A 2024-2025 nevelési év beszamoloja

»Az igazi siker titka az, hogy soha ne hagyd abba a probalkozast.”
( Michael Jordan)

Készitette: Matisz Laszloné



Orbanhegyi Ovodak 2024-2025. évi beszamold

Az intézmény neve: Orbanhegyi Ovodak

BESZAMOLO
Idészak: 2024. szeptember 01. -2025. augusztus 31-ig

Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85.§

e Onértékelési kézikonyv nyolcadik, javitott kiadas Az Oktatasi Hivatal altal modositott, a
koznevelésért felelés miniszter altal 2024. augusztus 15-én jovahagyott tajékoztatd. Hatalyos
2025. januar 1. napjatol.

o Utmutaté a pedagdogusok mindsitési rendszeréhez Ovodai nevelés

Az értékeléshez felhasznalt bels6 szabalyzok, dokumentaciok:
¢ Pedagogiai Program

e SZMSZ

¢ 2024/2025 nevelési év munkaterve

e Tovabbképzési program- Beiskolazési terv

¢ Csoportok éves értékelése

e Mérések eredményei

e Statisztikai adatok

HELYZETELEMZES

A 2024/2025 tanévre az Uj kihivasok megérkeztek. A reziliens szervezet kialakitdsa fontos a
valtozo rendszerhez val6 alkalmazkodasban.

A tanév inditasanal hét csoportban 2 6vodapedagogus kollégand volt.

A citromsarga csoportban a gyermeket vardo o6vodapedagdgus kollégand szeptember kozepétdl
tartdsan betegallomanyba keriilt, igy délutanra a pedagogiai asszisztens helyettesitette.

A kollégék betegségébdl (hosszabb és rovidebb hianyzasok) adodo betegallomény a csoportokban
torténd helyettesités plusz feladatot adott mindenki szdmara. A z06ld csoportban az
6vodapedagogus kollégand a pedagogiai asszisztenssel kezdte meg a munkit a kozépsd
csoportban, de novembertdl az ) 6vodapedagdgus kollégand érkezett.

A helyettesitések, egymas munkdjanak elvégzése, a kollégdk pozitiv hozzaallasanak
koszonhetden, zokkendmentesen valosult meg.

Az idei tanévben egy nagyon stabil, jol mikodo kozosség végezte munkadjat.

Az év folyaman elsddleges feladatunk a szeretetteljes, biztonsagos légkor megteremtése volt.
Biztositottuk a gyermekek szamara az elmélyiilt jatéktevékenységekhez sziikséges feltételeket,
sokat tartozkodtunk a szabad levegdn az eldirasoknak megfelelden.
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1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilso partnerek bevondsaval alkotta meg az intézmény stratégiai és

operativ terveit A stratégiai tervezés eredménye az Orbdanhegyi Ovodik Pedagégiai Programja, amely

rogziti a célokat, amelyek befolydsoljak az intézményi pedagogiai folyamatokat.

A teriilet értékelése sordn elsdsorban tehdt a pedagogiai programban megtaldlhato, a célok elérését

biztosito pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdgdt,

az eredményeknek megfelelo és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét
vizsgaltuk.

Kulcsjellemzok:

Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- és feladatrendszere az intézmény
pedagbgiai programja ¢és alaptevékenysége vildgos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat
tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek ¢és
kulcskompetenciak fejlesztésére koncentraltunk.

A tervek megvalositdsa nyomon kdvethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat
szolgalja.

Az intézménylink torekszik arra, hogy a pedagogusok nevelési-oktatasi gyakorlata szabalyozott
¢s tervezett legyen.

Az intézményben miikddo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositdsanak eredményessége
és hatékonysaga pontosan lathaté. A TER értékeléshez kapcsolodoan kialakitott latogatasi rend
megvalosult.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtortént, ezek képezik az intézményi
fejlesztések egyik alapjat.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

2025 tavaszan a torvényi valtozasok okédn mddositasra keriilt az SZMSZ.

Vialtozd koznevelési rendszeriinkben redlis kommunikalassal, jogszabaly ismerettel segitem
kollégdimat. A folyamatos tajékoztatds segiti a valtozdsokhoz valé hozzéaallasukat, a
biztonsagérzetiik megalapozasat és a nyugodt, gyermekek kozotti tevékenykedés menetét. A
torvényi modositasokkal jar6 valtozasokrol folyamatosan t4jékozdédom, naprakész
informaciokkal rendelkezem, ez alapjan tajékoztatom a kollégaimat.

Az Orbanhegyi Ovodak dokumentumai jogszeriien és torvényesen biztositjdk az intézmény
mitkddését. A dokumentumok aktualizalasra keriiltek. A dokumentumok egymadsra épiilnek, és
kovetik a tartalmakat. A fenntartdi dontések eldtt a jogszabalyoknak megfeleltetve a
nevelOtestiiletek bevondsaval készitjiik eld a valtoztatdsokat. A nevel6testiiletek bevondsa a
jogszerliséget biztositja, de ezen kiviil a dolgozdk érdekeltségét és aktivitasat fokozza. A
stratégiai dokumentum alapjan készitettiik €éves munkaterviinket. A megvalositds egyes
teriiletei az intézményvezetdi palyazat szerint, és az intézmény pedagodgiai folyamataihoz
kapcsolédd feladatok alapjan keriiltek megfogalmazasra id6pontokkal, ¢és feleldsok
megnevezésével.

A stratégiai tervek megvalosuldsdnak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
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e Az éves tervek €és a beszamolok Osszhangjanak megvaldsulasa. A nevelési év végi beszamolo
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

e A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

e Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer miikodtetése megvaldsult, az
ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal, milyen eszkozzel
ellendrziink. A pedagdgiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten ¢és
objektiven, az intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

o A teljesitményértékelés folyamatanak megvalosulasa a munkatarsak (vezetdtarsak,
munkakozosség-vezetdk, pedagdgusok) bevondsaval tortént. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe vette. A teljesitményértékelés
tények ¢és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven, dokumentaltan, hataridére tortént.

e A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 0sszhangban all6 mérési, ellendrzési
¢s értékelési rendszer mitkodtetése megvalosult.

o Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeire rendszeres a visszacsatolas.

e A megfigyelési eredmények éves elemzése alapjan levonjuk a tanulsagokat, sziikség esetén,
korrekciokat hajtunk végre és meghatarozzuk a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe véve a
kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztési igényeit is.

Fejlesztheto teriilet:
Az OVIKRETA vialtoztatasainak naprakész kovetése, Az IKT kompetencia fejlesztése.
Erosségek:

A fenntarthatésagra nevelés fontossdganak kiemelt kezelése- szelektiv hulladékgytijtés,
komposztalo hasznalata. A tanévben futd6 Madardszovi program megvalositasa.

A kornyezettudatos szemléletformalds megjelenik az 6voda mindennapjaiban, melynek soran nagy
hangsulyt fektetiink az értékbeli, magatartasbeli valtozasokra.

Megvalosult a digitalis munkahoz sziikséges infrastruktura kiépitése a Székhelydvodaban és a
Tagdvodaban. A Tagévodaban az internet halozat a kiépités ellenére is akadozva miikodik.

Belsé vezetoi ellenorzés megvalosulasa

A belsé vezet6i ellendrzés célja

A pedagogiai munka szinvonaldnak biztositasa és fejlesztése.

A jogszabalyi megfelelés ellendrzése (pl. Nkt., EMMI rendeletek).

A nevel6testiilet munkajanak tdmogatésa, visszajelzés biztositasa.

A mukodés hatékonysaganak és eredményességének novelése.

Az ellendrzéseim sordn azt tapasztaltam, hogy a pedagdgusok a kijelolt feladataikat tobbnyire
lelkiismeretesen, legjobb tudasuk szerint végzik. A latogatasok soran felkésziiltséget,
tudatossagot tapasztaltam. A csoportokban atlathatd, logikusan felépitett oktatdo- neveld
feladatok jelentek meg a tervezésben.
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Az adminisztracié terén a hataridok betartdsa sokat fejlodott, mindenki igyekszik hataridore a
feladatait elvégezni, az Ovikréta vezetése minden csoportban miikddott, kollektiv 0sszefogassal
segitették egymast a kollégak.

A tervezOmunka ellenérzése, és a csoportlatogatasok alkalméaval kisebb moddszertani
hianyossagokkal taldlkoztam, tartalmi kitoltés hidnyossag. A kollégakkal kozosen kerestiik a
megsegitd lehetoségeket. (Hospitalasok, megbeszélések, munkakozosségi foglalkozasok,
tovabbképzések.) A kollégdk szivesen fogadjdk egymadst, és mennek egymdashoz, annak
érdekében, hogy tudasukat, Otleteiket megosszdk egymassal, illetve szakmai munkéjukat
megujitsak, szinesebbé tegyék. A kollégdk segitd szandéka, az egymas iranti egylittmikodés
magas szinvonali. Az ellenérzések, szakmai megbeszélések minden esetben konstruktivak,
segito jellegliek voltak.

Intézmény kiemelt feladata a 2024/2025 tanévre a Mérés, értékelés rendszere —
Fejlodési naplo vezetésének ellendrzése, a gyermekekrol a félévi értékelések szakmai
tartalma

Ovikréta rendszer hasznalata

TER miikodtetése- Teljesitménycélok megvalosuldsa

Fenntartoi teljesitménycél: A gyermekek egészséges és/vagy kornyezettudatos életmoddra
nevelése

Vezetdi teljesitménycél megvalositasa:

e Madarbarat 6vodai programok szervezése

e Tehetséggondozas megujitasa

e Partneri kommunikacio erdsitése

e Kornyezettudatos nevelés megvalositasa
A belsé ellendrzés célja az 6voda miitkddési folyamatainak ellendrzése és a segitd célu
visszajelzések a kollégaknak.
Intézményen beliili ellendrzési célok, feladatok meghatarozasa a miitkodés kockazatai alapjan
torténik.
Intézményvezetdi ellendrzési rendszere biztositja a megfeleld6 mukodési mechanizmusok
megvalosulasat.

Belsé vezetoi ellenorzés megvalosulasa

év Az ellendrzés, tipusa és tartalma Kit ellen6riz? Felel?s' Ut
ellen6riz?)

2024. ovodaigazgato

09 OVIkréta hasznalata helyettes, ovodaigazgato

tagovoda igazgatod

2024. | OVIkréta

10 Csoportnaplok ellenérzése Felvételi- mulasztasi naplok . . . . ,
, : X . ) ) 6vodapedagogusok | Ovodaigazgato
naprakész vezetése Gyermekvédelmi tevékenység,
dokumentacio, gyermekvédelmi felelds, 6vodapedagdgusok
2024. Szokas-szabalyrendszer alakitasa a csoportokban, ovodapedagogusok | Ovodaigazgato
11. kezdeményezések megvalositasa a csoportokban, Kulturalt | neveld munkat dvodaigazgato

5
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étkezési szokasok. Foglakozasok, tevékenységek latogatasa. | kozvetleniil segité/ | helyettes,
A csoportok szocidlis érettsége, a nehezebben beilleszkedd, | technikai dolgozdk | tagovoda
magatartasi problémakkal kiizdé gyermekek helyzete az igazgato,
érintett csoportokban munkako6zosség
vezetok
2024. 1 n . (o - 6vodai csoportok , . .
12. Sziilokkel valo kapcsolattartés, jegyz6konyvek dokumentacioja ovodaigazgato
2024. Szakmai munka ellendrzése a nagycsoportokban az bvoda ovodai t6
12. gyesop nagycsoportjai ovodaigazgato
ovodaigazgato
2025. 5 i 5
A gyermekek fejlddését nyomon kévetd dokumentacios . \ 6vodaigazgatd
02. ovodapedagogusok | helyettes
rendszer y ’
06. tagovoda
igazgato
2025.- | Szakmai munka ellendrzése a vegyes csoportokban-elézetes | az 6voda vegyes s vodai "y
03. egyeztetés alapjan csoportjai ovodalgazgalo
3225' Ovodai kirandulas elékészitése dvodai csoportok ovodaigazgato
2025. ) o
04. Csoportnaplok ellenSrzese dvodapedagogusok | dvodaigazgato
08.
2025. ovodaigazgatd
03. Szokas-szabalyrendszer alakitasa a csoportokban, svod .g & 4
04. kezdeményezések megvalositasa a csoportokban, Kulturalt | évodapedagogusok EVIO z‘;gazga 0
étkezési szokasok. Foglakozasok, tevékenységek latogatasa. | neveld munkat ¢ clye ZS’
A csoportok szocialis érettsége, a nehezebben beilleszkedd, | kozvetleniil segitd/ 'agovot a
magatartasi problémakkal kiizd6 gyermekek helyzete az technikai dolgozok 1gaz;1g(a IS',' .
érintett csoportokban. Munkaxozosscg
vezetok
2025. . o . . , . .
06 Csoportnaplok ellenérzése dvodapedagogusok | 6vodaigazgato
2025. ovodapedagogusok
07. Gyermekvédelmi tevékenység, dokumentacio, gyermekvédelmi ovodaigazgatod
felelGs,
2025. . . . . : .
08 Gyermekbalesetek megeldzése dvodapedagogusok | dvodaigazgato
b.) kiilsé
Fokozat
Id6pont Név Eredmény L Tanulsag:
elérése
Kiemelked6 o, ,
o, Az intézményi tanfelligyelet az
, ., . | értékelést Kkaptunk .y B ,
Intézményi minden eljarasrendnek megfelelden, szakszeriien
2024.11.05. | tanfeliigyel e, tortént. A tanfeliigyelok szakmaisaga,
kompetencianal, e 1 , .
et e, szakértdi attitidje az elvarasok szerint
egy-egy indikator )
N valosult meg.
lett megfeleld

A 2024-25-es nevelési évben az éves munkaterv ellendrzési tervében lett meghatarozva az
ellendrzés modja, szempontjai, litemezése. Az ellendrzés a miikodés valamennyi teriiletét érintette.
Az ellendrzések eldre megadott, elfogadott szempontok alapjan torténtek. A muikodésre,
gazdalkodasra vonatkoz6 dokumentumokat a GESZ segitségével atdolgozasra keriiltek. Minden
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szabalyzat meg lett feleltetve a hatadlyban levd jogszabalyoknak, koveti a valtozéasokat.
2024.11.19. keriilt sor a Fenntartoi taniigyigazgatasi ellendrzésre.

Az egészségligyi konyvek lejartdt az oOvodatitkdr koveti nyomon, és iddben figyelmezteti a
dolgozdkat a vizsgalaton valo részvételre.

Szakmai munka megvaldsitsa

Intézmény kiemelt feladata a 2024/2025 tanévre a Mérés, értékelés rendszere — Fejlodési
naplo vezetésének ellendrzése, a gyermekekrol a félévi értékelések szakmai tartalma.
Ovikréta rendszer hasznalata
TER miikodtetése- Teljesitménycélok megvalosulisa
MERES-ERTEKELES MUNKAKOZOSSEG beszimoldja
MODSZERTANI ES TEHETSEGGONDOZO MUNKAKOZOSSEG beszimoldja
A munkakozosségi feladatai a tervek szerint megvalosultak.
e Meghatéiroztuk az 6vodai szintli k6z6s feladatokat

Feladat Megvalosulas

A félévi értékelések szakmai tartalman az
ovikréta adottsagai mutatkoznak,
Fejlodési naplo vezetésének ellenbrzése, a | kiegészitésre keriilt az egyéni meglatasokkal
gyermekekrdl a felevi értékelések szakmai |2 pedagégiai  programban  rogzitett
tartalma elvarasoknak megfeleléen. A kollégak
1d6ben elkészitettek a fejlodési naplokat.

Tobb 6vodai dolgozo jelezte, hogy a rendszer
hasznalata kezdetben nehézségeket okozott.
Ovikréta rendszer hasznalata A kollégdk egymast tdmogatva, tudasukat
megosztva segitették a gordiilékenységet.

Személyre szabott célok: Minden pedagdgus
a harom egyéni teljesitménycélt idore
meghatarozta, ezek segitették a sajat szakmai
fejlodést ¢és az intézmény  céljainak
megvaldsitasat.

TER miikodtetése- Teljesitménycélok
megvaldsulasa

Fejlesztheto teriiletek:

Ovikréta hasznélata sordn a digitalis kompenciak erdsitése

Erosségek:

Gyermekkoézponta szemlélet. A pedagogusok eldre tervezik a nevelési folyamatokat, de
rugalmasan alkalmazkodnak a csoport dinamikajahoz. A tervezés soran figyelembe veszik az
intézményi célokat és a gyermekek fejlddési iitemét. Rendszeres Onreflexid és szakmai
megbeszélések tdmogatjak a pedagdgiai munka mindségét. A pedagdgusok kreativan alkalmazzak
az eszkozoket és modszereket a gyermekek motivalasara. Nyitott, tdmogatd kommunikécios
csatorndk miikodnek a sziilok felé. A sziilék bevondsa a nevelési folyamatba (pl. ko6zds
programok, visszajelzések, konzultaciok)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitdsi folyamat soran a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. A kozosségfejlesztd tevékenység az
intézmény hagyomanyaival ¢és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével

Osszhangban torténik meg.
Kulcsjellemzok:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulésa.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalosulasa.

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
Az 6nallo tanulast tamogatd gyakorlat megvalositasa és nyomon kovethetdsége.

A pedagdgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés tdmogatasa.

A pedagodgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal Gsszhangban
1év6 gyermekek kozotti egytittmiikodés tamogatésa.

A t6bb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvalosulasa.

1. A gyermekek szama ¢életkor szerinti bontasban, 2025 augusztusdban:
letési év-
Azintézmény neve: | oot Vo021, 2020, |2019. | 2018.
osszesen: o
Orbanhegyi Ovodak
75 18 16 21 20
Székhelyovoda
Orbanhegyi Ovodak
78 15 23 18 22
Tagbovoda
2. Ellatottak szama étkeztetés | Ellatottak szama: | Ellatottak szama:
szempontjabol: 2024. majus 31.-én | 2024. majus 31.-én
Székhelyovoda Tagovoda
100 %-ot térito gyermekek szama: 39 43
Ingyenesen étkezo gyermekek szama: 36 35
Osszesen: 75 78

Fejlesztheto teriiletek:
Az értékeink megdrzése, tovabbfejlesztése. A gyerekek tehetségazonositisa az Uj
tehetségazonositd mérdeszkoz bevezetése.
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Erosségek:
A munkatervben betervezett kozos programok megvalosultak. Az egészséges és kornyezettudatos
¢letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a
foglalkozasokon ¢s egyéb, 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozott is megvalosult. Az
intézmény gondoskodik réla €s tdmogatja az d6vodapedagdgusok, a pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek és partnerek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiikddést. Az
intézményben a gyermekek egyéni megsegitése, tdmogatasa kiemelkedd.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az intézményben folyé neveld-tanitdé munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények

alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért
arr6l ad informaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, valtoztatasra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzok:
e Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése.
e A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
e A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szinti kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
e Kidolgozott és gyakorlatban miikodd a gyermekek tanulasi utjanak kovetése.

Az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa a
partnerek bevonasaval megtortént — partneri kérddivek kiosztasa, elemzése.

A fejlesztési tervek elkészitése soran, a gyermekek értékelése, az egyéni tanulasi és fejlesztési
lehetoségek meghatdrozasa, a hatranyos helyzeti gyermekek tdmogatisa, illetve a
tehetséggondozas szinvonaldnak emelése soran felhasznalasra kertil.

Fejlesztopedagogus beszamoldja alapjan, az altala végzett felmérések eredményei:

A felmérésen 52 tankoteles gyermek vett részt:

Székhely 0voda

Csoport Létszam Tankoteles 2024/25-ben 2024/25-ben felmentéssel
iskolat kezd ovodaban marad

PIROS 18 0 0 0

KEK 21 0 0 0

ZOLD 19 14 9 5

LILA 17 17 17 0
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Tagoévoda
Csoport Létszam Tankételes 2024/25-ben 2024/25-ben
iskolat kezd felmentéssel ovodaban
marad
18 7 6 1
CITROM 18 18 17 1
TURKIZ 21 4 3 1
BORDO 21 0 0 0

A felmérés eredményének ismertetése egyéni fogadoora keretében valosult meg, 2024
szeptember és oktober hdnapban. A sziilok a felmérés feladatait megismerték, a javasolt fejlesztést

elfogadtdk, melyet az egyéni

foglalkozasok 2024 szeptember utolsé hetében kezdddtek.

értekeldlapon aldirassal jeleztek. A fejleszté pedagogiai

Tankoteles gyermekek felméréseinek eredményei

A mért harom teriileten elérhetd, valamint az 6vodai kimenetkor elvart pontszamok:

Testi érettség

Ertelmi képességek

Anyanyelvi képességek

Elérhetd maximum
pontszam

88

84

72

Ovodai kimenetkor
elvart minimum
pontszam

57

52

47

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Lila csoport

W Testi érettség

Iskolakészultségi felmérés

Zold csoport

Narancssarga

B Ertelmi képességek

Citromsarga

csoport csoport

Ovodai kimenetkor elvirt teljesitmény %-ban megadva:

Tlrkiz csoport

m Anynyelvi képességek

Testi érettség

Ertelmi képességek

Anyanyelvi képességek

Ovodai kimenetkor
elvart minimum %

64 %

61 %

65 %
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A tankoteles gyermekek eldirt és/vagy indokolt fejlesztése mellett az 6vodapedagdgusok
megfigyelései, észrevételel és személyes megfigyelésem (egyéni) alapjan kozépso €s kiscsoportos
gyermekek is részesiiltek csoportos €s/vagy egyéni fejlesztésben. Indokolt esetben a sziilokkel
egyéni fogadooran egyeztetve vizsgalatot is kértiink a Pedagdgiai Szakszolgalattol, igy a nevelési
évet kiértékelt vizsgalatokkal, atadott szakvéleményekkel zartuk.

2024/25-0s nevelési évben fejleszto foglalkozason részt vevo gyermekek szama

Fejlesztésen részt vesz
Tankoteles ) Tankoteles
Létszam | Tankoteles | BTMN | SNI BIMN | © BIMN | @
szakv. szakv., szakv. szakv.,
., de . de
alapian | indokolt | 22PN | indokolt
PIROS 18 0 1 0 0 0 1 2
KEK 21 0 1 0 0 0 1 0
ZOLD 19 14 1 1 1 3 0 1
LILA 17 17 2 2 2 5 0 0
18 7 4 1 1 3 3 3
CITROM 18 18 6 1 6 3 0 0
21 4 4 1 0 1 4 0
BORDO 21 0 2 0 0 0 2 0

2. Fejleszto pedagogiai ellatas
A fejlesztd pedagogiai ellatds a nevelési év folyaman egyéni és csoportos foglakozas keretében
valosult meg. Kedd és szerdai napokon, valamint péntek elsd két oraban a székhely 6vodaban,
hétfd, cstitdrtok és pénteki napokon pedig a tagdévodaban tortént az ellatas.

3. SNI ellatas
Intézménylinket 7 Sajatos Nevelési Igényli gyermek latogatta. Az 6 gyogypedagdgiai ellatasukat a
Fekete Istvan EGYMI utazd gyogypedagogusai végzik, heti 1-2 6rdban O6vodankban. Az idei
nevelési évben folytatddott (a tavaly még Pilot program keretében megvalosuld), a Gyermekkori
autizmussal diagnosztizalt gyermekek heti 1 alkalommal (déleltt, 4x45°) torténd szocidlis
kommunikacio fejlesztése, szegregélt formaban. Az ott tanultakat az érintett gyermekek a sajat
(integralo) csoportjukba, autizmus szakirdnyu gyoégypedagdgus segitségével vitték tovabb és
épitették be a napi rutinba.
2 SNI gyermek mozgasfejlesztése személyemben valosult meg, melyhez a Fekete Istvan EGYMI-
vel oraadoi szerzddést kotottem. Az SNI ellatds ordi a Fekete I. EGYMI e-Kréta rendszerében
keriiltek naplozasra.
SNI/ BTMN o6sszesités: 2025 juniusi adat (elsO vizsgalat és feliilvizsgalatok utan)

BTMN SNI
Székhely Ovoda 5 3
Tagdévoda 16 4

4. Ev végi értékelés

A gyermekek a foglalkozasokon rendszeren részt vettek, hosszabb hianyzas nem volt jellemzd. A
kiilonb6z6 6vodai rendezvények miatt elmaradt ordkat minden alkalommal sikeriilt poétolni,
melyrdl a pedagogusok ¢€s a sziilok is tajékoztatast kaptak.

A gyermekek fejlédése minden teriileten kielégitdnek mondhatd, a mnagycsoportosok
megalapozott, biztos készségekkel fogjak iskolai tanulmanyaikat megkezdeni. A rendszeres
szenzomotoros torna -kiemelten a kis- és kozépsO csoportos gyermekek esetében- ismét
nagymértékii, latvanyos fejlodést eredményezett.
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A nevelési év soran két alkalommal a Fekete Istvan EGYMI utazé gyogypedagogiai halozat
vezetéi és gyogypedagogusai kozos szakmai napot tartottak a keriilet dvodaiban dolgozo
fejlesztopedagogusokkal. Itt a tavalyi évben megkezdett Szocidlis viselkedés és kommunikacio
fejlesztése témaban kaptunk szakmai segitséget, tanacsokat, Otleteket, moddszereket; mely
utobbiakat sajat ¢lmény formaban lehetdségiink volt kiprobalni.

Orbanhegyi Ovodik dsszesen: 153 6 2025.06.30.
Székhelydvoda: Tagovoda:
75 16 78 £6
Szuneteloﬂ ) J .ogi/lszronnyal 0 f6 0 6
rendelkezo — kiilfoldon €l
Iskolakotelezett 33 fo 30 f6
Iskolat kezdi 21 16 18 f6
Iskolakdtelezettség alol i i
, 12 f6 12 f6
felmentést kapott
SNI gyermekek szama 36 4 £6
BTMN gyermekek szama 516 16 fo
Logopédiara jar 14 f6 26 f6
Fejleszté-pedagogushoz jar 14 f6 26 fo
Gyogy-testnevelésre jar 9 £6 10 f6
HH ¢és HHH gyermekek szdma | HH: 0 f6 HHH: 0 f6

Keriileti elismerések:
Keriileti elismerésben részesiilt Hegyvidék Gyermekekért Dij Bokor Ibolya dolgozonk.

Az intézmény altal elért eredmények a 2024/2025-es nevelési évben
Palyazaton, rajzversenyen elért eredmények:
e Kertileti rajzversenyen a tagdvodabol, székhelyovodabol 8 gyermek részesiilt kertileti
oklevélben és ajandékban

Fejlesztheto teriiletek:
Civil szervezetekkel a kapcsolat felvétele, erdsitése. A palydzatok nyomon kovetése, és az
eredmények nyilvantartasa.

Kiemelkedo teriilet:

Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel- méhbarat 6voda, madarbarat 6voda, boldog 6évoda.
A vezetés tagja az OVOK szervezetnek, aktivan részt vesziink rendevényein. A nevelési, tanulasi
eredményességrél szolo informaciok belsd nyilvanossagéardl a vezetdség gondoskodik. Nott az
anyagi ¢és erkolcsi elismerések lehetdsége, tobb dolgozd is részesiilhetett munkdja
megbecsiilésében.

Megbecsiiltség novelésével a palyan maradas, és az utanpdtlas biztositasa.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
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Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktara all,

amely a pedagdgusok szakmai egylittmitkddésén alapszik.

A nevel6-oktatdé munka egyik alapfeltétele, hogy tervszertien miikodd, folyamatos megujuldsra

képes, innovativ kozosség alakuljon ki az intézményekben. A szervezeten beliili

informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkanak.

A 2022-t6] minden csoportbdl azonos szempontrendszer alapjan kértem a beszamoldjukat. Az

évzaro értekezleten a csoportokban dolgozok is elmondtak sikereiket, fejleszto elképzeléseiket.

Kulcsjellemzok:

e Az o6vodapedagogusok szakmai csoportjai, mely egy-egy projekthez kapcsolhaté maguk
alakitjak ki miikodési koriiket.

e Az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktatdé munka modszertani fejlesztésében, a
bels6é tudasmegosztasban. Részt vesznek az egyes szakmai kozosségek tevékenységében.

e Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e kozosségek munkdjara. A
munkakozdsségek segitségével a munkatarsak szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

e Az intézményben tervszerlien kialakitott, hatékonyan miikdd6 kommunikacids rendszert
mitkodtetiink.

e Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjdk egymadssal a jo tanuldsszervezési ¢€s
pedagogiai gyakorlatokat. A TER célok megvalosulasa sok tekintetben lehetéséget ad a
modszertani tudas bovitésére, a jogyakorlatok megosztasara.

e Neveldtestiiletlink egytittmikodeésre képes és kreativ szakemberekbdl all.

e Fontos szdmomra a kollegdkkal vald nyilt kommunikacié. Nyitott vagyok az érkezd
visszajelzések meghallgatasara, az igények, javaslatok beépitésére a mindennapi munkéaba. Az
értekezletek Osszehivasa tervszerlien és célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

e A nevel6-oktatd munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informacidok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Személyi feltételek alakulasa

Belépés: dajka ovodapedagdgus

2024.09.01.- 12.31. 1 f6 116

2025.01.01. - 08.31 0 6 116

Kilépés dajka ovodapedagdgus

2024.09.01.- 12.31. 0 6 0 16

2025.01.01. - 08.31 0 f6 3 f6 munkaviszonyuk augusztusban
szlint meg
1 6 GYES-r6l nem jott vissza

Nyugdijba ment dajka 6vodapedagdgus

2024.09.01. — 2025.08.31. 0 6 0 6
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Hianyz6 o6vodapedagogus szama: 0 f0; Tartdsan tavol levé 6vodapedagdgus: 3 6
2024.09.05.-t61 1 citromsarga csoportban 1 f6 évodapedagogus volt, a kollégand tartds tavolléte
okan, a zold csoportban induldskor 1 f6 d6vodapedagogus volt, novembertdl tudtuk a masik
kollégandt felvenni. 6 csoportban 2 f6 6vodapedagdgus van.

TOVABBKEPZESEK, SZAKMAI RESZVETEL

Képzések résztvevék akkredi- | megvalésula
létszama talt S
. v
Mentalhiegénés képzés 16 igen
. v
Ovisok(k) — a digitalis vilagban 4 6 igen
z v
Ovodapedagogus tanulmany 1 £6
v
Gyodgypedagogus tanulmany 16
Iddpont - Felelds Téma Megvalosulas
2024. augusztus 29. | 1. A tanév elindulasaval kapcsolatos feladatok. Megvalosult
6vodaigazgato 2. Aktualis, és az 0j jogszabalyok értelmezése,
Tanévnyitd megbeszélése.
alkalmazotti 3. A nevelési év konkrét pedagogiai és szervezési
értekezlet feladatainak megbeszélése, felel6sok, feladatok,

hatarid6k meghatarozasa.
4. A tudatos tervezés és megvalositas egységének

megvalositasa.
2024. novemberlQ. | A kiemelt pedagégiai feladat feldolgozasa, | Megvalosult
december munkak6zosségi tamogatassal torténd
megvalositasa.

2024. december 21. Az els6 félév értékelése, tapasztalatok megbeszélése. | Megvaldsult
A 1I. félév feladatai
Karacsonyi iinnepség

2025. jonius 20. | 1. Anevelési év értékelése. Megvalosult
ovodavezetd 2. A kiemelt pedagoégiai feladatok célkitlizéseinek
Tanévzdré megvaldsulasa, tovabbi feladataink.
alkalmazotti 3. Beszamolo a tanfelligyeleti ellen6rzés
Srtekezlet eredményérol.

4. A kovetkez6 nevelési ¢év  feladatainak

meghatarozasa.

Havi, rovid | Téma: Az adott honap teenddinek egyeztetése, az | Megvalosultak a
megbeszélések: esetleges problémak megbeszelése, a | hénap elsé hetében
Ideje: minden | tovabbképzéseken hallottak elmondasa.

honap elején
Felelos: 6vodavezetd
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Fejlesztheto teriiletek:

A magas szinvonall belsé tudasmegosztas tovabbi bovitése

Kiemelkedo teriilet:

Madarbarat 6vodai programok megvaldsitasa- a Madartani intézettel valo kapcsolat alapjan

Az intézményi koltségvetés és a sziilok tdmogatasaval sikeriilt szebbé tenni az ovodat. A
magas agyas gondozasa a gyermekek bevonasaval megvalosul, a gydgynovények (menta,
citromfii, zsalya), fliszerndvények (rozmaring, oregano stb.) szépen fejlodtek.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja ¢s miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil
felmérjiik a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadjuk innovativ oOtleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetOségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és
feladatvallalasaival megjelenik a sziitkebb/tagabb kdzosség €letében is.

Kulcsjellemzok:

Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi
rend kialakitdsa megtortént. Az egyiittmiikodések tartalma szabalyozott.

Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikkebb kozdsség tdmogatasaban,
tovabba az intézményben kozOsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tdrsadalmi
szerepvallalas is.

Az érettségihez sziikséges Onkéntes didkmunka keretén beliill évodankban tobb kozépfoku
intézménybdl, 6sszesen 2 {6 diakot fogadtunk.

Egyiittmiikddési megallapodasok alapjan, valamint torvényi eldirdsoknak megfelelden,
tartottuk a kapcsolatot a védondvel, gyermekorvossal, pedagodgiai szakszolgalattal,
tizemorvossal, Fekete Istvan EGYMI-vel.

A védond a tagovoda igazgatoval és az Ovoda dolgozdival is jo kapcsolatot apol.
Gordiilékenyen folyik a ko6z0s munka. Gyorsan reagal jelzéseinkre, konstruktiv a
munkakapcsolatunk. A gyermekeknek a fogorvos minden tavasszal elvégzi a sziirését,
valamint a gyermekek sziileinek elérhetdséget biztosit.

A keriileti iskolakkal val6 kapcsolattartds hatékony. E-mailen t4jékoztatast kiildenek az
ovodakat érint6 eseményeikrdl, palyazataikrol, az iskolai nyilt napokrdl. A nagycsoportos
gyermekek részt vettek Jokai Mor Altalanos iskolai programjan.

A Pedagogiai Szakszolgalattal valo kapcsolattartast, €s a hatékony egyiittmiikodést eldsegitette
a rendszeres konzultaci6 a szakszolgalat munkatarsai és az Ovodaigazgatd és helyettese
tagovoda-igazgatoja kozott. A Tagovodaban mindsiilt a gyogytestneveld kollégand. A
Székhelyovodaban az utazé gydgypedagdgus kollégand mindsitésének is helyet adtunk.

A Fekete Istvan EGYMI kozott megvaldsult a rendszeres kapcsolattartds, ez is hozzajarult a
sajatos nevelési igényli gyerekek gordiilekeny ellatdsdhoz. A nevelési év kezdetén megtortént a
gyerekek mérése, megfigyelése, valamint sziileik tajékoztatasa az ellatasrol.
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e Nagyon fontosnak tartottuk a csalddokkal torténdé minél szorosabb kapcsolat kialakitasat,
melyre a pedagogiai programunk is lehetdséget ad. Kapcsolattartasi formak a sziil6i
értekezletek, sziiléi fogadoorak, napi taldlkozasok, négyszemkdzti beszélgetések, mind az
ovodapedagdgusokkal, mind az O&vodaigazgatoval. Az idei tanévben a kommunikacio
erdsitésére a nyomtatott tajékoztatast hivtuk segitségiil. Az ajtokra kitett informdacid segitette a
sziiloket a tdjékoztatasban.

e Hatranyos helyzetii telepiilés ovodajaval valo kapcsolatot tovabbra is apoljuk -Lucfalvi
Fészek Ovoda -Nograd megyében talalhaté intézmény. Az idei tanévben is a sziilokkel,
kollégakkal dsszefogva karacsonyi csomagokat tudtunk kiildeni a gyermekeknek és az
ovodanak. A csomag szaloncukrot, jatékokat, ruhakat, vizualis eszkozoket, konyveket,
kifestoket tartalmazott. A kapott képek alapjan a gyermekek az ajandéknak nagyon
oriiltek. A sziilok és az 6voda dolgozdi is nagy 6romnek érezték a segitést, tamogatast.

Datu | Program Célcsoport | Felel6s Megvalésulas
m | megnevezése
Ortopédiai szlirés- tankotelese , .| Megvalosult
09. aybaytestneveldk K csoportok pedagogusai
09. | Intenziv tszds (,)VOdalgazga,to, Kiils6 okok miatt
ovodapedagdgusok elmaradt
Sioktatds- Székhely, Megvalésult
Korcsolya Tagdvoda
C . 0 M 16sult
10. | lisztérzékeny sziirés tankotelese nagycs;oport'ok egvalosu
k pedagogusai
. 6 i | M 16sult
10.04 | ; s . minden aCSOPOI,F,tO.k p?dagogusal PR
Allatok vilagnapja szervezO:lila és
csoport . .
citromsarga
iha 1 vasar- M 16sult
Mihaly napi vasar székhely ’ ‘ egvalosu
10.11 | csak a sajat . csoportok pedagogusai
tagovi
csoportokban
6 i Megvalosult
, Szl gsopoﬁok ped,agogusal gvalosu
11. | Mérton nap . ovodaigazgato,
tagovi , . .
Tagévoda-igazgatd
11 nevelOtestiileti Svodaicazeatd Megvalosult
" | értekezlet 878
12.02 | Adventi elokésziilet | minden 4 csoportok pedagdeusai Megvalosult
~tol | gyerekek+sziilok csoport P pedagog
12.06 | Mikulas december 6. | minden 4 csoportok pedagdeusai Megvalésult
péntek csoport P pedagog
i 1 musor — . M 16sult
12.12 Karacsonyi miisor — a minden , ' egvalésu
gyerekekkel a a csoportok pedagdgusai
-15. csoport
csoportban
Ev végi Megvalésult
12 | neveldtestiileti ovodaigazgato
értekezlet
2025 | Pizsamas Farsang minden a csoportok pedacdeusai Megvalosult
02. | Jelmezes Farsang csoport p peaagog
03. | Marcius 15. nemzeti | minden a csoportok pedagdgusai | Megvaldsult
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iinnep csoport szervezO: lila csoport
. 6 i | M 16sult
L . minden a csopogtolf pe’dagogusal egvalosu
03. | Viz vilagnapja szervezO: lila és
csoport ,
narancssarga csoport
Husvéti tojasfestés a . Megvalosult
minden , .
04. | csoportokban, a csoportok pedagdgusai
o csoport
szlilokkel
Fold napja aprilis 22. . a csoportok pedagogusai | Megvalosult
, j minden i -
04. | Az allatok védelme szervezd: piros ¢és bordd
. p csoport
projekthét csoport
. P az Osszes érintett csoport | Megvalosult
04. | intenziv Uszas -
nagycsoport | pedagogusa
Anyak ja rovid ind , . | Megvalésult
05. nyak niapja rovi MInGen a csoportok pedagogusai -
musor csoport
Evzar6 - Ballagési ind , . | Megvalésult
05. vzaro - batlagast minden a csoportok pedagogusai &
miusorok csoport
. 6 i | M 16sult
minden a CS(’)pOI'tOk. pedag9gusa1 egvalosu
05. | Gyereknap Tagovoda-igazgato
csoport B . ,
Ovodaigazgat6 helyettes
nevelbtestiileti , ) , Megvalésult
06. Srtekezlet ovodaigazgato
Megvalosult
06 | Apak napja a csop(,)rtok. g
pedagogusai

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi
¢s human infrastruktara, ezért kiilondsen fontos az adottsdgok kozott annak szambavétele, hogy az

intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanulési-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az
intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittmiikddd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzok:

Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény- a tagintézmény pedagdgiai
programja ¢€s alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése
folyamatos. Az intézmény megtervezi a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik arra, hogy ezek
rendelkezésre alljanak.

A digitalis eszkozoket az 6vodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzék. Az eszk6zok
kihasznaltsaga, a foglakozason val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd.

e Az intézmény a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése

érdekében. tudatos szervezetfejlesztést végez. A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Az
intézmény szervezeti €s tanulasi kulturdjat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt vesz.
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e Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, megjelenésiik nyomon kdvethetd a napi gyakorlatban.

o Megtorténik a munkatirsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitésébe. A munkatarsak feleldsségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra
kertilt, s annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

e Az intézmény 0sztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanulasi
lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt.

e Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast Osztonzd
forumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.

A kommunikécid, informacidaramlas folyamatossaga biztositott az intézményben-
elektronikus, irott, nyomtatott.

Pedagoégiai munka feltételei — Human eréforras

Az 6vodankba az d6vodapedagogus ellatottsag megfeleld. A 2024/2025 tanév 7 csoportban
megvolt a 2 6vodapedagogus.

Munkankat a Tagdvodaban szeptember kozepétdl egyik dvodapedagodgus kollégandnk tartds
tavolléte nehezitette. A citromsarga csoportban délutanosként a pedagogiai asszisztens segitette a
munkat. A Zdld csoportban novembertdl lett meg a 2 6vodapedagdgus.

A két 6voda kozotti kommunikacio sokat fejlodott, a kozos gondolkodds, egymas tdmogatasa
elindult, a megbesz¢lések szervezése megtortént.

A felsorolt lehetdségek megvalositasahoz sziikséges 1épések megtétele megtortént.

Aktiv sziilék bevonasa az oOvoda szépitésébe. A Fold napi kert rendezése megvaldsult. A
Tagdvodaba innovacioként bevezetésre keriilt a csaladi nap, mely mindenki 6romére nagyon jol
sikertilt.

A tanévzar6 neveldi értekezlet (2025.06.20.) alkalmaval készitettiink egy SWOT analizist. A
2022-ben végzett SWOT analizisnél eldjott lehetdségek mara mar megvalosult erdsségeknél
jelentkeztek. A SWOT analizis készitése soran az volt a cél, hogy felfedjiik azokat a dolgokat,
amelyek egyértelmiiek, de lehet, hogy korabban még nem vettiikk észre Oket, igy nem tudtuk
alkalmazni, hogy sikeresebb legyen a céljaink elérése.

Erésségek: Itt jelenik meg az 0sszes pozitiv megerdsités. Itt irtak a csoportok azokrol az okokrol,
amelyekkel az 6vodank még sikeresebb lehet. Miben vagyunk jok?

Gyengeségek: Ide keriiltek azok a tényezdk, amelyek potencidlisan karosithatjadk a munkénkat,
egyben lehetdséget kapva arra, hogy min sziikséges javitani a még hatékonyabb munka-
folyamaton.

Lehetdségek: Tulajdonképpen ide keriiltek azok a dolgok, amiket lehetdségnek lehet nevezni, ami
segiteni tud a csapatnak a sikerben.

Veszélyek: A cél annak a felismerése, hogy mi okozhat komolyabb kart az intézményi projektek
megvalosuladsdban. Barmi, ami akadalyozza az intézményt abban, hogy kiemelkedden j6 munkat
végezzen.
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A munkatarsi kozosség altal készitett SWOT analizisb6l az 6sszegzés, konzekvenciak

levonasa:
Erosségek Gyengeségek
Erésségek — A miikodés stabil alapjai Infrastrukturalis hianyossagok: Az

Szakmai elkotelezettség és stabilitas: A jol
szervezett, megbizhatd munkatarsak ¢és a
hatarozott vezetés biztositjdk az intézmény
zokkendmentes miikodését.

Gyermekkozponti szemlélet: Sokszint
programokkal, elfogadd légkorrel, kreativ és

rugalmas  modszerekkel tamogatjdk a
gyerekek fejlodését.
Kozosségi kohézio és pozitiv légkor:

Osszetartas, egyiittmiikodés, tolerancia és
alacsony tuloraterhelés segiti a munkahelyi
elégedettséget.

Sziilokkel valé kapcsolattartas: Rugalmas,
bizalmi kommunikacidra épiil, ami erdsiti az
intézmény hitelességét és elfogadottsagat.
Szakmai fejlodés: A tovabbképzéseken valo
aktiv  részvétel segiti a pedagdgusok
megujulasat és az innovacid fenntartdsat.

udvarijatékokkarbantartasa hianya, technikai
eszkozok (IKT, jatékok) elégtelen szama,
karbantartdsi problémak akaddlyozzdk a
mindségi munkavégzést.

Szervezeti nehézségek: A két 6voda kozti
kommunikécio hianyossagai és a
tagintézmények kozotti  klima  eltérései
zavarokat okozhatnak a mindennapokban.
Munkaszervezés: A szabadsdgok korai
leaddsa csokkenti a rugalmassagot, ami
hosszl tavon a dolgozoi elégedettséget is
befolyasolhatja.

Eszkozellatottsag: A gyenge felszereltség a

neveldmunka hatékonysagat is visszavetheti.

Lehetéségek

Veszélyek

Tovabbképzések és szakmai tamogatas:
Az inkluziv neveléshez sziikséges ismeretek
és modszerek elsajatitasa elengedhetetlen a
SNI/BTMN gyerekek novekvd jelenlétéhez.
Eszkozbeszerzés és udvarfejlesztés:
Informatikai eszk6zok, jatékok,
fejlesztoeszkozok €s udvari elemek
beszerzése hosszu tavon javithatja az oktatasi
felteteleket.

Tobb kiilsés program és segit6 munkatars:
A technikai személyzet (asszisztensek,
takaritok) bovitése tehermentesitené a
pedagogusokat, ezaltal csokkentve a kiégés
kockazatat.

Egyenletesebb terheléselosztas:
Helyettesitési rendszer fejlesztésével a
munkaterhek optimalizalhatok.

Gyermeklétszam és ellatottsag: A sajatos
nevelési igényll (SNI, BTMN) gyerekek
szamanak novekedése veszélyeztetheti a
csoportbiztonsagot, egyéni banasmodot
1gényld gyerekekkel valo foglalkozas
1ddigényes.

Dolgozoi tulterheltség: A gyakori
helyettesitések, hosszi miiszakok €s az
adminisztrativ terhek hozzdjarulhatnak a
faradtsaghoz, kiégéshez.

Etkeztetés mindsége: A rossz mindségii étel
a gyerekek elégedettségére és egészségére is
negativan hathat, ami sziil6i
visszajelzésekben is megjelenhet.
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Intézményi allashelyek:

Ovodaban foglalkoztatott felséfoku Engedélyezett
Engedélyezett allashelyek szama vegzetiscgl ovo dapefiagf)gusok, allashelyek szama
fejlesztopedagogus 1étszama 2024.05.31- | . ke lal
én (6nként vallalt)
, pedagobgiai munkat | |, . technikai
pedagogus kozvetleniil segitd N6 Ferfi (konyhas, kertész)
8 dajka
18 3 pedagdgiai asszisztens | 18 0 3
1 évodatitkar

Pedagégiai munka feltételei
A gyermekkozpontusag érvényesitését, eddigi nevelési értékeink megorzését, a gyermeki
személyiségben rejlo lehetdségek kiteljesitését tartottuk a legfontosabbnak.

Arra torekedtiink, hogy a hozzank jar6 gyermekek egészséges, érzelmi biztonsagot nyujto, aktiv
cselekvésre 6sztonzd légkorben nevelkedjenek. Feleldsnek érezziik magunkat azért, hogy a gyermekek
fejlédése érdekében nyitottak legyiink minden olyan lehetséges segitd irant, akik miikddésiinket és
pedagogiai munkankat emelik. Fontos, hogy az 1j kihivasok mellett legyen id6 a mindségi nevelésre, a
naprakész ligyintézésre, a taniigyi nyilvantartasok vezetésére.

Az o6voda munkdjat ovodapszichologus segitette. JO kapcsolatot sikeriilt vele kialakitani minden
kolléganak, igy a megbeszélések segitettek a problémak kezelésében. Ovodapszichologus
beszamolojabol:

,Orbanhegyi székhely 6voda és tagovoda dsszesitett adatai:

Orbanhegyi székhely 6voda Két gyerek sziilei igényeltek sziilokonzultaciot. A megkeresés oka a
csaladi rendszerben bedllt valtozas, valas, illetve beilleszkedési, szocialis probléma, sziilétol valod
elvalas nehézsége, szorongds volt. Kétszer csoportos foglalkozasra keriilt sor, melynek témadja
kozosségfejlesztés, relaxacios technikak ismertetése volt.

Orbanhegyi tagovoda Hat gyermek esetében érkezett kérés egyéni ellatasra, csoportban vald
megfigyelésre, a tobbi esetben hospitalassal, az 6vodapedagogusokkal valdo konzulticioval telt a
munka. Ot gyermek esetében tortént az egyéni tanacsadds keretein beliil 6vodapszichologiai
foglalkozas, melyhez a sziil6 hozzdjarult. Két hangpancsi foglalkozast tartottam. A megkeresések
témai: csaladi rendszerben beallt valtozas, valas, beilleszkedési, szocialis probléma, nevelési kérdés,
jjesztd esemény latvanyanak feldolgozasa, orokbefogadassal kapcsolatos kérdés, testvérrel kapcsolatos
konfliktusok rendezése.”

A nevelési év soran a Zold Irodaval egyiittmiikodve megvalosul6 programok:

o Latogatas Kutasi Tamas méhészetében - nagycsoportosok - A beporzobarat programban az aktiv
6vodak a Méhbarat Halozat tagjai, az Orbanhegyi Ovodak is a Méhbarat Halozat tagja.
e M¢ézes reggeli - Minden csoport

A Fovarosi Babszinhazzal is folvettiik a kapcsolatot. Mindkét 6vodankbodl 3 alkalommal mentek a
nagycsoportosok az eldadasra. A BKK-n torténd utazas sok kisérot és szervezést igényel.
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Fejlesztheto teriilet:

Udvari jatszoeszkozok tjitasa, ) eszkdzok beszerzése.

Targyi feltételek

Eszkozok beszerzése:
e hiitd -székhely
e Szakmai anyag vasarlasa
o székek felujitasa, javitasa a tagdvodaban

Feldjitasok 2024/2025 tanévben
e A Székhely 6voda részleges tisztasagi festése

Erosség:

A kornyezet- és egészségtudatossag alapozasa, az eréforrasok tudatos €s takarékos felhasznélasa
nyomon kovethetdé az intézmény mindennapjaiban. Az intézmény vezetése elkotelezett a
szervezeti ¢€s tanuldsi kultara fejlesztésében.

Fejlesztheto teriilet:

A pedagogiai mikodés feltételei rendelkezésre allnak, de az IKT eszkozalloméany folyamatos
megujulasa, fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kdveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozésa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalja, sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzok:

o Az SZMSZ 4atdolgozéasra keriilt, a Pedagdgiai Program szeptember hoénapban keriil
elfogadasra, megfeleltetve az dgazati jogszabalyvaltozasnak.

e Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és maés fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerlil. A tervekben jol kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

e A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

e Folyamatosan biztositottuk a helyet, id6t, eszkézt a gyermekek szdméra a legfontosabb
tevékenységéhez, a jatékhoz. Mindennapjainkban jelen volt a differencialas, az egészséges
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¢letmodra nevelés, a mindennapos testmozgas, melynek feltételeit €s napi gyakorlatat
biztositottuk.

e A tervek nyilvanossaga biztositott a www.orbanhegyiovoda.hu honlap feliileten, és a helyben
szokasos modon.

e A human eréforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek.

Osszegzés

A fenti beszdmolo elkészitésekor a tanfeliigyeleti rendszer intézményi kompetencidihoz rendeltem
miikodésiinket, eredményeinket, fejlesztendd tertileteinket.

A fent leirtak csak bepillantast nyujtanak arra a magas szinvonalli szakmai tevékenységre, amelyet
az Orbanhegyi Ovodak munkatarsai tettek a gyermekek mindségi fejlesztése érdekében. A
6vodaban kialakult egy tamogato, elfogado 1égkor, amelyben a gyerekek batran kezdeményeznek,
egylittmiikddnek ¢és Orommel vesznek részt a kozds tevékenységekben. Az Ovodai élet
mindennapjai sordn a gyerekek jatékosan, élményekkel gazdagon fejlédnek. A neveléi munka
célja tovabbra is az, hogy biztonsagos, szeretetteljes kornyezetben tdmogassuk Oket az 6nallosag,
kreativitds és kozosségi érzés kialakitdsdban. A vezetdi palyazatomba leirtak az iddszaknak
megfelelden megvaldsultak. A megvaldsulast a kozos célok és a kozds munka tette lehetove.

»A gyermekek a jovo iizenetei, amelyeket egy olyan idobe kiildiink, amit mi mar nem fogunk
latni.” — John W. Whitehead

Ezuaton szeretném megkoszonni minden kedves kolléga odaadd és kiemelkedé munkajat,
amit az Orbanhegyi Ovodak gyermekeiért tettek. A kozos gondolkodas, az egyiittmiikodés
teszi intézményiinket egy csaladias kornyezetté.

Koszonom és halas vagyok a sziiloknek a segité, tamogato egyiittmiikodésért, mert
erofeszitésiink csak igy tud kiteljesedni.
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Ikt.sz.: IV/ 43 /2025

Az 6voda neveldtestiilete az Orbanhegyi Ovoda 2024/2025 nevelési év Beszamold megalkotasaban
részt vett, a 2025. év 08 ho 25. napjan tartott neveldtestiileti ilésén megismerték és elfogadtak.

Nevel0stestiilet nevében: Alkalmazotti kzosség nevében:

A Orbanhegyi Ovodiak modszertani munkakdzossége a 2024/2025 nevelési év Beszamolojat
megismerte és véleményezte

Munkak6z6sség vezetd

Matisz Laszloné
Ovodaigazgat6
Ph.

A fenntarté 2024/2025nevelési év Beszamolojat elfogadja

Kelt: Budapest Hegyvidék,

Fenntarto
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Modszertani és Tehetséggondozé munkakozosség
beszamolo 2024-2025 tanévre

Készitette: Lehnerné Maté Erika munkakozosség vezeto
Munkakozosség tagjai: Orbanhegyi Tagovoda és Székhelyovoda pedagdogusi kozossége

Zenei tehetségmiihely mitkodési feltételeinek megalapozasa

Miivészeti nevelés vezettet relaxacios technikak a hangterapia eszkozeivel

Megvaldsulas
2024. 10.07.-¢én oktobertdl jovo év aprilisaig tartd eldadassorozat (éves terv) részletes felvazolasa,

bemutatdsa az Intézmény, ovodapedagdgusai részére. Konzultici6 az eldadasok témairdl, az
esetleges kérdések megvalaszolasaval. Gyakorlati szemléltetés: mini hangfiirdé ismertetése, egy
relaxécio formajaban.

2024. 11.29.-¢én. Fesziiltségoldd technikdk a hangterdpia eszkdzeivel. Hangterdpids irodalom
ajanlasa. Meséléshez, altatashoz.

2025. 04.17.-én. Kreativ élményfeldolgozads. Vizudlis tevékenységek ajanlott. Hangterapias

jatékok és mozgasos gyakorlatok. Iranyitott mozgas soran alkalmazhato.

A munkak6zosségi értekezleten megbeszéltiik a lehetséges témainkat.

Mindenki nagyon 0riilt, hogy gyakorlati szemléltetést, mint minden éven most is beiktattam egy
Hangfiird6 formdjaban. A munkakdzosségi értekezletet egy kis elméleti ismertetéssel kezdtem.
Ismertettem a kollégakkal a gyermekekre gyakorolt hatdsat a relaxacionak. Elmondtam, hogy a
gyermekek nem tudnak relaxalt allapotba keriilni tudatosan, mint a felndttek, de ez elalvasi elotti
allapotban kertilnek. Ilyenkor az izmok ellazulnak €és nyugalmi allapot jon létre.

Miért éppen hangterapia ennél a korcsoportnal?

Mert az érzelmek felismerése (kifejezése, iranyitdsa) egyik elsOdleges életkori feladatunk.
Mikozben a verbalitds ebben az ¢életkorban még nem segiti elsddlegesen az érzelmek
megismerését. Elmondtam, hogy a fesziiltségek kezelésének modszerei mar tudatosan s
fejleszthetdtek. Létezd fesziiltségek megélése, felismerése, kezelése.-relaxacio preventiv jelleggel
a problémak megel6zésének egy altalanosan alkalmazhaté eszkoze, élményszeriisége. A
hangterapia kivalo kiegészitéje a fejlesztopedagdgia moddszereknek, segit a viselkedési
rendellenességek, tanulasi nehézségek és kommunikacids zavaroknal.

Ismertettem a hangpancsi program jellemzdit...Elmondtam, hogy egy terdpids teriileten
kidolgozott modszerre €piild, pedagdgiai és egészségfejlesztési hangstlyokat kiemeld atdolgozas

része.
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Eletkorhoz illeszkedéen atdolgozott, tobb hangszert feloleld hangterapids eszkoztar és zenei
fejlesztés elemeit integralta a relaxacios technikakkal.

Egy teljes, modszerhii, szemléletében koherens, moddszereiben valtozatos programot tartalmaz,
amely rugalmasan alkalmazhat6 a pedagogiai kornyezetben kiilonb6z6é korosztalyok, bevezetési
iitemezések €s projecttervek alapjan.

A program egy olyan modszertani munka eredménye, amely valasz a jelen pedagogiai és
tarsadalmi kérdésekre, igényekre. Megeldz6é megalapozo és kiegészitd, azaz a jovore mutatd
munkat tartalmaz. ((prevencio, fejlesztés)

Az elmult tanév a munkak6zOsség szamara igen hasznos volt. Szakmai ismeretink széleskoriien
boviiltek, mind elméletben, mind a gyakorlatban. A munkakdzosségi értekezleten sok érdekes

informaciot tudtunk megbesz€lni a témaval kapcsolatban.

Budapest, 2025. 08. 11.
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EVES BESZAMOLO 2024/2025
MERES-ERTEKELES MUNKAKOZOSSEG

Készitette: Fekete Orsolya munkakozosség vezeto

Munkakozosség tagjai: Orbanhegyi Tagovoda és Székhelyovoda pedagdogusi kozossége

A nevelési év kezdetén a gyerekek fejlettségmérd lapjat atnéztiik és valtoztatasi
javaslatainkat eldterjesztettiik a nevelGtestiilet tagjainak. Az ¢ modositasra vonatkozo kéréseiket
atgondoltok ¢és mindenki szdmara elfoghatd6 moddon beépitettik a fejlettséget kovetd
dokumentumba. Ezutan valt biztossa, hogy az ovikréta feliiletén lesz egy a gyermekek fejlodését
mérd dokumentum fiil, igy digitalis formaban toltottiik ki évente két alkalommal a fejlettségmérd
dokumentumokat. Ujdonsag volt szamunkra ez a formatum, igy segitséget nyujtottunk
egymasnak, ha valakinek kérdése volt, arra kozdsen kerestiik a valaszt. Az idei év egy tanulasi
folyamat volt ezen a téren is.

Végiil az 6sszes pedagdgus a megfeleld modon, idében ki tudta tolteni. Félévkor minden
szild szaméra nyomtatott formaban atadta a gyermekeikrdl késziilt jellemzést, évvégén pedig
jelezte feléjiik, amikor mar az ovikréta feliiletén meg tudtak tekinteni. Annak a sziilének, akinek
problémadja volt a hozzaféréshez, kinyomtatott forméaban adtuk oda.

A tervezettnél mar korabban Osszeiiltiink egy értekezletre, ahol cél volt egy partneri
elégedettségi iv kidolgozasa. A megbeszélésen a székhelyovoda és a tagdvoda képviseletében is
jelen voltak kollégak. Ezen az egyeztetésen Osszedllitottuk a kérdéseket és kijeloltiik, hogy kik
lesznek, azok a partnerek, akikkel ezeket kitoltetjiik a nevelési év folyamén. Az Osszeirt
kérdéseket az értekezlet utdn megszerkesztettiik, majd ezeket tavasszal kiosztottuk a megbeszélt
partnereknek.

A kiosztott 8 partneri kérddivet mind visszakaptuk, majd ezeket kiértékeltiik. A kérdéivek
alapjan elmondhat6, hogy mindazok a kollégak, akik kiils6s munkatarsként szoros kapcsolatban
allnak veliink elégedettek az Ovoda ¢és koztiik 1évé kapcsolodds mindségével, bar minden
megfogalmazott teriileten tudjuk még erdsiteni a kdzos munkat. A visszajelzésekbdl azt lathato,
hogy 2 tertilet kapott kevesebb pontot (4,66/5).

A munkakozosség éves tervében megfogalmazott célokat teljesitette. A kérddivekben
foglalt visszajelzésekre épitve irjuk meg a 2025/2026-0s munkaterviinket.

Budapest, 2025.08.21.
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