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BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT

1. BEVEZETO

Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 1999-ben, kézmiivelédési feladatait
meghatarozé rendeletének elfogaddsa el6tt kidolgozta kozéptava kulturalis
koncepcidjat. Ez a koncepcié egy atfogd kozéptavu fejlesztési terv igényével késziilt
azért, hogy a teriilet jogi szabalyozasa érdekében sziilet6 rendelet megalapozott legyen.
A koncepcio helyzetértékelésbdl kiindulva elemezte a kertilet kulturalis adottsagait, s a
helyi sajatossagra is tekintettel hatarozta meg a célkitlizéseket, cselekvési programot
nyUjtva a kulturdlis teriilet iranyitéinak, a feladatot ellat6 szervezeteknek, s az
egyuttmiikodo6 partnereknek.

Az eltelt id6szakban a kozmivel6dés feltételeiben és tartalmi tevékenységében
bekovetkezett valtozasok indokoljak egy uj kézmiivel6dési koncepci6 elkészitését, a
terlilet résztvevdivel valé egylittmiikodés soran létrejové Uj komplex fejlesztési
dokumentum 6sszeallitasat.

Minden tervezd folyamatban, a jovoképet, s a hozza vezet6 utat kell meghatarozni, majd
a feladatok kijelolése kovetkezik, meghatdrozasra keriilnek a megvaldsitast biztositd
eszkozok, kozremiikodok, intézkedés torténik a folyamatos fejlesztés érdekében - a
PDCA logikanak megfelel6en - az ellen6rzésrdl, az értékelésrol és a beavatkozasrol.

A kulturdlis tervezés folyamataban a lakossag, a telepiiléspolitikai dontéshozok, az
intézmények és civil szervezetek bevonasaval, a Kkeriilet tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti helyzetének elemzésére alapozva kell elkésziilnie a koézmiivelddési-,
kozosségi teriilet jovojével kapcsolatos alapvetd dontések és akciok rendszerének.

A kultara a legszélesebb jelentésében az ember alkotta vildg, magaba foglalja a targyi
kérnyezetet, az emberi kapcsolatokat szabalyozé normakat, az egyének magatartasat
meghatarozé tarsadalmi mintakat, a gondolkodas és a beszéd szimbdlumait, az ezekbdl
szarmazd és az egyének tajékozodasat szolgald jelképrendszereket, a nyelvet, a
miivészetet, a tudomdanyt. A kulturalis antropol6gia meghatarozasa szerint a kultira egy
adott tarsadalom mindazon ismereteinek Osszessége, amelyek az emberi kdzdsség
Osszetartozasat és fennmaradasat biztositjak, Jankovics Marcell megfogalmazasaban a
kultira mindennek az alapja.

A kultdraban jelentds szerepe van az elért eredményeket tartosito, az egyes nemzedékek
kapcsolatat gazdagit6, a torténelmi folyamatossagot biztosité és megujité, az
identitastudatot er6sité hagyomanynak.

Az utébbi évtizedekben a kultira fogalmak csoportositdsa soran tobb felfogas
érvényesll, ezek filozo6fiai, antropolégiai, illetve kézgazdasagi megkozelitésiiek. Mig az
anyagi javakat és szolgaltatasokat els6sorban a gazdasagi szféra korébe soroljuk, azokat
a tevékenységeket, amelyek a tudasra, az ismeretekre, valamint az alkotéképességekre
vonatkoznak, azokat a kulturalis szféra korébe soroljuk.

A kozkultdra fogalmat az UNESCO 1993. évi kultira meghatarozasabol levezetve a
kozkultara a kulturalis értékek létrehozasaval, megdrzésével, terjesztésével kapcsolatos
kozosségi tevékenységek és javak oOsszessége, melyeket kozvetité rendszereken
keresztliil mindenki szamdara hozzaférhet6vé kell tenni. A koézkultira jelenti tehat a
kozmivel6dési alapellatas mellett a mivészeti értékek mego6rzését és kozismertté
tételét, a nyilvanos konyvtari ellatast, a muzealis értékek hozzaférésének a biztositasat.
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A kézmiivel6dés a kulturalis szféra azon agazata és intézményrendszere, amely az aktiv
kozosségi miivel6dést és a kulturdlis javak, szolgaltatdsok kozvetitését végzi. A
kozkultara fejlesztése elGsegiti a kiilonb6zé tarsadalmi csoportok életesélyeinek a
javitasat, noveli a versenyképességet, ezért kozérdek. Ezt a kozérdeket veszi figyelembe
a kulturalis alapellatas jogi szabalyozasa és prioritdsainak meghatarozasa.

Magyarorszag Alaptorvénye garantalja az allampolgarok miivel6déshez val6d jogat.
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény hatarozza meg
az alapjog biztositasaban a helyi 6nkormanyzatok feladatat. A muzealis intézményekrdl,
a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmivel6désrdl szélé 1997. évi CXL. térvény
biztositja a kozmiivel6dés intézmény- és tevékenységrendszerének védelmét.

A kulturalis szaktérvény hatalmazza fel a helyi 6nkormdanyzatokat arra, hogy a
koézmiivel6dési célok megvalodsitasa érdekében a helyi lehet6ségekre épitve hatarozzak
meg feladataikat (77. §). A kozmiivel6dési és kozosségi élet fejlesztésében, szintereinek
és alkalmainak biztositasaban, miikodtetésében az dnkormanyzatoknak meghatarozé
szerepuk van.

2. A KONCEPCIO CELJA, FELADATA

A kozmiivel6dési koncepcié feladata a keriilet lakossaga és kozosségei érdekeinek
megfeleléen meghatarozni azokat a célokat, amelyek a koézmivel6dés allapotara
vonatkoznak, illetve amelyek folyamat jellegliek, s akcid célként jelennek meg.

A kozosségi miivelé6dés a helyi tdrsadalomban zajld, rendszerint intézményhez,
szervezethez kapcsolédd kozmivelddési folyamatok oOsszessége. Magaba foglalja az
allampolgarok ontevékenységére alapoz6 képzési, alkoté miivel6dési, ismeretszerzo
tevékenységeket. A lokalitds mellett meghatarozoé eleme az egyének aktiv hozzajarulasa
és részvétele a  mivelodési folyamatok  tervezésében, célrendszerének
megfogalmazadsaban, valamint a megval4sitasban.

Mindezeket figyelembe véve, a kozmiivel6dési koncepcid, stratégiai szemlélettel tekinti dt a
kiilébnbozé prioritdsokat, célokat és elvdrdsokat, a beavatkozdsi terlileteket és
mddszereket, meghatdrozza a feladatokat.

Az 6nkormanyzat stratégiaja hosszu tavu atfogé célként magas szinvonalu kulturalis
intézményrendszert, prioritasként miivelt Keriiletet hataroz meg.

Mindezeket figyelembe véve Kkell elkésziilnie a koézmivel6dési koncepcidnak,
meghataroznia azt a célrendszert, amely az intézményrendszer és a
tevékenységszerkezet kialakitasaval magas szinvonalu Kulturalis mindsitést érhet el.
Meg kell hataroznia és értékelnie kell, hogy milyen lefedettséget jelent a miikodd
tevékenységszerkezet a kulturateriiletek tekintetében.

Fel kell mérni, hogy a meglévd intézményhal6zat mennyire felel meg a kézmiivel6dési
feladatok ellatasanak, s illeszkedik-e az elvarasokhoz.

A mivelt keriilet célkitlizésnek megfeleléen el kell érni, hogy a fejl6dés motorjava a

kulturalis értékek és az azokat hordozé emberek, k6zosségek valjanak. Biztositani kell
mindenki hozzaférését a kulturalis értékekhez, mindenki lehessen alkot6 résztveva.
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Keriiletfejlesztési
stratégia

1VS

Kézmiivel6dés
iKoncepcid

A kulturalis kézmiivelddési teriilet fejlesztésének tervezési folyamataban is sziikséges
azokat az altaldnos tervezési elveket kovetni, amely folyamat fazisai soran kiilonbo6z6
kérdésekre keressiik a valaszt és e kérdésekhez rendeljliik a vizsgalatokat, fejlesztési
feladatokat.

A tervezés folyamata:

Célkitiizési ciklus Koncepcio

Hova akarunk eljutni?

Stratégiakészitési ciklus Stratégia Monitoring
Hogyan jutunk oda?

Operativ tervezési ciklus AKcidterv ‘

Hogyan halad a stratégiai terv megvalositasa?

A kozmivelddési koncepcid a stratégia atfogd, magas szintli megalapozasa, amelyben a
kertilet a kdzmiivel6dést egy olyan on- és tarsadalomfejlesztd tevékenységrendszernek
tekinti, amelyben a mlivel6désszervezés, a felnttoktatas, a kulturakozvetités végso célja
és tartalma a kertilet helyi tarsadalma életmindségének a javitasa és a human eré6forras
fejlesztése.

Feladata olyan célrendszer kialakitasa, amely hosszu tavra iranyt mutat a fejlesztéssel
kapcsolatos dontések meghozatalahoz. Bemutatja azokat a tajékozddasi pontokat,
amelyek az 4llandéan valtoz6 koérnyezethez valé igazodas soran a célok
megvaldsitasahoz vezetnek. A koncepcié megfogalmazasat kovetéen a mar kitlizott
misszidhoz vagy célhoz vezetd alternativ utak meghatarozasat és értékelését, valamint a
kovetendd alternativa kivalasztasat, részletes kidolgozasat a stratégia hatarozza meg.

KOZMUVELODESI KONCEPCIO 5



BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT

3. HELYZETELEMZES

A kozmivel6dési koncepcidhoz alapvetd informacidkat nyujt, keriilet lakossaganak,
demografiai helyzetének, teriileti megoszlasanak, életmddjanak, iskolazottsaganak,
foglalkoztatdsi strukturajanak elemzése. A kordbban rendezvényeken gytijtott
vélemények értékelése utalhat a kézmivelddés tertiletén a lakossagi elvarasokra. Az
elemzd, értékelé folyamat sordn feltart jellemz6 trendekre a kulturalis szolgaltatasok
biztositasa és megszervezése soran figyelemmel kell lenni.

A kertlet kulturalis életének elemzésekor mindazokat a szervezeteket és intézményeket
fel lehet térképezni, akik a kézmiivel6dés alakitasaban, fejlesztésében aktiv szerepet
vallalnak az 6nkormanyzat és intézményei mellett, illetve akikre a tovabbi idészakban is
szamitani lehet egylittm{ik6d6 partnerként.

A helyzetelemzés és a fejleszt6 elképzelések alapjan Kkitlizott stratégiai elképzelések
feladattervbe valo foglalasa, az intézkedések meghatarozasa és az eredményesség
megallapitasa, hozzajarul a megfogalmazott célok megvaldsulasahoz.

3.1. A KERULET TORTENETE

A Keriilet torténete elvalaszthatatlan Buda a kirdlyi székhely teriiletétdl, mely mar az
6skorban is lakott volt, amit szamos régészeti emlék bizonyit, tobbek kozott a Denevér-
volgyben feltart kovakébanya, melynek targyi leletei a hires vértesszoldsi lelettel
egykoruak. A honfoglalasig szamos nép megfordult ezen a vidéken, és mindegyik
otthonra is lelt itt. Kr. e. 700 korul szkitdk, majd keltdk telepedtek meg a mai
Hegyvidéken, késébb a rémaiak vették birtokba. Az altaluk épitett villak és egyéb
épiiletek, temet6k nyomait kertiletszerte fellelték a régészek.

A kozépkor folyaman a Hegyvidék erdével boritott vidék maradt, szorosan koétédott a
kiralyi varhoz. A novekvd Buda varosanak a vizellatasat is a Hegyvidék segitségével
oldottdk meg, a Svab-hegy oldaldban felszinre bukkané - ma Varoskutként ismert -
forras vizét vezették el fa és agyagcsoveken keresztiil a Varba, a mai Szentharomsag
térre. A torok kilizését kovetden a budai gazdak djra birtokba vehették a Hegyvidéket,
ahol kiterjedt szoéldliltetvényeket létesitettek. Korabeli térképek tanusitjak, hogy a
Gellért-hegytsl egészen Obudaig sz6l6k boritottdk a  Budai-hegyeket. A
sz6légazdalkodast a XIX. szdzad nyolcvanas éveiben a filoxérajarvany elpusztitotta, a
korabban mar hires vendéglék azonban megmaradtak, mert egyre élénkiilé kirdndulo
élet kezd6dott. A fovaros lakossaga szivesen kereste fel Zugligetet, a Normafat.

A napjainkban is hires, kozkedvelt kirdndul6helyek mar a XIX. szadzadban is gyakran
latogatottak voltak. Ilyen volt a Svab-hegy, melynek szépsége Jokai Mort is megragadta,
és 1853-ban sajat foldet vasarolt a mai Ko6ltd utcaban, ahova villat épitett. Kedvelt volt a
Janos-hegy is, melynek a csticsara - a Budai-hegyek legmagasabb pontja - 1910-ben
épitették fel azt a k6bol keésziilt kilatotornyot, mely a mai napig all, és amelyet az
Onkormanyzat 2005-ben teljes mértékben feltjitva adott at a természetjaréknak.

A Hegyvidék betelepiilésével egyiitt folyamatosan épiilt ki a sziikséges infrastruktura is.
1840 utan megkezdddott a tertilet nyaraldhellyé valasa.

A mai kozigazgatasi teriillet 1940-re alakult ki, amikor Budapestet 14 Kertletre
osztottak.

A Svab-hegy és kornyékének az egyik legnagyobb el6relépést és a fGvarosi életbe vald
bekapcsolédasnak a lehet6ségét nytjtotta az 1874-ben megindulé fogaskerekii vasut. A
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ofogas” kezdetben a Varosmajorbol a Svab-hegyig jart, és csak késobb 1890-ben
hosszabbitottak meg a palyajat a Széchenyi-hegyig.

A XII. kertlet a fogaskerekiin kiviil mas kozlekedési eszkozeirdl is nevezetes, sokan
keresik fel a Libeg6t és a Gyermekvasutat is.

Jokai mellett tobb miivész is lak6helyéiil valasztotta a Hegyvidéket, pl. Glatz Oszkar és
Barabas Miklos is, akinek klasszicista villajat feltjitottak, és ma kulturalis kézpontként
mikodik.

A kertilet kedvezd természeti, taji adottsagai, késdbb kialakuld kozlekedési lehet6ségei
miatt, idiiléhelybdl kozkedvelt lakohellyé valt, amely védi természeti értékeit, apolja
kulturalis emlékeit, megd6rzi intézményeit, épiileteit.

A Hegyvidéki Onkormanyzat az elmult id6szakban jelentés nagyberuhizasokat
kezdeményezett kulturdlis teriileten (Janos-hegyi Erzsébet kilatd, a Barabas-villa, MOM
Kulturalis Kézpont feldjitasa).

3.2. TARSADALMI, KULTURALIS JELLEMZOK

A XII. kertlet a févaros teriiletének 5,1%-an helyezkedik el, és itt él a budapesti
népesség mintegy 3%-a. A népességszam alakulasara vonatkozéan a Helyi
Esélyegyenl6ségi Programban késziilt elemzés. A statisztikai adatok azt mutatjak, a
lakossdg szama csokkend tendencidjd, korstruktirajadban az orszagos tendencianak
megfelel6en eloregedési folyamat figyelhetd meg.

A keriilet a kulturalis kozszolgaltatasok keretében kozmivel6dési intézményeket tart
fenn. A Keriiletben a Kkozoktatasi intézmények nemcsak a Klebelsberg
Intézményfenntartdo Kézpont fenntartasdban miikddnek, hanem egyhazi és alapitvanyi
miikddésre is van példa. Az alapfoku és a kozépfoku oktatas mellett a miivészeti nevelés
intézményei is megtalalhat6ak, s otthonra talalt a kertiletben tobb fels6oktatasi intézet.
Az onkormanyzat folyamatosan figyel az intézmények épiileteinek infrastrukturalis
fejlesztésére és a benniik foly6 kulturalis tevékenység magas szinvonalara.

A kulturalis, kozmiivel6dési feladatokat a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft., a
Viranyosi Kozosségi Haz és telephelyei, valamint a Hegyvidéki Helytorténeti
Gylijtemény és Galéria latja el.

Az onkormanyzat gondoskodik a helytorténeti kutatasrdl és gy(jtésrdl, s a kertlet
torténetének széleskorli ismertetésérdl.

Jelentés eredményekkel taldlkozunk a képzémivészet teriiletén, tobb helyszinen is
bemutatkozasi lehetdség adatik a helyi képzdmivészeknek. Tarlatokkal a
koézmiivel6dési intézmények, a Polgarmesteri Hivatal és tobb miivészeti galéria is varja
az érdekléddket.

A kertilet lakoéinak iskolai végzettségi mutatoi kozismerten magasak. Ez a magas
iskolazottsagi szint azt is eredményezi, hogy a keres6k tobbsége vezetd értelmiségi,
tovabba szellemi foglalkozasu és csekélyebb aranyu a fizikai foglalkozasuak aranya.

Ha a budapesti kulturdlis mutatékat attekintjiik, akkor lathatjuk, hogy ezek is jol
jellemzik a keriilet lakosainak szellemi igényeit.

A févaros attekintd vizsgalata (2001) a kulturalis igényekrdl, valamint arroél szél, hogy a
lakossdg milyen intenzitassal jar kulturdlis intézményekbe. E vizsgalat alapjan a
kulturalis intézményekbe, eseményekre gyakran jardk aranyat jelzik az alabbi abrak.
Lathaté beldliik az is, hogy a keriilet mely részében laknak a kulturalis élményt keresok.
Erdemes a szinhdz, a komolyzenei és koénnylizenei koncertek, valamint a mizeumba
jarok adatait elemezni, s felmérni a mlivel6dési hazi szolgaltatasok igénybevételét.
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Az abrakon osszevethet6 a XII. kertiletben €16k és mas kertiletek lakosainak kulturalis
szokasai, a kulturalis intézmények latogatasanak gyakorisagaval.

Szinhazba jarok: Komolyzenei koncertre jarok:

A szinhazba gyakran jarok abrajan a narancssarga szin 11 és 15% kozotti aranyt jelez.
Ez az arany a budai keriiletek koziil csak az I. és a II. kertiletre jellemzd még, s a pesti
oldalon a szinhazakhoz kozeli keriiletekben érzékelhet6 hasonlé mértékii érdeklédés a
szinhazba jaras irant.

Kozel ilyen magas a komolyzenei koncertre gyakran jarok aranya 11% (piros szin), s
ez az arany a legmagasabb a févarosban, mely mutatja a Keriileti lakosok
érdekl6désének a nagysagat a hangversenyek irant. Hasonl6 nagysagrendii érdekl6dés
az . keriiletben tapasztalhatd, valamivel kisebb a II. kertiiletben, s joval alacsonyabb a
komolyzenei koncertre jaras gyakorisaga a tobbi keriiletben.

Muzeumba jarok: Konnytizenei koncertre jarok:

A gyakran muzeumba jarok aranya is a legmagasabb a févarosban 15 és 19%
kozott mozog (piros szin), s a sarga szinl jelolések is 4 és 8% kozotti aranyt mutatnak,
amelyek a févaros mas kertileteinek fehér jeloléséhez (1-4%) képest is kiugréak.

A gyakran koénnyilizenei koncertekre latogaték ardnya azonban utalva a Keriilet
korosztalyi jellemzdire, alacsonyabb aranyu (3,8% sarga szin), mig mas kertiletekben
akar 8% is lehet (piros szin).
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A Kkeriileti polgarok kulturalis aktivitdsa a fenti abrak alapjan is kiemelkeddnek
tekinthetd, mind a bels6 Oovezetek, mind a kilsé ovezetek tekintetében. Ezek a mutatok
jelzik az itt élok igényességét, kultura iranti elkotelezettségét, s azt is, hogy a térbeli
tavolsag sem jelent akadalyt a kulturalis tevékenységben, annak elérésében.

A fovdrosi Gsszehasonlitdsbdl ldthaté, hogy mds kerliletre nem jellemzé a kulturdlis
programok irdnti érdeklédés, mert a gyakran szinhdzba, komolyzenei koncertre,
muzeumba ldtogatds mutatdi csekély mértékiiek.

A miivelddési hazba jaras gyakorisagat bemutat6 dbra szerint, a belsé 6vezetben egy
hatarozott tertilet sarga festése a lakossag 6,4%-0s aranyu részvételét jelzi, azaz a
kozponti fekvésli mlivel6dési kdzpont latogatottsagara utal. Csekély eltéréssel a kiils6
keriiletrész vilagossarga festése 4,6% aranyu miivel6dési hazi igénybevételt mutat.

Tobb kertilettel 6sszehasonlitva magas aranynak tekinthet6é ez a latogat6i gyakorisag
mutatd, hiszen az el6z6 abrak a teljes f6varosi kindlat igénybevételét mutatjak,
amelyben tobb rangos intézmény szerepel, mig a miivel6dési hazi tabla csak a kertleti
miivel6dési hazak igénybevételére kérdez ra.

Figyelembe kell azt is venni, hogy a miivel6dési hazakban megtartott koncertek, szinhazi
alkalmak latogatasat is tartalmazza az erre vonatkozd feldolgoz6 abra, valamint a
muzeumok latogatasat értékel6 mutaté szintén feldlelheti a Hegyvidéki Helytorténeti
Gytlijtemény és Galéria latogatasat.

Miivel6dési hazba jarok

Gyakran mivalSdés: hézba jardk ardnya, %
B2-100 (3

B4- B2 (2
48- B4 (11)
28- 48 (18)

10- 28 (33

A kulturalis koncepciét megalapozé helyzetértékelés megallapithatja, hogy a keriilet
lakosai a févarosi atlagnal iskolazottabbak, magasabb miivel6dési igénnyel rendelkez6k
és a keriileti kulturalis intézmények mellett természetesen a fovaros teljes kulturalis
kinalatabdl valasztanak.

Ez a magas lakossagi iskoldzottsagi szint és igény a kulturadlis alkalmak irant is
érvényesil, valamint a kertileti kulturalis lehetdségek kihasznalasaban is jelentkezik.
Mindez arra is utal, hogy a keriiletnek meg Kkell felelnie a lakossag részérdél felmertild
miivel6dési és kulturdlis elvarasoknak. Olyan intézményrendszert kell miikddtetnie,
amely széles spektrumu kulturalis ajanlatot dolgoz ki és szervez meg.
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A kertilet a korabban elkésziilt kulturalis koncepcidonak megfelel6en gondoskodni kivan
polgarai szamara a nevelési és oktatasi, valamint a szabadid6-eltoltési és kulturalédasi
lehetdségekrol. Intézményeket tart fenn, miikodtet és fejleszt annak érdekében, hogy az
itt élok magas szinti miivel6dés iranti igényét kielégitse, valamint a felnovekvd
korosztdlynak is minden lehetéséget megadjon a Kképzettség és miiveltség
megszerzéséehez, s megkonnyitse a kulturalis értékekhez val6 hozzajutast.

A kdézmiivel6dés a kozosségi miivel6dés szintereinek megteremtésével a pozitiv értékek
megismerésének, belsévé tételének és meger6sodésének kozege. A kozosségi alkalmak
és helyszinek biztositasaval az egyéni és kozosségi alkotas, értékteremtés és az
Onképzés terepe.

4. A KERULET KOZMUVELODESE

A Kkertlet kulturalis élete gazdag hagyomanyu, tobb szerepl6s, részt vesznek benne az
onkormanyzati intézmények mellett az iskolak, civil szervezetek, maganszemélyek,
kertleti miivészek, alkotok, egyhazak, vallalkozasok.

Széleskori a kulturalis programok kinalata, orszagosan és févaros szerte elismertek a
rendezvények, mlivészeti bemutaték, képzémiivészeti kiallitasok.

4.1. A KOZMUVELODES SZINTEREI

4.1.1. MOM KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

A Budapest XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Miivel6dési Kézpontja az eredetileg a
Magyar Optikai Mlivek miivel6dési hazanak épitett épiiletben megujult és tartalmas
kozmiivel6dési programok gazdajaként miikodott. Elismertséget szerzett programjaival
mind a févarosban, mind a budai oldalhoz kézeli agglomeraciéban. A Hegyvidéki
Onkormanyzat a Jagell6 ut, Csérsz utca, Siraly utca, Gesztenyés kert altal hatarolt teriilet
fejlesztésére 2009-ben beruhazast inditott. A rekonstrukci6 megkezdésekor a
miivel6dési kozpont az épiiletbdl kikoltozott. A munkatarsaknak és a tevékenységnek az
elhelyezésérdl a keriilet gondoskodott.

A Kulturalis kozpont 2010 6ta nem koltségvetési intézményi keretek kozott, hanem az
onkormanyzat altal alapitott nonprofit kft-ként tizemel.

A miikodtetés szervezeti kereteinek megvaltoztatasat indokolta, hogy a nonprofit forma
kedvez6bb a technikailag korszerlibbé valé épililetben létrejové tevékenységek
megszervezésére. Egy komoly miszaki-, technikai feltételekkel rendelkezd épiiletben
elhelyezésre keriil6, tobbfunkciés feladatot ellaté kulturdlis szervezet gazdalkodasat
segitheti a tevékenységhez illeszked6 szervezeti forma.

A kiemelten kozhaszni nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasag, biztositani tudja az
onkormanyzat szamdara a kotelez6 kozmivel6dési feladatainak ellatasarél valo
gondoskodast. A szervezettel az oOnkormanyzat a kotelezd feladatellatasra
kozmiivel6dési megallapodast kotott.

A kozmivel6dési megallapodasnak megfelel6en a kft. feladata:

e elbsegiteni a keriilet kulturdlis értékeinek (kornyezet, szellemi, miivel6dési)
hagyomanyainak feltarasat, megismerését, apolasat, gazdagitasat, tovabba a
kornyezeti kultira javitasat, a varosesztétikai kultara fejlesztését;

e segiteni a nemzettudat er6sddését, az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas
kisebbségi kulturdk megismerését, gyarapitasat, a kultirdk kozotti kapcsolatok
apolasat;
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e kozremikodni az  iskolarendszeren  kiviili ismeretszerzési, tanulasi,
tovabbképzési lehet6ségek megteremtésében,

® tamogatni az amatdr alkotd, miivel6d6 kozosségek tevékenységét;

e részt venni a szabadid6 kulturadlt és mivelddési célu eltoltéséhez sziikséges
feltételek biztositasaban;

e kozremiikodni a gyermek és ifjusagi feladatok ellatasaban.

Az intézmény koézmivel6dési tevékenysége mellett szervezdje az Onkormdanyzat
rendezvényeinek és a Hegyvidéki Nemzetkozi Miivésztelepnek, melyet tizennyolcadik
alkalommal rendeztek meg. A Siraly sétanyon Biopiac miikddésére biztosit lehetéséget.
Az Onkormdnyzat a Barabas Villa ingatlan hasznalatanak jogat kiilon szerzddés alapjan
engedte at a kulturalis kézpontnak. A Barabas Villa, melynek galéridja els6sorban a
kortars miivészeket kivdnja bemutatni és a képzémiivészet irant érdekl6ddéket kivanja
megismertetni a kortars magyar alkotdkkal, 4j alkotasaikkal. A villa kertjébdl nyild
kiallité tér idedlis helyszine a képzd- és iparmiivészeti kidllitasoknak, ahol szdmos
miivész munkassagaval ismerkedhettek meg mar a latogatok.

A kulturalis kézpont, mint a kertiilet k6zponti intézménye, minden korosztaly szamara
kinal értékes kulturalis programokat, mlivel6dési alkalmakat, kozosségi egyiittléteket,
ismeretszerz0, onképzési lehetdségeket.

A rendszeres miivelddési formakat bemutaté tablabol is lathat6, hogy biztositjak a
kozosséghez valé tartozas lehet6ségét, a kulturdlis értékekhez valé hozzaférést. Az
intézmény kozosségek miikodtetésérél gondoskodik Evente szamos fesztival jellegii
programnak is a gazddja a miivel6dési kozpont, amelyek tobb napon at tartd
programsorozatok (Hegyvidéki Osz, Hegyvidéki Kulturalis Napok, Idések Vilagnapija,
Tlindérkert erdélyi és moldvai csango6 hétvége, , Csaladi Egészség- és Sportnap).

Jelentés szamu programot és részvételi létszamot vonzéd teriilete az intézmény
munkijanak az ismeretterjesztés. A programok egészségiigyi prevencios
szabadegyetemi rendezvények, torténelmi, foldrajzi ismereteket kozl6 vetitések,
el6adasok.

A Kkiallitasok, miisorok, rendezvények képviselik az intézmény tevékenységének
legnagyobb volumenét. Hirdetnek komoly- és konny(izenei hangversenyeket, szdlistak
koncertjeit, tanc- és prdzai szinhazi el6adasokat (gyerekszinhazi bérlet, babszinhazi
el6adassorozat, beavaté szinhaz, alkalmi szintarsulatok programjai), irodalmi
programokat, filmvetitéseket (filmklubok, alkalmi vetitések).

A kulturalis kézpont jelentds latogatdi 1étszamot vonz, tekintélyes szamu a kulturalis
események aranya. Szamos jeles mlivészt, kozéleti személyiséget és tarsulatot lathattak
vendégiil az évek soran.

Programjaikrol, rendezvényeikrdl havonta jelentetnek meg miisorfiizetet, kiildenek ki
hirlevelet. A személyes kozonségkapcsolat kialakitasa érdekében informaciés pultot
tizemeltetnek. Gondot forditanak a honlap arculatdnak megtervezésére, folyamatos
frissitésére.

Az intézmény minden tevékenységével, megjelenésével azt kommunikalja, hogy
mennyire latogatébarat. Ezért figyelnek az akadalymentesitésre, a halézat nélkiili
internet-hozzaférés biztositdsara. Foglalkoznak az intézmény épiiletébe betérok
igényeinek a kielégitésével (bufé, ruhatar, konyvcsere program). A kisgyermekesek
részére pelenkazot alakitottak ki, a kerékparral érkezék részére is lehetéséget
teremtenek a kozlekedési eszkoz elhelyezésére, az épiilet megkozelitésére.

A kulturalis kozpont az épiilet atalakitasa utan folytathatta tevékenységét egy korszerdi,
a XXI. szazad technikai igényeinek megfelel6 épiiletben. A kozosségek és programok a

KOZMUVELODESI KONCEPCIO 11



BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT

rekonstrukciot kovetden, olyan helyszint kaptak, amely megfelel a tevékenységek
elvarasainak, kielégiti és kiszolgalja a latogatok igényeit.

4.1.2. BARABAS VILLA

A Barabas Villa atadasaval a kertilet egy ujabb kozmiivel6dési szintérrel gazdagodhatott.
A gyonyorilen feldjitott épiiletegyiittes méltan vonzza a latogatékat. Az épiiletekhez a
kertben sétany, park csatlakozik.

A rendezvényterem helyszine klubok programjainak, valamint szamos egyedi
rendezvénynek, linnepségnek. Szivesen taldlkoznak e helyszinen a miivészek mellett, a
tudomany képviseldi és ilizletemberek is kotetlen beszélgetésen, szakmai programon.

A Barabas Villa konferenciak, tizleti talalkozdk és csaladi események megrendezésére is
kival6an alkalmas. A galéridjaban rendezett kiilonleges és értékes kiallitasok vonzoak a
képzdmivészet irant érdekl6d6k szamara.

Osszességében az intézmény minden korosztily részére tobbfajta kdézmiivelédési
alkalomrdl gondoskodik. Kiilondsen szines kézdsségi, miivel6dési lehetdségeket biztosit
a nyugdijas korosztalynak és a gyermekeknek, a csalddoknak. A fiatalokat és a
kozépkorosztalyt a kiillonb6zd érdeklédési kor mentén alakuld kézosségekbe és alkalmi
rendezvényeikre, valamint a fesztival jellegli eseményekre hivjak, mert ezeken az
alkalmakon mindig értékes és kiilonlegességnek szamité produkciok Kkeriilnek
bemutatasra.

Az intézmény elkotelezetten vallalja az egyetemes és a nemzeti kultira apolasat,
kozosséegek létrejottének a tamogatasat.

Tevékenységstrukturajat a latogatdi igényekre tekintettel alakitja ki, torekszik a
hasznal6kkal valé személyes kapcsolatokra, hogy ezzel a modszerrel is gyljtse a
véleményeket, mérje az elégedettséget. Az intézmény tudatosan alakitotta
szolgaltatasainak széles spektrumat és mindségét. Széleskorli partnerkapcsolati
rendszerrel rendelkezik.

A kulturdlis kozpont megorizte tevékenységének minden értékét, kidolgozta a kft.
szervezetének rendszerét, kialakitotta az Uj épiiletben a miikodés rendjét, rendelkezik
koncepciéval a tevékenységrendszerre, a programok és rendezvények minél
szinvonalasabb megvaldsitdsdra, valamint az uj ké6zmiivel6dési lehetdségek bevezetésére.
A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. a févdros legreprezentativabb kézdsségi
miivelodési intézménye, amely a mindségi kulturdlis kindlatra térekszik. Célja, hogy a
kulturdlis 6rékség megismerésének és a mindennapokban valé megélésének a helyszine
legyen.

4.1.3. VIRANYOSI KOZOSSEGI HAZ - JOKAI KLUB - LiVIA-VILLA

A Viranyosi Kozosségi Haz és telephelyei, a Jokai Klub és a Livia-villa kiilonallé
épiiletekben, szervezetileg k6zos intézményként miikédnek.

4.1.3.1. VIRANYOSI KOZOSSEGI HAZ

A Virdnyosi Ko6z0sségi Haz haromszintes villaépiilete koncertek, el6adasok, tancestek,
tanfolyamok, tinnepségek befogadasara alkalmas.

Széleskori programkinalata minden korosztalynak sz6l, kiilondsen vonzo6ak a csalddok
szamara szervezett rendezvények és a gyermekek nyelvi-, mozgasmiivészeti fejlesztését
szolgalé tanfolyamok, csoportos foglalkozasok. Az intézmény programjai kozott
megtaldlhatéak az ismeretterjesztd, egészségmegdrzd, irodalmi, zenei el6adasok,
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tancmivészeti, szorakoztaté tanfolyamok, valamint kiallitdsok. Nagyrendezvényei
latogatottak és népszeriliek (Hegyvidéki Néptancfesztival, Sériilt Fiatalok Fesztivalja,
Erkel Ferenc Sakkverseny, Méz és Lekvar Fesztival).

A szabadtéri Svabhegyi Bucsu, a Hegyvidéki Zenés Délutan és az Advent a Hegyvidéken
kézmiives vasar kulturalis programsorozat eseményei vonzdak a kertileti, a févarosi és a
févaroson kivil €16k szamara is.

Az intézmény altal szervezett programok mellett, civil szervezetek, barati korok is
intenziven hirdetik 6sszejoveteleiket.

4.1.3.2.JOKAI KLUB

Az 1960-as évek 6ta miikodd Jokai Klub kiilonféle programok megrendezésére alkalmas
épiiletében helyet kap az idésebb korosztdly, a fiatalabb generaci6 és taldlnak
programokat a csaladosok is. A népszer(i kulturdlis intézmény otthona
nagyrendezvényeknek, miivészeti csoportoknak, kluboknak, kiallitasoknak.
Hagyomanyosan jo szinvonalon szervezi koncertjeit, ezzel is tdmogatva az amatér
zenekarok fejlodését, mert fellépési alkalmakat biztosit szamukra. Kedveltek kiallitasai,
melyek online formaban is megtekinthetdk.

Legszélesebb tevékenyégi kort a gyermekek részére szerveznek, ezek kiilonféle
mozgasmivészeti (torna, kiizddsportok, tanc), kézmiives és bab, valamint mese
foglalkozasok. Nyelvi csoportjaik kiilonleges médszerrel ismertetik és szerettetik meg a
kicsikkel az angol nyelvet. Evfordulékhoz kot6dé torténelmi vetélkeddket,
képzémiivészeti palyazatokat is hirdetnek.

4.1.3.3. LIVIA-VILLA

2011-ben kertlt az 6nkormanyzat tulajdonaba a Livia-villa, mely a Viranyosi K6z6sségi
Haz telephelyeként szolgalja a keriilet kozmiivel6dését. Az épiiletben Kkiskézosségi
rendezvények, jatszéhazi és kézmiives programok, borzék kaptak helyet. Az épiilet
helyszine vetélked6knek, dijatadasoknak, kiallitasoknak. Tobb programmal szoélitjak
meg a kisgyermekes csaladokat, az 6vodas és kisiskolas korosztalyt.

A Virdnyosi Kézésségi Haz (telephelyek: Jokai Klub, Livia-villa) elsésorban olyan
kézdosségi intézmény, amely az épliletek kiornyezetébdl érkezé lakossdgi elvdrdsokat
helyezi eldtérbe. Figyelembe véve a targyi, technikai és az épliletbeli adottsdgokat,
valamint a lakossdgi igényeket, megfeleld tevékenységszerkezetet alakitott ki. Ugyanakkor
olyan rétegprogramokat is szerveznek, amelyek a kerlilet egészébél, sét sok esetben a
févdros mds kertileteibdl is vonzzdk a ldtogatdkat.

Az intézmény a keriilet egészének szolo hagyomdnyteremtd és értékes k6zosségi
nagyrendezvények megvalésitdja is.

4.1.4. HEGYVIDEKI HELYTORTENETI GYUJTEMENY ES GALERIA

4.1.4.1. HEGYVIDEKI HELYTORTENETI GYUJTEMENY

A 2005-ben megalapitott Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény és Galéria a
kozmuivel6dési, miivészeti feladatok mellett muzedlis feladatokat is ellat
Kozgyljteményként gyljti és bemutatja a keriilet targyi emlékeit. A kozmiivel6dés
teriiletén gondoskodik a gylijteményének a minél szélesebb kordi megismertetésérol,
tematikus kiallitasok, helytorténeti konferenciak, valamint helytorténeti sétak és estek
szervezésével. Evente tematikus kidllitison mutatja be a Keriilet életének egy-egy
teriiletét. Csatlakozva a Kulturalis Orokség Napok rendezvénysorozathoz minden évben
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egy-egy erdekes keriileti helyszint mutat be a nagykézonségnek. Az intézmény részt
vesz a Mizeumok Majalisa programban, valamint kapcsolédva a Mizeumok Ejszakija
orszagos akcidhoz kilonleges invitalé6 programokkal hivja fel a figyelmet gazdag
gyljteményére és kelti fel az érdekldddk figyelmét lakohelyiik torténete, multja irant.

A helytorténeti kutatds szamara kiilon kutatéhelyet alakitott ki az 6nkormdanyzat a
Maros utcaban. A kutatohely a helytorténettel foglalkozék munkajahoz biztosit
megfelel6 koriilményeket. A rendezvények mellett az o6nkormanyzat kiadasaban
jelennek meg kiadvanyok, amelyek a Kkeriilet egészérdl nyujtanak tajékoztatast
(Hegyvidéki Olvasokonyv), illetve részletesebben tarjak fel egy-egy épillet vagy
kertletrész multjat (Hegyvidéki Histériak sorozat).

4.1.4.2. HEGYVIDEK GALERIA

Az intézményhez tartozé Varosmajor utcai kiallitohely alapfeladata, hogy bemutatkozasi
lehetdséget kinaljon a Hegyvidéken alkoté képzd- és iparmivészeknek, lehet6séget
teremtsen a kertileti miivészeknek, a lakossagnak és a miivészetet szeret6 polgaroknak a
talalkozasara. A galéria torekszik a sokszinliségre, egyarant bemutatja az id6sebb és a
fiatalabb nemzedék neves alkotoit. Kiemelten kezeli a keriiletben miik6dé miivészeti
oktatasi intézményeket, kiallitasi alkalmat biztosit a hallgaték szamara. A Kkifejezetten
képzémiivészeti programok mellett, miivész-kozonség talalkozéknak,
konyvbemutatoknak, irodalmi rendezvényeknek is helyet adnak.

Tobb évig szervezte az intézmény a Barabas Villa kiallitasait.

A Galéria a kozeljovoben 1j helyre koltozik, a Kiralyhagd tér és a Boszorményi utca
talalkozasahoz. A kozponti fekvésd, jol megkozelithetd elhelyezés és a kiils6 portal
hasznalatanak a lehet6sége kedvezo a Galéria tovabbi tevékenységéhez.

Osszességében a Heqyvidéki Helytérténeti Gyljtemény és Galéria kutaté és
ismeretterjesztd, valamint miivészeti intézmény. Rendezvényeivel és meghirdetett akcidival
gyljteménye értékeit népszeriisiti, valamint hozzdjdrul a lokdlpatriotizmus elmélyitéséhez.
Muzeumpedagdgiai tevékenységével az iskoldskorosztdlynak nyujt tdjékoztatdst a
lakéhely térténetérol és nevezetességeirol.

Kidllitdsai a févdros képzémiivészeti életében kiilonlegességet jelentenek, helyszint
teremtenek az alkotdsok, az alkotdk és a kézonség taldlkozdsai szdmdra.

Tdrlataival és miivészeti programjaival a felnétt lakossdgot szélitja meg, mig

kertiletismertetd sétdi minden korosztdlyhoz, a csalddokhoz is szélnak.

4.2. KOZMUVELODESI INTEZMENYEK STATISZTIKAI ADATAINAK ERTEKELESE

A kozmivel6dési intézmények tevékenységérdl az éves statisztikai jelentés alapjan
késziilt adatsorok tajékoztatnak. Az intézmények tevékenységrendszere az iddszakossag
tekintetében két nagy teriiletet 6lel fel, az egyedi programok és rendezvények tartoznak
az egyik csoportba, s a rendszeres miivel6dési formak, azaz a kozosségek és egylittesek,
valamint csoportok munkaja a masikba.

Az intézmények alapité okiratuknak, illetve az dnkormanyzattal kotott kézmiivel6dési
megallapodasnak megfeleléen szervezik programjaikat, mely kovethet6 a statisztikai
adatokbdl is.

Az éves statisztikai adatok 6sszehasonlitdsa kifejezetten a szakmai munka adataira épiil,
s a kiils6 szervek tevékenységére, a befogadott programokra nem terjed Kki.
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A Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény és Galéria elsGsorban kiallitasok szervezésével
foglalkozik. Adatai szerint magas a képzémiivészeti kiadllitasainak a szama (20 alkalom),
valamint magas a kiallitasok résztvevdi szama is (3995 £6). Egy képz6-és iparmiivészeti
kozosség miikodik az intézményben 31 fével.

A tipikusan kézmiivel6dési jellegli szervezetek (kulturalis kozpont, kozosségi hazak)
tevékenység-strukturajaban hangsulyosan szerepel mindkét tertilet, mind a kézdsségek,
mind az id6szakos rendezvények. Eltérések vannak a nagysagrendeket illetéen, mely
kovetkezik az intézmények eltérd adottsagaibol, épiileteik kiilonb6z6ségébdl.

A kulturalis kézpont tobb rendezvénynek, kulturalis eseménynek a helyszine, 303
rendezvényt szervez kozel szazezer f6 részvételével (95 075 f6). A kozosségi hazakban
els6sorban a rendszeres miivel6dési formak szamaranya a jelentds, 79 kozosségnek
0sszesen 1156 tagja van.

Erdemes a kézmiivelédési tevékenység résztvevéi adatait ésszevetni a keriilet
lakossdgdanak szdmdval. Ennek megfeleléen ugy értékelhetjiik, hogy a mintegy
hatvanezer Kkeriileti lakos két alkalommal résztvevéként jelen lehetett az eseményeken,
kozosségek programjain.

A kiskoz0sségi tevékenységben, klubok életében a lakossag 3 %-a vesz részt (1583 f0).

A statisztikai adatok is mutatjdk, hogy az intézmények kozott érvényesiil a
tevékenységek megoszlasaban az a szemlélet, hogy minden program ott val6suljon meg,
ahol annak az objektiv és szakmai feltételei a legjobbak.

A Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény és Galéria a kiallitdsoknak és tarlatoknak az
otthona, a Virdnyosi K6zosségi Haz és a telephelyek a kozosségi tevékenység tamogatoi,
a MOM Kulturalis Kézpont kozosségek talalkozasahoz is biztosit helyszint, azonban
adottsagainak megfelelen az igényes és értékes nagyrendezvényeknek is gazdaja.

A szamadatok utalnak azonban arra is, hogy az intézmények kérnyezetiik tarsadalmanak
igényeit figyelembe véve mads teriiletekre is Kkiterjesztik szakmai munkajukat és
feladatvallalasaikat. A Viranyosi Kozosségi Haz keriileti események megrendezésérdl is
gondoskodik, mig a kulturalis kozpont kozosségi akciok kezdeményezdje.

A kozosségek miikodtetése, a rendezvények megszervezése mellett az intézmények
informacioszolgaltatassal is foglalkoznak, befogadnak rendezvényeket, programokat.

Az 0sszlatogatéi 1étszam ennek megfelel6en alakul az intézményekben (MOM Kulturalis
Kozpont 212 496 £6; Viranyosi K6zosségi Haz 28 141 £6).
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KOZMUVELODESI INTEZMENYEK STATISZTIKAI ADATAINAK OSSZESITO TABLAJA

Rendszeres miivelddési formak Kkeriileti statisztikai adatai 2013.

Intézmény MOM Kulturalis Kézpont | Viranyosi Hegyvidéki Osszesen
Nonprofit Kft. K6z0sségi Haz Helytorténeti
-Jokai Klub - Gytljtemény
Livia-villa és Galéria
Rendszeres miivel6dési Ko6zosségek Tagok | Kozosségek | Tagok | Kozosségek | Tagok | Kozosségek | Tagok
forma szama szama szama szama szama szama szama szama
Szinjatszd-, dramacsoport 1 17 1 17
Babcsoport
Klasszikus és modern tanc 29 383 29 383
Képzb-és iparmiivészeti csoport 2 28 1 31 3 59
Egyéb amatér miivészeti csoport 2 60 2 60
Népdalkor
Néptancegyiittes 3 129 3 129
Targyalkotd csoport 1 15 1 15
Nyugdijas klub 4 364 2 41 6 405
Ifjasagi Klub 4 63 4 63
Gyermek klub 12 154 12 154
Csaladi, egyéb érdeklddési kor 25 298 25 298
szerinti klub
Miivel6dési formak dsszesen 6 396 79 | 1156 1 31 86 1583
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Kozo6sségi, kozmiivel6dési alkalmak (miisoros rendezvények, kiallitasok, ismeretterjesztés)

keriileti statisztikai adatai 2013.

Intézmény MOM Kulturalis Kézpont | Viranyosi Hegyvidéki Osszesen
Nonprofit Kft. Ko6zo6sségi Haz Helytorténeti
(Jokai Klub, Gyljtemény
Livia-villa) és Galéria
Ko6zosségi, kozmilivel6dési alkalmak | Szama | Résztvevdék | Szdma | RésztvevOk | Szama | RésztvevOk | Szama | Résztvevok
szama szama szama szama

Képzd-és iparmiivészeti kiallitas 9 900 20 3995 20 1894 49 6789
Foté kiallitas 2 200 4 498 6 698
Helytorténeti 1 1234 1 1234
Egyéb kiallitas 5 1875 5 1875
Miiszaki kiallitas

Miivészeti rendezvények 48 8500 5 340 53 8 840
Filmvetités 24 6100 27 1076 51 7176
Népmiivészeti rendezvények 24 5350 24 5350
Programok (el6adé-miivészet) 92 46 000 33 1673 125 47 673
Tancos rendezvények 11 2710 10 466 21 3176
Ko6z06sségi rendezvények 21 10900 50 8448 5 401 76 19 749
Ismeretterjesztés (el6adas, konferencia) 67 12 540 42 1297 8 347 117 14 184
Ko6zosségi, kozmiivel6dési alkalmak 303 95 075 191 17 793 34 3876 528 116 744

Osszesen
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4.3. A KOZMUVELODESBEN KOZREMUKODOK TEVEKENYSEGE

A Kkozosségi miivel6dés szervezetrendszerében az allam, az 6nkormdanyzatok Aaltal
fenntartott kozmivel6dési intézmények mellett, kozgylijtemények, kozoktatasi
intézmények, civil szervezetek, egyhazak is kodzremiikodnek a kulturalis, kozosségi
programok, események szervezésében.

A civil szervezetek tagjaik kozosségi aktivitasara épitve hirdetik kulturalis akcioikat,
rairanyitva a figyelmet a kultdra olyan értékeire, amelyek esetlegesen kevésbé kaptak
figyelmet.

A kozgyljtemények gylijteménylik gazdagsagara, szolgaltatasaik sokszinliségére
kivanjak felhivni a figyelmet rendezvényeikkel. Az oktatasi intézmények jelentés munkat
végeznek a gyermekek kozmiivel6dése, miivészeti nevelése, szabadid6 eltoltése és
kozo6sségi nevelése teriiletén. Programjaik a csaladokat is megszdlitjak.

4.3.1. KOZGYUJTEMENYEK

Foévarosi Szabé Ervin Konyvtar XII. Keriileti konyvtara 1952-ben létesiilt a
Boszorményi tuton, ehhez 1964-ben gyerekkdnyvtar is kapcsolodott, s Buda egyik
legforgalmasabb koényvtarava valt. A megvaltozott hasznaléi érdekl6désnek, az
informaciohoz valdé hozzaférés igényének a tulzsufolt konyvtar mar egyre kevésbé
tudott megfelelni. A Févarosi Szabdé Ervin Konyvtar halézatfejlesztési stratégidjaban
megfogalmazott szakmai program taladlkozott a févarosi és keriileti 6nkormanyzat azon
szandékaval, hogy a Hegyvidék polgarai szamara uj, korszerd konyvtar épiiljon. A k6zos
elképzelés, k6zos beruhazassal, a varosrész nagyon jol megkozelithetd pontjan a tobb
konyvtarban 600 m? alapteriileten széleskor(i szolgaltatast biztositanak konyv- és
foly6irat-, CD-, CD-ROM-, vide6-, DVD-kélcsonzés, gyermekkonyvtar, olvaséterem,
folyoirat-olvasd, szamitogépes katalégus, internet-hozzaférés all az érdekl6dok
rendelkezésére. A mozgassériilteket és a kismamakat lift segiti a kényelmes
konyvtarhasznalatban. A korszerdi, kellemes kornyezetben kibdvitett nyitvatartasi
idovel, heti 50 6raban, szombaton is varjak az olvasokat.

A  Kkonyvtarral valé megismerkedés és megszerettetés érdekében csoportos
gyermekfoglalkozasokat tartanak, és havonta rendezvényeket szerveznek, ahol neves
irok, koltok a meghivott vendégek.

A Bajor Gizi Szinészmuzeum az Orszagos Szinhaztorténeti Muzeum és Intézethez
tartozé kiadllitohely, mely a neves szinészn6 egykori otthonaban taldlhaté. Kiallitasai
emléket allitanak kiemelked6 szinmiivészeinknek, bemutatjak a magyar szinhaztoérténet
emlékeit, portrékkal, fotdkkal, dokumentumokkal, személyes és egykori szinhazépiiletek
targyaival. A Kképek felidéznek egy-egy szinészt, rendezét, ir6t vagy el6adast.
Muzeumpedagdgiai programjai tinnepkorokhoz illeszkednek, valamint a szinhazi vilagot
kivanjak kozelebb hozni a gyermekekhez és a fiatalokhoz.

Id6szakosan gytlijteményliket nyilvanos kiallitas keretében mutatjak be.

= sz

A Jokai Emlékszoba a Pet6fi Irodalmi Muzeum filidléja. A tarlat az ir6 kertjének az
életében és az életmiivében elfoglalt helyét mutatja be: ,Kertész vagyok, és ez
biiszkeségem - Jékai Mér a Svabhegyen”.



BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT

4.3.2. OKTATASI INTEZMENYEK

A Kkeriiletben miik6d6 o6vodak és iskolak mindegyike gondot fordit nevelési
programjaban a kézoés élményt nydjté programokra. Kiadvanyban is bemutatkoznak a
kozoktatasi intézmények, tajékoztatast nyujtva nevelési programjukrol, sajatossagaikrol.
Az 6vodak szakmai torekvéseiben is helyet kap a gyermekek és veliik egyiitt a sziil6k
szabadidés programjaiban a kozremiikodés. Szerveznek csalddi napot, kirdndulast,
kornyezetvedd, zenei és kézmives foglalkozasokat. Specialis miivészeti csoportok koziil
valogathatnak a gyerekek, a sziil6k (szinjatszo6, néptanc, babjatszd) és segitik a kicsik
angol vagy német nyelvvel val6 ismerkedését is.

Az iskolak is fontos feladatuknak tartjak az oktatads mellett a nevelést, ezért sokféle
programot, didknapot, didkhetet rendeznek tobb esetben a csalddokkal kozosen is.
Sport- és kulturalis versenyeket hirdetnek, szinhaz, mizeum és operalatogatasokat
szerveznek, népszerliek a mlivészeti foglalkozasok, szinjatszo6 és kézmiives szakkorok.

A Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium jatszéhazakat, tdnchazat és Luca-
napi vasart rendez.

A Tamasi Aron Altalanos Iskola és Német Két Tannyelvii Nemzetiségi Gimnazium didkjai
és sziileik Marton-napkor lampionos felvonulassal érkeznek a Szent Marton-kapolnahoz,
programjaik kozott szerepel még az Adventi délutan, a Karacsonyi koncert és a Tamasi-
est.

A Varosmajori Gimnazium és Koés Karoly Altalanos Iskola tanuldi zenei versenyek
résztvevli, a Galéridjaban rendszeresek a képzémiivészeti kiallitdsok. Az iskoldban
miikodik az orszagosan is ismert és elismert Angelica Leanykar, mely kiilf6ldon is tobb
koncertet adott és dijakat nyert.

A Zugligeti Altalanos Iskola hagyomanyos programja a Zugligeti Est, valamint a Magyar
Kultura Napja alkalmabol rendezett tinnepi miisor és dijatadas.

A J6kai Mér Altalanos és Német Nemzetiségi Iskola néptanccsoportja és a szinhaza az
iskolai programokon Kkiviil a Kkertileti kulturdlis rendezvényeknek is rendszeres
szerepldje. Az iskola a Jokai Klubbal k6zdsen szervez diakjainak idészaki kiallitasokat.

A Németvolgyi Altalanos Iskola Iskolagaléridjaban neves képzémiivészek alkotasait, a
Terefere sorozatban pedig kozéleti személyiségeket mutatnak be.

A Viranyos Altalanos Iskola Didkfesztivaljara minden évfolyam mi{isorral késziil.

A Solti Gyorgy Zenei Alapfokd Miivészetoktatdsi Intézményben az egyéni hangszeres
képzés mellett kiemelkedd szerepe van a tarsas zenének, tobb zenekara is van az
iskolanak (fuvésok, vonésok, fuvola- és klarinét egylittes). A névendékek és a tanarok a
kertleti tinnepségek és rendezvények rendszeres szerepldi.

A Budapesti Osztrak Iskola tobbnyelvli szinjatszé programja sziilokhoz és gyerekekhez
is szol.

A Budai Rajziskola-Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény és Szakkozépiskola évente
hirdet orszagos tehetségkutat6 rajzpalyazatokat és novendékeinek kiallitasokat.

4.3.3. MUVESZETI SZERVEZETEK

A kertlletben tobb mivészeti egyiittes miikodik, kiallitohely jott létre, melyek
miikodéséhez tamogatast biztosit az 6nkormanyzat.

A Hegyvidéki Solti Gyorgy Zenekar kiemelt szerepet jatszik a Hegyvidék kulturalis zenei
életében. Koncertjeik a Hegyvidéki Ujévi Hangverseny, a Zenei Vilagnapi Koncert, a
»,Novendéktdl a miivészig” sorozat, a Végz6s novendékek koncertje minden évben nagy
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sikert aratnak. Zenei programmal vesznek részt a Kkeriileti linnepségeken, kiallitas-
megnyitokon.

Az Angelica Lednykar a budapesti Varosmajori Gimnazium zenei osztalyanak volt és
jelenlegi tanuldibdl all, alapitvanyként miikédik a keriileti 6nkormanyzat kiilon
tdmogatasaval. Szamos nagyhird hazai és nemzetkozi fesztivalon vett részt nagy sikerrel.
Tobbszor jartak koncertkoruton, hangversenyeztek neves karmesterekkel, hires
zenekarokkal. Az énekkar a Magyar Orokség Dij és a Junior Prima Dij kitiintetettje.

A Galéria 12 Egyesiilet azért jott 1étre, hogy 6sszefogja a keriiletben é16 miivészeket, s
szamukra biztositson bemutatkozasi lehetdséget a Hajnoczy ]Jozsef utcadban. Kiilon
onkormanyzati tAmogatassal, egyesiileti formaban miikodik a galéria.

A képzdmivészet teriiletén maganszemélyek kezdeményezéseként és civil egyesiileti
formaban miikodd galériak is varjak az érdekl6déket, a miivészetek kedveldit.

A Reich Galéria Reich Karoly grafikusm(ivész hazaban nyilt meg, ahol az érdekl6ddk a
miivész alkotasait lathatjak, illetve fiatal grafikusok munkait mutatjak be.

A Nyitott Miihely kézmiives miihely és egyuttal kulturdlis centrum is, ahol a
képzémivészeti tarlatok mellett irodalmi estek, koncertek, filmklub varjak az
érdekléddket.

4.3.4. EGYHAZAK

Az egyhazak hitéleti tevékenységiik mellett, karitativ és kulturalis tevékenységet is
végeznek. A gylilekezetek kozosségi életébe beletartoznak a bibliadrak, hittanérak,
taborok, a cserkészélet eseményei, s a kiilonb6z6 klubok (Baba-mama, Anya és Apa klub,
Csalad csoport, nyugdijasok). Tobb egyhazkozség miikodtet énekkart, rendez
koncerteket, s hiv meg egyiitteseket szereplésre, valamint el6adasokra és
filmvetitésekre is sor kertil.

Osszességében aktiv kozosségi életet szerveznek az egyhazkozségek, melyben az a
torekvés érezhet6, hogy a Kkorosztdlyok mindegyikét meg kivanjak szélitani
rendezvények, programok és klubok altal.

4.3.5. NEMZETISEGI ONKORMANYZATOK

A Kkeriiletben mik6d6 nemzetiségi onkormanyzatok (német, 6rmény, szerb, roman,
roma, gorog, horvat, lengyel, szlovak) mindegyike annak érdekében, hogy minél
szélesebb korben tudja 6sszefogni a nemzetiségekhez tartozékat, apolja és feleleveniti a
hagyomanyokat, tamogatja az anyanyelv hasznalatat. Kulturalis és kozosségi
programjaik kozott megemlékezések linnepkorokhoz kot6do rendezvények, kézmiives
vasarok szerepelnek.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat miikodtette a Német Kozosségi Hazat, mely a
kozosségi taldlkozasoknak, tinnepi alkalmaknak szinhelye volt. 2011 szeptemberétdl az
épiilet a nemzetiségek kulturalis rendezvényeinek ad helyet. Az ingatlan lizemeltetését a
Viranyosi Kozosségi Haz végzi, a feldjitast kovetéen egyéb kulturdlis rendezvények is
otthonra talaltak az épiiletben.

4.3.6. MEDIA

A keriilet kulturalis és kozosségi életében nagy szerepe van a helyi médidnak. A
programok hirdetése s az azokrdl valé tuddsitds tobb csatorndn is eljut segitségiikkel
minden lakoshoz, az érdekl6dd allampolgarokhoz.
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A kertilet fontosabb eseményeirdl, kozottiik a kulturalis programokrol, rendezvényekral
és hirekrdl a Hegyvidék Gjsag tuddsit, melyet a Hegyvidék Lapkiad6 az dnkormanyzat
megbizasabol jelentet meg. Az Ujsag azonkiviil, hogy hirt ad a programokrol, fotéval és
az esemény leirasaval is megorokiti a kulturalis rendezvény kdzremiikodoit, szerepldit,
tdmogatoit.

Az Onkormanyzat honlapjdn (www.hegyvidekhu) a koézmivel6dési intézmények,
szervezetek tevékenységének ismertetése is helyet kapott. A honlaprél a szervezetek
sajat internetes oldalara is biztositott az atjaras.

Az oOnkormanyzat altal fenntartott koézmivelddési intézmények is miikodtetnek
honlapot, melyek pontos informaciékat nyudjtanak a tevékenységeikrdl, jol
szerkesztettek, miikod6 keresdrendszerrel ellatottak, és a kapcsolattartas egyik
hatékony formajaként hirlevél kiildésrdl is gondoskodnak.

A nem o6nkormanyzati fenntartasu szervezetek mindegyike fontosnak érzi a vilaghalén
valé megjelenést, s a kozonséggel valo internetes kapcsolattartas formainak kiépitését.

A Hegyvidék Tv kozmiisor szolgaltatoként tdjékoztatja a keriilet lakosait valtozatos
miisorokkal, benne szines helyi riportokkal, képi 6sszefoglalé anyagokkal. A helyi
igényekhez igazodva miisorstruktirajaval kozvetitd szerepet tolt be a XII. kertleti
Onkormanyzat és a lakossag, a civil szervezetek és a kézhivatalok kozott.

A Tv jelent8s szerepet vallal a kozmiivel6désben, hiszen miisorai kiilonb6z6
aspektusokbdl vilagitanak ra a kultura, vallas, oktatas kiemelkedd fontossagara.
Kultirpont cim@ miisora a XII. keriileti kulturdlis intézmények, miihelyek és galériak
eseményeir6l tuddsit. A rendszerint 15 perces misor a miivészeti kiallitasokat,
kulturalis rendezvényeket kozvetiti a keriiletben él6k szamara.

A Tv torekvése, hogy a kulturalis események, rendezvények meghirdetésében is részt
vegyen, legyen sz6 kiallitasrol, ismeretterjesztd el6adasrdl vagy kulturalis
programokrol.

5. A KOZMUVELODES HELYZETE ES SZEREPE A KERULETBEN

A Kkertlet értékdrzé és értékteremtd, kozosségépitd kozmiivelddési életében részt
vesznek az 6nkormanyzat altal fenntartott kozmiivel6dési intézmények és szervezetek,
miivészeti egyiittesek, valamint a nem 6nkormanyzati fenntartasu intézmények, illetve
civil szervezetek altal 1étrehozott miivészeti szervezetek.

A Szabad Tér Szinhaz Kht. fenntartasaban miikodik a Varosmajori Szabadtéri Szinpad.
A 800 fér6helyes szabadtéri szinhazban zenés és prézai darabok, vigjatékok,
gyerekel6adasok, komoly- és konnylizenei koncertek kertilnek bemutatasra. A févarosi
szinhazak vendégjatékai mellett a vidéki és hataron tuli szinhazak legjobb el6adasai
lathaték itt. A szinpadot koriilvevé park kellemes kornyezetet teremt a szinhazi
el6adasokhoz.

A Kkeriileti fenntartasu kézmiivel6dési intézmények is gondoskodnak alkalomszeriien
vagy id6szakosan évszakhoz kot6ddéen filmvetitésekral.

A Palace MOM Parkban tlizemel6 mozi nemcsak a kertileti lakosok, hanem a f6varos
budai oldalan sokak kérében valt kedveltté. Specialitasa a mozinak, hogy a legtobb filmet
angol nyelvi felirattal lehet megtekinteni.

A mozi helyszine az orszdgos filmiinnepnek és a Filmszemlének a Budapesti
Kongresszusi Kézponttal egyiitt.

A Kongresszusi Koézpont Magyarorszdg legnagyobb konferencia koézpontja, mely
kapcsolodik a Novotel szallodahoz.
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A keriilet 2008-ban tragikusan elhunyt szinmiivész emlékére megalapitotta a Kaszas
Attila-dijat. Az elismeréssel jaro kisplasztikat azok a szinm{ivészek kaphatjak meg, akik
kiemelked6 miivészi teljesitményiik mellett jelentds kozosségépitd szerepet vallaltak
tarsulatukon beliil. A dij mar hét alkalommal kertilt atadasra.

Az alapit6é a mindenkori dijazott kivalasztasat a magyarorszagi, illetve a hataron tuli
magyar nyelvli készinhazak és jelentdsebb alternativ tarsulatok szinészkozosségeire
bizta.

Az 6nkormanyzat kézmiivel6dési munkajarol, a tertiletre vonatkozé tAmogatasardl és az
elvégzett fejlesztésekrdl évenkénti beszamolo késziil.

A keriiletnek a jelentds kulturalis beruhazasai kiemelkedd értékiiek. Ezek a fejlesztések
azonban nemcsak a helyi kulturalis élet gazdagodasat eredményezték, hanem a févaros
és a vonzaskorzet egészére is hatdssal voltak.

Felgjitasra kerilt a Barabds Villa, mely kulturadlis koézpontként miikodik. Az
épiiletegyiittes Europa Nostra Dijat, az eurdpai épitészet egyik legrangosabb
kitlintetését nyerte. A villaépiiletben, a kertben és a hozzakapcsolt galériaban, valamint
konferenciateremben szamtalan program és esemény kapott helyet, mely programok
orszagosan is szamon tartottak.

Az Erzsébet-kildtéo Budapest legmagasabb pontjan all, Erzsébet kiralyné tiszteletére
kapta a nevét. 2005-ben az O6nkormanyzat beruhazasaval megujult a torony és a
kornyezete. A hely kozkedveltté valt a turistdk, a kirandulni és a sportolni vagyok
korében.

A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. éplletének feltjitasa 2011-ben fejez6dott be. A
rekonstrukcios feldjitassal egy minden igényt kielégit6, kivalé technikai feltételekkel
rendelkez6 kulturalis kdzpontot vehettek birtokba a keriilet lakéi.

A Magyar Népmiivelék Egyesiilete 2010-ben a Hegyvidéki Onkormdnyzatot a
kézmiivelédés feltételeinek a fejlesztéséért, a kozisségi tevékenységek
tamogatasaért,Onkormdnyzatok a kézmiivelddésért” elismerésben részesitette.

A kozmiivel6dés szerepe a Keriiletben

A kultdrateriilet a kozmiivel6dési tevékenységek és szolgaltatasok soran elsajatithaté
specialis ismeretek, készségek, hozzaallasok, viszonyok, kompetencidk 6sszessége. A
kultirateriiletek szintetizal6o szerepet toltenek be az agazati tervezésben, amennyiben
lehetdséget biztositanak a kozmiivel6dés sokféleségének dsszegzésére, altalanositasara.

A kulturateriiletek a szakmai munka értékelésének alapjat képezik a kovetkezo
teriileteken:

a helyi kultdra (kulturalis 6rokség),

a helyi tarsadalom kulturaja,

a létkultara,

az Onkifejezés és kreativitas kultdrgja,
az lnnepi és elit kultira,

az egyiitt é16 nemzetiségek kulturaja,
a kozhasznu szolgaltatasok kultaraja.
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A killonboz6 kultarateriiletekbe az aldbbiak szerint torténhet a besorolas:

¢ A helyi kultira (kulturalis 6rokség)
Minden olyan koézmivel6dési forma, mely a helyi, térségi azonossagtudatot
fejleszti, tovabba a helyben lakdkban erdsiti kotédésiiket a kertlethez. Ide
sorolhaté a lokalpatriotizmus értékvilaga, az emléknapok, helyi rendezvények,
kiadvanyok, telepiiléskozi kapcsolatok, vendégestek, testvérkapcsolatok.

¢ A helyi tarsadalom kulturaja
A helyi politikai és kozélet, a helyi nyilvanossag, a helyi tarsadalom kohézi6jat
erdsit6 tevékenységek. A helyben megnyilvanulé és érvényes érdekeket kifejezd,
els6sorban civil Onszervezddések munkajanak segitése, a kozosségfejlesztd
modszerek alkalmazasa. Ez jelenti a demokracia helyi mindségének fejlesztését
épp ugy mint az emberi kapcsolatok szakszer( katalizalasat.

e Alétkultura
Azon tanfolyamok, szakkorok, at- és tovabbképzések, népféiskolak, valamint
egyéb feln6ttképzési formak, melyek eldsegitik a helyben lakok életesélyeinek
novekedését, a praktikus ismeretek kozvetitésével hozzajarulnak a lakossag
ismeret- és képzési szintjének novekedéséhez, javitjdk munkaerdpiaci
kompetenciajukat.

¢ Az onkifejezés és kreativitas kultaraja
Az élménykoézponti kozosségi formak, és egyéni ambicidkat oOsszesité
programok, sorozatok, mindsit6k, bemutatdk szervezése.

e Az iinnepi és elitkultira
Az un. magas kultura produktumait és az értékkozponti programok,
rendezvények, fesztivadlok szervezése és az e korbe tartozd -egylittesek
miikodtetése. A nemzeti iinnepek alkalmaval szervezett bemutatdk, programok.

e Az egyiitt é16 nemzetiségek kultaraja
Ide tartozik a nemzetiségek megismerését, a kolcsonos tolerancia és empatia
kialakuldsat célzo és segité kozmiivel6dési torekvések dsszessége.

e A kozhasznu szolgaltatasok kultiraja

Informacios szolgaltatasok, programok, utazasok, tanacsadas, kozhasznu és
szakmai informaciokat szervez6 kiadvanyok.
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A diagram bemutatja, hogy a koézmiivel6dés intézményei és a feladatellatasban
egyuttmi{ikodok, kozremlikodbk tevékenysége mely kultiratertileteken érvényesiil.

A helyi kultdra
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MOM Kulturalis Kézpont
Nonprofit Kft.
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Az abrabdl is lathatd, hogy a kulturalis élet szerepldi tevékenységiliket szinte minden
kulturatertletre kiterjesztik.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft,, a Viranyosi Kozosségi Haz és telephelyei
tevékenységszerkezetével minden kulturatertiletet atfog.

Visszautalva a statisztikai adatokra, kiillonbség a két szervezet kozott a tevékenységek és
a latogatdk befogadhatésaganak szamaranyaban van.

A Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény és Galéria tevékenységszerkezetének megfelel
teriileten terjeszkedett.

A kozmiivel6désben kozrem(ikodd szervezetek szertedgazd aktivitdsa szintén
megjelenik szinte minden kultturateriileten.

Amikor a tevékenységek szerinti bontdsban tekintjiik at a Keriilet kulturilis és
kozosségi szintereinek miikodését, akkor lathatéova valik, hogy mely teriileteken
jelennek meg a kozmivelddési intézmények.

Képzomiivészeti kidllitdsokat az onkormanyzati fenntartdsd intézmények, a civil
szervezetek és vallalkozasok is hirdetnek. Filmvetitésekrél alkalmi jelleggel és a nyari
id6szakban gondoskodnak az dnkormanyzati intézmények, mig a Palace MOM Park
folyamatosan biztositja a filmnézési alkalmakat. Szinhdzi eléaddsokat, koncerteket
rendszeresen hirdet a MOM Kulturalis Kézpont, a Varosmajori Parkszinpad azonban
csak a nyari idészakban.

A kézosségi programok nagy tobbségét az énkormdnyzati fenntartdsu intézményekben, a
MOM Kulturalis Koézpont, a Virdnyosi Kézdsségi Hdz és telephelyei, valamint a
Helytérténeti Gytijtemény és Galéria tevékenységszerkezetében taldljuk.

A teriilet helyzetértékelése a statisztikai adatokra, az adottsagok feltérképezésére és a
kertilet kozmiivel6désében résztvevd szakemberek véleményére alapozva késziilt el. Az
adottsagok feltérképezése, valamint a koézmiivel6dési intézmények és munkatarsaik
véleménye segitette a pozitiv és negativ adottsdgok, és az ezekre alapozhaté
lehetdségek, illetve veszélyek dsszefoglald tablazat elkészitését.
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A kultdra iranti lakossagi kot6dés erds.

A kézmivel6dési intézményrendszer
népszerd és latogatott, a kertiilet
kozigazgatasi hatarain kiviilrdl is.

A XXI. szazad elvarasainak megfelel6
épiilet all a kozmiivel6dés szolgalataban.

Jol strukturalt tevékenységi rendszer
alakult ki.

Az intézmények munkatarsai
szakképzettek és elkotelezettek a kertilet
kulturalis fejlesztése irant.

Az 6nkormanyzat elkotelezett a kultdra
tdmogatasa irdnt, folyamatosan nyujt be
igényt az érdekeltségnovel6 tamogatasra.
A kézmivel6dési intézmények, a
kertiletben kozmiivel6dési tevékenységet
is végz0 intézmények és civil szervezetek
kozott egylittm(ikodo kapcsolatrendszer
jott létre.

A lakossagi tajékoztatasnak jol kiépitett
rendszere miikodik.

Az értékek iranti k érdektelenség
erdsodik.

Negativ sztereotipidk jelennek meg az
intézményrendszerrel szemben.

Nem foglalkoznak az intézmények a
mindségfejlesztéssel.

A tevékenységrendszer nem rugalmas,
merevvé valik, nem tud alkalmazkodni az
igényekhez.

Az intézmények alkalmazkodasa a
folyamatosan valtozo lakossagi
igényekhez nem elég aktiv.

Finanszirozasi, fejlesztési anomaliak
jelentkeznek.

A miik6do tevékenységstruktira elvesziti
élménykoézpontisagat.

A lakossag tajékoztatasa a kulturalis
lehetdségekrol besziikiil, korlatozodik.

ALLAPOTELEMZES - SWOT ANALIZIS

Erdsodik a kulturalis tevékenységek,
valamint a MOM Kulturalis Kézpont
programjai iranti igény.
Maganszemélyek, miivészek civil
szervezetek tamogatd magatartasa

novekedhet a kulturalis programok terén.

Az intézmények egylittmiikodésével Uj
kozmiivel6dési formak johetnek létre.
Alakossag elégedettsége, életmindsége, a
keriilethez val6 kot6dése erdsodik.

Mas févarosi kertiletben lakok és az
agglomeracioban él6k érdekl6dése még
inkabb a kertileti programok felé fordul.
Az infrastruktura fejlesztése folyamatos.
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A lakossag inkabb a szakosodott
kulturalis intézmények irant érdeklédik
(szinhaz, hangversenyterem, mozi).

Az intézmények nem tudnak élni a
tamogatasokkal, illetve a tamogatasi
szandék csokkenhet.

Az intézmények elszigetel6dnek
egymastol.

A latogatdk részvétele a programok irant
kiszamithatatlanna valik.

A programok irdnt érdekl6dok és a
termeket bérl6k elvesztik érdeklédésiiket
a kozmiivel6dési intézmények irant.
Elmaradnak a karbantartasok és a
fejlesztések.
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6. A KOZMUVELODES TERULETENEK FEJLESZTESI CELKITUZESEI

A Kkeriilet fejlesztési koncepcidja, valamint az Integralt Varosfejlesztési Stratégia
meghatarozta a jovéképet, az atfog6 stratégiai célokat és rogzitette a kitorési pontokat
hosszu tavra. Az alapcélként megfogalmazott jovOkép értékalapt, szol a févarosi és
kertileti szerepkord intézmény- és kapcsolatrendszerr6l, valamint a lakossag
életmindségének a biztositasarol. Ehhez az alapcélhoz és a fejlesztési prioritasokhoz, a
tudas-gazdasag és intézményrendszer miikddtetéséhez, valamint a miivelt, komfortos,
innovativ és vendégvard Kkeriilet cimszavakkal leirt mindségjavitd torekvésekhez
kapcsolddhat a kulturalis koncepcid, fékuszalva a tertilet sajatossagaira oly médon, hogy
lehetdségeinek is nagyobb hangsulyt ad.

A Kkulturalis koncepci6 nemcsak kapcsolédhat a keriiletfejlesztési elképzelésekhez,
hanem segitheti is azok megvalosulasat, s6t monitoring szerepet is betdlthet, a
fejlesztések nyomon kovetése, a tervezett el6rehaladas értékelése terén.

A kozmivel6dés Kkapcsolatrendszere felhasznalasaval véleményeket gytjthet a
fejlesztések megvaldsulasarodl, valamint a fejlesztések kovetkeztében tevékenységének
folytatasara és bévitésére hasznalatba vehet 1j, szamara létrejovo infrastruktirakat.

6.1. A KOZMUVELODESI KONCEPCIO ALAPELVEI

A kulturadlis-, koézmiivelddési tertlletre vonatkozé toérvény meghatarozza, hogy
mindenkinek joga:

» akulturalis 6rokség javainak megismerése,

» igénybe venni a nyilvanos konyvtari ellatas rendszerét, a muzedlis és
koézmiivel6dési intézmények szolgaltatasait,

» miiveltségének gyarapitasa, kozosség létrehozasa,

» miivelddési céljainak megvaldsitasahoz kozmiivel6dési kozosségi szinteret és
szervez0, szervezeti és tartalmi segitséget kapni.

A keriilet ezen alapjogok biztositasa mellett, a kulturalis élet szervezésében, valamint a
tevékenységrendszer kialakitasaban az alabbi alapelveket kivanja érvényesiteni:

> Ertékoérzés és teremtés
A Kkeriilet meg kivanja 6rizni kulturdlis és kozosségi értékeit, gondot fordit
megismertetésiikre, kézremiikodik az értékteremt6 alkoté folyamatokban, s
segiti az alkotasok létrejottét és bemutatasat.

> Mindség
A kerilet koézmivelddési feladatellatasa soran minden tevékenysége és
szolgaltatasa mindségi megvalodsitasara torekszik, megteremti és mikodteti az
ehhez sziikséges feltételeket.

> Soksziniliség és hagyomanyapolas
Az 6nkormanyzat értéknek ismeri el a kultira sokszinliségét; olyan kulturalis
kinalatot hoz létre és tamogat, amely minden igényre értékes és mindségi valaszt
ad. Célja olyan kozmiivel6dési tevékenységszerkezet miikddtetése és tamogatasa,
amelyben a hagyomany és az 0jitas egysége jelenik meg.
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> Hozzaférhetoség
Az onkormdanyzat az egyenlé banasmoéd, az esélyegyenldség elveit szem el6tt
tartva biztositja a kertilet minden polgara részére a kulturalis lehetdségek és
kinalat elérhet6ségét, errdl folyamatos tajékoztatast nyujt, tAmogatja a kultdra és
a kozosségi egylittlét irdnti igény kielégitését.

> Egyiittmikoédés: Az oOnkormdanyzat céljai elérését intézményeinek,
kozosségeinek, a civil szervezeteknek, az egyhdzaknak, a helyi alkotéknak a
bevonasaval, részvételével kivanja elérni.

6.2. AKERULET HOSSZU TAVU KOZMUVELODESI JOVOKEPE

A fejlesztési célrendszer tetején a jovOkép megfogalmazasa, mint alapcél all. A jov6kép, a
helyzetértékelés, a statisztikai adatok elemzése és a SWOT analizis, valamint egy
elvarhato jovOkép szempontjainak figyelembevételével hatdrozza meg a jovObeni
kozmiivel6dési feladatokat.

A jov6kép az eddig elért eredményekre alapozva, a mivel6dési kozpont
rekonstrukciojara épitve hatarozza meg a fejlesztési folyamatokat, amely az
onkormanyzat, az intézményrendszer és a kozmiivel6désben kozrem(ikodd partnerek
egyuttmiikodésében valosulhat meg.

Kiemelt eréssége a keriiletnek polgarai elkotelezettsége a kultira irant, valamint az,
hogy intézményei népszertiek és latogatottak.

Erdsség tovabba az oOnkormanyzat kozmiivelédést fejlesztd és tamogatd szerepe,
amellyel fenntartja a Kkulturdlis, kozosségi intézményeket, tamogat miivészeti
egyliitteseket. A fenntartas mellett folyamatosan fejleszt6 tevékenységként uj épiileteket
von be a kulturalis életbe (Barabas Villa, Erzsébet-kilatd), s a miivel6dési koézpont
épiiletének rekonstrukciéjaval egy modern kulturalis kézpontot hoz létre.

A stratégiai célok megvaldsulasa az életmindség, az ugynevezett tudas-gazdasag és a
kozosségfejlesztés terliletének javulasat szolgalja, valamint az intézmények szolgaltatasi
szinvonalanak a fejl6dését jelentheti.

A kozmiivelddési koncepcid altal meghatarozott atfogd stratégiai célokat, jovoképet,
fejlesztési prioritasokat az 6sszefoglal6 célpiramis dbrazolja.
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A FEJLESZTES CELRENDSZERE

JOVOKEP
A keriilet sokszin kulturalis és koz0sségi tevékenységet nyudjto lakohely legyen, amely
megOrzi értékeit, segiti minden korosztaly szamara, kiemelten a csaladok szamara, a

kultiraelsajatité alkoto cselekvést, biztositja azokat a szervezeteket és intézményeket ahol
kozosségformalo, onfejleszt6 tevékenységrendszerek miikodhetnek.

HOSSZU TAVU ATFOGO STRATEGIAI CELOK

ELETMINOSEG TUDAS-GAZDASAG INTEZMENYRENDSZER

A kozmiivel6dés
A kvalifikalt, magas eszkozrendszerével az Magas szinvonala
miivel6dési igénnyel egész életen at tart6 kozmiivel6dési
rendelkezd lakossag tanulas, kulturalis alapu intézményrendszer
szamara a miivel6dési gazdasagfejlesztés miikodtetése.
lehetdségek biztositasa. segitése.
FEJLESZTESI PRIORITASOK
MUVELT KREATIV ERTEKORZO KOZOSSEGEK
KERULET KERULET KERULET KERULETE
A humaneroforrast A kertleti A kertlet értékeinek Kozosségfejlesztés,
megorzo, fejlesztd intézmények, alkotdk, védelme, a helyi kdzosségteremtés
intézkedések. miivészek kozotti kotédést elmélyits programok,
A helyi tudas egyuttmiikodés hagyomanydpolas események
gyarapitasa, az tovabbi erdsitése. megébrzése és rendezésével.
élethosszig tartod Kapcsolédas a tovabbfejlesztése, 1ij A lakossag mind
tanuldas turisztikai hagyomanyok szélesebb rétegeinek
feltételeinek a fejlesztésekhez. teremtése. bekapcsolasa a helyi
fejlesztése. kulturalis életbe.
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7. A FEJLESZTESI PRIORITASOKHOZ KAPCSOLODO CELOK

A célpiramis altal abrazolt hosszutavra szolo célrendszer megvaldsulasat a tematikus
programok segitik, amelyekhez a tematikus célok, fejlesztések tartoznak. A
kozmiivel6dési koncepcio céljainak megvaldsulasa hozzajarulhat és segitheti a kertilet
egészére vonatkozo fejlesztési elképzelések realizalasat.

A fejlesztési prioritasokhoz kapcsolédé célok mind az Onkormdanyzat, mind az
intézmények tekintetében fejleszt6 feladatok definialasat is jelentik.

A fejlesztd feladatok Kkitlizésén tul, célszerli meghatarozni a feladatokhoz kapcsol6dé
konkrét intézkedéseket, a varhaté6 eredményeket és az eredményesség méréséiil
szolgal6 indikatorokat.

A koncepcié melléklete tablazatos formaban tartalmazza a feladatok megvaldsitasahoz
szlikséges beavatkozasokat és a varhaté eredményeket, indikatorokat. A beavatkozasok
hatarideje els6sorban kozéptavra szol, azonban célszeri jelolni a hossza tavu
feladatokat, valamint a rovidtavon eredményt hozo fejleszt6 1épéseket.

A fejlesztési prioritdsokhoz kapcsolédé tematikus célok:

Miivelt Kkeriilet
e A kulturalis-, kozosségi létesitmények folyamatos infrastrukturalis fejlesztése.
e Az értékes kulturalis események tAmogatasa.

e A kiilonb6z6 kultdarak kozotti kapcsolatok kiépitése és fenntartasa, a meglévd
testvérvarosi kapcsolatok tovabbi kulturalis vonatkozasu megerdsitése.

e A digitalizalt vilag vivmdanyainak széleskor(i alkalmazasa a helyi kulturalis
életben.

e A lakossag tobb csatornan torténd tajékoztatdsa a keriilet kulturalis
programjairdl, a kozmiivel6dési intézmények rendezvényeirdl.

e Kapcsolddas az Eurépai Unié élethosszig tart6 tanulds programjahoz.

Kreativ keriilet
e A kapcsolatok szélesitése a kertiletben 1évd felsGoktatasi intézményekkel,
hallgatéikkal.

e Hatékony szakmai egyiittmiikodés fejlesztése a keriilet 6nkormanyzati és nem
onkormanyzati fenntartasa intézményei k6zott.

e Bekapcsolddas a vendégvaro kertilet fejlesztési célkitiizés programjaba.

e A helyi kulturdlis élet meghataroz6 személyiségeinek, segitéinek tamogatasa és
elismerése, bevonasuk a k6zosségi miivel6dés fejlesztésébe.

¢ Bekapcsolddas tovabbi fesztival programokba.

e A kulturalis alapt gazdasagfejlesztés tamogatasa.

Ertékérzo keriilet

¢ A lakossag lokalpatriotizmusat erésito, a keriiletre vonatkoz6 ismeretek tovabbi
novelése.
e A fiatalok kérében a lokalpatriota kotodés kialakitasa.
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Helytorténeti témaju miivészeti palyazatok tAimogatasa (fotd, film, irodalom).

A hagyomanyos kiemelt rendezvények tovabbfejlesztése, a hagyomanyos
kozo6sségi kulturalis értékek gondozasa, Uj programok tdmogatasa.

A kertilet torténetét bemutatd kiadvanyok megjelentetésének tovabbi folytatasa,
helyi alkotékat bemutat6 kiadvanyok megjelentetése.

Kozosségek Keriilete

Ko6zosségek kezdeményezéseinek tamogatasa, kertileti kozosségi akciok inditasa,
a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése érdekében.

Ko6zosségi intézmények, szinterek tovabbi miiszaki-, technikai fejlesztése.
Kiadvany készitése évente a kertilet nagyszabasi eseményeirdl.

Uj PR technikak alkalmazasaval barati korok alakitasa.

Az onkormanyzat, a kézmivelddési intézmények és a civil szervezetek kozotti
egylittmiikodés bovitése, kozos projektek kezdeményezése, miikodtetése.

A kozmiivelddési koncepcié fejlesztési céljaihoz és prioritasaihoz kapcsolédé feladatok
végrehajtadsaban mind az 6nkormdanyzatnak, mind az intézményrendszernek vannak
altalanos mindségfejlesztd, koordinal6 és a megvalositast ellen6rzd feladatai.

7.1. ONKORMANYZATI FEJLESZTO FELADATOK

» A fejlesztési prioritdsok altal meghatarozott célrendszerhez illeszkedd

kozmivel6dési infrastruktira, koézmivelddési szinterek és intézmények
fenntartasa és miikodtetése.

Folyamatos tajékoztatasa a kulturalis céllal létrejott szervezeteknek,
kozosségeknek a kulturdlis-, kozmivel6dési teriiletre vonatkozé helyi
dontésekrd], fejlesztési elképzelésekral.

Forrds biztositasa a palyazati lehet6ségek tovabbi kihasznalasdhoz az
intézményfejlesztés érdekében.

Az onkormanyzat koordinalja a kozoktatasi és kozmiivel6dési intézmények, az
onkormanyzati és nem 6nkormanyzati szervezetek egylittmiikodését, segitse eld
tovabbi egyiittmiikodések létrejottét, a még nagyobb érdeklédésre szamot tartod
kulturalis programstruktuira létrehozasa érdekében.

A Kkulturdlis és a mivészeti terlileten jelentkezd civil kezdeményezések
tdmogatasa, Uj miivészeti értékek 1étrehozasa és bemutatasanak timogatasa.

A kozmiivel6dési koncepcié megvaldsitasanak érdekében a tertletre vonatkozo
beszamoloban elemezni sziikséges a célkitlizések megvaldsulasat. Az értékelés

segitheti a helyi kozm{ivel6dési rendelet feliilvizsgalatat.

Kulturdlis csereprogramok folytatasa, szélesitése a mivészeti egylittesek és
alkotok bemutatkozasi lehet6ségeinek bovitése érdekében.

A kulturalis intézmények reklam-hatékonysaganak el6segitése.
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» Az intézmények mindsitett szervezetté, minOségbiztositott intézménnyé
valasanak 0sztonzése.

» Kulturalis igényfelmérés inditasa a kertiletben.

7.2. KOZMUVELODESI INTEZMENYI, SZERVEZETI FEJLESZTO FELADATOK
» A Kerliletben miikodd intézmények kozott sziikséges egyeztetni az éves
munkaprogramokat, keresni az egylittmiikodés tovabbi lehetséges formait,

létrehozni Uj kapcsolédasi pontokat a tevékenységekben.

» Hatékony egylittm{ikodés kialakitasa a kozosségi miivelddés teriiletén miikédd
civil szervezetekkel, k6z6s rendezvények felvallalasa.

» Az intézmények mindségiranyitasi programba valé bekapcsolodasa, az
intézményi dokumentacié fellilvizsgalata.

» Az intézményekben dolgozdk szakmai fejlédésének tamogatdsa érdekében
tovabbképzéseken valo részvétel.

> Uj partnerek megszerzése, a kapcsolatok szélesitése az intézményi feladatok
ellatasahoz.

» Az  intézményi tevékenység dokumentaltsigdnak megteremtése, az
intézménytorténet feldolgozasa érdekében.
Az intézményi épiiletek épitészeti értékeinek a bemutatasa.

» Elégedettség-mérés inditasa a programok és kozosségek latogatdinak korében.

» A szakmai programok megvaldsitasa érdekében részvétel az orszagos
meghirdetési palyazatokon.
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Feladatok Sziikséges beavatkozasok, Hataridé | Varhato eredmények,

intézkedések indikatorok
A kulturalis, k6zosségi Infrastrukturalis helyzetkép Kozéptavu | A fejlesztések tervezhetévé valnak.
létesitmények készitése az épiiletekrdl, a technikai Kulturdlis programok, események,
infrastrukturalis fejlesztése. eszkozokrol. szolgaltatasok

szamanak novekedése.

Az értékes kulturalis események Miivel6dési kozpont Rovidtava | Kulturalis események szamanak
tdmogatasa. épiiletének ataddasa, az dtadashoz novekedése.

ko6tédo programok szervezése. Rovidtava | Latogatok szdmanak

Koordinacié miikodtetése a kertileti novekedése.

kulturalis szervezetek

részvételével.
A kiilénb6z6 kulturak kozotti Testvérvarosi programok Rovidtava | Programok szamanak
kapcsolatok kiépitése és fenntartasa, | évenkénti kidolgozasa. Kozéptavi | novekedése.
a meglévd K6z0s programlehetdségek Lakossagi kapcsolatok
testvérvarosi kapcsolatok bovitése, kidolgozasa. szorosabba valasa.
tovabbi kulturalis vonatkozasu
megerositése.
A digitalizalt vildg vivmanyainak Informacios terek miikodtetése. Kozéptavu | Lakossagi kapcsolatok béviilése.
széleskori Kozosségi kapcsolatok szélesitése Rovidtavu | Tajékoztatasi lehetdségek bviilése.
alkalmazasa a helyi a vilaghalo segitségével. Rovidtava | Helytorténeti anyagok
kulturalis életben. Kulturalis események digitalizalasa. gyarapodasa.
A lakossag folyamatos tajékoztatasa | Kapcsolattartas a helyi Rovidtava | Novekszik a kulturalis intézmények,
a kertilet kulturélis programjairol, médiaval. szervezetek, személyek ismertsége.
a kézmivel6dési intézmények Ismertet6k, programajanlék Novekszik a 1atogatok szama.
rendezvényeirdl. megjelentetése.
Kapcsolédas az Eurépai Unio Feln6ttképzési programok Kozéptava | A résztvevok szama a tanfolyamokon
élethosszig inditasa. novekszik.

tart6 tanulas programjahoz.
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Tavlati elérenddé cél: Kreativ Keriilet

Feladatok Sziikséges beavatkozasok Hatarido Varhaté eredmények,
intézkedések indikatorok
A kapcsolatok szélesitése A hagyomanyos egytittm{ikddésen alapuld | Rovidtava Programok sokszintisége.

a kertiletben 1év0 fels6oktatasi
intézményekkel, hallgatoikkal.

rendezvények folytatasa.
Uj programok kezdeményezése,
alkotasok létrejottének 0sztonzése.

Hosszu tava

Novekvd érdekldés

arendezvények irant.

A kertilet ifjasdganak szélesebb kor(
bevondasa a k6zosségi kulturalis életbe.

Hatékony szakmai egyiittmiikodés | Eves koordinacié miikodtetése Rovidtava K6z06s projektek inditasa.
fejlesztése a keriilet onkormdanyzati | a szervezetek és az intézmények kozott Sokszinli program-lehetdségek
és nem onkormanyzati fenntartdsti | a programok egyeztetése érdekében. kialakitasa.
intézményei kozott. Szélesebb tarsadalmi kor bevonasa
a kulturalis életbe.
Novekvd részvételi arany.
Bekapcsolddas a vendégvaré Specidlis rendezvények szervezése Rovidtava Latogatdk szdmanak novekedése.

kertilet fejlesztési célkitiizés
programjaba.

sajatos adottsagu teriilethez kapcsolva
(Erzsébet-kilato, szabad terek,
kozosségi-, kulturalis intézmények
épiiletei).

Hosszu tava

Elményekben gazdag programok
létrejotte.

A helyi kulturalis élet meghatarozé | Felterjesztés dijakra, Rovidtava | A kertilethez, ill. az intézményhez

személyiségeinek, segitdinek kitlintetésekre. Kozéptava | valé kotédés novekszik.

tdmogatasa és elismerése. Helyi elismerések bévitése a kultura A dolgoz6k megmaradasa novekszik.
teriiletén tevékenyked6k szamara.

Bekapcsolddas fesztival Kapcsolatfelvétel fesztival szervez6kkel. Rovidtavi | A kertlet még intenzivebb

programokba. Szélesebb érdekl6désre Kozéptavih | bekapcsolasa az orszagos kulturalis életbe.

szamitd rangos
programok szervezése
a fesztivalok idején.

Programok szama, résztvevdi
szam és a média megjelenés nd.
Bé6viild kapcsolatrendszer.
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Feladatok Sziikséges beavatkozasok Hatarido Varhaté eredmények,
intézkedések indikatorok

A lakossag lokalpatriotizmusat Az elkésziilt helytorténeti Rovidtava | A kertletre vonatkozé

erositd, kiadvanyok széles korl Hosszu tava | ismeretek boviilése.

a keriiletre vonatkozdé
ismeretek tovabbi novelése.

terjesztése.
Az Interneten valo elérés
lehetdvé tétele.

A fiatalok korében a lokalpatriota
kotddés kialakitasa.

Helytorténeti vetélkeddk
szervezése

(korosztalyos szinteken).
Helytorténeti el6adasok kihelyezése
iskoldkba.

Rovidtava
Hosszu tava

A kertiletre vonatkozd
ismeretek bdviilése.

A Helytorténeti Gylijtemény
latogatottsaganak novekedése.

Helytorténeti témaju miivészeti
palyazatok tamogatasa
(foto, film, irodalom).

Palyazatok kiirasa.
Bemutatas megszervezése.

Kozéptavu
Hosszu tava

A helytorténeti értékek élményeken keresztiil
hatékonyabban megismerhetéek.
Kiallitasok, bemutatok szama

novekszik.
A hagyomanyos kiemelt A hagyomanyos kiemelt Rovidtava Erdeklédésre szamot tarto
rendezvények nagyrendezvények tovabbfejlesztése. | Hosszu tavl | programstruktira
tovabbfejlesztése, A miivel6dési kozpont korszer( béviilése. Tobb korosztaly

Uj programok tdmogatasa.

épiiletéhez és kornyezetéhez
kapcsol6do programok inditasa.

megjelenése a programokon.
Résztvevdi szam, bevétel
novekedése.

Médidban valé megjelenés
novekszik.

A keriilet torténetét bemutato
kiadvanyok

megjelentetésének tovabbi folytatasa,
helyi alkotékat bemutato

kiadvanyok megjelentetése.

Kiadvanyok
megjelentetésének
folytatasa.

Rovidtava
Hosszu tava

Ko6tédés a lakéhelyhez.
Kiadvanyok példanyszama
novekszik. A keriiletben é16
alkotok munkassaga
kozismertté valik
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Tavlati elérendé cél: Kozosségek keriilete

Feladatok Sziikséges beavatkozasok Hatarido Varhaté eredmények,
intézkedések indikatorok
Ko6zo6sségek kezdeményezéseinek | Civil szervezetek talalkozdjanak | Kézéptava | Erésodik a kertilet
tdmogatasa, megrendezése. tarsadalmanak kohézidja.
keriileti koz6sségi Keriileti miivészeti egylittesek,
akcidk inditasa. amatdr alkot6k bemutatkozasi
lehet8ségeinek kiszélesitése.
A kulturalis egyiittmiikodés A nemzetiségek szamara Kozéptavi | A kulturdlis hagyomdanyok szélesebb korben valnak ismertté.
fenntartasa a kertileti tovabbi kulturalis, Bemutatkozasok szama,
nemzetiségi miivészeti bemutatkozasi latogatoi szam novekszik.
onkormanyzatokkal. lehet6ségek megteremtése.
Kiadvany készitése Eves rendezvényterv Rovidtava Tajékozottsag javulasa.

évente a keriilet
nagyszabasu
eseményeirdl.

Osszeallitasa.
Eseménynaptar készités.

Hosszu tava

Koltséghatékony reklam.
Kiadvany létrejotte,
latogatottsag novekedés.

Uj PR technikak
alkalmazasaval
barati korok alakitasa.

Partnerlista 6sszeallitasa.
hirlevél ajanlatok
Osszeallitasa.

Rovidtava
Hosszu tava

Kulturalis intézmények, tevékenységek
ismertségének novekedése.
Kapcsolatrendszer boviilése.
Latogat6szam emelkedés.

Az dnkormanyzat, a k6zmiivel6dési
intézmények és a civil szervezetek
kozotti egylittmiikodés bovitése,
ko6z0s projektek kezdeményezése,
miikodtetése.

Eves koordinacids
rendszer kialakitasa

Kozéptavu

A programkinalat b6viilése.
Kapcsolatrendszer Kiterjesztése.
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