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Budapest Févaros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

partnerségi rendszere

Budapest Févéros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata az AROP-1.A.6-2013-2013-0006
azonositd szamu ,Kozigazgatasi partnerségi kapcsolatok erdsitése a Hegyvidéken” cimd
palydzat keretében a helyi civil szervezetekkel valé partnerségi egylttm(ikodés fejlesztése

érdekében, szervezett egylittmikodési folyamatot kivan kialakitani.

Célunk a kozigazgatasi helyi kapcsolatok er@sitése, a partnerségi egylittmikodés
megalapozdsa strukturdlt egylttm(ikodési folyamat kialakitdsaval, amely a civil aktivitas
erdsitésére, kiszélesitésére, valamint a halézatosodas tdmogatasara irdnyul. Tobbszintl, a
dontéshozatalban torténd részvételre, kozfeladatok ellatasarara és aktiv allampolgari
részvételre iranyuld partnerségi modell, eljarasrend kialakitdsa a helyi polgarok

lakéhelylkhoz vald kotGdése és a személyes jo kozérzet erGsitésén keresztil.

A fontosnak tartott teriiletek: oktatds, kozml(ivel6dés, egészségligy, szocidlis,

kdrnyezetvédelem és sport.

Az aldbbiakban az Onkormanyzat partnerségi rendszerét és eljarasrendjét mutatjuk be.
I A partnerség fogalma

A partnerség olyan eredményorientalt egylttmikodés, amely tobb szerepl6 bevondsat
feltételezi egy ko6zosen iranyitott folyamatba annak érdekében, hogy egyitt dolgozzanak egy
kozosen kitlizott cél elérése érdekében. A partnerség a demokratikus mikodési elvek
mentén zajlik, és a partnerek a folyamat eredményeként hozzaadott értéket hordozé

eredményeket hoznak létre.

A partnerségben egylittm{kodd szervezetek kiilonb6z6 forrasaik hozzaadasaval lenditik

el6re a kozos lgyet, amelynek vildgosan megfogalmazott célja és targya van.
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A partnerség tehat olyan kdz6s munkakapcsolat, ahol a partnerek:

e maskilonben egymastdl fliggetlen szervezetek

o egy kozos cél eléréséért mikodnek egylitt

e a cél elérése érdekében Uj szervezeti strukturat vagy folyamatot hoznak Iétre, amely
elkiilonl a sajat szervezeteiktdl

e koOzosen egyeztetett programot terveznek és hajtanak végre, gyakran egyesitett
eréforrasokkal és teammel

e megosztjdk egymdssal a szlikséges informdacidkat

e akockazatokat és a sikereket k6zosen vallaljak.

. A partnerség alapelvei
Kiegyensulyozott partnerség minden résztvevé félre vonatkozé alapelvek szerint miikodik:

o Tisztelet - egymas meggy6z6dése, véleménye irant
e Bizalom - a gondolatok sokfélesége irant
e Kompromisszumkészség - nyitottsag a vallalhaté kompromisszumok irdnt
o Kozosen kialakitott cél elérésére, amelynek jellemzéi
o 0Osszefogas,
o érdekérvényesités,
o alkalmazkodas képessége,
o komplex valaszlehet6ség komplex problémakra,
o értékteremtés,
o egyenrangu viszony,
o gyors és pontos informacidszerzés,
o uj feladatok, megrendelések és forrasok megszerzésének lehetdsége,
o innovacidk, otletek, Uj latasmadd,

o visszajelzés sajat munkankrol, kritika, batoritas, sikerélmény.
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Az eredményes partnerség miikodéséhez sziikséges fontos jellemvonasok

Vilagos célokkal rendelkeznek: A jov6kép, a kildetés, a cél vagy a feladatkijelolés

megtortént és mindenki elfogadta.
Formalitas-mentes
Aktiv részvétel: Megbeszélés, szoros kapcsolattartas.

Meghallgatas: A tagok egymasra figyelése: kérdeznek, ujrafogalmaznak,

osszefoglalnak.

Civilizalt egyet nem értés: Az eltér6 nézetek, vélemények elfogadasa és figyelembe

vétele.

Fontos dontések esetén a célt tartjdk szem el6tt, de nem a minden daron vald

egyhangu dontés, hanem a szabad véleménynyilvanitas alapjan.

Elkerilik a formalis szavazast vagy a konnyd kompromisszumok keresését —

konszenzust igyekeznek elérni.

Nyitott kommunikacié: a team-tagok nem félnek véleményilket, érzéseiket

kimondani a feladattal és a csoport mikodésével kapcsolatban.

Tisztazott szerepek a csoporton beliil: Az egyes team-tagok szerepeivel szembeni
elvardsok vildgosak. Vildgos feladat-megjeldlés, amit az érintettek elfogadnak és

végrehajtanak. A munka tisztességesen elosztott a team-tagok kézo6tt.

Megosztott vezetés: A teamnek jo, formdlis vezetGje van, de a vezetési funkcidk
idérél idére gazdat cserélnek, a csoport igényeinek, a koriilményeknek és a tagok
képességei fliggvényében. A formalis vezet6 mintat ad a megfeleld viselkedésbdl, és

pozitiv k6z6s normakat alapoz meg.

Kiils6é kapcsolatokra figyelés: A kiils6 kapcsolatok dpoldsa, eréforrdasok mozgdsitasa
és a szervezet vagy kornyezet mas csoportjai felé a megbizhatdsdg érzésének

sugdrzasa.
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Sokszinliség: A team-tagok lehetnek sokfélék. Masok alkalmasak a célok kijel6lésére
és a megbizhatd végrehajtasra, mdasok a folyamatok kitaldlasara és ellen6rzésére.

Vannak, akik a team sajat miikodésének hatékonysagat tudjak leginkdbb segiteni.

Onértékelés: 1d6nként a csoportnak meg kell allni, hogy ellendrizze, hogyan is

m(ikddik, és mi akaddlyozhatja a hatékonysagot.

A partnerség lehetséges kezdeményezdi
Az egyének kezdeményezésére alakult helyi partnerség.

Helyi civil szervezetek, vallalkozdsok vagy, szakmai szervezetek kezdeményezésén
alapuld helyi partnerség.

Kozugyekért felel6s helyi partnerség, amely a helyi 6nkormanyzat kezdeményezésén

alapul.
A partnerség kezdeményezésének lehetséges formai:

irasban (formai kotottség nélkiil) és széban is kezdeményezhet6 az Onkormanyzat

felé.
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A partnerség épités folyamata, eljarasa
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VL. A partnerség épités és miikodtetés feladatai
Az Onkormanyzat, polgarmester és képviseld testiilet

e A partnerségi folyamatok kezdeményezG6i, megbizoi, dontéshozéi, beszamoltatéi.

e Meghatarozzak a lehetséges civil partnerek véleményeztetésbe,
feladatmegvaldsitasba bevonandé korét.

e Meghatarozzak a kerileti stratégiahoz illeszkedd partnerség irdnyait és célterileteit,
valamint a partnerség épitéshez sziikséges fejlesztési koncepcidt és forrasallokaciot.

e Azonositjdk a feladatellatdshoz sziikséges targyi és személyi feltételeket, a szerepkor
maradéktalan ellatasat biztosito igényeket, elvarasokat.

e Meghatarozzak a partnerség koordinalasért felel6s személyt/személyeket a

Polgarmesteri Hivatalban, amennyiben sziikséges kiilon munkacsoport létrehozasa.

A Polgarmesteri Hivatal

e A partnerségi folyamatok menedzselése, a bevont megvaldsité partnerségi csoportok
Osszefogdsa, mentordlasa, a kommunikacio és a kapcsolatok mikodtetése.

e Azonositja a partnerségbe bevonandd szervezeteket cél, funkcidk és m(ikédési forma
szerint, valamint felméri és elemzi a partnerségi kérbe bevonandd szervezeteket
eddigi teljesitménylik — aktivitds, erdéforras ellatottsdg, szakmai kompetencia,
megbizhatdsdg és gazdasagi teljesitmény — alapjan.

e A partnerségi csoport (ok) irdnyitasa, mddszertani tdmogatasa, partnerségi férumok
megszervezése és lebonyolitdsa, beszdmoldé elkészitése a megvaldsuld
szakterlleteken felel8s alpolgarmestereknek.

e Az dllandd informacidaramlas biztositdsa, a folyamatos kommunikacié, a partnerek
informaldsa (rendelettervezetek elGzetes véleményezése, esetenkénti véleménykéré
vagy egyeztet6 féorumok kialakitdsa, partnerek meghivdsa — tandcskozasi joggal — az

Gket érint6 testileti vagy bizottsagi tilésekre).
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e A partnerségi kozéleti nyilvanossag megteremtése, az informdciéaramldsat biztositod

elektronikus (6nkormanyzati weblapra felrakott informacidk) és papiralapu tartalmak

ellen6rzése és 0sszefogdsa.

VI. A partnerség épités forumai

e Partnerségi

férum

megnevezése

Célja

Gyakorisaga

Miikodtetéséért
felelds

Résztvevdk
kore

Képvisel6 testiileti Glés

Dént az
onkormanyzat
stratégiahoz
kapcsolédé
partnerségi
projektek
inditdsarol és
felallitasardl.

Dont a kidolgozott
partnerségi projekt
tervrél.

Beszamoltatja a
partnerségi
projekteket a
végzett munkardl.

Ebben a témaban
egy évben legaldbb
két alkalommal, a
partnerségi
egyuttmikodések
el6rehaladdsa
alapjan, sziikség
szerint

A szakteruletért
felel&s
alpolgarmester
(ek)

Képvisel§
testiilet,

Partnerségi
csoport
vezetGje

Nyilt Partnerség épité

Forum

Megismertetni a
kerulet
stratégiajanak
aktualis iranyait.
Partnerségi projekt
Otleteket fogalmaz
meg a stratégiai
iranyokhoz
kapcsoléddan.

Javaslatot tesz az
inditandé
partnerségi
projektekre.

Egy évben egy
alkalommal.

A szakteruletért
felel&s
alpolgarmester
(ek), szakirodak
vezetdi, referensei,
munkatarsak

Civil
szervezetek

Evkozi Partnerségi

Az elinditott
partnerségi

Evente

A szakterlletért
felelGs

Partnerségi
csoportok, civil
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e Partnerségi Célja Gyakorisaga Miikodtetéséért Résztvevdk
; felel6s kére
férum
megnevezése
Férum projektek statusza. alpolgdrmester szervezetek
Javaslatok (ek), tarsadalmi
megfogalmazasa az kapcsolatok
esetleges referense,
valtoztatasok szakirodak vezetdi,
irdnyaira és referensei,
madjaira. munkatdrsak
A nyilvanossag
biztositasa.
Evzaré Partnerségi Az eredmények Evente A szakteruletért Partnerségi
Eérum Osszefoglaldsa, felelSs csoportok, civil
értékelése. A alpolgdrmestere szervezetek
keruleti szakiroddk vezetGi, | lakossag
nyilvdnossag referensei,
biztositasa. munkatdrsak
Partnerségi projekt A kivalasztott és A partnerségi szakiroddk Az
csoportok elinditott projektek kompetens Onkormanyzat
megbeszélései par'Fnersegl eljarasrendje 5 munkatdrsai illetékesei,
projektek (SZMSz-e) alapjan,
tervezése, szlikség szerint
megvaldsitasa,
értékelése,
beszamolds az
el6rehaladasrol.
A Budapest F&varos XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzattal partnerségi viszony

kialakitdsahoz a fent ismertetett rend szerint kell eljarni. Kérjiik, megkeresésiikben

sziveskedjenek bemutatni szervezetiiket, a kialakitandd partnerség céljat és témajat.
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