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Tisztelt Human Bizottsag!

A Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
Képvisel-testilete 73/2004. (IV. 15.) hatarozataban elfogadta az Onkormanyzat altal fenntartott
koznevelési intézményrendszer mikdodtetésére vonatkozé Mindségiranyitasi Programot, mely elitja a
vezetdi ciklus vége elott allé igazgatok beszamoltatasat.

Az Onkorminyzat fenntartasaban miksds, a koznevelési torvény hatilya ald tartozéd intézmények
esetében 2026-ban az alabbi igazgatd vezetdi megbizisa szinik meg:

Szép Alexandra Siini Ovodak
(1126 Budapest, Németvolgyi ut 29.)
2022. januar 1. — 2026. julius 31.

Az emlitett 6vodaigazgaté a beszamolét az alabbi szempontrendszer alapjan készitette el:

" avezetdi palyazataban vallalt célok megvalosulasa,
* aszakmai ellenérzések négyéves eredményei,

* a partnerck elégedettségének alakulasa,

®  aszervezetl kultdra allapota,

" avezetll képességek értékelése.

Az igazgaté a Mindségiranyitasi Programban foglaltaknak és az ismettetett értékelési szempontoknak
megfeleléen 2025. junius 15-ig elkészitette beszamoldjat, mely az elSterjesztés mellékletét képezi. A
vezetdi beszamolot attanulmanyoztam, az a megadott szempontokra reflektal, tartalmas dokumentum.

A Budapest Févatos XII keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Szervezeti és
Miuko6dési Szabalyzatardl szolé 39/2018. (IX. 26.) 6nkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 4.
melléklet 3.1.14. pontja szetint a Bizottsag értékeli az Onkorményzat nevelési intézményeinek szakmai
tevékenységét.

Kérem a Bizottsagot, hogy az SZMSZ-ben biztositott feladatkorében eljarva az alabbi hatirozati
javaslatot fogadja el.



Hatarozati javaslat:

A Humién Bizottsig — a Budapest Févaros XII. Hegyvidéki Onkormanyzat KépviselS-testiiletének
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatardl szolé 39/2018. (IX. 26.) onkormanyzati tendelet 4. melléklet
3.1.14. pontja szerinti feladatkSrében eljarva — a Siini Ovodék (székhelye: 1126 Budapest, Németvolgyi
ut 29.) 6vodaigazgatdia, Szép Alexandra négyéves vezetéi munkajardl szolé beszamoldjat elfogadja.
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Bevezetés

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 73/2004. szami hatirozatdban
foglaltak szerint a koznevelési intézmények vezetdinek — megbizatasuk lejarta el6tti negyedik
nevelési év végéig — kotelességiik vezetdi tevékenységiiket értékelni.

Jelen beszamolo a 2022. januar 1. és 2025. junius 30. kozotti idoszakra vonatkozdan tekinti at
vezetdi munkam fobb eredményeit és tapasztalatait. Mivel vezet6i megbizatdsom 2026. julius
31-én lejar, e dokumentum célja, hogy atfogd képet adjon az elmult harom és fél évben
végzett szakmai, szervezeti és kozosségépito tevékenységrol.

Az értékelés ot kiemelt teriilet mentén torténik, a fenntartd altal meghatarozott szempontok
figyelembevételével, valamint a sajat vezetdi palydzatomban megfogalmazott célok ¢s
iranyelvek tiikrében.

1. A vezetoi palyazatban vallalt célok megvalosulasa

A vezetdi megbizatdsom soran vallaltam, hogy a neveldmunka mindségét és hatékonysagat
olyan pedagogiai-szakmai irdnyitdssal segitem, amely az Ovodai kdzdsség minden tagjat
motivalja, fejleszti, és elismeri.

1.1.A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az elmult négy évben az oktatdsi kornyezet jelentds valtozasokon ment keresztiil, kiillonds
tekintettel a gyakran modosulo jogszabalyi keretekre. E valtozasok kovetése €s beépitése az
intézményi dokumentumokba folyamatos, tervezett munkat igényelt. Ennek keretében:

e aSzervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) 2025-ben,

e a Hazirend 2023-ban,

e a Pedagogiai Program szintén 2023-ban kertilt atdolgozasra,
amelyek feliilvizsgdlata és modositdsa 2025-ben ismét megtorténik, a hatalyos
eldirasoknak megfelelden.

A ,,Slini Miithely” miikodtetése kiemelt szakmai értéket képviselt az intézmény életében,
mivel lehetéséget teremtett a tehetséggondozasra ¢és a lemaradé gyermekek
felzarkoztatasara egyarant. A mithelymunka célzott tdimogatéast nyujtott a gyermekek egyéni
fejlddéséhez, és hozzajarult a személyre szabott nevelés gyakorlati megvaldsitdsdhoz.

A dokumentacios rendszer folyamatos feliilvizsgalata és fejlesztése is fontos eleme volt a
szakmai irdnyitasnak. A méréeszkozok, a csoportnapld, valamint az 6vodai adminisztracios
gyakorlat atalakitisa a munkakozosség és a vezetéi kar Kkozos munkadjanak
eredményeként tortént meg, az atlathatosag és a hatékonysag novelése érdekében.



A szakmai kommunikacio és egyiittmiikodés erdsitése céljabol sziiléi értekezlet keretében
eldadasokat szerveztiink az o6vodat segitd szakemberek kozremiikddésével. A logopédus,
gyogypedagogus, gyogytornasz, fejlesztd pedagogus és a szocidlis segitd kdzosen mutattak be
munk3djukat, hangsulyt fektetve a megeldzés €s a fejlesztés szempontjaira.

Valamennyi kolléga részt vett a fenntartd tamogatasaval megszervezett ,,Autizmus az
ovodaban” ciml tovabbképzésen, amely a befogadd pedagodgiai szemlélet erdsitését,
valamint a specialis nevelési igényli gyermekekkel vald tudatosabb bandsmod kialakitasat
segitette eld.

1.2.A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozésok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa soran kiemelt figyelmet forditottam a
nyugodt és kiegyenstlyozott munkahelyi 1€gkor megteremtésére, amely a hatékony nevelési
feltételek alapjat jelenti. Megujitottuk az 6voda honlapjat, és létrehoztuk az intézmény
kozosségi oldalait is, hogy a sziilodk a mindennapokrdl és programokrol tébb csatornan
keresztiil kaphassanak hiteles informaciot.

A forrasbdvités terén 1j lehetdségeket tartunk fel: az intézmény helyiségeinek bérbeaddsaval
tovabbi délutani foglalkozéasokat biztositottunk a gyermekeknek. A 2025-0s tanévre sikeriilt
olyan partnereket bevonnunk, akik megfelel6 szakmaisaggal és megbizhatdsaggal segitik a
munkankat: angol nyelv, joga, foci, judo, néptanc, és iszas (ez utobbi kiils6 helyszinen).

A neveldtestiileti és alkalmazotti értekezleteken minden alkalommal sor keriil a valtozasok
ismertetésére, valamint az azokbol add6do feladatok megbeszélésére. A dolgozok az
elhangzottakrdl digitalis és nyomtatott formaban is emlékeztetdt kapnak.

Az ovodaépiiletek esztétikai megjelenése is megujult: a belsd tereket csapatépitd program
keretében dolgozoink festették ki mesei motivumokkal, amely egyedi arculatot adott az
intézménynek. A kiils6 megujulasok sordban a Németvolgyi épililetnél megtortént a
homlokzatfelujitas, ablakcsere, €s a terasz arnyékold cseréje. Tagovodankban kozds erdvel az
udvar zolditésére fektettiink nagyobb hangsulyt.

Az udvari jatékeszkozok karbantartasa €s folyamatos cseréje is megvalosult a biztonsagos €s
fejlesztd jatekkornyezet fenntartdsa érdekében.

Vezetdként kiilon figyelmet forditottam arra, hogy az egyenletes terhelés mellett a
munkatarsak motivaltak maradjanak, a csapatmunka erdsodjon, és szakmai munkajukban
megerdsitést kapjanak.

Céljaim megvalositasa terén fontosnak tartom, hogy az d6voda egészének szemlélete,
miikodési kultardja megerdsodott, €s az alapul szolgald nevelési értékrendben és szokésokban
is lathat6 atalakulds ment végbe.



1.3.0nmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetdi munkdmat tudatos Onreflexioval, és a vezetdi palydzatomhoz készitett SWOT
elemzés tanulsagaira épitve végeztem. E mentén igyekeztem a kollégak erdsségeire épitkezni,
a fejlesztendd terlileteken tamogatd, fejlesztd jellegli visszacsatoldst nyujtani, és a
veszélyforrasokat (pl.: kiégés, motivaciovesztés, informacidhidny) tudatos munkaszervezéssel
elkertilni.

A kollégdk szamdra elérhetdé szakmai tovabbképzéseknél figyelembe vettem egyéni
motivacioikat, fejlesztési iranyaikat. Meggy6zodésem, hogy a személyre szabott szakmai
fejlédési utak hozzajarulnak a pedagodgiai munka mindségének javulasahoz és a hossza tava
munkatarsi elhivatottsag fenntartasahoz.

Az elmult években a kollégéak az alabbi jelentdsebb tovabbképzésekben vettek részt:

o Kozoktatdsi Vezetd és pedagogus szakvizsga

o Iskolara hangolo: az 6voda-iskola atmenet modszertani kérdései

o Jatékos képességfejlesztés tervezése és megvalositisa az 6vodaban
o HACCP/higiéniai oktatas 6vodakban, bolcsddékben dolgozdknak
e Fejlesztopedagogus szakvizsga

e Boldogsagora akkreditalt képzés

e Autizmus az 6vodaban

o Els6segélynyujtas gyermekkorban

o Digitalis pedagogia — IKT eszkdzhasznalat

e A sajatos nevelési igényli gyermekek befogadasat segitd pedagogiai eljarasok
o Allatasszisztalt terapias foglalkozasvezetd

« Igytedd ra program

Sajat szakmai fejlédésemet tudatos épitkezéssel terveztem: a Kozoktatasi vezetd szakvizsga
soran megszerzett tudasomat aktivan kamatoztattam a vezetési gyakorlatban. Emellett
sikeresen elvégeztem az ABPE |. képzést, és a legnagyobb személyes motivaciot az
Allatasszisztalt terapeuta képzés adta, amely szemléleti és gyakorlati modszertani
gazdagodast is jelentett.

Tovabbi terveim kozott szerepel az asszertiv kommunikdcio fejlesztése céljabol valasztott
tanfolyam elvégzése, valamint mar jelentkeztem az OviSakk programhoz kapcsolodod
képzésre is, amely az 0 pedagdgus-tovabbképzési rendszer keretében valosul meg.

1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdségi munka egyik kulcsa a feladatok ardnyos, kompetencidkra épitd megosztasa.
Intézményilinkben a vezetéi team tagjai (tagovoda igazgatd, Ovodaigazgatd helyettes,
munkako6zdsségi vezetd stb.) kozott a belsd ellendrzési és dokumentumkezelési feladatok
tudatosan, aranyosan lettek elosztva. Minden vezetdi tag meghatarozott tertiletért felelds, az
ellendrzési feladatok rotacios rendszerben miikdodnek, biztositva ezzel az atlathatdsagot és a
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rendszeres visszacsatolast a pedagdégusok felé. A csoportnaplok, fejlesztési tervek,
megfigyelési dokumentumok feliilvizsgalasat és vezetését felvaltva végzik a vezetdi kar
tagjai, igy biztositva a szakmai objektivitast €s az egységes szemléletet.

A munkakozdsségek mukodése a vizsgalt idészakban eredményes volt, szoros kapcsolatot
apoltak az 6vodai nevelési programmal, valamint a pedagdégusok témahoz kapcsolodo egyéni
érdeklodésével is.

A munkakozosségek a kovetkezok voltak:

2020/2021 Kiemelt figyelmet igénylé gyermek fejlesztésében egyiittmiikodés

2021/2022 Szakmai egyiittmiikodés — 6vodapedagdgusok, fejleszté pedagogus,
gyogypedagogusok kozott

Allatasszisztalt pedagogia elmélete és gyakorlata

2022/2023 Kiemelt figyelmet igénylé gyermek fejlesztésében egyiittmiikodés

2023/2024 Kiemelt figyelmet igénylé gyermek fejlesztésében részt vevod
pedagdgusok egyiittmiikodése

2024/2025 Montessori pedagogia a gyakorlatban

Teljesitménycél megvalositas

A munkakdzosségek nemesak tematikus programokat valositottak meg, hanem hatassal voltak
az 6vodai mindennapok gyakorlataira, k6z6s gondolkodasra és moddszertani megujulasra
0sztonozték a pedagdgusokat.

1.5.Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény mikodtetése soran kiemelt figyelmet forditottam a hatékony és eredményes
iizemeltetésre, az alkalmazottak munkavégzésének kovetésére, valamint az adminisztracios
teenddk pontos €s hatariddre torténd teljesitésére. A dokumentéciot rendszeresen ellendrizziik,
aktualizaljuk, a nevelGtestiilet tagjai folyamatos visszajelzést kapnak.

A gazdalkodasi lehetdségek kihasznaldsa tudatos tervezésen alapult: a fenntartéval vald
folyamatos kapcsolattartds és a bérbeadasi lehetdségek feltarasa hozzdjarult a
forrasbdvitéshez. Emellett az 6voda megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik, koszonhetden
az eldrelatd beszerzéseknek és fenntartassal torténd partnerségnek.

Az intézmény miikddését befolyasold jogszabalyi kornyezet érdemi valtozdson ment at a
vezetdi ciklus alatt. Kiemelkedd valtozas volt a kdzalkalmazotti jogviszony megsziinése €s a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony bevezetése. Az atallas sordan kiemelt figyelmet
forditottam a dolgozok tdjékoztatasara, a valtozasok hatdsainak érthetd kozvetitésére. Ezt
szdmos csatornan ¢s formdban biztositottam: értekezleteken, digitalis €s nyomtatott
anyagokkal, személyes konzultaciok soran.

A kiils6 partnerekkel vald egyiittmiikodés szintén tudatos épitkezés eredménye: a pedagogiai
segité szakemberek (logopédus, gyogypedagdgus, fejlesztd pedagodgus, gyogytornasz)
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rendszeres jelenléte, eldadasai, tanadcsaddsai hozzéjarultak az 6voda befogadd szemléletének
elémozditasahoz.

A Sziil6i Ko6zosséggel folytatott kapcsolattartds mindig a kdlesonds tiszteleten és bizalmon
alapult. Igyekszem oket bevonni a vezetdi dontések véleményezésébe, egyben torekszem a
szakmai allaspontjaim érthetd és elfogadhaté kommunikaciojara. A gyermekek védelmében
hozott dontések (pl.: fotok oOvodai feltdltésének tilalma, kiilsd élelmiszer behozatalanak
megtiltdsa) nem minden esetben taldltak azonnal egyetértésre, am tobb sziildi értekezlet,
egyéni konzultici6 és nyitott beszélgetés segitette a dontések elfogadasat €s a partnerség
megerositését.

Fenntarthatésagra nevelés kiemelt szerepe

A fenntarthatosagra nevelés 6vodank egyik legfontosabb, tudatosan épitett szemléleti alapja.
A Montessori pedagdgia értékrendjére épitve olyan pedagogiai kornyezetet alakitottunk ki,
amelyben a gyermekek tevékenyen, élményszertien talalkoznak a természet jelenségeivel, és
felelosséget vallalhatnak annak védelméért.

A négy év alatt a fenntarthatsagi szemlélet gyakorlati megvaldsitasa tobb szinten is jelen
volt:

e Miikédott a ,,Hazhoz jon a Vadaspark™ természetismereti program.

e Rendszeres sétdk, kirdndulasok szervezése, a kornyezet megismerése és
megszerettetése céljabol.

o Tematikus jeles napok és események (Fold napja, Viz vilagnapja stb.) koré szervezett
kozosségi tevékenységek.

o Veteményeskertek gondozasa mindkét oOvodaépiiletben, a Németvolgyi Uti kert
fenntartasa és az Orbanhegyi Gti magasagyasok kialakitasa.

o Szelektiv hulladékgytijtés, takarékossagra nevelés bevezetése.
o Komposztalas bevezetése ¢s megszerettetése gyermekekkel és csaladokkal.

e Sipos Jozsef ndvényorvos szakmai eldadasanak megszervezése, aki segitette a
pedagbdgusokat és gyermekeket a kertészkedés mélyebb megértésében.

o "Z0ld szemléleti" konyvbeszerzések megvaldsitasa, amelyek tdmogattdk a csoportos
beszélgetéseket, jatékos tanulast.

A fenntarthatdsagra nevelés 6vodai gyakorlatba illesztése nemcsak a gyermekek értékrend;jét
formalja, hanem a csalddokon keresztiill a tadgabb kozosségre is pozitiv hatdssal van.
Munkénkat az a meggy6z6dés vezérli, hogy a kornyezeti nevelés nemcsak ismereteket ad,
hanem szemléletet €s magatartast is formal, melyek alapjai a fenntarthat6 jovonek.



Fejlesztések — Sajatos nevelési igényii gyermekek és allatasszisztalt pedagogia

Az ovodankban a sajatos nevelési igényll (SNI) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekek fejlesztése minden évben kiemelt figyelmet kapott.
Az integracios nevelés az Alapitd Okiratnak megfelelden torténik, biztositva a személyi és
targyi feltételeket. Az érintett gyermekek beillesztését a csoportokba fokozott figyelemmel, a
fejlesztd szakemberekkel szoros egyiittmikodésben valositottuk meg.

Az éllatasszisztalt pedagdgia a befogadd szemlélet megerdsitésének fontos eszkoze. Mar a
2021/2022-es nevelési évben munkakozosségi téma volt, késébb pedig gyakorlatba is
atiiltetésre keriilt. A program keretében:

2022/2023-ban kiscsoportos foglalkozasok valosultak meg,

2022-ben a gyermeknap alkalméval egy kutyas trénercsapat latogatott el hozzank, akik
jatékos és szemléletes formaban ismertették meg a gyerekekkel a kutyazas alapjait, a
felelds allattartas szabdlyait és a kutyak jelzéseinek értelmezését,

e 2024/2025-ben két pedagogus (koztik az intézményvezetd) allatasszisztalt terapias
képzést végzett el sikeresen,

e a 2025/2026-0s évben varhatoéan rendszeresen megvaldsulnak terapias foglalkozasok
csoportban.

A gyermekek visszajelzései és a szakemberek tapasztalatai alapjan a foglalkozasok
tamogatjak az érzelmi biztonsagot, az Onbizalom fejlodését és az empatias készségek
erdsodését.

Az allatok — kiillonosen a kutyak — jelenléte olyan motivacidos erd, amely hozzajarul a
gyermekek érzelmi fejlédéséhez, a szorongas csokkenéséhez, a pozitiv szocidlis viselkedés
alakulasahoz.

Tovabbi célunk, hogy a jovoben még tobb gyermek részesiilhessen ebben az élményalapt
pedagogiai tamogatasban, valamint hogy az 6voda értékrendjébe mélyen beépiiljon ez a
szemlélet.



Fejlesztések alakulasa szakteriiletenként és 1étszam szerint

Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Alapozo
2021-2022 részesiilt fejlesztésben részesiilt - mozgasterapiara
fejlesztopedagogus altal (SNI) jart
Németvolgyi ut 20 16 116 4 6
Orbanhegyi ut 1116 316 316

Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Alapozé
2022-2023 részesiilt fejlesztésben részesiilt - mozgasterapiara
fejlesztopedagogus altal (SNI) jart
Németvolgyi ut 16 16 4 6 5 16
Orbanhegyi ut 7 6 316 516

Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Alapozé
2023-2024 részesiilt fejlesztésben részesiilt - mozgasterapiara
fejlesztopedagogus altal (SNI) jart
Németvolgyi ut 2116 7 6 10 £6
Orbanhegyi ut 12 16 116 0 6

Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Alapozé
2024-2025 részesiilt fejlesztésben részesiilt - mozgasterapiara
fejlesztopedagogus altal (SNI) jart
Németvolgyi Gt 14 o S 16 6 £6
Orbanhegyi ut 21 16 2 16 416
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Beiskolazasi mutaté

[T Ovodsban
v skolat kez
(fo)
Németvolgyi
&y 7
at 29
Orbanhegyi Ut 18 4 6

Ovodsban
Tankoteles | Iskolat kezd
2022-2023 maradt
(fo)
Németvolgyi ut 29. 6 6
Orbanhegyi tt 18. 16

Ovodaban
Tankoteles Iskolat kezd
2023-2024 maradt
(o)
Németvolgyi ut 29. 6 6
Orbanhegyi ut 18. 116

Ovodiban
Tankoteles Iskolat kezd
2024-2025 maradt
(o)
Németvolgyi ut 29. 516
Orbanhegyi ut 18. 4 16




Targyi feltételek fejlesztése

Az 6vodaépiiletek targyi feltételeinek megorzése €s fejlesztése érdekében az elmult években
tobb 1épést tettiink, de a lehetdségek részben Kkorlatozottak voltak. A kardcsonyi
ajandékvasarlds minden évben megvalosult az Onkormanyzati koltségvetés terhére, a
pedagogusok az oOvoda iranyelveinek megfeleléen valaszthattak fejleszté és Montessori
jatékokat, esztétikus, tartds €s €letkornak megfeleld eszkdzoket.

Az udvari eszkozok fejlesztése elsdsorban a Székhelyépiiletben mutatott eldrelépést: két
fészekhinta és egy homokozé cseréje valdsult meg. A Tagdvodéaban is torténtek kisebb
fejlesztések — homokozocsere és egy kis felillet mifiivesitése. Igyeksziink az udvari
kornyezetet folyamatosan zolditeni, és a lehetéségekhez mérten fejlesztéseket megvaldsitani,
figyelembe véve a gyermekek igényeit €s a csaladok visszajelzéseit is.

Az alapitvany tovabbra is tamogatta az eszkOzbeszerzést, részben udvari jatékokra (pl.:
rollerek, kiiltéri eszkozok), részben a napi nevelémunka tamogatdsara szolgald fejlesztd
jatékokra forditva az dsszegeket.

A sziild, a gyermek és a pedagogus egyiittmiikodésének formai és fejlesztése

Ovodank kiemelt figyelmet fordit az egyiittmiikodésre épiild nevelésre, amelyben a sziilg, a
gyermek ¢és a pedagdgus partneri kapcsolata meghatarozo. A nevelési év sordn szamos kdzos
eseményt, programot, iinnepet és forumot szerveztiink, amelyek nemcsak a gyerekek
¢lményszerli fejlodését szolgaltdk, hanem a csaladok bevonodasat is erdsitették.

1. Sziiloi értekezletek, forumok
o Evente rendszeresen megtartott sziili értekezletek a csoportokban (év eleji,
felévi, év végi).
o A gyermekek egyéni fejlédésérdl valo visszajelzés, kozos célkitiizés.
o Sziil6i kozdsség tanévnyitod és tanévzard megbeszélései.
o ,,Ovodakostolgaté” nyilt nap az 0ij sziilok tajékoztatiséra — személyes
kapcsolat kialakitasa mar a beiratkozas eldtt.
2. Kozos linnepek, csaladi események
o Oszi jatszodélutan: jatékos allomésok, kozos élmények, az elsé kozos program
a csaladokkal
Mikulas-varas: varazslatos hangulatt, gyermeki élményt nyujto tinnep.

O

Adventi alkotonapok: meghitt, csaladias hangulat

Karacsony: meghitt, csalddias esemény, a gyerekek szereplésével.

Husvéti csaladi délutan: kézmiiveskedés, egytittlét, kozos dekoralas.

Fo6ld Napja: palantazas, kertészkedés, kornyezettudatos programok.
Tavaszi/Karacsonyi vasar: adomanygytjtéssel egybekotott, kozosségformald
esemény.

o Gyermeknap: jatékos, ¢lményduas allomasokkal €s meglepetésekkel.

o O O O O
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o

Tanévzaro és Ballagas: mélto, bensoséges keretek kozott bucstizunk el a
nagycsoportosoktol, a csaladokat is bevonva.

3. Pedagogusi jelenlét és nyitottsag

o

o

o

Minden esemény pedagdgusaink gondos eldkészitésével és személyes
részvételével zajlott.

A gyerekek ¢letkori sajatossagait figyelembe vevo programok.
Nyitottsag a sziil6i Otletek, visszajelzések fogadasara.

4, Kozosségi szemlélet erositése

o

A programok kozéppontjaban a gyermek, a kdzos élmény és az egymas iranti
tisztelet all.

A csaladok bekapcsolodéasa hozzéjarul a szorosabb bizalmi kapcsolat
kialakulasahoz.

A koz06sségi iinnepek pedagogiai iizenetet is kozvetitenek: figyelmesség,
gondoskodas, egyiittmiikodés.

Ezek a tapasztalatok megerdsitettek benniinket abban, hogy a személyes kapcsolatok, a kozds

¢lmények és a szoros egyiittmiikodés teremtenek valodi alapot a gyermekek harmonikus

fejlodéséhez.

2. Szakmai ellendrzések 4 éves eredmények tiikrében

Az intézmény a négy év soran tobb, egymasra épiild ellendrzési ciklust hajtott végre, amelyek
mindig a tanév terveihez és az aktualis pedagogiai fokuszhoz igazodtak. Ezek az ellenérzések

kovetkezetesen a neveldmunka kulcsteriileteire iranyultak:

1. Feltételrendszer

o

A csoportszobak esztétikus, korosztalyhoz illeszkedd megjelenéssel ¢s
fejlesztd eszkozokkel valo felszerelése minden tanév elején biztositott volt. A
Montessori pedagogia szemléletének megfeleld targyi kornyezet kialakitasara
kiemelt figyelem iranyult.

2. Pedagdgiai program megvalositasa

@)

A Montessori elvek alkalmazasa a mindennapok részévé valt, a pedagdgusok
modszertani tuddsa folyamatosan mélyiilt. A nevelémunka soran megvalosult a
tevékenységek komplex tervezése, a gyermekek egyéni sajatossagaihoz vald
1gazitas, valamint a szocialis tanulas lehetdségeinek biztositasa.

3. Tehetséggondozas és felzarkoztatas — Siini Miihely

o

A ,,Siini Mithely” keretében tehetséggondoz6 és felzarkoztatd foglalkozéasok
valosultak meg, amelyek célzott fejlesztéssel tdmogattdk a kiemelkedd
képességii vagy lemarad6 gyermekeket. A mithelymunka beilleszkedett az
intézmény  differencidlt  pedagodgiai  gyakorlatdba, ¢és  rugalmasan
alkalmazkodott az aktualis csoportdsszetételhez.

4. Kapcsolattartas a sziilokkel

o

Minden csoportban megvaldsult a folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel. Az
informacidatadas tobb csatornan tortént: e-mail, faliujsag, intézményi honlap,
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sziiloi értekezlet, fogadoora. A gyermekek fejlodésérdl rendszeres visszajelzést
kaptak a sziilok, és aktivan bevonasra keriiltek a nevelési folyamat kisérésébe.
A sziilokkel valoé programokat kibdvitettiik, bevezettiik a Sziiléi Klubot, amely
soran a gyerekek feliigyelete mellett, csak nekik biztositunk programot,
kikapcsolddasi lehetdséget, pl.: Adventi/tavaszi workshop.
Szakmai kozosségi tanulas
o A munkakozosségek keretében megvalosult szakmai bemutatd foglalkozasok
elOsegitették a jO gyakorlatok atadasat és a nevelOtestiileten beliili egymastol
tanulast. Ezek az alkalmak hozzijarultak az egységes pedagogiai szemlélet
erdsitéséhez és a szakmai szinvonal emeléséhez.
Mérések és fejlesztés
o A pedagogusok minden nevelési évben elvégezték a tervezett be-, €s kimeneti
méréseket. A mérdanyagok a tapasztalatok alapjan folyamatosan atdolgozasra
keriiltek, mivel az évkozi gyermekmozgasok (elvandorlas és érkezés), valamint
a csoportok vegyes korosztilyos Osszetétele nehezitette a redlis fejlettségi
szintek azonositasat. A modositds célja az objektivebb visszacsatolas
biztositasa volt.
Dokumentacié és taniigyigazgatas
o A nevelési dokumentumok vezetése megfelelt a torvényi eldirdsoknak, a
dokumentacios fegyelem javult, a pedagdgusok tudatosabban hasznaltdk az
adatokat a fejlesztési folyamatok tervezésénél.
Szakmai onreflexio
o A pedagdgusok oOnértékeld képessége megerdsodott, képesek voltak sajat
nevelémunkajuk elemzésére, korrekciojara. Az ellendrzéseket kovetd
beszélgetések alkalmat adtak a kozos gondolkodasra, a pozitiv gyakorlatok
megerdsitésére és az esetleges fejlesztendd teriiletek azonositdséra.

Az 6voda belsd ellendrzési rendszere a nevelési év elején, a tanévnyitd neveldtestiileti

értekezleten keriil ismertetésre. Az O6vodaigazgatd ilyenkor mutatja be az éves ellendrzési
tervet, amely a tanév kiemelt nevelési feladataihoz igazodik.

Az ellendrzeési €s értékelési tevékenységek lebonyolitasdban az aldbbi szereplok vettek részt:

ovodaigazgato
ovodaigazgato helyettes, tagovoda igazgatd
munkakdzosség vezetd

Az ellendrzési folyamat minden esetben megbeszéléssel zarult, amelynek része volt az
ellendrzo lap kitoltése €s a zard 0sszegzés elkészitése.

A belsé ellendrzés az intézmény kiillonbozo célcsoportjaira is kiterjedt:

gyermekek,
pedagogusok,
technikai dolgozok.
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A szakmai ellendrzések az ellendrzési terv szerint €s a mindsitések kapcsan megvaldsultak.

Minésito vizsga 2022/2023 B. I Ped. II. 97 %
Minésit6 vizsga 2024/2025 D.A. Ped. I. 81 %
Vezet6i Tanfeliigyelet 2021/2022 B.E. 97 %
Intézményi Tanfeliigyelet | 2024/2025 Sz.A 96 %

A Fenntartéi taniigyigazgatasi ellenérzése soran megallapitast nyert, hogy a vizsgalt
tanligyi dokumentumok vezetése az intézményben a jogszabalyoknak megfeleld, térvényes és
szakszeri. A megvizsgalt taniigyi dokumentum mindegyike attekinthetd, megfelelden,
folyamatosan vezetett. Konnyen megtalalhatdak €s beazonosithatéak.

Az intézmény miikddése az ellendrzott teriiletek ellendrzése sordn tapasztaltakat figyelembe
véve a vonatkozo jogszabalyoknak és torvényességi szempontoknak megfelel.

3. A partnerek elégedettségének alakulasa
Partneri elégedettségméré — Sziil6i 2023-2024

A Siini Ovodaba jaré gyermekek sziileinek 25 (1+24) kérdésre adott valaszokkal volt
lehetdségiik visszajelzést kiildeni az 6vodaban folyd munkaval kapcsolatban az intézmény és
az 6vodaigazgat6 tevékenységére vonatkozoan.

A kérdések Osszedllitasanal figyelembe vettiik az OH altal kiadott kézikdnyv ajanlasat,
valamint az 6vodankra vonatkozé sajatossagokat. Az Osszedllitott kérddivet 6 csoportban
Osszesen 103 gyermek sziileihez juttattuk el papiralapon. Osszesen 70 db kérdéiv érkezett
vissza, amely 67%-os kitoltottséget jelent.

SZULOI ELEGEDETTSEGMER
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A sziiletett eredmények 0sszegzése

Célunk volt egy atfogo, tobb teriiletre kiterjedd sziil6i elégedettség mérés elvégzése, amelyre
alapozva hatékonyabb moddon, az eredmények, visszajelzések tiikkrében, tudjuk a tovabbiakban
feladatainkat ellatni, fejlodni.

A sziilok sokrétli, minél szélesebb kort tajékoztatasara toreksziink évek ota — sziiloi
értekezletek, falijsagok, felajanlott fogadoorak, e-mail téjékoztatds (Ovodapedagdgus,
ovodaigazgato). A tovabbiakban is célunk megtalalni a megfeleld utat, csatorndkat a sziilok
tajékoztatasara. A kérddiv soran kiemelkedd, hogy kevés informacioval rendelkeznek a
gyogypedagogusok és szolgaltatok lehetdségeirdl (kiknek jar a foglalkozas, felmérések, stb.),
erre a kdvetkezd tanévben kiemelkedden fogunk figyelni.

Osszességében jo eredmények visszajelzések érkeztek.

Természetesen célunk azokon a teriileteken, ahol a sziilok elégedettek tovabbra is fenntartani,
megtartani, szinvonalas szakmai munkéval megerdsiteni.

Partneri elégedettségméré — Dolgozoi 2024-2025

A dolgozo6i partneri elégedettségmérés célja az intézményvezetés munkajaval kapcsolatos
benyomasok és tapasztalatok feltérképezése, a munkavégzés kortiilményeinek javitasa
érdekében. A kérdéiv anonim moédon tortént kitdltése lehetéséget biztositott az Oszinte
visszajelzésekre.

DOLGOZO! ELEGEDETTSEGMERO

o
o
—

A valaszadok kiemelték az dvodavezetd részérdl tapasztalhatod nyitottsagot, a megbecsiilést, a
folyamatos informacidaramlést és a kiegyensulyozott kommunikaciot. Tobben dicsérték a
torvényi megfelelésekre vald torekvést, a problémamegoldast és az intézményi rugalmassagot
is. A leggyakoribb fejlesztési igények az udvari kornyezet korszeriisitéséhez és a kiiltéri
eszk6zok bdvitéséhez kapcsolddnak. Ezeket az észrevételeket a jovobeni tervezési folyamat

I 100
I O3
I O3

I 06

A sziiletett eredmények 0sszegzése
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soran figyelembe kivanom venni. A megosztott visszajelzések alapvetéen pozitivak, tobben
jelezték elégedettségiiket a jelenlegi munkakoriilményekkel. Kiilon kiemelésre keriilt a
csapatépitd alkalmak pozitiv hatdsa is, amelyek elOsegitették a kozosségi elmények megélését
¢s a kollegialis kapcsolatok mélyitését.

Partneri elégedettségméré — Sziil6i Munkakozosség vezet6i 2024-2025

A Sziil6i Munkakozosség korében végzett partneri elégedettségmérés célja az
intézményvezetés munkdjaval kapcsolatos benyomasok, tapasztalatok feltérképezése,
valamint az egylittmiikodés és a kozos munka hatékonysaganak fejlesztése. A kérddiv anonim
modon torténd kitdltése lehetdséget biztositott a sziildi szervezet tagjainak arra, hogy 6szinte,
¢épitd jellegli visszajelzéseket fogalmazzanak meg.

SZULOI MUNKAKOZOSSEG ELEGEDETTSEGMERO
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Szoveges kérdések és osszegzésiik

Miben latja az 6vodaigazgato legfobb erosségét?

A sziil6i visszajelzések alapjan az 6vodavezetd személyisége €s vezetdi stilusa erds bizalmat
és elégedettséget valt ki a csaladokbol. A valaszadok kiemelték a kedvességet, rugalmassagot,
segitokészséget, valamint azt, hogy az O6vodavezetd elérhetd, nyitott és megoldaskdzpont
moédon reagal a felmertiild igényekre, kérésekre.

Tobben hangstlyoztdk, hogy a sziilok elégedettsége lathatdéan fontos szaméra, €s mindent
megtesz azért, hogy a csaladok jol érezzék magukat az intézményben, és szivesen hozzak
gyermekeiket. Kommunikacioja naprakész, kozvetlen és hatarozott, dontései mogott atgondolt
szakmai szandék huzdodik meg.

A koz0sségeépitd szandék és az Ujszerli kezdeményezések is pozitiv visszhangra talaltak: a
szllok értékelték az olyan programokat, mint az alkotd délutanok és az dvoda utani kozos
alkalmak. Ugyanakkor érzékenyen jelezték, hogy e programok megvaldsitasa soran a
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dolgozdi terhelésre is figyelemmel kell lenni. Ez a fajta visszajelzés a kdzosség érettségét €s
az ovodavezetés iranti elkotelezettségiiket is tiikrozi.

Miben lat lehetoséget fejlodésre, valtoztatasra az ovodaigazgatoi munkaban?

A visszajelzések alapjan a Sziildi Munkak6z0sség vezetdi tobb olyan fejlesztési javaslatot is
megfogalmaztak, amelyek jol mutatjak elkotelezettségiiket az 6voda életének szinesitése és
tdmogatasa irant. A kommunikacios csatorndk tovabbi egyszeriisitése és gyorsitasa példaul
egy olyan irdny, amely a mar meglévo hatékony tdjékoztatasi gyakorlatokat egészitheti ki —
akar korszert, kozvetlenebb platformok bevonasaval.
Tobb sziiloi felvetés is érkezett a kozds programok bdévitésére (példaul dvodan kiviili
kirandulasok, kozosségépitod alkalmak), amelyek jelzik a sziilok egylittmiikodési szandékat és
aktiv részvételi igényét. Ugyanigy megfogalmazddott a sziiléi tdmogatdsok sokszinlibb
formainak igénye (pl.: adomanyozés targyi eszk6zok formdjaban, onkéntes munkdk), ami
hosszi tdvon tovabb erdsitheti az oOvoda ¢és a csalddok kozotti partnerséget.
A gyermekek stabilitasahoz kapcsolodoan is elhangzottak megfontolandd észrevételek. A
nevelOtestiileti valtozasokkal kapcsolatos kommunikacié még érzékenyebb kezelése tovabb
fokozhatja a sziilok bizalmat, amely eddig is alapja volt az egyiittmikddésnek.

Milyen uj programokat, kezdeményezéseket latna szivesen az ovodai életben?

A valaszadok tobb jovobeni oOtletet is megfogalmaztak, amelyek azt mutatjak, hogy a sziilok
értekelik az oOvodai programok szinvonaldt, ugyanakkor aktivan részt vennének azok
bovitésében is. Felmeriilt példaul az iskolakezdésre vald tudatosabb felkészités lehetsége:
iskolabemutatkoz6 események, valamint az 6vodapedagdgusok véleményének beépitése a
dontési folyamatba. Mindez az iskolavélasztas felelds tAmogatdsat, a gyermek képességeinek
figyelembevételét célozza — ez a megkozelités illeszkedik az 6voda eddigi gyakorlatahoz,
amelyben kiemelt figyelmet kap a gyermekek egyéni utjanak tdmogatésa.

A sziilok érzékeny ¢€s eldremutatd javaslatként vetették fel azt is, hogy a sajatos nevelési
igényll vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek esetében a
szll6i kozosség korében torténd szélesebbkorli tdjékoztatds sokat segitene az elfogadés
erdsitésében. Ez az otlet jol mutatja, hogy az inkluzid szellemisége a sziillok részérdl is
tdmogatasra taldl, és az intézményi légkor ezt mar most is eldsegiti.
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4. Szervezeti kultura allapota

Pedagogusok szama: 14 6
e Ovodaigazgato: 1 6
e Tagbdvoda vezetd: 1 10
e Ovodaigazgato-helyettes: 1 £6
e Ovodapedagogus: 10 5
o Fejlesztopedagogus — 6vodapedagogus: 1 6

Nevelomunkat kozvetleniil segitok 1étszama: 9 fo
e Ovodatitkar: 1 5
e Pedagdgiai asszisztens: 2 fo
e Dajka: 6 f6

Egyéb munkakorben alkalmazottak létszama: 3 £6
o Kertész: 1 16
e Konyhai dolgozé: 2 16

Egyéb személyi ellatottsag - a fejlesztést segitok:

Szakszolgalat munkatarsa: utazé logopédus - a hét 5 napjan intézményiinkben tart6zkodott,
Gyégytornasz - gerinctornaban részesitette heti 2 alkalommal a raszoruld gyermekeinket.

Utazo gyogypedagogusok
Megbizassal 1 f6 mozgasterapeuta, heti egy alkalommal latta el feladatat.

Nevelétestiiletiinkbdl 1 f6 fejlesztopedagégiai feladatokat latott el.

Szervezeti kultiurank jellemzoi

Intézménylink miikddését a vezetdség ¢€és a nevelGtestiilet, valamint a sziiléi szervezet
képviseldinek folyamatos és egyiittmiikodd kapcsolata hatdrozza meg. A  heti
rendszerességgel tartott vezetdségi egyeztetéseken sor keriilt a dontések eldkészitésére, a
folyamatban 1év6 feladatok nyomon kovetésére, valamint az aktualis események
atbeszélésére. A nevelGtestiileti megbeszélések havi rendszerességgel zajlottak, ahol
értékeltiik az ellendrzések tapasztalatait, valamint a kozelgd feladatokat is kozosen hataroztuk
meg.

A Sziil6i Kozosség valasztott képviseldivel évente két alkalommal tartottunk megbeszélést,
amelyeken a vezetéség minden tagja részt vett. Ezen tulmenden a csoportos
ovodapedagdgusok is kiilon egyeztettek a csoportok sziiléi képviseldivel a sziiloi
értekezleteket megeldzden, ezzel is eldsegitve a gordiilékeny kommunikéciot.
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Toreksziink arra, hogy a neveldtestiilet 1égkorét derti, kiegyensulyozottsag €s alkotd szellem
jellemezze. A koz5sségi kohézid erdsitése még tovabbi figyelmet igényel.

A tovabbképzések soran szerzett tapasztalatok megosztasa rendszeres volt a havi
megbeszélések alkalmaval. A kollégak szivesen vették at egymas bevalt gyakorlatait, legyen
sz0 nevelési moddszerekrdl, konfliktuskezelésrol, sziilokkel vald kapcsolattartasrol vagy
foglalkozasszervezési kérdésekrol. Belsé szakmai tovabbképzéseinket az értekezleteken,
illetve az 6vodapedagogusok eléadasain, bemutatd foglalkozasain keresztiil valositottuk meg.

A szakmai munkakozdsségiink évente a kiemelt nevelési feladatok mentén tamogatta a
pedagodgiai munkat, mind elméleti, mind gyakorlati szinten. A palyakezdé pedagogusokat
szakmai mentorok segitették a gyakornoki szabalyzatban meghatarozott keretek kozott.

A tovabbképzési program Osszeallitdsa az dvoda nevelési programjaval dsszhangban tortént.
Intézménytink rendelkezett 6téves tovabbképzési tervvel, melyet az éves beiskolazasi terv
egészitett ki az egyéni életpalyak figyelembevételével. A 2024-2025-6s nevelési évben
elkészitettiik a pedagdgus-tovabbképzési intézményi programot a hatdlyos jogszabalyoknak
megfeleléen.

Feladatmegosztas

Az intézményi miikddés egyik fontos pillére a kiegyenstlyozott és atlathato feladatmegosztas,
amely soran kiilonds figyelmet forditunk a munkatarsak terhelhetdségére és az egyenletes
munkamegosztasra. A feladatok elosztasa mind a tervezési idészakban, mind a napi mitkodés
soran tudatosan valdsul meg, az egyiittmiikodés és egymads segitése a neveldtestiiletre és a
vezetOség tagjaira egyarant jellemzo.

A bemutatd foglalkozasokra vald felkésziilés sordn a kollegidlis tdmogatas kiilondsen
erfteljesen megmutatkozott: a munkatarsak aktivan kozremikodtek a foglalkozés
tervezésében, a vazlatirdsban és az eszkozkészitésben, igy biztositva a sikeres szakmai
szereplést.

A mindennapi miikodés sordn jol miikodd felelésrendszer tdmogatja a hatékony
munkamegosztast: szertarosok, a honlap kezelGje, jegyzOkonyvvezetd, valamint a
munkavédelmi felelds egyarant pontosan és megbizhatéan végezték feladataikat.

Kiemelt elismerés illeti az {lnnepélyek lebonyolitdsaban kiemelkedd munkat végzo
ovodaigazgatd helyettest €s tagovoda igazgatdt. A munkakd6zOsség vezetok minden évben
magas szinvonalon végezték tevékenységiiket: a kitlizott célokat elérték, feladataikat
maradéktalanul teljesitették, ezéltal jelentés szakmai tadmogatast nyujtottak az Ovoda
egészének miikodéséhez.

Hagyomanyapolas

Toreksziink arra is, hogy a fiatalabb korosztalyhoz tartozo kollégdk szdmdara is vonzo,
korszerli csapatépitd programokat kinaljunk. Ennek jegyében az elmult években tobb
alkalommal szerveztliink ko6zo0s szabadidds tevékenységeket, mint példaul bowlingozas,
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szinhazlatogatas vagy szabaduldszobai program, amelyek Iehetdséget adtak a kotetlen
egyiittlétre, az oldott hangulatu kapcsolddasra.

Fontosnak tartjuk, hogy a nevel6testiileten beliil kialakult kisebb kozosségek, barati
munkakapcsolatok is megerdsodjenek. Ennek tdmogatasara 0sztondzziik a kisebb csoportos
programok szervezését is, legyen sz6 kozds mozgasrol, kulturdlis programrél vagy
kirandulasrol.

A tanév lezarasaként a hivatalos szakmai beszamoldk utdn minden évben k6zds ebédre iiliink
Ossze, ahol a kotetlen hangulat és az linnepélyesség egyarant jelen van. Ezek az alkalmak
hozzajarulnak az év sordn végzett munka lezarasdhoz, valamint a nyari pihenés elétti méltd
blicsthoz.

A kozosségi értékek megerdsitése érdekében 2024-ben bevezetésre keriilt az Ev dolgozdja
dij, amelyet minden év végén titkos szavazas utjan itéliink oda annak a kolléganak, akit a
munkatarsai a kozosségért végzett elhivatott, tdimogatd és példamutatd tevékenysége alapjan a
legméltobbnak tartanak erre az elismerésre — munkakortol fliggetlentil.

Az oklevél kiilonlegessége, hogy azon helyet kapnak azok a személyes, elismerd
visszajelzések, amelyeket a kollégak irtak a dijazottrol. Ezek az Oszinte és motivalo
gondolatok nemcsak megerdsitik a dijazott munkéjanak értékét, hanem a teljes nevel6testiilet
szamara példat és inspiraciot nyujtanak.

A dij célja, hogy tudatositsuk: mindannyian formaljuk és gazdagitjuk a kozdsségiinket, és
fontos, hogy képesek legyilink észrevenni, értékelni és Orommel elismerni egymaés
erofeszitéseit, sikereit.

Keriileti kitiintetett dolgozdink:

« Balogh Erika - Eletmiidij 2022
« Dr. Baranyai Zoltanné — Eletmiidij 2023
o Halasy-Erdei Judit Beatrix - Hegyvidék Ifjasagaért Dij 2024
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5. Vezetoi képességek értékelése

Vezetoi onértékelés

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért

egyet

0 = nincs informécidja

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és
kozponti elvarasokkal tisztdban van.

2. A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszerti irdnyzataiban,
modszereiben tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a , kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo.

9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai 0sszhangban vannak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6do6 sziil6i, pedagdgiai munkat
segitd és pedagdgus konfliktusokat.

ol o o B~ o1 o1 O

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet mikodésének 1ényegét és haladdsanak
madjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak
iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és
stratégiai tervét.
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15. Képes gondolkodasaban a napi teend6ket meghaladni, latni a 4
tavlati elképzelést, amely a mindennapi tetteket a jov6 céljaihoz

kapcsolja.

16. Tudatosan kezeli a szervezet er0sségeit €s gyengeségeit. 4
17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az 5
eréforrasokat dsszefogd éves tervet.

18. Képes a testiilet tobbségének figyelmét a célokra 4
Osszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfeleld 5
szakemberekkel.

A vezet0 és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat. 5
21. Erzékeli a partnerek elvérasait és igényeit. 4
22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat. 5
23. A véltozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat. 5
24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok 4
sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai 5
munkajat és a miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5)
A munkahelyi kozosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat. 5
28. Bizalmat kivalté légkort teremt. 5)
29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény 5
céljainak kialakitsaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 5
31. Hatékony és eredményes értekezletet tart. 5
32. Gondot fordit a kétiranyu informacidaramlésra (alkalmazottak, >
szlilok, gyermekek korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal 5

rendelkezik a szervezet allapotardl.
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34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezoket: azt a néhany

tertiletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez
vezet.

36. Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az
eredmények jelentdsen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

37. Jol hasznositja a feladat megbizasokat mint a pedagdgusok
fejlesztésének fontos eszkozét.

38. A pedagdgusok munkdjanak ellendrzését-értekelését
fejlesztési eszkdzként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy
megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni és a tobbséget
mozgodsitani a célok irdnyéba.
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Osszegzés

Az elmult hirom ¢és fél év odvodaigazgatéi tevékenysége szamomra nem csupan
intézményvezetési feladatok sorozata volt, hanem egy mélyebb tanuldsi és Onismereti
folyamat is, amelyben a tapasztalas valt a legfontosabb tanitdmesteremmé. Munkam soran
tudatosan torekedtem arra, hogy ne csak reagaljak a ram bizott kozosség torténéseire, hanem
azokbol kovetkeztetéseket levonva, azokat belsévé téve alakuljak és fejlodjek. Hiszem, hogy
a jo vezetdé nem kiviildllo iranyitdja, hanem aktiv, érzékeny és reflektiv része annak a
kozosségnek, amelyet vezet. A kollégédkkal, sziilokkel és partnerekkel vald egyiittmiikodés
soran formalodom én is — a kdz0s tapasztalatok és kihivasok alakitjdk vezetdi identitasomat.

Tovéabbra is elsddleges célkitlizésemnek tekintem a gyermekek védelmét, jol-létének
eldmozditisat, valamint annak az érzelmileg biztonsdgos ¢és szakmailag megalapozott
kornyezetnek a megteremtését, ahol a fejlddés és a jaték szabadon kibontakozhat. Ennek
érdekében kiilon figyelmet forditok a kdzosségi tér mindségi fejlesztésére, az elfogadas, az
inklizio és a partnerség meger0sitésére, valamint a nevelOtestiilet és a segitd munkatarsak
szakmai tdmogatasara. Az elmult idészakban a valtoz6 tarsadalmi, munkaerd-piaci és csaladi
dinamikak mind hatéassal voltak intézményiink miikkodésére. A fluktuacié — amely nem csupan
a munkavallalokat, hanem a csaladokat is érinti — j kihivasokat 4llit elénk. Tapasztalatom
szerint a jelenkorban mindenki a helyét keresi — legyen az gyermek, sziild vagy pedagogus —,
igy vezetoként kiillondsen fontos feladatomnak érzem az allandosag, a kiszamithatosag és a
megtart6 kdzeg biztositasat.

A palyazatomban megfogalmazott célkitlizések megvalositasa iitemesen halad; ugyanakkor
tudom, hogy a vezetéi munka sosem lezart folyamat, hanem allandé Ujragondolast és
ujratervezést igényel. Az eléttem allo utolsé év lehetdséget kinal arra, hogy mindazokat az
értekeket, amelyeket az elmult években kozdsen képviseltiink, tovabb mélyitsem, és a
gyakorlatban még inkdbb megerdsitsem. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a partneri
elégedettségmérésekbdl nyert visszajelzések beépiiljenek a napi miikodésbe, és olyan
fejlesztési iranyokat jeloljenek ki, amelyek minden szerepld szamadra lathatd modon szolgaljak
a kozosségi jollétet. Bizom abban, hogy ehhez a fenntartd tamogatasa ¢és a kolcsonos
egylittmiikodés stabil hatteret nyujt, €s lehetdséget teremt egy hosszl tavon is mikodoképes,
inspiralo ovodai miikddés fenntartasara.
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Mellékletek

1.

szamu melléklet - Partneri elégedettségmérd kérdések — Sziildi 2023-2024

Mennyire elégedett a Siini Ovodak intézményével, mennyire felel

1. kérdés | meg az eldzetes elvarasainak? 91%

2. kérdés | Mennyire elégedett az 6vodavezeto tajékoztatasaival? 92%
Mennyire elégedett az 6vodavezeto altal hozott altalanos

3. kérdés | intézkedésekkel? 91%
Mennyire elégedett az 6voda befogadasi rendszerével (gyermekek

4. kérdés | beszoktatasa)? 89%
Mennyire elégedett gyermeke és az 6vodapedagogusok kozti

5. kérdés | kapcsolattal? 95%
Mennyire elégedett az 6vodai élettel kapcsolatos kérdés/probléma

6. kérdés | esetén az 6voda munkatarsainak segitokészségével? 95%
Mennyire elégedett gyermeke dvodan Kiviili nevelésével
kapcsolatos kérdés, probléma esetén az 6voda munkatarsainak

7 kérdés | segitokészségével? 91%

8. kérdés | Mennyire elégedett a gyermeke fejlodésérol kapott tajékoztatassal? | 920

9 kérdés | Mennyire elégedett az 6vodai foglalkozasokkal, tevékenységekkel? | 930
Mennyire elégedett az 6vodaban elérheté fejleszto foglalkozassal?

10. kérdés (egyéni pedagogiai fejlesztés fejlesztépedagogus altal) 94%
Mennyire elégedett az 6vodaban elérheté logopédiai

11. kérdés | foglalkozasokkal? 94%

12. kérdés | Mennyire elégedett az 6vodaban elérheté Alapozd tornaval? 93%

13. kérdés | Mennyire elégedett az 6vodaban elérheté Gyogytestneveléssel? 91%
Mennyire elégedett az 6vodaban elérheté Ovodapszicholégiai

14. kérdés | ellatassal? 80%
Mennyire elégedett az EGYMI/XII. keriileti Szakszolgalat altal

15. kérdés | biztositott utazo gyogypedagogiai foglalkozasokkal? 96%
Mennyire elégedett a tehetséggondozo-, és felzarkoztato Siini

16. kérdés | miihely foglalkozasokkal? 93%

17. kérdés | Mennyire elégedett az 6vodaban szervezett programokkal? 92%
Mennyire elégedett az 6voda kornyezettudatossagra valo

18. kérdés | nevelésével? 95%

19. kérdés | Mennyire elégedett az ovoda felszereltségével? 86%

20. kérdés | Mennyire elégedett az 6vodai étrenddel/étkezéssel? 81%

21. kérdés | Mennyire tartja esztétikusnak ovodank Kkiilsé és belso kornyezetét? | 87%

22. kérdés | Mennyire elégedett az 6voda helyiségeinek tisztasagaval? 95%
Mennyire tartja megfelelének a sziilok 6vodai kozosségi életbe

23. kérdés | torténd bevonasat? 91%
Probléma esetén milyen mértékben kap segitséget az 6voda

24. kérdés | részérol? 94%
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2.

szamu melléklet - Partneri elégedettségmérd kérdések — Dolgozdi 2024-2025

Sziil6i

1. kérdés | Munkavégzésemhez megfelelé eszkozoket biztositanak. 96 %
2. kérdés | Feladataim elvégzéséhez elegend6 id6 és tamogatas all 100 %
rendelkezésre.
3. kérdés | Vilagos szamomra, hogy mik a munkakori feladataim. 100 %
4. kérdés | Tisztességes és emberi banasmoédban részesiilok a vezet6 98 %
részérol.
5.kérdés | Idében megkapom a sziikséges informaciokat a munkamhoz. | 100 %
6. kérdés | Szivesen fordulok a vezetohoz, ha kérdésem vagy problémam | 98 %
van.
7.kérdés | A neveldtestiilet és a technikai dolgozok jo 96 %
egyiittmiikodésben dolgoznak.
8.kérdés | Erzem, hogy munkam fontos része az 6voda miikodésének. 98 %
9.kérdés | Megkapom a munkamért jaré megbecsiilést. 96 %
10. kérdés | A kollégakkal segitjiik egymast a napi feladatokban. 96 %
11. kérdés | A vezetd dontései atgondoltak és indokolhatdak. 98 %
12. kérdés | Lehetdséget biztosit a szakmai fejlodésre. 100 %
13. kérdés | Elismeri és értékeli a jol végzett munkat. 100%
3. szamu melléklet - Partneri elégedettségmérd kérdések —
Munkakd6zosség vezetdi 2024-2025
1. kérdés Az 6vodaigazgaté rendszeresen és érthetden tajékoztatja a 97%
sziiloket.
2. kérdés Konnyen elérheté és nyitott a parbeszédre. 94%
3. kérdés Iddben és vilagosan kommunikal a sziil6i 100%
munkakozosséggel.
4. kérdés Az ovodaigazgato tamogatja a sziiloi munkakozosség 100%
munkajat.
5. kérdés Teret ad a sziil6k dtleteinek, javaslatainak. 86%
6. kérdés Partnerségben gondolkodik a kozos programok 94%
szervezésében.
7. kérdés Sokszinii és tartalmas évodai programokat szervez. 100%
8. kérdés Motivalja a nevelétestiiletet és a sziiloket a kozos 91%
eseményekben valo részvételre.
9. kérdés Az 6voda iinnepei, eseményei csaladbarat légkorben 94%

zajlanak.
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Legitimacio

Késziilt a Sini Ovoddk vezet6i beszamol6jaként, a 2022-2025 kozotti iddszak szakmai
tevékenysége alapjan.

A beszamol6 az dvodaigazgato sajat értékelését tartalmazza.

Budapest, 2025 junius 10.

Szép Alexandra
Ovodaigazgato
Siini Ovodak

28



