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1. Bevezetd

A helyi, telepulési oOnkormanyzatok a tObbszorésen mobdositott Kozoktatasi
torvenyben (tovabbiakban: Ktv) meghatarozottak szerint (1993. évi LXXIX. térvény a
kézoktatasrol) latjak el a kodzoktatdssal kapcsolatos feladataikat. A kdzoktatasi
torvény 85. §-a alapjan a helyi onkormanyzatnak intézkedési tervet, illetve
mindségiranyitasi programot kell késziteni.

Az intézkedési tervben a helyi 6nkormanyzat Onallban vagy mas helyi
onkormanyzattal kozosen koteles a kozoktatasi feladatai megszervezéséhez
szUkséges Onkormanyzati dontés-elékészitést szolgalo feladat ellatasi,
intézményhaldzat-mikodtetési és -fejlesztési tervét (a tovabbiakban: dnkormanyzati
intézkedési terv) rogziteni.

Az dnkormanyzati mindségiranyitasi program az dnkormanyzati kdzoktatasi rendszer
egészére hatarozza meg a fenntartd elvarasait az egyes intézményeknek a fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kdzoktatas rendszerének és a kozoktatast
érinté mas agazatok — gyermek- és ifjisagvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-
gazdalkodas, kozmiveldédés, egészségligy — kapcsolatait, a fenntartdi iranyitas
kereteben tervezett szakmai, torvényességi, pénzigyi ellenérzések rendjét.

A Kdzoktatasi torvény 40. §-a tartalmazza a kodzoktatasi intézményekre vonatkozé
muakodési rendet. E paragrafus alapjan a kozoktatdsi intézmeények feladataik
hatékony, torvényes és szakszer( végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése
céljabol meghatarozzak minéségpolitikajukat, illetve a minéségpolitika végrehajtasa
érdekében minbéségfejlesztési rendszert épitenek ki és milkodtetnek. A
mindségpolitikat és minéségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézményeknek sajat
mindségiranyitasi programjukban kell rogziteni (a tovabbiakban: intézményi
mindségiranyitasi program).

Az intézményi mindségiranyitasi programnak oOsszhangban kell alinia az
onkormanyzati minéségiranyitasi programmal.

A fenntartéi irdnyitds keretében a fenntartd (Ktv. 102.§) a mindségiranyitasi
programban meghatarozottak szerint mdkodteti a mindségfejlesztés rendszerét. A
min&ségfejlesztési rendszer miikodietése a PDCA ciklus, vagyis a folyamatos
fejlesztés alkalmazasat jelenti a kdzoktatasi intézmények vonatkozasaban, melynek
lépései:

Tervezés: Az 6nkormanyzati intézkedési terv, a fenntartéi mindségiranyitasi program
elkészitése.

Végrehajtas: Az intézmények a pedagdgiai programjukban megfogalmazott
ceélkitizéseik elerése érdekében — a fenntarté altal jovahagyott - sajat
mindségiranyitdsi programjuk, illetve dokumentumaik alapjan veégzik
feladataikat.

Ellenérzés: A fenntarté az intézkedési tervében és mindségiranyitasi programjaban
rogzitettek alapjan ellenérzi az intézmények tevékenységét.

Beavatkozas: Az ellenérzést kovetd értékelések eredményeképpen — annak
érdekében, hogy az intézmények az onkormanyzati intézkedési tervben,



illetve az intézményi nevelési-pedagogiai programban rogzitett célokat még
jobban megkozelitsék — kovetkeztetések levonasat, intézkedések megtételét
varja el az intézményekt6l. Az intézkedések tervezésével, végrehajtasaval és
ellendrzésével kapcsolatban folyamatosan beszamoltatja az
intézményvezetbket.

Az intézményfenntartdas mindségiranyitasan a teriileti kozoktatasi feladatokat
ellaté intézményfenntartok tudatos, szervezett és folyamatos tevékenységeét
értjiik, mely a fejlesztési koncepcidban megfogalmazott célok és a tényleges
intézményi miikodés allandé kozelitését szolgalja az ellatasban érintettek és
érdekeltek igényeinek mind teljesebb kielégitése céljabdl.

Ma mar nem pusztan a torvényi kotelezettség motivalja azoknak a fenntartéi
célkitlizéseknek a megvaldsitasat, melyek elengedhetetlen elemei a helyi
oktatasfejlesztési stratégiak kidolgozasa, a helyi kdzdsségek oktatasi elvarasainak
felmérése, az oktatas résztvevdinek bevonasa a helyi dontéshozatalba, valamint az
oktatasiranyitas és az intézmények minéség alapu onértékelése.

A fenntartd szamara alapvetd érdek, hogy minden gyermek szamara
biztositsa annak lehetéségét, hogy mindségileg garantalt, a megfeleld fejlédés
esélyét biztositd oktatasi — nevelési ellatashoz jusson, valamint hogy az egyes
intézményekben folyd munka szinvonala, hatékonysaga a szllék, a fenntartd, a helyi
tarsadalom szamara egyarant atlathaté legyen.

A fenntartok egyre erésddé tulajdonosi szemlélete alapvetbéen a kovetkezd
kérdések vizsgalata koré szervezhetbek:

1. Az intézmények oktatasi kinalata, szinvonala megfelel-e a helyi igényeknek?
2. Az intézményi eréforrasok felhasznaldsa mennyire hatékony?
3. Teljeslilnek-e a nevelési- pedagogiai programokban rogzitett fejlesztési célok?

A mindségelvii fenntartoi megkozelités iranyelvei:

- tekintettel van az 6sszes érintett elvarasaira, elégedettségére,

-  tiszteletben tartja az intézmények pedagdgiai munkajanak szakmai
sajatossagait,

- figyelembe veszi az intézmények neveltjeinek eltéré szocio-kulturalis
hatterét, a pedagogiai hozzaadott érték hosszi tavi megtériilését,

- értékelési rendszere ellendrzésen és intézményi onértékelésen alapuld,
fejleszté céla (PDCA), egyensulyt teremt a kimeneti és a folyamatszabalyozas
kodzott,

- egyszerre képes a mindség, illetve a pedagodgiai és pénziigyi hatékonysag
kérdéseit kezelni,

- egységes, nyilvanos és kovetkezetesen alkalmazott ellenérzési — értékelési
rendszer segitségével mindsiti intézményeit és hatarozza meg a fejlesztendé
teriileteket.

A fenti alapelvek egyarant érvényesek a fenntartéi és az intézményi szintl
minéségiranyitdi rendszerek mikodtetésére.

A mindségfejlesztésnek e két szintje szervesen kapcsolddik, egymasra épilve
tamogatja a k6z6s helyi oktatasi célok eredményes megvalositasat. A minéségelvi
szemlélet és gyakorlat kialakuldsa hosszu id6t vesz igénybe, de eleve kudarcra itelt
célkitlizés, amennyiben csak az érintettek egy kdrére terjed ki.



A partnerkézpontid milkodés, az Onértékelés technikainak tudatos
alkalmazasa, a folyamatos fejlesztés (PDCA logika) egyforman lényeges elvarasok
az intézmények és a fenntartd munkajaban egyarant.

Az érintettek elvarasai:

A partnerkdzpontu mikodés minden minéségfejlesztési rendszer alapeleme.
Amig az eredményesség, vagy a szinvonal altaldban kilsé elvarasokhoz (rendeletek,
kdzponti mérések...) valé alkalmazkodast jelent, addig a minéség elsésorban a
felhasznalok igényeinek megismerését és kielégitését szolgald helyi kezdeményezés
nyoman jon létre.

A partnerkdzpontu mikddés legfontosabb elemei:

A kozoktatassal foglalkozd fenntartok és intézmények szamara a jogszabalyok
sok esetben szlk lehetéséget adnak a mérlegelésre. Ezért fontos, hogy a
szolgaltatasok igénybevevdi és nyujtdéi az Oket érintd doéntések elétt betekintési,
véleményezési jogositvanyokat kapjanak.

Az elvarasok feltarasa minden esetben a szolgaltatast nyujté (fenntarto,
intézmény) feladata. Az igényeknek csupan egy része kommunikalt, ez j6 alapot
képez a parbeszédre.

Az igények nagyobbik hanyada latens. Vannak olyan tarsadalmi csoportok, melyek
nem tudjak, vagy nem merik artikulalni elvarasaikat. Ezek a csoportok kiszorulnak a
kétoldalu kommunikaciobodl, ezaltal a partnerek korébél is.

Napjaink valosaga, hogy az elvart és igért eredményeket hianyolé szilék, tanuldk
egyre nagyobb szamban fognak mas kézoktatasi intézményekbe ,atjelentkezni”. Ez a
jelenség megndveli a fenntartdi feleléséget az intézményi folyamatok rendszeres
mérése, javitasa és az atjarhatdésag biztositasa terén.

Kalon figyelmet érdemel a tagabb és az iskolahasznaldk kdzvetlen
kdrnyezetének kapcsolata. Gyakori ellentmondas, hogy mig a fenntartoi dontésekben
a tagabb kornyezet itélete jatszik meghatarozé szerepet (tantervi el6irasok,
oktataspolitikai koncepciok...), addig a konkrét kdzoktatasi intézménnyel kapcsolatos
elvarasokat a helyi szakmai, civil forumok mas perspektivaban érzékelik. Egy helyi
kdrnyezet akkor tudja jol artikulalni pedagdgiai, szakmai igényeit, ha a parbeszéd
formalis csatornai biztositottak, akar 6nmaguk altal létrehozott szervezet altal.

Egyre jobban érzékelhetd, hogy névekednek az ellentmondasok a kézoktatasi
folyamat végén jelentkezd eredmények, valamint a ,fogadd kérnyezet” (kdzépiskola,
felsbéoktatds, munkaerdpiac...) elvarasai kozott. Az ellentmondasok csokkentését
csak az a kozoktatasi intézmény és fenntartd tudja biztositani, amelyik ezeket a
problémakat folyamatosan vizsgalja, értékeli (bevalas...) és ennek eredményei
alapjan, valamint a jogszabalyi lehetéségek mentén beavatkozik.



Az intézmények pedagdgiai munkajanak szakmai sajatossagai

A kozoktatds rendszerében természetesen megjelennek az intézménytipus
alapfeladatab6l kovetkezé standard minéségjegyek, melyek a tanuldktdl, az
intézmeény feltételeitdl figgetlenil bizonyos normakhoz viszonyitanak.

A fenntartd prioritasai, oktatasfejlesztési, iranyitasi koncepcidja helyi minésegi
elvarasokat fogalmaz meg, melyet ellendrizhet, mérhet, értékelhet.

Mindkét elvarasrendszer szilkséges egy kozoktatasi rendszer miikodtetésehez, de
gyakran kimerdl a mérések eredményeibdl készllé ,rangsorok” kdzzétételeben. Az
intézményeknek vilagosan ismermilk kell e két (standard és helyi) minéséget és el
kell fogadniuk, hogy ezek meglétét, mértékét szamon keérik téluk. (Kovetkezetes
szamonkérd rendszer nélkiil komolytalanna valnak az elvarasok is.)

Minden intézmény bizonyos paraméterek mentén mas és mas kdrnyezetben,
tanuldokkal, pedagégusokkal, szakmai — targyi feltételek kozdtt dolgozik. Ennek
kovetkeztében rendelkezik (megfogalmazott, vagy latens) specidlis, intézményi
mindségképpel, szakmai hitvallassal. Ezt a pedagdgiai programok megalkotasa
soran irasban is rogzitette.

Ezért a minbéségiranyitasi rendszer minden szintjének figyelembe kell vennie a
pedagdgiai hozzaadott érték sajatos teljesitményeit, vagyis az adott lehetéségek,
pedagodgiai hattérvaltozok (bemenet) mentén megitélt kimeneti eredményeket.

A fenntarténak tehat nem csupan azt kell vilagosan megfogalmazni, hogy mi a
mindség az adott teriileten, hanem azt is, hogy annak elérésében kikre, illetve miben
szamithat segitségre az intézmény.

A varosi mérési- értékelési koncepcidnak a kimeneti teljesitmények mérése
mellett érzékenynek kell lennie a hozzaadott érték megallapitasara, illetve az
intézmények ilyen szemlélet(i megitélésere.

Folyamatok és kimenetek
Kiils6 — belsé értékelések

Az els6 tisztazandd fogalom, miszerint a mindség-ellenérzés csupan a
minéségfejlesztés egyik eleme. Nagyon fontos mind a kézoktatas-iranyitas, mind az
iskolak szamara, hogy pontos adatokkal rendelkezzen a kimenet teljesitményeirdl, az
elért eredmények szinvonalarél. A pedagdgiai tevékenység dsszetett és hosszu tavu
hatasrendszere miatt ezek az eredmények azonban tdobbszérésen relativak.
(Gondoljunk csak a hozzaadott érték fogalmara, jelentéségére!)

A kimeneti teljesitmények tehat csakis megfeleld kontextusban és az iskola
hatékonysaganak egyik mutatéjaként értelmezhetéek. Ha elfogadjuk azt a minésitést,
miszerint az a j6 iskola, ahol magasak az eredmények és a tovabbtanulasi mutaték,
akkor a magyar kozoktatds nagyobbik felének intézményei eleve esélytelendl
palyaznak e cimre.

Egy ilyen tipusu kimeneti szemlélet az ellenérzé rendszerek sajatossaga és
egyértelmiien egy teljesitmény centrikus, a piac mindennapi kihivasait tulélni
kényszerild iskolarendszert motival.

Tudomasul kell vennlnk, hogy ez a fajta szemlélet az iskolan belul és az
oktatasiranyitasban is jelen van és annal inkabb szamot kell vetni vele, hiszen a
mindségfejlesztés nem pusztan technika, hanem sokkal inkabb szemléleti kérdés.



A kimenet mérésének a szakma és a gyakorlat szamara is elfogadhato
értelmezése arrél kell széljon, hogy az adott kimeneti teljesitmények
mennyiben kozelitették meg a pedagodgiai programban felvallalt célokat. Azt
kell és lehet, tehat mérniink, hogy az adott cél megvaldsulasa soran mekkora
volt a pedagdgiai hozzaadott érték.

A masik, talan még fontosabb probléma, hogy miként hasznosithatja egy
kiépuléd minéségfejlesztési rendszer az eredmények adatait, milyen szerepe van
ebben az intézményértékelésnek?

A teljesitmények mérésének alapproblémaja, hogy nem széinak a teljesitményhez
vezetd utrdl, igy a tovabbi fejlesztések szamara sem adnak kiindulépontot

A folyamat szemléletii iskolaértékelés, illetve minéségiranyitasi rendszer
a teljesitményeket minden esetben folyamatokhoz rendeli, és azt vizsgalja: a
miikddteté folyamatok optimalisan szolgaljak-e a cél elérését, hogy mely
folyamatok sikeressége, vagy sikertelensége vezetett az adott teljesitményhez.

A folyamat szemléletl éertékelés a fejleszté-segitdé rendszerek sajatja, mely az
intézmények belsé kompetencidjara épitve (ha szlkséges, azt kifejlesztve)
elsésorban az 6nellendrzésre és a mindség fejlesztésére motival.

Ez az iranyitasi szemlélet nem arra serkent, hogy elrejtsiik, vagy megmagyarazzuk a
hianyossagokat, hanem arra, hogy magunk tarjuk fel azokat és megtalaljuk a sajat
valaszainkat.

A minéségiranyitds fent vazolt (er6sen polarizalt) mogoéttes filozofiai
természetesen nem kizaro jellegliek.

A kimeneti teljesitmények: értelmezésiinkben a  célokban
megfogalmazott és a tényleges hozzaadott érték magallapitasa mellett,
elengedhetetlen és egyenrangu feladat az intézmények fejlesztése érdekében:
a célok elérését miikodtetd folyamatok elemzése a célok optimalisabb
kozelitése érdekében.

Tehat azt gondoljuk, hogy e két elem nem elvalaszthaté, nem csupan egymast
kdvetd feladatokat jelent.

Megkerilhetetlen kérdés, hogy milyen aranyban legyen jelen egy
mindségiranyitasi rendszerben a kllsé és a belsé értékelés. Fontos feladat a
nevelbtestuletekkel megértetni, hogy az autondmia — az intézmények szakmai
6ndllésaga — az elszamoltatassal, a felelésséggel egyitt jar. A kiilsé értékelés,
ellendrzés és mérés, amely az intézményekre iranyul, ezeknek a felelésségeknek
megdfelel6 eljarasok.

Ugyanakkor az a feladat sem megkerllhet6, hogy a belsé értékelés
szukségességét megertsék, technikait, modszereit elsajatitsak az intézmények. A
fenntartd szamara viszonylag gyorsan megtérilé és hosszu tavon hatoé beruhazas az
intézmények Onértékelési rendszereinek kiépittetése, segitése, egy olyan ellen6rzé
rendszer mukodtetése is, amely nem az értékelés eredményeire kivancsi els6
sorban, hanem arra, hogy beépllt-e az iskola szervezeti kultirdjaba a folyamatos
onvizsgalat.



2. A fenntarto elvarasai

2.1. Fenntartoi alapelvek és mindségi célok a keriileti intézményrendszer
mikoédtetésével kapcsolatban

A Budapest Hegyvidék XIl. keriileti Onkormanyzat valtozatlanul fontosnak
tartja, hogy valamennyi korcsoport szamara elérhetévé tegye, és
biztositsa a kézoktatashoz valéo hozzajutas lehetdéségét,- elsédlegesen
kerilleti gyermekek részére- a mindségi ellatast az o6vodatél a
kozépiskolaig.

Hangsulyt helyez tovabba az altalanos képzés mellett a nemzetiségi oktatas,
alapfoki miivészeti nevelés és a szakképzés fejlesztésére.

Xll. kerileti Onkormanyzatunk az &vodatdl az érettségiig biztositani
kivanja, hogy a kertllet gyermekei a torvényi alapfeladatnal kedvezébb,
a valos igényeket mindjobban megkdzelité ellatast kapjanak.

Az intézményeket a kozoktatasi intézmények finanszirozasanak
atalakitasaval kivanjuk a megfogalmazott célok megvaldsitasara
Osztdéndzni, novelve szakmai onallésagukat, elésegitve
egyuttmikodésuiiket.

Szeretnénk elérni, hogy a kerllet intézményeiben a Xll. kerileti
gyermekek létszamaranya novekedjen, hiszen elsésorban a kerllet
lakossaganak érdekét szolgalja intézményhalézatunk.

1. Nevelési — oktatasi intézményeink gyermeklétszamanak alakitasanal
elsédleges szempont, hogy doéntéen keriileti lakhelyliek vehessék
igénybe a szolgaltatast.

MinGségi cél:

- az egyes intézményekben inditandd osztalyok és 6vodai csoportok szamat, a
jelentkezé kerlleti gyermekek aranya hatarozza meg elsédlegesen
(Koncep.2/3)

2. A tankotelezettségi életkor eltoléodasa, mind az ovoda-iskola kozti
atmenet probléma-mentesitése, indokoltta teszi az iskola-6voda
kapcsolat erdsitését.

Mindéségi cél:

- az oOvoda- iskola szakmai parbeszédének javitasa: a tanitok &vodai
latogatasanak szorgalmazasa, a kapcsolat javitasanak feladatai megjelennek
az ovodai és iskolai munkatervekben

- az elsé osztalyban ,beszoktatasi” idészak tervezése, ennek megjelenése az
alsé tagozatos munkatervekben

- az alsé tagozatos 6rarend igazitasa a tanuldk életkori sajatossagaihoz

- az alsdé tagozatos munkakdzosség szakmai célként tlzi ki az elsajatitasi
motivacié csdkkenésének megakadalyozasat.



3. Az altalanos iskolai képzés els6 négy évfolyamanak elsddleges feladata
az_alapkészséqek elsajatitasanak maximalis biztositasa kell, hogy

legyen.

Mindségi cél:

- az alsé tagozat alapkészség fejlesztd funkcidjanak erésitése, ezzel

0sszhangban a piaci kinalatok okan meghirdetett egyéb tartalmak idékereteinek,

formajanak atgondolasa

- az alapkészség szint mérés alkalmazasa kerileti szinten

- az alapozé szakaszban biztositott fejleszté o6rak attekintése tartalmi és
finanszirozasi szempontokbdl, a fejlesztés elétérbe helyezésének céljabdl

- az Onkormanyzat a févarossal és a szomszédos keriiletekkel

egyuttmikodési megallapodasok megkotését tervezi a feladatellatas

szinvonalasabb és gazdasagosabb biztositasa érdekében.

(Konc:2/2, 2/10)

4. Az esélyegyenléség elvének érvényesitése a keriilet valamennyi
kdzoktatasi intézményében, tovabba valamennyi kapcsolédo teriileten

Mindségi cél:

- az esélyegyenléség biztositdsaban a legnagyobb szerepe az 6vodanak, illetve
alapkészségek elsajatitasanak van, ezert az 6vodai és az alsd tagozatos
munkakdzosség rovid és kdzép tavu tervezéseben kiemelt fontossaggal kell
megjelenjen.

- az emlitett kozdsségek szakmai tajékozédasanak, fejlédésének céljaul kell
kitizni az esélyegyenlétlenség csdkkentését.

- az esélyegyenlétienség csokkentésének szakmailag elismert eszkbéze a
szOvegertés folyamatos fejlesztése és az allampolgari nevelés tartalmainak
eredményes beemelése a helyi tantervekbe. A fels¢ tagozatos
munkak6zdsségek tekintsék at ezzel kapcsolatos lehetéségeiket, feladataikat
és ezt rogzitsék munkaterveikben.

- a sajatos nevelési igényl gyermekek hatékonyabb ellatasanak attekintése,
ujabb lehetéségek szambavétele

- a logopédiai szolgalat, a gyogytestnevelési feladatok ellatasa mellett,
fejlesztéopedagogiai halézat kialakitasanak atgondolasa

- tovabbképzések szervezése a témaban

- az eredmények méreésének eszkdzéll az alapkészség szint mérése mellett a
kertlet a szbvegértés szintjenek mérését tovabbra is nyomon kovetd jelleggel
végezze.

- a kerulet attekinti a tehetséggondozas helyzetét, lehetbségeit és feladatait az
intézményekben.

- a fenntarté bevezeti a neveltségi szint mérések rendszerét az intézmények
pedagdgiai hozzaadott értékének nyomon kdvetésére

- javitani kivanjuk az egylttmiikodést az oktatas szerepléi (gyermekek, szlldk,
diakszervezetek, szll6i szervezetek, nevelési - oktatasi intézmények,
pedagdgus szakmai- és szakszervezetek, Kulturalis és Oktatasi Bizottsag,
Oktatasi és Kdzmliveldédési Iroda, pedagogiai szak- és szakmai szolgalat
intézményei; valamint a févaros és a szomszédos kerliletek kapcsolodo



szervezetei, tovabba a kertiletben mikdédé nem dnkormanyzati fenntartasu
kdzoktatasi intézmények) kdzott. A partnerkapcsolatok erésitésének formai
beépulinek az intézményi minéségiranyitasi programokba.

kiemelt fontossagunak tartjuk a nevelés szerepének megerdsitését szolgalo,
személyiség-fejleszto, tanéran Kivili tevékenységek hangsulyos
megjelenitését a pedagodgiai programokban, intézményi, munkakdzosségi
munkatervekben.

(Konc: 2/7,2/6)

5. Alapvetd erkolcsi értékek atadasanak hangsulyozasa, hagyomanyok

apolasa, a Hegyvidék multjanak, jelenének ismerete

Mindségi cél:

a gyermekek etikai nevelésének tudatosabb beépitese a tantargyak
rendszerébe, melyek hangsulyozottan jelenjenek meg a tantargyak
tantervében

a hitoktatas torvényi feltételeinek biztositasa, az egyhazakkal valé jo
munkakapcsolat tovabbi apolasa

a viselkedéskultura, kornyezetkultura fejlesztésének tervezési folyamata
egymasra épulé legyen,— életkori sajatossagoknak megfeleléen- segitve ezzel
a felnétt tarsadalomba vald beilleszkedést

az egyes intézményekben mar kialakult hagyomanyok apoldsa, valamint a
Hegyvidék hagyomanyainak beépitése az intézmény pedagdgiai
tevékenységébe.

a Hegyvidék helytérténetének tudatos megismertetése (koncentracié mas
targyakkal) Ennek megvaldsitasa érdekében, ajanlott irodalomként javasolt
bevezetni a kdvetkezd kiadvanyokat

Hegyvidéki Olvasokényv

Erzsébet kilatéd

Hegyvidéki flzetek (masolt szamok)

Hegytorténeti konferencia anyaga ( felsds, és k6zépiskolas diakok szamara
intézményeinkben tdmogatjuk - a nevelési szempontok elétérbe kertilésével
0sszhangban - a kulturalt, esztétikus kérnyezet megteremtését és megdvasat.
(Konc:2/9, 2/8)

Az intézmények szakmai 6nallésaganak megdrzésével valtoztatni kell a
kialakult fenntarté-intézmény viszonyon, ,szigoritani’, kévetkezetessé
kell tenni a fenntartéi dontések végrehajtasat, a hozzaadott érték
figyelembevételével kell racionalizalni az intézmények koltségvetési
tamogatasat, rendszeressé kell tenni az ellendrzést, értékelést

Minoségi cél:

a fenntartéi mindségiranyitasi program végrehajtasaval bevezetésre keril az
egységes intézmény és vezetd értékelési rendszer

az értékelési rendszer kiemelten figyelembe veszi a pedagdgiai hozzaadott
ertéket (neveltségi szint meérések bevezetése) és az intézmények
tanugyigazgatasi fegyelmét



10

e a fenntartdé kidolgozza az ellenérzési —értékelési rendszer adatainak
figyelembe vételét az intézmények koltségvetési tamogatasakor

7. Az eredményes munkavallalas, a XXI. szazad kihivasainak igénye és az
élethosszig tarto tanulas képességének biztositasa érdekében az 6nallé
tanulas képességének kialakitasa.

Minéségi cél:

- a pedagdgusok tanulas modszertani ismereteinek bdvitése, tovabbképzések
szervezése

- az eredményes tanulds szokasainak kialakitdsa az alapoz6 szakaszban, az
alsds munkakdzOsségek szakmai tapasztalatcseréje a témaban, a feladatok
rogzitése a munkakdzosségi munkatervekben

- a tanulas moédszertan oktatasanak beépitése a felsé tagozaton (osztalyfénoki
Orak és a szaktantargyi 6rak lehetéségeinek felkutatasa)

- a modern informaciohordozék hasznalatanak, az 6nalld informacié gylijtés
kepességének elsajatitasa a tanuldk kérében

- Onalld kutatd -—gyljté feladatok beépitése a tantargyak moddszertani
kulturajaba (hazi dolgozatok, iskolai palyazatok...)
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2.2. Az egyes intézményeknek a fenntartéi elvarasokkal kapcsolatos feladatai

A kerllet oktatasi vezetése az egyes intézményekkel kapcsolatos elvarasainak
megfogalmazasakor az intézmények oOnértékelésére tamaszkodott. Minden
intézmény sajat megitélése alapjan fogalmazta meg erdsségeit, fejlesztendd
terlleteit, igényeit és céljait (az egyes intézményi onértékelések a mellékletben
megtalalhatoak).

Az Osszegyljtott adatok ilyen médon kutatdas mddszertani szempontbd! két dolgot is
jelenthetnek. Jelenthetik a valésagos eredményeket, illetve az eredményekrél vald
szubjektiv vélekedést, a kitolté kritikai érzékenységét.

Az intézményi mindségiranyitasi programok keretében a feladatok meghatarozasa
tehat az alabbi adatokon alapul:
- a fenntartéi alapelvekbdl adodé feladatok
- az intézményi onértékelésben megfogalmazott fejlesztési terlletek és
célok.

A programban rogzitett feladatok megvalédsitasa érdekében intézkedési tervek
készllnek (munkatervek) a vezetés, a mindségiranyitasi rendszer, illetve az egyes
szakmai munkakdzosségek szintjén.
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XIl. keriilet 0sszesitett tablazat az ovodak onértékelésérol

Erésségek:

(szakmai)

Szervezeti kultura elemei (11)

e Intézmény légkdre (4)

e Hatékony 6vodavezetés (3)
Szinvonalas szakmai munka (6)
Az 6voda nevelési koncepcidja,
programja (5)

Ovodapedagogusok személyisége,
felkészlltsége (4)

Kapcsolat a szllékkel (3)
Egészséges életmddra nevelés (3)
Koérnyezeti nevelés és szemiélet (2)
Hagyomanyok apolasa (2)
Foldrajzi kornyezet és természeti
adottsag (2)

Felzarkoztatas, fejleszté pedagodgia
alkalmazasa (1)

Tehetséggondozas (1)
Megfeleld felkészités az iskolai életmddra

(1)

Gyermekvédelmi tevékenység (1)

( eréforras jelleg( )
Targyi eszkozbeli ellatottsag (7)

Személyi feltételek (1)
Tervszeri és tudatos gazdalkodas (1)

Fejlesztendé teriiletek:

( szakmai )

Informacié aramlas (9)

e Intézményen bellli (3)

e Szakmai informaciok aramlasa (3)

¢ Fenntartdval (2)

e Tarsintézményekkel (1)

Szakmai ismeretek bdvitése és beépitése

a nevelé munkaba (7)

e Szamitastechnika (3)

e Egyéb Uj ismeretek iranti fogékonysag
(3)

e Szamitastechnikai ismeretek
alkalmazasa (2)

Kapcsolat az intézmeény partnereivel (6)

Szervezeti kultura elemei (5)

Tehetséggondozas (3)

Szolgaltatasok bovitése (2)
Egyéni banasmédd, egyéni igények
kielégitése (2)

(eréforras jellegii)

Az eurbpai szabvanyoknak megfeleld,
balesetmentes jatszéudvar, évodakert
kialakitasa (6)

Infrastruktira (2)

Butorzat, berendezés cseréje (2)
Specialis fejlesztok képzése /
testnevelés, fejleszté pedagogus / (2)

Célok:

( szakmai )

Partnerkdzpontu mikodés (7)

Az egészséges életmdd megalapozasa
(3)

Az intézmény PR-tevékenységének
fokozasa (3)

Az iskolai tanulasi zavarok megel6zése
(2)

A természeti kdrnyezet szeretetének,
védelmének és tiszteletének
megalapozasa (1)

A magyar nyelv, a magyar népi kultara
és a hagyomanyok apolasa (1)
Képességfejlesztés / a gyermekek
eljuttatasa képességeik maxim. / (1)

Igények, elvarasok:

( szakmai )

Tovabbképzési, képzési lehetdségek
bévitése (7) / lasd lentebb /
Pedagbgusok mentalhigiénés ellatasa (2)
Az bdvodak helyi nevelési programjanak
fenntartd altali figyelembe vétele (1)

Az egyes intézmények adottsagainak és
lehetéségeinek megfelel6 kihasznalasa

(1)
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( erdforras jellegli )

( eréforras jellegii )

Tovabbképzési, képzési lehetdéségek

bdvitése (7)

Targyi feltetelek szinten tartasa, e Tovabbképzési, tanulasi lehetéségek

fejlesztése (4) bévitése , akkreditalt tanfolyamok
helyben torténd inditasa, specialis
fejlesztést szolgal6 képzések (4)

e Szakmai szolgaltaté bazis kialakitasa
a kerlletben (2)
e Szakmai kapcsolatok apolasa a

tars intézmeényekkel (1)
Konyvtar fejlesztése (1)

Képzési, tovabbképzési igények
finanszirozasa (5)

Az 6vodak onértékelését mind az intézményi erdsségek és a fejlesztésre kijeldlt
terlletek, mind pedig az ezekre épulé célok és elvarasok tekintetében a helyi
nevelési program specifikus megkozelités jellemzi.

Az egyes intézmények kozotti kiUlonbozéségeket is alatamasztja az erdsségek
mezdben dsszesen huszonkett6, valamint a fejlesztést igénylé sorban megjelenitett
huszonhét terlilet. Mindez egyfajta szértsagot is jelent az intézmények 6nértékelését
illetéen, azonban a leginkabb jellemz6 azonossagok tetten érheték és a fenntartoi
elvarasokkal 6sszevetheték.

Az 6vodak legmarkansabban megjelenitett eréssége az egyes intézmények helyi
nevelési programja, valamint a program megvaldsitasat szolgalé megfeleld hattér.
Magas szinvonalinak itéli szakmai munkajat az 6vodak 66%-a, mig a szlUkséges
targyi és eszkdzbeli hatteret 77% itéli erésségének.

A szervezeti kultira elemei kozll az eredményes nevelb/fejleszté munkahoz
nélklilozhetetlen j6 munkahelyi légkor az 6vodak 44%-aban adott., mig tobb
intézmeény a szervezeti kultdra egy-egy elemét jeleniti meg .

Az intézményi erésségek tobb ponton is kapcsolédnak a fenntartéi elvarasokhoz,
melyek elsésorban az adott intézmények helyi nevelési programjabdl fakadnak.

lly modon két intézmény helyez kiilonds hangsulyt az egészséges kdrnyezeti nevelés
és szemlélet kialakitdsara, valamint a hegyvidéki hagyomanyok apolasara.

A felzarkoztatas minden bizonnyal a keriilet valamennyi évodajanak gyakorlata, ezt
azonban a tehetséggondozassal és gyermekvédelemmel kiegészitve mindossze egy-
egy intézmény értékeli erésségeként.

A fejlesztést igénylé teriilletek minden intézményt érinté eleme az
informaciéaramlas. A szakmai és a tarsintézmények kozotti informaciok megfeleld
aramlasara egyforman mutatkozik igény. Fejlesztésével — valamilyen mélységben —
minden évodanak foglalkoznia kell, mivel az informacié megfeleld aramlasa a tobbi
fejlesztésre javasolt terllet minéségét is javitja.

Minden bizonnyal a kor kihivasainak valé megfelelni akaras szandékabol fakad a
szakmai ismeretek tovabbi bovitésének belsd igénye Az évodak a jovbben is
szeretnék folyamatosan bdviteni ismereteiket.
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Hat 6voda szeretné fejleszteni vagy mas alapokra helyezni az elkOvetkezendd
idészakban partnereivel kapcsolatait, mely térekvés tdbb ponton megegyezik a
fenntartéi elvarasokkal is.

Az 6voda altal nyujtott specidlis szolgaltatasok bévitését harom intézmény jeldli a
fejlesztendd terlleteinek soraban. Koézilik kulonds figyelmet érdemldé a specidlis
testnevelés és a légzési nehézségekkel kiizdé gyermekek ellatasat segité szandék.
A fenntartdi elvarasként is megfogalmazott egyéni banasmaod / felzarkéztatas és a
hagyomanyok apolasa egy-egy intézményfejlesztésre kijelolt terlilete.

Bar a célok és elvarasok soraban ez nem fogalmazodott meg markansan, mégis a
szabad jatéktevékenység gyermekek szamara legnépszerlibb és fejleszté szintereit -
az udvart és az 6voda kertet — hat intézmény itéli fejlesztendének. Az elhasznalddott
és balesetveszélyes jatékeszkdzok eimaradnak az EU. szabvanytol.

Az bvodak céljai és igényeik erésségeikre és fejlesztésre kijeldlt terlleteikre
alapozottak. Csaknem valamennyi intézmény megjelenitett célja az intézmény
partnerkézpontu m(ikddése, melynek egyik alapja a fejlesztendé terliletek soraban
megjelenitett kapcsolatok épitése és fejlesztése

Harom intézmény tervezi PR-tervének elkészitését és annak megfeleld
kapcsolatépitését.

Az elsésorban eréforras alapu célok a szinvonalas nevelémunka személyi és targyi
feltételrendszerét szolgaljak.

Az dvodak igényei és elvarasai fejlesztendd terlleteikre és céljaikra alapozva
elsésorban a fenntartéhoz cimzettek.

Ha mas megkdzelitésben is, de valamennyi évodanak igénye van a tovabbképzési
és képzési lehetéségek bévitésére. Ez az igény azt jelzi, hogy szlikség volna helyi —
kerlleti — szakmai szolgaltatas keretei kozott szervezett tovabbképzésekre, valamint
a szakmai kapcsolatok megfelelé rendszerének kiépitésére és muikodtetésére.
Latens médon ez az igény az intézmények bizonyos foki szakmai magukra
hagyatottsagat is jelentheti.

Az igények kdzott kilonds figyelmet érdemld a kéltség hatékony gazdalkodast seqit6
elvarasok sora, valamint az évodak dolgozéinak 55%-0s visszajelzése erkolcsi és
anyagi elismertséguk hianyarél.

A neveldbmunka targyi és eszkdzbeli feltételeinek szinten tartasat vagy javitasat
(infrastruktdra, karbantartas, fejleszté eszkdzok) valamennyi 6voda igényli.
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XIl. keriilet 0sszesitett tablazat az iskolak onértékelésérol

Erésségek
(szakmai)
- gyermekkoézpontu pedagogia
(4)
- kapcsolat a szulokkel (4)
- mddszertani kultdra (4)
- szinvonalas oktatdo munka (4)
- hatékony csoportbontas (4)
- tehetségfejlesztés (4)
- sporttevékenység (4)
- hagyomanyok apolasa (4)
- készség-képesség fejlesztés (3)
- nevel6 tevékenység (3)
- tevékenységkinalat (3)
- felzarkoéztato tevékenység (3)

( eréforrassal kapcsolatos)

- személyi feltételek (10)
- targyi feltételek (7)

Fejlesztend6 teruletek
(szakmai)
- pedagogiai értékelés (6)
- modszertani kultara (4)
- nevel6 tevékenység (4)
- differencialas (3)
- munkafegyelem (3)
- kommunikacié a partnerekkel (3)
- idegen nyelv oktatas (3)

(eréforrassal kapcsolatos)
- taneszkozok (1)
- - targyi feltételek (1)

Igények, elvarasok
(szakmai)
- Onkormanyzati palyazatok
- keruleti oktatasi-nevelési
koncepcid
- kialakult iskolai profil
megerdsitése

(eréforrassal kapcsolatos)

- az dnkormanyzat ismerje el
anyagilag a minéségi
munkavégzeést (5)

- tervezhetd, igényeken alapuld
koltségvetés (4)

- targyi feltételek fejlesztése (3)

- tandran kivuli tevékenységek
finanszirozasa (2)

- oktatast segitd alkalmazottak (2)

- az épuletek allaganak javitasa (2)

- jutalom a kiemelked6 vezetéknek
(2)

- csoportbontas finanszirozasa (2)

Célok
(szakmai)
- készség-képesség fejlesztés (3)
- moédszertani kultura fejlesztése
(3)
- intézmény dnértékelési rendszere
(3)

- neveld tevékenység (3)

(eréforrassal kapcsolatos)

- palyazati lehetéségek
kihasznalasa (7)

- partnerkapcsolatok erdsitése (6)

- csapat épités (4)

- vonzé iskola (3)

- alapitvanyi lehetéségek (3)

- tiszta, szép iskola (3)

(A vastagon szedett
megfogalmazottakkal.)

javaslatok egyeznek a fenntartoi

alapelvekben
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A keriilet iskolainak oOsszesitett onértékelése alapjan megfogalmazhaté
kovetkeztetések:

- A 13 iskola altal megjelolt er6sségek erés szérast mutatnak, ami jelzi az
intézmények sokszinl pedagogiai tevékenységét, illetve az oOnértékelések eltérd
szempontrendszerét, kritikussagat .

- Az erbésségek soraban fontos pedagogiai eredmények fogalmazédnak meg,
de elgondolkoztaté , hogy csupan az iskolak 30%-a tartja eredményesnek a
gyermekkdzpontu mikddést, a szinvonalas oktatdomunkat, vagy a tehetségfejlesztést.
Kivalo személyi feltételek jelzése mellett mindésszesen 23% emliti az erésségek
sordban a készség-képesség fejlesztést, a felzarkdztaté tevékenységet és a neveld
munkat. Egyetlen intézmény itéli eredményesnek a tovabbtanulas sikerességét.

- A fejlesztendd teriiletek kijelolése éppen a fenti jelenségekrél vald kritikus,
felelésségteljes pedagogiai gondolkodasabdl kdvetkeznek. A legtébb intézmény az
ertékelés meguijitasat tartja fejlesztendé terlletnek. Ez egyben tdrvényi kotelezettség
is a K&zoktatasi Torvény médositasa értelmében. Az dnértékelések 30%-a jeldli ki a
mddszertani kultura és a neveld tevékenység erdsitését. Az iskolak 23%-a véli
fejlesztendbének a differencialas pedagogiai kultirajat és a munkafegyelmet. Tovabbi
egyuttgondolkodast igényelhet az a kérdés: a tébbi intézmény (70 — 77%) altal
megfogalmazott fejlesztési teriletek valéban csak helyi — specialis problémak koré
rendezédnek (szakmai team munka, csoportszervezés, tanuldi terhelés csékkentése,
palyavalasztas segitése...)

- A célok megfogalmazasa logikusan a gyengeségeken alapszik. Az
intézmények legnagyobb joval kevesebb célt fogaimaz meg, mint amennyi
gyengeséget emlitett. A legtobb ,szavazatot” kapott célok az erdéforrassal
kapcsolatosak. A szakmai célkitlizések csomodpontjai (23%): a készség-képesség
fejlesztés, a mddszertani kultura fejlesztése és a nevel6 tevékenység erdsitése.

- Az igények megfogalmazasakor gyakran keveredtek az 6nkormanyzattal
szembeni , illetve az intézmények sajat magukkal kapcsolatos elvarasai. Ezek donté
tébbsége eréforrassal kapcsolatos és koltségvetési vonzata.



3. A koézoktatas rendszerének és a kézoktatast érintd mas agazatok kapcsolatai
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Teriilet Koézoktatast Intézmény és a | Elérhetésé Fenntarto
érinto feladat feladatellatasért ge részérol
felelos munkakor kapcsolattarto
1. Fenntartoi Jegyz6 ill. nevében |Bdszdormén | Oktatasi  Iroda:
Gyermek- és feladatok meg- | eljaro yi ut 23-25. | irodavezet6 h.
iffjasagvédelem |valdsitasaval irodavezeté/Human | 224-59- Dr. Székelyné
kapcsolatos Szolgaltatasok 40/341 Erces Katalin
teenddk Osztalyal Népjoléti Iroda:
ellatasa,koordi- |Bak Ferenc irodavezet6 h.
nalasa,ellenér- | osztalyvezetd Taba Adrienn
zese Frihvirt Szabolcs 224-59-
irodavezetd 40/915
Gondozasba Varosi Gyamhivatal | Boszérmén | Megkeresésik
vétel/gyamhatos | — vezetd yi at 40. 1.kdzvetlen(l
agi ugyek/szuldi| Juhasz Karolyné 224-59-17 | 2.Gyermekjoléti
feligyelet nélkal Szolgalaton
maradt ay. keresztul
problémai
Csaladban Csaladterapias és Csaladsegitd Kozpont— vezetd

torténé nevelés

elésegitése,
szocialis
valsaghelyzet
megoldasa,utd-
gondozas,
szoc.helyzet
figyelemmel
kisérése,veszé-
lyeztetettség
megelbzese,
megszuntetése

Gyermekek
napkozbeni
ellatasa(bodlcso-
dék,jatszohaz,
6vodak,iskolak)
Gyermekek
atmeneti
gondozasa(he-
lyettes
szulé,csaladok
atmeneti
otthona)

Népjoléti lroda —

irodavezet6 h.

Taba Adrienn

Egyéni és
csaladi
prevencio,
terapias
kezelések,vizs-
galatok
palyavalasztasi
tanacsadas

Nevelési
Tanacsado-
vezetd

Jagell6 u.24.
319-75-68

Szollésiné
dr.Vari Zsuzsa
vezetd

Blinmegeldzés,

Rendérseg — ifj.
referens

Szabalysértési
Iroda-vezet6

Hertelendy
u.13.

Gazs6 Gyorgy

irodavezet6




2, Segélyezések, | Népjoléti Iroda-

Szocialpolitika |juttatasok, irodavezetd h.

3. Egészségiigy | Gyermek-, Kiralyhagé GESZ
iskolaorvosi GESZ- igazgatd |u.18. Bird Laszlo
feladatok, helyettes 488-79-24 ig.h.
iskolafogaszat,
védonoi Kékgolyo Gallai Doléresz
feladatok, u.19. el. referens
munkaegészség 489-32-85
Ugyi feladatok

4. Kézmlivelédés

Kozmivelodés |(kotelezd Oktatasi Iroda- |Boszorményi | Gonda Attila
foglalkozasokon |vezeté ut kézmv. referens
tuli oktatasi| Bak Ferenc 23-25.
feladatok) irodavezetd
kdézkdnyvtari

szolgaltatasi
feladatok
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4. A fenntartdi iranyitas keretében tervezett ellenérzések rendje

Az oktatasi-nevelési intézmények komplex ellendrzési programja és vizsgalati
modellje

A kOzoktatas korszer(isitése, az iranyitasi rendszer atalakitasa soran az ellenérzés
rendszere, intézménye és modszerei sok vitat valtottak ki.

A kozoktatas tartalmi korszerisitésének folyamatossaga és az alkalmazhat6 tudas
megszerzésének igénye olyan szakmai célok, amelyek eléréséhez rendszeresen
képet kell kapnia a fenntarténak az intézményekben elvégzett munka eredményérdél,
az intézményhaldézat &ltalanos allapotarél, a végbemend folyamatoknak az
intézményrendszeren bellili és szélesebb tarsadalmi hatasairol.

Az oktatas tartalmi szabalyozasardl, az iskolaszerkezetrdl folyé évtizedes szakmai
vita lezarasa jogi eszkozokkel, a kozoktatasrdl sz6lo 1993. évi LXXIX. tdérvény (a
tovabbiakban Ktv.) 2003. évi modositasaval megtortéent. A térvény (az
onkormanyzati torvénnyel Osszhangban) teljes koérlien rendezte a kozoktatasi
rendszer iranyitasat, meghatarozta az ellenérzési feladatokat és ennek szabalyait.
Ktv.129. § (5), Ktv. 85. § (7), Ktv.102. § (2) d) pont, Kvt.95. § (1) h) pont, Ktv. 103. §.

(4)(5).

Alapvet6 jelentdségli, hogy az intézmények ellenérzése olyan részletesen kimunkalt
program alapjan torténjék, amellyel elésegitheté a dontéshozdk munkaja, a
kozoktatasi intézmények hatékonyabb m(ikodtetése. Az alabbi program e célt kivanja
szolgaini.

Bevezetésének tervezett idépontja: 2003/2004-es tanév.

A kozoktatds megszervezése a helyi dnkormanyzatok kotelezd feladata. Feladat
ellatasi kotelezettségiiket az oOnkormanyzati, illetéleg a kozoktatasi toérvény
részletesen szabalyozza. (Ktv. 85-91. §) Iranyitasi jogositvanyaik atfogjak mindazon
terlileteket, melyek feladatellatasukhoz kétédnek, és felelések az intézmények teljes
kori mukodéséért. Ezért a fenntartonak — igy a Budapest Hegyvidék XIl. kerilet
Onkormanyzatanak — kézoktatasi intézményeit ellendriznie kell.

Az ellendrzés célja: Adjon komplex tajékoztatdst az Onkormanyzatnak, mint
fenntartonak az altala fenntartott kozoktatasi intézmények mikddésének
torvényességérdl, a pedagodgiai, szakmai munka eredményességérdl, valamint a
gazdalkodas jogszeriségérél.

Az ellendrzés teriiletei:

e A Kkozoktatasi intézmény miikodésének torvényességi szempontbdl torténd
vizsgalata, a miikodés torvényességének eliendrzése;

e A pedagdgiai program végrehajtasanak vizsgalata, az intézményben foly6
szakmai munka eredményességének ellenérzése;

e Pénzlgyi-gazdasagi vizsgalat, a gazdalkodas jogszeriiségének ellendrzese.

A torvényességi (tanligy-igazgatasi), és gazdalkodasi ellenérzés jogositvanyait a
fenntartd  kozvetlenll, a szakmai munka ellenérzését pedig szakértd
kozremlkoddésevel gyakorolhatja.
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4.1. Torvényességi ellendrzések

Ovodiak

Az ellendrzés célja: elsédlegesen az egyes intézkedések jogszerlségének, a
kozoktatasi  intézmény  mikoddését meghataroz6  agazati  jogszabalyok
megtartasanak, a taniigyi nyilvantartdsok meglétének, vezetésének vizsgalata.

Az ellendérzés soran alkalmazott moédszerek: helyszini (intézménylatogatas
keretében) ellenérzés, dokumentumelemzés, statisztikai adatgytijtés, feldolgozas,
elemzés, irasos beszamold, sziildéi szervezet véleménye, interji, megbeszélés,
konzultacio.

l. A gyermekek, ligyeinek intézése

A.) A beiratkozassal kapcsolatos ligyintézés

A tanév rendjében szerepl6 felvételi eljarasra vonatkozé rendelkezések betartasa.
Hataridék betartdsa.

Tajekoztatas formaja, modja.
Ertesitések.

ON

B.) A ovodai jogviszony létesitésével és megsziintetésével kapcsolatos
intézkedések

1. Hét évnél idésebbek dvodaban tartasanak jogszeriisége
2. Belsé dontések meghozatala, irasbelisége, eljarasi rendje.
3. felvételi jogorvosilat.

C.) A gyermekek fegyelmi és kartéritési iigyei

1. Kartéritési rendelkezések meghozatala, a pedagogus €s a gyermekek
feleldsségének mérlegelése.

Il. Az intézmény miikédéséhez sziikséges dokumentumok megléte, a
dokumentumok nyilvanossaga

1. Alapité okirat.
<> Az intézmeény tipusat, nevét, jogallasat,
X3 Alaptevékenységét, nemzeti etnikai, kisebbségi és mas feladatait,
<> Tagintézményét, a feladatellatast szolgalé vagyont,
X2 A vagyon feletti rendelkezési jogat, a gazdalkodassal 6sszefliggd
jogositvanyokat,
X Az alapito nevét, az intézmény székhelyének és telephelyének
cimét,
<> A nevelési-oktatasi intézmény esetén a tagozat megnevezését,
<> Iskola esetén az évfolyamok szamat, a vezetd kinevezését.
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A fenntartd altal jovahagyott-e,

Az Orszagos Szakértéi Névjegyzékben szerepld szakeértd
véleménye,

Biztositott-e a program nyilvanossaga,

A zaradékokat (Képviselé-testlleti, neveldtestuleti, DOK, iskola-
szék) tartalmazza-e a program.

Nevelési Program modositasa és a Kerettanterv elfogadasa
fenntart6 részérél

3. Szervezetli és miik6dési szabalyzat (SZMSZ)
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Tartalmazza az érintett intézmény mikddési rendjét,

A pedagdgiai munka belsé ellenérzési rendjét,

Tagintézmény esetén a tagintézménnyel valé kapcsolattartas
rendjét,

A vezet6dk és szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendjét,

A vezeték kozotti feladatmegosztast, a szervezeti egységek kozotti
feladatmegosztast,

Az intézményvezetd vagy a vezetbhelyettes akadalyoztatdsa esetére
a helyettesités rendjét,

A vezetdk és az iskolaszék, az Ovodaszék, a kollégiumi szék,
valamint az 6vodai, iskolai, kollégiumi sziil6i szervezet (k6z6sség)
kozotti kapcsolattartas formajat.

A nevel6testilet feladatkorébe tartozd igyek atruhazasa, tovabba a
feladatok  ellatasaval megbizott beszamolasra  vonatkozé
rendelkezéseket.

A kils6é kapcsolatok rendszerét, formajat és maédjat, beleértve a
gyermekjoléti szolgalattal, valamint az iskola-egészségugyi ellatast
biztosité egészségligyi szolgaltatoval valoé kapcsolattartast.

Az Unnepélyek megemlékezek rendjét, a hagyomanyok apolasaval
kapcsolatos feladatokat.

A gyermek, tanuld tavolmaradasanak, mulasztdsanak igazolasara
vonatkoz6 rendelkezéseket.

A téritési dij, tandij befizetésére, visszafizetésére vonatkozd
rendelkezéseket.

A rendszeres egészségligyi felligyelet és ellatas rendjét.

Az intézményi védo, 6vé elbirasokat,

A bombariadé esetén sziikséges teenddket.

Az SZMSZ elfogadasakor érintett szervezetek gyakoroltak-e az
egyes kérdésekben az egyetértési jogot.

A fenntart6 elfogadé nyilatkozata megvan-e.

Hazirend.

Intézményi tovabbképzési terv.

Eves pedagoégus beiskolazasi terv

Tanuléi nyilvantartasok. / Térzslap, tanulé nyilvantartas /
Haladasi naplok.

Helyettesitési rend és nyilvantartasa.

1 0 2003/2004. év munkaterve
11.2002/2003. év beszamolé

21
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[ll. A mikodés targyi és személyi feltételei

A.) Miikodés targyi feltételeinek vizsgalata

1.

2.
3.

Az el6irt helyiségek megléte (a gyermeklétszamnak megfelelé
minimumfeltételek).

A helyiségek megfelelésége (biztonsag, vilagitas, flités, higiénia), kihasznaltsaga.
A 11/94 MKM rendelet taneszkdz melléklete alapjan megkérik-e 2008-ig a
halasztast.

B.) A miikédés személyi feltételeinek vizsgalata

1.
2.
3.

o

Pedagdgusok és alkalmazottak szama, 0sszetétele, képzettségi szintje.
Képesitettség megléte, megfelelésége.

Az ellatandé feladatok munkaeré-szuikségletének biztositasa. (Foglalkoztatottak
munkaideje, munkaidé-kedvezménye, pedagogusok koételezd draszama,
orakedvezménye és egyéb megbizatasok, tovabbképzésekben részt vevék
szama, tovabbképzési terv).

Iskolavezetés 6sszetétele, miikddése.

Intézményi munkakozosségek alakitasa, feladatainak meghatarozasa,
egyuttmikodése.

A nevelb-oktatdé munkaval 6sszefliggd belsd ellenérzés megszervezése,
mukodtetése.

IV. Az intézmény miikddésének szabalyossagat biztosito feltételek vizsgalata

A.) Jogszabalyok és helyi dontések betartasa

1.

2.
3.
4,

Kozlonyok, jogszabalyok nyilvantartasa, figyelemmel kisérése, az érintettek
tajékoztatasa, értelmezés, alkalmazas helyessége, betartasa.

Fenntartoi és helyi vezetdi intézkedések betartasa.

Ovodai szabalyzatok elhelyezése, hozzaférhetdsége, az érintettek tajékoztatasa.
Nevelési program, szervezeti és miikddési szabalyzat, hazirend
nyilvanossaganak biztositasa.

B.) Ugyintézés, iratkezelés

1.

Ugyintézés, iratkezelés, iktatas, irattarozas rendje.

2. Atanugyi nyilvantartasok megléte, vezetése, jogszerlisége és dsszhangja

- beirasi naplg, felvételi és mulasztasi naplo
foglalkozasi napl6

torzskdnyv

statisztikak

jegyzékonyvek
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C.) Kdzalkalmazottakra vonatkozé dokumentumok megléte, azok jogszeriisége

U §

. Besorolasok.

Atsorolasok

o besorolasi kategoriak helyességének ellendrzése,

o fizetési fokozatok modositasanak ellenérzése,

o nyomtatvanyok hasznalata.

Munkaviszony-szamitasok ellenérzése, jubileumi jutalom szamitasa,
nyilvantartasa.

o Kozalkalmazottak jelenléti ive

Személyi nyilvantartasok ellenérzése

o tarolas médja,

o személyi anyagok tartalmi része: iskolai végzettséget igazold iratok masolatai,
erkolcsi bizonyitvany megléte,

o szabadsag-nyilvantartas,

o fegyelmi tgyek

V. Egyiittmiik6dés az intézményben miik6dé szervezetekkel

1.

2.
3.

SzUl6i szervezetek, dvodaszék, érdek-képviseleti szervezetek létrejotte,
létrejottének segitése.

Az adott szervezetek mikodési feltételeinek biztositasa, a mikddés segitése.
Az adott szervezetek bevonasa az intézményi dontések elékészitésébe, azok
végrehajtasaba és ellendrzésébe.
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Iskolak

Az ecllenérzés célja: elsddlegesen az egyes intézkedések jogszerliségének, a
kdozoktatasi  intézmény mikodését meghatdrozé6  agazati  jogszabalyok
megtartasanak, a tanugyi nyilvantartasok meglétének, vezetésének vizsgalata.

Az ecllenérzés soran alkalmazott modszerek: helyszini (intézménylatogatas
keretében) ellenérzés, dokumentumelemzés, statisztikai adatgydjtés, feldolgozas,
elemzés, irasos beszamold, iskolaszék véleménye, interjli, megbeszélés,
konzultacio.

I. A gyermekek, tanuldk ligyeinek intézése
A.) A beiskolazassal kapcsolatos ligyintézés

A tanév rendjében szerepld felvételi eljarasra vonatkozo rendelkezések betartasa.
A felvételi vizsga szabalyzata, lebonyolitasa.

Hataridok betartasa.

Tajéekoztatas formaja, modja.

Ertesitések.

©COoNDO

B.) A tanuléi jogviszony létesitésével és megsziintetésével kapcsolatos
intézkedések

4. Magantanuldi jogviszony, illetve az ezzel 6sszefliggd intézkedések.
5. Felmentések.

6. Belsd dontések meghozatala, irasbelisége, eljarasi rendje.

7. Jogorvoslat.

C.) A tanuldk fegyelmi és kartéritési iigyei

Jogszerlség, kdvetkezetesség.

Dontés, hatarozat tartaima és formai kdvetelménye.

Jogorvoslat.

Kartéritési rendelkezések meghozatala, a pedagégus és a tanulé felelésségének
mérlegelése.

SAE

D.) Bizonyitvanymasodlatok kiadasa

A vizsgadokumentumok tarolasa, a bizonyitvanymasodlatok kiadasa.
A kiadassal kapcsolatos jogszabalyok betartasa.

Formai kdvetelmények.

Pénzlugyi dokumentalas (illeték és igazgatasi dij).

o=
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E.) Iskolalatogatasi igazolasok kiadasanak sziilkségessége, szabalyossaga
1. Diakigazolvanyra vonatkozé szabalyzat megléte.
2. Diakigazolvanyok atvétele, nyilvantartasa, tarolasa és bevonasa.

F.) A tanuldk osztalyzatainak megallapitasara vonatkozé jogszabalyok

érvényesitése

1. Osztalyzatok szama, dokumentalasa, félévi és év végi érdemjegyek
megallapitasa, szUlok tajekoztatasa.

2. A neveldtestiilet eljarasanak helyessége — osztalyozo értekezletek lebonyolitasa,
hatarozatai, formai kdvetelménye.

3. Javitovizsgak megszervezése, ezzel kapcsolatos tajékoztatas, dokumentalas.

Il. Az intézmény mikodéséhez szilkkséges dokumentumok megléte, a
dokumentumok nyilvanossaga

12. Alapito okirat.

Az intézmény tipusat, nevét, jogallasat,

Alaptevékenységét, nemzeti etnikai, kisebbségi és mas feladatait,
Tagintézményét, a feladatellatast szolgald vagyont,

A vagyon feletti rendelkezési jogat, a gazdalkodassal 6sszefliggd
jogositvanyokat,

Az alapité nevét, az intézmény székhelyének és telephelyének
cimét,

A nevelési-oktatasi intézmény esetén a tagozat megnevezését,
Iskola esetén az évfolyamok szamat, a vezetd kinevezését.
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13. Nevelési, illetve pedagdgiai program.
< A fenntarté altal jovahagyott-e,

> Az Orszagos Szakértdi Névjegyzékben szereplé szakértd
véleménye,

X Biztositott-e a program nyilvanossaga,

<> A zaradékokat (Képviseld-testiileti, tantestiileti, DOK, iskolaszék)
tartalmazza-e a program.

<> Pedagdgiai Program méodositasa és a Kerettanterv elfogadasa
fenntartd részérél

14. Szervezeti és mikddési szabalyzat (SZMSZ)
% Tartalmazza az érintett intézmény mikddési rendjét,
% A pedagdgiai munka belsé ellenérzési rendjét,
% Tagintézmény esetén a tagintézménnyel valdé kapcsolattartas
rendjét,
A vezetdk és szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendjét,
A vezetdk kozotti feladatmegosztast, a szervezeti egységek kozotti
feladatmegosztast,
% Az intézményvezetd vagy a vezetdhelyettes akadalyoztatdsa esetére
a helyettesités rendjét,
% A vezetbk és az iskolaszék, az o6vodaszék, a kollégiumi szék,
valamint az évodai, iskolai, kollégiumi sziléi szervezet (k6z6sség)
kdzotti kapesolattartas formajat.
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A nevelbtestulet feladatkérébe tartoz6 tgyek atruhazasa, tovabba a
feladatok  ellatasaval megbizott  beszamolasra  vonatkozd
rendelkezéseket.

A kulsé kapcsolatok rendszerét, formajat és maddjat, beleértve a
gyermekjoléti szolgalattal, valamint az iskola-egészséglgyi ellatast
biztositdé egészséguligyi szolgaltatoval valé kapcsolattartast.

Az Unnepélyek megemlékezek rendjét, a hagyomanyok apolasaval
kapcsolatos feladatokat.

A gyermek, tanuld tdvolmaradasanak, mulasztasanak igazolasara
vonatkoz6 rendelkezéseket.

A téritési dij, tandij befizetésére, visszafizetésére vonatkozo
rendelkezéseket.

A rendszeres egészségugyi felligyelet és ellatas rendjét.

Az intézményi védd, 6vo elbirasokat,

A bombariad6 esetén sziikséges teenddket.

Az iskola, kollégiumi SZMSZ tovabba tartalmazza még az alabbiakat is:
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A napkdzis és tanulészobai foglalkozasokra valo felvétel iranti

kérelmek elbiralasanak elveit.

A tanoéran kivli foglalkozasok szervezeti formait.

A felnéttoktatas formait.

A diakénkormanyzat, a diakképviseldk, valamint az iskolai vezeték
kozotti kapcsolattartas formajat és rendjét, a diakdnkormanyzat
mikddéséhez szikséges feltételeket (helyiségek, berendezések
haszndlata, koltségvetési tdmogatas biztositasa).

A mindennapi testedzés formait és az iskolai sportkdr, valamint az
iskolavezetés kozotti kapcsolattartas formait és rendjét.

A szocidlis 0sztondij, illetve a szocialis tamogatas megallapitasanak
és felosztasanak elveit.

A tanuldk véleménynyilvanitasanak, a tanuldk rendszeres
tajékoztatasanak rendjét és formait.

A tanulék jutalmazasanak elveit és formait.

A fegyelmez6 intézkedések formait és alkalmazasanak elveit.

Az iskolai kényvtar mikodésének rendjét.

Az SZMSZ elfogadasakor érintett szervezetek gyakoroltak-e az egyes
kérdésekben az egyetértési jogot. A fenntarté elfogadd nyilatkozata
megvan-e.

15.Hazirend.

16. Intézményi tovabbképzési terv.

17.Eves pedagégus beiskolézasi terv

18. Tanuldi nyilvantartasok. / Térzslap, tanulé nyilvantartas /
19.Haladasi naplok.

20. Tandran kivuli tevékenységek dokumentumai.
21. Helyettesitési rend és nyilvantartasa.

22. Tantargyfelosztas.

23.2003/2004. év munkaterve

24.2002/2003. év beszamold

25. Orarend.

26



27

lll. A miikédés targyi és személyi feltételei
A.) Miikodés targyi feltételeinek vizsgalata

1. Az elbirt helyiségek megléte (a tanulélétszamnak megfelelé minimumfeltételek).

2. A helyiségek megfelelésége (biztonsag, vilagitas, flités, higiénia), kihasznaltsaga.

3. A 11/94 MKM rendelet taneszkdz melléklete alapjan megkérik-e 2008-ig a
halasztast.

B.) A miikodés személyi feltételeinek vizsgalata

1. Pedagégusok és alkalmazottak szama, 0sszetétele, képzettségi szintje. / tablazati

formaban /

2. Képesitettség megléte, megfelelbsége.

3. Az ellatandé feladatok munkaeré-sziikségietének biztositasa. (Foglalkoztatottak

munkaideje, munkaidé-kedvezménye, pedagdgusok kotelezd éraszama,

orakedvezménye és egyéb megbizatasok, tovabbképzésekben részt vevék

szama, tovabbképzési terv).

Iskolavezetés Osszetétele, milkddése.

Intézményi munkakdzosségek alakitasa, feladatainak meghatarozasa,

egyuttmikodése.

6. A neveld-oktatdé munkaval 6sszefliggd belsd ellenbrzés megszervezese,
mikodtetése.

ok

IV. Az intézmény miikodésének szabalyossagat biztosito feltételek vizsgalata
A.) Jogszabalyok és helyi dontések betartasa

1. Kozlonyok, jogszabalyok nyilvantartasa, figyelemmel kisérése, az érintettek
tajékoztatasa, értelmezés, alkalmazas helyessége, betartasa.

2. Fenntartoi és helyi vezetéi intézkedések betartasa.

3. Iskolai szabalyzatok elhelyezése, hozzaférhetdsége, az érintettek tajékoztatasa.
4. Pedagégiai program, szervezeti és mikddési szabalyzat, hazirend
nyilvanossaganak biztositasa, konyvtar nyitvatartasi rendjének és hasznalatanak
kdzzététele.

B.) Ugyintézés, iratkezelés

1. Ugyintézés, iratkezelés, iktatas, irattarozas rendje.
2. Atanugyi nyilvantartasok megléte, vezetése, jogszeriisége és dsszhangja
- beirasi naplo, felvételi és mulasztasi napld
- foglalkozasi naplé
- tanuldnyilvantartas
- torzslapok
- bizonyitvanyok
- statisztikak
- jegyzbkonyvek
- vizsgadokumentumok
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C.) Kbzalkalmazottakra vonatkozé dokumentumok megléte, azok jogszeriisége

1. Besorolasok.
2. Atsorolasok
o besorolasi kategoridk helyességének ellendérzése,
o fizetési fokozatok modositasanak ellenérzése,
o nyomtatvanyok hasznalata.
3. Munkaviszony-szamitasok ellenérzése, jubileumi jutalom szamitasa,
nyilvantartasa.
o Kdzalkalmazottak jelenléti ive
4. Személyi nyilvantartasok ellenérzése
o tarolas mddja,
o szemelyi anyagok tartalmi része: iskolai végzettséget igazold iratok masolatai,
erkolcsi bizonyitvany megléte,
o szabadsag-nyilvantartas,
o fegyelmi Ggyek

V. Egyiittmiikddés az intézményben miik6dé szervezetekkel

1. Sz0l6i szervezetek, iskolaszék, diakdonkormanyzat, érdek-képviseleti szervezetek
létrejotte, létrejottének segitése.

2. Az adott szervezetek m(ikodési feltételeinek biztositasa, a miikodés segitése.

3. Az adott szervezetek bevonasa az intézményi dontések elékészitésébe, azok
végrehajtdsaba és ellenbérzésébe.
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4.2. Pénziigyi ellenérzések

Az ellendrzés célja: elsédlegesen a szabalyozottsdg, szervezettség, a jogszabdlyi
eléirdsok (kézponti és helyi) betartasanak vizsgalata, a pénzfelhasznalas atfogé
értékelése.

I. Az intézményi miikédés altalanos ismérvei

1. Az intézmény mikddésének 6sszhangja az alapitd okiratban foglaltakkal.
2. A tantargyfelosztas és a létszam 0sszhangja, a szakos ellatottsag biztositasa.
3. Kiemelt feladatvaltozasok, a feladatmutatok alakulasa.
4. A normativ allami hozzajarulas elszamolasahoz kapcsolédé nyilvantartasok,
adatszolgaltatasok valédisaga.
5. A feladatellatas feltételeinek dsszhangja a szakmai célkitlizésekkel

- targyi,

- személyi (kilon figyelemmel a gazdasagi szervezetre) és

— pénzugyi (a lejart hatarideji addssagallomany tukrében is) vonatkozasban.
6. A szabalyozottsag megitélése a jogszabalyok, illetve a belsé szabdalyozasok
figyelembevételevel. A szervezettség mindsitése.
7. A gazdalkodas szinvonalanak értékelése, az elézd vizsgalat megdllapitasainak
hasznositasa, az ismétlédé hianyossagok okainak feltarasa.

Il. A kbltségvetés tervezése, modositasa, teljesitése
A) Bevételek

1. A bevételek jogcimenkénti tervezése, realizalasa.

2. A kapacitaskihasznalas keretében végzett tevékenység mértéke, a bevétel és a
raforditas aranya.

3. Atéritési dijak megallapitasanak szabalyszeriisége.

4. A pénzmaradvany elszamolasanak felllvizsgalata.

5. Akinnlevéségek alakulasa, a kdvetelések behajtasara tett intézkedések.

B) Kiadasok

1. Az elemi kdltségvetés f6bb jellemzéi (az eldiranyzatok alakulasa,
megalapozottsaga).

2. Az évkozi eldiranyzat-modositasok nagysagrendje, ezen belll a sajat hataskorud
modositasok (sajat kezdemeényezesli) szabalyszerlisége, dokumentalasa.

3. A kiadasok alakulasa, a kiemelt eléiranyzatok betartasa (médositott Aht. 69. §).

4. Az addssagallomany bemutatasa a lejart hatarideji és a teljes szallitoi tartozas
Osszevetésével (jellemzé fizetési hataridék, atitemezések).

5. Az egy feladatmutatéra juté m(ikddési kiadasok.
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lll. A pénzfelhasznalas fébb teriiletei

A) A személyi juttatasokkal (jarulékokkal) és munkaerdvel valé gazdalkodas

1.

A személyi juttatasok és a munkaadokat terheld jarulékok koltségvetési
kiadasokon bellli aranya.

A terllet szabalyozottsaga, annak mingsitése.

A feladat és létszam Osszhangja, figyelemmel a valtozasokra és a jogszabalyi
irAnyszamokra. Az Ures allashelyek, fluktuacié alakulasa.

. A bérfejlesztések végrehajtasa, az illetmények alakulasa (besorolasi illetmény és

jovedelem fébb munkakdri csoportonként).

Az egyéb foglalkoztatasi formak indokoltsaga, szerzédések, dijazasok
szabalyszerlisége.

Az operativ bérgazdalkodas lebonyolitasa, a létszam- és bérnyilvantartasi
rendszer minésitése.

A kdzpontositott szamfejtési kdrbe valé bevonas tapasztalatai.

B) A dologi kiadasok alakulasa

1.

3.

Osszetétele, valtozasai a vizsgalt évek alatt (intézménylizemelési, fenntartasi
kiadasok; szakmai tevékenységgel 6sszefliggd specialis kiadasok; joléti, sport- és
kulturalis kiadasok; kulonféle kiadasok, befizetések).
A feladateliatas szervezeti keretei, mikodésiik értékelése. A terileten realizalt
pénzeszkdzdk nagysagatdl fliggden:

- Készletgazdalkodas

- Elelmezés

- Egyéb belsd kiszolgald egység
A kozbeszerzeési torvény elbirasainak betartasa (arubeszerzés, szolgaltatas).

C) A felhalmozasi kiadasok alakulasa, a tevékenység értékelése a targyi
eszkdzok fobb csoportjai szerint

1.
2.
3.

Ingatlanok
Gépek, berendezések és felszerelések
Egyéb felhalmozasi kiadas
- A pénzigyi forrasok, raforditasok alakulasa, az 6sszkiadason bellli
nagysagrendjik.
- Afeladatellatas szabalyozottsaga, szervezeti megoldasa.
- Az idegen és sajat kivitelezésli munkak elékészitése, bonyolitasa,
ellendrzése, dokumentalasa miszaki és pénzugyi szempontbdl egyarant.
- A kdzbeszerzési torvény elbirasainak betartasa. (A szempontok
értelemszerlien kapcsolédnak az 1., 2. és 3. pontokhoz.)
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IV. A szerz6déses kapcsolatok

Az intézmény bérleti, szolgaltatasi, egyéb szerzédéseinek attekintése az alabbi
szerint:

o jogszerliség (vagyonrendelet betartasa is)

o Osszeférhetetlenség

o gazdasagossag

o pénzigyi elszamolas

szempontjainak figyelembevételével.

V. A gazdalkodas rendje

A) A kdnyvvezetési és beszamolasi kételezettség

A szamviteli politika iranyelvei megfeleinek-e a hatalyos eléirasoknak, azok
érvényesitése.

A fékonyvi és az analitikus nyilvantartasok rendszere, vezetése, az egyeztetések
végrehajtasa.

A mérleg és a beszamold bizonylati alatamasztasa, valdédisaganak megallapitasa.

Az ad6zassal 6sszefliggd feladatok ellatasa.

B) Bizonylati rend és okmanyfegyelem

A pénzgazdalkodasi jogkdrok szabalyozasa, gyakorlati érvényesilése.

Egy-egy havi bank- és pénztarbizonylat tételes ellenérzése, az alaki és tartalmi
kovetelmények betartasa.

Az intézményi gépjarmihasznalat bizonylatolasa.

A szigoru szamadasu nyomtatvanyok kore, nyilvantartasa.

VI. Vagyonkezelés — vagyonvédelem

1. Az intézményi vagyon alakulasa a mérlegbeszamol6 adatai alapjan, a
vagyonleitarral valé egyez6ség.

2. A vagyonkezel6i tevékenység értékelése. Ezen belll a szabalyozottsag, az
eszkdzOk megbvasara, az intézkedési és felelésségi rendszerre tett
intézkedések.

3. A leltarozasok bonyolitasa, az eltérések nagysagrendje, a kartéritési felelésség
ervényesitése.

4. A selejtezési tevékenység végrehajtasa.

5. A pénz-, értékcikk- és letétkezelés gyakorlata, a készpénzkiméld fizetési modok
elétérbe helyezése.

VII. A belsé ellendrzés rendszere
1. A belsé ellenérzés szabdlyozasa, céliranyos megszervezése és miikodtetése
- avezetbi
- a munkafolyamatba épitett és
- afuggetlenitett belsé ellendrzési formakat tekintve.
2. A hatékonysag megitélése a hasznosulas és a gazdalkodas szinvonala alapjan.

VIIl. Javaslatok

A feltart hianyossagok alapjan milyen intézkedések megtétele szilkséges a
gazdalkodas szinvonalanak javitasa érdekében.
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4.3. Szakmai ellen6rzések

Az ellendrzés célja: keruleti szinten az oktataspolitikai célkitlizések elbkészitése és
megvalosulasuk feltarasa, a kézoktatasi intézmények szintjén az ott végzett oktato-
neveld munka eredményességének, hatékonysaganak vizsgalata.

A fenntarténak joga és kotelessége figyelemmel kisérni az altala alapitott, fenntartott
és mikodtetett intézményekben folyé szakmai munka eredményességét

(Ktv. 104. §.).

A szakmai ellenérzést, a komplex ellendrzesi tervink standard elemévé kivanjuk
tenni.

Az ellendrzés soran elvégzendd feladatok egy része jellegzetesen szakértéi
tevékenység, mas része inkdbb a szakmai szolgaltatas korébe, ezen belll a mérés
és az ertékelés, valamint az intézményi 6nértékelések korébe utalhato.

Fo teriiletei:

e Az oktatdé-neveld tevékenység dokumentumainak és a pedagdgiai programban
meghatarozott feladatok megvaldsulasanak elemzése, értékelése (indikatorok
mentén)

e A tanulok tudasszintjenek mérése

e Az intézmény vezetbjének beszamoltatasa az adott idészakrél
(Az elemek kUl6n-kulon is és tetszbleges kombinaciéban is alkalmazhatok.)

1. A nevelé-oktaté tevékenység dokumentumainak és megvalésulasanak
elemzése

Y

valamint az ebb6l kdvetkezd rovid tavu feladatok tartalmi elemzése.
Alapdokumentumok:

A nevelési és pedagdgiai program

Az éves munkaterv(ek)

Az évenkénti vezetdi és munkakdzosségi beszamold(k)
Az intézményvezetbé palyazata (vezetési program)

Kiegészité dokumentumok:
Ovodak:

Felvételi és mulasztasi naplo

Ovodai beiratasi naplé

Torzskdnyv

Hazirend

Nevelbtestuleti értekezletek jegyzékdnyvei
Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
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Iskolak:

Naplé, haladasi €s osztalyozd naplék

Tantargyfelosztas

Orarend

Hazirend

¢ Nevelbtestlleti és az osztalyoz6 ertekezletek jegyzdkonyvei
e Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat

2. A tanuldk tudasszintjének mérése

A komplex intézményértékelési rendszer nélkllozhetetlen eleme a mérés, értékelés,
mert szlikséges hogy konkrét, mérhet6é és 0Osszehasonlithatd informacidkkal
rendelkezzink a nevelési és oktatasi intézmények elért teljesitményeirdl is.

A Kkeriilet intézményeire kiterjedé mérési-értékelési rendszer lehetéséget ad az
intézmény munkajanak folyamatos nyomon kovetésére, megteremti az
intézmények ko6zotti 6sszehasonlitas lehetdségét, a teljesitmény mérésekor
figyelembe veszi a tanuloi kor Osszetételét, kulturalis hatterét is, a fenntarté
informalasa mellett beépiil a helyi mindségbiztositasi rendszerekbe kimutatva a
pedagodgiai ,,hozzaadott értéket” (diagnosztikus és neveltségi szintmérések,
lasd 4.3.)

A mérési rendszer hozadékai

A fenntarté szamara:

Adatokkal alatamasztott, ellen6rizheté informaciok az intézményhalézat
mikodésérdl.

Amyalt, a tanuld/gyermek osszetételt is figyelembe vevd, Osszehasonlitasi
lehetbéség az intézmények kdzott.

Az egyes intézmények teljesitményvaltozasainak nyomon kovetése az évek
soran.

Osszevetési lehetéség a komplex intézményértékelés egyéb szempontjai és a
tanuldi teljesitmények kozott.

Informacié a fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

Az egyes intézmények szamara:

e A tanuldé/gyermek Osszetételrdl és a teljesitmények alakulasarél szerzett adatok
koltségmentesek.

A hattérelemzés segiti az intézmény eredményeinek realisabb értékelését.
Segitség az intézmény célrendszerének pontosabb definialasara.

Informacio a helyi fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

Hozzjarulas a helyi mindségbiztositasi rendszer kialakitasahoz.

Intézményvezet6i beszamolo (intézményi 6nértékelés)

A vezetdi beszamoltatas az intézmény szakmai, pedagégiai munkajat mutatja be a
vezetési program megvaldsulasa tukrében. A vezetd beszamoltatasa évenként és a
vezetdi ciklus utolsd évének elsé felében torténik, és ezt megeldzi — szliikség szerint
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— teljes kor(i vagy részleges ellenérzés. Kivanatos a komplex vizsgalat, hogy a
vezetd ot éves tevékenysege teljes korlen kirajzolddjon.

A szakmai ellenérzés soran elvégzendd feladatok egy része szakértdi tevékenység,
mas része a szakmai szolgaltatas korébe utalhatd (mérés, értékelés), de az illetékes
iroda munkajara is sziikség van (vezetéi beszamold). A szakmai ellenérzés soran
elvégzendd feladatok sokféle tevékenységformat és tdbb tipust kdzremiikddéd
munkajat igényelik. A szakmai ellenérzés nyoman jol kijelélheték azok a terlletek,
amelyeken az intézmény szakmai segitségre, tanacsadasra szorul. llyen terllet lehet
az iskola mikodtetését szolgald vezetéi munka, az egyes tantargyak,
miveltségteriletek hatékony kdzvetitéséért felelés munkakdzésségek tevékenysége,
illetve egy-egy munkatars egyéni teljesitménye, tevékenysége.

A felsorolt problémak és hianyossagok okainak feltarasahoz és orvoslasukhoz a
szakmai szolgaltatd intézetek szaktanacsaddi nydjtanak segitséget. Ennek
érdekében szaktanacsaddi latogatast kérhet az intézmény vagy kezdeményezhet a
fenntartd.

A szaktanacsadoi latogatas célja a tapasztalt problémak, hianyossagok vagy
nehézségek szakmai okainak feltdrasa, a szakmai tevékenység alapos, sokoldalu
elemzése és a megoldasra vonatkozéd konkrét javaslatok megfogalmazasa,
méddszertani ajanlasok kidolgozasa.

A szaktanacsadas kiterjedhet az 6vodaban végzett nevelési és képességfejlesziési
feladatokra és az iskolaban tanitott Osszes kodzismereti tantargyra (atfogd
szaktanacsaddi latogatas), az érettségi tantargyakra vagy a mérések eredményének
elemzése soran problematikusnak tiné tantargyra, illetve tantargyak korére. (A
vezetdi munka vagy a diakdnkormanyzat hatékonysaganak javitasat célzé latogatas
és tanacsadas egyedi modszertant és eljarast igényel.) A szakmai szolgaltat6 intézet
segitséget nyujt a vezetbi és a didk dnkormanyzati munkaban is.

A szakmai ellenérzések az intézménymikodés legfontosabb terlleteit tekintik at:
- a beiskolazast,

- az eredményességet, tovabbhaladast,

- a kéltséghatékonysagot,

- az oktatas eredményességeét,

- a nevelés eredményességét,

- a gyermek és ifjusagvédelmi tevékenységet,

- a vezetés hatékonysagat,

- az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodast.

Minden egyes szakmai terllethez a fenntarté hozzarendeli azokat az indikatorokat,
melyek egyértelm( statisztikai, vagy egyéb mérési adatok alapjan teszik objektivvé
az intézmény megitélését.

Az indikatorok Osszeallitasaban egyarant jelen vannak az intézmény megitélésének
mindsegi terlletei:

1. kimeneti teljesitmények

2. a pedagdgiai programok céljainak elérése

3. a partnerek elégedettsége

4. a pedagdgiai hozzaadott érték

A fenti négy mindségi mutaté egylttes alkalmazasa komplex és differencialt
intézmény értékelési rendszert alkotnak.
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A szakmai ellenérzések adatai segitik a fenntart6é tervezé és déntéshozé munkajat,
valamint az intézmények Onértékelését. Az adatok alapjan késziti az
intézményvezetd éves beszamoldjat és a tapasztalt hianyossagok alapjan a
kovetkez6 évi munkatervét.

A szakmai ellen6rzés indikatorainak nagy részét az eddigi adatszolgaltatasi
kotelezettségek is tartalmaztak. Uj elemként jelenik meg az elégedettségvizsgalatok
és a vezetdi beszamoltatas rendszere.



4.3.1.A szakmai ellendrzések formaja, idépontjai:

OVODAK

Belsé értékelések, adatszolgaltatasok

36

Hatarido a
Statisztikai adatok fenntarto felé
Felvettek aranya a kapacitashoz viszonyitva majus 31.
Jelentkezettek, felvettek aranya
majus 31.

Korzetes és azon kivili gyermekek aranya:
e kerlleten kivul lakok szama
e telepullésen kivul lakdk szama

szeptember 15.

Tankdételes kort gyermekek szama

szeptember 15.

februar 15
Tankoteles kort gyermekek koziil iskolai életmddra alkalmas gyermekek | marcius 30
szama, és aranya augusztus 31.
Intézménybdl elvitt és athozott gyermekek julius 30.

o Felzarkoztatas sajatos nevelési igényli gyermekek szama/aranya
e Fejlesztés feltételei

szeptember 15.

Panaszok szama

jalius 30.
szeptember 15.

Hianyzasok / napok / szama: jalius 30.

e Nem tankételesek oktober 30.
e Tankotelesek

e Igazolt hianyzasok

e Igazolatlan hianyzasok

Egy gyermekre juté 6sszkéltség oktober 30
Egy gyermekre juté bérkéoltség oktéber 30
Pétiékok oktéber 30.
| Egy pedagdgusra juto tulérak szama oktéber 30.
Helyettesitések szama / aranya oktéber 30
o Betegségek

e Tovabbképzések

e FEgyeb

Fejlesztésre forditott 6sszegek aranya oktéber 30
A fejlesztésre forditott §sszegekkel kapcsolatos elégedettségi mutatok

Fenntartdi koltségvetésen tuli forrasbévités oktéber 30.
e Benyujtott palyazatok szama

e Elnyert palyazatok szama, 6sszege

e A palyazatok és a nevelési program koherencidja

Infrastruktura-felszereltség oktéber 30.

julius 30.

Ovodai csoportok atlaglétszama

szeptember 15.




37

februar 15.
Maximalis csoportlétszam szeptember 15

februar 15.
Minimalis csoportiétszam szeptember 15.

februar 15.

Helyi nevelési programba épitett programokon résztvevé gyermekek
szama

szeptember 15.

jalius 30.

Nevelési idén tul szervezett téritéses programokon résztvevd
gyermekek szama

szeptember 15
julius 30.

Az intézmény miikodése a torvényi szabalyozdknak torténd megfelelés
alapjan

fenntartoi
Utemezés szerint

A rendelkezésre allé tovabbképzési normativ és célzott tamogatasok
felhasznalasanak mutatoi:

e Képzésekre, kiils6 és belsd tovabbképzésekre

o Képzéseket szolgalé kdnyvek beszerzéseére

o Képzések idejére sz6lo tuléra és egyéb koltségek

oktober 30.
iranyitott
onértékelést
kovetdé hod 15.

A pedagogusok szakmai képzettségi mutatoi
e Alapképzettség, torvényi megfelelés

e Szakvizsgazottak szama és aranya julius 30.
e Masod diplomasok szdma és aranya, koherenciaja a nevelési .
programmal
Helyettesitésre forditott 6sszeg, arany oktéber 3o.

Fejleszt6 foglalkozasokon részvevok szama és aranya
e Nev. Tanacsadé

e Logopédia

o Gydgytestnevelés november 15.
e Egyéb julius 30.
Gyermekvédelmi kezdeményezések szama julius 30.

szeptember 15.




38

Kérddiv, interju fokuszcsoportos megheszélések , stb. eredményei | Hataridé a
fenntarté felé
SzUil6i elégedettség intézményi

mérést kovetd hod
15.

Iskolak elégedettsége (az a harom iskola, ahova a legtobb gyermek
kerult)

évente, az
intézményi
meérést kdvetd ho
15.

Az intézmény kdzvetlen partnereinek elégedettsége

o Szllék
o Pedagbdgusok
e |skolak (az a harom iskola ahova a legtébb gyermek keriilt)

intézményi
mérést kdvetd ho
15.

Az 6voda helyi nevelési programjanak hatékony miikédése

junius 15.

A helyi nevelési programba épitett specialis programok és
szolgaltatasok

fenntartoi
Utemezés szerint

szeptember 15.
jalius 30.

Az dvodavezetd személyes eredményei/onértékelése

iranyitott
Onértékelést
kovetd ho 15.

Nevelési iddn tul az évoda altal nydijtott téritéses szolgaltatasok

fenntartoi
utemezés szerint

szeptember 15.
julius 30.

Gyermekek neveltségi szintje, szokas és
szabaly rendszere

junius 15.

Az intézmény kulsé-belsé kdrnyezete: / higiénia, kornyezet kultira /

mérést kovetd hod
15.

Az intézmény szervezeti kulturaja

az intézmenyi
iranyitott
Onértékelést
kovetd ho 15.

Dokumentumelemzés adatai Hataridé a
fenntarto felé
A gazdalkodas tervszerlisége, hatékonysaga és térvényessége fenntartoi

utemezés szerint

Ovodavezeté beszamoloja

julius 31.

az intézményi
iranyitott
onértékelést
kovetd ho 15.
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[ Az intézmény rovid, kdzép és hosszu tavu céljainak megvaldsulasa julius 31.

Az intézmény mikddése a torvényi szabalyozdknak torténd megfelelés | fenntartoi

alapjan Utemezés szerint
Interji adatai Hataridé a
fenntarto felé
Egészséglgyi ellatas, szlrévizsgalatok, orvosi és vedondi jelenlét julius 30.
Ovodapszichologusi megsegités julius 30.

Vezetdi onértékelés / beszamolo:

e Evente
e A vezetdi ciklus 4. évében

Kiils6 mérések:

Az intézmény teljes kérld szakmai ellenérzése, az
ovodavezetd tevékenységének hatékonysaga

Utemezés szerint

Az 6voda szolgaltatasainak torvényessége és
eredményessége / a nevelési idében és azon tuli
szakmai szolgaltatasok /

Utemezés szerint

Szervezeti kultira mérése

Intézmény iranyitott onértékelése

Alkalmazottak elégedettségének mérése

Intézmény iranyitott dnértékelése




A szakmai ellenérzések formaja, idépontjai:
ISKOLAK

Belsd értékelések, adatszolgaltatasok:

Statisztikai adatok

Hataridé a fenntarto felé

Jelentkezettek felvettek aranya

szeptember 15.

Korzetes és azon Kivili gyermekek szama

szeptember 15.

Nemzetiségi osztalyok

szeptember 15.

Fejleszté osztalyok

szeptember 15.

Kdzépiskolaba/felséoktatasba felvettek aranya, iranya | julius 30.
Tanulmanyi /érettségi atlagok julius 30.
Bukasok, kitlnék, évismétlék, javitdk szama szeptember 15.
LElvitt” és ,athozott” tanulok szama jalius 30.
Nyelvvizsgazok szama julius 30.
Sikeres OKJ vizsgak aranya oktdber 30.
Atlagos osztalylétszam és csoportbontasok oktéber 30.
Iskolai csoportok atlaglétszama
Maximalis csoportlétszam
Minimalis csoportlétszam
Forrasbévités oktdber 30.
Fejlesztésre forditott 6sszegek aranya oktéber 30.
Egy pedagdgusra jutd tdlérak szama oktéber 30.
Helyettesitések 0sszege, aranya oktéber 30.
Tandran kivdli foglalkozasok és azok latogatottsaga | julius 30.
Tehetséggondozas julius 30.
Felzarkoztatas julius 30.
Szakos ellatottsag augusztus 15.
julius 30.
Tovabbképzésen valo részvétel julius 30.

Sajatos tanulasi nehézséggel kiizdék aranya a
bukottakhoz képest

szeptember 15.

Fegyelmi esetek szama julius
Hidnyzasok szama julius 30.
Igazolatlan érak szama julius
Logopédiai ellatas julius 30.
Gyermekvédelmi kezdeményezések szama julius 30.
Alkalmazottak fluktuacidja julius 30.

A tovabbképzési normativa felhasznalasa

A pedagogusok szakmai végzettségének mutatoi

Alapképzettség

Masoddiploma

Szakvizsgazottak
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Kérdoives adatok

Hataridé a fenntarto felé

Szuléi elégedettseg vizsgalat

intézményi mérést kdvetd ho
15.

Tanulo6i elégedettsegi vizsgalat

intézményi mérést kévetd ho
15.

Pedagdgusok elégedettségvizsgalata

intézmeényi mérést kdvetd ho
15.

Szervezeti kultura vizsgalat 4évente

Dokumentumelemzés adatai

Hataridé a fenntarto felé

Tandran kivili foglalkozasok és azok latogatottsaga

julius 30.

Tehetséggondozés julius 30.
Felzarkdztatas julius 30.
Dokumentalt éralatogatasok szama julius 30.

Torvényes miikodés

Gazdalkodas

Interju adatai

Hataridé a fenntarto felé

Iskolaorvosi ellatas

julius 30.

Iskolapszicholdgusi ellatas

julius 30.

Vezetdi 6nértékelés / beszamolo: .
¢ Evente
o A vezetdi ciklus 4. évében

Kilsé mérések:

Kiils6 mérések

Hatarido a fenntarté felé

Tudasmérések

megallapodas szerint

Neveltségi szint mérés

megallapodas szerint

Szervezeti kultira mérése

megallapodas szerint

Alkalmazottak elégedettségének mérése

megallapodas szerint
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4.3.4. Az intézményvezetdk beszamoltatasa

Az intézményvezettk beszamoltatasa évenként, illetve a vezetdi ciklus vége elbtti
évben torténik egységes szempontrendszer alapjan.

Eves beszamold szempontjai:

a szakmai ellendérzés indikatorai alapjan az intézmény adott évi
mikodésének hatékonysdga a beiskolazas, a tovabbhaladas, az
eredményesség, a koltséghatékonysag, az oktatas, a nevelés, a gyermek
és ifjusagvédelem terlletein. Az indikatorok allapotarél a fenntartéhoz
bekiildétt adatok alapjan kiils6 szakért6 O6sszegzd jelentést készit az
intézmény, az intézményvezeté, illetve a fenntarté szamara, ezzel segitve
az intézményvezetdi beszamolo elkészitését.

a szakmai indikatorok allapotabdl kovetkezd fejlesztési feladatok
meghatarozasa

az el6z6 éves vezetdi munkaterv megvaldsulasa

a vezetdi palyazat adott évre vonatkozo feladatainak végrehajtasa

A vezetdi ciklus beszamoldjanak szempontjai :

a vezetbi palyazat céljainak megvalosulasa

a szakmai ellenérzések 4 éves eredményei, a partnerek elégedettségének
alakulasa

a szervezeti kultura allapota

a vezetdi képességek értékelése ( lasd meliékletek szempontsora)

Az éves beszamolo:

idépontja: minden év augusztus 31-€ig
formaja: irasbeli
résztvevoi: intézményvezetdk

Az ot éves beszamolé:

idépontja: a vezet6i ciklus lejarta el6tti 4. tanév augusztus 31.

formaja: irasbeli

résztvevoi: intézményvezetdk, akiknek a megbizasa a kdvetkezd
evben lejar.

Az intézményvezetdi beszamoldk tajékoztatiak a képviseld testiiletet az intézmények
miik6désének hatékonysagardl, mely segiti a tervezé és déntés elbkészitd munkat a
koltségvetés elkészitésekor, az elismerések odaitélésekor és a vezetdi megbizasok
javaslat tételénél.
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5. Javaslatok az intézményi minéségiranyitasi programok szamara

Az intézményi és fenntartéi minbségiranyitasi programok tartalmukat,
szerkezetlket tekintve is Osszefliggenek, koherens szemiéleti megkézelitést
igényelnek.

A kapcsolat elvi alapjai:

- a keruleti kdzoktatas fejlesztési elgondolas (intézkedési terv) kozos
érvenyesseégi kore,

- a fenntartéi mindségiranyitasi program minéségi célkitizései, mint
kozds feleldsség és feladatvallalas,

- a fenntartéi mindségiranyitasi program szakmai ellenérzési elgondolas
(indikatorai), mint az intézményi onértékelési rendszer kotelezd elvi
kerete,

- a kerulet kozoktatasi rendszere minéségi mikddtetésének kdzos
érdeke, felel6ssége.

Az intézmények mindségiranyitasi programjukat 2004. junius 30-i hataridével
kell, hogy benyujtsak a fenntarténak.

A programok elkészitéséhez szilkséges szakmai segitséget a fenntartd
biztositja minden intézménye szamara szakértdi konzultacié formajaban.
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Intéezményi minéségiranyitasi program

A miikédés rendje
40.§ (10)

@ A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszeri
végrehajtasadnak folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatarozza
mindségpolitikajat. (minéségpolitika az a tevékenység, amelynek soran a kdzoktatasi
intézményfolyamatosan biztositia a szakmai célkitizések és az intézmény
mikddésének egymashoz valé kozelitését, a tanuldk, a szilék, a pedagdgusok,
valamint a fenntartdk, tovabba a munkaerépiac igényeinek kielégitése céljabdl);

v A minbségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert
épit ki és mikodtet.

A mindségpolitikdt és mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmény
mindséqiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi
min&ségiranyitasi program).

Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetbje késziti el, és az
alkalmazotti k6z0sség fogadja el. Elfogadasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék
[Kotv. 60-61. §] és az iskolai, kollégiumi diakdnkormanyzat [Kotv. 63. §] véleményét.
Az intézményi mindségiranyitasi program a fenntartdé jévahagyasaval valik
eérvényesse.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg

[0 az intézmény mikddésének hosszutavra szélo elveit és

Y a megvalositasat szolgald elképzeiéseket. Az intézményi minéségiranyitasi
programban kell meghatarozni

@ az intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott

- a vezetesi,

- tervezési,

- ellenérzési,

- mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.




Intézményi minéségiranyitasi program tartalma
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Mar Nem
Tartalma: elkészitettilkk | készitettiik el
1. Az a stratégia, melynek
Intézmény révén az  intézmény
mindségpolitikaja biztositja céljainak
elérését

Kuldetés

‘| Az a célallapot, amelyben

az intézmény
megfogalmazza

Kildetés-
nyilatkozat

min&ségét.
Mindségcélok Azok a konkrét | Intézkedési terv
eredmények, melyekben | céljai

az intézmény mérni tudja
céljainak megvaldsitasat

2.
Minéségfejlesztési
rendszer leirasa:

Vezetbség A vezetd tervezési, | SZMSZ, egyéb
feleléssége ellendrzési feladatai a | belsé
rendszer mikodtetésében | szabalyozasok,
dokumentumok
Comenius Il.:
foly. szab.
Vezetdség A vezetés mindségi | Vezetdi
elkotelezédése rendszert tamogatd | tAmogato
nyilatkozata nyilatkozat
Mindseégugyi vezetd, | A szervezet | Megallapodas a
teamek meghatarozott csoportjai | tamogato
és azok feladatai, akik a | szervezettel
rendszert mikodtetik
3. Azon tevékenységek | Modell leiras
A mindségfejlesztési | 6sszessége (modell | (Comenius,
modell leiras), melyek | OKAIM, egyéb)
(tevékenységek, segitségével az
feladatok) leirasa intézmény mukddési
folyamatait figyeli, és azok
alapjan fejlesztési

folyamatokat indit PDCA
ciklus
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Mar Nem
Tartalma: elkészitettiik készitettiik el

4,
Mérési, értékelési | Az intézmény onértékelési
feladatok rendszerének leirasa-

beépitve a fenntartoi

indikatorok mérését
Partnerek Partneri elégedettség | A partnerek
elégedettségének és | mérés szabalyzata: a | elégedettség
igényeinek mérése mérések terlletei, | mérésének

mddszerei, folyamata szabdlyzata
Intézményi Intézményi  dnértékelési | Az iranyitott
Onértékelés rendszer szabalyzata: az | Onértékelés

Oonértékelés terlletei, | szabalyzata
indikatorok modszerei, folyamata

Az intézmény mindségi

munkavégzésének

mutatéi - a fenntartdi

indikatorokkal kiegészitve-

EFQM, KMD, OKAIM

modell

SDCA ciklus
Mellékletek Jegyzbkonyvek az

egyeztetésekrél,

jovahagyasrol
Legitimaciés zaradék | Datumok: jovahagyas,

érvényesség,

felllvizsgalat.

Azok az intézmények, melyekben Mindseégligyi Kézikdnyv készult, gyakorlatilag a
Mindségiranyitasi Program teljes elvaras rendszerének megfelelnek.
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MERES - ERTEKELES

A mérés-értékelésnek csak egy folyamat részeként van jelentésége
Megfogalmazott célok, elvarasok (minéségpolitika)
Megfogalmazott sikerkritériumok (mindéségcélok, indikatorrendszer)

a) Mérési modszer megtervezése o

b) Méréeszktzok elkészitése } MERES

c) A mérés elvégzése

_d) Az elvarasoknak val6 megfeleles kiértekelése

ERTEKELES/ONERTEKELES

3. Az értékelés kdvetkezménye ]
a) Kategorizalas, mindsités OSZTALYOZAS
b) Fejlesztés, beavatkozas megtervezése
FOLYAMATSZABALYOZAS

N —




6. Budapest XIl. keriilet ellenérzési — értékelési rendszer
miik6édtetése

Folyamatszabalyozas

Elfogadas idépontja: 2004. ,, ?

A dokumentum érvényessége: 2008. ,,

A bevezetés id6pontja: 2004. ,, ?

70
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A folyamat megnevezése:
Kerlleti ellendrzési — értékelési rendszer miikodtetése

A folyamat célja:

1.

A Kkertlet ellen6rzesi — értékelési rendszere egységes, nyilvanos szempontok
szerint, kovetkezetesen és a hataridék betartasaval mikddjon.

Az ellendrzési — értékelési rendszer pontos adatokat szolgaltasson a fenntarté
szamara az elvarasok teljestlésérél, az intézmények mikddésének
hatékonysagarol, ezzel segitve az dnkormanyzat tervezési, ddntéshozatali,
kéltségvetési tevékenységét. '

A kerlleti ellenérzési — értékelési rendszer beépllve az intézmények
onértékelési rendjébe segitse az intézmények fejleszté tevékenységét, az
éves munkatervek és beszamolok elkészitését.

Teriileti érvényessége:

A kertleti fenntartasu kozoktatasi intézmények.

Folyamatgazda: Az Oktatasi és Kdzmuvel6dési Iroda vezetdje

A folyamat lépései:

1.

Az Oktatasi és Kdzmilivelédési Iroda a tanév elején attekinti az adott év
ellenérzési — értékelési feladatait és Utemtervet készit azok megvaldsitasara.
(klls® mérések, torvényességi ellendrzések, pénzligyi ellenérzések, szakmai
ellenbrzések, vezetdi éves beszamoldk, adott idészakra esé vezetdi ciklusok
beszamoltatasa)

A kllsé mérésekhez felkéri a szakértét, és megallapodast kot vele.

Az Oktatasi és Kozmdivelédési Iroda vezetdje a tanévnyitd igazgatdi
értekezleten ismerteti az Utemtervet és pontositia az intézmények
adatszolgaltatasi feladatait, a hataridéket.

Az intézmények szamara elkésziti az adatgyl(ijtés eszkozeit, nyomtatvanyait, a
bekérendé dokumentumok listajat (lasd: a szakmai ellenérzések
dokumentumai):

- megszerkesztés (az intézményi mindségiranyitasi  programok
elkészitésével parhuzamosan célszerli elkésziteni az adatgydijtés
egységes szerkezetli nyomtatvanyait, statisztikai (irlapjait)

- sokszorositas

- kiosztas, postazas



8.

9.

10.

11.

12.

13.
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A megadott hataridék elétt egy hétiel figyelmezteti az intézményeket az
adatszolgaltatasi kotelezettség betartasara.
A beérkez6 adatokat meghatarozott rend szerint gydjti, iktatja.
(intézményenként, adatcsoportonként...)
Delegalja az adatok feldolgozasat a megfelelé személyhez, meghatarozza a
feldolgozéas hataridejét:

- statisztikai adatok

- mérések adatai: kiils6 szakértd

- torvényességi vizsgalat adatai: kiilsé szakerté

- pénzlgyi ellendrzés adatai

- szakmai ellenérzések adatai

- vezetbi éves beszamolok adatai

- vezetdi ciklusok beszamoloi

- 0sszegzd jelentés a kozoktatasi intézményrendszer mikdédésérdl
Az adatok feldolgozasanak folyamatat figyelemmel kiséri, a részjelentéseket
attekinti:

- az adatok feldolgozasa, 6sszegzése

- értékelés, elemzés, 6sszehasonlitas.
A rész jelentések alapjan megfogalmazza a kovetkeztetéseket:

- az egyes intézmények mikodésének hatékonysagarol, fejlesztési

teruleteirdl

- az egyes intézmeényvezetdk beszamoldinak tapasztalatairol

- azintézmények kozti kapcsolatrendszer eredményes miikodésérél

- azintézmények és a fenntartdé kapcsolatardl

- afenntartéi elvarasok, koncepcié megvalosulasanak aktualis allapotarol
a rovid és kozéptavu fejlesztési feladatokrél a fenntartd és az

intézmények szamara
A fenti szempontok alapjan 0sszegzd jelentést (el6terjesztést) készit a hivatal
vezetése, az illetékes szakbizottsag, illetve a képviselbtestilet felé, mellyel
segiti a képvisel6 testlilet koltségvetési tervezési feladatainak ellatasat.
Az O0sszegzd jelentés tartalmat ismerteti az intézményvezeték értekezletén.
(visszacsatolas)
Az intézményvezetdk a jelentés tartalmi kovetkeztetéseit a tantestllet, szilék
képviselsi és a DOK elétt ismertetik, és figyelembe veszik a kdvetkezd éves
munkatervik elkészitésekor.

A fenntartéi mindségiranyitasi program felllvizsgalatara, a koncepcio
megvaldsulasanak értékelésére 4 évente kerll sor az eltelt ciklus dsszes
adatanak, az intézmények értékelésének figyelembevételével.
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Mellékletek

Az egyes intézmények Onértékelése, feladat meghatarozasa

OVODAK

Az intézmény neve: Varosmajori Ovodak

Kitoltés idépontja: 2003.12.16.

Kitolté személy: Schmidtné Vaszkd Edit

Erésségek Fejlesztendé teriiletek
(szakmai) (szakmai)

Demokratikus vezetés
Pedagégusok személyisége és
pedagogiai

képzettsége

( er6forrassal kapcsolatos)

Informacié aramlas hatékonysaganak
névelése

(er6forrassal kapcsolatos)

Igények, elvarasok
(szakmai)

Az 6voda és a partner intézmények
kapcsolata

(eroforrassal kapcsolatos)

Célok
(szakmai)

A partner intézményekkel valé

kapcsolat
tovabbi bdvitése, javitasa

(er6forrassal kapcsolatos)

A vastagon szedett javaslatok egyeznek a fenntartéi alapelvekben

megfogalmazottakkal.




Az intézmény neve:
Kitoltés idopontja:
Kitolté személy:

2003. 12.16.
Borszéki Klara
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TALTOS OVODAK

Erésségek

(szakmai)

- Program : tevékenységkozponti
helyi 6vodai program — komplex
foglalkozasok

- mindennapos testnevelésben
szakszerii tartasjavité prevencio

- taplalékallergias gyermekek integralt
dovodai ellatasa

- az 6voda és a partnerek szoros
egyiittmiikédése

- o6voda helyi adottsagai

( eréforrassal kapcsolatos)

- az 6voda jol felszerelt fejleszt6
eszkdzokkel

- a mindennapos testneveléshez
sportmaszokak biztositasa

- onkormanyzat finanszirozza a
taplalékallergias gyermekek
étkeztetésének tébbletkoltségét
- jol képzett nevelétestiilet

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

- nevelétestiilet 6sszekovacsolasa az
Uj ovodaban ( L+R+F = Lejté — 6
csoport)

- egyéni, differencialt fejleszté
tevékenység kiegészitése
szamitastechnikai eszk6z6kkel

- a kor kdvetelményeihez igazodé
szakmai fejlédés

(eréforrassal kapcsolatos)

- az 6vodakert EU kévetelmények
szerinti kialakitasa,

- targyi feltételek mindségi javitasa

- Internet hozzaférés a nevelétestiilet
mindségi munkajanak segitéséhez

- Koltségvetésben fejlesztésre
fordithaté 6sszeg elkiilonitése ( nem
palyazat — tal beszabalyoz)

Igények, elvarasok

(szakmai)

- tovabbképzési keret kiegészitése

- nagycsoportosoknak ingyenes uszas
- kdnyvtarfejlesztés

- kisebb gyermeklétszam
csoportonként

(eroforrassal kapcsolatos)

- palyazatok, szponzorok segitségével
az 6voda feltételrendszerének
folyamatos javitasa, korszerlisitése

- az 6voda zavartalan miikodése
érdekében megfeleld keret biztositasa
a dologi koéltségvetéshen

- az 6vodakert korszerisitése,
mindségi javitasa a gyermekek
biztonsaga érdekében (
szabvanyossag )

Célok

(szakmai)

- Gyermek-centrikus 6voda
mikédtetése, amelyben a partnerek
igényeinek figyelembevételével,
korszerii feltételek mellett, szakmailag
magasan kvalifikalt nevelébtestiilet
dolgozik az é6voda alkalmazottaival
egyutt.

(eréforrassal kapcsolatos)

- Ovodapszicholégus alkalmazasa

- Ovodapedagégus fejlesztd
pedagogusi végzettséggel latja el a
differencialt fejleszt6 munkat az
o6vodanak

- Logopédus évodaban eltoltétt
éraszamanak emelése a hatékonyabb
fejlesztés érdekében




Az intézmény neve:
Kitéltés idopontja:
Kité1t6 személy:

KIMBI Ovoda
2003. december 15.
Palotai Istvanné
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Erésségek
(szakmai)

- KIMBI Program

- Szokas- szabalyrendszer
- Osztdonzési rendszer

- Tehetséggondozas

- Munka szinvonala

( eréforrassal kapcsolatos)

- Felszereltség
- Tovabbképzések

Fejlesztend6 teriiletek
(szakmai)

- Szamitéogépes tovabbképzés

- Dolgozék talterheltségének
csOkkentése

- Nyelvtanfolyamok

(eroforrassal kapcsolatos)

- Informaciéaramlas

- Infrastruktura

- Sportudvar, medence kialakitasa

- Udvari jatékeszk6zok EU
szinvonalu fejlesztése +
balesetmentesitése

Igények, elvarasok

(szakmai)

- Munka erkdlcsi elismerése

- Akreditacids tanfolyamok
meginditasa

- Oktatokoézpont kialakitasa

(eréforrassal kapcsolatos)

- Internet

- Oktatastechnikai eszk6zok

- Munka és véddruha ellatottsag
- Céljutalmak

Célok

(szakmai)

- Nyelvtudas

-  Gyermekszamitéogép

- Internetes honlap

- Szakmai hirnév, elismertség

(eréforrassal kapcsolatos)

- Légzési nehézségekkel kiizdo
gyermekek fogadasa ( sébarlang,
légtisztito, apolondi statusz)




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitolté személy:
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Normafa Ovoda
2003. december 16.
Purzsa Gaborné 6vodavezetd

Erésségek

(szakmai)

Kdrnyezeti szemlélet, valtozatos
programok beépitése a pedagogiai
programba, elkdtelezett vezetés,
szUlékkel vald kapcsolattartas,
gyermekvedelmi munka, nevelbtestileti
,mag” aktivitasa

(eroforrassal kapcsolatos)

Foldrajzi kornyezet, természeti
adottsagok, szakmai munkakdzosség,
tervszerd, tudatos gazdalkodas

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

Ovodai szintii egységes szabaly-
szokas rendszer

Nemzetiségi csoport beintegralasa
(alapértékek, plusz tébblet
szolgaltatas megvalositasa)

(eréforrassal kapcsolatos)
Szervezeti kultura fejlesztése
Nemzetiségi csoportba megfeleld
ovodapedagogusok

Udvari jatékokhoz palyazati
lehetéségek keresése

Igények, elvarasok

(szakmai)

Meglévd lehetéségek maximalis
kihasznalasa

Balesetmentes, kultaralt kornyezet
biztositasa

Tovabbképzések hasznositasa,
tapasztalatok beépitése a napi ovodai
gyakorlatba

(er6forrassal kapcsolatos)

Megfelel6 szinvonalu tovabbképzések
valasztasa

Tovabbképzési keret biztositsa

Célok

(szakmai)

Ovodai szintii gondolkodas és
feladatvallalas megvaldsulasa
Aranyosabb részvétel, terheltség

(eréforrassal kapcsolatos)
Korrekt koltségvetés
Tagoévodaban alapitvany ovodai
céloknak megfelel6 miikédtetése
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Az intézmény neve: Siini Ovodak
Kitoltés idépontja: 2003. 12. 17.
Kitolté személy: Kovacs Zsuzsa
Erésségek

(szakmai)

Szakmai munka,

pedagogusok felkésziiltsége,
o6vodavezetés hatékonysaga,
gyerekekkel valé kapcsolat,
személyes torédés,
gyermekszeretet,

modszertani és pedagdgiai
szabadsag

a SUNI OVODAK Helyi Nevelési
Programja

( eréforrassal kapcsolatos)

biztonsagos az évoda
koérnyezete,

tornatermek és felszereltségiik,
személyi feltételek

Fejlesztend6 teriiletek
(szakmai)
- gyermekekrdl adott informaciok
mennyisége,
- Pedagogus és dajka
egyiittmiikédése,

(eré6forrassal kapcsolatos)

- karbantartas, javitasok gyors
elvégeztetése,
- udvari jatékok cseréje




Az intézmény neve:
Kitoltés idopontja:
Kitolté személy:
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Orbanhegyi Ovoda
2003. 12.16.
Téth Balazsné

Erésségek
(szakmai)
e az dvoda csaladias legkore,
szeretetteljes banasmodja;
e az egyéni banasméd;
¢ a neveldi munka mindsége;
o az iskolara valé megfeleld
felkészités.

( eréforrassal kapcsolatos)
e az Ovodai és 6vonodi megfeleld
eszkbzellatottsag;

Fejlesztendé teriiletek
(szakmai)
e asziilé tobb informaciot kapjon
a gyermekrol;
e csaladi programok folyamatos
bovitése.

(eréforrassal kapcsolatos)

e ujjaépitett intézmény lévén
egyes helyiségek butorzat
bovitése: tornaterem, neveloi,
iroda

lgények, elvarasok
(szakmai)
e apedagogusok szeretnének
tobb szakmai tovabbképzésen
részt venni;

(eréforrassal kapcsolatos)
e jobb anyagi ellatottsag igénye;

Célok
(szakmai)
¢ munkank eredményességének
nyilvanossa tétele: pl. bemutaté
foglalkozas;
o a sikeres folyamatok régzitése;
¢ az ovoda vallaljon tébb
tarsadalmi szerepet.

(eréforrassal kapcsolatos)
e az 6vodai alapitvanyba befolyt
osszegek minél hatékonyabb
felhasznalasa.

A vastagon szedett javaslatok egyeznek a fenntartéi alapelvekben

megfogalmazottakkal.




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kit61té személy:

Mackés Ovoda
2003. december 10.
Poésch Maria, Hariné Budahazi Marta,
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Takacsné Juhasz Hajnalka

Erésségek

(szakmai)

- Nevelési koncepcio

- Szakmai munka magas szinvonala
- Ovoda légkoére

- Egészséges életmodra nevelés

- Kérnyezeti nevelés

- Hagyomanydrzés

(eréforrassal kapcsolatos)

- Jo felszereltség

- Palyazati, alapitvanyi, sziil6i
tamogatasok kiaknazasa

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

- Belsé6 informaciéaramlas

- Partnereinkkel a kommunikacio
fejlesztése

(eroforrassal kapcsolatos)

- Pedagogusok anyagi és erkolcsi
megbecsiilése

Az 6voda igényeihez alkalmazkodd
koltségvetés és litemezés

Igények, elvarasok

(szakmai)

- Pedagogusok mentalhigiénés
ellatasa.

- Tovabbtanulasi lehetéségeink
bévitése.

(eroforrassal kapcsolatos)

- Epiilet belsé feltjitasa

- az 6voda alkalmazottainak anyagi
megbecsiilése.

Célok (szakmai)

- A tarsadalmi elvarasok (helyi,
szocialis milié) és sajat nevelési
elveink (koncepcionk) 6sszehangolasa
- Az egészséges életmdd kialakitasaval
a testi-lelki egészség megalapozasa. A
gyermek bioldgiai, érzelmi, biztonsagi
és onérvényesiilési sziikségleteinek
kielégitése.

- Olyan kérnyezeti nevelési alapok
letétele, melyeknek eredményeként a
gyermekek szeretik, védik és tisztelik a
természetet.

- A magyar nyelv, a magyar népi
kultira és a hagyomanyok apolasa.

(eréforrassal kapcsolatos)

- Targyi feltételeink szinten tartasa,
fejlesztése.

- A kornyezeti nevelési célok
megvaldsitasahoz anyagi er6forras
megszerzése (busz).

- Csaladi programok anyagi
fedezetének biztositasa.




Az intézmény neve:
Kitéltés idopontja:
Kit6ltd6 személy:

2003.12.16.
Major Aranka

Zugliget Ovoda
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Erésségek

(szakmai)

gyermekkoézpontusag, /gyermeki
jogok maximalis tiszteletben tartasa/
nevelési program nyitottsaga, érzelmi
biztonsagot nyujté 6vodai légkor, a
gyermeki sziikségletek
figyelembevételével kialakitott heti és
napirend, természet és életk6zeliség,
készség képességfejlesztés,
kreativitas, 6nalléssag, tolerancia,
jaték prioritasa és jatékban térténé
fejlesztés, 6vond-gyermek, 6vono-
gyermek-sziilé partnerkapcsolata, és
megfeleld targyi feltételrendszer

( eréforrassal kapcsolatos)

human: magasan képzett
nevelébtestiilet, szakképzett dajkak,
felelésségtudat, empatia, tolerancia,
nyitottsag, szakmai elhivatottsag,
flexibilitas,

targyi: fejlodést, fejlesztést el6segitd
eszkozok biztositasa, a kreativitast
fejleszto természetes anyagok a
miihelyek

eszkdzrendszerében,

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

a nevelési rendszer nyitottsagabdl
adodo lehetéségek maximalis
kihasznalasa, Gj szakmai megoldasok,
madszertani eljarasok alkalmazasa,
partnerkapcsolat szélesitése a
hasonlé moédszerrel dolgozé
intézményekkel, a gyermek
igényének, fejlédésének megfeleld
modszertani eljarasok alkalmazasa, a
sziil6i igények kielégitése a térvényi
és a nevelési program adta
lehetéségek maximalis
figyelembevételével

az informatikai alapképzettséggel
parhuzamosan a szamitéogépes
tervezés megvaldsitasa
csoportszinteken

(er6forrassal kapcsolatos)

human: folyamatos képzés, 6nképzés,
tapasztalatok atadasa és atvétele,
informatikai képzettség
sziikségessége

targyi: az eszkézrendszer folyamatos
bévitése, udvari jatékeszkozok
rendszeres karbantartasa, fejlesztése,
tanésvény bdvitése

Igények, elvarasok

(szakmai)

szakmaisag folyamatos biztositasa,
partnerkapcsolat szélesitése,
nyitottsag az uj eljarasokkal szemben,

(eréforrassal kapcsolatos)

megfelelé személyi ellatas folyamatos
biztositasa, erkdlcsi és anyagi
elismerés

Célok

(szakmai)

a szakmaisag folyamatos fenntartasa
az igények kielégitése /gyermek,
sziild, fenntartd, a torvényesség és a
jogszabalyok betartasa mellett/
rugalmassag, nyitottsag, a nevelési
program megvalositasa a gyermekek
igényéhez igazitva

(eréforrassal kapcsolatos)

képzés, 6nképzés igényének
fenntartasa kielégitése, elvarasoknak
valé megfelelés,

az 6voda miikddéséhez sziikséges
targyi eszk6zok biztositasa
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Az intézmény neve: Aprajafalva Ovoda
Kitoltés idépontja: 2003. december 15.
Kit6lté személy: Vargané Kreskay Maria
Erosségek Fejlesztendo teriiletek
(szakmai) (szakmai)
- avegyes életkoru csoportok - specialis testnevelés
csaladias nevelése - tehetséggondozas
- afejlesztépedagogia alkalmazasa, - udvari jaték

felzarkoztatas

- a massag elfogadasa

- az egészséges életmédra valo
nevelés

(er6forrassal kapcsolatos)
- egységes szemléletmod
- kozos osszefogas a célokért
- szakmai fejlédés iranti igény

(erdforrassal kapcsolatos)
- fejlesztépedagégiai végzettség
tovabbi megszerzése
- specialis tornavégzettség elérése

Igények, elvarasok
(szakmai)

- a jatékban integral6d6 miveltségi
tartalmak feldolgozasaval a
képességek fejlesztése

- egymas kélesonos megértésén
alapul6é magatartas kialakitasa

(eréforrassal kapcsolatos)
- specialis képzettségek megszerzése
- az egyiittmiikodés, az
informaciéaramlas
hatékonysaganak novelése

Célok
(szakmai)
- Az egészséges, harmonikus
személyiségfejlesztés
- Testi, szocidlis és értelmi érettség
kialakitasa
- Az iskolai tanulasi zavarok
megeldzése
- A massag elfogadasa

(eréforrassal kapcsolatos)

- minden gyermeket juttasson el-
sajat belso eréit aktivizalva,
jogainak tiszteletben tartasa
mellett- képességeinek
maximumara

- amassag elfogadasa




ISKOLAK

Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitolté személy:
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Jokai Mér Altalanos és Német nemzetiségi Iskola
2003. december 17.
Hellnerné Nador lldiké igazgatéd

Erésségek
(szakmai)

e Az iskola stabil értékrendje

¢ Magas szinvonalu nevelé6-
oktatdmunka

¢ Gyermekkdzpontisag,
gyermekekkel valoé személyes
torédés

e Tanuldk fegyelmezettsége

( er6forrassal kapcsolatos)

e Szakmailag jol felkésziilt,
onképzésre és tovabbképzésre
nyitott tantestiilet

Fejlesztendé teriiletek
(szakmai)

PR tevékenység, palyazatok
Tanulok terhelése
Szamitastechnikai oktatas
Modszertani kultara
tovabbfejlesztése
( Uj médszertani elemek
megismerése,

hasznalata)
e Tanulmanyi munka és magatartas
atgondoltabb értékelése

(eréforrassal kapcsolatos)

e Iskola épiiletének korszerisitése,
felujitasa

¢ Iskola berendezési targyainak
(butorzatanak) folyamatos cseréje

e Technikai dolgozék szakmai-, és
viselkedés kulturajanak fejlesztése

e Sziil6i munkak6zosség
hatékonyabb miikddtetése

Igények, elvarasok
(szakmai)

e Elére atgondolt, hosszutavra
tervezett keriileti oktatasi, nevelési
koncepcio

o Evkozi felhasznalassal jol
tervezhetd, litemezheto, a
tényleges igényeknek,
sziikségleteknek megfeleld
koltségvetés

(eréforrassal kapcsolatos)

Célok
(szakmai)

¢ Mindségi nevelés és oktatas,
a hosszu tavu érdeklédés felkeltése
allandé motivacioval,

¢ Nemzeti és iskolai hagyomanyok
apolasa

e Tehetséggondozas,
versenyeredmények javitasa

e Olvasasra nevelés, szévegértés
fejlesztése, konyvtarhasznalat

¢ Mindéségbiztositas és
mindségfejlesztési folyamat
beinditasa, minéségiranyitasi
program osszeallitasa,

¢ Német nemzetiségi oktatas 1-8.
évfolyamig, a 8. évfolyam
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e Megfelelé szami pedagégus-, és
oktatast segité kézalkalmazotti
allashely (fejleszt6 pedagoégus,
pszicholégus, oktatas technikus)
biztositasa

o Etkezés minéségének javitasa

felkészitése és a Zertifikat
nyelvvizsga lebonyolitasa
e Korszeri, tiszta, kulturalt és
komfortos iskolai kérnyezet
megteremtése, eszkodzfejlesztés
e Sziiléi kapcsolattartas

(eréforrassal kapcsolatos)

o Palyakezddk segitése
e Pedagdgus tovabbképzések

A vastagon szedett javaslatok egyeznek a fenntartéi alapelvekben

megfogalmazottakkal.




Az intézmény neve:
Kitoltés iddépontja:
Kitolté személy:

2003-12-16

Viranyos Altalanos Iskola

Szerdahelyiné Jaszberényi Agnes
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Erésségek
(szakmai)
= Szakmailag jol felkésziilt
kollégak dolgoznak az
iskolankban
= Versenylehetéségeket
kihasznaljuk (eredményesen)
= Nyelv (angol, német, japan)) és
informatika oktatas
= Sporttevékenységek,
programok
= Jo6 kapcsolat a sziilokkel
= Hagyomanyok apolasa

(eréforrassal kapcsolatos)
= Uj belépék megismertetése a
»hagyomanyokkal”
» Tovabbképzési rendszeriink
= Alapitvanyi tamogatasok

Fejlesztendé teriiletek
(szakmai)
» Tudatos és tervszerii
kapcsolattartas ovodakkal

(eréforrassal kapcsolatos)
=  Korszerii ebédl6 kialakitasa
= Az épiiletiink kiils6 esztétikai
képének javitasa

Igények, elvarasok
(szakmai)
»  Koérnyezetben zajlo
valtozasokra naprakészen
valaszolni

(eréforrassal kapcsolatos)
= Tobb tantargy esetén lehetoség
csoportbontasos oktatasra,
mivel az éraszamok
csokkenése mellett igy oldhaté
meg a hatékony tanitas

Célok
(szakmai)
* Modulok oktatasa képzett
kollégakkal (tovabbképzések)
= Tovabbtanulasra felkészités
= Kulturalt viselkedés,
alkalmazkodasra képes diakok
nevelése

(eréforrassal kapcsolatos)

A vastagon szedett javaslatok egyeznek a fenntartéi alapelvekben

megfogalmazottakkal.




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitolté szemely:
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Zugligeti Altalanos Iskola
2003. december 17.
Hidegkuthy Anténia igazgato

Erésségek (szakmai)

Szép kérnyezet, kdornyezetvédelmi
nevelés

Magas szinvonalu oktat6-neveld
munka

Csoportbontasok

Tandran kivuli sokféle foglalkozas
Napkozis foglalkozasok
Csaladias légkor

Sokszind programok

Sokfelé sportolasi lehetéség
Tanulék érdeklédésének
felkeltése

Nyitottsag

K6z6s csaladi programok

A tanulék jol érzik magukat
SzUl6i elégedettség

Egyéni banasmdd alkalmazasa
Pedagdgusok tovabbképzései,
Onképzései

Sporttaborok

Az iskola rendezettsége,
kulturaltsaga, hangulata

( eréforrassal kapcsolatos)

Sz0l6i tamogatasok

Iskolan beldli alapitvanyok
Keruleti, orszagos palyazatok
Helyiségek bérbeadasa

Fejlesztendé teriiletek (szakmai)

A szuldk érdektelenségének
feloldasa

Informaciéramlas javitasa

Az iskola imagenak javitasa
(kiadvanyok, tajékoztatdk)

Az iskola szlikebb es tagabb
kornyezetében vald részvétel,
szereplés (iskolan Kkivlli mdsorok
eléadasa....)

Mas iskolabol hozzank kerGié
gyerekek negativ hatasa

Civil szervezetekkel,
alapitvanyokkal valé kapcsolatok
felvétele, kiépitése

( eré6forrassal kapcsolatos)

Pedagdgiai modszerek bdvitése
tovabbképzéseken

A vilagitas korszer(isitésének
folytatasa

Butorfelujitas

A vizes blokkok felujitasa

A felsé sportudvar felljitasa

Az étkez6 bovitése

Igények, elvarasok (szakmai):

Nyelvtanulas

Informatika oktatas

Szines érdekes motivald tanitas
Tobblet ismeret nyujtasa
(Onképzé Kor, ...)

Az iskola szakmai megitélése
Tanarok képzettsége

A diakok tovabbtanulasanak
biztonsaga

Masodik idegen nyelv ajanlasa

Célok (szakmai)

Fennmaradas
Bovités
Sz(il6i elégedettség megtartasa,
ndvelése
Az iskolabdl kikerulé diakok
megalapozott tudast

kapjanak
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e Egyéni banasméd

(eréforrassal kapcsolatos)
e Fél szabadidé szervez6 allashely
e Szakkorok, tandran kivili
foglalkozasok idékeretének
biztositasa
o Targyi feltételek

(eroforrassal kapcsolatos)
¢ Parkold helyek kialakitasa
e Bodvités: a szomszédos Facanos
éplletbdl helyiségek

A vastagon szedett javaslatok egyeznek a fenntartéi alapelvekben

megfogalmazottakkal.




Az intézmény neve: Varosmajori Gimnazium

Kitoltés idépontja: 2003. december 17.

Kitdltd személy: Szebedy Tas

Erésségek Fejlesztendé teriiletek

(szakmai) (szakmai)

Magas szakmai szinvonal Modszertani eszk6zok (alsobb évf.)
Jelentds tanaregyéniségek Tantervi aktualizalas

Ertelmiségi sziili kor Képesség-, személyiségfejlesztés
Informatikai és szemléltetd Mérés, Ertékelés

modszertani kultura

( eréforrassal kapcsolatos) (eréforrassal kapcsolatos)
Viszonylag aj (15 éves) épiilet Méréeszkdzok

IntraNet halézat Nyelvi labor

Elektronikus naplé Naprakész informatikai eszkodztar

Szoftverek, oktatoprogramok
Képességfejleszté taneszk6zék

Igények, elvarasok Célok

(szakmai) (szakmai)

Magas szintii szakmai munka Magas szinvonalu, az életben is
elismerése hasznalhaté kompetencia és
Tobb nyelv ismerete készségek kialakitasa-fejlesztése
Emeltszintii képzés és vizsgaztatas Bels6 kozosség-fejlesztés

Nyelvvizsgak aranyanak megtartasa Onértékelési rendszer kialakitasa

(eréforrassal kapcsolatos)
(eroforrassal kapcsolatos)
Biztos koltségvetési hattér

Csoportbontasi lehetéség Feladat és szolgaltatas-aranyos
Tanoran kiviili tevékenység (szakkor, | tamogatasi rendszer

sportkor) Motivalo eszkoztar kialakitasa
Hagyomanyok megdrzése (pl. sokpro- | A szakmai munka elismerése; a
filisag) mindségileg kevéshé megfelel
Magas szinvonalu és kulturalt tanulasi | munka szankcionalasa
kdrnyezet

Az informatikai és szemlélteto
eszkozok mindennapi hasznalata




Az intézmény neve:

88

Tamasi Aron Altalanos Iskola és Német Két Tannyelvii

Nemzetiségi Gimnazium

Kitoltés iddpontja:
Kitdltd személy:

2003. december 18.
dr Helmlené Karacs Zsuzsanna /igazgatohelyettes/

Erésségek

(szakmai)

A nyelvoktatas sokszin(isége.
Nemzetiségi oktatas

Iskolai leégkor.

Tanar-diak viszony.

( er6forrassal kapcsolatos)
Intézményiinkben a rendelkezésre allé
pénzlgyi eréforrasokat a deklaralt
célokkal 6sszhangban hasznaljuk fel.

Fejlesztendé6 teriiletek

(szakmai)

A Diak Onkormanyzat aktivitasa.

Ezzel 6sszefiggésben a diak-élet
sokszinliségének fejlesztése /gimnaziumi
tagozat/

A didkok viselkedéskulturajanak javitasa.
Uj tanarok beilleszkedésének
tamogatasa.

(eréforrassal kapcsolatos)

Az infrastruktura és egyéb technikai
eszkozok uzemeltetése nem biztonsagos,
folyamatos karbantartas sziikséges. Az
energiafethasznalast folyamatosan
ellendrzik, de az értékelés nem
rendszeres. Az épllet hianyossagaibdl
adddodan /pl. ablakok szigetelése/ ez a
probléma az intézményen tal mutat.

Igények, elvarasok

(szakmai)

Nevelési feladatokra nagyobb hangsuly
fektetése.

Egységesebb értékelési rendszer.

Az iskola belsé kérnyezetének
fejlesztése. /dekoracio, tisztasag/
Tanodran kivili foglakozasok szamanak
novelése.

A vezetdség és a tantestllet kozotti
informaci6-aramias javitasa.

(eroforrassal kapcsolatos)

Az iskola infrastrukturajanak fejlesztése.

Tandran kivili foglakozasok szamanak
ndvelése /finanszirozas/

Az iskolavezetés eszkdzfelhasznalas
ellendrzését és értékelését tegye
folyamatossa és rendszeressé.

Célok

(szakmai)

F6 célunk: A meglévé szakmai
erdssegeink tovabbi fejlesztése.

Jol mikddd partner kézpontu iskola
kialakitasa.

(eréforrassal kapcsolatos)
A nemzetiségi tagozaton minél tobb
anyanyelv( tanar alkalmazasa.




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitlté személy:
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Solti Gyérgy Zeneiskola
2003. december 16.
dr. Biernaczky Szilardné

Erésségek

(szakmai)

A zenei nevelés eréssége: az egyéni
hangszeres

képzés, az elméleti képzés, a tarsas
zenélés el-

valaszthatatlan egységében rejlik.

Tehetségfejleszté6 munkank
Zenei rendezvényeink

( eré6forrassal kapcsolatos)
Sajat hangszerpark

Vonods zenekaraink szamara

biztositott
a vonos korrepeticio.

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)
A zenei iras és olvasas alapfokot
meghaladé készségének

megalapozasa és kifejlesztése.

A technikai, az improvizacios készség
és képesség, az alkoté magatartas, a
kreativitas kialakitasa.

Rézfavos tanszak fejlesztése,
rézfavos egyiittesek megalakitasa.

(eréforrassal kapcsolatos)

Hangszerpark mindségének javitasa,
bovitése

Konyvtar, kottatar fejlesztése
Elkotelezett fiatal tanarok alkalmazasa

Igények, elvarasok
(szakmai)

A gyermek képességeit, fejlédési
tempoijat, igényeit,  koriilményeit
figyelembe vevé differencialt oktatasi
struktura kialakitasa.

Eiménykodzponti zenei nevelés

Fuavés zenekarok felfejlesztése
Cél: szimfonikus zenekar

(eroforrassal kapcsolatos)
Fuvés korrepetitorok és karnagy

biztositasa
Probatermek biztositasa

Célok
(szakmai)

A zeneiskola megtarté képessége és a
12 évfolyamos képzés minél
szélesebb alapokra valé kiterjesztése
érdekében bdviteni kell a tantargyi
kinalatot, a valaszthaté targyak koreit,
zenekari tevékenység kiszélesitését.

(eréforrassal kapcsolatos)

kdnyvtaros

szabadid6 szervezd

adminisztrator

hangszerjavito

megfelelé nagysagu és szinvonalu
épiilet és oktatohelyiségek

200-250 fés el6ad6terem, probaterem




Az intézmeény neve:
Kitoltés idépontja:

Kitoltd személy: Dohany Andras
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Németvolgyi Altalanos Iskola
2003. december 15.

Erésségek

(szakmai)

— a médszertani kultira széles
spektruma az alsé tagozaton

— komplex miivészeti nevelés,
tehetséggondozas

— felzarkdztatas (logopédia, fejlesztd
foglalkozas

— kdrnyezetvédelmi nevelés

( er6forrassal kapcsolatos)

— a human eréforras tertletén a magas
foku szakmai tudas

— az iskolaépllet foldrajzi
elhelyezkedése

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

— a nevelbtestllet szakos Osszetétele
(tdbb szakossag)

— idegen nyelv ismeret szélesebbé tétele
— a konfliktuskezelési technikak
differencialtabb alkalmazasa

— a nevelési eljarasok egységesitése

(er6forrassal kapcsolatos)

— az iskolaépllet fizikai allapotanak
javitasa

— palyazatokon val6 fokozottabb
megjelenés

— az iskolai alapitvany hatékonyabb
mukodtetése

Igények, elvarasok

(szakmai)

— a pedagogiai szakirodalom atfogébb
ismerete, dnképzés segitése

— rendszeres tajékozédas modszertani
kérdésekben

— a tovabbképzéseken vald részvétel
bdvitése, a megszerzett ismeretek
beépitése a mindennapok gyakorlataba

(eré6forrassal kapcsolatos)

— az iskolaépulet feldjitasa

— a mikddési kiadasok igény szerinti
biztositasa (a koltségvetés keretei
k6zott)

Célok

(szakmai)

— az iskola presztizsének ndvelése az
iskolahasznaldk kérében

— a bukasok szamanak csdkkentése (a
tanulék motivalasanak erésitése)

— a modszerek differencialtabb
alkalmazasa

— a tanulékkal kapcsolatos banasmaod
egyénre szabasa

(eré6forrassal kapcsolatos)

— a rendelkezésre allo eréforrasok
hatékonyabb felhasznalasa

— az eréforrasok bdvitése (palyazatok,
alapitvany)




Az intézmény neve:
Kitdltés idépontja:
Kitolté személy:
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Kés Karoly Enek-zene Tagozatos Altalanos Iskola
2003. december 17.
Holtsagné Csipan Agnes (az igazgatohelyettesekkel

és a TEAM vezetbvel egyeztetve)

Erésségek

(szakmai)

Mindségi, képességek szerinti
oktatas, tehetséggondozas,
felzarkoztatas

Tovabbtanulasra valo felkészités
Egyéni banasmad (nevelés)
Tanéran és azon kiviili
foglalkozasokon a fegyelem elvarasa
Hagyomanyok apolasa

Realis intézményi célok

Tervszerii iranyitas, ellendrzés,
értékelés

Palyakezddk segitése (mentorok)
Iskola kiils6 és belsé megjelenitése
Partnerek elégedettségére valo
figyelés

( eréforrassal kapcsolatos)
Alapitvany miikodtetése
Tovabbképzések centralizalasa és a
HPP-hoz igazitasa

Palyazati lehetéségek kihasznalasa
Tanarok szakmai felkésziiltsége
Pedagoégusok kivalasztasa

Szakmai szemléltetéanyagok
fejlesztésére valo torekvés

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

Pedagogus modszertani kultira, azaz
a megvaltozott kériilményekhez valé
alkalmazkodas pl.: mérési, értékelési
feladatok ellatasahoz sziikséges
ismeretek fejlesztése

Idegen nyelv oktatasa

Orai belsé differencialas hatékony
kihasznalasa

Informaciéaramlas

Iskola motivaciés rendszerének
tovabbfejlesztése

(eréforrassal kapcsolatos)

A Munkatervben és a nevelés-oktatas
teriiletén jelentkezé feladatok
egyenletesebb elosztasa

Palyazatok megirasa

Csapatépités, egyiittmiikédési
készség fejlesztése

Infrastruktira fejlesztése

Igények, elvarasok

(szakmai)

Mindségi oktatas

Képességek szerinti oktatas
Partnerkapcsolat, elégedettség
Onkormanyzat és az iskola korrekt
kapcsolata és mindségi munkajanak
elismerése

Hatékony munkaerd-gazdalkodas
Elektronikus irasbeliség
(pedagogusok)

Célok

(szakmai)

A magyar és egyetemes kultara
alapvet6 értékeit hordozé ismeretek
elsajatittatasa

Elemi miiveltségbeli alapozas
Alkalmazhaté tudas atadasa (magas
szintii ismeretek és gyakorlat atadasa,
a gyerekek kreativitasanak
kihasznalasa)

Onall6 tanulasra szoktatas
Differencialt fejlesztés
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(eréforrassal kapcsolatos)
Forrasbovités

Palyazati kiirasok (Onkormanyzat)
Anyagi elismerés (jutalom, hatarozott
ideji illetmény)

Osztonzé rendszer kialakitasa

Az épillet miiszaki allapotanak
szintentatasa

Lakohely és sziil6fold szeretetére
nevelés

Egészséges életmod kialakitasa, testi-
lelki egészség gondozasa
Palyaorientacids tevékenység

Iskolat hasznaldk (partnerek)
elégedettsége

(eréforrassal kapcsolatos)

Szakmai szemlélteté eszk6z6k
kinalatanak a HPP-hez igazitasa
Palyazatok kinalatanak kihasznalasa
Igényes, szakmailag felkésziilt, kreativ
kollégak

Szervezteti kultura fejlesztése




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitolté személy:

2003-12-17.

93

Kiss Janos Altalanos és Kézépiskola

Kemény Gaborné

Erésségek
(szakmai)

Biztos szakmai felkésziiltség,
diakkdzpontiusag, gyermekszeretet, jo
légkor, eredményes kozésségi munka,
széleskorii tanéran kiviili programok;
»csalogato” iskolaszerkezet (8+4+2),
diakjogok érvényesiilése, biztos
informatikai hattér.

( er6forrassal kapcsolatos)

Stabil mag a tantestiilethen;
altalanossagban iskolazott, miivelt
csaladi hattér, zémében jo-képességii
gyermekanyag, szakképzési
hozzajarulas, termek bérbeadasa,
alapitvany miikodése, kedvez6
foldrajzi fekveés, jo kozlekedés.

Fejlesztend? teriiletek
(szakmai)

Az iskola j6 menedzselése,
érdekl6désre szamot tarté oktatasi
profilok (informatika, nyelv,
miivészetek) erdsitése, a sportélet
kiterjesztése mindenkire, a tehetségek
kiemelt gondozasa, nyelvoktatas
»ujragondolasa”.

(eréforrassal kapcsolatos)
Nyitni a sziil6k, kulturalis intézmények,

sportkézpontok, szakmai forumok,
tamogato intézmények (cégek) felé.

Igények, elvarasok
(szakmai)

Egységes iskolai igények (nevelési,
szakmai) kialakitasa, gyakorlasa, a
kialakult iskolai profil megerésitése,
atgondolt tartalmi kiszélesitése
(szakképzés), értékelés, mérés,
osztalyzas egységesitése,
pedagégusok aranyos feladatvallalasa.

(eré6forrassal kapcsolatos)

Palyakezd¢ fiatalok szakmai
tamogatasa (modszertan), biztos,
egyenletes finanszirozas a fenntarto
részérdl.

Célok
(szakmai)

A tanuléi létszam megtartasa —
bemenet, kilép6 pontok- jo
osztalykozosségek kialakitasaval, a
kor szelleméhez igazodé modern,
hasznalhaté ismeretek nyujtasa,
piacképes szakképzés, egységes
méreés, értékelés.

(er6forrassal kapcsolatos)

Tekintéllyel rendelkez6 szakmailag
friss tanari garda foglalkoztatasa,
infrastruktura folyamatos
karbantartasa, fejlesztése, anyagi
eréforrasok biztositasa.




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitoltd személy:
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Fekete Istvan Altalanos Iskola
2003. december 15.
Dr. Somogyiné Takacs Andrea

Erésségek

(szakmai)
- - gyermekkdzpontisag

jo kapcsolat a sziil6i

hazzal

egységes szemléletii

nevelédtestiilet

- szakos ellatottsag

( eréforrassal kapcsolatos)
tanoran kivili programok
gazdag valasztéka

Fejlesztendd teriiletek

(szakmai)
- - a tanulok heterogén

Osszetételébdl adodo

differencialasi problémak

(eroéforrassal kapcsolatos)

az elokészité szakiskolai
9.-10. évfolyam
tevékenységkozpontu
tantargyainak eszkoézei

Igények, elvarasok
(szakmai)

- - az iskolaban végzett
tanuldk segitése, sorsanak

nyomonkovetése

(eréforrassal kapcsolatos)
a targyi feltételek
fejlesztése, felujitasa

Célok

(szakmai)
- - az értelmileg akadalyozott

tanulék minél hatékonyabb

integralasa

(eré6forrassal kapcsolatos)
palyazati lehetéségek
kihasznalasa




Az intézmény neve:

XII. ker. Logopédiai Szakszolgalat- Fekete Istvan

Altalanos Iskola

Kitoltés idépontja:

Kitoltd személy: Zord Karolyné

2003. december 17.

95

Erésségek
(szakmai)
- szakos ellatottsag 100%-os
- a partnerekkel valé j6 emberi
és szakmai kapcsolat
- alogopédusok zéme
rendelkezik kiegészito terapiak
végzéset igazolo oklevéllel

( eréforrassal kapcsolatos)

- minden logopédiai statusz
betoltott, a keriileti ellatas
biztositott

- Onképzésre valé igény

- logopédiai helyiségek
biztositottak

Fejlesztendé teriiletek
(szakmai)

- csoportszervezés

- szakmai teammunka

(er6forrassal kapcsolatos)
- targyi eréforrasok terén

lgények, elvarasok
(szakmai)
- alogopédusok terheltségének
csokkentése jobb
csoportszervezéssel

(eréforrassal kapcsolatos)
- logopédiai helyiségek technikai
felszereltségének javitasa

Célok
(szakmai)
- még tobb logopédiai terapias
eljaras ismerete, alkalmazasa

(eré6forrassal kapcsolatos)
- palyazati lehetéségek
kihasznalasa




Az intézmény neve: Diana Utcai Altalanos Iskola és Gimnazium
Kitbltés idépontja: 2003. december 17.

Kitolté szemeély: Szabé Zsuzsa ,

Gilicze Zoltan

Erésségek: (szakmai)
00OAz als6 tagozat egységes oktatéd-

nevelé munkaja

JOMindennapos testnevelés:
megteremtettik a tanuldk nagy
tobbségének délutani mozgas
lehetésegét az iskolai sportkori
foglalkozasok keretében

00OMagas 6raszamu- és kiscsoportos
idegen nyelv-tanitas

O00Szinvonalas iskolai kényvtar
O0ODélutanonként a szamitogépterem a
tanuldk rendelkezésére all, folyamatos az
Internet hozzaférési lehetdséglk

O0A Keruleti Zeneiskola helyben latja el
tanuldink oktatasat

O0Biztositott a hittanoktatas

A Coménius l. program egyéni
palyazokeént torténd elnyerésével az
alabbiak teljesitését vallaltuk:

A tanitas és a tanulas folyamatanak
elsédlegessége kotelezé érvényli a
nevelbtestilet és a tanuléifjusag szamara
OOA tanulas elbtti vagy utani
korrepetacié megvaldsul az iskolaban
O0A biztonsagos korilmények kozotti
tanulas feltételi adottak és ellenérzéttek
O0A tlizriadé terv, a munkavédelmi- és a
szaktantermi szabalyok ismertetése
O0Az ifjusagvédelmi felelésh6z, valamint
a gyermekvédelmi feleléshoz
hatranykompenzaciés problémakkal
fordulhatnak

OO0Primer prevencids célt szolgal az
egészséges életmodra nevelés, a
drogmentes életre buzdité iskolai 1égkdr
O0A vezetés nyitott és épit az iskola
kdzvetett és kozvetlen partneri igényeire
a dontések elékészitésekor, valamint a
dontések meghozatalaban

(er6forrassal kapcsolatos)

O0A tovabbképzések az iskola PP-jével
0sszhangban torténtek

OOTeljes a szakos ellatottsag az

Fejlesztendé teriiletek: (szakmai)
OOA kovetelmények tamasztasanal a
tanuldk egyeéni képességeit vegyek
figyelembe

O0OA pedagogusok képesek legyenek
felkelteni a gyermekek érdeklédését.
O0Az iskola segitse a palyavalasztast.
O0A partnerek elegend6 ismerettel
rendelkezzenek az iskolankban folyd
munkardl.

(eréforrassal kapcsolatos)

O0OA pedagdégusok modszertani
kultarajanak fejlesztése.

[O00Az iskola felszereltsége legyen
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iskolaban

minden nevelési-oktatasi tertileten
megfeleld: pl. elavult, lassu szamitdégépek
hatraltatjak a tanuldi feladatok gyors
elvégzését, vagy alapvetd sportszerek
hianyaban a tananyag egyes részei
kimaradnak az oktatasbél.

Igények, elvarasok: (szakmai)

O0Az iskolai képzés szinvonala feleljen
meg a partneri elvarasoknak.

JOA gyerekek iskolai terhelése optimalis
legyen.

J0OA pedagogusok teljes odaadassal
foglalkozzanak a tanulékkal.
O0Lehetdséget kell teremteni arra, hogy
a teljes partneri kér bekapcsolodhasson
az iskola kilonbozé tevékenységeibe,
programjaiba.

O0Az iskola tanarai rendszeres tanulasra
0sztondzzEk a gyermekeket.

O0Az iskola megfelelé kihivasokat
biztositson a gyermekek szamara a
tanulason kivli terlleteken is. (sport,
szakkorok)

OO0Minden kézvetlen partnerlink legyen
tisztaban, hogy mi az elvaras az
iskolankban, az egyes nevelési
tertleteken.

O0A jové szempontjabdl hasznos
dolgokkal foglalkozzanak a gyermekek
ebben az iskolaban.

O0ONe legyen semmiféle el6itélet
pedagdgusainkban.

00Szivesen jarjanak a gyerekek az
iskolaba.

(eroforrassal kapcsolatos)
O0A tantestlilet — kiemelten kezelve a
felsé és a gimnaziumi évfolyamokon

are g

megszintetése. 00Az iskola financialis
kérdéseinek rendezése. 00Az adhatd
szocialis juttatasok biztositasa a
kézalkalmazottak felé.

O0A jutalom lehetéségének biztositasa a
kiemelt munkat végz6k szamara.

Célok: (szakmai)

O0A fels6- és a gimnaziumi évfolyamok
eredményesebb nevelése.

O0A palyazatok maximalis kihasznalasa.
O0OCsaladias, gyermekkézpontu iskola,
biztonsagban, védettségben torténd
oktatas.

O0A gimnaziumi tagozat megtartasa.
OO0A pénzugyi eléiranyzatok
korultekintébb megtervezése.

00Jél szervezett, torvényességnek
megfeleld miikddés.

O0OPreciz, pontos adatszolgaltatas.

O0A hataridék pontos betartasa.

O0OA kozvetlen és a kdzvetett partneri kor
igényeinek rendszeres felmérése,
elemzése, orvoslasa.

OORendszeres férumok a kdzvetlen
partnereinkkel.

OO0A mindenkori fenntartd bevonasa
minden olyan iskolai dontésbe, amelynek
finanszirozasi kihatasa van.

OOMinél tébben valasszak iskolankat.

(eréforrassal kapcsolatos)

O0AzZ érettségiben jartas kollégak
bevonasa a tantestuleti munkaba.
O00Szakvezetések vallalasa a kiemelkedd
nevelési- oktatasi teruleteinken:
testnevelés, alsé tagozat, idegen nyelv,
kényvtarhasznalat, stb.




Az intézmény neve:
Kitoltés idépontja:
Kitolté személy:
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Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium
2003. december 16.
Bartal Lajosné igh.

Erdsségek

(szakmai)

Magas szinvonall oktatas jellemzi
munkankat, korszer(i €s hasznosithato
ismeretek atadasa valtozatos
mddszerekkel.

Kell hangsulyt kap a készségfejlesztés.
Megteremtjlk a belsd igényt az
Onfejlesztésre.

Nincs tantargyuralom, minden fontos,
ami a tanuld képességét, tehetségét
erdsiti.

Ertékelésiink, szamonkérésiink objektiv.
Jol mlkodik a szakszer( helyettesités
rendszere, féleg hosszu hianyzas
esetében hatékony.

Jo és hatékony a nyelvi és matematikai
csoportbontas.

Széles skalaju differencialt képzésre
nyudjtunk lehetéséget.

Alapos, igényes felkészitéslnk a
gimnaziumi felvételre, érettségire,
egyetemre.

Hazi, keruleti, budapesti és orszagos
tanulmanyi versenyeken kivald
eredményeket érlink el (OKTV elsé 20-
ban helyezések)

Egyéni nevelési elveink 6sszhangban
vannak kozos célkitizéseinkkel.

A nevelés helye tanari munkankban:
tandrakon, tanéran kivili programok
keretében (korrepetalas, szakkor,
sportkor, kirandulas, Unnepségek,
személyes beszélgetések).
Eszkdzeink:

a. pozitiv megerdsités, dicséret

b. megeldzés:

-szabadidds programok szervezésével
egészséges életmddra, tudatos és
tartalmas életvezetésre nevellink -
felvilagositast adunk a dohanyzas ill. a
kabitészer fogyasztasanak karos, sok
esetben visszafordithatatlanul rombolo
hatasairdl.

Tanaraink kézul sokan valasztanak

Fejlesztendé teriiletek

(szakmai)

Az ismeretanyag elvarasa tekintetében a
kimeneti pontok elmaradtak télunk
(tanitas-felvételi ellentéte).

A tanari kar m(iveltségképe nem eléggé
egységes.

A tantargyi koncentraciot lehetne javitani
(elsésorban a tanuldk
gondolkodasaban).

Szamonkérésink tulzottan eltolédik az
irasbeliség iranyaba.

Az értékelésben tobbszdr inkabb a
negativumokra figyelink, nem a pozitiv
dolgokat emeljuk ki.

A tanulék nem mindig élnek a
differencialasi lehetéségekkel. Ennek
oka gyakran id6éhiany a tanuldk részérél.
A dolgozatok kijavitasa és kiosztasa
egyes tanaroknal késik.

Tanitasi feladataink mellett a
szlUkségesnél kevesebb idd jut a
nevelésre.

A klls6 hatasok egyre erésebben hatnak
az igényesség ellenében.
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ebben a témakorben tovabbképzést.

A szabadidé eltdltésére szines a
szakkori kinalat,

sokféle délutani elfoglaltsag a
napkdziben.

A 4 tornateremben és az udvari
sportpalyakon jok a sportolasi
lehetéségek

Jél felszerelt és latogatott a

kOnyvtarunk.

Sokszin( differencidlt foglalkozas segiti a
tanulékat: felzarkoztatas, korrepetalas,
tehetséggondozas.

A tavaszi tanulmanyi kirandulasokon
kivul sok osztaly ésszel is tervez 1-2
napos programot

Gyakori a k6z6s muzeum, tarlat, kiallitas,
szinhaz stb.- latogatas.

Orizziik és lehetdség szerint fejlesztjiik
az iskolai hagyomanyokat

Kdzvetlen a kapcsolat a diakok és
tanarok k6zott, bizalom és nyitottsag a
jellemzéje.

J6 a kapcsolat az SZMK-val és az
Iskolaszékkel.

Az iskola elhelyezkedése, hagyomanyai
vonzoak a szulék szemében.
Intézménylink védett mind tarsadalmi,
mind kdrnyezeti hatasoktdl.

( eré6forrassal kapcsolatos)

Szellemi eréforrasok:

A tovabbképzések biztositottak
tanarainknak.

A tovabbképzéseknél azok részesiilnek
elényben, amelyek iskolank Pedagdgiai
programjahoz illeszkednek, informatikai
jellegliek, a mentalhigiéné témakaorbe
tartoznak vagy szakmai tovabbképzések
barmilyen szinten. (Modulokra
felkészités)

Biztositott a szakirodalomban val6
tajékozoddas.

Igénybe vehetd az esztétikus
kornyezetben levé, jol felszerelt iskolai
konyvtarunk.

Targyi erbéforrasok:

(eré6forrassal kapcsolatos)
Targyi eréforrasok:

Az iskola épuletének felujitasa
hamarosan aktualissa valik.
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Iskolank idealis adottsagokkal
rendelkezik, ahol biztositott a szellemi
feltoltédés, a kikapcsolodas, a testedzes,
a szabadid6 kedvezd eltdltése.

A tantermekben izléses, egydntetd,
Arany idézet és cimer disziti a falakat.
Szaktantermekkel rendelkezlnk.

A nyelvi és matematikai, technika-
csoportbontasok pozitivan hatnak
tanuléink oktatasara.

Tornatermek, sportpalyak biztositjak
tanuldink testedzését, mely az
egészséges életmdd alapfeltétele.
Tanuloink élményekben gazdag
napokat toltenek Szigetszentmartonban.
Nagy latogatottsagu az iskolai
konyvtarunk, ahol a tanuldink
internetezhetnek is.

Az utdbbi években szamitdgép- parkunk
sokat bovilt, két teremben szakszeri
oktatas folyik minden szinten.
Rendszeresen tartjuk a munkakdzdssegi
értekezleteket, a ,mini” értekezleteket.

A tovabbképzéseken latottakat
megbeszéljik, felhasznaljuk, értékesitjik
a tapasztalatokat.

Igények, elvarasok
(szakmai)

A pedagogus kollégak elvarasai kozott
elsé helyen az egységes
kovetelményrendszer all, masodik helyen
a gimnaziumi felvételi rendszerink
atdolgozasa, végll az igazolatlan 6rak és
a késések szigorubb elbiralasa.

Mig az 1-8. évfolyamon tanulé gyerekek
jol érzik magukat az iskoladban , ugy
értékelik, jol tanitanak tanaraik, és
megfeleldnek latjak az iskola altal
nyujtott tanulason kivili lehetésegeket, a
gimnazistak kritikusabban gondolkodnak
az iskola hangulatarol , tanaraikrol.

A szUl6k ugy latjak, jol érzik magukat
gyermekeik az iskoldban, és tanaraik jol
tanitanak .

Célok
(szakmai)

A minéségi munka jellemezze minden
oktatdi-nevel6i tevékenységinket.

A tanérak védelme (pontos 6rakezdés,
befejezés).

A tanari (igyelet megerésitése.

A szaktanarok szllékkel valo
kapcsolatanak erételjesebbé tétele.
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Az értékelésben tobb szdbeliséget, és
elsbsorban a pozitivumokra figyelést
varjak el.

Tapasztalataik szerint problémaikkal
mindig felkereshetik gyermekeik
pedagdgusait, és biztonsagosnak tartjak
az iskola kdrnyezetét.

(eréforrassal kapcsolatos)

A nem pedagogus dolgozdk jénak latjak
az iskola technikai felszereltségét,
megfelelének tartjak munkajuk szakmai
értékelését, elégedettek munkajuk
erkdlcsi elismerésével.

Szeretnék visszaszoritani a szemetelést,
nagyobb tisztasagot és tiszteletadast
varnak el a tanulok részeérél.

A tanuldk igénye az épllet allaganak
javitasa.

(eroforrassal kapcsolatos)
Tisztasagi és dekoracios verseny
beinditasaval tesszlk otthonosabba,
baratsagosabba a termeket és
folyosokat.




