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Az dvoda éves munkaterve az alabbi dokumentumok alapjan késziilt:

Az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramia

A Mackés Ovoda Pedagogiai Programja

A Mackés Ovoda Alapito Okirata

A Mackos Ovada Mingségiranyitasi Programja

A 2022-2027-ig sz0l0 vezet6i palyazat operativ és stratégiai céljai
A 2025/2026. nevelési ¢v beszamoldja

JOGSZABALYI HATTER

2011, évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl és modositasai

2023. évi LI térvény a pedagogusok Gj életpalyajardl

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelésrél szolo térvény végrehajtasarol és modositasai
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények
névhaszndlatarol ¢s modositasai

401/2023. (VII1. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 0] életpalyajarol szolé 2023. évi LIL tdrvény végrehajtasarol
18/2024, (IV. 4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményeértékelésérol

363/2012. (X1 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl és modositasai

Irdnyelvek ¢s alapprogramok - A sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésénck irdnyelve
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/iranvelvek alapprogramok

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl és modositasai

37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kdzétkeztetésre vonatkozo taplalkozis-egészségiigyi eldirasokrol

15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikddésérdl

419/2024. (X11. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérd] 2012, évi L. térvény a munka
torvénykdnyverol és médositasai

Az allamhaztartasrol széld 2011. évi CXCV. torvény.

368/2011. (XIL. 31.) Kormény Rendelet az allamhdztartdsi torvény végrehajtasardl (koltségvetési intézmények
esetén) (Av:‘.)

FELHASZNALT IRODALOM

[ ]

Oktatasi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet kézikonyv ovodak szaméra ¢s modositasai
Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara és modositasai

1. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELRENDSZERE - HELYZETELEMZES

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

2026/2027 SZERINTI FELADATELLATAS

ALAPDOKUMENTUMOK
Alapité Okirat
Mackés Ovoda Pedagogiai Program
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Hazirend
Vezetdi Program

ALAPADATOK

A nevelési év rendje: a nevelési év elsd napja: 2026. szeptember. 01. kedd, utolsé napja 2027. augusztus 31. kedd

Teriilet Adat

2022.06.13. — VIII/255/5/2022.
A hatalyos alapito okirat kelte, szama S3/5/20

Budapest Févéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

Fenntart6 neve, cime 1126 Budapest Bészorményi ut 23-25.

Az intézmény hatélyos 2026/2027 szerinti neve | Mackos Ovoda

Az intézmény székhelye, neve, cime 1126 Budapest, Németvdlgyi ut 46.
Az  intézménybe  felvehetd — maximalis | 150 gyermek
gyermeklétszam

Az intézmény Ovodal csoportjainak szama a

6
2026/2027. nevelési évben esoport

Az intézmény napi nyitvatartasi ideje a | =00 _ | gqoo
2026/2027. nevelési évben

2026/2027 szerint ellatandd feladatai dvodai nevelés




9. | Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése

- beszédfogyatékos gyermek;

- érzekszervi, hallasi fogyatékos gyermek;

az olyan ¢p &rtelmll sajatos nevelési igényl gyerimek integralt
ovodai nevelésének feladatait latjuk el, aki a szakérdi és
rehabilitiacios bizottsig szakvéleménye alapjan:

- egyc¢b pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermek;
- autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermek

o

Gazdalkodasi jogkore

eldiranyzat feletti teljes jogosultsag;
gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik

1.1.3. CSOPORTOK MEGOSZLASA

Ovodai csoportok

szama 0sszesen

ebbdl

kiscsoport

kozépsd csoport

nagycsoport — ebb6l 1 ismétls
nagycsoport

vegyes csoport (k6zépsé-nagy és kis-
kozépsd-nagy)

1.1.3. GYERMEKLETSZAM

Teriilet Gyermeklétszam
1. Ovodas gyermekek 1étszama, akik a 2026/2027-es nevelési évet kezdik 2026.09.01-¢n 120
2. ebbdl tartosan tavol (kiilféldon) -
3. Tankoteles gyermekek szama B 51
4, ebbdl tartdsan tavol (kiilféldon) =
5. ebbol engedéllyel maradt 16
6. Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatarozott csoport atlaglétszam f6/csoport 20
7. SNI szakértéi véleménnyel rendelkezd 2 (Alap1t.0 lerat
szerinti)
8. Etkez$ gyermekek 1étszama 120
9. Félnapos ovodas -
10. Veszélyeztetett gyermekek 1étszdama -
11. Hatranyos helyzetli gyermekek 1étszama 2
12. Ebbé] halmozottan hatranyos helyzetl -
13. 3 vagy tobb gyermekes csaladban él 22
14, Joévedelem alapjan 16
15. Ingyenes Tartdsan beteg, vagy taplalékallergias gyermek 4
16. étkezésben Csaladjaban tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek 1
17. részesil Rendszeres gyermekvédelmi tAmogatas alapjan 2
18. Menedékkérdk tamogatasaban részesiil 1
19. Osszesen 46
1.1.4.  OVODAI FELVETELI ADATOK - JELENTKEZES A 2026/2027-ES NEVELESI EVRE
Nemek aranya A gyermekek kordsszetétele
osszesen T
fisk [tanyok |2 €3 & > : 7 éves
alatti éves | éves |éves | éves
A 2026/2027-es nevelési évre jelentkezett, az
Ovodai felvételi- és elGjegyzési napldban 36 16 20 1 32 1 2 - =
szerepld gyermekek szdma, ebbdl
e  az clutasitott gyermekek létszama 4 1 3 1 3 s . = %
e mis ovodabol atiranyitott } ) ) ) ) B ) )
gyermekek szama )




e masik ovodiba atjelentkezé
; 4 3 | - - - - - .
gyermekek szdma
e nem  étesitetick  jogviszonyt  a } ) _ ) ) ) ) )
felveteli értesités utan )
A 2026/2027. nevelesi évre felvett gyermekek 5
létszama 2026.08.31-ig 2 ke 1B v £ : i ) )
ebbdl 2026.10. 31-ig tolti a 3. életévet 26 12 16 0 24 2 . - .

1.2. HUMANEROFORRAS (SZEMELYI FELTETELRENDSZER)

1.2.1.  ALLASHELYEK
Teriilet Adat
1 Az intézmény vezetdje, képviseldje Jenei Réka
2 Az intézmény telefonszama 06 1/3560528
3. E-mail elérhetdsége mackos.ovoda@hegyvidek.hu
4 Ovodapedagégus allashelyek szidma 14
4.1. ebbol Ovodaigazgaté 1
4.2. Ovodaigazgatd - helyettes 1
4.3. Ovodapedagégus — csoportban 12
44. Ovodapedagdgus - fejlesztépedagdgus 1
5. Nevelomunkat kozvetleniil segitd allashelyek szama Gsszesen 2015.09.01- 9
tél (fenntartéi hatarozat alapjan)
5.1 ebbdl Dajkai allashely szama 6
5.2 Pedagdgiai asszisztens dllashely szama 2
53 Ovodatitkér 4llashely szdma 1
5.4 ebbdl Pedagdgiai végzettségil 1
6. Egyéb technikai munkakért betdlték allashely szdma 2
6.1. ebbdl Konyhai dolgozo 1
6.2. Kertész - karbantartd 1
1.2.2. FOGLALKOZTATOTTAK ADATAL
Ovodai th -
- g fogIa‘;gozlacti)otlz(;‘z!sﬁf}zkﬁ Tethrikal
Foglalkoztatottak 1étszama Ovodai csoportban Savettsdad foglalkoztatottak
foglalkoztatott | . e(‘izgf,f Sei“! - létszdma
dvodapedagogusok P o0 L
i pedagégiai munkat létszama 2 ; - g
pedagbgus Kbzvetleniil segits Né Férfi Né Férfi
14 9 12 12 - 1 1
Betdltetlen allashelyek szima
T pedagégiai munkat kozvetleniil segité Kertész - Konyhai dolgozé
vodapedagdgus - 5
. PRCRSOR (dajka, pedagogiai asszisztens, Ovodatitkar) karbantarté
0 1 0 0
1.2.3.  OVODAPEDAGOGUSOK KOTELEZ( ORASZAMA

2026.09.01-t6] Allomanyban lévd

Neveléssel-oktatassal

OVODAPEDAGOGUSOK ]e'kﬁtﬁt’t orak  szdma| Orakedvezmény oka
|ora/hét]

Jenei Réka 10 ovodaigazgatod

P.L.C. 24 ovodaigazgatd helyettes,

P.IM. 30 munkakézdsség vezetd - 10%

a + 4 ora terhére

P.E. 32 fejlesztdpedagogus

Ovodapedagégusok:

A.V.;SCHF.B;S.G,;SZ.SZ.;V.I,M.R,;CS.E. 32

W.A; SZ.KT.V.V, 32




1.2.4. A7 OVODAI CSOPORTOKHOZ RENDELT HUMANEROFORRAS
A csoport :_?g*er'mckek C o Pedagogusok Dajka
o étszdma soport tipusa
megnevezése 2026.09.01. 2026.09.01. 2026.09.01.
; V.L
Alma 23 Nagy csoport — homogén S7.57. -

e Vegyes csoport T.V.V. :
Borostyan 15 e eepRe ) 7K. S.A.
Gesztenye 20 Kiscsoport — homogén zlsfi K.E.-n¢

i Kozepso csoport - | AV.
Rokeny & homogén Sch.-F.B. Bk
N Vegyes csoport W.A. ,
Napraforgd 20 (kis-kbzépsb-nagy) PLC M.-né H.I.T.

- Nagycsoport - P.IM.

Iilipdn &2 homogén (ismétls) S.G. FA
(sszesen 120
13 TARGYI, INFRASTRUKTURALIS FELTETELRENDSZER

Cél: A rendelkezésre allo forrasok optimalis felhasznalasa a pontos és hatékony intézményi gazdalkodas soran

1.3.1 TERVEZETT FEJLESZTESEK

A felsorolt fejlesztések a 2026/2027. nevelési évre vonatkozd intézményi fejlesztési igényeket és szakmai prioritisokat
tartalmazzak. Megvalositasuk a rendelkezésre allo intézményi koltségvetési keret, illetve sziikség esetén kiilén fenntartoi
dontés és forrasbiztositas figgvényében térténik. A munkatervben torténd szerepeltetésiik énmagéaban a fenntartd szamara

tobbletkotelezettséget nem keletkeztet.

Teriilet Fejlesztés
Alma légkondicionald beszerelése
emeleti Borostydn légkondicionald beszerelése, tisztasagi festés
Gesztenye légkondicionald beszerelése
CSOPORTSZOBAK Kokény légkondiciondld beszerelése, tisztasigi festés
emeleti Napraforgéd | légkondicionald beszerelése, tisztasagi festés
Tulipan légkondicionald beszerclése, tisztasagi festés, rolok felszerelése az
ablakokra
TALALO KONYHAK tisztasagi festés
FELNOTT MOSDOK, WC-K tisztasdgi festés
IRODA tisztasagi festés
VEZETOI IRODA parketta felljitas, légkondicionald beszerelése
UTCAFRONT kiilsd kerit¢s homokké alapzatanak atvizsgalasa, a repedések kijavitasa
kukatérolo tetd cseréje

Eszkozfejlesztés: IKT eszkozOk szlikseg szerinti cseréje és fejlesztése. Hangfal és mikrofonok beszerzése a csaladi programok,
nagycsoportosok blicstztatojanak, intézményi projektek gdrdiilékeny lebonyolitasa érdekében.

1.4. SZERVEZETI FELTETELEK

1.4.1 MUNKAVEDELMI KEPVISELO

Jelenleg nem &ll az 6voda rendelkezésére munkavédelmi képviseld, mert a régebben megvalasztott tisztsége mar Iejart, és a
kovetkezd valasztasok eredménytelenil zarultak. A legkdzelebbi valasztas id6pontja 2026.10.15. (mely méar meghirdetésre

kertilt).
1.4.2 OVODAPEDAGOGUSOK VEGZETTSEGE ES BESOROLASA
Vez"‘{fg;g;‘;g?““ Szakvizsghval | S,Z}fh"'?"dag"g‘a Gyakornokok |PED I sorolf PED 1 sorolt g‘f;;’t’f;“ /";‘?dal?edagog‘}d
svodanidspimsek rendelkezd szd ot vt:,igze’ttl . létszama pedagdgusok pedagogusok ’H( cly/aktiv es ]p’ass%w
OELPECIROE ovodapedagogus gyogypedagogial 1étszama létszama g-omey siszam
létszama tanar dsszesen
1
1 1 0 9 <] 14/14




1.4.3 TOVABBKEPZES

2025. januar [-jén hatalyba lépett a pedagogus-tovabbkepzes rendszerérdl sz0lo 419/2024. (X11. 23.) Korm. rendelet, melynek
értelmében a pedagogusok a pedagdgus-munkakdr betdltésére jogositd oklevél megszerzését kiveto 6todik ¢v szeptember
honap elsé munkanapjatol — 6t éves ciklusokban vesznek részt pedagogus-tovabbképzésben. A Mackos Ovoda 2026/2027-¢s
nevelési ¢vre vonatkozo pedagogus-tovabbképzési intézmenyi programja, melyet a fenntartd a 47/2025. (V. 27.) Bp. Fév. XI1.
ker. Hegyvidéki Onk. Human B. hatarozataval hagyott jova.

A 20206/2027-es nevelési évben az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett tovabbképzések koziil a kivetkezékon vesznek részt

dvodapedagogusaink:

A vezet6i hatékonysag novelésének modszertani alapjai

Jenei Réka

) ., . Résztvevik Helyettesités —
Tovabbképzés megnevezése : L itk
szAma —amennyiben sziikséges
Haldleony:oktaias-neveles dramapedagigtyi 1 f6-M.R | évodapedagogus térs a heti + 4 6rjabol
cszkozokkel
Ovodaskorn gyermekek komplex fejlesztése a 1 16— ; " ; < o A
: . A SrAL
Sakkpalota programmal Sch F.B. dvodapedagdgus tars a heti + 4 drajabol
Az asszertiv kommunikécio szerepe a konstruktiv " ; ; ; : G FEL
Pl o +
Konfliktuskezelésben 116—-SZ.K. | dvodapedagdgus tars a heti + 4 drajabol
Mozgésterapias alaptechnikak a tanuldsi és viselkedési | 16— ; ; . : 7
L e E S tar. etl +
nehézségek enyhitésére — gyakorlati megkdzelitések SZ.8Z. dvodapedagdgus térs a heti + 4 6rajabo]
Hatékony fejlesztdjatékok az dvodaban. 1f6-V.L dvodapedagdgus tars a heti + 4 orajabol
1 16—

ovodaigazgatd-helyettes

1.5. FELELOSOK RENDSZERE
Ovodaigazgaté Jenei Réka
Ovodaigazgato — helyettes P Li€,
Munkakézidsség vezetd P.1L.M.
Gyermekvédelmi felelds CS.E.
Munkavédelmi felelos 2025/2026-ban kilépé munkatars, valasztas alatt
vezetd V.L
Mindségi csoport tagok M.R.
T.V.V.
Kényvtaros PE, SZK..
Enek, zene AV,
Vizuélis S.G.
. . Irodalmi Sz.Sz.
Szestilr felelfs Matematika W.A.
Kérnyezet T.P.P.
Sport V1. ES Sch.F.B.
Udvarfelelés V.I. ES Sch.F.B.
Teraszfelels PL.C.SZK.
Kapcsolatok Cs.0.A - bolesdde
Iskola P.IM.
Etlap kifras Eldsein CS.0.A.
emelet
e f6ldszint csoportos Ovodapedagogusok, CS.0.A.
Falidjsig emelet csoportos dvodapedagogusok, CS.0.A.
Honlap felelds TV.V., LR,
Palyazatfigyelé Cs.0.A.

2. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

2.1.

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK, CSOPORTOK MUKODESE
Az dvodavezetés, a pedagdgiai munka folyamataiban, fejlesztésében, a jo gyakorlatok megvaldsitasaban szamit a
munkakdz0sség és a munkacsoportok kdzremikdodésére. A munkakdzosségvezetd a teljesitményértékeléshez kapesolodo
ellendrzési feladatok megvaldsitasiaban is részt vesz. A Mindségi csoport kdzremiikidése a partnerkdzponti mikédés

megvaldsitasiban és az 0j kollégak beilleszkedésének timogatasaban a szervezetfejlesztést segiti.




2,151 MINGSEGT CSOPORT
Mindségi csoport vezetdje: V.1. (Alma csoport)
Mindségi csoport tagjai: M.R. (Gesztenye csoport) és T.V.V. (Borostyan csoport)

CELJA: A szervezeti miikddés eredményessége érdekében az j szervezeti tagok beilleszkedésének tamogatdsa. A jelenlegi
intézményi partneri igényfelmérés és elégedettségmérés gyakorlatanak feltarasa és aktualizalasa A partnerkézponta mikaddés
megvalOsitasanak tamogatasa a partneri igény-, elégedettség és elégedetlenségmérés elvégzésén és kiértékelésén keresztiil

2.1.2 SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK
Munkakézdsségek vezetdje: P.LM. (Tulipan csoport)
Munkakézosség tagjai: A csoportban dolgozé ovodapedagdgusok és a fejlesztd dvodapedagdgus

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG 1.

»Zildiil6 Munkakozosség”

CELJA: Az egészségtudatos magatartas megalapozasa jatékos tevékenységeken keresztill. Prevencid, a mindennapos mozgas
mindségi megvaldsitisa, a mentdlis egészségvédelem (lelki egészség) és fenntarthato taplalkozés. Az dvodapedagdgusok
modszertani kultirajanak frissitése, jo gyakorlatok egymast kozti atadasa.

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG 2.

»SNI és BTMN Munkakozosség”

CELJA: A meglévé évodai belsé méré- és megfigyelési rendszer korszeriisitése és optimalizalasa, hogy az a valésdgban is
hatékonyan szolgalja a gyermekek egyéni fejlédési iitemének nyomon kdvetését, az inkluziv nevelést, a differencidlt fejlesztést.
Kézponti egyéni fejlesztési terv kidolgozasa az SNI és BTMN gyermekek szaméra bevonva a folyamatba a fejlesztépedagdgust
és az utazd gyogypedagogusokat.

3.2 TUDASMEGOSZTAS - PEDAGOGIAI KULTURA FEJLESZTESE
CELJA: Pedagogiai kultira fejlesztése tapasztalatcserén keresztiil - a pedagdgusok keriileti és intézménykdzi szakmai targyn
bemutatokon valo részvételével.
FELADAT: J6 gyakorlatok megismerése érdekében hospitalds mas dvodik gyakorlati bemutatoin a Hegyvidék Ovodaiban.
A szakmaisag érdekében az érintett témahoz kapesolodo szakmai tartalmak attekintése a bemutatd utani megbeszélésen valo
aktiv részvétel céljabol. A megszerzett tudastébblet atadasa rovid beszamolo formajaban.

2.3. INFORMACIOATADAS
CELJA: az 6voda belsé kommunikécios rendszerének miikodtetése; a pedagbgus etika normdinak megfeleld hatékony
kommunikacid ¢s informacioatadas megvalositasa, erositése; rendszeres tajékozodas tamogatasa; jogszabalyban eldirt modon
eleget tenni a tajékoztatasi kotelezettségeknek.
FELADATA: a valtozasok kezelésének, elfogadasanak segitése és a dontésekhez szilkséges informaciok megosztisa az
érintettekkel.

Résztvevik Formija Ideje Feleldse
3 26/2027-es é , .
Alkalmazottak értekezlet 223;11?/ Dl-es évesmunkatenfien fofliltal ovodaigazgatd
P . a 2026/2027-es éves munkatervben foglaltak N ; ;
Nevelotestiilet értekezlet SaEt vbenlog ovodaigazgat6
e megbeszélés, minden kedden 13:30 — 14:30-ig. ; ; .
Nevel6testiilet i T ; £ : - ; ovodaigazgato
e-mail lanc, online megbeszélés vagy online csatornan, ill. levelezés forméajaban
Neveldmunkat
segitok: dajka, megbeszélés, célszeriiség szerint, min, havonta 1 alkalommal st it
pedagogial e-mail lanc, online megbeszélés szerdanként HEERY
asszisztens
Technikai megbeszélés, célszerliség szerint, min. kéthavonta 1 svodai v
dolgozok e-mail lanc, online megbesz¢lés alkalommal csiitértdkSnként gazgato
ovodaigazgatd
Fenntarto értekezlet, e-mail, telefon kotelezettség és célszerliség szerint }}elyetFesxt: ;
ovodaigazgato-
helyettes
SZMK értekezlet, szil6i B
Szulék értekezletek e-mail, telefon, kotelezettség és célszerliség szerint -Soportveze 0
MY S ovodapedagbgusok,
tajékoztatas falinjsagon, honlapon A . ;
fejlesztépedagdgus

A kapcsolattartds intézményi formai, informaciok, tijékoztatds:

Ertekezletek - Ovodapedagdgusi megbeszélések heti rendszerességgel keddi munkanapokon 13:30-t61 14:30-ig

Témdi: Tapasztalatok, gyakorlati problémak megbeszélése; aktualitasok, események, rendezvények elékészitése, az ezzel jard
feladatok kiosztasa, megvalositasa; torvényi valtozasokkal jaro feladatok, eljarasok megbeszélése; nevelési-oktatasi- szervezési
feladatok megbeszélése; tovabbképzés tapasztalatainak megbeszélése; nevelmunka folyamatos értékelése; Sziildi Szervezet
részére kiadott aktualis feladatok ¢és tapasztalatok megbeszélése.



Felelds: ovodaigazgatd, ovodaigazgato-helyettes

Nevelomunkat segiték megbeszélése célszerliség szerint, aktualitisnak megfelelden, minimum havi 1 alkalommal szerdanként
13:45-t61 14:30-ig

Témai: Munkaszervezés, munkaidd beosztas, feladateloszlas, aktualitasok; felmeriilé problémak megbeszélése; HACCP
dokumentaciok vezetése, Osszegyljtése.

Felelgse: ovodaigazgato-helyettes

Formaja: Személyes, online, intézményi levelezd lista alapjan e-mail kapcsolat

Papir alapon - Oltézékben 1évé informécids tabla

A nevelési év soran barmikor ésszehivhaté soron kiviili ¢érickezlet, melynek témaja az aktualitasok ¢s esctleges problémadk
megbeszélése.

A kiilsé informaciéatadas szintere a Mackos Ovoda honlapja (www.mackosovoda.hu) és a hivatalos kbzdsségi oldala
https://www.tacebook.com/mackosovi/

3. AZINTEZMENY PARTNEREI

3l SZULOK
A Szil6i Kozosség a kozvélemény formalasaval, visszajelzéseivel, tevékenységeivel segitséget nyujt az ovodai nevelémunka
mindségi fejlesztésében. Az intézmény mikddését, munkajat érinté kérdésekben jogszabdlyban rogzitett meghatirozott
vélemeényezési, javaslattevo joggal rendelkezik.

3.1.1. SzULO1 KOZOSSEG

ALMA csoporRT: K.K., P.P. BOROSTY AN csOPORT: T.Z.
NAPRAFORGO cS0PORT: NY.D., S7.A. GESZTENYE csoPoRT: M.D.; T.B.
TULIPAN csoPorT: E.T.ZS., G.N. KOKENY csoporT: W.B., G.R.

3.1.2. SZULOK, CSALADOK ES OVODAPEDAGOGUSOK KAPCSOLATRENDSZERE
A sziil6kkel valé kapesolattartasban toreksziink a nevelSpartneri viszony apolaséra, az dvoda és a csalad kapcsolatanak
erdsitésére, a bizalomteljes kapcsolaton alapuld egyilittmiikddésre.

Kiemelten fontos: a sziilokkel valo kapcsolattartas a nevelési feladatok megoldéasanak elGsegitésére is iranyuljon, és hatdsa
dsszhangban legyen a pedagogiai tevékenységeinkkel. A 2027-ben tankdteles gyermekek sziileinek tajékoztatasa a 2011, évi

CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol a beiskolazassal kapcsolatos hatalyos rendelkezéseirl.

A sziilokkel és a csaldddal valé kapcsolattartds formdi, gyakorisdga, felelgsei

Formaja Gyakorisaga Kapcsolattarto

évente minimum 2x — kételezd (az udvaron vagy online

g formédban, illetve telefonon is tarthatd) csoportos dvodapedagogusok
Csaladlatogatas sziikség és igény szerint csoportos dvodapedagdgusok
Szul6i értekezletek, estek Evente 2x, illetve igény szerint csoportos dvodapedagdgusok
Nyilt déleléttok csoportonként évente 2 alkalommal csoportos 6vodapedagdgusok
Mihaly napi forgatag P.IM,P.L.C.
Marton-nap VI, MR, AV.
Nyilvanos linnepek, : . ; ;
A S Macké nap csoportos ovodapedagdgusok
Z61d Csaladi Sportnap CS.E.S.,, S.F.B.
Nagyok bucstja P.LM., S.G.
Csoportos csaladi
kirandulés — szul6i igény 2027 juniusaban csoportos ovodapedagdgusok

szerint




SZULOI ERTEKEZLETEK, ESTEK, FORUMOK

Sziil6i tajékoztatas idépontjai a nevelési év kezdetén

Tulipan csoport

2026.09.08. 16%°

Alma csoport

2026.09.09. 163

Borostyan csoport

2026.09.10. 16.%°

Gesztenye csoport

befogadasi idészakot kvetden oktoberben

Kdékény csoport

2026.09.21. 16%

Napraforgd csoport

2026.09.14. 16%°

Sziil6i forumok tartasat tervezzlik a 2026/2027-es nevelési évben az dvodapszicholdgussal dr. L.M. -val és a Budapest Févaros
XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Csaladsegitd ¢s Gyermekjoléti Kézpont szocidlis segitéjével K.l.-val. A férumok
témaihoz elozetes felmérest készitenek a sziil6i értekezleten az dvodapedagdgusok.

Csoportos i
. 2026
értekezletek 2027
Kikén Nyilt délelottdk elemzése
es0 nr‘f A gyermekek érzelmi fejlddése 4-5 éves korban; Korosztalyi jellemzdk 4-5 éves korban
=R Sziil6i kozosségi tagok valasztasa, aktualitdsok Csoport  jellemzdi, szocializacio,  tarsas
kapcsolatok, aktualitasok
A vegyes csoport miikddési dinamikaja. A gyermekek érzelmi
Borostyin fejlodes':e 4_.5 e 5_{)' . o - ... | Nyilt délelétt tapasztalatainak megbeszélése
Az els¢ félév véarhatd eseményeinek, programjainak révid ot
csoport T Vegyes csoport miikddése
attekintése.
Sziil6i kozOsségi tagok valasztasa
o Fejlodési jellemzok iskolaskor elét, Nyilt délelitt tapasatalatainak megbeszélése
Tulipan e o ot Py . Iskolaérettség, iskolavélasztas aktualitdsai
A gyermekek kognitiv képességeinek fejlédése 6-7 éves korban - B
csoport T T i g e : 5 Csoport jellemzdi, tarsas kapesolatok,
Sziiloi kozosségi tagok valasztasa e,
aktualitasok
Elsé hetek az ovodaban — t4jékoztatdé az ovodaelfogadas | Nyilt délelétt tapasztalatainak megbeszélése
Gesztenye folyamatarol. Korosztalyi sajatossdgok — kiemelten az érzelmi | Csoport  jellemzdi,  szocializacid,  tarsas
csoport akarati élet 3 éves korban kapesolatok
Sziil6i k6zosségi tagok vélasztisa Aktualitasok
A VeByes C.SOPP,H mlkadeS] d}llamlkaja . ; v i Nyilt  délelétt  tapasztalatai, a  latottak
Korosztalyi sajatossagok — kiemelten az érzelmi akarati élet 3 e
Napraforgd &vesorba megbeszélése
csoport : g ; . i Vegyes csoport jellemzdi, szocializacid, tirsas
Az iskolai életre valé alkalmassag mutatoi o
R . . kapesolatok, aktualitasok
Sziil6i kbz0sségi tagok valasztisa
Az iskolai életre valé alkalmassag mutatoi Blyilt de!el(.)t‘t tapasz’t’alatam’ak mephedaclote
Alma R ok Sk . | Korosztalyi jellemzdk 5-6 éves korban
A gyermekek kognitiv képességeinek fejlédése 5- 6 éves korban; : L ;
csoport - S , ; Csoport  jellemz6i,  szocializdcid,  trsas
Sziil6i kozosségi tagok valasztasa o
kapcsolatok, aktualitdsok

3.1.3.  CsaLADI MUHELY
A gyermekek sziileikkel, csaladtagjaikkal, 2 évnél idosebb testvéreikkel egyiitt részt vehetnek az adott jeles naphoz kapesolodo

tevékenységekben.

CELJA: A csalad és az dvoda kapcsolatéanak erSsitése.
FELADATA: Kozos tevékenykedési lehetGségen keresztiil élmény- és tapasztalatszerzés egyes néphagyoményokhoz is
kotddo technikakkal valé ismerkedés soran.

FONDOKA MUHELY

CELJA: a gyermek a csaladjuk kirében ismerkedhessenek a népi hagyomanyok gazdag eszkdztarbdl valogatott, az évkdrhoz
igazodd technikakkal. A miihely miikédtetésével az 6voda-csalad kapcsolaténak erdsitése a kozos tapasztalatszerzésen,
élmeényeken keresztiil.
A Fondoka miihely éves témavalasztidsanak szempontjai: a miihely hagyomanyéltetd jellege; az évkor, és azon belil jeles napok
valtakozasa; az ovodas koru gyermek korosztalyi sajatossagait (pl. finommotorika, figyelem, szem-kéz koordinécio,
térérzckelés fejlettsége); a gyermek motivalhatosaga a tevékenységekre -a kézmiives feladatok jatékos jellegének

kidomboritasaval.

LEBONYOLITASA: intézményi szinten évente 2 alkalom — Mihaly -nap és Marton-nap alkalmabl.




3.2 BOLCSODE
Erdeklédésre lehetéséget teremtimk a bolesGdébol érkezett gyermekek utan-kévetésére. A 2026/2027-es nevelési éveben
kicmelt ¢él a kapesolatfelvétel a keriileti bélesédék vezetGivel. Ovodai beiratkozast kévelGen hospitalasi lehetéség vagy
szakmai megbeszelés igénylése a bolesodei kisgyvermckneveldkkel. Az clézetes betekintés hozzdjarulna a megfeleld

csoportdinamikak kialakitasahoz. A bélesédékkel vald kapesolattartas soran lehetdséget nytjtanank kisgyermekneveléknek a
bolesddeébdl érkezd gyermekek utan-kovetésére. A bolesddébol érkezd, leendd ovodasok betogadasat, az elézd vezetd
szemléletében jomagam is szeretném azzal tamogatni, hogy szildi kérés esetén az azonos bolesédei csoportbol érkezd

gyermekeket egy csoporton beliil helyezem cl.

3.3. OVODAK

A pedagogiai kultira fejlesztése tapasztalatcsere dsztonzésével kerill elGtérbe: keriileti szakmai targya bemutatokon valé
részvétel; ismeretek felelevenitése az adott pedagdgiai, modszertani téméban a bemutatd utani megbeszélésen vald aktiv
szakmai tartalmi beszélgetésekben valo részvételhez.

Kapcsola'tﬁartas Ideje Tartalma Kapcsolattarto
formaja
; - fenntartdi tajékoztatas
: T fenntartod szervezésében — ; N ; . :
Ovodaigazgatoi értekezletek havonta jogszabalykdvetés dvodaigazgatd
aktualitasok
Ovodaigazgatdi
Munkakoz'o 5SCE ; OMK szervezésében — ovodavezetés aktualis feladatainak ; ; ;
- megbeszélések, e-mail, ) v C. . ovodaigazgatd
havonta feldolgozasa — torvényességi, szakmai
telefon,
team munka
T w e, segitségkérés az dvodavezetés aktualis . R
Ovodaigazgatokkal sziikség esetén feludatainak feldolgozasahioe dvodaigazgatd
Py ’szakmal napok, 2026/2027-es nevelési ¢v Szakmai tapasztalatcsere, tajckozodas ?SOPOﬂOS ;
bemutatdk évodapedagdgusok
. Narcisziiltetés, Hospice program D —
Rendezvények 2026/2027-es nevelési ev Narciszfutis, Advent a Hegyvidéken, évol:::la e;ia i K
keriileti Rajzversenyek és kiallitasok PeCagoguso
. : 1 Ovodakéstolgatd az intézmény bemutatasa, (’)\fodalgazgato esaz
8 y
Ovodakostolgato 2027, februd : e érintett
. februar népszerlsitése . .
ovodapedagdgusok
3.4. ISKOLAK
Kapecsolattartas formaja Ideje Tartalma Kapcsolattarté
Iskolalifogetis 2027.01 — 02. hé Iskolaba készii ogycnnc'kekkel ismerkedés az tal’lkoteleﬁ gye,rmekf:k
iskolaval ovodapedagdgusai
Németvilgyi Altalanos Iskola
Unnepségeken kélcsonos jelenlét aktualisan Unnepségeken kolesénos jelenlét ovodaigazgatd
Ovodalétogatés 2027 tavasza : ”ljamtok"n“:egl'uvasg: s tal}koteies gyerrmek?k
Betekintési lehetdség ovodai életiinkbe ovodapedagdgusai

35 PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT
Pedagdgiai szakszolgilati tevékenység ellatoja: Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat X11. keriileti Tagintézménye;

Szakszolgdlat tipusa Tartalom Erintettek kire

Pedagbgiai a pedagogiai szakszolgilat fejlesztésein részt vevd gyermekek fejlédésének | szakértdi vizsgalatok

Szakszolgalat figyelemmel kisérése, feliilvizsgalata a szakért6i véleményekben foglaltaknak | eredményei alapjan kisziirt
megfeleléen gyermekek

Logopédia hangképzés, diszlexia prevencid kisziirt gyermekek

A gyermekek fejlédésének ¢és fejlesztésének segitése céljabol a Pedagdgiai Szakszolgalat vezetGjével és munkatarsaival az
alabbi formakban tartjuk a kapesolatot: komplex vizsgéalatkérése; a vizsgalatokon kisziirt gyermekek fejlesztése — az
eredményck figyelemmel kisérése; pszicholdgiai segitségkérés — csaladoknak, ovodapedagogusnak; fejlesztési tery
készitéséhez segitségkeérés




A kapesolattartis felelgsei: az Ovodaigazgatd helyettes, fejlesztdpedagdgus és a nagycsoportosok dvodapedagdgusai Az
ovodavezetés feladatai: lehetGség biztositasa e-mailes bemutatkozasukra a nevelési év kezdetén a szilék felé; a pedagdgiai
szakszolgalati munkatarsak (logopédus, gydgytornasz) fejlesztési idejénck ésszehangolasa a csoportok életével; konzultacios
lehetéség biztositasa az dvodapedagogusokkal.

3.6. OVODAPSZICHOLOGUS: DR. L. M.

Az eltéré magatartasi gyermekek megfigyelése, konzulticié az dvodapedagogusokkal, szildkkel, dvodaigazgatdval,
logopédussal, fejlesztOpedagogussal — vizsgalatra iranyitas

3 LOGOPEDUS, GYOGYTORNASZ: C.J.; P.A.
Minden feltételt biztositunk a logopédus és a gydgytornasz szamara a szakszerlien kiszlirt gyermekek sikeres fejlesztése
érdekében a 2026/2027-es nevelési évben.

3.8. FENNTARTO - BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT
A fenntartoval valo kapcsolattartas f6 feladatai: informacio adasa és kérése az Ovoda szakszerl, jogszerli, gazdasigos
miikodtetése érdekében. A kapesolattartas elsédlegesen az dvodavezetés szintjén zajlik.
A _kapesolattartas kiilsé szinterei: online vagy személyes konzulticid, megbeszélés, kolesénds informalas a fenntartd
képviselSivel a Népjoléti és Koznevelési Irodan; ovodaigazgatoi értekezletek, szakmai napok, keriileti rendezvények
A kapcsolattartds dvodai szinterei: rendezvények, jeles napok, neveléi értekezletek, keriileti bemutaték, fenntartoi
ellendrzések, latogatasok, bejarasok.
A kapcsolattartas médja: online, személyes, e-mail, telefon, nyomtatott formaja

3.9. BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEKI ONKORMANYZAT GAZDASAGI ELLATO
SZOLGALAT
A pénzigy-gazdasagi feladatok ellatasdval jard6 munkamegosztas és feleldsségvallalas egyittmlikddési megallapodasiban
foglaltak megtartasa érdekében a kapcsolattartas azovodaigazgaton az dvodaigazgatd helyettesen €s az dvodatitkdron keresztiil
valosul meg e-mailes formaban vagy személyesen.

3.10.  BUDAPEST FOVAROS XII. KERULET HEGYVIDEK OVODAI
A Hegyvidék o6vodaival elsdsorban az ovodaigazgatok munkakozosségén keresztiil tartjuk a kapesolatot személyesen,
telefonon, levelezés utjan vagy online forumon. Az altaluk hirdetett szakmai napokon részt vesziink médszertani és szakmai
tapasztalatcsere céljabol.

3.11. EGYEB PARTNEREK

3.10.1 A HEGYVIDEK SZOCIALIS, EGESZSEGUGYI, KULTURALIS, MUVELODESI ES SPORT INTEZMENYEI
Az intézményekkel a kapcsolattartas alkalomszerd, — a programjaikrdl valo tdjékozddason és a pedagdgiai programunkban
foglaltakkal dsszeegyeztethets eseményeken vald részvételen alapul.

3.10.2  NAGYOTHALLOK EGYESULET
Nagyothallo gyermek jogviszony létesitése esetén felvessziik a kapesolatot az egyesiilettel.

3.10.3  KULTURALIS SZALON
Figyelemmel kisérjiik a Kulturalis Szalon dévodasok szamara szervezett programjait, kapesolatfelvételt kezdeményeziink, ha
ezek a tankoteleseink szamara megfeleloek -kiilsd helyszini foglalkozas szervezése céljabol.

3.10.4  Bajor Gizi SziNESZ MUZEUM
Figyelemmel kisérjiik a mizeum ovoddsok szdmara szervezett programjait, s kapcsolatfelvételt kezdeményeziink, ha ezek a
tankoteleseink szamara megfeleldek - kiils6 helyszini foglalkozas szervezése céljabdl.

3.10.5  SzABO ERVIN KONYVTAR UGOCSA UTCA
Az el6z6 ¢évhez hasonldan kdnyvtarlatogatasi alkalmak szervezésének céljabol kapesoltfelvétel kezdeményezése

3.10.6  HEGYVIDEK GALERIA
Muzeumpedagogiai foglalkozasok latogatasa — korosztalynak megfeleld témaban
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4. OKTATO - NEVELOMUNKA: SZEMELYISEGFEJLESZTES, KOZOSSEGFEJLESZTES

4.1, SZEMELYISEGFEJLESZTES
A Mackés Ovoda Pedagogiai Program megvalositasan keresztiil feladatunk az évodaskort gyermekek harmonikus
fejlodésenek segitése szemelyiségiik kibontakozasanak timogatasaval, s ezen keresztiil az iskolai életre valo alkalmassag
kdzvetett clGsegitése, kiiléndsen az dvodai €let utolsd évében az iskolai nevelés-oktatdsra valo felkészités. A nevelés-fejlesztést
az oviKRETA rendszerben meghatérozottak szerinti tervezés segitségével ¢s az egyéni differencialt fejlesztésen keresztiil
valositjuk meg.

Irdnymutatis és javaslatok a 2026/2027-es nevelési évre az egyéni fejlodés nyomonkivetése fioyelembevételével a
kivetkezdket irinyozzuk elé: Az oviKRETA rendszerben a kozpontilag meghatarozottak szerint térténjen a gyermekek
egyeni fejlédésének nyomonkdvetése a téhbes adminisztralés elkeriilése érdekében. Ehhez sziikséges a belsd intézményi
méréanyag aktualizalasa, tovabbd az oviKRETA egyéni fejlédés nyomonkdvetd rendszeréhez mérten vald alkalmazasa.

4.2. KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK NEVELESE, FEJLESZTESE

CEL: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatdst igényldk, a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kizdok) specidlis igényének megfeleld nevelés. Esélykillonbségek csikkentése — kiemelten a
tankoteleseknél.

FELADAT: A kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlddésénck biztositisa az 6vodai élet célzott megszervezésével:
differencidlt neveléssel a mindennapokban, az egyéni érettséghez igazodé elvarasok timasztasaval és a foglalkozasokon
nyujtott elmények fejlesztd hatdsan keresztiil. Az dvodapedagdgus témogatasa (logopédusi, évodapszichologusi, pedagogiai
asszisztensi megsegitéssel) az inkluziv nevelés és az egyéni differencialt fejlesztés megvalositasaban. A sajatos nevelési igényil
gyermekek szimara kijeldlt fejlesztésiterdpia igénylése a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen. A Budapest Févaros XIL
keriileti Pedagdgiai Szakszolgélat altal kiszlirt gyermekek fejlesztéséhez szakszolgélati, specialisan képzett szakember
kézremtikddésének intenzivebb segitségének igénylése

4.3. SAJATOS NEVELESI IGENYU GYERMEKEK NEVELESE
Az olyan ¢ép drtelmd sajatos nevelési igényi gyermek integralt dvodai nevelésének feladatait litjuk el, aki a szakértdi és
rehabilitacios bizotisag szakvéleménye alapjan: érzékszervi, hallési fogyatékos gyermek; beszédfogyatékos gyermek; egych
pszichés fejlodesi zavarral kiizdé gyermek; autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermek. Fejlédésiik tdmogatasat ,.4 sajdros
nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének irdnyetve,, alapjan a Pedagdgiai Programunkban rogzitettek szerint latjuk el.

A 2026/2027-es nevelési év kezdetén két gyermek jar ovodankba, aki az Alapito Okiratban foglaltaknak megfeleld SNI
besorolassal rendelkezik. Amennyiben év kizben érkezik SNI besorolassal rendelkezd gyermek, illetve kap SNI besorolast
gyermek, felvessziik a kapcsolatot a fenntarton keresztiil a megfelel$ szakmai segitséget nyujtd szakemberekkel. A kiilsg
fejlesztését a fenntartd a Kézép-Budai Tankeriilet Utazé Gyogypedagodgiai Halozataval kotott szerzodés keretében biztositja.

4.4. A GYERMEKEK FELZARKOZTATASA, RESZKEPESSEG LEMARADASAINAK ENYHITESE
Ovodankban fejlesztépedagogus végzi szakszerlien a gyermekek felzarkoztatasat, részképesség lemaradasainak enyhitését
kiscsoportos formaban vagy egyénileg.

Feladata: A mérések alapjan kisziirt iskolaba késziils gyermekek megsegitése a kudarc nélkiili iskolakezdés érdekében. A
mérések alapjan kisziirt tankdteles gyermekek fejlesztése. Az dvodapedagdgusok jelzései utan megfigyelt és kisziirt nem
tankételes  gyermekek  fejlesziése.  Oktoberig a PSZ-be killdendd gyermekek felmérésében segitségadds  az
dvodapedagogusoknak sziikség szerint (4 oldalashoz vizsgdlat, kiegészité megjegyzés). A PSZ-be elsé vizsgilatra és
feltilvizsgalatra kildott gyermekek nyilvantartésa, jelzés a feliilvizsgalatra kiildés idépontjard, Mozgas (nagy és kismozgas) és
kognitiv fejlesztés. Beszédértés, észlelés fejlesztése. Egyéni vagy mikro csoportos fejlesztés. Ovodapedagogusokkal a
gyermekek fejlettségének, fejlesztésének megbeszélése - mozgasok, jatékok, mindennapok adta lehet6ségek atbeszélésével a
csoporton beliili fejlesztés segitése. A gyermekek szakszerl felzarkoztatdsihoz, részképesség lemaradasainak enyhitése
¢érdekebensegitségadast igényliink a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat X1, keriileti Tagintézményétél,

A segitségkérés iranvultsdga: a tankoteles gyermekek érésbeli lemaradasanak vagy funkciézavaranak felismerése, csoportos
vagy egyeéni foglalkoztatdsi forméban tortén6 szakszerii fejlesztése és az ovodapedagdgusok tamogatisa az egyéni fejlesztési
terv készitésében a differencialt egyéni fejlesztés megvaldsitasahoz.

Az 6vodapedagogusok feladata: Ev clején a gyermekek egyéni fejlettségének megfigyelése/felmérése. Logopédussal a
fejlesztések egyeztetése a mért eredmények alapjén, az optimélis fejlédés érdekében, Az dvodaigazgatdval az eredmények,
fejlesztésekés és a tovabbi vizsgalatokra vald iranyitis megbeszélése. Szillék tajékoztatasa a 2020.01.01-¢n hatélyba 1épd
Jjogszabalyi valtozdsrdl az iskolakotelezettség halasztasival kapesolatosan. Szeptemberben a beiskolizés elétt 4116 gyermekek
felmérése, fejlettségiikral tdjékoztatasa adésa a sziildknek dvodaigazgatonak.

4.5. TEHETSEGGONDOZAS
CEL: A Mackés Ovoda tehetséggondozd tevékenységenek célja a gyermekek egyéni adottsdgainak, érdeklSdésének és
kiemelkedd képességeinek korai felismerése, a tehetségigéretek kibontakoztatdsanak timogatésa, valamint olyan gazdag,
élményalapli évodai kdrnyezet biztositasa, amely lchetSséget teremt a gyermekek erSsségeinek tovabbfejlodésére. A
tehetséggondozds az intézmény egész pedagdgial tevékenységét athatd feladat, amely elsésorban a gyermekek mindennapi
ovodai ¢letebe beepitett differencialt fejlesztéssel, valamint az arra épiil gazdagité tevékenységekkel és tehetségmiihelyekkel
valdsul meg.
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KIEMELT FELADATOK A 2026/2027. NEVELESI EVBEN:
A tehetségigéretek felismerése
Az ovodapedagogusok folyamatos megfigyeléssel feltarjak a gyermekek erdsségeit, ¢érdeklédési tertleteit, atlagon felli
képességeit és kreativitasat. Kiemelt figyelmet forditanak tdbbek kézott a zenei, vizualis, mozgasos, anyanyelvi-
kommunikécios, matematikai-logikai, természeti és szocialis képességek megnyilvanulasaira.
Differencialt fejlesztés a csoportokban
A tehetséggondozas elsGdleges szintere az ovodai csoport. Az ovodapedagogusok a gyermekek egyéni képességeihez,
fejlettségi szintjéhez és érdeklddéséhez igazodd differencialt tevékenységeket biztositanak. A kiemelkedd képességet mutatod
gyermekek szdmara Gsszetettebb, kreativitast, problémamegoldast ¢s 6nallo gondolkodast sztonzé feladatokat kindlnak.
Gazdagitd tevékenységek biztositasa
A csoporton beliili differencialas mellett az intézmény lehetdséget biztosit a gyermekek érdeklédésének megfeleld gazdagito
tevékenységekben vald részvételre. Ennek keretében a 2026/2027. nevelési évben — a személyi ¢s targyi feltételek
fiiggvényében — folytatddnak az intézmény hagyomanyaira épiilé gazdagité mihelyek, ugyanis 2013 tavasza 6ta dvodankban
. Gazdagité - Tehetséggondozé mithelveket” mikddtetiink az iskolaba késziilo tankoteles gyermekek szamara. Ebben a nevelési
évben 51 tankoteles gyermekkel inditjuk a 3 mihelyt. Egy — egy miihelybenl 17 gyermek vesz részt, heti 1 alkalommal, 5
héten keresztil. Igy az év folyaman minden tankételes gyermek mindegyik miihely programjan részt vesz. A miihelyck
miikodését eldvigyazatossagbol barmilyen fertézodés kockdzata miatt a jarvanyveszély silyosbodasa esetén felfiiggesztjiik
(szamarkihdgeés, COVID, kéz-1ab-szdj, influenza stb.).

e  Madarasz miihely,

e Népi jaték—néptanc mahely,

e Gondolkodd mihely
A mithelyek miikodésének célja nem a gyermekek teljesitményének versenyszer( fokozasa, hanem érdeklédésiik elmélyitése,
kreativitasuk kibontakoztatasa, pozitiv énképiik és motivacidjuk erdsitése.
A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése:
Az dvodapedagogusok a gyermek fejlédését folyamatosan figyelemmel kisérik. A kiemelkedd képességekre, erdsségekre,
valamint az alkalmazott differencialt fejlesztési iranyokra vonatkozo Iényeges megallapitasokat a gyermek fejlédését nyomon
kévetd dokumentacioban régzitik.
Egyiittmiikddés a sziilokkel:
Az 6vodapedagogusok tajckoztatjak a sziilldket a gyermek megfigyelt erdsségeirdl, érdeklddési terlileteirdl és fejlddésérol.
Sziikség esetén javaslatot tesznek tovabbi, a gyermek életkoranak és érdeklddésének megfeleld fejlesztési, gazdagitasi
lehetdségekre.
Szakmai egyiittmlikddés és belsé tuddsmegosztas:
A szakmai munkakOzosség tdmogatja az oOvodapedagdgusok tehetségfelismeréssel, differencialassal és gazdagitassal
kapcsolatos modszertani fejlédését. A nevelési év sordn lehetSséget biztositunk jo gyakorlatok, modszerek és tapasztalatok
belsé megosztasara. A tehetséggondozas tapasztalatait az intézmény pedagogusai a nevelési ¢év végén ertékelik, és az
eredmények alapjan meghatarozzak a kdvetkez6 nevelési év fejlesztési iranyait.

451  MADARASZ OVI MUHELY
Vezetbje: V.I., AV dvodapedagogusok — ZS.CS. madarasz, kertész
Célja: A gyermeki, kdrnyezetre figyeld, kornyezettudatos magatartds alapozasa, formalasa tevékenykedtetd élményekkel,
tevékenységekkel. A természet iranti pozitiv érzelmi viszonyok, értékrend alakitasa. Gyermeki tapasztalatok, ismeretek
bovitése, mélyitése, rendszerezése a madarakrol, jellegzetes jegyeikrol, 6vasukrodl, gondozasukrdl. Komyezettudatos cselekvési
sziikségletek, szokasok, gondolkodas, értékrend, déntési képesség alakitdsa, formaldsa tevékenykedtetd élményekkel,
tevékenységekkel.
Feladata: Alapveté koryezeti é&s  természetvédelmi szokdsok és  szabalyok megismerése. Szabadtéri és
miihelyfoglalkozasokon keresztill az 6voda kornyezetében, hazankban és a vilagban €16, el6fordulé madarakkal és a
madarvédelemmel ismerkedés. Sokoldali tapasztalatszerzési IchetGség biztositasa és a pozitiv ¢érzelmi viszony alakitasa a
madarak Ovasardl, gondozasar6l. A természet ¢s a természetben €16 élélények védelméhez és megdévasahoz kapesolodd
szokéasok €s magatartasformak korosztalyi sajatossagoknak megfelel alakitasa, fejlesztése

452  NEPTANC ES NEPI JATEKOK GAZDAGITO MUHELY
Vezetije: S. G. és SZ.SZ. dvodapedagdgusok
Célja:
A gyermeki érdeklodés felkeltése és fenntartdsa a magyar néptanc, dalos jatékok ¢s népi kultira, hagyomanyok irant.
Feladata: Ismertesse meg a gyermekekkel a hagyomanyos népi jatékokat, a mozgasanyag variacios lehetdségeit, az ugrds tanc
alaplépéseit, motivumait, a tancokhoz kapcsolddo énekeket, jeles napokhoz kapcesolodo szokasokat, hagyomanyokat. Alakitsa
a gyermekekben a miivészi befogadasra nyitott attitidot. a fogékonysagot a mult értékeinek befogadaséara. Segitse a képességek
(ritmushallas, ritmustartas, ritmusemlékezet, tempotartds, mozgaskoordinacio, térérzékelés, mozgasemlékezet, kooperacid,
improvizacio stb.) sokoldali kibontakozasat és fejlédését. Fejlessze a szocidlis kompetencidkat (egymasra vald odafigyelést,
tolerancidt, tirelmet, a nemi szerepkoroket, a nemi identitas és viselkedésformakat.)

4.5.3. GONDOLKODO MUHELY
Vezetdje: SZ.K. és P.LLM. évodapedagogusok
Célja:
A gyermekek gondolkodasi képességeinek, problémamegoldd ¢és logikai készségének jatékos, élményalapu fejlesztése. A
matematikai, stratégiai és kisérleti tevékenységeken keresztiil a kivancsisag, a felfedezés 6rémének, az 6nalld gondolkodasnak
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kibontakoztatasa és gazdagitasa.

Feladata:

Biztositson wviltozatos, életkorhoz és egyéni képességekher igazodé matematikai, logikai, stratégial  és  kisérleti
tevekenységeket. Teremtsen lehetGségel az Gsszefliiggesck felismerésére, a problémak tobbféle megkozelitésére, a
kovetkeztetesek levondsira, a szabalyszerliségek felfedezésére és az 6ndlld megoldasi stratégiak kialakitisara. Jatckos
matematikai feladatokkal, logikai és stratégiai jatékokkal, fejtordkkel, konstrukcios tevékenységekkel és egyszeri
természettudomanyos  kisérlctekkel  fejlessze  a  gyermekek  szamfogalmat, térbeli  és  sikbeli tajekozddasat,
megfigyeldképességet, figyelmet, emlékezetét, rendszerezd-, dsszehasonlitd-, analizald és problémamegoldd gondolkodasat,
Oszténdzze a gyermekeket kérdések megfogalmazasara, elézetes clképzelések és egyszerl hipotézisck kialakitasdra, azok
tapasztalati uton drténd ellendrzésére, valamint sajat kovetkeztetéseik megfogalmazasara. Segitse a kreativités, a stratégiai
gondolkodds, a kitartas, a feladattudat és a kudarctiirés fejlodését, A paros és kiscsoportos feladatokon keresztiil tamogassa az.
egylittmiikddést, az egymasra figyelést, az érvelést, a tarsak gondolatainak elfogadasat és a kdzés problémamegoldast.

4.6. GYERMEKVEDELEM
461 GYERMEKVEDELMI MUNKATERYV

Gvermekvédelmi felelis: CS.E.S.

A gyermekvédelem elsédleges feladata, hogy a gyermek minden szellemi, erkélesi, anyagi, egészségi, nevelési-neveltségi
timogatast megkapjon, amely az egészséges fejlédéséhez elengedhetetlen.

CEL: A prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének cstkkentése, a veszélyeztetettség kialakuldsénak megelézése, sziikség
szerint segitségnyjtas egyiittmilkdés a kiilénbozo intézményekkel és szakemberekkel.

FELADATOK: A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek integracidjanak tamogatisa; a diszkriminacio-,
szegregdciomentesség biztositisa; a mar felderitett esetek folyamatos figyelmemmel kisérése, szilkség esetén intézkedés;
sziilok tajékoztatdsa - problémdikkal 6vodin kiviil milyen gyermekvédelmi feladatokat ellaté intézményt kereshetnek fel:
sziil6k figyelmének felhivasa az igényelhetd timogatasokra; folyamatos kapcsolattartas a gyermekvédelmi és szocialis szervek
munkatdrsaival (Pedagdgiai Szakszolgélat, Keriileti Csaladterapias és Csaladsegité Kazpont, Gyermekjoléti Szolgalat,
Onkormanyzat Szocialis Iroda)

Gyermeckvédelmi feleldsi feladatok: tdjékozodas a gyermekvédelemmel kapesolatos torvényi véltozdsokrdl, helyi
rendeletekrél, és azokrol a nevelétestiilet tajékoztatasa, illetve beépitése a munkaba. Bizalomra épiilé kapcsolatrendszer
alakitasa — 6vodapedagogusok, sziilok, segité szakemberek (gyermekjoléti szolgilat, gyamhivatal) Adatgyiités a hatranyos
helyzetti, a sajatos nevelési igényti, az eltéré nevelési sziikségletd, a tartosan beteg gyerekek, és a veszélyeztetett gyerekek
feltérképezésehez Helyzetiik figyelemmel kisérése — intézkedési terv készitése sziikség esetén Segélyezési Iehetdségek
ismertetcse az ovodapedagogusokkal. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény hataridejének figyelése, megujitasukra a
szililék figyelmének felhivdsa Szitkség esetén figyelem felhivasa a rendkiviili gyermekvédelmi tdmogatds lehetdségére A
neveldtestiiletet téjékoztatisa a védelembe vett gyermekek problémajérdl, az intézkedések modjardl.

Ovodapedagégusi feladatok az év folyaméin: Személyes kapesolat kialakitisa a sziilokkel, ovodai élet megkezdésekor
anamnézis felvétele; csaladlatogatis probléma esetén; okok feltarisdra vald torekvés; pedagogiai titoktartas, empatikus
lgyintézés; egylittmikddés a gyermekvédelmi feladatok megoldasaban (6vodapedagdgusok jeleznek a gyermekvédelmi
felelds felé); a gyermekvédelmi munka sordn a megel6zés el6térbe helyezése

Feladat/tevékenység Felelis Hatiridd

O’vo'daba Ja'ro.HH-s'es HHH-; gye}n}nekek szam’ﬁn'flk felmérése, ovodape’dagog_usok,” 51196, szeptemiber 30,
hatranyossdg jellegének megallapitasa - adatgylijtés gyermekvédelmi felelds
statisztika készitése gyermekvédelmi felelds 2026. oktober 6.
Gyermekvédelmi szempontbol veszélyeztetett gyermekek ovodapc?dagog_usok," 5

. ks e ; A gyermekvédelmi felelds, szeptember - oktdber
nyomon kovetése — fogaddoran, csaladlatogatason tajékozodds . - R

ovodaigazgatd
ovodapedagdgusok,

Neveldi megheszélésen visszacsatolas 2027. februar

gyermekvédelmi felelds

Nevel6testiileti értekezleten beszamold a gyermekvédelmi

tevdkenyststol gyermekveédelmi felelds 2027. jinius

Veszélyezteté okra utalé koriilmény észlelése esetén, haladéktalanul, de legkésébb hirom munkanapon beliil jelzési
vagy kezdeményezési kitelezettség all fenn, aki ennek nem tesz eleget a 1997, évi XXXI. térvény 17. § -ban foglaltak
szerint biintetdjogi feleldsségre vonhato.

462 A GYERMEKEK SZOCIALIS HATRANYAINAK ENYHITESE
Ovodénkba jaré gyermekek szocialis helyzetét az ovodai jelentkezéstél fogva folyamatosan figyelemmel kisérjik. Az ezzel
kapcsolatos valtozdsokat nyomon kévetjiik. Szitkség esetén konzultdlunk az évodai szocialis asszisztenssel, milyen kiilsé
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scgitségadasi lehetdségek igénybevételére van lehetdség. A gyermekvédelmi felelds segiti az dvodapedagogusok munkéajat -
megfeleld tajékoztatassal, kapesolati rendszerével.

4.63  SZOCIALIS SEGITO
Az ovodai szocialis segitd szolgaltatas a gyermek veszélyeztetettségének megelézése crdekében a szocialis segité munka
eszkozeivel tamogatast nyijt az dvodaba jard gyermeknek, a gyermek csaladjanak és az ovoda pedagogusainak, Az ovodai
szocidlis segitd egyéni, csoportos és kdzosségi szocidlis munkat végez, valamint gyermekvédelmi feladatokat lat el. Az
intézményt érinté gyermekvédelmi feladatokat az ovodai szocidlis segité a gyermekvédelmi feleldssel egylittmikodésben latja
el.

4.7. KOZOSSEGFEJLESZTES

4.7.1.  ERZELMINEVELES, ERKOLCSI ES ERTEKORIENTALT KOZOSSEGI NEVELES

CELJA: Erkolcsi és etikai értékek kozvetitése az évodai élet hagyomanyain, jeles napjain és az dvodai iinnepeken keresztiil.
Az dvodai tevékenységek, linnepek kizosségformald erejének hatasaval, a magyar nyelv, a magyar népi kultira targykérébe
tartozo, ovodaban is befogadhatd hagyomanyok apolasaval a kézsségi érzés, kdzdsségi tudat és magatartas alakitasa.

FELADATA: Kozos élménycken alapuld tevékenységekkel az Osszetartozds érzésének megélése mellett a kozdsség
miikodéséhez nélkiilozhetetlen alapvetd erkolesi-etikai értékek megtapasztalasa az egymas iranti tisztelet, egyiittmiikodés és
segit6készség alakitasan keresztill. Az dvodai tevékenységek, linnepek kézdsségformdlo erejének megtapasztalasan, a magyar
nyelv gyakorlasan, a hagyomanyok és jeles napok tevékenységeiben valo részvételen keresztiil a kozdsségi érzés a kozosségi

tudat megélése.

4.7.2.

UNNEPELYEK, MEGEMLEKEZESEK, JELES NAPOK

A GYERMEKEK EGYUTTMUKODESET ELOSEGITO INTEZMENYI TEVEKENYSEG - UNNEPEK,

Jeles nap, iinnep

Idépontja ]

Feladat

Felelos

Mihaly napi
sokadalom

szeptember 29. péntek

Ovodai kirandulas

Csoportonként kerlil megtartasra

Allatok vilagnapja

2026.10.02. péntek

témahét tervezés, lebonyolitas

csoportos ovodapedagogusok

Nagysziillok délelottje

Oktober-november-december honap folyaman keriil megszervezésre

Mikulas

2026.12.07. hétts

Mikulads meghivasa — szervezés

P.1.M.

Advent - karacsony

1. gyertyagyajtas
2026.11.27. péntek

szervezd

csoportos ovodapedagogusok

2. gyertyagyujtas
2026.12.04.péntek

diszités — foldszint

foldszinti 6vodapedagdgusok

3. gyertyagyujtas
2026.12.11. péntek

- emelet

emeleti dvodapedagogusok

4. gyertyagyujtas
2026.12.16. szerda

- bejarat, milisor

W.A; CS.0. A

2027.02.04. csiitortok

S7Zervezés

csoportos dvodapedagogusok

a szilok minden

diszités — foldszint

foldszinti évodapedagdgusok

Z61d Csaladi Sportnap

2027.04.22. csiitortok

sziil6k meghivasa, aktivizalas

Macko nap csoportos emeleti 6vodapedagogusok
ovodapedagogus diszités - emelet
részvetelével
2027.02.11. csiitortok diszités — fdldszint foldszinti dvodapedagdgusok
minden csoportos emeleti dvodapedagdgusok
Farsang ; P o e
ovodapedagdgus diszités - emelet
részvételével
Nemzeti finnep 2027.03.12. péntek CSOpOrtos szinten ovodapedagbgusok
Viz vilagnapja 2027.03.22. hétfo feladatok egyeztetése ovodapedagogusok
Felinanis 2027.04.22. csiitértsk fe]adato}q egyeztetéssa ovodapedagogusok
szervezés, menetlevél
feladatok egyeztetése P.IM. ésP.LC.

Anyak napja

2027.05. 1-2-hete

ajandek — virag
idépontok egyeztetése

csoportos dvodapedagogusok

Gyermeknap

2027. 05. 28. péntek

gyermeknapi jatékok

csoportos dvodapedagbgusok

Erdei ovoda

2027. 05. 24-26.

tankoteles gyermekek szamara

PIM., S.G, VI, SZSZ,
PL.C,WA,T.V.V., SZK.

Itt alvos nap -
onkéntes munkatéarsi
vallalas alapjan

2027. 05.28. péntek

lehetGség biztositasa az dvodaban vald
alvasra az iskoldba késziiloknek

Nagyok bucsija

2027. 06. 10. csiitortik

MUSOrsZervezes

P.IM.,S.G.
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4.7.3. AZINTEZMENY KOZOSSEGEPITO TEVEKENYSEGE, PROGRAMOK

Program Helye Ideje Felelgse
Mihdly napi sokadalom ovodaudvar 2026. 09.29, P.ILM. P.L.C.
Z6ld Csaladi Sportnap dvodaudvar 2026.04.22. BlM.BPLE.
Nagyok bicstja 6vodaudvar 2027.06.10. i P
i ovodapedagdgusai
Nyitva van a Fondoka ¢vodaudvar 20206.09.29.; 2026.11.11 dvodapedagdgusok

474. BUDAPEST FOVAROS XI1I. KERULET HEGYVIDEK ERTEKEIVEL VALO ISMERKEDES
A nemezeti identitistudat erdsitése céljabol sziil6foldiink szilkebb kimyezetének egyes — dvoddsok szamaéra is befogadhato -
crtékeivel valo ismerkedd séta szervezése 5-6 és 6-7 éves korl gyermekek a kévetkezé helyszinekre: Széchenyi- kilato; Nemes
Nagy Agnes, Lengyel Balazs emléktablaja; Szabé Lorine emlcktablaja; Hegyvidék Galéria — dvodas kort gyermekeknek szolg
programja. A helyszinek valasztasandl elengedhetetleniil fontos a korosztalyi sajatossagok figyelembevétele, Az értékek
megismerésére az 6vodaban t6ltott évek alatt nyilik lehetdsége a gyermekeknek.

5. OKTATO - NEVELOMUNKA: PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Pedagogiai programunkban foglalt elveinknek megfelelden kiemelten fontos a pedagdgiai folyamatok tervezésénél és
megvalositasanal olyan tanulasi kornyezet megteremtése, amelyben a gyermekek felfedezhetnek, kozvetlen tapasztalatokat
gyljthetnek, felfedezhetik a probléma helyzeteket és térekedhetnek megoldésukra. A tapasztalatszerzés alapjanak a cselekvést
tekintjiik, amelyen keresztiil a gyermekeket fokozatosan, de kiilléndsen az dvoda utolsé évében az iskolai nevelés-oktatisra
keészitjiik fel.

5.1 KIEMELT NEVELESI FELADATOK A MACKOS OVODA PEDAGOGIAI PROGRAMJA ALAPJAN
Az egészséges, harmonikus testi-lelki, szocidlis fejl6dést - a természet szeretetén és védelmén keresztiil -
hagyoményrendszeriink mitkadtetésével timogatjuk.

511  EGESZSEGES ELETMODRA NEVELES
CELJA: Az egészségtudatos magatartis megalapozésa Jatékos tevekenységeken keresztiil. Prevencio, a mindennapos mozgés
mindségi megvalositdsa, a mentalis egészségvédelem (lelki egészség) és fenntarthato téplalkozas.
FELADATA: Rendszeres mozgasos tevékenységek biztositasa a mindennapokban (szabad levegdn, tornateremben és
szervezett sportprogramokon), Egészséges étkezési szokésok alakitdsa, a gyiiméles- és zoldségfogyasztas elétérbe helyezése.
Higiéniai szokasok megerdsitése, a betegségek megeldzésének tamogatésa céljabol,

512  KORNYEZETTUDATOS ELETMODRA NEVELES
CELJA: Kérnyezet védelméhez és megoOvésihoz kapesoldds szokasok alakitdsaval a kérnyezettudatos magatartas alapozasa.
FELADATA: Szelektiv hulladékgyiijtés és tjrahasznositds jtékos megismertetése. Kertgondozas, ndvényapolas,
természetjard programok szervezése

513 HAGYOMANYORZES
CELJA: Hagyomanyokat, a milt értékeit tiszteld, a népi kismesterségek irant érdekl$do, a hagyomany kézosségi osszetartd
erejét atélé gyermekek nevelése.
FELADATA: Ovodai jeles napok, iinnepek megtartasa {pl. Marton-nap, adventi késziil8dés, farsang, nemzeti {innep). Népi
Jjatékok, népdalok, mondokak rendszeres alkalmazésa a mindennapi nevelésben. Budapest XII. keriilet Hegyvidék értékeinek
megismertetése séta- és kirandulasprogramok keretében.

5.2 ISKOLAI ELETRE VALO FELKESZITES
CELJA és FELADATA:
Az iskoladrettséghez szitkséges kognitiv, szocidlis és motoros képességek tudatos fejlesztése a 45 perces iddkerett, feladatra
differencialt, a gyermek egyéni terhelhetségéhez igazod iskola-eldkészitd fejleszté pedagdgiai tevékenységekkel.
Feladattudat, 6nalldsag, kitartas erésitése.

5.3 TERVEZES
CELJA: A tervezésen keresztil a torvényes és szinvonalas intézménymiikodés és a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott, a gyermeki személyiség sokrétii fejlesztését szolgald célok és feladatok teljesitésének biztositasa,
FELADATA: A stratégiai célok megjelenitése csoportra szabottan, az életkori sajatossagoknak megfeleléen. Mackds Ovoda
Pedagdgiai Programjéban foglaltaknak megfelels, eredményckre épiild, nevelési szakaszokra, tanulasi-tanitasi egységekre és
tevékenységekre bontott tervezés

A pedagogiai réhatasok rendszerét a gyermekek egyéni adottsigaihoz és egyéni fejladési iiteméhez igazodva, Pedagdgiai
Programunknak megfeleléen csoportra szabottan tervezziik meg.
Neveldmunka tervezese: Befogadasi terv; éves nevelési terv és a nyari élet nevelési terve

Idétartam Nevelési iddszak Tervek, erté'kc_eles-ek ey Felelgs
hatirideje
Sseptember- Ismételt 6vodaelfogadas idészaka : Szeptembt_&r 08. adiing
'j{m, s Alma csoport, Borostyin csoport Kokény (befogadasi terv) Soeilmdins K
< i csoport, Tulipan csoport Oktéber 06. POAEIELSD
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(éves nevelési terv)
Befogadasi idészak Szeptember 08.
Szeptember — | Gesztenye ¢s Napraforgd csoport (€s a vegyes (befogadasi terv) CSOPOItos
okidber csoportokban  ovodat  kezddé  gyermekek Oktéber 20. ovodapedagogusok
csoportjai) és mis csoportok (i gyermekei (éves nevelési terv)
Megfigyelések, felnjl.cr‘esek |dosz:fka - Okidber 20.
Alma csoport, Kokény csoport, Tulipan ; : x csoportos
Szeptember ; o (eredmények, fejlesztési ; ;
csoport ¢és a vegyes csoportok 4-5-6 éves bl wilntalc) ovodapedagogusok
gyermekei (Borostyan, Napraforgo)
Megfigyelések, felmérések iddszaka —__
Oktober Gesztenye csoport és Napraforgd csoport 3 November 20. ;s Earas
: : ovodapedagogusok
évesei
Szeptember - 4 e December 18. péntek minden csoportos
december Elst nevelési iddszak (értékelés, feladatok kitlizése) dvodapedagdgus
Janudr - - o Eves nevelémunka értékelése minden csoportos
. Maisodik nevelési iddszak ssmece , .
mdjus junius 18. dvodapedagdgus
Januar 15,
o : ; f 6orak tartasanak ko
.y Egyéni fejlodés nyomon kivetése: elért szint, h(a(t)f;flz?:aaz[?sekgolzl:e:g:':sﬂse] (,W;zz :éz]ezek sai
anuer kitiizitt feladatok tankteles koriak e NI B .
kapesolatos sziiléi dontés
megsegitése érdekében)
; minden csoportos
Aprilis Megfigyelések, felmérések iddszaka Aprilis 30. dvodapedagdgus
P minden csoportos
Jinius Nydri ovodai élet tervezése Ll ovodapedagdgus
- ¥ Nyri évodai élet terve PHEh
Junius 1 — minden csoportos
usztus 31- | Nydri 6vodai élet szakasza Auguszius 3. ovodapedagdgus
;g‘g R y (értékelés) Pecagogy

5.4 ELLENORZES
CELJA: A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok teljesitésének nyomon kivetése
FELADATA: A belsd ellenfrzési rendszer miikddtetésével a feladatteljesités megfeleldségének megallapitasa (célokkal vald
Osszevetése), visszajelzés adisa az eldz6ekben kdzosen kialakitott értékek tikkroztetésével — szoban, irdsban.
Kiemelt feladat: A pedagdgiai programban foglaltak megvalositasanak nyomon kovetése — dokumentumelemzéssel és a
nevelési-oktatasi folyamat gyakorlatanak ellendrzésével foglalkozas latogatassal.
SZEMPONTJAL

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktérgyi, tantervi tudas. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség.

2. Pedagodgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo énreflexiok.

3. A nevelés, ismeretatadas, a tanulas tamogatasa.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési
igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek tobbi gyermekkel, gyermekekkel
egylitt torténd sikeres neveléséhez, tanitasahoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség.

A gyermekesoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a killonbozd
tarsadalmi-kulturélis sokféleségre, integracios tevékenység.

Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése.

Kommunikacid és szakmai egyiittmiikédés, problémamegoldas.

Elkételezettség ¢s szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért.

A kormyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értckrendjének hiteles képviselete és a
kérnyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok dtadasanak modja.

o

10 &9 I

A csoportlitogatisok szempontrendszere dajkik tekintetében a kivetkezo:

e Eredményesen segiti az 6vodapedagogusok altal iranyitott nevelési- tanitasi tevékenységet.

e A gondozasi teenddket a gyermekek életkori és egyéni sajatossagaihoz alkalmazkodva latja el.

e  Egyiittmlkd&dik az alkalmazotti kdzosséggel, kollektivaval.

e Az dvodai csoportszoba, kiszolgalo helyiségek tisztasaga, higiéniaja.
Az ellendrzés utan - minden esetben — elemzd-értékeld megbeszélésre keriil sor a résztvevdkkel. Az ellendrzétt személynél
onreflexio utdn a kévetkez id8szak feladatai is meghatarozasra keriilhetnek. Kiemelten fontos az ellendrzés tapasztalatainak
visszacsatolasa, beépitése a nevelési munkafolyamatokba.

A szakmai-, pedagogiai munka és dokumentacio ellenérzésének megosztisa: Az ellendrzésben is megosztasara keriilnek a
feladatok. A munkaban részt vesz az dvodaigazgatd, dvodaigazgato-helyettes, munkakdzosség vezetd.
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Alkalomszerii tisztasigi szemlék

Az Ovodaigazgato helyettes végzi, cllenérzi az dvoda helyiségeinek tisztasigat. A tapasztalatok régzitésére, valamint a
fejleszicsi javaslatok megfogalmazasira a szemle sordn - azonnali visszacsatolasként — keriil sor, illetve szitkség szerint
megbeszélescken is értékelésre kerlilnek az intézményi szinten is aktualis tapasztalatok.

54.1  GAZDALKODAS ELLENORZIESE
CELJA: Az dvoda kéltségvetésének és gazdalkodasanak folyamatos nyomon kévetése, a forrdsok hatékony és célszerti
felhasznalaséanak biztositasa.
FELADATA: Az int¢zményi beszerzések és kiadasok ellendrzése, a pénziigyi fegyelem betartisanak feliigyelete. A fenntartd
altal jovahagyott kdltségvelési keretek figyclembevétele, hataridok betartasa. A gazdalkedas atlathatosaganak biztositéasa a
dokumenticiok, nyilvdntartasok €s pénziigyi beszimolok pontos vezetésével. A rendelkezésre 416 anyagi és targyi eréforrasok
optimalis felhasznaldsanak timogatasa, a takarckos, fenntarthato miikidés eldsegitése.

5.5 ERTEKELES
CELJA: A pedagogiai munka hatékonysaganak névelése. Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célok teljesiiltségénck
megallapitasa csoportszinten.
FELADATA: A feladatteljesités megfeleléségénck megallapitasa (célokkal vald 6sszevetése); visszajelzés addsa a
nevelémunka eredményessége érdekében, erfsségek és fejlesztends teriiletek lathatova tétele; az értékelési kultira fejlesztése,

551  NEVELOMUNKA ERTEKELESE:
A nevelési szakaszok végén — félévente, elére meghatarozott id6ben — az értékelés tartalmazza az eredményeken alapuld, a
fejlédést eldsegitd nevelési feladatok kitlizését is. Ev végi értékelés — az éves nevelési tervben kitlizott célok megvaldsitisanak
mutatéit rogziti. Kimenet értékelés — a pedagdgiai programban foglaltak tikrében az iskolai életre valé késziiltség mértékét
mutatja meg. Nyari élet értékelése a nyéri nevelési tervben foglaltak teljesiiltségét tartalmazza.

552 A GYERMEKEK FEJLODESENEK NYOMON KOVETESE, ERTEKELESE
A gyermekek egyéni fejlédésének nyomon kovetése az oviKRETA rendszerben jelen 1évd teriiletek alapjan, a képességek
aktudlis szintje megfigyelésének eredményei keriilnek rogzitésre. A fejlesztések megvaldsulisanak értékelése az L0
bejegyzések hozzdadasa” fillon kerill vezetésre. A gyermeki kézdsségek alakulasat szociometriai méréssel kévetjiik nyomon.

5.6 AZINTEZMENYI FELADATOKAT ELLATO NEM PEDAGOGUS ALKALMAZOTTAK
TELJESITMENYENEK ERTEKELESE
CELJA: Az alkalmazottak munkakéri feladatai ellatisanak megitélése: visszacsatoldst adjon a munkatdrsaknak az dvoda
miikddtetésében végzett sajat munkateljesitményiik szintjérol
FELADATA: A munkakori feladatok ellatasat befolyasolo ismeretek, képességek, személyi tulajdonsdgok értékelésével, a
szakmai személyiségfejl6dés és fejlédés elGsegitése és az dvodai munka szinvonalinak emelése

6 GYERMEKBALESETEK MEGELOZESERE TETT INTEZKEDESEK TERVE

Intézkedés Alkalom Felelis
Prébariads 2026.09.h6/1 alkalom | 102 &s munkavédelmi felelds,
Ovodaigazgatd

Az dvoda helyiségeinek, eszkozeinek és felszerelésének

iy Y Az dvoda Hsszes dolgozdja
balesetmentességének figyelemmel kisérése — .

o e 5 R T R A teljes dvodai ¢let alatt Munkavédelmi felelds
megjavitasa — szitkség esetén hasznalatbol térténd ; ;
£ Karbantart6
kivonasa
Ovodai viselkedési szokasok szabalyok kialakitésa 0}\;8?::;;?&68 ovoda Gsszes dolgozdja

Nevelési év elején —
évszakvaltaskor és ovodapedagdgusok
sziikség szerint

Terasz, udvar eszkozei, jatékai hasznalatinak
megismertetése — magatartasi szokasok kialakitasa

Sporteszkdzok hasznélatinak megismertetése Mozgas letfetosc"gck ESeper s ovo dﬂpedfigogusok
megkezdése elétt fejlesztpedagdgus

Ovodan kiviili tevékenységek viselkedési szokasai Ovoda elhagydsa elétt csoportos 0vodapedagbgusok

Kézlekedési szokasok Ovoda elhagyasa elott csoportos dovodapedagdgusok

A gyermekek viselkedési szokdsait, az elvart magatartasi szabdlyokat az dvodapedagogusok a csoport korosztalyahoz és a
gyermekek fejlettségehez igazitva az Eves nevelési tervben régzitik. Az évoda elhagyisa elétti baleset-megelSzési és
viselkedési oktatas tartanak az 6vodapedagdgusok, melynek megtirténtét a csoportnapléban dokumentaljak.

7 Az 6vodai nevelési év rendje

7.1 Az d6voda nyitvatartisa

Ovoda nyitvatartésa: 700 _ 1800
7.2 A TERVEZETT OVODAI ZARVA TARTAS IDOPONTJA
| Datum | Zarva tartis oka ] Gyermekeket ellaté 6voda ]
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fenntartoi dontés, valdszindsithetd

idapont: 2026.12.21.-2027.01 .04, TenatAngl dontss

A fenntarto jeldli ki az idépontjat

nyari karbantartas, felajitas

L , fenntartoi dontés
a Mackos Ovodaban ¢ .

A fenntarto jeldli ki az idépontjat

Az ovoda nyari zarva tartasardl legkésdbb februar tizendtdikéig, a nevelés nélkiili munkanapokrol legalabb hét nappal a zdrva
tartast megeldzden a szildket tajékoztatni kell. [Nk 3. § (7)] Az intézményben nincsenek kiilon sziinetek. Iskolai sziinetek
idészakaban, alkalmazkodunk a sziil6k igényeihez szem elétt tartva az ovoda gazdasagos mikodtetését. Az elmilt évek
tapasztalatai szerint az iskolai sziinetek idején a gyermekek létszama lecsdkken, igy ezeken a napokon — eldzetes szuldi
igényfelmérés alapjan és a fenntartd jovahagyasaval, dontése alapjan - az intézmény dsszevont csoportokban tizemelhet, vagy
zarva tarthat.

7.3 Nevelés nélkiili munkanapok

Datum Neveleés nélkiili munkanap terve Felelos Gy(,:n'm’akeket
ellato ovoda
Kiemelt figyelmet igényld gyermek, tanulo
v nevelésének, oktatasanak segitése
2026. 6sz . . : : . . .
5 szakteriilet, szaktanacsadés ovodaigazgatd, munkakbzosség
;0%3_’/, tavasz vagy Konfliktuskezelési szakteriilet vezetd
: : (POK Budapest — idépontegyeztetés
folyamatban) , .
Orbénhegyi
RN R . : : Ovoda
Nevelési félév értékelése és ovodaigazgatd
20261212, szervezetfejlesztés - Kardcsonyi innep oOvodaigazgato - helyettes L i26, Budape'st
4 ovodaigazgato DpbarhEgy of
2027.03.19. | Nyilt -nap a Mackés Ovodaban . . 2 3/A.
ovodaigazgato - helyettes
2027.04.08. | Nyilt -nap a Mackés Ovodaban ; O.VOdalg?ZgatO
ovodaigazgatd - helyettes
— . . ovodaigazgato
2027.06.11. | Csapatépités - szervezetfejlesztés T I I
2027.08.30 A 2026/2027-es nevelési év értékelése ovodaigazgato
U 2027/2028-as nevelési év feladatai ovodaigazgatd - helyettes

8 AZS5EVES VEZETOI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK IDOSZAKOS TERVE A VEZETOI
PALYAZAT ALAPJAN

8.1 KIEMELT VEZETOI FELADATAIM A PEDAGOGIAI MUNKA STRATEGIAI VEZETESEBEN ES
OPERATIV IRANYITASABAN

A 2026/2027-es nevelési év kiemelt vezetdi feladata a pedagdgiai munka szakmai szinvonalanak erdsitése és az egységes
intézményi pedagogiai szemlélet tamogatasa. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kap a szakmai munkakozdsségek
miikddésének megerdsitése, a belsd tudasmegosztas, a hospitalasok és a mentoraldsi rendszer mikodtetése. A pedagogiai
munka folyamatos nyomon k&vetését rendszeres csoportlatogatasokkal, a pedagdgiai dokumentacio ellenérzésével, valamint
szakmai visszajelzések biztositasaval valositom meg. Kiemelt feladat az inkluziv pedagogiai szemlélet, valamint az SNI és
BTMN gyermekek eredményes tamogatasat segitd szakmai egylttmikddés fejlesztése. A nevelési év soran biztositom a
rendszeres szakmai egyeztetések, a reflektiv pedagogiai gondolkodas és a munkatarsak kozotti egytttmiikodeés feltételeit. A
megvalosulas eredményeit féléves és év végi értckelés keretében dsszegzem, és az értékelések alapjan hatarozom meg a tovabbi
fejlesztési iranyokat,

8.2 A PARTNERKOZPONTU MUKODES MEGVALOSITASA
A 2024/2025-6s tanfeliigyelet altal jelolt fejlesztendd teriileten a belsd ¢s kiilso partnerek igényének, elégedettségének és
elvarasainak mérése, az eredmények elemzése utdn az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa a miikodési
folyamatok eredményességének tdmogatasa céljabdl
Feleldstk: MinGségi csoport tagjai, Teljesitményértckelési csoport tagjai, munkakdzdsség vezetd, ovodaigazgato,
ovodapedagdgusok, munkatarsak
Ideje: 2026/2027-es nevelési év
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A nevelotestiilet elfogadasa

A Mackés Ovoda nevelétestiilete a 2026/2027 nevelési évre sz016 munkatervet a 2026. szeptember 9. napjan megtartott
neveldtestiileti értekezletén megtargyalta és elfogadta.

Budapest, 2026. szeptember { [

a neveldtestiilet képviseletében

Igazgatéi nyilatkozat

A Mackés Ovoda 6vodai gazgatdja nyilatkozom, hogy a 2026/2027 nevelési évre sz616 munkatervében foglaltak végrehajtasa
a fenntartéra tobbletkotelezettség nem keletkeztet.

Budapest, 2026. szeptember 4 & .

oyodaigazgato

Fenntartdi nyilatkozat

A munkaterv vonatkozasdban a fenntartd egyetértési joganak gyakorlésa nem sziikséges.
A fenntart6 a dokumentum tartalmat megismerte és tudomasul vette.

Budapest, 2026. szeptember

fenntartd képviseletében
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9 FUGGELEK

9.1 ELLENORZESI TERV
IDOPONT | AZ ELLENORZES TEMAJA | HELYE  ELLENGRZENDG — ELLENGRZO MODSZER
; - : mind a 6 csoportvezetd : ST dokumentum-
2026.09.08 | Befogadasi tery Esiparthan évodapedagdgusok ovodaigazgato B
Sziiléi értekezlet levezetése esoportok 5 csoportvc?cto ovodaigazgato latogatas
) ) | 0vodapedagégusok - o
20%6'09' Tajeko%tato SZUIO! F:rt.c_:kezlet mind a 6 csoportvezet ovodaigazgato/ovod dokumentum-
2. és 3.hete anyagai, leadott jegyzdkényvek § . ; 7 ,
((}é 18.) csoporthan 6vodapedagogusok | aigazgaté helyettes elemzés
| OVIKRETA rendszerben a B —_— B k
csoportnaplék dokumentumainak mind a 6 p ovodaigazgat6/ovod dokumentum-
2026.09.17 | | el X . ovodapedagogusok ; : ,
és a mulasztasi naplok adatainak, csoportban " A aigazgatd helyettes elemzés
. , e , Ovodatitkar
vezetésének attekintése N
konyhak, Ovodaigazgatd
: v csoportszobak, dajkak, konyhai " e szemle,
Tisztasagi szemle 3 o i ovodaigazgatod ; ;
mosdohelyiségek, dolgozd beszamoltatas
. helyettes
folyosok
Befogadas alakulasa Glflsztenye h. M.R., CS.E.S. ovodaigazgatd beszamoltatis
1scsoport
Napraforgod ovodaigazgatd/
Befogadas alakulasa vegyes csoport W.A,PL.C. ovodaigazgatd beszamoltatas
(nagy-kis) helyettes
O}fto,bc{-l .StatlSZtlkal jelentes iroda Ovodatitkar ovodaigazgatd beszamoltatés
clSkészitése -
Felmérések rogzitése, feladatok 2 . i . .
o 2 : ovodaigazgato, beszamoltatas
meghatérozasa a tankdteleseket . p P.E. . : ;
e : i fejlesztészoba : B , Ovodaigazgatd dokumentum-
érintoen, €s a BTMN fejlesztési fejlesztépedagogus Helveton dlorizss
2026.09. | tervek dttekintése < ¢
Aty -y X ; ZS.CS. c?vodaligazgatof szemle,
Udvar rendje, 6szi udvari munkak udvar ; ; ovodaigazgatd , ,
kertész-karbantartd beszamoltatas
helyettes
‘ i F.L.-né, S.A., ovodaigazgato 0
HACCP rendszer mlkodése konyha MHTL hielyettes vizsgalat
Ovodapedagdgus nevelémunkéjanak Hewzienys o8 K.E.-né; M.H.I.T OVOdalg.e.l zgat('), latogatds,
; ; Napraforgo ; munkakozosség !
tamogatasa dajka i megbeszélés
csoport vezeto
Eves nevelési terv (oktober 06.) 6 csoportban : csoport?s ovodaigazgatt dokumen:[um-
ovodapedagogusok elemzés
Szabadsagok vezetése . : PLC ; ; ; . , .
P Gty iroda Ovodaigazgatd Ovodaigazgatd beszamoltatas
Szabadsagolasi terv teljesiilése
) helyettes
2026. Felmérések rogzitése, fejlesztési 4-5-6 éves csoportvezetd ovodalggz.g'at(r), dokumentum-
VL . . munkakozosség ;
10.13. feladatok kitiizése gyermekek ovodapedagogusok E—— elemzés
. . . . ovodaigazgato,
Ovodapedagogﬁs latog’afa'sa =4 P’P p ovodaigazagto- dokumentumelem
2026. nak megfelelé tanitasi  tanuldsi .5 g :
. . , Kékény csoport AV. helyettes zés, latogatas,
oktéber folyamat  tervezése,  szervezése, = L e
e munkak6zosség megbeszélés
értckelése e
vezeto
2026. Felmérések rogzitése, fejlesztési . csoportvezetd ovodalg?zgat?, dokumentum-
P 3 évesek » munkakézosség 3
10.27. feladatok Kkitiizése 6vodapedagigusok ik elemzés
2 dvodaigazgatd,
2026. Munkaidd betartasa 6 csoportban ; csoportve’zeto munkakizisség vizsgalat
november ovodapedagogusok ph
vezetd
A P.P.-nak megfeleld tanitasi tanulasi A y dokumentumelem |
2zt folyamat  tervezése szervezese Ovodaigdzgatd, s, latogata
november | . Yam 25 : e i S.G.; V.1.; SCH.F.B. ovodaigazgatd Z5%, ldrogatas,

értckelése és a 45 perces idOkeretl,

megbeszélés
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IDOPONT

AZ ELLENORZES TEMAJA

:f&iadatm diﬁ'erenciéll, a gyermck
| egyéni

terhelhetéségéhez  igazodo
iskola-eldkészitd fejlesztd pedagogiai
tevékenység tervezése, megvalositasa,

HELYE

ELLENORZENDO |

Tulipan csoport,
Alma csoport,
Kékény csoport

ELLENORZO

helyettes/munkakézos

seg vezetd

ovodatitkar,

MODSZER

baleset-megel6zés

munkavédelmi felelds

Helyettesitések — atfedési id6 ovodapeda- e som s il . . .
T ——— e ovodaigazgatd- ovodaigazgato onellenorzes
n_yl i o helyettes ]
2 . ; svodaigazgatd, : 5
Ovodapedagogus neveldmunkéjanak S.A., F.A. R a}ga’zga ; ]atogata’s,,
4 s i ovodaigazgato- meghbeszélés
AREalasd o y helyettes
tankdtelesek S CHATEAES
Iskolai életre vald alkalmassag — ovodapeda- R, crmel%véficlrr;i beszamoltatas,
tankételes  gyermekek  fejlettségi gogusai s a svod P 4 s K &y felelé elemzes,
szintje fejlesztépedagdg OVOCapecagopuso i megbeszélés
Sy s fejlesztopedagogus ) )
a ovodaigazgato
2026. Adventi tinnepkdr el6készitése, et csoport csoportvezetd Oviiﬁ;%?tzciato- beszamoltatas/lato
govemllj)er megvalosuldsa a csoportban ovodapedagogusok T gatas
ecember - st
oy . ; . ovodaigazgato,
},)edzgo‘g;dlYéaSS:ISi?\};;ﬂﬁfigﬁial{ Borostyan CS.T. pedagogiai ovodaigazgato Vtopatis
HEE apf' agogu J csoport asszisztens helyettes/munkakézos &
2026. tamogatasa ség vezetd
december
Teljes dvodaigazgato-
Munkategyelem ggg;z kozalkalmazotti helyettes vizsgilat
kir
. . 6vodaigazgat6,
2026, I. nevelési iddszak értékelése mind4 & z csoportve?,eto ovodaigazgaté- dokumen‘tum-
12. 18. csoportban ovodapedagogusok elemzés
] helyettes
fejlesztis- %\;‘;ﬂéﬁ:iggiz?g;% ovodaigazgato, dokumentum-
BTMN gyermekek fejlesztése = iy . — /mu‘nkakﬁz munkakdzdsség elemzés, latogatés,
PECazoe )E')sséé b, vezetd megbeszélés
. , N g : Hvodai to, d -
Ovodapedagogus latogatdsa - a PP- Napraforgo v SBAEER Y Ok]',lme,n -
& i e v ovodaigazgato- elemzés, latogatés,
nak megfeleld tanitasi tanulési csoport, i e
; ; P.L.C.; CS.E.S. helyettes, megbeszélés
2027. folyamat  tervezése,  szervezése, Gesztenye o
januar Srtdkelé ’ it munkakdzdsség
] ertekelese CSOpO! GESERS
: ; o AL 0 i ato,
Ovodapedagogus nevelémunkajanak Gesztenye gs A i ngialf.?zgd . 14 v
tamogatisa csanot) pedagdgiai munkakdzosség Atogatas
asszisztens vezetd
ovodaigazgato,
.. . ovodaigazgatd , ,
Sziildi értekezletek tankote!elsek . EUDOHEZEC helyettes, latf;gatas,’
csoportjaiban ovodapedagogusok o beszamoltatas
munkakdzdsség
vezetd s
Egyéni fejlodés nyomon kivetése: ovodaigazgatd,
2027. elért Sll’nt-, kltuzott’ f.eladatqk. tankitelesek csoportvezetd dvodaigazgatd beszdmoltatas/
01. 29 - egyéni nevelési/tanulasi utak csoportjaiban | évodapedagégusok helyettes dokumentumele
e kialakitasat célzo nevelés tervezése a munkakizosség mzés
| mérések rigzitése utin vezetd
6vodaigazgato,
Farsangi iinnepkér megszervezése, mind a 6 csoportvezeto ch;l[l?;%itzia b beszamoltatas,
2027, lebonyolitasa csoportban 6vodapedagogusok munkak6zbsség latogatas
februar vezcts
TN AN ; ovodaigazgato-
Maukayedelmi sloinisok bevartisy, egész ovoda minden munkatars helyettes, beszamoltatas
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IDOPONT  AZ ELLENORZES TEMAJA HELYE | ELLENORZENDG | ELLENORZO | MODSZER
\ dvodaigazgatd, | N
| A P.P.-nak megfeleld tanitasi tanuldsi g Borostvén | ovodaigazgato- ‘ dokumentumelem
folyamat  tervezése, szervezese, 1 ot )o);'t ! TNV helyettes, z€s, latogaltds,
értekelése SO munkak6zdsség megbeszélés
- ) ) - vezetd - )
" Ovoda ¢piileténck és berendezéseinek 7ZS. CS. ; : ; ; |
| allapota, sziikséges karbantartasok kertész-karbantarté | Ovodaigazgato Eszamoltatas
dvodaigazgatd
Megemlékezés a marcius 15-i mind a 6 Csoportvezetd dvodaigazgaté- . £
nemzeti iinneprél csoportban | 6vodapedagogusok hmy?.ttfs . togatss
munkakizosség-
| B vezetd . ]
. . Hilipdt (')VOda'igazgaté
A P.P.-nak megfeleld tanitasi tanulasi it ’é PM.L: WA: SZK: ovodaigazgato- dokumentum-
folyamat tervezése, szervezése, N gAl;na o .’SZ SZ’ e helyettes, elemzés, latogatas,
értékelése Csf) p0,1 3 o munkakdzosség- megbeszélés
B vezetd -
z i ovodaigazgato
ioénzr?;ius Tehefséggondozé mithelyek mind a 3 (,)VOE;;};ZE&ZZE;E]( & ovodaigazgato- latogatas/beszamol
miikddése miihelyben segitik helyettes tatas
MK vezetd
Témahét  tervek kiértékelése, mind a 6 csoportvezetd f)vo:a‘lgazgat’o dokumentum
Szervezési feladatok ellenérzése csoportban ovodapedagogusok ovoh:];,g:;f:m- elemzés
Teljes i ks
r::ll::ifgfgi}l')‘j:;,tﬁsa Egész dvoda kiizalkla:t[iT azotti M;E::gl vizsgdlat
; ovodaigazgatd,
HACCP rendszer miikddtetése konyha RL, MSilT o8 ovodaigazgato vizsgalat
- T helyettes ]
ovodaigazgatd 2
Udvari jatck feltételeinek mind a 6 csoportvezetOd helyettes megﬁgy’eies,
megteremtése csoportban ovodapedagogusok min. csoport vez. elc;:mzes, 3
A beszamoltatas
| ) Udvarfelelés
ovodaigazgatd ]
A P.P.-nak megfelel§ tanitasi tanulasi Gasbeive ovodaigazgato-
folyamat tervezése, szervezése, Y M.R. helyettes,
értckelése Fsoport munkakézisség-
2027, vezetd
aprilis
P Munkaidé, atfedési id6, munkakozi Ovodaigazgaté o ) Dokumentumele
sziinet nyilvantartisa helyettes Ovodaigazgatd ',“Zés’ "
beszimoltatis
dvodaigazgato,
Egyéni fejlédés nyomon kivetése: G;(es‘x.z:gnye, ereth dvodaigazgato besziAmoltatas/
elért szint, kitiizott feladatok 3-5 L . CAUPAEEYEREly helyettes dokumentumele
i . Borostyan, 6vodapedagogusok SaTa .
évesek (04.18-ig) Tulipan munkakozosség mzés
vezetd
6vodaigazgatd,
2027 Jeles napok — Anyak napja mind a 6 csoportvezetd 6V(I}]c;?|§tatze§ato litogats
. elokészitése, illetve lebonyolitdsa csoportban 6vodapedagogusok T Atogatas
majus munkakozosség
vezetd
Egyéni fejodési lapok tankotelesek csoportvezetd ovodaigazgato dokumentum- |
-kimeneti mérés csoportjaiban | évodapedagbgusok | fejlesztdpedagogus elemzés
32234 Nyéri nevelési terv feliilvizsgalata cslg;)l:]{:t?):n évgcsi(;::gztavgeg;xtjzok 6_v0daigazgat6 do}::;n;:;;m_
ovodaigazgatd,
Evesnevelémunka munka mind a 6 csoportvezetd ovgda]gazgato dokumentum-
2027. értékelése (junius 18.) csoportban ovodapedagogusok elye't.tef, . elemzés
Yiintus munkakozﬂosseg
B vezetod 3
E::f;ﬁf;m HupkplbeisEL e P.ILM. ovodaigazgato beszamoltatas
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IDOPONT | AZ ELLENORZES TEMAJA

HELYE | ELLENGRZENDO — ELLENGRZO

munkakozisség
vezetd

MODSZER

| Eves  beszamolo

mindségfejlesztési

V.IL

ovodaigazgato

beszamoltatas

csoport o min. csoportvezetd | -
Tchc,t chg’(?]'idOZO Muhelyek: eved mihelyvezetdk i ovodaigazgato beszamoltatas
beszamoléja - B
Gyermekvédelmi  teenddk - éves CS.E.S. T o
beszamolo | gyerm.véd. felelds i ) ‘_a no ales
Teljes ovodaigazgatd
Szabadsagolasok alkalmazotti gazg ovodaigazgatod vizsgélat
. w helyettes
‘ kozosseg -
e ; minda 6 csoportvezetd ’ovoda_lgazgatlo litogatds
Nyari élet szervezése S D i —— ovodaigazgatd-
L S DECAESEL: helyettes
Udvar, kazinhdz, raktar, mihely ZS. CS. BudaEiaEal vizsgalat
| rendje, tisztasaga kertész, karbantartd i
e A Foldszinti — F.L.-né ovodaigazgatd- .,
HACCF rendszet miflkidtetese emeleti konyha M.HILT. és S.A. helyettes vizsgalat
. 6vodaigazgato, o %
i Az intézmény tisztasiga Ov_mila . csoportos dajkdk 6vodaigazgat6 waxsgalut
augusztus helyiségei
helyettes ]
2027. _y T mind a 6 csoportvezetd E&voda}gazgat? .
Nyari évodai élet értékelése i ) ovodaigazgato- beszamoltatas
08. 31. csoportban ovodapedagégusok helyeties
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Gazdalkodas ellendrzése

Ellenérzést végzo

Teriilet Cél Maédszer ‘ o Idépont
| személy
Tervezés Kéltségvetés Dokumentumelemzés, elézeles ovodaigazgatd 20206. 11.
megalapozottsdga _ ) -
Személyi juttatas és Elézetes, folyamatba ép. ovodaigazgatd 2027.01.
| létszam eldiranyzat ) ) ]
Likvidtery Eves koltségvetés Dokumentumelemzés, folyamatba ép. Ovodaigazgatd havonta
~ szerint )
Koltségvetdsi Felhasznalas Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgatd havonta
eldiranyzat teljesitése vizsgalata
_(bevétel, kiadds) ] ~ ] B
Pedagogus Szakszeriliség Dokumentumelemzés ovodaigazgatd 2026.12,
toviabbképzési
elszdamolds . 5 . ]
Pénzkezelés Ellatmany Folyamatba épitett _Ovodaigazgatd havonta
Bérlet elszamolas Dokumentumelemzés Ovodaigazgatd, és havonta
helyettes - ]
Bizonylatolds Ellatmanyi szamlak Dokumentumelemzés, folyamatba ép. Ovodaigazgatd, és havonta
helyettes
Etkeztetés Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgatd, és havonta
helyettes
Ellenjegyzéskérés Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgato, és havonta
beszerzésre i helyettes
Szerzédések, Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgatd, ¢és havonta
elvégzett munkék helyettes
Eszkdznyilvantartas Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgato, és 2026. 09,
helyettes 2027.01.; 04.;
07.
Valtozo bér Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgato, és havonta
] helyettes
Szabadsagolas, Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgatd, és 2026. 12.
Tervszeriiség, helyettes 2027, 06.
megvaldsitas
Beszerzések Tervszerliség, Dokumentumelemzés, folyamatba ép. dvodaigazgatd, és havonta
Szitkségszerliség, helyettes
Gazdasigossag
Leltdr Tényszertliség, Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgato, és
Szamszerliség helyettes
Karbantartds, Tervszerliség, Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgato, és havonta
Sfelujitds Szakszerliség helyettes
Biztonsdgtechnikai Szakszerliség Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgato, és 2027. 08.
eldirdsok helyettes ]
Szabdlyzatok Szakszerlség, Dokumentumelemzés, folyamatba ép. ovodaigazgatd, és 2027. 08,
készitése, Térvényesség helyettes
Sfelitlvizsgdalata
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