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Torvényi hattér
Hatdlyos jogszabalyok:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

2023, évi LII. térvény a pedagdgusok uj életpalyajardl

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet

32/2012. (X. 8.)EMMI rendelet. A Sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igény( tanuldk iskolai oktatasanak

15/2013. (1. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgdlati intézmények miikddéséré|

Az 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamligyi igazgatasarol

1991. évi LXIV. térvény a Gyermek jogairdl sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-an kelt
Egyezmény kihirdetésérdl

A Zugliget Ovoda alapdokumentumai
Alapito okirat

»Hétkdznapi vardzslatok” Pedagégiai Program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Hazirend

Eves munkatervek

Pedagégus-tovdabbképzési intézményi program

Bevezetés

»A tapasztalat az igazi tanitomester.” /Célestin Freinet/

Intézményvezet3i meghizatasom kilencedik éve alatt szakmai munkdamat a tapasztalati tanulasra
éplld, gyermekkozpontu pedagoégiai szemlélet hatarozta és hatarozza meg. A Freinet-pedagdgia
alapelvei — a cselekvésen alapuld megismerés, az o©nallosidg tamogatdsa, a kOzOsségi
egyuttmiikodés és a demokratikus nevelési gyakorlat — olyan stabil értékrendet jelentenek,
amelyek irdnyt mutatnak az intézmény stratégiai és operativ miikddtetése soran egyarant.

Vezetdi tevékenységem k6zéppontjdban az a torekvés all, hogy az dvoda szakmai munkdja
tudatosan épitsen a gyermekek természetes kivancsisagdra, aktivitdsara és alkotderejére,

- mikdzben biztositja a kiszamithatd, biztonsagos és szakmailag megalapozott miikddési kereteket.

Kiemelt figyelmet forditok a nevel6testilet szakmai fejlédésének tdmogatédsara, az innovativ
mddszerek alkalmazasara, valamint a partneri egyittmiikddések erdsitésére.

Jelen beszamolé célja, hogy rendszerezett és atfogd moédon mutassa be az elmult négy év
szakmai eredményeit, fejlesztéseit, a mikodés sordn szerzett tapasztalatokat, valamint a tovabbi
fejlédési iranyokat.







Az mtezmenv bemutatasa

y ™ Ovodank pedagégiai programjat Freinet francia reformpedagégus
pedagdgiai irdnyzatanak szellemében alkottdk meg kollégdim, 1999-
ben ,Hétkéznapi vardzslatok” cimmel, igy teremtve meg egy
egységes pedagdgia rendszert.

Az Alapité okiratban foglaltak szerint, 6vodank ellatja az olyan ép
értelm(i sajatos nevelési igény(i gyermekek integralt, OAvodai
nevelését, akik a szakértGi és rehabilitacios bizottsag szakvéleménye

[ ! '

alapjan: beszedfogyatekos gyermek, egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizdé gyermek, autizmus
spektrum zavarral kiizd6 gyermek. Az intézmény biztositja a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
ellatasan belil a tehetséggondozast.

Név Zugliget Ovoda

Cim 1125 Budapest Zalai ut 2.
Ovodai csoportok szima 6

Engedélyezett létszdm 150 f6

Pedagégusok létszima 1416

Nevel6-oktaté munkat 1116

kozvetleniil segitd, ill. a
technikai személyzet

allomanya

A vizsgalt idGszak 2022 - 2026 év

Intézményvezetdi e A nevel8 munka szinvonaldnak
célkit{izések megtartasa, javitasa

e A gyermekek nyugodt, szeretetteljes
kdrnyezetben vald nevelése

e A szil6i elégedettség meglrzése,
novelése

e A tehetséggondozas - mint szakmai
feladat — priorizalasa

e Az Ovoda tudatos menedzselése,
partneri kapcsolatok ergsitése.

NevelOtestiiletiink szemiélete: Jellemz8 a tevékenységkdzpontu, 6rém- és sikerélmény
orientdlt, a gyakorlatbdl épitkezé és altala fejléds pedagadgia. Intézményilink pedagdgiai munkajat
a gyermekkozpontusag, az elfogadds, a személyiség tisztelete és a tapasztalatszerzésre épild
tanulds hatarozza meg. Freinet-szellemiség(i dvodaként fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek
természetes kivancsisagara, érdekl6désére és egyéni képességeire épitve teremtsiink lehetfséget
a vilag felfedezésére. Pedagodgiai programunk, a ,Hétkéznapi vardzslatok” azt a szemléletet
tiikrozi, hogy a mindennapok élményei, eseményei és tapasztalatai kilonleges lehetGségeket
kindlnak a gyermekek fejlédéséhez. Ovodank arculatat a szeretetteljes, biztonsagos légkor, a
5



gyermekek egyéni fejlédési litemének tiszteletben tartasa, valamint a csaldadokkal valé partneri
egyuttm(kodés jellemzi. Kiemelt szerepet kap a szabad jaték, a cselekvs tapasztalatszerzés, a
kozosségi élmények biztositdsa és a kornyezé vilag értékeinek megismertetése.
Nevelémunkankban meghatarozé helyet foglal el hagyomanyaink és népi kultarank apolasa.
Fontosnak tartjuk a jeles napokhoz, innepkérdkhoz és népszokasokhoz kapcsolédé tevékenységek
megélését, amelyek gazdagitjak a gyermekek élményvilagat, erdsitik identitasukat és kozésséghez
tartozasukat. Az elmualt négy évben hagyomanyos programjaink tovabb er&sodtek, és Gj
kozosségépité kezdeményezésekkel is gazdagodtak.

Kiemelt nevelési teriiletiink az egészséges életmddra nevelés. Nagy hangsulyt fektetlink a
rendszeres mozgasra, a szabad leveg6én végzett tevékenységekre, az egészségtudatos életvitel
megalapozasara és a helyes tapldlkozasi szokasok alakitasara. Célunk, hogy a gyermekek olyan
pozitiv mintdkat és élményeket szerezzenek, amelyek hosszi tavon hozzdjarulnak testi-lelki
egészségik megdlrzéséhez.

Az elmult négy év soran intézménylink megérizte és tovabb erdsitette sajatos pedagdgiai értékeit,
mikodzben nyitott maradt az Uj szakmai kihivasokra és a gyermekek valtozd szikségleteire. Ez a
szemlélet biztositja, hogy évodank tovabbra is befogadd, inspiralé és értékkozvetits kozosségként
mdkoédjon.

Pedagdgiai program megvaldsulasa: Az elmialt négy év sordn pedagogiai
programunkban megfogalmazott célkit{izések dénté tobbsége megvaldsult. A gyermekkézpontq,
élményalapti és tapasztalatszerzésre épll6 nevelési szemlélet a mindennapi gyakorlat
meghatarozd részévé valt. Tovabb er6sodott a gyermekek egyéni sziikségleteire épitd,
differencialt fejlesztés, valamint a csaladokkal valé partneri egytittmdkodés.

JelentGs elGrelépés tortént az inkluziv nevelés teriletén. Az SNI és BTMN gyermekek
befogadasanak és fejlesztésének feltételei béviiltek, a pedagégusok szakmai felkésziiltsége
fejl6dott, valamint Uj fejleszté eszk6zék keriltek az intézménybe. Emellett kiemelt figyelmet
kapott az érzelmi nevelés, a kozosségi készségek fejlesztése és az egészséges életmaddra nevelés.
A mindennapi nevelémunkaba (j elemként épiltek be az érzékenyité programok, a szakmai
egylittm(ikodésekb8l szarmazé jo gyakorlatok, valamint az inkluziv tdmogaté mddszerek és
eszkozok. Tovabb gazdagodtak a gyermekek tapasztalatszerzését segité programok, a kbzosségi
események és a hagyomanyapold tevékenységek. Mindezek hozzajarultak ahhoz, hogy pedagdgiai
programunk értékei a mindennapi 6vodai életben is megjelenjenek és erGsddjenek.

Kirandulas a Budai Varban




Intézményi mlkodés

Létszamadatok az elmult négy év viszonylatdban

Létszamadatok 202 202 202 202 20'2-6.
alakulasa 2 3 4 5 (majus
(2022-2026) )
EngeOelyeaelt 150 150 150 150 150
féréhely
i”ermek'etsza 134 134 139 129 136
Petlagogusak 10 10 13 12 12
szama
NOKS és
technikai 11 11 11 11 11
dolgozdék széama
HH/HHH
gyermekek 2 - - - -
szama
SN’I gyermekek 1 4 5 4 5
szama
BTMN
gyermekek 18 13 7 15 17
szama
2026
Mutato 2022 2023 2024 2025 (majus
)
Kihasznaltsag
az
engedélyezet 83,3 89,3 a7 86,0 90,7%
S % % % %
t létszamhoz
viszonyitva
Pedagogusra
LG 13,4 13,4 10,7 10,8 11,3
gyermekek
szama



Gy klétszam alakulésa (engedélyezett léts2am: 150 1)

wo| e we g e | Gyermek létszam alakuldsa: Az adatok alapjan
120 megallapithatd, hogy a 2022-2023-as id6szakban a
gyermekiétszam stabilan alakult, valtozds nem
tértént. A 2024-es nevelési évben mérsékelt
emelkedés volt tapasztalhaté (+5 f6), amely az adott
évben kedvez8bb beiratkozasi mutatdkra, illetve a
sl korosztalyi létszam alakuldséra vezethet6 vissza.

o A 2025-6s nevelési évben ugyanakkor csokkenés
figyelhet8 meg (—10 f6 az el6z6 évhez képest), amely mar a demografiai tendencidk — kilondsen a
szliletésszam csokkenésének — hatdsat tikrézheti. Ugyanakkor elmondhatd, hogy 2026. majusi
adatok alapjan az 6voda létszama 136 f6re emelkedett, miutan a regisztraciés gyermekek is
megérkeztek az évodaba.

A négyéves idBszak egészét tekintve a gyermeklétszam Gsszességében kiegyenstlyozottan, kisebb
ingadozasokkal alakult, jelentds, strukturalis visszaesés nem tortént.

Az intézmény m(ik6dése a vizsgalt id6szakban folyamatosan biztositott volt, a csoportszervezés és
a személyi feltételek a hatalyos jogszabalyi el6irdsoknak megfelel8en keriiltek kialakitasra.

A jovBbeni tervezés sordn ugyanakkor indokolt figyelemmel kisérni a demografiai mutatok
alakuldsat, kilonosen a beiratkozdsi korosztély létszamanak valtozasat, mivel az hosszabb tavon
befolydsolhatja az intézmény kihasznaltsagat és szervezeti strukturajat.

Humdnerdforris alakulbss
= Prdapdous

Pedagégusok, és nevelG-oktaté6 munkat
e kdzvetleniil segitd, ill. technikai személyzet
létszdmanak alakuldsa: IntézményvezetGként a
ciklus elején az egyik legnagyobb kihivast a tartés
pedagdgushiany jelentette. A 2022-2023-as
években a megengedett létszamhoz képest 4 f6s
hidny mellett kellett biztositani a torvényes és

021 mis 2004 s o0

onik} szakmailag megalapozott m(ikédést. Ez fokozott

szervezési feladatokat, folyamatos helyettesitési rend kialakitasat, a munkaterhek aranyos
elosztasat, valamint a nevel&testiilet mentalis és szakmai tdmogatasat igényelte.

Ebben az id8szakban kiemelt célom volt a stabilitds meg6rzése. Tudatosan térekedtem olyan
munkahelyi légkér kialakitasara, amely biztonsagot, szakmai megbecsiilést és kiszamithatosagot
nyujt a kollégék szdmdra. Fontos vezet6i feladatomnak tekintettem a nyilt kommunikacid
fenntartdsat, az egyéni terhelhet8ség figyelembevételét és a kozosségi kohézio erdsitését annak
érdekében, hogy a létszamhiany ne veszélyeztesse a pedagdgiai munka minGségét. A pedagégus
létszamhianyt sikeriilt megoldani, pedagdgiai asszisztens munkatarsak felvételével. igy a délelstti
tevékenységeket az dvodapedagégusok lattdk el, délutdn pedig a pedagodgiai asszisztensek
segitették munkankat.

A 2024-es évben bekovetkezett |étszamnovekedés (13 f6) a korabbi erdfeszitések
visszaigazoldsaként is értelmezhetd. A pedagdgiai asszisztensek koziil egy kolléga 6vodapedagdgus
diplomat kapott.



A célzott toborzasi [épések, a tdmogatd szakmai kérnyezet, valamint az intézmény stabil m(kddése
hozzéjérult ahhoz, hogy a személyi feltételek jelent8sen javultak. Ez érezhet8en csdkkentette a
talterheltséget, és lehetSséget teremtett a szakmai innovéciéra, a mddszertani megujulésra és a
mindségi munkavégzés megerdsitésére.

A 2025-6s évben tapasztalhaté enyhe visszaesés (12 f6) ismét ramutat arra, hogy a pedagdgus-
elldtottsag kiilsé, orszdgos munkaerd piaci tényezék altal is befolydsolt teriilet. Ugyanakkor a
négyéves id6szak egészét tekintve a tendencia javul6 képet mutat a ciklus kezdetéhez viszonyitva.
Vezetdi szempontbdl megerdsitést nyert szamomra, hogy a stabil, tdmogaté intézményi kultara, a
szakmai autonémia tisztelete és a kéz6sség ereje kulcsfontossagu a pedagégusok megtartasaban.
A jov6ben is kiemelt prioritidsként kezelem a humanerdforras stabilitdsat, a munkatarsi
elégedettség novelését és a kiszamithatd, szakmailag inspirdlé munkakérnyezet fenntartasat.
Neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitd, ill. a technikai személyzet allomanya tekintetében
nem tortént valtozas az elmult négy év tekintetében. A stabilitast a feladatellatas allandésaga és a
j6l m(ik6dé munkaszervezés indokolta.

— Ll HH/HHH gyermekek szima: Az elmilt négy nevelési évben
" az intézményben a hatranyos helyzetli (HH), illetve
w halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) gyermekek szama

osszesen 2 f6 volt.

Az alacsony létszam ellenére az intézmény kiemelt figyelmet

T . I e fordit az esélyegyeniéség biztositasara, és a differencialt
pedagdgiai timogatds megvalositasara.

VezetSi szemléletemben alapvetd fontosségli, hogy minden gyermek — szocidlis hatterétdl

figgetlenil — egyenld hozzaférést kapjon a mindségi dvodai neveléshez, valamint megkapja az

egyéni fejl6déséhez sziikséges tamogatast.

- fmak jgeimet lgénpd pyermekeh zime SNI / BTMN gyermekek ardnya: Az adatok alapjan
: e i “| megdllapithats, hogy az érintett gyermekek
e g / ardnya az egyes években jelentés ingadozast
41001 \ " mutatott. A 2022-es évben alacsony arany volt
7 ; jellemzd, ezt kovetSen 2023-ban és kiléndsen
0 4« | 2024ben  szémottevd  emelkedés  volt
2 + | tapasztalhat. A 2024-es nevelési évben az

207 2071 2674 075

m  SNI/BTMN gyermekek magasabb aranya fokozott
szakmai felkésziiltséget, differenciélt pedagdgiai tervezést és intenzivebb szakmai egylttm(ikédést
igényelt. A 2025-6s évben az ardny mérséklédott, ugyanakkor tovabbra is meghatarozé tényezét
jelent az intézmény szakmai munkajaban.

Az SNI és BTMN gyermekek szdmanak névekedése komplex pedagdgiai kihivas elé allitotta az
intézményt. A differencialt fejlesztés, az egyéni fejlesztési tervek készitése, valamint a szakértdi
bizottsdgokkal és a pedagdgiai szakszolgdlattal val6é egyittmiikddés megerdsitése kiemelt
feladatta valt.

IntézményvezetSként tudatosan térekedtem arra, hogy:

biztositott legyen a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld ellatas,
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o a pedagégusok szakmai tdmogatdst kapjanak a specidlis nevelési helyzetek kezeléséhez,

e a nevelGtestilet médszertani eszkéztara béviiljon,

e acsoportszervezés soran figyelembe vegyik a terhelhet&séget és az inkluziv pedagodgiai
szempontokat.
A vizsgalt idGszak tapasztalatai megerdsitették, hogy az inkluziv nevelés nemcsak szakmai feladat,
hanem szervezeti és vezetdi felelGsség is. Az intézmény stabil m(koédése érdekében a jov6ben is
kiemelt figyelmet sziikséges forditani a fejleszt6 szakemberekkel valé egyiittm(ikddésre, a
pedagdgusok szakmai tovabbképzésére, valamint a tdmogaté intézményi kultira fenntartasara.

Szakmai munka

A Vezetdi palyazat céljainak megvaldsulasa

o Egyiittm(ikodés, egymas elfogadasa, tisztelete — Az egylttmiikodésre, egymas elfogadasara és
tiszteletére épilil6 célkit(izés az elmult négy évben tobb terileten is megvaldsulni latszik. A
pedagogusok kézétti szakmai egylittm(ikodés erdsodott: rendszeres megbeszélések, kozos
tervezések, szakmai munkak6zosség munkaja és egymas munkajanak tamogatasa jellemezte a
mindennapokat.

A sziil6kkel valo kapcsolat is kiegyenstlyozottabba valt. A folyamatos tajékoztatas, a személyes
beszélgetések és a kozos programok hozzéjarultak ahhoz, hogy partneri viszony alakuljon ki az
intézmény és a csaladok kozott. (Kalénbézé forumok, pl. honlap, 6voda Facebook oldala, csaladok
bevonasa az 6vodai életbe, jeles napok — Marton nap, kert rendezések, tanévzaré kerti (innep stb.)
A gyermekek esetében is érzékelhet6 az elfogaddbb, tdmogatdbb légkor. A kdzdsségi programok,
az érzékenyit6 tevékenységek és a konfliktuskezelési gyakorlatok mind azt szolgaltak, hogy
megtanuljdk egymas kulonbozéségének elfogadasat és a tiszteletteljes egylttélést. (Szocialis
segitd bevonasa — foglalkozasok szervezése stb.)

A fejlédés folyamatos feladat, az elmult négy év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kittizétt cél
nemcsak elméleti alapelv maradt, hanem a mindennapi gyakorlat részévé valt.

¢ Lelkiismeretesség, emberség, jogok biztositdsa - Az elmult idGszakban is meghatarozé
irdnyelvként volt jelen a vezet8i munkdmban. Dontéseim soran torekedtem arra, hogy azok
minden esetben atgondoltak, szakmailag megalapozottak és erkélcsileg is vallalhaték legyenek.
Fontos szempont volt, hogy az intézmény valamennyi szerepl6jének — pedagégusoknak,
munkatarsaknak, gyermekeknek és sziil6knek — jogai érvényesiiljenek, és mindenki biztonsagban,
megbecsiilve érezhesse magét a kézésségben. (Belsd ,kollégai tdmogatd rendszer” Gj dolgozok
segitésére, csapatépité programok, kiranduldsok stb.)

e Bizalom, a gyiimolcs6z6 nevelés kulcsa - A kit(izott cél megvaldsitasa érdekében torekedtem arra,
hogy az intézményben zajlé6 kommunikacio ne csupan hivatalos és kotelez6 jellegi legyen, hanem
valodi egylittm(ikodésen alapuljon. Hangsulyt kapott a nyitottsdg, az egymasra figyelés és a
kolcsonos tisztelet, a kéz6s gondolkodas és az Gszinte kommunikacid erdsitette a bizalmi légkort,
amely hozzdajarult ahhoz, hogy a kapcsolatok tartalommal telitédjenek, és belsé motivaciéva valjon
az egyiittmdkodés.

* Vilagos, egyértelm(i kommunikacié és parbeszéd — Torekedtem arra, hogy az informaciéaramlas
folyamatos, atlathaté és minden érintett szamdara hozzaférheté legyen. A mindennapi
egyuttmiikodésben hangsulyt kapott az egymas iranti tisztelet, az egyenrangu partneri viszony és
a vélemények meghallgatdsa. Az alkalmazott kommunikéaciés gyakorlat hozzdjarult a bizalom
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erGsddéséhez, a hatékonyabb egylttm(ikddéshez és a kiegyensulyozott munkahelyi légkor
kialakuldsdhoz. A nyitott parbeszéd pozitivan tdmogatta a kozosség m(ikodését, valamint a k6zds
célok eredményes megvalésitasat.

e Térvényesség betartdsa, betartatisa - Kiemelt figyelmet forditottam a torvényesség elvének
betartdsara és betartatdsira. Toérekedtem arra, hogy folyamatosan naprakész ismeretekkel
rendelkezzem a kdznevelést érintd jogszabalyokrél, rendeletekrél és fenntartdi elvarasokrdl,
annak érdekében, hogy az intézmény m(ikédése minden terileten megfeleljen a hatalyos
elSirasoknak. A dokumentécidk elkészitése, felllvizsgalata és a napi mikodés soran fontos
szempont volt a szabalyszer(iség, a pontos adminisztracié és a jogszabdlyi hattér biztositasa.
Kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a munkatarsak is megfelel6 tajékoztatast kapjanak a
véltozasokrél, valamint munkajuk soradn kovetkezetesen alkalmazzak a jogszabalyi elSirasokat.

* Mindség, a jovénk zaloga — A mindennapi munkavégzés soran hangsulyt kapott a felel6sségteljes
feladatellatas, az onreflexid és a folyamatos szakmai fejlGdés igénye. Fontosnak tartottam a pozitiv
visszajelzések, az elismerés és a motivalé munkahelyi légkér biztositasat, amelyek hozzajarultak a
dolgozék szakmai elkotelezettségének erdsitéséhez. (Csoport latogatasok, konstruktiv
megbeszélések, teljesitmény értékelési rendszer stb.)

* Demokratikus bedllitottsag — Térekedtem arra, hogy a munkatarsak véleménye, tapasztalata és
javaslata helyet kapjon a dontés el6készitésben és a problémamegoldasban. A ,tébb szem tébbet
lat” elvének alkalmazasa el8segitette az arnyaltabb, megalapozottabb dontések megsziiletését,
valamint er6sitette a kozosség egyuittmiikodését és elkitelezettségét.

» Egészséges vitdk, vélemények a fejlédés mozgatéi — Munkam soran fontosnak tartottam a nyilt,
korrekt kommunikaciét és az épité jellegli véleménycserét. Torekedtem arra, hogy a kollégak,
szlil6k és partnerek megfelel6 tajékoztatast kapjanak, valamint lehet&ségiik legyen véleményiik
megfogalmazdsara. Az egészséges vitak és a kilonb6z6 nézépontok hozzdjarultak a koézds
gondolkodashoz, a fejlédéshez és a megalapozottabb déntések kialakitasahoz.

 Fegyelmezettség — Fontosnak tartom a kdvetkezetes, fegyelmezett munkavégzést, valamint azt,
hogy az elvéardsok els6sorban sajat magam szdmara jelentsenek példat. A kialakitott szabalyok és
kovetelmények betartdsa hozzdjarult a kiszamithatd, felelGsségteljes és egyiittmi{kods
munkahelyi légkér fenntartasahoz.

* Rugalmassag — Igyekszem a felmerul8 problémakat atlatni, és sziikség esetén a helyzethez ill6
gyors intézkedést megtenni. Tovabba rugalmasan reagalni a mindennapi kihivasokra.

o Célérzékenység - Munkdnkban olyan célok kit(izésére Osztonzom a kollektivat, mely célok
mindenki szamara vallalhatok, teljesithet6k, pedagdgiai szempontbdl mérhetbek, és fejlesztéleg
hat az egyénre és a kézosségre egyarant. (K6zos nevelési cél meghatdrozdsa az onallosag
fejlesztésére, csoportszint(i szocialis célok kitlizése pl. egymas segitése, konfliktuskezelés stb.)

 Csapatépités, alkoto kollektiva - Figyelmet forditottam a kdzOsségépitésre és az egylttmiikodd,
tdmogaté munkahelyi légkor kialakitasara. Torekedtem arra, hogy a kollégdk ne csupan
munkatarsként, hanem egy Osszetartd, alkotd kozosség tagjaiként éljék meg mindennapjaikat.
(Kozdés Unnepek, hagyomanyapolé programok szervezése, csapatépité kirandulasok
megvaldsitasa, egymas szakmai munkajanak segitése, j0 gyakorlatok megosztasa, Uj kollégak
mentoralasa, tamogatd befogadasa a k6zosségbe.)

o Stratégidkban gondolkodds - Toérekedtem arra, hogy a célkitlizések megvalésitasahoz a
nevelGtestiilettel koézosen keressiik a leghatékonyabb megoldasokat, figyelembe véve az
intézmény pedagdgiai programjat és aktudlis sziikségleteit. (Eves projekttervek készitése a

11



pedagdgiai program kiemelt teriileteihez kapcsolédva, kérnyezetvédelmi projektek, palyézati
lehetéségek keresése és azok pedagogiai célokhoz igazitasa, digitdlis és innovativ mddszerek
fokozatos beépitése a mindennapi nevel6munkaba.)

o Sikeres és j6 id6gazdalkodds - Térekedtem a feladatok atgondolt Gtemezésére, a felel6sségi korok
egyértelm(i meghatdrozasara, valamint a koévetkezetes és strukturdlt munkaszervezésre. A
sziil6kkel és partnerekkel valé egyittm(ikodés, valamint a dajkdk munkajénak koordinalasa soran
is a vildgos kommunikacié és az idében térténd feladatmegosztds volt az irdnyadé elv. (Eves
munkaterv készitése havi és heti lebontdssal, heti feladatmegoszté megbeszélések a dolgozéi
kézésségben, ,felel6sék rendszere” (programonként kijelélt pedagdgus/segitd), ,prioritasi lista”
haszndlata a slirg8s és fontos feladatok rendezésére.)

NS
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TOVébbképZések: Az dvodapedagdgusok folyamatos szakmai tovabbképzése alapvetd
feltétele a min6ségi pedagogiai munkanak. A korszerli mddszertani ismeretek, a jogszabalyi
valtozasok kovetése és az inkluziv neveléshez sziikséges kompetencidk fejlesztése hozzajarul a
gyermekek egyéni fejlédésének hatékony tamogatasahoz. IntézményvezetSként fontosnak
tartom, hogy a tovabbképzések valddi szakmai megujuldst és gyakorlati hasznosithatésagot
jelentsenek a nevelGtestiilet szamara.

Az aldbbi téblazatban az elmult négy évben a tovabbképzések és a résztvevék szama kerdlt
rogzitésre.

Tovabbképzés megnevezése Rés’,ztvev(jk
szama (f6)
Tehetséggondozas, kreativitasfejlesztés 10
Az dnkormanyzatok és tarsulasuk ala tartozé intézményvezetdk 1
részére szervezett tudasmegosztd
MEH (Mondom, Ertem, Hallom) — anyanyelvi jatékok az 6vodaban 13
Kommunikacié — er6szakmentes, egylittm(ikodé kommunikacié 13
Mentalhigiéné mihely pedagdgusoknak 13
Hatékony kommunikacié és coach technikdk a vezetésben 13

Kérnyezeti nevelés, avagy éljiink a jovéért — Zold Ovoda
ABPE-tovabbképzés II.

DiabMentor — szakmai tovabbképzés pedagégusoknak a cukorbeteg

. foax 2
gyermekek tdmogatasaért

A pedagogusi eredményesség
Pozitiv nevelési praktikak
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Résztvevdk

Tovabbképzés megnevezése szama (f6)

Pedagégiai munkatars (gyogypedagogiai asszisztens) képzés 1

Autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermekek integralt évodai 10
nevelése

Autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermekek integralt évodai 10
nevelése II.

Pedagdgus Expo konferencia 1

A pedagdgus, mint a gyermek lelki segitdje

Szakmai munkakozosség délkitlizései az elmult id6szakban

Ne\g.’leﬂ Kiemelt nevelési teriilet

Freinet technikak jatékotletekkel és jatékeszkozokkel valo bovitése.

A gyermekek nyelvi, mozgasos, érzelmi és értelmi képességeinek,
2022- L, . , . Y.
2023 egyéniségének kibontakoztatasa, valamint fantaziajuk szabad

szarnyalasanak tamogatasa.

Kreativitas, képességkibontakoztatas

Ismerkedés a Freinet-pedagodgiaval és technikaival. A gyermeki
2023 Onkifejezés és kreativité:e fejlesztése; a kor’nmunilfa’cic')s jelz’ések
2024 felismerése és alkalmazasa kiilénb6z6 tevékenységekben és

élethelyzetekben.

Kommunikacid és énkifejezés

Freinet technikak alkalmazasa. A gyermeki 6nkifejezés és az
2024— anyanyelv helyes, tudatos hasznélata"nak fejles'ztése. A beszéd ,
2025 kiilénb6z6 szintjeinek megismerése és gyakorldasa a mondatoktdl a

hangokig.

Anyanyelvi fejlesztés

Freinet-pedagogia és ,,Sulira hangolas”. A sikeres iskolakezdéshez
2025- szlkséges készségek és képességek fejlesztése, mérése, valamint
2026 fejlodésiik tamogatasanak lehet6ségei az vodai mindennapokban.

Iskola-elGkészités, alapkészségek fejlesztése

Belsd tudasmegosztas és szakmai fejl6dés: Intézményiinkben kiemelt szerepet kap

a belsé tudasmegosztdas és a folyamatos szakmai fejl6dés tamogatasa. A nevel6testilet nyitott a
szakmai egyittmikédésre, a tapasztalatok megosztasara és az egymastol vald tanuldsra, amely
hozzajarul az egységes pedagdgiai szemlélet er6s6déséhez.

A bels6 hospitalasok lehetGséget biztositottak arra, hogy a pedagégusok betekintést nyerjenek
egymas munkajaba, Uj médszereket ismerjenek meg, és sajat gyakorlatukat is tovabbfejlesszék. A
jo6 gyakorlatok atadasa folyamatosan jelen van az intézményi miikodésben, kalonosen a fejleszté
munka, az inklGzié és a Freinet-szemlélet alkalmazasa terén.

A szakmai mihelymunkak és belsé tovabbképzések hozzdjarultak a mddszertani megujuldshoz,
valamint a kézoés gondolkodas er@sitéséhez. A szakmai napok és kézos programok alkalmat
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teremtettek az Uj pedagégiai irdnyok megismerésére, az aktudlis kihivasok megbeszélésére és a
kdz6s megoldaskeresésre.

J6 gyakorlatok:

e A Zugliget Ovoda pedagdgusai az elmult idészakban tobb tovabbképzésen és szakmai
konzultacién vettek részt, kiilonos tekintettel az autizmus spektrum zavarra és az egyéb pszichés
fejlédési zavarokra. Ezéltal a kollégak is még jobban megismerhették a fenti problémaval kiizdé
gyerekek helyzetét. MegerGsitést kaptunk, hogy az SNI gyermekek fejlesztéséhez specialis
eszkozok szilkségesek, melyek tdmogatjak alkalmazkodasukat, érzeimi fejlédésiiket és mindennapi
életiiket. Az elmult id6szakban megvaldsitottunk egy testvér évodai, szakmai elveken alapuld
kapcsolatot a vaci Csillagfiirt Oko Ovodaval (Cim: 2600 Véc, Kalvin Janos u. 9.).

Célunk volt a gyermekek személyiségének fejlesztése, kdozosségek alakulasanak segitése, szakmai
egylittmikodés, pedagdgiai modszertani felkésziiitség tamogatasa, kommunikacié és szakmai
egylttm(ikodés. Tobb alkalommal taldlkoztunk a Csillagfiirt Ovoda évodapedagégusaival. Volt
lehetfséglink tapasztalatcserére, autizmus témaban tovabbképzést szerveztiink, és gyerekekkel
egylitt, egy egész napos kirandulas keretében meglatogattuk a Csillagfiirt Ovodat Vacon.

A kozds programok szinesitették az évodapedagdgusok szakmai hozzaallasat, megerdsitettek
minket abban, hogy a problémakat nem jé magunkban tartani, ha van ra lehetGség osszuk meg a
jo gyakorlatokat, és nézziik meg mas szemszoghbdl is a lehet6ségeket.

e Ovodank alapitvanya palyazatot nydjtott be a Hegyvidék Onkormanyzat 2025 &prilisdban
meghirdetett civil palyazatara. Az elnyert 6sszegb6l olyan speciélis eszkbzoket vasaroltunk, melyek
hozzdjarulnak az autizmus spektrum zavarral, illetve egyéb pszichés fejl6dési zavarral éI6
gyermekek megfeleld ellatasahoz.

Az SNI gyermekek befogadasanak sikere azonban nemcsak az eszkdzo6kén mulik, hanem azon is,
hogy milyen szemlélettel, tudassal és szakmai hattérrel fogadjuk 6ket. Kiemelt feladatunk az
elfogadd, tamogatd szemlélet erGsitése mind a nevelStestiilet, mind a szll6k koérében. Az
integracio elfogadasa egy fontos I1épés az inklizio felé, amelyben minden gyermek egyenrangu
tagja a kozosségnek. E szemlélet jegyében valositottuk meg 2026. januar 29-én az ,,Ismerj meg!”
Programot, ahol gyermekek és feln6ttek k6zosen tapasztalhattak meg a massag elfogadasanak
fontossagat, és betekintést nyerhettek az SNI gyermekek vildgaba. A program keretében évodank
pszicholdgusa, rovid szakmai tajékoztatot tartott a szil6k szamara az autizmus spektrum zavar és
az egyéb pszichés fejlédési zavarok hatterérél. Az interaktiv el6adast kdvetSen a sziilék,
gyermekiik csoportjaban kiprébalhattak azokat a fejleszté eszk6zoket, amelyeket a palyazat
keretében szereztiink be. Célunk az volt, hogy a csalddok és a gyermekek kézelebb keriiljenek
egymashoz, jobban megértsék azokat a nehézségeket, amelyekkel az SNI gyermekek a
mindennapokban szembesilnek. A bemutatott jatékok és eszk6z6k nemcsak az érzékenyitést
segitették, hanem tamogatast nyGjtanak a pedagégusok mindennapi munkajaban is. Az ,Ismerj
meg!” Program jol példazza dvodank elkételezettségét a sajatos nevelési igényl gyermekek
befogadasa és tamogatasa irant. Az alapdokumentum mddositasaval intézményiink tudatosan
vallalta az integralt nevelés feladatat, amely nemcsak szakmai felkésziiltséget, hanem nyitott,
elfogadd szemléletet is igényel. A program egyik legnagyobb erssége, hogy nem csupdn az
eszkozfejlesztésre fokuszalt, hanem a kozosség egészét megszolitotta, A pedagdgusok
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tovabbképzése, a specidlis eszkozok beszerzése és a szil6k bevonasa egyarant hozzdjarultak
ahhoz, hogy az integracié ne csak elméleti célkit(izés maradjon, hanem a mindennapi gyakorlat
részévé valjon. A rendezvény kiilén értéke az élményszer(i tapasztalatszerzés volt: a szilgk és
gyermekek kdzvetleniil ismerkedhettek meg az SNI gyermekek vildgaval, ami er8siti az empatiat
és az elfogadast. A sziil6i részvétel 25 %-os volt, de bizunk benne, hogy ilyen és ehhez hasonlé
programokkal ez a szemléletformalds kulcsfontossagu lépés az inkluziv nevelés felé vezetd Gton.
A Zugliget Ovoda j6 gyakorlatai az inkluziv nevelés megvaldsitasit, valamint a sajatos nevelési
igényl gyermekek sikeres befogaddsat és tamogatdsit szolgéljdk. A pedagdgusok szakmai
felkésziiltségének folyamatos fejlesztése, a testvérévodai egyiittm(ikdodés keretében megvalésuld
tapasztalatcsere, valamint a speciilis fejleszt6 eszk6z6k beszerzése jelentésen hozzajarult az SNI
gyermekek ellatasdnak szinvonaldhoz. Az ,lsmerj meg!” Program a szil6k és gyermekek
érzékenyitésével, a kozos élményszerzés lehetbségével ersitette az elfogadd, tamogatd kéz6sségi
szemléletet. A megvalositott tevékenységek egylittesen segitik, hogy az integracié a mindennapi
6vodai gyakorlat természetes részévé véljon, és minden gyermek egyenlé eséllyel vehessen részt
a kozosségi életben.

Fejlesztépedagdgiai ellatas: A fejlesztépedagégus munkaja az évodaban szertesgazé,
hiszen 6 latja el a gyermekek egyéni fejiédésének tdmogatdasat, megfigyeléseket, szliréseket végez,
és pedagogiai vizsgalata mellett a fejl6dési eltérések, részképesség-gyengeségek és tanuldsi
nehézségek korai felismerése az egyéni és kiscsoportos fejleszté foglalkozasok tervezése és
vezetése is a feladatai k6zé tartozik. Ugyanakkor a figyelem, emlékezet, gondolkodés, beszéd,
mozgaskoordinacio és szocidlis készségek fejlesztése, és a beilleszkedési, tanulési és magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizd8 gyermekek tdmogatdsa a szakért&i vélemények figyelembevételével is
a fejleszt6pedagdgushoz tartozik.

Az 6vodankba jaré gyerekek kozul a nagycsoportosok kiemelt figyelmet kapnak az iskolakezdés
el6készitése miatt, kiilondsen, ha részképesség-gyengeség, figyelmi, beszéd-, mozgéas- vagy
tanulasi nehézség gyanuja merdilt fel. Ugyanakkor figyeliink a kisebb gyermekek tdmogatésara is.
Az egylttm(ikddés az ovodapedagdgusokkal folyamatos, nagy szakmai segitséget jelent a
fejleszt6pedagdgus jelenléte intézménylinkben.

Logopédiai ellatas: Az 6vodaban utazé gyégypedagégus-logopédusok kézrem(ikédésével
valdsul meg. A szakemberek rendszeresen végzik a gyermekek beszéd- és nyelvi fejlédésének
sz(irését, felmérését, valamint sziikség esetén egyéni vagy kiscsoportos logopédiai fejlesztést
biztositanak. Feladatai k6zé tartozik a beszédhibak, nyelvi fejlédési elmaraddsok, kommunikacios
nehézségek felismerése és korrekcidja, tovabba a szlil6k és az dvodapedagédgusok szakmai
tamogatasa. Az utazé gyogypedagdgusok egylittmikodik az intézmény dolgozdival a gyermekek
fejl6désének nyomon kovetése és a megfelels fejlesztési folyamatok megvalésitésa érdekében.

Tehetséggondozas: célja a gyermekek kiemelkedd képességeinek korai felismerése,

kibontakoztatdsa és tdmogatdsa. 2018 6ta mkodik évodankban a miihely. A pedagégusok

megfigyelésekkel, célzott tevékenységekkel és differencidlt fejlesztéssel tamogatjak a gyermekek

egyéni képességeinek fejlédését. A folyamat alapja az elfogadd, tdmogaté légkdr, amelyben

minden gyermek sajat adottsagainak megfelel6en fejlédhet. Igyeksziink minden nevelési évben
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egy-egy kiemelt miiveltségi teriiletben elmélyilni. (Vizudlis nevelés — festés; Babkészités — k6z6s
mese alkotds — bab el8adas; Drama — sajat mese elGaddsa; Mozgésos, zenei drama csoport.) A
gyerekek minden héten részt vesznek a Tehetséggondozé mihely tevékenységen, majd
karacsonykor illetve évvégén bemutatjik alkotdsukat. Az dvodaskor kilondsen fontos id&szak a
tehetségigéretek azonositdsaban, hiszen ekkor mutatkoznak meg azok az érdekiédési teriiletek,
képességek és motivaciok, amelyek késébb meghatdrozhatjdk a gyermek fejlédését. A
tehetséggondozés nem csupdn a kiemelkedé teljesitmények elérését szolgalja, hanem hozzéjarul
a gyermekek személyiségének harmonikus fejl6déséhez, ©nbizalmanak er6sitéséhez,
kreativitdsanak kibontakoztatasahoz és a tanulas iranti pozitiv attit(id kialakuldasahoz. Fontos, hogy
a gyermekek véltozatos tevékenységeken keresztiil probdlhassak ki magukat, és lehet&séget
kapjanak erdsségeik fejlesztésére. Az dvoda és a csalad egylttmiikodését kiemelten fontosnak
tartjuk, annak érdekében, hogy a tehetségigéretek megfelel6 tdmogatast kapjanak, és képességeik
a leheté legteljesebben kibontakozhassanak.

Gyermekvédelmi tevékenység: Jelzérendszeri egyiittm(ikddés — Az 6vodéanak jelzési
kotelezettsége van veszélyeztetettség esetén a csalad- és gyermekjoléti szolgdlat felé. Az elmult
négy évben, két alkalommal tortént jelzés. Az Gigyek kivizsgalasra keriiltek, majd esetmegbeszélés
keretén beliil rendez6détt a felmerilt probléma. A Csaldd- és Gyermekjdléti Szolgalattal a
kapcsolat nagyon j6. A szocialis segitével, heti rendszerességgel tartjuk a kapcsolatot, amennyiben
sziikséges fogadd érakon is részt vesz. Ugyanakkor az elmult idGszakban, és idén is minden
csoportban tart prevencios és érzékenyité foglalkozasokat az dvodasok szamara.

Egészségnevelés és mozgasfejlesztés: Intézményiinkben az egészségnevelés és a
mozgasfejlesztés kiemelt szerepet tolt be a mindennapi nevel6munkdban. A gyermekek
természetes mozgasigényének kielégitése és fejlesztése a mindennapos mozgasos tevékenységek,
szabadtéri jatékok és szervezett mozgdsos foglalkozasok keretében valdsul meg. Az egészséges
életmédra nevelés sordn hangsulyt kap a helyes taplalkozasi szokdsok kialakitasa, a higiéniai
szabélyok betartdsa, valamint a testi-lelki egyensily meg6rzésének fontossaga. A gyermekek
jatékos forméban, a ,Vardzsfazék” mihelyben ismerkednek az egészséges életvitel alapjaival,
amelyek hozzajarulnak hosszl tavi egészségtudatos szemléletiik kialakulasahoz.

Az elmdlt iddszakban tébb sport- és egészségprogram valésult meg, amelyek valtozatos
mozgésélményt biztositottak a gyermekek szdmara. Ezek a programok nemcsak a fizikai
képességek fejl6dését segitették, hanem a koz6sségi élményeket és az egylittm(iikodési készségek
erdsitését is timogatték. (Csaladi nap, Ovi Olimpia, Projekt napok kirandulasok stb.)

Prevenciés tevékenységeink célja a gyermekek egészségének megébrzése, a fejl6dési eltérések
korai felismerése, valamint az egészséges életmddhoz kapcsolédd szokdsok megerésitése. A
csalddokkal valé egyiittmiikddés ebben a tertiletben is kiemelten fontos, hiszen a k6z6s szemlélet
és kivetkezetes nevelés alapozza meg a gyermekek hosszi tavu egészségmagatartasat.

K6rnyezeti nevelés: A kérnyezeti nevelés kiemelt szerepet kap, kiilonds tekintettel a
fenntarthatésagra nevelésre és a kérnyezettudatos szemlélet kialakitasara. Célunk, hogy a
gyermekek mar évodaskorban megtapasztaljdk a természet szeretetét, védelmét és felelGs
hasznalatét, valamint aktiv részeseivé véljanak a kornyezet megdévasanak.
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Az 6vodai tevékenységek soran gyakran haszndlunk ,kidobott” eszkdzéket, megtanitjuk az
Ujrahasznositas fontossagat. és a tudatos fogyaszt6i magatartast.

A kertgondozas és komposztdlds mindennapi tevékenységként jelenik meg az 6vodai életben,
lehetdséget adva a gyermekeknek a természet kdzvetlen megtapasztaldsira. A novények
gondozasa, az évszakok valtozasainak megfigyelése és a komposztalds folyamata mind hozzajarul
a kornyezeti 6sszefliggések megértéséhez.

Fold napja

Eredmények:

Iskolaérettségi mutatdk: Az 6voda, pedagdgiai munkajanak egyik fontos eredményességi
mutatdja az iskolaérettség elérése. A nagycsoportos gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon
kovetése, az egyéni fejlesztések, a tehetséggondozéds, valamint a szakemberekkel torténd
egyluttmikodés hozzajarult ahhoz, hogy a gyermekek tobbsége sikeresen teljesitse az
iskolakezdéshez sziikséges feltételeket. Az iskolaérettségi vizsgalatok és pedagdgiai megfigyelések
alapjan a gyermekek megfelel6 szocialis, érzelmi, értelmi és testi fejlettséggel kezdhetik meg
altalanos iskolai tanulmanyaikat.

Az iskolaérettségi mutatdk alakuldsat nem kizarélag az dvodai nevelés és a felkészité munka
mindsége befolyasolja, hanem jelentds szerepet jatszanak a gyermek egyéni adottsagai, fejlédési
iiteme, képességei, valamint csaladi és szocidlis hattere is. Ennek megfelel6en az eredmények
értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy az iskolaérettség tobb tényezd egyiittes hatasanak
eredménye.

Tankoteles =i A Felmentést
Ev gyermekek szdma Iskolaba IépOk szama kapott
(6) (f6) gyermekek
szama (fd)
2022 65 43 o
2023 55 43 15
2024 51 32 %
2025 59 43 ie
2026 53 35 i
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Osszesité mutaték

Mutatd 2022 2023 2024 2025 2026

Iskolaba
1épBk 66,2% 78,2% 62,7% 72,9% 66,0%
aranya

Felmentés

t kapott gy. 33,8% 21,8% 37,3% 27,1% 34,0%
aranya

Iskolaba lépdk és felmentést kapottak aranya (2022-2026)

100% -
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70% -
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Arany (%)

40% -

30% 4

20% -

10% -

0%

2022 2023 & 2024 2025 2026

v
| EE Iskoléba 1épSk arénya B Fel [ ttak ard

L 24 i

Az iskolaba IépSk aranya minden évben meghaladja a 60%-ot, mig a felmentést kapottaké 22—
37% kozott mozog.

2023-ban volt a legmagasabb beiskoldzasi aréany (78,2%), ekkor a legalacsonyabb a felmentések
aranya (21,8%).

2024-ben kévetkezett visszaesés: az iskolaba |épSk ardanya 62,7%-ra csokkent, a felmentéseké
pedig 37,3%-ra n6tt (ez a legmagasabb érték).

2025-ben javulds lathatd, a beiskoldzasi arany ismét magas (72,9%), a felmentéseké csékken
(27,1%).

2026-ban az aranyok kézel visszatérnek a 2022-es szinthez (66,0% vs. 34,0%).
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Szill6i elégedettség: Intézményiink kiemelt figyelmet fordit a csalddokkal valé partneri
egyuttm(kodésre. A szulGi visszajelzések alapjan az 6voda légkorét, a pedagégusok szakmai
munkajat, a gyermekekkel valé bandasmddot és a kommunikacié mindségét a csaladok pozitivan
értékelik. A szilSk elégedettek az intézmény altal biztositott nevelési kérnyezettel, a gyermekek
fejlédésének tamogatédsaval, valamint a kozos programok és rendezvények szervezésével. A
visszajelzések megerdsitik, hogy az voda nyitott, befogadd szemlélet(i intézményként miikodik,
amely térekszik a csaladok igényeinek figyelembevételére és a folyamatos szakmai fejlGdésre. A
beérkezett javaslatokat és észrevételeket a jovBbeni fejlesztések tervezése soran figyelembe
vessziik.

2024-ben Intézményi tanfelligyeleti soran elkésziiit értékelés
osszefoglalva:

Erdsségek Fejlesztend? teriiletek
Gyermekkdzpontl pedagogiai PDCA - ciklus tudatosabb
munka alkalmazasa

. . . Dokumentumok koherencidjanak
Erds szervezeti kultura

erdsitése
Kiemelkedd partnerkapcsolatok Mérési-értékelési rendszer

fejlesztése

Inkluziv szemlélet Digitalis kompetenciak fejlesztése

Az elmult négy évben a karbantartdsi munkalatok tervezése soran a fenntarthatésag és a biztonsag
elveit szem el6tt tartva, a legsziikségesebb, miikodést biztosité beavatkozasok kertiltek elétérbe,
igazodva az intézmény aktuadlis allapotahoz és az elérhetd eréforrasokhoz.

Az o6voda épiletének, udvaranak tovabbi fejlesztése érdekében indokolt egy komplex,
jovOorientdlt tervezés megvalositasa, amely az elhasznalddott jatékeszkozok és burkolatok
fokozatos megujitasara is kiterjed. Ez hosszl tavon a gyermekek biztonsagos, inspiralé és korszerd(
kérnyezetének biztositdsat szolgdlna. Az intézmény innovativ miikédése alapvetéen hozzdjérul a
gyermekek és a sziil6k elégedettségéhez. A fejlesztések megvaldsitisa a rendelkezésre 3llé
eréforrasok figyelembevételével, felelGs, itemezett tervezéssel torténik.

Fejlesztési, karbantartasi munkalatokat nagyrészt az 6voda koltségvetésbdl tudtuk megvalositani.
De évodank Alapitvadnya — Zalai Ovoda Alapitvany - is timogatja az Ujitasokat, beruhazasokat.
Palyazati forrasokat igyeksziink kihasznalni, tobb-kevesebb sikerrel. 2025-ben a Hegyvidéki
Onkormanyzat &ltal kiirt civil palyazaton a Zalai Ovoda Alapitvanya is nyert. 500 000,- Ft értékben
tudtunk vasarolni specialis jatékeszk6zbket, mely elGsegiti az autizmus spektrumzavarral él6
gyermekeknek a kénnyebb beilleszkedést, szocializaciot.

Az épiilet és udvar allaganak megdvasa, berendezéseinek védelme érdekében az elmilt négy
évben az alabbi karbantartasi, felajitasi, fejlesztései munkalatok térténtek
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lddszak Elvégzett feladatok

Minden évben egy- Csoportszobak tisztasagi festése, a rossz allapotban

egy csoportszoba lévé lambériak eltavolitasa

2022. Csoportszobak ajtajanak mazolasa

2025. Folyoso tisztasagi festése

Folyamatosan Napelemek karbantartasa

2023. Villamvédelem feltjitasa

Folyamatosan Udvari jatékok, homokozdk felhjitasa, homok csere -
részleges

2025. Lépcsd felujitasa az alsé udvarrészen

2024. A bejdrati kapu javitasa

2024, IKT eszk6zok folyamatos fejlesztése, bévitése

Folyamatosan Az intézmény konyvtaranak bdvitése — szakmai
kényvek, gyermekirodalom

Folyamatosan Tornaeszkozok bivitése

Pénziigyi gazdalkodas

Koltségvetési keretek betartdsa: Az intézmény gazdalkodasa az elmdlt négy év soran a
hatélyos jogszabalyoknak, valamint a fenntarté altal meghatarozott koltségvetési kereteknek
megfelelSen valdosult meg. A rendelkezésre all6 forrasokat takarékosan, atgondoltan és a szakmai
feladatok ellatdasat szem el6tt tartva hasznaltuk fel. Kiemelt figyelmet forditottunk a
kéltséghatékony mikodésre, az er6forrasok optimalis felhasznalasara és az intézmény zavartalan
m(ik6désének biztositasara.
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Pélyézatok: Az intézmény a fenntartoi forrasokon tul palyazati lehetGségek felkutatasaval és
kihasznalasaval is igyekezett béviteni fejlesztési lehet8ségeit. A sikeres palyazatok hozzajarultak az
6vodai nevelémunka targyi feltételeinek javitasdhoz, a gyermekek fejlesztését tdmogaté eszkdzék
beszerzéséhez, valamint a szakmai programok megvaldsitasdhoz. A palyazati forrasok
felhasznalasa minden esetben a gyermekek érdekeit, fejlédését és az intézmény szakmai céljainak
megvalésitasat szolgalta.

Kapcsolatrendszer, szervezeti kultura: aA: intézmény szervezeti kulturdjat a

nyitott kommunikacid, az egytittm(ikodés és a kolcsénos tisztelet jellemzi. A nevelGtestiilet és a
munkatarsi kozosség elkotelezetten dolgozik a k6zos célok megvalésitasan, tdmogatva az innovativ
pedagogiai torekvéseket és a folyamatos szakmai fejlédést. A k6zésen vallott pedagdgiai értékek,
az egymas iranti bizalom és a felelGsségteljes egylittm(ikddés hatarozza meg szervezeti
kultdrankat.

A munkatarsak kozotti informaciéaramlas folyamatos és hatékony, amely tdmogatja a napi
feladatellatast és a szakmai célok megvalésitasat. Kiemelt figyelmet forditunk a szakmai
parbeszédre, a tudasmegosztasra és az egymast segité munkakdrnyezet fenntartasira. Az
intézmény nyitott az Uj szakmai mddszerek befogadasara, mikézben megérzi hagyomanyait és

értékeit. A partneri kapcsolatok erdsitése, a pozitiv munkahelyi légkor fenntartasa és az intézményi
értékek tudatos képviselete hozzajarul a magas szinvonali miikédéshez.

A szll6kkel valé egylittm(ikodés: Az 6voda kiemelt feladatanak tekinti a csalddokkal valé

partneri egyittm(ikodést és a sziil6k tdmogatdsit a gyermeknevelés sordn. A mindennapi
kapcsolattartds, a fogadoorak, a sziil6i értekezletek és az egyéni konzulticiok lehet8séget
biztositanak arra, hogy a csaldadok segitséget kapjanak a gyermek fejl6désével, viselkedésével,
szokasainak alakitasaval és az esetlegesen felmerild nevelési kérdésekkel kapcsolatban.

Sziikség esetén az o6voda szakemberei — pszicholégus, fejlesztépedagdgus, logopédus és
gyogypedagogus, szocidlis segité — is timogatast nydjtanak a sziil6k szdmara.

Célunk, hogy a csaladok és az intézmény kéz6sen, egymast segitve teremtsék meg a gyermekek
harmonikus fejlédésének feltételeit. Az elmultidészak is igazolja, hogy a rendszeres péarbeszéd, a
kdlcsénos bizalom és az egylttm(ikodés jelentésen hozzajarul a gyermekek érzelmi biztonsagahoz,
sikeres fejl6déséhez és kozosségi beilleszkedéséhez.

Fenntartoval vald egylttm(kodeés: intézményiink a nevelési év soran folyamatos és

konstruktiv kapcsolatot apolt a fenntartéval. Az egylttm(ikodést kélcsénés bizalom, nyitott
kommunikacid és a kdzds célok megvaldsitdsara valé torekvés jellemezte. A fenntarté szakmai és
mikédési kérdésekben egyarant tdmogatta az intézmény munkajat.
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Iskolakkal vald kapcsolat: Az iskolakkal (Zugligeti Alt. Isk., Viranyosi Alt. Isk.) kialakitott

egyiittm(kodés hozzdjarult a gyermekek zokkendmentes iskolakezdésének elSsegitéséhez. A
kozelebbi iskoldval — Virdnyosi Alt. Iskola - kapcsolattartas keretében lehetSség nyilt kdzés
programok, litogatasok megvaldsitasara, amelyek segitették az 6voda és az iskola kozotti
dtmenetet. (Pl. Sziireti mulatsag, Sziil6i értekezletek, Farsangi bal, Iskola el6készit6 foglalkozésok,
Utazé Planetarium stb.)

Bolcs6dével valdé kapcsolat: A Zzugligeti Boélcs6dével egy épiiletben  éljiik
mindennapjainkat, és az igy fenntartott kapcsolat nagyon j6 egylittm(ikédést eredményez. A
bélcs6débsl nagyon sok gyermek érkezik az 6vodaba. S hogy az dtmenetet megkdnnyitsik a
leendé dvodasokat minden augusztusban meglatogatjuk, énekkel, kis ajandékkal lepjiik meg Gket.
A szakmai egyeztetések és informaciocserék a kés6bbiekben elGsegitik a gyermekek egyéni
sziikségleteinek megismerését, valamint a folyamatos fejlédésiik biztositasat.

Kulturdlis intézmények: Intézményink tébb intézménnyel tartja a kapcsolatot, hiszen
rendszeresen latogatjuk a keriilet mGzeumait. Tébb alkalommal vettiink részt a Hegyvidék Galéria
gyerekeknek sz6l6 rendezvényén. Rendszeres kdnyvtarlatogatasok soran ismerkednek a gyerekek
a kényvekkel. A kozeli Lévasiton tébb alkalommal vettiink részt koncerteken, babel6adasokon.
Ezek a kapcsolatok hozzdjarulnak programjaink szinesitéséhez, a gyermekek szamdra nyujtott
lehet&ségek bdvitéséhez, valamint egyes fejlesztések és kozosségi események megvaldsitasahoz.

Kihivasok az elmult idoszakban:

Intézményiink miikodését szdmos kiilsé és belsé tényezé befolydsolta, amelyek uj feladatokat és
alkalmazkoddst igényeltek a nevel6testiilettdl és az intézmény vezetésétol.

Pedagogushiany: Az orszagos tendencidkkal ésszhangban intézményiink is szembesiilt a
pedagégushiany kihivaséval. A megfelel§ szakemberek megtaldldsa és megtartasa egyre nagyobb
feladatot jelentett, ami fokozott szervezési és humaneré6forras-gazdalkodasi feladatokat rétt az
intézményre. A munkatéarsak elkotelezettsége és egylittm(kodése ugyanakkor biztositotta a
folyamatos és magas szinvonal( szakmai munkat. A probléma megoldasa érdekében, az elmilt
id6szakban 8 évodapedagdgus hallgaté és 4 dajka végezte nédlunk szakmai gyakorlatat, kozilik
ovodankban dolgozik 2 6vodapedagdgus.

Inflacio, koltségnovekedés: A gazdasagi kornyezet véltozésai, az inflacié és az emelkedd

miikddési koltségek jelentds hatéssal voltak az intézmény gazdalkoddsara. A rendelkezésre allé
forrasok hatékony és takarékos felhasznalasa kiemelt figyelmet igényelt annak érdekében, hogy a
nevel6munka feltételei tovabbra is biztositottak maradjanak.

SNI/BTMN arany novekedése: Az elmlt években emelkedett a sajétos nevelési igény(i
(SN1), valamint a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) gyermekek
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szama. Ez fokozott szakmai felkésziiltséget, differencidlt pedagdgiai munkat, valamint a fejleszt6
szakemberekkel valé szoros egylttmiikddést tett sziikségessé. Intézménylink kiemelt figyelmet
fordit a befogadd, inkluziv nevelési kérnyezet kialakitasara és fenntartasara.

Gyermekek érzelmi és szocialis nehézségei: Az elmdilt években egyre gyakrabban
taldlkoztunk olyan gyermekekkel, akiknél figyelmi, viselkedési vagy érzelemszabalyozasi
nehézségek jelentkeztek. A gyermekek kozotti kapcsolatok alakitdsa, a konfliktusok békés
rendezésének tanitasa, valamint az egylttm(ikodési készségek fejlesztése egyre nagyobb
hangsulyt kapott a mindennapi pedagdgiai munkankban. Kiemelt feladatunk volt a gyermekek
mentalis jollétének tdmogatasa, az érzelmi biztonsagot nyujté 6vodai kérnyezet megteremtése,
valamint a sziilGkkel és a segit6 szakemberekkel val6 egylittm(ikbdés erfsitése.

Digitalizacié hatasai: A digitalis eszkéz6k mindennapi életben betsltott ndvekvs szerepe az
6vodaskori gyermekek fejl6désére is hatdssal van. Tapasztalataink szerint a tulzott
képerny6hasznalat befolyasolhatja a figyelmet, a kommunikacios készségek fejlédését, valamint a
szabad jaték mindségét. Sajnos azt latjuk — f6leg a nagycsoportos gyerekek kérében -, hogy egyre
nagyobb szerepet télt be a gyerekek életében a ,kityl” hasznalat. Az intézmény fontos
feladatdnak tekinti a csaladok tamogatasit a tudatos digitalis nevelés teriiletén. Emellett az
elektronikus adminisztraciés rendszerek hasznalata Gj kompetencidkat és tobbletfeladatokat
jelentett a munkatarsak szamara.

Jogszabalyvaltozasok: Az oktatisi és kéznevelési teriiletet érint§ jogszabalyi valtozasok
folyamatos nyomon kovetése és alkalmazasa jelentds tobbletfeladatot jelentett az intézmény
szamara. A dokumentumok mddositasa, az Uj eljarasrendek bevezetése és a valtozasokhoz valé
alkalmazkodads a vezetés és a nevelGtestllet részérél egyarant rugalmassagot és folyamatos
szakmai megujulast igényelt.

Adminisztracios terhek novekedése: A pedagégiai munka mellett folyamatosan
novekedtek az adminisztrativ kotelezettségek. Az elektronikus nyilvantartasok vezetése, az
adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése, valamint a kiilonboz6 ellendrzésekhez kapcsolédo
dokumentacio jelent8s idG- és energia befektetést igényel. Fontos térekvésiink volt, hogy az
adminisztracios feladatok ellatasa mellett a gyermekekkel t6lt6tt minéségi id6 és a nevelémunka
szinvonala ne csokkenjen.

Sziil6kkel vald kapcsolattartas nehézségei: Az elmiilt évek soran a sziilékkel valé

egyuttmdkodés alapvet6en tamogatdé és konstruktiv volt, ugyanakkor bizonyos teriileteken
kihivasokat is tapasztaltunk. A csalddok eltérg élethelyzete, id6beosztasa és kommunikacids
szokasai miatt nem minden esetben volt biztosithaté a rendszeres kapcsolattartas és az 6vodai
programokon valé aktiv részvétel. Kilonosen a gyermekek fejlesztésével, valamint az egyéni
nevelési kérdésekkel kapcsolatos egyeztetések igényeltek fokozott odafigyelést. Tapasztalataink
szerint a k6zos nevelési célok kialakitasa és a kélcsonds informacidaramlas kiemelt jelentéségli a
gyermekek harmonikus fejlédése szempontjabal.
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kornyezetben torténé nevelése folyamatos figyelmet igényel az éplilet, az udvar és az
eszkdzallomany allapotanak megdrzése terén. Az elmult években kihivast jelentett a karbantartasi
feladatok litemezése, az elhasznélédott eszk6zok cseréje, valamint az Gj pedagdgiai igényekhez
igazodo fejlesztések megvaldsitdsa. Célunk tovabbra is egy korszer(, esztétikus és gyermekbarat
kornyezet fenntartasa.

Munkatarsi jollét és a kiégés megelGzése: A pedagégusokra és a nevelSmunkat segité
munkatarsakra nehezedd szakmai és adminisztrativ terhek névekedése fokozott figyelmet
iranyitott a munkatarsi jollét kérdésére. Kiemelt jelent8ség(ivé valt a tdmogaté munkahelyi légkor
fenntartasa, az egymasra figyelés és a szakmai egyiittm(ik6dés ersitése. A motivacié megérzése,
a szakmai fejl6dés tamogatdasa és a kiégés megelGzése a vezetés és a nevelbtestiilet kdzos feladata

volt. Tobb alkalommal szerveztiink csapatépité napokat, kirdnduldsokat.

Kérnyezeti és fenntarthatdsagi feladatok: A fenntarthatésigra nevelés egyre
hangsulyosabb szerepet kap az dvodai életben. Feladatunk a kérnyezettudatos szemlélet

kialakitdsa a gyermekekben, a természeti értékek irdnti felel8sség er&sitése, valamint a
fenntarthatésaghoz kapcsolédé programok és tevékenységek megvalésitdsa. Emellett az
intézmény mdkodtetése sordn is torekedtiink a takarékos eréforris-felhasznaldsra és a

kornyezetbarat megoldasok alkalmazasara.

Az intézmény valamennyi kihivas ellenére torekedett arra, hogy stabil, biztonségos és
gyermekkdzponti nevelési kornyezetet biztositson, valamint megérizze szakmai munkéjanak
magas szinvonalat.

Vezetdi munka, onértékelés:

Megvaldsult célok: Az elmalt idészakban kitiizétt vezetsi célok jelentSs része megvaldsult.
Sikerilt biztositani az intézmény stabil és jogszer(i m(ik6dését, fenntartani a nevel6munka magas

szakmai szinvonalat, valamint tovabb erdsiteni az inkluziv, gyermekkézpontu szemléletet. Kiemelt
eredménynek tekintem a szakmai egytittm(ikddések béviilését, a pedagbgusok tovabbképzéseinek
tamogatasat, valamint a sajatos nevelési igény( gyermekek ellatasénak fejlesztését. Fontos cél volt
a szllékkel valé partneri kapcsolat erdsitése és az intézmény kézosségi szerepének nédvelése,
amely szintén kedvez& eredményeket hozott.

Fejlesztendé terlletek: A folyamatos fejlédés érdekében tovabbra is sziikségesnek tartom
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a belsé kommunikacié erdsitését, a digitalis kompetenciak fejlesztését, valamint a sziil6k aktivabb
bevonasat az o6voda életébe. Fejlesztendd teriiletként jelenik meg a munkatarsak
tehermentesitésének lehet6sége, az adminisztrativ feladatok hatékonyabb szervezése, valamint a
szakmai innovacidk még tudatosabb beépitése a mindennapi gyakorlatba.
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Szervezetfejlesztési |épések: vezetsként fontos célom volt az egyiittm(ikédésen alapulé

szervezeti kultGra erdsitése. Ennek érdekében tamogattam a kézds szakmai gondolkodast, a
tuddsmegosztast és a munkatdrsak aktiv részvételét a dontés-elGkészitési folyamatokban.
Térekedtem arra, hogy a feladatok és felel&sségi korok egyérteimiien meghatarozottak legyenek,
valamint hogy a szervezeti miikédés atlathaté és kiszamithaté maradjon. A szakmai
m(helymunkak és a kozos programok hozzajarultak a kozosség erdsitéséhez.

Konfliktuskezelés: A vezet8i munka természetes része a kiilonboz6 helyzetekbsl adédé

konfliktusok kezelése. Térekedtem arra, hogy az esetlegesen felmeriil6 problémak nyilt
kommunikéciéval, kolcsénds tisztelettel és a megoldaskeresés szandékaval rendezédjenek.
Fontosnak tartom az érintettek meghallgatasat, az objektiv szempontok figyelembevételét és a
kdoz6s megoldasok kialakitasat. A konfliktusok kezelése soran elsédleges célom a pozitiv
munkahelyi légkor és a szakmai egylittm(ik6dés fenntartasa volt.

Munkakdzosségi munka: A szakmai munkakozésség tevékenysége jelentds tamogatast
nydjtott az intézmény pedagdgiai céljainak megvalésitasaban. Aktivan részt vett a szakmai
programok szervezésében, a jo6 gyakorlatok megosztasaban, valamint az intézményi
dokumentumok fejlesztésében. Munkajuk hozzajérult a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez, az
egységes pedagdgiai ,Freinet” szemlélet kialakitdsahoz és az innovativ médszerek alkalmazasahoz.
Vezetbként fontosnak tartottam a munkakézosségek tamogatdsat és az altaluk végzett értékes
szakmai tevékenység elismerését.

Jovabeni tervek

Szakmai irdnyok: A kévetkez§ idészakban tovébbra is kiemelt célunk a gyermekkdzpontd,
befogadd és magas szakmai szinvonall nevel6munka megvalésitasa. Tovabb kivanjuk erdsiteni az
inkluziv pedagégiai szemléletet, kiilonos figyelmet forditva a sajatos nevelési igényd, valamint a
kiemelt képességli gyermekek tamogatasara. Fontos feladatunk a pedagdgiai innovacidk, a
korszerli médszertani megoldasok és a tapasztalati tanulds lehetdségeinek bdvitése, valamint a
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fenntarthatdsagra nevelés és az egészséges életmaodra nevelés tovabbi erdsitése.

Infrastrukturalis célok: Tovabbra is téreksziink az intézmény targyi feltételeinek folyamatos
fejlesztésére és korszer(isitésére. Célunk az épilet és az udvari kérnyezet allapotanak fejlesztése,
megdrzése, a sziikséges felljitasok megvaldsitasa, valamint a gyermekek fejl6dését tamogatd
eszkdzallomany bdvitése. Kiemelt figyelmet forditunk a biztonsagos, esztétikus és inspirald
kornyezet kialakitasdra, amely el&segiti a gyermekek harmonikus fejlédését és jollétét.

Humanerd6forras-fejlesztés: Az intézmény eredményes mékodésének alapja a felkésziilt
és elkdtelezett szakmai kdzdsség. Tamogatni kivanjuk a munkatarsak szakmai fejlGdését,
tovabbképzéseken vald részvételét és a tudasmegosztas lehetdségeit. Téreksziink a munkatarsak
motivacidjanak megérzésére, a tamogatdé munkahelyi légkér fenntartasara, valamint a
humanerd&forras stabilitdsanak erdsitésére.
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KOzOsségépités: Kiemelt célunk az 6vodai kézdsség tovabbi erdsitése, a gyermekek, csaladok
és munkatdrsak kozotti kapcsolatok elmélyitése. Tovabbra is tdmogatni kivanjuk azokat a
programokat, rendezvényeket és k6z6s kezdeményezéseket, amelyek elGsegitik az 6sszetartozas
érzésének kialakuldsat és erésitését. Fontosnak tartjuk a sziil6kkel valé partneri egylittm(ikédés
fejlesztését, a nyitott kommunikacié fenntartdsat, valamint az intézmény kozosségi szerepének
erGsitését a helyi kérnyezetben. Célunk, hogy intézménylink tovabbra is olyan biztonségos,
elfogaddé és inspirdlé kérnyezetet biztositson, ahol a gyermekek képességeiknek megfelelgen
fejlodhetnek, a csaladok partnerként kapcsolédhatnak az 6voda életéhez, és a munkatarsak
szakmailag megbecsiilt, tdmogato kozosségben végezhetik munkajukat.

Valtozasokhoz valo alkalmazkodas: Az elmdlt négy év soran az intézmény miikédését
szamos szakmai, jogszabdlyi és tarsadalmi valtozas befolyasolta. Ezekhez a véltozdsokhoz valé
rugalmas alkalmazkodas folyamatos feladatot jelentett a vezetés és a nevel6testilet szamaéra.
Toreksziink arra, hogy a valtozasok ne bizonytalansagot, hanem fejl6dési lehetdséget jelentsenek,
és minél z6kkend mentesebben épliljenek be az intézmény miik6désébe.

Vezetdi hitvallas

Személyes reflexio: vezetsi munkamat a gyermekkoézpontusag, az egylittmdikodésre épiils
szemlélet és a szakmai igényesség hatarozza meg. Hiszem, hogy az évoda legfontosabb feladata
olyan biztonsagos, elfogadd és inspirdlé kornyezet megteremtése, amelyben minden gyermek
sajat GUtemében, 6rommel és sikerélményekkel gazdagodva fejlédhet. Térekedtem arra, hogy a
stratégiai célok meghatarozasa és megvaldsitasa sordn a gyermekek érdekei, a pedagdgiai értékek
és a fenntartdi elvarasok egyarant érvényesiljenek.

Erésségemnek tartom az egylttmikodésre épulé vezetdi szemléletet, a nyilt és tdmogatd
kommunikaciét, valamint a kozésségépité attitlidot. Fontosnak tartom a munkatarsak
véleményének meghaligatasat, a kozos gondolkodast és a partneri kapcsolatok dpolédsat. Vezetdi
munkamban térekedtem arra, hogy a dontések atlathatéak, a feladatok és felelgsségi koérok
egyértelmuiek legyenek.

A szakmai munka irdnyitdsa soran tdmogattam a pedagdgusok fejlédését, az innovativ médszerek
alkalmazasat, valamint a tudasmegosztast. Kiemelt figyelmet forditottam a befogads,
gyermekkoézpontu nevelési szemlélet erGsitésére, a sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasanak
fejlesztésére és a minGségi pedagdgiai munka feltételeinek biztositasara.

A valtozd kérnyezethez vald alkalmazkodas soran igyekeztem rugalmasan reagaini a felmeriilé
kihivasokra. A konfliktusok kezelésében a parbeszédre, a kolcsénds tiszteletre és a
konszenzuskeresésre torekedtem, szem elétt tartva az intézményi kdzosség érdekeit.
Fejlesztendd teriiletként tekintek a belsé kommunikacié tovabbi erésitésére, a digitélis vezetdi és
szervezési eszkozok tudatosabb alkalmazasara, valamint a munkatarsak bevondasénak tovabbi
bdvitésére az intézményi folyamatok tervezésében és értékelésében. Célom, hogy vezetSi
munkdammal tovabbra is tamogassam egy szakmailag felkészilt, egylittm(ikodé és innovativ évodai
koz6sség miikodését.
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7 .7

Az elmult négy év tapasztalatai megerdsitettek abban, hogy az egyiittm(kddés, a kitartds és a
kozos értékek mentén végzett munka biztositja az intézmény stabilitasat és fejlédését. Célom egy
olyan évoda miikodtetése, ahol a gyermekek, a csalddok és a munkatarsak egyarant biztonsagban
és megbecsiilve érezhetik magukat. Az elmult idészak szakmailag és emberileg egyarant
kihivasokkal teli, ugyanakkor eredményekben gazdag id6szak volt.

Blszke vagyok arra, hogy munkatarsaimmal kozdsen sikeriilt olyan 6vodai kornyezetet
fenntartanunk és fejleszteniink, amelyben a gyermekek biztonsagban, szeretetteljes Iégkérben
fejlédhetnek.

Kosz6ndm a fenntartd, a munkatarsak, a szil6k és valamennyi partner tamogatasat, amely
hozzéjarult intézménylink eredményes m(ik6déséhez és fejlédéséhez.

»A gyermek nem kész ember, hanem olyan ember, aki késziil azzd vdini.”

/Célestin Freinet/
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