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készult 2026. majus 12-én,
a Budapest Féviros XII. kerulet Hegyvidéki Onkormanyzat Polgirmesteri Hivatalanak hivatalos
helyiségében (I. em. 107. szoba) az Onkormanyzat fenntartasiban miiksds

Hegyvidéki Szocialis Kézpont

meghirdetett intézményvezetdi alldsira jelentkezd palyazo szemeély meghallgatasarol:

Jelen vannak (a 1992. évi XXXITII torvény 20/A. § (6) bekezdés) értelmében:

Matics Katalin Szocialis Ellaték és Szocidlis Ellatottak Egyestuletének
Elnoke
Machacs Mihaly Budapest Fovaros XII. kerilet Hegyvidéki Polgarmesteti

Hivatal Népjoléti és Koznevelési Iroda vezetGje

Papp Szilvia Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
Gazdasagi Ellat6 Szolgalat igazgatdja

Machacs Mihaly: Készonti a Bizottsag tagjait. Ismerteti feladatukat: a pilydzé meghallgatisa,
valamint javaslattétel a Képvisel6-testiilet szimdra. Bemutatja a bizottsag tagjait. Elmondja, hogy a
palyizati felhivisra hiarom palydzat érkezett. Két palyizatnal hidnyzott az intézmény vezetésére,
fejlesztésére vonatkoz6 szakmai program, koézilik az egyik palydzé nem csatolta/mutatta be a
képesitéseit igazolé6 dokumentumokat sem, ezért egy palyazd, dr. Fojtfkovda Katarina
meghallgatasara fog sor keriilni.

Dr. Fojtikova Katarina a Hegyvidéki Szocidlis Kozpont jelenlegi intézményvezetdje, akinek
megkoszonte a szocidlis ellitérendszerért tett 2021 6ta tartd erdfeszitéseit: lakossagi igényeknek
valé megfelelés, koordinicié a Covid id8szak alatt, a raszoruldk elérése, a Normafa Gondozisi
Kozpont elinditasa, 0j feladatként az otthoni szakipolds Atvétele, stabil munkatirsi csapat
kialakitasa. Felkéri a palyazot, hogy egészitse ki az intézmény vezetésére, fejlesztésére benyijtott
szakmai programot, hangsilyozza, emelje ki a sziikséges részeket.

dr. Fojtikova Katarina: Minden nap vannak olyan ellitott igények, amelyek megalapoznak
otleteket, egyetlen git a pénziigyi lehetSség. Az idei évre vonatkozdan is felmeriilt az igény arra,
hogy legalabb két tovabbi statusz keriiljon biztositisra a hizi segitségnytjtasta, amelyet a fenntart6
nem tudott garantalni. Mas iranyokba sziikséges nyitni, a civilek és az dnkéntesség felé. Ez korabban
évekig mikodott az intézményben, azonban a Covid idészak eltérolte. A nyugdijas dnkéntesek
segitették a raszorulé nyugdijasokat. A Covid okozta féként mentilis félelem hosszi idére
meghatarozta a nappali ellatas igénybevételét. A szillitasi szolgaltatas azonban bevezetésre keriilt,
valamelyest potolja ezt a tevékenységet, hiszen a kollégik nemcsak szillitdst végeznek, hanem

mentalis segité szolgiltatist biztositanak az idéseknek. A fedezet hianya féként a képzésekre
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vonatkozdan jelentkezik, az meghatirozza, hogy az intézmény hogyan tudja timogatni a kollégikat
a kiégési ellen. Ez kiillonésen azért hangsilyos, mert a gondozéndk tobbsége 55 év feletti.

Papp Szilvia: A fluktuicié kérdéskorére vonatkozéan mi mondhato el?

dr. Fojtikova Katarina: Az €l3z8 idészakban, az indulasnal nagy volt a fluktuacié. Ez minden
intézményvezetS valtasnal beindul (ki-kivel szeretne dolgozni, mit gondol a mastkrol), megtorténik.
Jelenleg 54 statuszbdl 52 betoltott. 3 év viszonylataban visszamendlegesen, csak olyan esetben volt
kilépés, amikor arra az élet rakényszeritett.

Papp Szilvia: Hogyan lehetne fiatalitani, az ifjdsagot idecsabitani?

dr. Fojtikova Katarina: Az ifjasagot akkor lehet idecsabitani, ha egyrészt meg tudjuk fizetni és
nem a jelenlegi Kjt. szerinti &sszegeket tudjuk biztositani.

Papp Szilvia: Csak koltségvetési vonzata van?

dr. Fojtikova Katarina: Masrészt, ami szintén pénzkérdés, a tovabbképzési lehet&ségek
biztositisa. Harmadrészt pedig, hogy csapatépitésben legyen lehetSség el6rejutni, amelynek mindig
van hozadéka. Példaként szolgalhat az egyik évben Balatonkenesére megszervezett nem kotelezé
jellegl csapatépitsé Osszejovetel, amelyen akkor 20 £6 vett részt, a kévetkezS évben mar 40 £6
jelentkezett.

Matics Katalin: A XI. keriiletben egy hasonlé intézmény vezetésével foglalkozik, ugyan most nem
abban a minéségében van jelen. Megprobaljak nem a hidtusok kezelésére alkalmazni, behivni az
6nkénteseket, hanem egy aktlv idGskor szemlélettel bevonzani &ket. Legalabb egy koordinator
sziikséges hozza. Meg lehet erdsiteni, hogy sokkal tobb a hozadéka, mint egy statusz fenntartisa,
sokkal tobb stituszt tudnak kiegésziteni, olyan feladatokat tudnak ellatni, amelyek az 1/2000. (L. 7.)
SzCsM rendeletbe nincsenek belefoglalva. Egyfajta komplementerei a formalis ellatasnak. A XII.
keriiletben ez rendkivil erSs volt, a XI. kertlet szamara ez mintaként szolgalt.

Az elhangzottak alapjan az utobbi idészakban ez a Hegyvidéken kevésbe kiaknazott, a
helyreallitasara, rehabilitalasara milyen terve van? Ez lenne az egyik kérdésem. A masik kérdésem,
a civil szervezetekkel van -e kapcsolatuk és milyen jellegt.

dr. Fojtikova Katarina: Masodik éve a civil palyazatokon keresztiil nagyon sokan keresik meg a
nappali klubokat. Sokkal nagyobb erdvel tudnak megjelenni a civil szervezetek, foként az
onkormanyzati civil palyazaton keresztill, sziikséges a helyi kotédés. A palyazatot kiiré szandéka
szerint ez bovilhet a jovében.

Matics Katalin: A szocidlis mindségmenedzser szakon megszerzett tudast, gondolatisagot,
mindségszemléletet, hogyan sikeril(t) a vezetéi mddszertanba atmenteni?

dr. Fojtikova Katarina: Sok ismeretet adott a képzés. Kiterjedt témakori oktatas volt, sok
mindenre ravilagitott, amit fként sikeriilt beilleszteni, az a szakma menedzselése, a koltségvetés
megteremtése. Az elmult 5 évben nem volt olyan tapasztalata a XII. keriileti Onkormanyzatnal,
hogy az a koltéségvetés, amely megalapozottan tervként benydjtisra keriilt, az fennakaddsokba
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titk6zott volna. Az egyediili hidtus a tovabbképzési lehetSségek anyagi timogatasa, a munkatarsak
mentilis timogatasara forditandd osszeg.

Amig létszamhidnnyal kiizd egy intézmény, addig nehezebb a minéségre forditani a figyelmet. Ez
az intézmény most jutott abba a helyzetbe, azon kérillmények k6z¢é, hogy 2z 52 munkatirs 6rémmel
dolgozik ott.

Matics Katalin: Agazatpolitikai kérdés, de hasonléan az egészségiigyhéz, a felsGoktatishoz
partolhat6 egyfajta kotelezettség a mindségfejlesztési rendszer kialakitasara?

dr. Fojtikova Katarina: Igen, mert a gondozékat tgy kell kivilasztani, hogy Sket barmelyik
pillanatban a sajat lakdsunkba is be merjik engedni. Legyen az a Rézsadombon vagy a VIIL.
keriiletben. Kiszolgaltatott helyzetben 1évé emberek gondozasaban vesznek részt, akik nem biztos,
hogy tudnak tenni az ellen, ha ott barmi torténik, ez a felelSsség az intézményvezetd vallat nyomja.
Hasznos lenne, ha nemcsak a megérzésekre, tapasztalatokra lehetne hagyatkozni, hanem lennének
olyan mérhetd standardek, amelyek a segité szakemberek kivalasztisiban segitenének.

Matics Katalin: A hazi segitségnyuijtisban foglalkoztatott segit6k (méltébban hangzik, mint a
gondozd) esetében timogathaté lenne, ha a belépési szint magasabb lenne? Nyilvan a munkaerdt
sokkal nehezebben lehetne megkapni. A II. keriilet j6 gyakorlata, hogy a diverzebb igényekre,
divetzebb vilaszokat kell adni. Laithaté-e, hogy sokkal szélesebb kompetenciakészlettel kellene
rendelkeznilik a gondozdknak, segitd szakembereknek?

dr. Fojtikova Katarina: 1 f6 kevés ennek a megoldasira. Az Infopont ezt részben kivaltja. A
kolléga tud a személyes beszélgetésekre koncentrilni.

Matics Katalin: Hasonlit a févarosi kezdeményezéshez? Dedikilt szakember/stitusz van erre a
feladatra?

dr. Fojtikovd Katarina: Igen, a felmerilé kérdésekben (Gtlevél, anyakényvi kivonatok,
kozgyogyelltds, egyebek, szakelldtisban val6 elhelyezés) segitségnytjtas torténik. Nem keriilt ]
statusz kialakitisra, egy szocialis munkatirs kolléga biztositja a feladatellatast.

Matics Katalin: Ez egy kicsit a csalddsegités kompenzalisira szolgal?

dr. Fojtikova Katarina: Igen, ezek a terilletek egymist segitd, igymond egymas partnereként
képzelhetSk-el a leghasznosabban. A korabbi eszmefuttatisra visszacsatolva, amelyben art6l volt
526, hogy a gondozdknak kellene-e magasabb belépési szint, igen kellene, de jelenleg nincs. Ezzel
szemben a csalidsegit6k mar fGként egyetemi végzettséggel rendelkeznek és gyakran utasitisi
jogkorben jarnak el a gondozdk irinyaban. Szitkségesebb lenne kozottik a timogatd, segits
egyuttmikodés. Semmiképpen sem lenne célszerG a két intézmény integrilisa, de a jobb
egyittmikodés lenne a cél.

Matics Katalin: Az alapszolgiltatisban j6 lenne nyilvinvalévd tenni — fSleg integralt

szolgaltatasoknal —, hogy a segité szakemberek felséfoku végzettséggel vegyenek részt ezekben a
feladatokban, tehermentesitve egymast. Ezzel nem sériilne a csaladsegité feladatkére, hanem egy
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miasik hangsillyal, komplementer kompetenciaval kellene belépni. Az egyittmikodés partneri
szintre tudna lépni.

dr. Fojtikova Katarina: Tobb szocialis gondozéra lenne sziikség, valamint tobb pszicholégust
vagy tobb mentilhigiénikus munkatirsat kellene felvenni. Szerencsés a helyzet, hogy az
intézménynek integralt ellitisban az intézménynek van pszicholégusa, mentalhigi¢nikusa.

Machacs Mihily: Nagy elGrelépést jelentett a munkafolyamatok tudatos tervezése.

dr. Fojtikova Katarina: Ujitds volt az elektronikus munkanaplé bevezetése, amely azonnal
mutatja, hogy az ellatis megvalésult. Nem volt egyszerd, konnyd feladat megvalositani. A
képesitések és az életkor miatt ez a generacid csak autodidakta mddon tudja tanulni és hasznalni a
rendszert. A kezdeti nehézségek utin mar varjak, hogy megkapjak az email {izenetet. Egy normal
,Google Forms” kerlt alkalmazasra (az intézmény szerverén), a munkatirsak a szolgilati
telefonjukra kapjak meg az email Gzeneteket.

Machics Mihaly: Ez a vezetSi hozzaillas segiti a kollégikat, és egyben az események nyomon
kovetését.

dr. Fojtikova Katarina: Az ellitottak érdekében teszem. A hazi segitségnyujtas az egyik
legnehezebb feladatellatas.

dr. Fojtikova Katatina: Torvényi elGirasoknak megfelelden a kliensek gondozasanak tervezését
segitené, ha lehetne tudni a gondnoksagrdl, az eltartasi szerzédések 1étérdl.

Matics Katalin: Az egészséglgyi, kérhazi kezelés tényérdl is j6 lenne tudni, a betegut, az ellatotti
ut menedzsmentje hiatus.

A palyazatban emlitésre keriilt a hozzatartozéi csoport, tdvozlends, mivel a hozzitartozokat is
kliensként kezeljiik, mivel ezek nem elszigetelt problémak. Képzés vagy dnsegité csoport facilitalasa
az elképzelés, vagy is-is?

dr. Fojtikova Katarina: A személyes megélés, a sajat tapasztalat mindig el6revisz, megtanit
bizonyos dolgokra. Abban lehet segiteni a hozzatartozdknak, hogy tudjanak réla, nincsenek egyediil
a nehézségekkel, Sket segitent szitkséges.

Papp Szilvia: Milyen formaban lehetséges ez?

dr. Fojtikova Katarina: A segitd, terapids csoport megoldast kindl erre. Kibeszélhet6veé valnak a
demens hozzatartozdk okin megjelend nehézségek (sok a furcsasag, kezdetben jépofinak tinhet,
majd elgondolkodtatd, a végén banté és sértS a hozzatartozo szamara). Tavaly az idések nyaralisin
tészt vett egy hizaspir, ahol a férj stlyosan demens volt, a feleség (gondozd) az 5-6 napi timogatd
kozegért nagyon hilis volt, sok szeretetet kaptak téle a kollégak. Az idei évre demens hdzastarsak
nyaraltatdsa is tervben van — természetesen a kollégak kozremikodésével —, amelyhez az
eréforrasokat meg kell teremteni, ez hossza elokésziiletet igényel.

Papp Szilvia: A kéltségvetésben tervezésre keriilt ez a tétel?
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dr. Fojtikova Katarina: Természetesen igen, de visszafogottan. Likviditdsba soha nem ment 4t az
intézmény, most sem fog. Az intézményvezetS mérlegeli a projektek végrehajthatésagit,
halaszthatésagat, fontossagat, sorrendiségét.

Machdcs Mihaly: A helyzetértékelés nagyon j6l keriilt leirasra. A tetvek, a fejlesztési iranyok
meghatdrozisra keriiltek. Milyen ttemezés tehetS be — priotizalis szintjén — integrilt demens
ellatis, hizi segitségnytjtas fejlesztése, bentlakisos ellitisos rendszer szitkséglete?

dr. Fojtikova Katarina: A bentlakisos ellitis helyezhet§ leghatrébb az idében. Azonban
semmiképp nem lehet figyelmen kiviil hagyni, nem egy itmeneti allapotrdl van sz6. A Boldog
Gizella Otthonban rendelkezéste 4ll6 férShelyek feltoltottek, 12 £6 a varakozdk létszama. Ha nem
a tényleges igényeket nézzik, hanem az érdeklédéseket, megkereséseket, az 60-80 f5. Senki sem
szivesen hagyja el a keriiletet idés korira. Nem mindenki tudja megfizetni a Normafa IdGsek
Otthoninak koltségeit. Ebben lenne potencidl, f8ként a hizi segitségnydjtassal egyiitt kezelve,
osszekapcsolva, és igy biztositva a forgasi lehetéséget a munkatarsak szdmara (pl. a napi 15 km-t
gyaloglé megfiradt gondozénd szimira lehet, hogy egy j6 opcié lehetne). Nem lenne nagy viltas
az ellitottak szempontjabél. Az tudhatd, hogy az idSsek ragaszkodnak a gondozéjukhoz. Ha
folyamatos a kérforgds, akkor az ellitottak ismerik a misik gondozét is. ElSre is lehetne helyeket
megvisirolni, példdul konkrétan a Baptistik igy miikédtetnek egy intézményt vidéken.

Az integralt demens nappali ellatast a Németvolgyi Gondozasi Kézpontban nagyon gyorsan be kell
inditani, mert az igények nagyon nagyok. A Normafin 4j ellatott fogadasa mar nem lehetséges, a
10 f6vel béven leterhelt a nappali ellitds, mellette ott van a 30-40 6 kiilén normal nappali ellatott.

Matics Katalin: Az integracié hogyan oldhaté meg, hogyan lehet a demensek szamara differencialt
modon foglalkozasokat biztositani?

dr. Fojtikova Katarina: Az elején, az épulet feldjitisakor egy elszeparilt rész keriilt kialakitisra
erre a célra, majd maguk a normal nappali ellitisban részesiilék kezdeményezésére mir egytitt
vannak. Csatlakozhat birmely ellatott a tevékenységhez. 2022-ben nehezen indult, de mara eljutott
oda a tarsasag, hogy nagymértékben segitik egymast.

Matics Katalin: A XT. keriiletben két helyen mikodik a demens személyek integralt ellitisa. Az
egyik egy kisebb klub, ott 12 f6 a demens személy és 3 £6 nem. A masik ugy integralt, hogy két
szarnyban megszervezett a tevékenység differencialtan, de sokat talalkoznak.

A demens személyek milyen fokozatig keriilnek kisérésre?

dr. Fojtikova Katarina: Sokdig, kezdeti stadiumtdl a stlyosig, 2 gondozist is beleértve.

Matics Katalin: Mi az elmult 5 év legnagyobb buszkesége?

dr. Fojtikova Katarina: A kollégik megtartisa, Osszetartisa. 6-7 évvel ezel6tt sok panasz érkezett
be az Onkormanyzathoz (elldtottak, kollégik kollégikra).

Matics Katalin: Ez valdban okot ad a buszkeségre.

/ 4
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Papp Szilvia: Az intézmény targyi feltételei hogyan értékelhetSk? Az épliletek nagysiga elegendé-
e, a feladatellatashoz elegends-¢ a rendelkezésre all6 tér?

dr. Fojtikova Katatina: A rendelkezésre ill6 tér pillanatnyilag elég. Ha a mindségre is és a
folyamatos ellitasra még nagyobb hangsilyt szeretnénk fektetni, akkor a Notmafa ut 1. szam alattt
épiletet a Szocidlis Kézpont szamira lehetne odaadni. A feladatellitds sokkal célszerGbben
megoldhatéva valna, az utcafront felSli foldszint tokéletesen alkalmas lenne. Valamint egy
raktirhelyiség is j6 lenne, akir a székhellyel rendelkezs épiilet alagsora (ahol jelenleg a MOM Kult-
nak van raktara.)

Fentiek mellett kiemelem, hogy a szocidlis gondozdknak nincs lehetéségiik arra, hogy lakhatast
kapjanak. A Fecskehazhoz tul idsek.

Mitics Katalin: Onkormanyzati bérlakis pilydzatnil elényt élveznek esetleg a kerilet
intézményekben dolgozdk?

Machacs Mihaly: A kerileti lakdspolitika moédositdsa iidvozlendé lenne, etre a szempontra
kiterjedGen 1s.

Mitics Katalin: Sz(r&vizsgalatokban, egészségprogram tamogatisaban van-e barmilyen segitség?
55 év feletti tobbségben nékrdl van szd, akik nagy betegségkockazattal rendelkeznek.

dr. Fojtikova Katarina: A foglalkozis-egészségiigyi vizsgalaton kiviil nincs masra lehetéség.

Papp Szilvia: Az el6z48 évi maradviny tervezése torténik épp - értéknoveld beruhazasokrdl van
s26 -, ezeket az igényeket most kellene megfogalmazni. A Fecskehdz kapcsan javasolja, hogy ne
legyen életkorhatari megkotés, egyéb olyan feltétel, amely hatraltatja a szocialis tertileten dolgozok
bekeriilési lehetSségeit.

Machics Mihaly: Megkdszonte a palyazé és a bizottsigi tagok megjelenését, majd felkérte a
bizottsag tagjait, hogy irdsbeli értékelésiiket kiildjék meg 2026. majus 14-éig. Bezdrta az llest.

% % %
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készult 2026. majus 15-én,

a Budapest Fovaros XII. kertulet Hegyvidéki (")nkorrn{myzat Polgarmesteri Hivatalanak hivatalos
helyiségében (1. em. 107. szoba) az Onkormanyzat fenntartasaban miksds
Hegyvidéki Szocialis Kézpont
meghirdetett intézményvezetdl alldsara jelentkezd személy meghallgatasat kovetd bizottsagi

értékelésrol:

Jelen vannak (a 1992. évi XXXIII. torvény 20/ A. § (6) bekezdés) értelmében:

Matics Katalin Szocialis Ellatok és Szocialis Ellitottak Egyestletének
Elnoke
Machacs Mihaly Budapest Févaros XIIL kertlet Hegyvidéki Polgarmesteri

Hivatal Népjoléti és Koznevelési Iroda vezetSje

Papp Szilvia Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat
Gazdasagi Ellaté Szolgilat igazgatdja

Machacs Mihaly: Megkoszonte a PalyazatértékelS bizottsag tagjainak, hogy megkildték irasbeli
értékeléstiket.

Maitics Katalin irasbeli értékelése:

A pilyazé komplett dokumentaciot nydjtott be. Az intézményvezetdi palyazataban 6sszefoglalta
szakmai életutjat, el6z6 vezetdi ciklusanak eredményeit, helyzetelemzést készitett, illetve bemutatta

a fejlesztés tovabbi lehetSségeit.

A palyizat szakmailag megalapozott, jol felépitett, logikus és viligos. Minden egyes szolgaltatasi
tipusra kiterjed. Objektiv képet ad az ellatotti korre, a munkavallalokra, illetve az infrastruktarara
vonatkozoan. A megfogalmazott célok elsé sorban a finanszirozasi korlatok és keretek
figyelembevétele mentén tortént. A palydzat a vezetSi ciklus alatt - allispontom szerint -
megvalosithaté. Palyazataban felvallalta az esetleges surlédasos véleménykiilonbséget (bentlakasos
intézmény kialakitisa), amely a palyazati anyagot erdsiti, hiszen raimutat szakami ambicidira, illetve
felfesti készségét a szakmai alapt vitara - amely megfelelSen timogathatja a déntéshozatalt.
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A pilyazati anyag felvetett néhiny kérdést, amelyeket nem érintett, vagy bSvebb kifejtést igényelt
volna. A személyes meghallgatds sorin minden egyes kérdés kifejtésre keriilt ugy, mint a
mindségszemlélet, a hozzatartozok timogatisa, az Onkéntesség "rehabilitilasa", az intézménykozi
egyuttmikodés, illetve a civil szervezetekkel valé egylittmtkodés.

Katarina bemutatta, hogy a kotelezden ellitand6 intézményi feladatokon til, 2z imnnovativ,
személykézpontl szolgiltatasok kialakitisinak érdekében a struktiriba olyan elemek beépitését
szorgalmazza, amelyek tobbletenergiit és kozos gondolkozast igényelnek - tdlmutatva a
jogszabilyok altal meghatirozott kereteken. Ambiciéi megalapozzak egy korszerl szolgaltatisi
rendszer kialakitasat.

Szimot adott megfontolt pénzugyl és gazdilkodasi logikdjardl, ugyanakkor feltirta azokat a
nehézségeket is, amelyek a finanszirozast érintik.

Palyazatinak és a meghallgatisnak hangsilyos és talan leginkdbb kiemelendé tertilete a humin
értékek tisztelete, a kollégik szakmai jél-létének timogatasa, eziltal a szakmai girda egységgé

kovacsolasa.

Papp Szilvia irasbeli értékelése:

A palyazati kiirdsban rdgzitett feltételeknek megfeleld, teljeskéri palyazat keriilt benyujtasra. Az
eléz8, 6t éves vezetdi ciklus eredményeit részletesen bemutatta. Helyzetelemzésében kitért az egyes
tertiletek mikodésére, az dltala tapasztalt, az ellatotti 1étszam ndvekedésébdl fakado nehézségekre.

A vezetdi programban megfogalmazott, az intézmény szakmai és szervezeti miikodésére vonatkozo
stratégiai célok vilagosak, kelloképpen megalapozottak.

A palyizé személyes meghallgatisa sorin tapasztaltak alapjan egyértelmiien megillapithato, hogy
szakmailag felkésziilt, az intézményt és a teriiletet j6l ismerd szakember, aki kiemelt hangsulyt fektet
a humin eréforrasra, mint a mikodés egyik alappillérére. A munkatirsakra nehezedé mentalis

terhelés csokkentésével sikeresen megbirkézik a teriiletre jellemz6 fluktucidval.

Célja a gazdasigos, hatékony és eredményes mikodés fenntartisa és tovabbi fejlesztése a
rendelkezésre allé erdforrasok maximalis kihasznalasaval.

Machacs Mihily irasbeli értékelése:

Az intézményvezets 2021-2022-ben példaértékiien stabilizalta az intézményt. Nagyfoka
elkotelezettség jellemzi mind az ellitottak, mind a munkatarsai iranyaba. Kiemelendd stratégiai
gondolkodisa szakmai teriileten, emellett hatékony gazdilkodasra torekszik. Megfelel vezetdi
elképzeléssel rendelkezik az intézménnyel egylttmikodSk korének bévitésére, tovabba a
tarsintézményekkel vald hatékonyabb kozos esetvitelre. Jol hatirozza meg a r6vid tavu sziikséges
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fejlesztéseket, a hosszatavu célokat is priorizalja. Intézménye menedzselésén til a kerlletben

szocialis teriileten dolgozok érdekeit aktivan képvisel.

A pilyvdzot meghallgato Pilydzatértékeld bizottsdg tagjainak mindegyike timogatja dr.
Fojtikovd Katarina pilyizatdt, alkalmasnak tartja az intézményvezetdi pozicio betoltésére.

Machics Mihaly: Megkoszonte a Bizottsag tagjainak a palyazati eljarasban val6é részvételét,

bezarta az értékels tlést.

Kimf.
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