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Bevezetés

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat 73/2004. szdmt hatarozatiban
foglaltak szerint a koznevelési intézmények vezetdinek — megbizatasuk lejarta el6tti negyedik
nevelési év végéig — kotelességiik vezetdi tevékenységiiket értékelni.

Jelen beszamolé a 2022. marcius 01. és 2026. majus 31. kozotti iddszakra vonatkozdan tekinti
at vezetdi munkam fébb eredményeit és tapasztalatait. Mivel vezet6i megbizatadsom 2027. julius
31-én lejar, e dokumentum célja, hogy atfogd képet adjon az elmult négy évben végzett
szakmai, szervezeti €s kozosségépitd tevékenységrol.

Az intézmény értékelése, a jogszabdlyi eldirasnak megfeleléen, az intézményellendrzés
terliletei ¢és modszertana alapjan, a fenntartd 4ltal meghatarozott szempontok
figyelembevételével, valamint a sajat vezetdi palyazatomban megfogalmazott célok és
iranyelvek tiikrében.

I. A vezetdi palyazatban vallalt célok megvaldsuldsa

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom, hogy harmonikus, kiegyensulyozott légkort és
folyamatos megujulast tudjak biztositani az intézménynek. Ehhez sziikséges az értékek
megerdsitése és az értékkozvetités. Példamutatassal torekszem arra, hogy az 6voda felndtt
kozossége minél magasabb pedagogiai-szakmai kultaraval, erkolesi tartassal és elkotelezett
hivatéstudattal rendelkezzen.

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd ¢€s a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai €s operativ terveit. A stratégiai tervezés eredménye a pedagodgiai program, amely
rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. A teriilet
értékelése soran elsdsorban tehdt a pedagdgiai programban vagy mads stratégiai
dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztosito, elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejlesztd jellegét kell
vizsgalnunk.

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitidsa a
vezetés iranyitasaval és a neveldtestiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe veszik
a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét és a gyermekek szociokulturalis
Osszetételét.

Az értékelt id0szakban a nevelési-oktatasi kornyezet jelentds valtozason ment keresztiil,
kiilonos tekintettel a gyakran modosuld jogszabalyi keretekre. E valtozdsok kdvetése és



beépitése az intézményi dokumentumokba folyamatos, tervezett munkat igényelt. Ennek
keretében:

e a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) 2025-ben,

o a Hazirend 2025-ben,

o aPedagogiai Program 2025-ben keriilt &tdolgozasra, a hatalyos eldirasoknak
megfelelden.

1.2. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.

A pedagogiai folyamatok kovethetok az oOvodapedagogusok ¢és az intézmény
dokumentumaiban. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés,
fenntarthat6 fejlddés pedagogiai dokumentumokban foglalt céljainak aktualis éves feladatai.
Az intézmény nevelési-tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat, amelyek tdmogatjdk a személyiség- és kozOsségfejlesztést €és az elvart
eredmények elérését. Az ¢éves munkaterv ¢és a munkakozosségek terveinek cél- és
feladatrendszere 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Az intézményi onértékelési
ciklust, illetve a megvalosult tanfeliigyeleti ellenérzést lezard intézkedési tervekkel a stratégiai
¢s az operativ tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

1.3. Az ellenorzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeziink, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen eszkdzokkel
ellendrziink. A stratégiai dokumentumok célkitlizéseivel 0Osszhangban megtorténik az
intézményben a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, miikddtetése,
amelyrél a vezetd a nevelGtestiiletet tdjékoztatja. A pedagogusok teljesitményértékelési
rendszerét a vezetd iranyitja, mitkddteti és folyamatosan feliilvizsgalja. Az intézményben a
gyermekek képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.
Az ovodapedagogusok, a fejlesztopedagogus a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal
folyamatosan visszajeleznek a sziildnek/gondviselonek €s az életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formaban a gyermeknek is. A problémék megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok kidolgozésa, adaptélésa, segitd belsd és kiilsé erdforrasok €s szakmai timogatasok
feltérképezése, bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A tehetséggondozas ¢és a lemaradd gyermekek felzarkoztatdsara egyarant kiemelt szakmai
érteket képviselt az intézmény életében, mivel lehetdséget teremtett a gyermekek egyéni
fejléddéséhez, és hozzajarult a személyre szabott nevelési gyakorlat megvalositasahoz.

A szakmai kommunikacié és egylittmiikodés erdsitése céljabol sziildi értekezlet keretében
eldadasokat szerveztiink az oOvodat segité szakemberek kozremiikddésével. A logopédus,
gyogypedagogus, gyogytornasz, fejlesztpedagogus €s a szocidlis segitd kozosen mutattak be
munkajukat, hangsulyt fektetve a megeldzés €s a fejlesztés szempontjaira.



A fenntartd tdmogatdsaval megszervezett ,,Autizmus az 6vodaban” cimi tovabbképzésen a
kollégak nagy része ott volt. A képzés segitette a befogadd pedagogiai szemlélet erdsitését,
valamint a specidlis nevelési igényli gyermekekkel valo tudatosabb bandsmod kialakitasat.

A Pedagdgiai folyamatok soran kiemelt figyelmet forditottam a nyugodt és kiegyenstlyozott
munkahelyi 1égkor megteremtésére, amely a hatékony nevelési feltételek alapjat jelenti. A
sziilok tajékoztatasara kiemelt figyelmet forditunk, az elektronikus tdjékoztatas mellett, az irott
formaban torténd tajékoztatasra helyeztiik a hangsulyt. A mindennapokrol és programokrol igy
tobb csatornan keresztiil kapnak hiteles informaciot.

Koznevelési szakértoként is fontosnak tartom a folyamatos tajékoztatast. A tajékoztatas
elektronikus ¢és jelenléti formaban is megvalosul. A neveldtestiileti ¢és alkalmazotti
értekezleteken minden alkalommal sor keriil a valtozasok ismertetésére.

Az dvodaépliletek esztétikai megjelenése is nagy hangsulyt fektetiink. Tagovodankban kdzos
erével zolditjiik az udvart.

Az udvari jatékeszkozok karbantartisa, sziikséges javitdsok elvégzése megvalosult a
biztonsagos ¢és fejlesztd jatékkornyezet fenntartasa érdekében.

Vezetoként kiilon figyelmet forditottam arra, hogy az egyenletes terhelés mellett a munkatarsak
motivaltak maradjanak, a csapatmunka er6sodjon, és szakmai munkajukban megerdsitést
kapjanak.

Céljaim megvaldsitdsa terén fontosnak tartom, hogy az 6voda egészének szemlélete, miikodési
kultaraja meger6sodott, és az alapul szolgald nevelési értékrendben €s szokasokban is lathato
atalakulas ment végbe.

Az elmult négy év soran a kiemelten megjelend feladatok és megvalosulasuk

Feladat Megvalosulas

A gyermekek aktivizalasa, motivaldsa a | A heti tervekben megjelend mozgasi
mozgas kiemelkedd jelentdsége. feladatok, jatékok tervezése, megvalositdsa,
Narcisz ~ futdson  vald  részvétel-sziilok
bevonasaval. Evente kétszer 2 hetes intenziv

aszas




Az ovodaskora gyermekek kozvetlen
tapasztalashoz juttatasa.

Beszélgetés a  természetvédelemrol,
allatvédelemrol, a klimavaltozas okairol, az
emberi tevékenység negativ hatasarol.

A természetben tartott  foglalkozasok,
kiranduldsok Az wudvari munkak ko6zos
megvalositasa, kertgondozas- viragok iiltetése.
Ismeretterjesztd kisfilmek lejatszasa,
beszélgetés a latottakrol. Mézes reggeli
program megvaldsitasa. Sas hegyi programon
Kutasi méhészetbe valo

vald részvétel,

latogatas, Vizibusz —interaktiv
kornyezetvédelmi  program-vizek  vilaga,
¢lovilaga, Gasztrohds- Egészséges étkezés,
kornyezetbarat étkezés megvalositasa,

Madaraszovi program.

Az egészséget karositd szokasok, helytelen
taplalkozas elutasitasanak segitése.

Az 6vodai kozos linnepeken az egészséges
finomsagok népszerisitése, sziilok bevonasa a
tamogatasba. (Advent, Farsang)

Kornyezetvédelemhez kapcsolodd  jeles
napok megtartasa

Viz vilagnapja, Fold napja, Madarak és Fak
napja

A gyermekek aktivizalasa, motivalasa

A heti tervekben megjelenik az anyanyelvi
jatékok tervezése, a
megvalositdsa megtorténik

gyakorlatban

Beszédhelyzetek teremtése

A szabad jaték és az iranyitott tevékenységek
soran a  gyermekekkel kezdeményezett
beszélgetések. A napi mesélés
megvaldsulasaval. A soran a
mondokazas, verselés, éneklés megvaldsitasa.

verselés,
varakozas

A beszédszervek ligyesitése torndztatassal,
jatékos gyakorlatokkal.

A beszédszervek  ligyesitését a  napi
gyakorlatba beépitettiik: tornaztatassal, jatékos
gyakorlatokkal, a beszédszervek passziv
tornaztatasaval, ajak-, nyelv-, favo- és 1€gz0
gyakorlatok segitségével.

Szokas és szabalyrendszer kialakitasa

Szokéds és szabalyrendszer kialakitisa a
csoportban- gyakorlati tanacsok,
segitségnyujtas,  tapasztalatcsere,  dajkak
bevonasa a csoport ¢életében. Mozgas
szervezésénél a  szokdas-szabalyrendszer
megvalositdsa- a neveldmunkat segitok

egylittmiikodés

Gondozasi feladatok- Napirend kialakitasa-
Hospitalasi lehetdség biztositasa

Korcsoportokra bontva, gyakorlati tandcsok

Onkiszolgalas, Kulturalt étkezési szokasok,
Munka jellegii feladatok a csoportban

Gyakorlati tanacsok, segitségnyujtas,
tapasztalatcsere, dajkdk bevondsa a csoport

életében




Gyakorlati tandcsok egy-egy foglalkozas
tipushoz, szervezéséhez, tapasztalatcsere
biztositasa, jo gyakorlatok megosztasa.
Differencialasi lehetdségek a gyakorlatban-

Kezdeményezések megvalositasa-
szakmaisag novelése

Korosztaly ¢és képesség figyelembevételével.

A félévi értékelések szakmai tartalman az
ovikréta adottsagai mutatkoznak, kiegészitésre
Fejlddési naplo vezetesének ellendrzése, a | keriilt az egyéni meglatasokkal a pedagogiai
gyermekekrdl a félévi értekelések szakmai | programban rogzitett elvarasoknak
tartalma megfeleléen. A kollégak idSben elkészitették a
fejlddési naplokat.

Tobb 6vodai dolgozo jelezte, hogy a rendszer
hasznalata kezdetben nehézségeket okozott. A
Ovikréta rendszer hasznalata kollégak egymast tamogatva, tudasukat

megosztva segitették a gordiilékenységet.

Személyre szabott célok: Minden pedagogus a
harom  egyéni  teljesitménycélt  iddre
meghatarozta, ezek segitették a sajat szakmai
fejlodést ¢és az  intézmény  céljainak

TER miikodtetése- Teljesitménycélok
megvalosulasa

megvalositasat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az mtézmény egyik legfontosabb feladata a nevelési, tanitasi-tanuldsi folyamat soran a
személyiség- €s kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre
szabott nevelés-tanitas feladatainak ellatsara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek).

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Vezet6i munkdmat tudatos onreflexidoval, a SWOT elemzés tanulsagaira épitve végeztem. E
mentén igyekeztem a kollégdk erdsségeire épiteni, a fejlesztendd teriileteken tdmogato,
fejlesztd jellegli visszacsatoldst nyUjtani, és a veszélyforrasokat (pl.: kiégés, motivaciovesztés,
informéciohidny) tudatos munkaszervezéssel elkeriilni.

A kollégak szédmara elérhetd szakmai tovabbképzéseknél figyelembe vettem egyéni
motivacioikat, fejlesztési iranyaikat. Meggy6zddésem, hogy a személyre szabott szakmai
fejlédési utak hozzdjarulnak a pedagogiai munka mindségének javuldsahoz és a hosszu tava
munkatarsi elhivatottsag fenntartdsahoz.



Az elmult években a kollégak az alabbi jelentosebb tovabbképzésekben vettek részt:

IKT Kompetenciak fejlesztése ovodapedagogusok részére 30 Oras

Térlatast és térbeli alkotokészséget fejlesztd tovabbképzés 60 ora

DiabMentor cukorbeteg gyermekek tamogatasa, DiabMentor gyakorlati képzés

Munkavédelmi tisztviselo

Népi jatek, néptanc modszertan 30 oras

Komplex fejlesztépedagdgia népi jatékkal, néptanccal 30 oras

Alapozo fejlesztd 120 oras

Kisgyermekgondozo-neveld OKJ képzés

Beilleszkedési zavarok az 6vodaban 30 o6ra intézményi tamogatéassal

SNI, BTM gyermekek integralt nevelése - Autizmus ADHD

Sindelar-Zsoldos program 1. 30 6ras

Hangpancsi-vezetett relaxacios technikak a hangterapia eszkozeivel

MOZAIK szorongasoldod gyerek-csoport vezetésének elmélete 60 ora

Hatékony kommunikécio és coach technikék a vezetésben

fgy tedd ra! Unnepek a néphagyomanyban 30 6ras

Ovisok(k) — a digitalis vilagban 30 oras

Gyogypedagdgus képzés - Egyetemi keretek kozott

Ovodapedagogus képzés Egyetemi keretek kozott

Mentalhiegénés képzés Szakiranyu tovabbképzés- diplomat ad

Fejlesztopedagogusi képzés Szakiranyt tovabbképzés- diplomat ad

Sajat szakmai fejlédésemet fontos motivacids tényezonek tekintem. A folyamatos fejlodés, a
naprakész tudas ad tamogatast az intézmény kimagaslo szakmai szinvonalanak megtartasahoz.

A szakértdi feladatok (szlovak nemzetiségi szakértdi feladatok) ellatdsa soran nagy ralatast

kapok orszagosan az 6vodak mitkddésére, szakmai szinvonaldra.

Ez sok uj otlettel és tudassal gazdagit, a kollégdimmal a tudast megosztva lehetdség van a
szakmai fejlédésre. Rendszeresen részt veszek szakmai képzéseken- Ovisok(k) — a digitalis
vilagban, Hatékony kommunikaci6 ¢és coach technikdk a vezetésben, Az asszertiv
kommunikécio szerepe a konstruktiv konfliktuskezelésben. Emellett sikeresen elvégeztem az
ABPE II. képzést. A modszertani tudasomat folyamatos Onképzéssel, képzéseken valo

részvétellel frissitem.



Rendszeresen publikalok a Raabe-kiadvanyaiban, mely a magyarorszagi Raabe Kiado altal
megjelentetett szakmai konyv, folyoirat, dokumentumtar vagy pedagogiai segédanyag, amely
a nevelési-oktatasi intézmények mindennapi munkajat segiti.

Tovabbi terveim kozott szerepel a - Szupervizid, tapasztalati tanulds a szakmai személyiség
erdsitése érdekében- elvégzendd képzés, amely az 0j pedagdgus-tovabbképzési rendszer
keretében valosul meg.

II. Szakmai ellendérzések 4 éves eredmények tiikrében

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Az intézményben foly6 neveld-tanitd munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgélata,
hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
ezért arrdl ad informdaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, valtoztatasra van sziikség a
pedagbgiai folyamatokban, a szervezet miikodésében.

A vezetdségi munka egyik kulcsa a feladatok aranyos, kompetencidkra €épitd megosztasa.
Intézménylinkben a vezetdi team tagjai (tagovoda igazgatd, Ovodaigazgatd helyettes,
munkako6zosség vezetdk) kozott a belsd ellendrzési ¢és dokumentumkezelési feladatok
tudatosan, aranyosan lettek elosztva. Minden vezetdi tag meghatarozott teriiletért felelds, az
ellendrzési feladatok rotacios rendszerben miitkodnek, biztositva ezzel az atlathatdsagot és a
rendszeres visszacsatolast a pedagogusok felé. A fejlesztési tervek, megfigyelési
dokumentumok feliilvizsgalasat és vezetését az eldzetes egyeztetés alapjan végzik a vezetdség
tagjai, igy biztositva a szakmai objektivitast és az egységes szemléletet.

Az 6vodai munkakodzosségek legnagyobb eldnye, hogy szakmai egylittmiikddésre, kdzos
tervezésre €s folyamatos fejlédésre adnak keretet, ami kdzvetleniil javitja a gyermekek 6vodai
nevelésének mindségeét. A munkakozosségek olyan szakmai csoportok az 6vodan beliil, amely
egy adott teriilet fejlesztéséért felelnek. A tagok kozdsen terveznek, értékelnek, programokat
szerveznek, €s szakmai megujulast timogatnak.

A munkakozosségek miikodése a vizsgalt iddszakban eredményes volt, a szakmai mindség
garancidja megvalosult. Osszehangolta a pedagdgiai munkat, tdmogatta a pedagdégusok
fejlodését, és gazdagabb, tudatosabb nevelési kdrnyezetet teremtett a gyermekek szamara.

A munkakozosségek a kovetkezok voltak:

2021/2022 Mozgasfejlesztési munkakozosség- mozgas szeretetének kialakitasa,
megalapozasa, fenntartasa, a gyermekek mozgaskészségének,
motoros ¢és koordinacids képességének fejlesztése, atipikus
mozgasfejlodés észrevétele, fejlesztés kezdeményezése, mozgason
keresztiil torténd szocialis készségek fejlesztése

2022/2023 Modszertani munkako6zosség - Szokas és szabalyrendszer kialakitasa
a csoportban- gyakorlati tanacsok, segitségnyujtas, tapasztalatcsere,
dajkak bevonasa a csoport életébe
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2023/2024 Moédszertani munkakozosség- Hospitalasi lehetdség a kollégaknak.
Otlet gytijtemény készitése kozdsen- anyanyelvi jatékokbol. Tarsas
kapcsolatok fejlesztése, beszédfegyelem fejlesztése. Tapasztalat csere,
Otletek gyiijtése, Beszélgetés a felmeriilé nehézségekrél. Kornyezeti
¢s matematikai jaték lehetdségek — ,,Hogyan motivalhatok egy-egy
jatékkal?” Tapasztalatok cseréje, oOtlet gylijtemény Osszeallitasa.
Mozgasos tevékenységek motivalasa- ,,Mire lehet felhasznalni ¢és
alkalmazni a tornatermi Jatékokat?”” Tapasztalatok cseréje. Felmeriilo
nehézségek megbeszélése.

2024/2025 Moédszertani és Tehetséggondozé munkakozosség

Feladatuk azoknak a moddszereknek a kidolgozasa, amelyekkel a
gyermekek tehetségét tudjuk mérni, aminek segitségével a
tehetséggondozas folyamata a szakmai szabdlyok szerint miikddhet.
Mérés-értékelés munkakozosség munkaterve

Az intézményi tanfeliigyeleti intézkedési terv alapjdn, a mérés
értékelés rendszerének feliilvizsgalata, kiszélesitése.

2025/2026 Moédszertani és Tehetséggondozé munkakozosség

Zenei tehetségmiihely miikodési feltételeinek megalapozasa. Vezetett
relaxacios technikdk a hangterapia eszkozeivel. A fesziiltségoldd
technikdk alkalmazasa.

Mérés-értékelés munkakozosség munkaterve

Feladat: azoknak a modszereknek a kidolgozésa, amelyekkel a
gyermekek tehetségét tudjuk mérni. Tehetség megfigyelés, mérés és a
gyermeki elégedettség mérés elinditdsa a csoportokban

A munkakozosségek nemcesak tematikus programokat valdsitottak meg, hanem hatéssal voltak
az ovodai mindennapok gyakorlatira, a k6z6s gondolkodasra és mddszertani megljulasra,
0sztonozteék a pedagogusokat a megljulasra.

Az intézmény miikodtetése soran kiemelt figyelmet forditottam a hatékony €s eredményes
iizemeltetésre, az alkalmazottak munkavégzésének kovetésére, valamint az adminisztracios
teendok pontos ¢és hatariddre torténd teljesitésére. A dokumentéacidt rendszeresen ellendriztiik,
aktualizaltuk, a neveldtestiilet tagjai folyamatos visszajelzést kaptak a megvaldsulasrol.

A gazdalkodasi lehetOségek kihasznaldsa tudatos tervezésen alapult: a fenntartéval vald
folyamatos kapcsolattartas és a bérbeadasi lehetdségek feltarasa hozzajarult a forrasbdvitéshez.
Emellett az 6voda megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik, kdszonhetden az eldrelato
beszerzéseknek €s fenntartassal torténd partnerségnek.

Az intézmény miikodését befolydsold jogszabalyi kdrnyezet érdemi valtozdson ment at a
vezetdi ciklus alatt. Kiemelkedd valtozas volt a kdzalkalmazotti jogviszony megsziinése ¢és a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony bevezetése. Az atallds soran kiemelt figyelmet
forditottam a dolgozok tajékoztatdsara, a valtozdsok hatdsainak érthetd kozvetitésére. Ezt
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szamos csatornan ¢s formaban biztositottam: értekezleteken -PPT eldadéas forméjaban, digitalis
¢s nyomtatott anyagokkal, személyes konzultaciok soran.

A kiilso partnerekkel valo egyliittmiikodés szintén tudatos épitkezés eredménye: a pedagogiai
segitd szakemberek (logopédus, utazo gydgypedagodgus, fejlesztd pedagogus, gyogytestnevelo)
rendszeres jelenléte, konzultacios lehetdség, eldadas, tanacsadas hozzajarultak az dvoda
befogadd szemléletének eldmozditasahoz. Az intézménylink mar a harmadik tanévben ad
helyet a Szakmakdzi konferencidnak, amin részt vesznek a keriilet fejleszté pedagogusai és a
Fekete Istvan EGYMI utaz6 gyogypedagdgusai és az 1. keriileti utazd gydgypedagdgusok. A
konferencian szakmai megujitd eldadasok, szakmai gyakorlati bemutatok, esetmegbeszélések
¢s a felmeriild aktualis probléméak megvitatasa torténik.

A sziiloi kozosséggel folytatott kommunikécio bizalmon, érzelmi jelenléten, értd figyelmen és
egylittmiikddésen alapul. A nyilt, tiszteletteljes kommunikaci6é erdsitette a kapcsolatot a
pedagégusok és a sziilok kozott, csokkentette az esetlegesen felmeriild fesziiltséget, és
tamogatta a gyermekek fejlodését. A pedagdgusnak és a sziilonek is sziiksége van vilagos
hatarokra. Intézménylinkben a szakmai kommunikacié egyik alapja, hogy a hatéarokat
tisztelettel, de egyértelmiien kozoljik. A gyermekek érdekében hozott dontéseket egyéni
konzultacio és nyitott beszélgetés segitette. A sziiléi kozdsség tdmogatd, segitékész. Itt is
szeretettel kivanom megkdszonni munkéjukat, tdmogatasukat.

Az elmult idészakban az 50 oras kozosségi szolgalatot teljesito kozépfoku intézménybe jard
didkok tdmogatasa is megvalosult. Minden tanévben 2-3-4 didk volt 6vodankban. A Székhely
Ovoda beton tamfalanak miivészi festését is igy valositottuk meg (Miivészeti kozépiskolaba
jéré didkok).

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Pszicholdgia mesterszakos egyetemistak — 6 f6- nalunk
toltotte 30 oras szakmai gyakorlatat.

Nemzetkozi Erasmus programba bekapcsolddva 6 torok egyetemre jaro hallgatot fogadtunk
az elmult tanévekben. A hallgatok 3 honapon at kapcsolodtak be az dvoda életébe. Azoknal a
pedagogusoknal voltak beosztva, akik angolul megfelelden tudtak kommunikalni. A gyerekek
nagyon élvezték a mas népek kultarajaba vald betekintést (korjatékok, dalok, versek torokiil).

Ovodiak Orszagos Kozosségének kezdeményezése alapjan megrendezésre keriilt az Ovodak
napja orszagos talalkoz6 2024. majus 31.-én, melynek 6vodank adott helyett. A kozosséglink
minden tagja kivette részét a szervezésbodl, hiszen 70 f6 szakmabelinek adott helyett a
rendezvény. A nap folyaman Dr. Palfi Sandor Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és
Gyogypedagogiai Kar Tanszékvezetd, foiskolai tanara, az OVOK szakmai elndke tartott
eldadast, lehetdség volt szakmai megbeszélésre, ataddsra keriilt a Kormoei Katalin dij melynek
volt, hogy intézményiink adott helyett a rendezvénynek, igy 6vodank szakmai szinvonala
orszagosan is ismertté valt.
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Fenntarthatésagra nevelés kiemelt szerepe

A fenntarthat6sagra nevelés 0vodank egyik legfontosabb, tudatosan épitett szemléleti alapja. A
fenntarthatosagra nevelés Iényege az intézményiinkben, hogy a gyermekek mar
kisgyermekkorban megtapasztaljak: a természet érték, amelyet ovni, védeni és szeretni kell. A
pedagogiai gyakorlatunk soran a mindennapi élményeken, jatékos tevékenységeken &s
szemléletformald szokasokon keresztiil torténik. Harom f6 pillér rajzolodik ki: élményszeri
tapasztalatszerzés, szokas- ¢és attitlidformalas, valamint kdzosségi és csaladi egyiittmitkodés. A
négy év alatt a fenntarthatdsagi szemlélet gyakorlati megvalositasa tobb szinten is jelen volt:

o Természetismereti programok szervezése- Madaraszovi megvalosuldsa a 2023/2024,
2024/2025 ¢és 2025/2026 tanévben havonta egy alkalommal, 0Osszesen 10-10
alkalommal tanévenként, mindkét intézményben.

e Rovar bemutatd, méhészeti program, allatsimogat6 szervezése.

e Rendszeres sétadk, kiranduldsok szervezése, a kornyezet
: | megismerése ¢és megszerettetése
céljabol.

B bR s

@ . e ¢ M
e Tematikus jeles napok és események (Allatok vilagnapja, Fold
napja, Viz vilagnapja stb.) koré szervezett kozosségi tevékenységek. Sziilokkel kdzos

Fold napi rendezvény.
o Veteményeskertek, viragoskertek gondozasa mindkét 6vodaépiiletben.

o Szelektiv hulladékgytijtés, takarékossagra nevelés bevezetése - Sziildi segitséggel
szelektiv hulladékgytijtdk a csoportokban.

o Komposztalas bevezetése €s megszerettetése gyermekekkel és csaladokkal.

Kornyezettudatos attitlid formalasa intézményiink kiemelt programja, mert a gyermekek akkor
valnak kornyezettudatos felnéttekké, ha pozitiv érzelmi kapcsolatuk alakul ki a természettel,
megtapasztaljak, hogy cselekedeteiknek kovetkezménye van, ha pedagoégusok modellként
miitkodnek.

4. A belso ellenorzési rendszer mikodése

A belso ellendrzési rendszer minden nevelési év elején, a tanévnyitd neveldtestiileti értekezleten
keriil bemutatasra. Az 6vodaigazgatd ismerteti az éves ellendrzési tervet, amely a tanév kiemelt
nevelési feladataihoz igazodik.

Az ellendrzések lebonyolitasaban részt vevo szereplok:
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e Ovodaigazgato
o Ovodaigazgato-helyettes / tagovoda-igazgatod
o munkakozosség-vezetd

Az ellenérzési folyamat minden esetben megbeszéléssel zarul, rogzitésre keriil az ovikréta
rendszerbe.

A belso ellendrzés az intézmény kiilonboz6 célecsoportjaira is kiterjedt:
o gyermekek
e pedagbdgusok

e technikai dolgozok

A szakmai ellenOrzések az éves ellenOrzési terv szerint, valamint a mindsitési,
tanfelligyeleti eljarasokhoz kapcsoléddan valdsultak meg.

Mindésité vizsga 2022/2023 H.J. Ped. L. 95 %
Vezet6i Tanfeliigyelet 2021/2022 H:T.E 91 %
Intézményi Tanfeliigyelet | 2023/2024 85 %
Tagdovoda

Intézményi Tanfeliigyelet | 2024/2025 98%

A Fenntartoi taniigyigazgatasi ellendrzése soran megallapitast nyert, hogy a vizsgalt taniigyi
dokumentumok vezetése az intézményben a jogszabalyoknak megfeleld, torvényes é&s
szakszerll. A megvizsgalt taniigyi dokumentum mindegyike attekinthetd, megfelelden,
folyamatosan vezetett. Konnyen megtalalhatdak és beazonosithatdak.

Az intézmény miikddése az ellendrzott teriiletek ellendrzése sordn tapasztaltakat figyelembe
véve a vonatkozo jogszabalyoknak és torvényességi szempontoknak megfelel.

SWOT analizis osszegzése és stratégiai kovetkeztetések (2025)

A 2025. jiniusdban megtartott tanévzard neveldtestiileti értekezleten az intézmény munkatarsi
kozossége atfogd SWOT analizist készitett. A vizsgalat célja az volt, hogy feltarjuk azokat a
tényezoket, amelyek a mindennapi mikddésben jelen vannak, de korabban nem kaptak kelld
hangsulyt, igy nem tudtdk tdmogatni a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat. A 2022-ben
késziilt SWOT elemzéshez képest jol lathatd, hogy szamos akkor még lehetdségként azonositott
tényez6 mara megvalosult erdsséggé valt, ami az intézmény fejléddési ivének egyértelmii
bizonyitéka.

Erosségek — A miitkodés stabil alapjai
A pedagbdgiai kozOsség visszajelzései alapjan az intézmény tobb olyan teriileten is

kiemelkedden teljesit, amelyek hosszii tdvon biztositjadk a stabil miikddést és a szakmai
mindséget:
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o Szakmai elkotelezettség és stabilitas: A jol szervezett, megbizhatd munkatarsak és a
hatarozott,  kovetkezetes  vezetés  biztositjdAk a  mindennapi = mikodés
zOkkendmentességét.

e Gyermekkozponti szemlélet: A sokszinli programok, az elfogadd 1€gkor és a kreativ,
rugalmas modszerek tdmogatjak a gyermekek egyéni fejlodését.

o Kozosségi kohézio: A pozitiv munkahelyi 1égkor, az egylittmiikddés €s az alacsony
tuloraterhelés hozzajarul a dolgozoi elégedettséghez.

o Sziilokkel valéo Kkapcsolattartas: A rugalmas, bizalmi kommunikéci6é erdsiti az
intézmény hitelességét és a csalddokkal valo partnerséget.

e Szakmai fejlodés: A tovabbképzéseken valo aktiv részvétel biztositja a pedagdgusok
megujulasat és az innovacio6 fenntartasat.

Ezek az erdsségek egyértelmiien jelzik, hogy az intézmény stabil szakmai alapokon mitkddik,
¢s képes a valtoz6 kornyezethez vald alkalmazkodasra.

Gyengeségek — Fejlesztend6 teriiletek a hatékonyabb miikodésért

A SWOT analizis ravilagitott azokra a tényezdkre, amelyek akadalyozhatjdk a hatékony
munkavégzést, és amelyek fejlesztése elengedhetetlen a tovabbi elérelépéshez:

o Infrastrukturalis hidnyossagok: Az udvari jatékok karbantartdsdnak elmaradasa, az
IKT-eszk6zok és fejlesztdjatékok hidnya csokkenti a neveldmunka hatékonysagat.
o Szervezeti nehézségek: A két 6voda kozotti kommunikaciods tovabbi erdsitése.

A gyengeségek azonositisa lehetOséget ad arra, hogy célzott intézkedésekkel javitsuk a
mitkddés hatékonysagat.

Lehetéségek — Fejlédési iranyok és jovobeli potencial

A SWOT elemzés tobb olyan lehetdséget is feltart, amelyek kihasznalasa jelentdsen
hozz4ajarulhat az intézmény szakmai fejlodéséhez:

o Tovabbképzések ¢és szakmai tamogatas: Az inkluziv neveléshez sziikséges
modszerek elsajatitasa elengedhetetlen a ndvekvé SNI/BTMN gyermeklétszam miatt.

o Eszkozbeszerzés ¢és udvarfejlesztés: Informatikai eszk6zok, jatekok és
fejlesztdeszkozok beszerzése hosszu tavon javitja a nevelési feltételeket.

e Kiils6s programok és segit6 munkatarsak bevonasa: A technikai személyzet
bdvitése tehermentesiti a pedagdgusokat, csokkentve a kiégés kockéazatat.

o Terheléselosztas javitasa: A helyettesitési rendszer fejlesztése optimalizalhatja a
munkaterheket.

Ezek a lehetdségek stratégiai fejlesztési iranyokat jeldlnek ki a kdvetkezd évekre.
Veszélyek — Kockazati tényezok az intézményi miikodésben

A veszélyek azonositdsa segit megeldzni azokat a problémaékat, amelyek hosszii tavon
akadalyozhatjak az intézmény eredményes mikodését:
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e Gyermeklétszam és ellatottsag: Az SNI/BTMN gyermekek szamanak novekedése
fokozott figyelmet és idoraforditast igényel, ami veszélyeztetheti a csoportbiztonsagot
¢s a személyre szabott fejlesztést.

o Dolgozoi tulterheltség: A gyakori helyettesitések, hosszi miiszakok és adminisztrativ
terhek novelik a kiégés kockazatat.

o Etkeztetés minésége: A nem megfelelé ételmindség negativan befolyasolhatja a
gyermekek elégedettségét €s egészségét, ami sziildi visszajelzésekben is megjelenhet.

A veszélyek tudatos kezelése elengedhetetlen a stabil miikddés fenntartasahoz.
Stratégiai konzekvenciak és intézményi tanulsagok
A SWOT analizis alapjan az alabbi fobb kovetkeztetések fogalmazhatok meg:

1. A 2022-es lehetoségek jelentés része mara erdsséggé valt, ami az intézmény
fejlodoképességét és adaptivitasat bizonyitja.

2. A gyengeségek és veszélyek pontos azonositiasa lehet6vé teszi a célzott fejlesztési
beavatkozasokat, kiilonosen az infrastruktura és a kommunikacio teriiletén.

3. A szakmai kozosség érett, reflektiv és egyiittmiikodé, ami biztos alapot ad a tovabbi
intézményi fejlesztésekhez.

4. A lehetdoségek kihasznalasa stratégiai elonyt jelent, kiilondsen az inkluziv nevelés,
az eszkozfejlesztés €és a munkatérsi timogatas teriiletén.

5. A veszélyek Kkezelése nélkiilozhetetlen a pedagdgiai minéség fenntartasahoz,
kiilondsen a dolgozdi terhelés és a gyermekdsszetétel valtozasainak fényében.

A vizsgalt idészakban az intézmény tobb, egymadsra épiilé ellendrzési ciklust valdsitott meg.
Ezek minden tanévben igazodtak a pedagdgiai programhoz, valamint az adott év kiemelt
nevelési feladataihoz. Az ellendrzések kovetkezetesen a neveldmunka kulcsteriileteire
iranyultak.

Az ellenorzések osszegzo értékelése teriiletenként:
1. Feltételrendszer

e A csoportszobak minden tanév elején esztétikus, korosztalyhoz illeszkedd, fejlesztd
eszkozokkel felszerelt kdrnyezetet biztositottak.

e A targyi feltételek megteremtése kiemelt figyelmet kapott: 6nalldé munkavégzést
tamogato eszkozok, strukturalt tér, gyermekléptékii berendezés.

2. A pedagodgiai program megvaldsitasa

e A gyermekek mindenek felett all6 érdeke szemlélet alkalmazasa a mindennapi
gyakorlat részévé valt.

e A pedagdgusok moddszertani tuddsa évrdl évre mélytilt, a tevékenységek komplex
tervezése, az egyéni sajatossagokhoz valod igazitas és a szocidlis tanulds tdmogatasa
kovetkezetesen megvaldsult.
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A gyermekek Onallosagat, valasztasi lehetOségeit €s belsd motivacidjat tdmogatd
pedagbgiai kornyezet stabilan miikddott.

3. Tehetséggondozas ¢és felzarkoztatas

A csoportokban az egyéni erdsségeket figyelembe vevd tamogatas megvalosult. A
fejlesztopedagogus altal végzett rendszeres tehetséggondozo ¢és felzarkdztatd
foglalkozasok zajlottak, az idei nevelési évtdl iskolaelokészitd csoportos foglalkozasok
valdsultak meg.

A tehetséggondozas és felzarkoztatas rugalmasan igazodott a csoportok dsszetételéhez,
¢s szervesen illeszkedett az intézmény differencialt pedagogiai gyakorlataba.

A fejlesztések célzottak, dokumentaltak és mérhetd eredményeket hoztak.

4. Kapcsolattartas a sziil6kkel

A sziilokkel valo egylittmiikddés tobb csatornan valosult meg: e-mail, falinjsag, honlap,
szlil6i értekezlet, fogaddora, az ajtokra kitett emlékeztetok.

A gyermekek fejlédésérdl rendszeres, személyre szabott visszajelzést kaptak a sziilok.
A sziil6i programok koére boviilt: bevezetésre keriilt az apak napja jatszodélelott,
adventi, tavaszi kézmiives programok. K6z6s Marton napi lampas felvonulas, Fold napi
kertészkedés tették szinesebbé a hétkdznapokat.

5. Szakmai kozGsségi tanulés

A munkak6zosségek szakmai bemutatd foglalkozéasai eldsegitették a jo gyakorlatok
atadasat.

A pedagogusok egymastol valo tanulasa, a kozos reflexio és a modszertani egységesség
er6sodott.

A szakmai szinvonal emelkedését a rendszeres belsd hospitalasok és megbeszélések is
tdmogattak.

6. Mérések ¢€s fejlesztés

A pedagogusok minden nevelési évben elvégezték a tervezett bemeneti és kimeneti
méréseket. Az ovikréta mérések a tavalyi és az idei nevelési évben évi 2 alkalommal
megvaldsultak.

A fejlesztépedagdgus mérdanyaga a valos fejlettségi szintek pontosabb azonositasat
szolgalta.

7. Dokumentacio és taniligyigazgatas

A nevelési dokumentumok vezetése megfelelt a jogszabalyi eldirasoknak.

A dokumentaciés fegyelem erdsodott, a pedagdgusok tudatosabban hasznaltdk az
adatokat a fejlesztési folyamatok tervezéséhez.

A digitalis és papiralapt adminisztracio atlathato, kovetkezetes rendszert alkotott.
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&. Szakmai onreflexio

e A pedagbégusok onértékeld képessége fejlodott, egyre tudatosabban elemezték sajat
neveldémunkéjukat.

o Az ellendrzéseket kovetd megbeszélések lehetdséget adtak a kozos gondolkodasra, a
pozitiv gyakorlatok megerdsitésére és a fejlesztendo teriiletek kijelolésére.

o A reflexiok beépiiltek a kovetkezo évi tervezésbe.

III. A szervezeti kultara allapota

1. Szervezeti kultura allapota

Pedagogusok szama: 18 6
e Ovodaigazgato: 1 £6
e Tagdvoda-igazgatd: 1 f6
o Ovodaigazgato-helyettes/Fejlesztdpedagogus — gyogypedagogus: 1 6
e Ovodapedagogus: 15 £6

Nevelomunkat kozvetleniil segitok létszama: 12 6
o Ovodatitkar: 1 &
e Pedagogiai asszisztens: 3 6
e Dajka: 8 {6

Egyéb munkakorben alkalmazottak létszama: 3 £6
o Kertész: 1 f6
e Konyhai dolgozo: 2 16

Egyéb személyi ellatottsag - a fejlesztést segitok:

Szakszolgalat munkatarsa: utazo6 logopédus - a hét 3 napjan intézményiinkben tart6zkodott.
Gyogytornasz - heti 2 alkalommal foglalkozott a raszorulé gyermekekkel.

Utazé gyogypedagogusok — az adott idoszak SNI ellatasanak megfeleloen, a szakértoi
véleményben leirtak alapjan.

Szervezeti kulturank jellemzoi

Intézménylink miikodését a vezetdség, a neveldtestiilet és a Sziild1 Kozosség képviseldi kozotti
folyamatos, egylittmiikodésen alapuld kapcsolat hatirozza meg. A heti rendszerességgel
megtartott vezetdségi egyeztetések biztositottak a dontések eldkészitését, a folyamatban 1€vo
feladatok nyomon kovetését, valamint az aktudlis események attekintését. A nevelOtestiilet
havi, illetve sziikség szerinti, megbeszélései soran értékeltiik az ellendrzések tapasztalatait, €s
kozosen hataroztuk meg a kozelgd feladatokat, ezzel is erdsitve a kollektiv feleldsségvallalast.
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A Sziiloi Kozosség valasztott képviseldivel évente két alkalommal tartottunk egyeztetést,
amelyeken a vezetdség valamennyi tagja jelen volt. A csoportos é6vodapedagdgusok ezen feliil
kiilon megbeszéléseket folytattak a csoportok sziiléi képviseldivel a sziiloi értekezleteket
megelézden, eldsegitve a gordiilékeny és atlathaté kommunikéciot.

Intézménylink szervezeti kulturdjat a deriis, kiegyensulyozott €s alkoto 1égkor kialakitasara valod
torekvés jellemzi. A kozosségi kohézio erdsitése tovabbra is kiemelt figyelmet igényel,
ugyanakkor a nevel6testiilet egylittmitkodési készsége és szakmai elkdtelezettsége stabil alapot
biztosit a mindennapi miikodéshez.

A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok megosztisa rendszeres eleme volt a havi
értekezleteknek. A pedagogusok nyitottan fogadtdk egymas bevalt gyakorlatait, legyen sz6
nevelési modszerekrdl, konfliktuskezelési technikakrol, a sziilokkel vald kapcsolattartasrol
vagy a foglalkozasszervezés kérdéseirdl. Belsé szakmai tovabbképzéseink értekezletek,
o6vodapedagogusi eldadasok és bemutatd foglalkozasok forméjaban valdsultak meg.

A szakmai munkakdzosség évente a kiemelt nevelési feladatok mentén tdmogatta a pedagdgiai
munkat, mind elméleti, mind gyakorlati szinten. A palyakezdd pedagdgusok szakmai
mentoralasa a gyakornoki szabalyzatban meghatarozott keretek kozott zajlott.

A tovabbképzési program Osszeallitdsa 6sszhangban tortént az dvoda nevelési programjaval.
Intézménylink 6téves tovabbképzési tervvel rendelkezett, amelyet az éves beiskolazasi terv
egészitett ki, figyelembe véve a pedagdgusok egyéni életpalyajat. A 2024-2025-6s nevelési
évben elkészitettik a pedagogus-tovabbképzési intézményi programot a hatdlyos
jogszabalyoknak megfelelden.

Feladatmegosztas

Az intézményi mikodés egyik meghatarozd eleme a kiegyenstulyozott és atlathato
feladatmegosztas. A munkatarsak terhelhetdségének figyelembevételével a feladatok elosztasa
mind a tervezési idészakban, mind a napi miikodés soran tudatosan tortént. A neveldtestiilet és
a vezetdség tagjai egyarant elkotelezetten miikodtek egyiitt, tiamogatva egymas munkajat.

A bemutaté foglalkozéasokra vald felkésziilés soran kiilondsen erdteljesen megmutatkozott a
kollegialis tamogatas: a pedagogusok aktivan részt vettek a foglalkozasok tervezésében, a
vazlatok elkészitésében és az eszk6zok 0sszeallitasaban, ezzel is hozzajarulva a sikeres szakmai
szerepléshez.

A mindennapi miikodést jol szervezett felelésrendszer tAmogatta. Az linnepek, rendezvények
felelosei feladataikat pontosan €s megbizhatdéan lattdk el, biztositva ezzel biztositva az
intézmény zavartalan miikodését.

Kiemelt elismerés illeti az 6vodaigazgato-helyettest és tagovoda-igazgatot, személyiikben
biztos tamogatdkat kapott intézménylink. A munkako6zdsség-vezetok minden évben magas
szakmai szinvonalon végezték tevékenységiiket: a kitlizott célokat elérték, feladataikat
maradéktalanul teljesitették, és jelentds szakmai tdmogatéast nyujtottak az intézmény egészének
miikodéséhez.

Kitiintetések
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Keriileti kitiintetett dolgozdink:
o Kerezsi Angéla - Segité Kéz Dij 2022
o Fekete Orsolya Hegyvidék Ifji Pedagogusa Dij 2022
o Eszes Eszter — Hegyvidék Ifjusagaért Dij 2023
o Bokor Ibolya - Segité Kéz Dij 2024
Barczy Istvan-dij 2023
e Matisz Laszloné
Kormaoci Katalin Emlékdij 2026
e Matisz Laszloné

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a timogato szervezeti struktura all,
amely a pedagdgusok szakmai egylittmitkddésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-tanitd
munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikddd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacidaramlas
hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkanak.

Fejlesztések — Sajatos nevelési igényii gyermekek

Az ovodankban a sajatos nevelési igényl (SNI) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekek fejlesztése minden évben kiemelt figyelmet kapott. Az
integracios nevelés az Alapité Okiratnak megfelelden torténik, biztositva a személyi és targyi
feltételeket. Az érintett gyermekek beillesztését a csoportokba fokozott figyelemmel, a fejlesztd
szakemberekkel szoros egyiittmitkddésben valositottuk meg. Célunk, hogy a gyermekek a sajat
tempojukban, megfeleld tdmogatassal tudjanak fejlédni és beilleszkedni. A gyakorlatban az
ovodaban ez azt jelenti, hogy

e Rugalmas napirendet, vizualis tdmogatast, strukturalt kornyezetet biztositunk.

e Differencialt feladatokat adunk, egyéni tempo figyelembevételével.

e Nyugodt, kiszdmithat6 dtmenetek biztositunk.

e Szoros egyiittmiikddiink a sziil6kkel.

A gyermekek visszajelzései és a szakemberek tapasztalatai alapjan a foglalkozasok timogatjak
az érzelmi biztonsagot, az dnbizalom fejlédését és az empatias készségek erdsodését.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozOsség (szakmai szervezet, telepiilés)
életében is.

20



IV. A partnerek elégedettségének alakulasa
Partneri elégedettségméré — Sziil6i 2024-25 tanév

A Orbanhegyi Ovodaba jaré gyermekek szilleinek 16 kérdésre adott valaszokkal volt
lehetdségiik visszajelzést kiildeni az 6vodaban folyé munkaval kapcsolatban az intézmény és
az ovodaigazgatd tevékenységére vonatkozoan.
A kérdések Osszeallitasanal figyelembe vettiik az OH altal kiadott kézikonyv ajanlasat. Az
Osszeallitott kérddivet 8 csoportban mintavételes eljarasban adtuk ki a sziiloknek, 6sszesen a 32
kérddivet juttattuk el papiralapon. Osszesen 31 db kérddiv érkezett vissza, amely 96 %-os
kitoltottséget jelent. A kérddiv kiértékelése sordn a megadott skalan a véleményét tiikr6zo
érteket 0 és 5 kozott lehettek. Az alabbi diagramon lathatoak a kapott értékek. A kiértékelés
soran a 10.-es kérdés -Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili tevékenységek (kirandulds,
szinhdz, mizeumi programok stb.) szervezésére. az dsszesités soran 4 pontot kapott. Ezt megfelelének
tartjuk, a reflektalasban a sziil6k tajékoztatast kaptak, hogy a pedagogiai munka zavartalansaga,
a gyermekek fejlédése érdekében a kiils6s programok szervezése nem keriilhet el6térbe a
fejleszto tevékenységek rovasara. A sziilok jelzései az intézmény szamara fontosak, igyeksziink
a szakmai munka és a kérés egyensulyanak megteremtésére.
Osszegzés:
A kérdoiv eredményei alapjan az ovoda miikodése kiemelkedden magas szinvonalu, a
pedagogusok szakmai munkdaja és a gyermekekkel valo bandsmod példamutato. A sziilok
nagyfoku bizalommal fordulnak az intézmény felé, és elégedettek a gyermekek fejlodésével, a
pedagogiai tamogatassal és az ovoda értékkozvetito szerepével.
A visszajelzések alapjan az intézmény erosségei.

e magas szinvonalu pedagogiai munka,

o kovetkezetes szabalyrendszer,

e hatékony kommunikdcio a sziilokkel,

o gyermekkozpontu, tamogato légkor,

o erkolcsi és kozosségi értékek tudatos fejlesztése.
Fejlesztesi lehetoségként megjelenik:

e az ovodan kiviili programok szamanak vagy valtozatossaganak névelése, a

kornyezettudatos nevelés tovabbi erdsitése.
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Kérdés roviditett megnevezése Erték
Kulturalt viselkedés 4.75
Szabalyrendszer ellenérzése 5.00
Kovetelmények ismerete 4.88
Fejlodési visszajelzés 4.88
Képességfejlesztés tamogatasa 4.71
Lemaradok segitése 4.88
Tehetséggondozas 4.71
Egyiittmiikodés 6sztonzése 5.00
Testi—szellemi—érzelmi fejlesztés 4.88
Ovodan kiviili programok 4.00
Kornyezettudatos nevelés 4.43
Egészséges életmod 4.75
Nemzeti hagyomanyok 4.63
Erkolcsi nevelés 4.88
Intézmény hirneve 5.00
Kapcsolattartés 4.75
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Fejlesztések alakulasa szakteriiletenként és 1étszam szerint

Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Logopédusi
2022-2023 részesiilt fejlesztésben részesiilt - fejlesztésben
fejlesztopedagogus altal (SNID) részesiilt
Székhely 7 £6 ebbdl (4 6 BTMN) 2 16 14 16
Tagovoda 22 £6 ebbdl (19 f6 BTMN) 4 16 24 16
Osszesen: 29 16 6 f6 38 16
Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Logopédusi
2023-2024 részesiilt fejlesztésben részesiilt - fejlesztésben
fejlesztopedagogus altal (SNI) részesiilt
Székhely 13 {6 ebbdl (2 6 BTMN) 2 14
Tagovoda 23 16 ebbdl (12 f6 BTMN) 4 24
Osszesen: 36 16 6 6 38 £6
Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Logopédusi
2024-2025 részesiilt fejlesztésben részesiilt - fejlesztésben
fejlesztopedagogus altal (SNI) részesiilt
Székhely 14 {6 ebbdl (5 6 BTMN) 316 14 16
Tagovoda 26 16 ebbdl (16 f6 BTMN) 4 16 26 16
Osszesen: 40 6 7 fo 40 6
Egyéni fejlesztésben Gyogypedagogusi Logopédusi
2025-2026 részesiilt fejlesztésben részesiilt - fejlesztésben
fejlesztopedagogus altal (SNI) részesiilt
Székhely 17 £6 ebbdl (3 6 BTMN) 316 29 16
Tagovoda 24 {6 ebbdl (12 f6 BTMN) 0 f6 27 16
Osszesen:
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Beiskolazasi mutato

2022-2023 A Iskolat kezd Ovodaban maradt
Székhely 28 6 20 o6 8 16
Tagdévoda 37 16 26 16 1116
Osszesen: f6 f6 f6

2023-2024 Tankételes Iskolat kezd Ovoddban maradt
Székhely 33 16 21 16 12 6
Tagdévoda 30 16 18 16 12 16
Osszesen: 6 6 6

2024-2025 Tankételes Iskolat kezd Ovodiban maradt
Székhely 33 16 21 16 12 6
Tagovoda 3116 18 6 13 6
Osszesen: 6 o 6

2025-2026 Tankételes Iskolat kezd Ovodaban maradt
Székhely 24 6 17 6 716
Tagovoda 26 16 14 {6 12 {6
Osszesen: f6 f6 f6

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktura, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit hogyan hasznalja ki.
Az intézmény a nevelési, tanitasi-tanulasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai

céljainak megfeleloen alakitotta Kki.

intézményi

egyiittmiikodo, motivalé szakmai kornyezet kialakitasa.

szervezetfejlesztés célja az
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Targyi feltételek fejlesztése

Az 6vodaépiiletek targyi feltételeinek megdrzése €s fejlesztése érdekében az elmult években
tobb lépést tettiink, de a lehetdségek részben korlatozottak voltak. A karacsonyi ajandékvasarlas
minden évben megvaldsult az dnkormanyzati koltségvetés terhére, a pedagdégusok az dvoda
iranyelveinek megfelelden valaszthattak fejlesztd és egyéb jatékokat, a cél az esztétikus, tartds
¢s ¢letkornak megfeleld eszkozok beszerzése. Az dvoda alapitvanya is segitette a dragabb
épitdjatékok beszerzesét.

Az udvari eszkozok fejlesztése Székhelyépiiletben még nem valosult meg. A Tagdévodaban
torténtek kisebb fejlesztések — homokozdcsere €s javitas. Igyeksziink az udvari kornyezetet
folyamatosan zdlditeni, és a lehetdségekhez mérten fejlesztéseket megvaldsitani, figyelembe
véve a gyermekek igényeit és a csalddok visszajelzéseit is.

Az alapitvany tovabbra is timogatta az eszkozbeszerzést, részben udvari jatékokra (pl.: rollerek,
kiiltéri eszkozok), részben a napi neveldmunka tamogatasara szolgalod fejlesztd jatékokra
forditva az 0sszegeket.

A sziild, a gyermek és a pedagogus egyiittmiikodésének formai és fejlesztése

Ovodéank kiemelt figyelmet fordit az egyiittmiikodésre épiild nevelésre, amelyben a sziil, a
gyermek €s a pedagogus partneri kapcsolata meghatarozd. A nevelési év soran szamos kozos
eseményt, programot, ilinnepet ¢és forumot szerveztiink, amelyek nemcsak a gyerekek
¢lményszerli fejlodését szolgaltdk, hanem a csaladok bevonodésat is erdsitették.

1. Sziiloi értekezletek, forumok
o Evente rendszeresen megtartott sziiléi értekezletek a csoportokban (év eleji, félévi, év
végi).
o A gyermekek egyéni fejlodésérdl valo visszajelzés, kozos célkitiizés.
o Sziildi kdzosség tanévnyito €és tanévzard megbeszélésel.
o ,,Ovodakostolgaté” nyilt nap az 0j sziilék tajékoztatasira — személyes kapcsolat kialakitasa
mar a beiratkozas elott.
2. Kozos iinnepek, csaladi események
Marton napi lampas felvonulas: kdzos élmények, az elsé kdzos program a csalddokkal
Mikulas-varas: varazslatos hangulatt, gyermeki élményt nyu;jté tinnep.
Adventi kézmiives délutan: meghitt, csaladias hangulat
Adventi gyertyagyUjtas: meghitt esemeény, a gyerekek szereplésével.
A Tagdvodaban Mézeskalacsos karacsonyvaras- Sziilokkel k6zos rendezvény
Husvéti csaladi délutan: kézmiiveskedés, egyiittlét, kozos dekoralas.

O O O O O O

@)

Fo6ld Napja: palantazas, kertészkedés, kornyezettudatos programok.

Tavaszi/Kardcsonyi adomanygytjtéssel egybekotott, kozosségformald esemény- A
No6grad megyében 1év6 hatranyos helyzetii telepiilés 6vodaja a Lucfalvai Fészek Ovoda
tdmogatdsa — immar negyedik éve kozdsen gylijtjilk az adomanyokat a sziildkkel.

o Gyermeknap: jatékos, élménydus allomasokkal és meglepetésekkel.

@)
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o Tanévzardo ¢és Ballagds: méltd, bensdséges keretek kozott bucsuzunk el a
nagycsoportosoktol, a csaladokat is bevonva.
o Csaladi nap — sziil6kkel k6zos délutani rendezvény
3. Pedagogusi jelenlét és nyitottsag
o Minden esemény pedagogusaink gondos elokészitésével €s személyes részvételével zajlott.
o A gyerekek életkori sajatossagait figyelembe vevo programok.
o Nyitottsag a sziildi otletek, visszajelzések fogadasara.
4. Kozosségi szemlélet erositése
o A programok kozéppontjaban a gyermek, a k6zos élmény és az egymas iranti tisztelet all.
o A csaladok bekapcsoldodasa hozzajarul a szorosabb bizalmi kapcsolat kialakuldsédhoz.
o A kozosségi linnepek pedagdgiai ilizenetet is kozvetitenek: figyelmesség, gondoskodas,
egylttmiikodés.

Ezek a tapasztalatok megerdsitettek benniinket abban, hogy a személyes kapcsolatok, a kdzos
¢lmények és a szoros egylittmiikodés teremtenek valddi alapot a gyermekek harmonikus
fejlodéséhez.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak teljesiilése az intézmény szakmai ellenérzési gyakorlataban

Az intézmény a stratégiai célok megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok, a kornyezeti valtozasok, valamint az intézményi eredmények
ismeretében sziikség esetén modositja a célok eléréséhez vezetd tevékenységeket. A stratégiai
¢és operativ tervezés 0sszehangolt rendszere az intézmény mindennapi gyakorlataban stabilan
jelen van.

V. Vezetdi képességeim értékelése

A vezetdi onértékelésem alapjan gy latom, hogy szilard szakmai alapokkal, tudatos
stratégiai gondolkodassal és erdés személyes integritassal végzem a munkémat. Fontos
szamomra, hogy a szervezet miikdodését atlassam, a kollégakat tdmogassam, és olyan irdnyt
mutassak, amely hosszl tdvon is biztositja az intézmény fejlodését.

Szakmai felkésziiltségem

Ugy érzem, hogy magabiztosan mozgok a jogi, pedagégiai és vezetéstudomanyi
teriileteken, ¢és ezek az ismeretek stabil alapot adnak a dontéseimhez. Tudasomat igyekszem
rendszeresen tovabbadni kollégaimnak, mert hiszek abban, hogy a szervezet akkor fejlddik, ha
a benne dolgozok is fejlddnek. A folyamatos tanulds szdmomra természetes része a vezetdi
szerepnek.

Személyes vezetdi tulajdonsagaim

Vezetoként hatarozottan és kovetkezetesen képviselem a szerepemet. Fontos szamomra, hogy
tetteim €s szavaim Osszhangban legyenek, mert ez teremti meg a hitelességet. Nem riadok
vissza a nehéz vagy népszerlitlen dontésektdl sem, ha azok az intézmény érdekeit szolgaljak. A
konfliktusokat igyekszem elfogulatlanul és tisztességesen kezelni, legyen sz6 sziilokrol,
pedagogusokrol vagy mas partnerekrdl.
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Stratégiai gondolkodasom
Ugy latom, hogy jol atlatom a szervezet miikodésének lényegét és a fejlédés iranyait. A napi
feladatokon tilmutato, hosszu tava célokban gondolkodom, és ezekhez igazitom a mindennapi
dontéseket. Két teriiletet jelolnék meg tovabbi erdsitésre, ezekben a dimenzidkban latok még
fejlodési lehetdséget, és torekszem is a tovabbi tudatositasra €s finomhangolasra.

e aszervezet erdsségeinek €s gyengeségeinek még tudatosabb kezelését,

o atestiilet figyelmének célokra iranyitasat

Valtozaskezelési kompetenciaim

Fontosnak tartom, hogy érzékenyen reagéaljak a kiils6 és belsé véltozasokra. Ugy érzem, jol
felismerem a partnerek igényeit, és képes vagyok a valtozasokhoz sziikséges erdforrasokat
megszervezni. A valtozdsok sziikségességét igyekszem érthetden ¢és meggydzden
kommunikélni a szervezet tagjai felé. Tudatosan torekszem arra is, hogy az intézmény
mukodését tavol tartsam a napi politikatol.

A kozosség iranyitasa

Fontos szamomra, hogy bizalmi légkort teremtsek, és hogy a kollégdk érezzék: szamit a
véleményiik. Igyekszem bevonni Oket a célok kialakitasaba, és nagy hangsulyt fektetek a
kétiranyu kommunikaciéra. A szervezet allapotat mérésekre és megfigyelésekre alapozva
kdvetem nyomon, €és rendszeresen értékelem a haladast. A korrekcidk azonnali megtételében
még latok fejlodési lehetdséget, de torekszem a gyors €s hatékony reagélésra.

Motivacio és fejlesztés

A pedagogusok fejlesztését kiemelten fontosnak tartom. A feladatmegbizasokat és az értékelést
tudatosan hasznalom fejlesztési eszkozként. Fontos szamomra, hogy személyes szakmai
kapcsolatot alakitsak ki a kollégakkal, hogy jobban megértsem céljaikat és nehézségeiket. Ugy
érzem, képes vagyok mozgositani a kozosséget a kozos célok irdnyéba.

Osszegzés a vezet6i beszamol6 alapjan (2022-2026)

A dokumentum atfogé képet ad az Orbanhegyi Ovodak 2022-2026 kozotti mitkodésérdl, a
vezetdi palyazatban vallalt célok megvalosuldsarol, valamint az intézmény szakmai, szervezeti
¢s kozosségi fejlodésérdl. A beszamold a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden késziilt, és a
vezetéi ciklus teljes spektrumat vizsgalja: pedagdgiai folyamatok, személyiség- ¢és
kozosségfejlesztés, eredmények, kapcsolatok, feltételek, iranyelvek teljesiilése és vezetdi
kompetenciak.

A dokumentum bevezetdje hangstlyozza, hogy a cél atfogé képet adni az elmilt négy évben
végzett szakmai, szervezeti és kozosségépito tevékenységrol.

1. Pedagdgiai folyamatok fejlesztése és miikodtetése

A vezetés a stratégiai és operativ tervezést a nevel6testiilet bevondséaval, a mérési eredmények
¢s a gyermekek szociokulturdlis hatterének figyelembevételével valositottam meg. A
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dokumentumban lathatd, hogy a 2025-ben atdolgozott SZMSZ, Hazirend és Pedagégiai
Program biztositotta a jogszabalyi megfelelést és a korszerli pedagdgiai iranyokat.

A pedagodgiai folyamatok tudatos tervezése €s ellendrzése stabil rendszert alkotott. A belsd
ellendrzések, a teljesitményértékelés és a gyermekek fejlodését kovetd mérési rendszer
egységes keretben miikddott.

2. Személyiség- és kozossegfejlesztés

A vezetdi munka egyik alappillére a személyre szabott nevelés és a gyermekek egyéni
sziikségleteinek figyelembevétele. A vezetoként tudatosan épitettem a SWOT elemzés
tanulsagaira, és a kollégak erdsségeire alapozva a fejlesztést.

A pedagogusok széles korli tovabbképzéseken vettek részt (IKT, népi jaték, autizmus,
fejlesztopedagogia, mentalhigiéné, coach technikdk), ami jelentésen novelte az intézmény
szakmai kapacitésat.

A vezetdként a sajat szakmai fejlédésem is hangstlyos elem: rendszeresen képzéseken vettem
részt, szakértéi munkam pedig orszagos ralatast biztosit szamomra.

3. Pedagogiai eredmények és szakmai minéség

A vezet6i team tudatos feladatmegosztasa, a munkakozosségek aktiv miikodése €s a rendszeres
hospitalasok hozzajarultak a szakmai szinvonal emelkedéséhez. A munkakozosségek minden
évben konkrét fejlesztési teriileteken dolgoztak (mozgasfejlesztés, szokas-szabalyrendszer,
anyanyelvi jatékok, tehetséggondozas stb.).

A kiilsé szakemberekkel valé egyiittmiikodés (logopédus, gyodgypedagdgus, gydgytorndsz)
erositette az inkluziv szemléletet.

A dokumentum kiemeli, hogy az intézmény tobb szakmai rendezvénynek is helyet adott, koztiik
a Szakmakozi konferencianak ¢s az Ovodak napja orszagos talalkozénak, amely orszagos
szakmai elismerést hozott.

4. Fenntarthatosagra nevelés
A fenntarthatosag az intézmény egyik legerdsebb teriilete. A programok kozott szerepel:

e Madaraszovi (évi 10 alkalom mindkét épiiletben),
e rovar- és méhészeti bemutatok,

o rendszeres kirandulasok,

e veteményesek gondozasa,

e komposztalas,

e jeles napokhoz kapcsolodd kézosségi programok.

5. Belso kapcsolatok és kommunikacio

A szervezeti kulttra stabil, egyiittmikodésre €piil0. A vezetdség rendszeres egyeztetései, a havi
nevelbtestiileti megbeszélések és a sziildi képviselokkel vald folyamatos parbeszéd biztositotta
az atlathato mikodést.
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A feladatmegosztas atgondolt, a feleldsrendszer jol miikodik.
A koz06sségi kohézio erés, de még tovabbi fejlesztést igényel.

6. Kiils6 kapcsolatok és partneri elégedettség

A partneri elégedettségmérés kiemelkedden pozitiv eredményeket mutatott: a 31 visszaérkezett
kérddiv alapjan az intézmény szinte minden teriileten 4,7-5,0 kozotti értékelést kapott.

A sziilok kiilonosen elégedettek a gyermekek fejlodésével, a pedagodgusok szakmai munkajaval
¢s a kommunikacidval.

7. A pedagogiai miikodés feltételei

A targyi feltételek fejlesztése folyamatos: udvari eszk6zok cseréje, zoldités, fejlesztdjatékok
beszerzése.

Az alapitvany ¢és a fenntarto tamogatésa jelentds szerepet jatszott a fejlesztésekben.
8. Szakmai ellendrzések és mindsitések
A belso ellendrzési rendszer atlathato, minden évben ismertetésre keriil. A dokumentum szerint:

»A belsd ellendrzés az intézmény kiilonbozé célcsoportjaira is kiterjedt: gyermekek,
pedagodgusok, technikai dolgozok.”

A kiils6 ellendrzések eredményei kivaldak:

o Intézményi tanfeliigyelet: 98%
o Vezetdi tanfeliigyelet: 91%
e Mindsitd vizsga: 95%
A fenntartdi ellendrzés megéllapitotta, hogy a dokumentumvezetés ,,torvényes és szakszeri”.

10. Vezetoi kompetenciak értékelése
A vezetOi onértékelés kiemelkedden magas: a legtobb teriileten 5-0s értékelés, néhany teriileten
4-es. A dokumentum alapjan a vezeto:

o stratégiai szemléletl,

o kovetkezetes,

o ¢értékalapu,

e jol kommunikal,

o képes motivalni és iranyt mutatni,

o hatékonyan kezeli a valtozasokat,

o fejlesztd szemlélettel vezet.

Osszegz6 értékelés

A dokumentum alapjan az Orbanhegyi Ovodak 2022-2026 kozétti iddszaka stabil szakmai
fejlodést, tudatos vezetést és erés kozosségi épitkezést mutat. A vezetdi ciklus eredményei
egyértelmiien igazoljak, hogy az intézmény:
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e magas szakmai szinvonalon mukodik,
o képes alkalmazkodni a valtoz6 kdrnyezethez,
e er6s partneri kapcsolatokkal rendelkezik,
o gyermekkdzpontl, befogado és értékalap nevelést valosit meg,
o miikodésében atlathato, jogszerii és kovetkezetes.
A beszamol¢ alapjan a vezetdi ciklus sikeres, a kitlizott célok teljesiiltek, és az intézmény jo

iranyba halad tovabb, mely koszonhetd kollégandim ¢s munkatirsaim Onallosaganak,
kreativitasanak és a gyermekek érdekében végzett odaadé munkajuknak.

Meggy6zédésem, hogy csak harmonikus, kozos értékeket fontosnak tarto testiiletben
fejlodhetnek boldog, kiegyensiilyozott személyiségii gyermekek.

,,8z0lj, gondolj, tégy jot, s minden szo, gondolat és tett
Tiszta tiikorként fog visszamosolyogni rad”
(Vérosmarty Mihaly)
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Eletképek az 6vodabol:

Opera latogatas- Tiitli program

Kisérletezés-festés a hoban

Intenziv Gszas

Babszinhaz
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Készulodés marcius 15.-re

Udvari jaték télen
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Beérett az iiltetésiink

Fold napja-Kertészkedés a sziilokkel

761d csoport
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Legitimacio

Késziilt az Orbdnhegyi Ovoddk vezet6i beszamoldjaként, a 20222026 kozotti idészak szakmai
tevékenysége alapjan.

A beszamol6 az 6vodaigazgato sajat értékelését tartalmazza.

Budapest, 2026. junius 08.

PH.

Matisz Laszloné
Ovodaigazgato
Orbanhegyi Ovodak
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