VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott, dr. Orosz Gyodrgy a jegyzOi feladatok ellatisaval megbizott koztisztviselé Budapest
Févaros XII. kerilet Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv vezetdje jogi
felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2025. januar 1. és 2025.
januar 31. k6z6tt az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony mtik6désérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatar6l, az alapitd okiratban megjelSlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasarol,

5. a koltségvetési szerv tevekenységében a hatékonysédg, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljess€gérodl és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére
¢s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
k6zosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérél szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztet kockazatok
csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi  szempontl
megalapozottsaga vonatkozaséaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitizdtt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitdsokban
meghatarozottak szerint a Polgarmesteri Hivatalban olyan kontroll kérnyezet keriilt kialakitasra,
amelyben a szervezeti struktira, a feleldsségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok és
elvarasok egyértelmtien meghatarozottak. A bels6 utasitdsok, valamint a Képviseld-testiilet altal
elfogadott Onkormanyzati rendeletek feliilvizsgalata rendszeres id8kdzdnként megtdrténik, a
jogszabalyvaltozasok, illetve a gyakorlati tapasztalatok alapjan sor keriil a sziikséges
modositasokra, a mar nem aktualizdlhaté utasitdsok hatdlyon kiviil helyezésére, a sziikséges 1j
utasitasok kiaddsara.. Az egyes feladatkorok egyértelmilen meghatdrozasra keriiltek. A Hivatal
szervezeti struktiraja és létszama megfeleld, a koztisztviselok és egyéb alkalmazottak képzési
szintje, valamint gyakorlata biztositja a magas szinvonall munkavégzést, a koztisztviselok
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tovabbképzési kotelezettségliket teljesitik. Belsd képzés keretében az Gjonnan belépd munkatarsak
iratkezelési és e-ligyintézési rendszerrel kapcsolatos oktatdson vesznek részt. A munkakdri
leirasokban a feladatkdrok és felel6sségi rendek meghatarozasra keriiltek, a szitkséges modositasok
atvezetésre kerlilnek. A szervezet minden szintjén egyértelmiiek az etikai elvarasok, és atlathaté a
human er6forras kezelés.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik
integralt kockazatkezelési szabdlyzattal. A folyamatok feltérképezése, a szervezeti célokat
veszélyeztetd kockazatok feltardsa a Szabdlyzatnak megfeleléen tortént. Az integralt
kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek kialakitdsa, eredményes mikddtetése biztositott, az
elemek feliilvizsgalata 2024. évben is megtdrtént, a szliikséges mddositdsokat elvégeztiik.

¢) Kontrolltevékenységek: A megndvekedett energiaarakra és-a magas inflacidra figyelemmel a
Képviselo-testiilet altal meghatdrozott szakmai és gazdéalkodasi célok, koltségesokkentési és
racionalizdlasi célok valdra valtdsa érdekében, a kontrolltevékenységek részeként, az dltalam
vezetett koltségvetési szervnél kiemelt figyelmet forditottunk a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockadzatok csdkkentésére iranyulé kontrollok miikodtetésére. A belsd
szabalyzatokban meghataroztuk az engedélyezési ¢és jovahagyési eljdrasok menetét, az
informacidkhoz val6 hozzaférés, a fizikai kontrollok és a beszamolasi eljarasok rendjét. Az egyes
feladatok végrehajtasat utasitdsok, eljarasrendek szabalyozzdk, ezek feliilvizsgélata, aktualizalasa
folyamatos. A gazdaséagi események elszamoldsanak kontrollja megfelelé volt. A vezetdi ellendrzés
mellett a bels6 ellenérzés vizsgalatai, valamint tanacsadoi tevékenysége soran segitséget nytijtott a
kontrollok megfelelé miikodésének biztositasahoz. A belsé ellendrzés sordn készitett intézkedési
tervek €s az intézkedések végrehajtasarol sz6lo beszamoldk biztositjak a hibdk gyors javitasat és a
javitds megtorténtének ellenérzését. Az Allami Szamvevdszék 2023. évi atfogd ellendrzésének
eredményeként tovabbi intézkedésekre kerililt sor, részletes intézkedési terv segiti elé a
kontrolltevékenység még eredményesebb megvalositidsat. Az intézkedési terv végrehajtasa jelenleg
is folyamatban van, az intézkedések egy része mar megvaldsult. A feladatellatas megfelel a
jogszabalyi, szervezeti eléirasoknak, etikus és szamon kérheté a megfelelé kontrolltevékenységnek
koszonhetéen. Az integritdas fenntartdsaban és megerdsitésben az atlathatdsagnak, a
kiszdmithatésagnak kiemelt jelent6sége van.

d) Informacios és kommunikacios rendszer: A , fentr6l lefelé” torténé kommunikacidé (célok és

elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felelosok megnevezése) és az ,,alulrol
felfelé” torténd kommunikacio (kockazatok beazonositdsa, hianyossagok jelzése) a Polgarmesteri
Hivatalban folyamatosan muakodott. A Hivatalban tovabbra is lehetéség van az otthoni
munkavégzésre, amennyiben azt a munkakor és a feladat ellatasa lehetdvé teszi. Erre tekintettel az
informatikai rendszerek hasznalata tovébbra is hangstilyos maradt, de a veszélyhelyzet idészakaban
elterjedt online értekezleteket ismét felvaltotta a személyes értekezletek tulsulya. A zoom-on
torténd egyeztetés lehetésége tovabbra is biztositott. Az informatikai rendszerben biztositott kozos
meghajtok hasznilata egyszeriisiti a munkavégzést, az informatikai rendszerek hasznalata, az
elektronikus ligyintézés felértékelédése tovabbra is megmaradt. A munkavégzéshez sziikséges
informéaciok a megfelelé idében eljutottak az illetékes szervezeti egységhez, illetve munkatarshoz.
Az Onkorményzat honlapjan a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelé kozzétételi kotelezettség
teljesitésére sor keriilt, a honlapon a kozérdek(i adatok elérhetdsége egyszerlibbé valt, az adatok
aktualizaldsa, feliilvizsgalata folyamatos. Az informatikai meghajton 1évé adatallomany tisztitasa,
archivalasa rendszeres.
e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring): A Polgarmesteri Hivatalndl az SzMSz-ben
meghatarozottak szerint kialakitott monitoring rendszer biztositotta, hogy a véltozé kiils6-bels6d
kériilményekhez a szervezet rugalmasan tudjon alkalmazkodni. A kiilsé és belsé ellenérzesek,
kiiléndsen az Allami Szdmvev6szék javaslataira tértént intézkedések nyomon kovetése
folyamatosan biztositott.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabélyi eldéirdsok szerint a valdsagnak
megfeleléen, 4tlathatéan, teljeskortien és pontosan tiikkrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Nyilatkozom, hogy a 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerér6l és belsé ellendrzésér6l szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirtak alapjan.

Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje,
Séandor Ildik6 gazdasagi vezet6, a Pénziigyi és Koltségvetési Iroda irodavezetbje nem volt képzésre
kotelezett a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd el}énérzésér('il sz616 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirtak alapjan. | ]

Budapest Hegyvidék, 2025. januar 31.




VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Bitskey Botond jegyz6, a Budapest Fovaros XII. kerilet Hegyvidéki Polgarmesteri
Hivatal koltségvetési szerv vezetdje jogl felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak
megfelel6en 2025. februar 01-tél az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerQ
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfelels felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

0. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyudjt az eljarasok jogszeriségére
és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségt szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XTI 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eléirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elirisainak az ltalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesilését az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdtnyezet: Az SzMSz-ben és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitasokban
meghatarozottak szerint a Polgarmesteri Hivatalban olyan kontroll kérnyezet kertlt kialakitasra,
amelyben a szervezeti struktira, a felel6sségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok
cgyértelmen meghatirozottak. Rendelkezésre allnak a jogszabdlyok alapjan kételezéen
elkészitendd szabalyzatok. A belss: szabalyzatokban rendezettek a mikodéshez kapesolddo,
pénziigyi kihatissal bit6, jogszabalyban nem szabalyozott kérdések. A belsS utasitasok, valamint a
Képvisel6-testiilet altal elfogadott 6nkormanyzati rendeletek feliilvizsgalata, aktualizalasa — ktlonos
tekintettel a jogszabilyi, szervezeti, személyi, feladatellatast érinté valtozdsokra — rendszeres
id6kozonként megtorténik, ezzel is biztositva a szabalyszerG miikédést. Rendelkezésre all a
jogszabalyi eléirisnak megfelelGen két éven belil felillvizsgalt bels ellendrzési kézikonyv.

Az ellendrzési nyomvonalak kiegészitése a belsé ellenérzés altal javasoltak szerint az éves
feliilvizsgalat keretében, illetve soron kiviil is megtortént. Az 0 szervezeti egységek a folyamataikat
rendszerezték, elkészitették az ellenSrzési nyomvonalaikat.

A munkakori leirasokban a feladatkorok meghatirozasta kertltek, a munkakori leirasok
feliilvizsgalata rendszeresen megtorténik. A szervezet minden szintjén egyértelmiek az etikai
elvarasok, és atlathatd a human eréforras kezelés.

b) Integralt kockazatkezelési trendszer: a Polgirmesteri Hivatal rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal.

Az ASZ intézkedési tervben vallalt feladatokhoz, folyamatokhoz kapcsolédéan soron kiviil, illetve
az éves feliilvizsgalat keretében valamennyi mikodési folyamatot érintéen megtortént a kockazatok
feltirdsa, azonositasa, értékelése és a szukséges intézkedések meghatirozasa.

c) Kontrolltevékenységek: A Képvisels-testulet altal meghatarozott szakmai és gazdalkodasi
célok megvaldsitisit veszélyezteté kockazatok csokkentése érdekében kiemelt figyelmet
forditottunk a kontrollok mikodtetésére.

A bels§ szabilyzatokban meghatiroztuk az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok menetét, az
informacidékhoz valé hozzaférés, a fizikai kontrollok és a beszamolasi eljarasok rendjét. Az egyes
feladatok végrehajtisit utasitisok, eljarasrendek szabalyozzak, ezek felilvizsgalata, aktualizalasa
folyamatos. A gazdasigi események elszamolasinak kontrollja megfelelé volt. Szervezeti és
személyi valtozis esetén a feladatvégzés folytonossagat biztositottuk. A vezetSi ellenSrzés mellett
a belsd ellendrzés vizsgalatai segitséget nydjtottak a kontrollok megfeleld mikodésének
biztositisahoz. A belsé ellendrzés soran készitett intézkedési tervek és az intézkedések
végrehajtisardl szolé beszimoldk biztositjak a hibak gyors javitasat és a javitds megtorténtének
ellendrzését.

d) Informaciés és kommunikaciés rendszer: A kommunikacidé, a célok és elvarasok
megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijel6lése, felelésok megnevezése, illetve a kockazatok
beazonositisa, hidnyossigok jelzése a Polgirmesteri Hivatalban folyamatosan mikodott. A
kilonboz8 vezetdi szinten tartott értekezletek rendszeresek. Az informatikai rendszerben
biztositott kozos meghajtdk hasznilata egyszerlisiti a munkavégzést. Az informatikai meghajtén
1évé adatilloméany tisztitisa, archivalisa rendszeres. Az informatikai rendszerek biztonsagos
miikodtetését kiemelt feladatként kezeltik. Az otthoni munkavégzés lehetSsége tovabbra is
biztositott, amennyiben azt a munkakor és a feladat ellatasa lehetévé teszi.



A munkavégzéshez sziikséges informaciok a megfelel6 idoben eljutottak az illetékes szervezeti
egységhez, illetve munkatarshoz.

Az Onkorminyzat honlapjan a jogszabalyi elSirisoknak megfelel kozzétételi kotelezettség
teljesitésére sor kerilt, az adatok aktualizilasa folyamatos. A kozérdekd adatok elektronikus
kozzétételérol szolo szabalyzat modositasa megtortént, kialakitasra kerilt egy 1) eljarasrend,
kijelolésre kerultek az adatfelel6sok, akik az elvégzett feladataikrdl beszamolni kotelesek.

2025. szeptemberében megalapitottuk a Hegyvidéki Ko6zlonyt, mely a Budapest Févaros XII.
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat hivatalos lapja, szerkesztéséért a jegyzé felelds. A Hegyvidéki
KézIény az 6nkormanyzat honlapjan, elektronikus formaban, id6szakosan megjelens kiadvany,
melyben az O6nkormanyzati rendeletek, normativ hatarozatok és egyéb fontos kozlemények
jelennek meg barki szamara elérheté médon.

Az onkormanyzati rendeletek Nemzet1 Jogszabalytarban torténd kozzététele folyamatosan teljestl.
A személyl valtozasokat kovetéen a hianyzé rendeletek potldlag feltSltésre keriiltek és
folyamatosan, az el6irasnak megfeleléen torténik a Nemzeti Jogszabalytarban valé kozzététel.

e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring): A Polgarmesteri Hivatalban a belsé ellendrzés
szervezeti fliiggetlensége biztositott. A kiilsé és bels6 ellendrzések javaslataira intézkedési tervek
késziiltek a feladatok, felelosok, hataridok megjelolésével. Az intézkedések nyomon kovetése
folyamatosan biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valdésagnak megfelelGen,
atlathat6an, teljesk6riien és pontosan tikrézik a szoban forgd pénzigyi évre vonatkozo kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben 1észt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje
(2025. januar 1. és majus 4. kozotti idészakban: Sandor I1dikod, gazdasagi vezetd, a Pénziigyi és
Ksltségvetési Iroda irodavezetGje; 2025. majus 5. és december 31. koz6tti idGszakban Tiszai Arpad,
gazdasagi vezetd, a Pénzligyi és Koltségvetési Iroda irodavezetdje) nem volt képzésre kotelezett a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XI1. 31.)
Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elbirtak alapjan.

Kelt: Budapest Hegyvidék, 2025. majus 22.
P. H.

alairas




VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Moldovan Krisztina, a Hegyvidék Lapkiado koltségvetési szerv ideiglenes vezetdje
jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleldéen 2025. januar 1-
junius 30. k6z6tti id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels$ kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mkddésérol,

2. olyan szervezeti kulttra kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatirdl, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre allo elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodési lehet6ségek €s a kotelezettségek 6sszhangjéardl,
8. az intézményi szamviteli rendré],

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadéasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes fethasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérsl és belsé ellenérzésérdl szo16 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi
szemponti megalapozottsdga vonatkozéasaban, :

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirdsainak az 4ltalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet: rendelkezésre all, hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt alapité okirat,
valamint hatdlyos szervezeti és miikddési szabalyzat. A koltségvetési szerv stratégiai €s
operativ célrenidszere, valamint szervezeti felépitése irdsban rogzitett és a szervezet tagjai
szamara megismerhetd. A jogszabalyok alapjan kotelezd szabélyzatok rendelkezésre allnak.
Belsd szabélyzatban rendezettek a miikodéshez kapcsolédd, pénziigyi kihatdssal bird,
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jogszabdlyban nem szabalyozott kérdések. A jogszabélyi kotelezettségeknek megfeleld
ellenérzési nyomvonalak kialakitasra kertiltek, a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje
szabélyozva van, a jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleld munkakori lefrasok kialakitasra
keriiltek, {rasban rogzitettek és azokat alairtdk. Kialakitasra keriilt a jogszabalyi
kotelezettségeknek megfeleld teljesitmény-értékelési rendszer, tovabba biztositott volt, hogy a
koltségvetési szerv mitkodésében a szakmai felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az
erkolesi feddhetetlenség értékei érvényre jussanak, valamint a kézérdek elétérbe kerliljon az
egyéni érdekekkel szemben.

b) Integralt kockézatkezelési rendszer: A koliségvetési szerv vezet6jeként miikodtettem
kockézatkezelési rendszert, megtortént a  koltségvetési szerv  tevékenységeben,
gazdalkodasaban rejlé kockazatok felmérése, megallapitasa, meghatdroztam az egyes
kockézatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint a teljesitésitk folyamatos
nyomon kévetésének modjat.

¢) Kontrolltevékenységek: A kontrolltevékenységek részeként minden tevékenységre
biztositott volt a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellenérzés. Biztositott volt a
folyamatba épitett, elézetes, utélagos és vezetdi ellendrzés a pénziigyi dontések
dokumentumainak elkészitése vonatkozdsdban (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzOdések, a kifizetések, a tamogatasokkal val6 elszdmolas, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is). Biztositott volt a pénzligyi
kihatast dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga. Biztositott volt a koltségvetési gazdalkodas sordn az elozetes és utdlagos
pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi dontések szabalyszertiségi szempontbol torténd jovahagyasa,
illetve ellenjegyzése. Biztositott volt a gazdasigi események elszamolaséanak (a hatélyos
jogszabalyoknak megfeleld kdnyvvezetés és beszdmolés) kontrollja. Biztositott volt a Bkr. 8. §
(2) bekezdésének a), c) és d) pontjaban felsorolt tevékenységek feladatkori elkiilonitése.

d) Informécios és kommunikéciés rendszer: Van kialakitott és miikddo olyan rendszer, amely
biztositja a megfeleld informéciok megfeleld idében valé eljutasat az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, személyhez. A koltségvetési szerv eleget tett az Info tv.-ben
meghatarozott, a kozérdekli adatokra vonatkozé tjékoztatasi kotelezettségének. Az
iratkezelésre vonatkozé jogszabalyi kotelezettségeknek eleget tettem. Az iratkezeles gyakorlata
megfelelt az el6irdsoknak.

¢) Nyomonkovetési rendszer (monitoring): Van kialakitott, a szervezet tevékenységének, a
célok megvalositisanak nyomon kovetését biztosité rendszer (a tovabbiakban: monitoring
rendszer). Az operativ tevékenységek keretében megvalésulé folyamatos €s eseti nyomon
kévetést is végeztem, tovabba gondoskodtam az operativ tevékenységektdl fliggetlen belso
ellendrzés kialakitasardl és megfeleld miikodtetésérol.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valosagnak
megfelelden, atldthatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben részt vettem a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és belsd ellensrzésérél sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

vagy



B2) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben az altalam irdsban kijeldlt személy (név, beosztas,
munkakdr) vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésersl
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12.
8 (1) bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdaségi vezetdje
(név, beosztas, munkakdr) részt vett a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso
ellendrzésérol szo16

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.
vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben az altalam vezetett kSltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztds, munkakér) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és.belso ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirtak alapjan.

vagy

(C3) Nyilatkozom. hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025 évben az altalam vezetett
koltségvetési szerv gazdasigi vezetéje (név, beosztas, munkakor) nem vett részt a kdltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérél szolé 370/2011. (XIL. 31.) Korm.
rendelet 12. § (2) bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 2025 évben a koltségvetési szerv
vezetdjeként (név, beosztds, munkakér) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérol €s bels6 ellendrzésérdl szélo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

Kelt: 2026. majus 5. y "'L;\‘“\CH .o,T) S
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E) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Gabay Balazs Laszl6, a Hegyvidéki Lapkiad6 koltségvetési szerv vezetGje jogi
felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelGen 2025. julius 1-december 31.
kozotti id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szetvezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelelS ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elGiranyzatok célnak megfelelS felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésétdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriségére vonatkozban, biztositja az elszimoltathatésigot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségl szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belil olyan folyamatok kialakitisirol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrisok eredményes felhasznalisit,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszetérdl és belsS ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elSirtak szetint — a kontrolltevékenység
tészeként minden tevékenységre vonatkozdan a szetvezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérdl a dontések eredményességi szemponti
megalapozottsaga vonatkozasiban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitGizott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
tendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabilyok bels kontrollrendszerte vonatkozé eléirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:



C

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

c) Kontrolltevékenységek:

d) Informacids és kommunikacids rendszet:
e) Nyomonkévetési rendszer (monitoring):

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlathatéan, teljeskoriien és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben tészt vettem a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijel5lt személy (név, beosztas, munkakor)
vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszetérdl és belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek bels6
kontrolltendszetétdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztas, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellenSrzésérdl szo16

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakor) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerétdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)

bekezdésében elbirtak alapjan.

V’dgy
C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szetv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzéste kitelezettként —a 20... évben az altalam vezetett kéltségvetési
szerv gazdasagi vezetSje (név, beosztds, munkakor) nem vett részt a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerétdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy —képzésre kotelezettként —a 20... évben a kdltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztas, munkakdr) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
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belsS ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elsirt
tovabbképzésen.

) S S
P. H.

alairas

E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

A fent leirt kotelezettségek végrehajtasara 2025. julius 1-december 31 kozott tartd rovid idejd
vezet6i kinevezésem id6szaka nem volt elegendd.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Batyai Eva a Hegyvidéki Mesevar Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi
felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az elirasoknak megfelelGen 2025. évben/id8szakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szetvezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integtits étvényesitésének biztositisara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabédlyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatisardl,

4. a rendelkezésre all6 eliranyzatok célnak megfeleld felhasznalasirol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tetvezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl, '

7. a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Osszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendtdl,

9. olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfelel§ bizonyossigot nytjt az eljardsok jogszeriségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsigot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségl szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasirdl, valamint a szetvezeten beliil olyan folyamatok kialakitdsardl,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allé fotrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szetvek bels kontrollrendszerér8l és bels§ ellendrzésérdl szoldé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban eléittak szetrint — a kontrolltevékenység
tészeként minden tevékenységre vonatkozodan a szetvezeti célok elérését veszélyeztetS kockazatok
csOkkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérsl a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsiga vonatkozasiban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiz6tt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
tendszerén keresztill folyamatos informdci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsS kontrollrendszerre vonatkozé elGirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:
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a) Kontrollkdrnyezet:

Az SZMSZ-ben és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitisokban meghatirozottak szerint olyan
kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felel6sségi és hataskori viszonyok,
valamint a feladatok egyértelmien meghatirozottak, egyértelmiiek az etikai elvardsok, és atlithat6 a
human eréforras kezelés.

Az intézményi belsG szabalyzatok aktualizaldsa, az intézményli mikodési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitése, a jogszabalyi valtozasok atvezetése 2025-ben folyamatosan tortént.

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda kontrollkérnyezetének £5bb szabilyozéi: a hatilyos Alapité Okirat, az
SZMSZ, a Gazdasagi Ellat6 Szolgalattal kotott egyiittmikodési megallapodas és egyéb intézmeényi belsé
szabalyzatok voltak.

Intézményunk Alapité Okirata 2024. januar 1. napja 6ta valtozatlan.

Az 6voda SZMSZ-ét 2025-ban aktualizaltuk a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen, az ezzel
kapcsolatos jogszabalyi valtozasokat folyamatosan nyomonkévetjtiik.

Az intézmény Hizirendje utoljara 2025. november 3-i hatdllyal mddosult. A Hazirend elSirdsait
Ssszehangoltuk az intézmény Alapité Okiratival, SZMSZ-ével és a tobbi évodai szabalyzattal valamint
a hatilyos jogszabalyokkal.

Az 6voda rendelkezik o fentieken kivill a jogszabilyokban meghatirozott kotelezben elkészitendd
szabalyzatokkal. Az intézmény feladatellatasinak rendjét, a szervezeti célokat mindezek a szabalyzatok

tartalmazzak.

A munkakorokhoz kapesolodd jogokat és kotelezettségeket, a felelGsséget és a dolgozdkra lebontott
feladatokat a 2025-ben aktualizalt a munkakoti leirasokban és egyéb megbizasokban szabilyoztuk
kilonos tekintettel a Pedagbgusok 1j életpalyajardl szolo 2023, évi LII torvény és a pedagdgusok 1j
életpalyajardl szolo 2023. évi LIL torvény végrehajtasardl szold 401/2023. (VIIL30.) Korm. rend.
eldirasaira is.

2025-ben aktualizaltuk az alibbi szabalyzatokat is:

- Koézérdekli és kozérdekbdl nyilvanos adatainak kozzétételérdl és a kozérdekd adatok
megismetésére itAnyuld kérelmek intézésének szabalyairdl szo6l6 szabilyzat,

- Panaszkezelési szabalyzat,

- TER szabalyzat,
f"_-,.kﬂ PRUSpRG jo ,.»...L_."l--—._.t
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- Vezetékes és mobil telefonok hasznalatanak szabalyzata.

2025. szeptember 17-ével valtozott tovibba az dvodankra is érvényes Nemzeti Pedagbgus Kar Etikai
Kédexe.

Az 6voda gazdilkodasi-, pénziigyi feladatainak ellatisit Egylittmikodési Megallapodas alapjan a XIL
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasigi Ellaté Szolgalat (GESZ) végzi. Az intézményiink és a
GESZ kozott kotott Megallapodis fellvizsgilata 2022-ben tortént meg illetve 2024-ben elkészilt az G
szamlarend is. Azéta ez a megillapodas nem valtozott.

A Kozpontositott Kozbeszerzési Rendszer mikodtetése tirgyiban a 2022. januar 5-én ¢s 2022.

november 21-én modositott GESZ-szel megkotott Egytittmikodési Megallapodas volt érvényben
2025-ben is.

A pedagdgusok tovibbképzése a fenntartd dltal jovahagyott éves intézményi pedagogiai tovabbképzési

program alapjan valdsult meg dvodankban,

L0O8SU & X



Az energiavalsag miatt 2022. oktbber 1-t6l bevezetett energiatakarékossagi intézkedések mindenki altal
torténé megismerésére, betartasdra és betartatasara 2025-ben is kilénés figyelmet forditottunk a
gazdasagos és takarékos gazdalkodas érdekében. 2025-ben a fenntart6 kérésének megfeleléen az erre
kialakitott informatikai feliilletre folyamatos napi adatszolgiltatast biztositottunk az Altalunk
elfogyasztott elektromos aram- és gazenergiardl. 2025-t8l kezd6den a vizfogyasztist is havonta
rogzitettitk a fent emlitett fenntartéi online feliileten. 2025. decemberétd] az energetikai megtakaritasi
mntézkedési terv mellett a szemléletformalasi javaslatokat is elkészitette a fenntarté o6vodankra
vonatkozdnak, melyeket igyekeztiink a mindennapi évodai életbe is hasznositani.

Az intézményi szabilyzatok és egyéb kontrollkdrnyezetet érintd dokumentumok érintettek altali
megismertetésére és megértésére valamint az abban foglaltak betartatasara 2025-ben is kiemelt figyelmet
forditottunk.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az dltalam vezetett Ovoda rendelkezik integrilt kockizatkezelési szabalyzattal, amelyben
meghatirozisra keriltek a szervezeti célokkal 6sszefiiggd jelentésebb kockazatok, meghatiroztuk, és
meg is tettik az egyes kockazatok csOkkentése érdekében sziikséges intézkedéseket. A folyamatalapi
kockazatkezelés teljeskort kialakitasara vonatkozo célkitiizésiink megvaldsitasat az altalam kijeldlt, az
adott folyamatért altalanosan felelGsséget visel6 vezeté beosztasi munkatitsak kovetik nyomon. A
szervezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran
lathatéva valt, hogy a beazonositott kockdzat milyen mértékben befolyisolja a szervezeti célok
megvalosuldsit.

A jogszabalyban el6irt folyamatalapt integralt kockazatkezelési rendszert kidolgoztuk, elvégeztiik az
intézmény tevékenységében rejlé kockazatok feltirdsit, azonositisat és értékelését a folyamatok
azonositasat kbvetSen.

Az integralt kockazatkezelési eljirasrend szakszerd kidolgozasa megtortént, az ehhez kapcsolédd
ellendrzési nyomvonal feladatait, kapcsolodéd tevékenységeit figyelemmel kovetjitk, meghatirozzuk
azokat a tertileteket, amelyek alapjin pontosan nyomon kovethetSek az intézkedések, felel6sok,
hatarid6k, ezaltal biztositva az 6voda miikédésében rejld kockizatok hatékonyabb azonositasat.

A megfelel6 szinvonalti energiatakarékossag biztositdsara tovabbra is térekedtiink, ennek érdekében
2025-ben is elengedhetetlen volt a folyamatos vezetdi kontrolltevékenység és az intézmény minden
dolgozéjanak egytttmikodése.

A tavollévs és 6vodankbdl tivozd kollégik hisnya ez €l6z6 iddszakhoz képest 2025-ben mar kisebb
kockazatot jelentett a szakmai munka magas szinvonali elvégzésére. A gyermekek mindennapi
ellitasinak biztositisa érdekében tovibbra is nagy figyelmet forditottunk a pedagégiai munka valamint
az étkeztetési és gondozasi feladatok hatékony megszervezésére és végrehajtisira, a helyettesitések
biztositasara.

A jogszabilyi kérnyezet viltozasa, a teljesitményértékelési rendszer miikodtetése és az OVIKRETA
rendszer alkalmazasa tovabbta is sok tébbletfeladatot jelentett intézményi szinten az Gvoda vezetése és
az Ovodapedagégusok szamara, megsokszorozddott a kollégik leterheltsége, igy nagy gondot kellet
forditani az egyenls teherviseléste.

c) Kontrolltevékenységek:

Az SZMSZ tartalmazza az alaptevékenység ellitisat biztosité mikodési és gazdalkodasi feladatokat,
feladatkéroket. A kotelezettségvallalast, utalvinyozast megel6z ellenjegyzés, a koltségvetési
eléiranyzatok felhasznaldsira vonatkozo6 pénziigyi dontések a gazdasigi vezetd egyetértésével sziiletnek,
az erte iranyuld folyamatok szabdlyozottak, biztositjak a hatékony kontrollt.

A belsé szabilyozé eszkoézok intézményunk milkodési sajatossagainak megfeleld aktualizilisa sordn a
kotibban elkészitett ellendrzési iyomvonalakat a mindennapi mikddés sotén figyelembe vessziik.



Tovabbra is gondoskodtunk a higiénids szabilyok betartdsardl. A rendszeres cllendrzés &s a folclds

személyek beszamoltatisa megtortént.

Csoportokba és kiszolgalohelyiségekbe kihelyezett hémérSk altal mutatott értékeket folyamatosan
ellendriztik.

A radidtorok hészabalyzoit a napi hémérsékletnek megfelelden tudtuk szabalyozni.

A hianyz6 embeti eréforrasbél eredd kockazatokat belsé atszervezéssel és atcsoportositassal tudtuk
csokkenteni.

A megnévekedett dokumenticiés feladatok elvégzésének intézményi szabalyait kozos
egyuttgondolkodas utan alakitottuk ki, A feladatellatds soran torekedtiink egymas segitésére az
egyenletes leterheltség biztositasa valamint az 0j feladatokban rejlé kockazatok csokkentése érdekében.

d) Informacidés és kommunikacids rendszer:

A fentrdl lefelé” torténd kommunikacié (célok és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok
kijelolése, felelésok megnevezése) és az alulrdl felfelé” torténé kommunikacié (kockazatok
beazonositisa, hianyossigok jelzése) 2025-ben is folyamatosan mdkododtt intézménylnkben. A
szervezeten beliil szabalyozott az informacidaramlas Gtja és modja, igy a munkavégzéshez sziikséges
informaciék a megfelel6 idében eljutottak az illetékes munkatirsakhoz és vezetSkhoz. Biztonsigos
levelez6rendszert mikodtettiink, a naprakész iktatdsi rendszer az aktualizalt iratkezelési szabalyzat
szerint lehet&vé tette az iratok folyamatos nyomon kévetését. A nyilvanos informacidkat az intézmény
honlapjan tettitk k6zzé a GDPR-szabdlyzat és jogszabalyi elSirasok szerint.

A Hegyvidéki Mesevir Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatas és hataridék
pontosan meghatarozasra keriiltek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban elbirt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezettilk, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitettiik.

A személyes részvétellel szervezett értekezletek, szakmai megbeszélések, tajékoztatasok megtartasa
tovabbra is hatékonnya és gyorsabba tette az intézményi kommunikacié- és informaciéaramlast.

A személyes részvétellel megszervezett sziléi értekezletek, fogaddorik mellett tovabbra is élt a
faliijsagon t6rténd naprakész tajékoztatasi rendszer és nagy gondot forditottunk az e-mailben és
honlapon torténd korrekt tajékoztatasra is.

A fenntarté altal kezdeményezett 6vodaigazgatdi online és személyes értekezletek segitették a fenntartod
és az 6voda kozotti hatékony egyiittmikodést.

2025. szeptemberétd] az évodaigazgato elektronikus alairasaval ellatott munkaiigyi iratok kikiildése az
6voda hivatali kapujan keresztil torténik a dolgozok tarhelyére, akik szintén online médon kildik vissza
az intézmény hivatali kapujira az dokumentum elfogadasirél szol6 személyiigyi Grlapot.

e) Nyomonkoévetési rendszer (monitoring):

Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztosito
rendszert. A monitoring rendszer a szetvezet tevékenysége keretében megvalosuléd folyamatos és eseti
nyomon koévetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetlen belsé ellenrzésbél allt. A
visszacsatolasi rendszert folyamatosan mikodtettilk. A kiilsS és belsé ellendrzések altal tett javaslatokat
minden esetben megvaldsitottuk és torekedtiink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva
azok megvalositasanak nyomon kovetését.

A 2022. évi intézményi mikodés, feladatellitis atfogd vizsgalata targyaban végzett utdellenérzést 2025-
ben 6vodankban a fenntartd bels ellenre. Az utdellendtzés soran megallapitist nyett, hogy a 2022. évt
ellendtzés intézkedési tervében foglaltakat dvodink maradéktalanul végrehajtotta, tovabbi intézkedési
tervre ¢és intézkedésre nem volt sziikség.

Ovodankban 2025-ben megtorténtek a pedagdgiai szakmai munka bels$ ellendrzései dvodaigazgatoi
csoportlitogatisok formajaban, ezzel is elSkészitve a kovetkezd évben varhaté kilsé szakmai
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ellendrzéseket, pedagégus mindsitéseket. A pedagdgiai szakmal munka belsé ellenérzése a szakmai
munkakozosségvezetSk altal is megtortént. Az egymés gyermekcsoportjdban végzett pedagdgusi
latogatasok és intézményi belsé ellendrzések tapasztalatait Osszegeztiik, kiértékeltiik és onértékelésekkel
valamint tovabbi javaslatokkal segitettitk az dvodapedagdgusok szakmai munkajinak kiteljesedésér.

Az 4vodaigazgaté  ellenérzé  latogatdsainak  jegyzOkonyve és  az  ehhez  kapcsolédd
munkakozosségvezetoi feljegyzések az OVIKRETA rendszerbe feltoltésre kertiltek.

A pedagogusok 2024/2025-6s nevelési évte vonatkozé teljesitményértékelése a jogszabalyban elSirtak
szetint 2025-ben megtortént, majd elSkészitésre keriilt a 2025/2026. nevelési évre vonatkozd 6vodai
teljesitményértékelési rendszer is.

Kijelentemn, hogy a benydjloit beszamoldk a jogszabalyi elGirasok szerinl a valdsagnak megfelelGen,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koliségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérél és belsé eltenGrzésérdl szo16 370/2011. (XTI, 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az iltalam frasban kijelolt személy (név, beosztas, munkakor)
vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérdl sz616 370/2011.
(XTI 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voitam képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésétdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGie
(név, beosztas, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsS kontrollrendszerérdl és belsd
ellenGtzésérdl szolo

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el&irt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szetv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakdr) nem volt képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6lo 370/2011. (XII. 31.) Kotm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az dltalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasdgi szetvezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kitelezettként —a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetOje (név, beosztas, munkakor) nem vett tészt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.



D2) Nyilatkozom, hogy —képzésre kotelezettként —a 20... évben a kéltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztis, munkakor) nem vettem tészt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsd ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

Kelt: Budapest, 2026. majus 7.

alairas

E) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem ail médomban megtenni:

Kelt: smawmuncnsmssun s,
P. H.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Hadhazi-Botsos Réka Kinga, a KIMBI Ovoda koltségvetési szerv vezetje jogi
felel8sségem tudataban kijelentem, hogy az el8irdsoknak megfeleléen 2025 évben/iddszakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels§ kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik6désérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integrits érvényesitésének biztositasara,
3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer

hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

4. a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérd],

7. a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek sszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszaimoltathatsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasir6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrdsok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenSrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
cs6kkentésére irinyuld kontrollok kiépitésér8l a dontések eredményességi szempontl
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informiciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok bels§ kontrollrendszerre vonatkoz6 el8irisainak az altalam vezetett
kltségvetési szervnél térténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:



Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozottak szerint olyan
kontroll krnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felelGsségi és hataskéri viszonyok,
valamint a feladatok egyértelmlien meghatarozottak, egyértelmiiek az etikai elvarisok, és atlithaté
a humin er8forras kezelés.

AKIMBI Ovoda Szervezeti és Mitkddés Szabalyzatinak médositisa megtortént, és 2025, aprilis 8.
napjan a fenntartd jovahagydsa utan hatdlyossi valt. A jogszabalyl elGirasoknak megfelelSen
rogzitettiik a viltozasokat a mikodés rendjében, a szimetek kiadasiban, alkalmazottak
prébaidejének meghatirozisaban. Uj elemként megjelent a diabéteszes gyermekek ellatasanalk
protokollja, és az évodakdtelezettség kiilf5ldon vald teljesitésének eljarasi rendje.

Tovabbra is kiemelt feladatunk a felel8sségteljes energiatakarékossg: az 6vodai csoportszobdk és
6lt6z8k hémérséklete 22 fokban lett maximalizilva, az irodai és kiszolgald helyiségek hémérséklete
21 fok. A 2025 decemberében telepitett hdszivatty és gizkazan az 6voda épiiletének futését és
melegvizellatisat kivaléan és energiahatékony mddos biztositja. A csoportszobak és egyéb
helyiségek szellfztetése Orinként maximum 5 percig torténhet, intenziv kereszthuzat
létrehozasaval. Takarékoskodunk az arammal, vizzel.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkdmyezetet érint§ dokumentumok érintettek
altali megismerésére és elfogadasira kiemelt figyelmet forditottunk. A belsd szabalyozdk
aktualizalisara, az intézményi mitkddési sajatossagoknak megfelel8 kiegészitésére, a jogszabalyi
valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az altalam vezetett dvoda rendelkezik integrilt kockazatkezelési szabalyzauwal, amelyben
meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal 6sszefiiggd jelent8sebb kockazatokat, meghataroztuk
és meg is tettilk az egyes kockizatok csokkentése érdekében sziikséges intézkedéseket. A
folyamatalapti kockazatkezelés teljes koril kialakitasara vonatkozd célkitlizésiink megvaldsitasat az
altalam kijelslt, az adott folyamatért altalanosan felel8sséget visel8 vezetd beosztast munkatars
kdveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott kockazatok
rendszeres kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a beazonositott kockdzat milyen mértékben
befolyasolta a szervezeti célok megvaldsulasa.

Elengedhetetlen a vezetdi kontroll tevékenység folyamatos megléte a tanulmanyi rendszer, az
Ovikréta folyamatos alkalmazisanal gy a kollégak, mint a sziil8k esetében.

Az épiilet nagymértékii beazasa, és az ennek kdvetkeztében bekdvetkez8 rongalédas az intézmény
mitkddésére nézve igen magas kockazat(. A tet8szerkezet javitisa 2025 nyarin befejez6dstt, ennek
ellenére mé tdrténnek kisebb beazasok, amelyeket garancidlisan kijavitottak.

Az energiaval valé takarékoskodis megléte magas kockdzat(. Elengedhetetlen a vezetSi
kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai hazirendet minden kolléga megismerte,
betartasa mindenki szimara tovabbra is kdtelez8 érvényll. 2024-ben a gazvezetékek cseréje, 2025-
ben kazanok cseréje megtortént.

Az 6voda udvarinak folyamatos karbantartisa, felijitisa, a baleset-megel8zési intézkedések
megtorténtek, biztositjuk a folyamatos feliilvizsgalatukat bevont szakemberek segitségével.

c) Kontrolltevékenységek:



A kontrolltevékenységiink a belsd kontrollrendszer egyik kulcsfontossagu eleme, amely biztositja
a szervezet célkitlizéseinek hatékony és szabalyszer(ien teljesitését. A tevékenységek olyan konkrét
intézkedéseket és mechanizmusokat foglalnak magukba, amelyek segitenek az esetleges kockazatok
kezelésében és a szabalytalansagok megel6zésében.

A kontrolltevékenységiink az alabbiak szerint valosul meg:
e Megel6z6 kontrollok — példaul engedélyezési folyamatok, jovahagyasok és hozzaférési
korlatozasok.
o Felderits kontrollok - amelyek hibik vagy szabalytalansagok azonositasara szolgalnak,
mint példaul ellendrzések és auditok.
 Korrekcios kontrollok — amelyek a problémak kijavitisara irinyulnak, példaul helyreallitasi
eljarasok és korrekcids intézkedések.
Az SZMSZ-ben meghatirozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztositd mikodési és
gazdalkodasi feladatok, feladatkdrok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megelézd
ellenjegyzést, a koltségvetési elSiranyzatok felhasznilasira vonatkozd pénziigyi dontések a
gazdasigi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre iranyuld folyamatok szabalyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok miikddtetésében a vezetdi ellendrzés mellett a belsé ellendrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A belsd szabalyozd eszkdzok intézményiink mitkddési
sajatossagainak megfeleld aktualizalisa sorin a koribban elkészitett ellendrzési nyomvonalak

karbantartasara is figyelmet forditunk.

A KIMBI Ovoda feladatellatisinak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok tartalmazz3k, a
munkakdrskhoz kapcsolédd jogokat és kitelezettségeket, a felel8sséget, a dolgozdkra lebontott
feladatokat a munkakéri leirdsok tartalmazzak. A munkakori leirdsok az SzZMSz mellékletét képezik,
ezek aktualizalasara figyelmet forditunk.

A pedagbgusok tovabbképzése az intézményi tovabbképzési program alapjan valosul meg.
Egyértelmien szabalyozva lett a vezet8k hatiskdre és felel8ssége. Az 6vodaigazgatd az intézmény
folyamatait rendszerezve kijeldlte az adott folyamatért felelds vezetSt. Az 6voda rendelkezik
hatalyos Alapité Okirattal, Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a
jogszabalyban meghatirozott kételezden elkészitendd szabalyzatokkal.

Az 6voda gazdilkodasi, pénziigyi feladatainak ellatasat, az Egyiittmilksdési Megallapodas alapjan
a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellatb Szolglat végzi.

d) Informacids és kommunikacids rendszer:

Az informécids és kommunikAcios rendszer a belsd kontrollrendszeriink egyik kulcsfontossagt
eleme, ezzel biztositjuk a szervezeten beliili és kiviili informacibaramlas hatékonysagat,
megbizhatsagat és id8szerliségét. Célunk, hogy a szervezet tagjai és partnerei megfelels
informaciohoz jussanak a déntéshozatalhoz, valamint, hogya kontrollmechanizmusok megfelelen
mitkkodhessenek. A kommunikaci6 szervezeti strukturija:

Belsi kommunikdcic: A szervezeten beliili informaciéaramlas, amely timogatja az iranyitast és a belsé
kontrollokat.

Kiilss kommunikdcis: Kapcsolattartas kiils§ felekkel, mint példaul a kdzvetlen vagy kdzvetett
partnerekkel az SZMSZ szerint.



Dokumentdcid és informdciokeselis: A dontések és folyamatok atlathatdsaganak biztositasa, példaul
szabalyzatok és jelentések révén.

2025. évben is folyamatosan miiksdott ,fentrdl lefelé” t6rténd kommunikacid (célok és elvarasok
megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijellése, feleldssk megnevezése) és az ,alulrdl felfelé”
torténd kommunikacié (kockazatok beazonositisa, hidnyossigok jelzése). A szervezeten beliil
szabalyozott az informéci6 aramlés Gtja és modjai, igy a munkavégzéshez sziikséges informacidk a
megfeleld id8ben eljutnak az illetékes munkatirshoz. A naprakész iktatasi rendszer timogatja az
iratok nyomon kovetését. A nyilvanos informicidkat az intézmény honlapjan tessziik kézzé a
GDPR-szabalyzat szerint.

A KIMBI Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszimoltatis és hatirid6k pontos
meghatdrozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezetjitk, a jelentéstételi kdtelezettségeinket teljesitjiik. A jelenléti értekezletek
mellett, hasznaljuk az online csatorndkon val6 lehet8ségeket is (Messenger, Zoom, Google-meet,
Teams, Discord).

e) Nyomonkévetési rendszer (monitoring):

Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megval6sitasinak nyomon kovetését biztositd
rendszert. A monitoring rendszer a szervezet tevékenysége keretében megvalosul6 folyamatos és
eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetlen belsd ellendrzésbdl All.
A visszacsatolasi rendszer folyamatosan mitkddik. A kiils8 és belsd ellendrzések altal javasoltakat
minden esetben megvaldsitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is
biztositva azok megvalésitdsanak nyomon kdvetését. A pedagbgusok, vezetdk és az intézmény
munkijanak ellen8rzését és értékelését segitik az onértékelések és a kiils szakmai ellendrzések -
tanfeliigyeletek.

A monitoring rendszeriink {obb elemet:

Folyamatos ellenérsés — rendszeres vizsgilatok és értékelések a kontrollok hatékonysagardl.
Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitisanak nyomon kdvetesét biztositd
rendszert.

Visszacsatolds és jelentések - bels8 és kiils§ beszamolok, amelyek segitik a déntéshozatalt és az
atlathatdsagot. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan miiksdik

Belsé auditok és figgetlen értékelések — objektiv felmérések, amelyek biztositjak a szabilyok betartasat
és a szervezet folyamatos fejlédését.

Hibdk és hidnyossdgok javitisa - korrekcids intézkedések bevezetése a feltart problémak kezelése

érdekében. A kiilsé és bels§ ellendrzések altal javasoltakat minden esetben megvaldsitjuk, és

wreksziink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is biztositva azok megvalositasanak

nyomon kdvetését. A pedagdgusok, vezet8k és az intézmény munkajinak ellenSrzését és értékelését
7. o 14 4 4 14 ve

segitik az Snértekelések és a tanfeliigyeletek

Kijelentem, hogya benydjtott beszamoldk a jogszabalyi el8irasok szerint a valdsagnak megfelelGen,

atlathatban, teljeskdriien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkoz6 kiadasokat
és bevételeket.



Kijelentem, hogya benytijtott beszamolék a jogszabalyi elirasok szerint a valosagnak megfelel8en,
atlathatban, teljeskdrlien és pontosan titkrdzik a sz6ban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerét8l és belsé ellenSrzésérdl sz616 370/2011. (XII1. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogya 20... évben az 4ltalam frasban kijelolt személy (név, beosztas, munkaksr)
vett részt a koltségvetési szervek bels8 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elSirt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogya 20... évben nem voltam képzésre kitelezett a koliségvetesi szervek belsd
kontrollrendszerérdl és bels8 ellen8rzésérdl sz416 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakdr) részt vett a kdltségvetési szervek belsS kontrollrendszererdl és belsd
ellendrzésérdl sz616

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el8irt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztis, munkakdr) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz416 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az iltalam vezetett kbltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy - képzésre kitelezettként - a 20... évben az altalam vezetett kiltségvetési
szerv gazdasigi vezet8je (név, beosztas, munkakdr) nem vett részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy ~ képzésre kitelezettként — a 20... évben a kdltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztas, munkakdr) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
bels8 ellenbrzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elbirt
tovabbképzésen. '

Kelt: Budapest, 2026. 05. 11.
|. | \'-‘\lr.
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Hadhizi-Borsos Réka Kinga
igazgatd
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Budahazi Mérta 2 Mackés Ovoda koltségvetési szerv 2025.12.31-ig kinevezett igazgatdia
jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2025. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- abels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszert hasznalatardl, igénybevételérdl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfelels felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- atervezési, beszamolast, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az mntézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nytjt az eljarasok jogszerségére és
szabalyszeriségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
k6z6sségt szabalyoknak,

- olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasardl, amelyek
biztositjak a rendelkezésre allé forrasok eredményes felhasznaldsit,

- arrdl, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztiaban legyenek a kitGzott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszamoltatis rendszerén
keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszetre vonatkozé elSirdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

a) Kontrollkdrnyezet:
A Mackés Ovoda kontrollkdmyezetének £5bb keretét a hatalyos, VII1/255/5/2022 szami Alapité Okirat,
a Szervezeti és Miikodést Szabilyzat és a Budapest Féviros XII keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Gazdasagi Ellatoé Szolgilattal kotott munkamegosztasi megallapodasban rogzitettek szerint biztositott
szabalyzatok és egyéb belsG szabdlyzataink adtik. A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot 2025-ban
moédositottuk (iktatdszam: 044/1/103/2025) — megfeleltetve a viltozd jogszabdlyi kornyezetnek, ezzel
timogatva az egyéb szabalyzatokkal egytitt a megfelelS kontrollkdrnyezet fenntartasat és mikodtetését az
egyéb belsé szabalyzatokban, utasitisokban meghatirozottak —segitségével. Az Svodai kontroll
kornyezetben meghatarozottak a szervezeten beliili felelGsségi és hataskori viszonyok, a feladatok, az etikai
elvarasok, ez utdbbit az 247/1/821/2024 iktatdszamu Etikai kdédex is tartalmazza. A humin erdforris
kezelés atlathato, a hianyok betSltése érdekében az allashelyek meghirdetésre keriiltek.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integrilt kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben
meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal osszefiiggs jelentSsebb kockédzatok, valamint az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések, és biztositottuk azok teljesitésének nyomon
kovetését.
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A kockizatelemzés a 2025. évben, 088/107 /2025 iktatészamu 6nértékeld lap tartalmazza.

2024-ben azonositasra keriilt és felillvizsgalat alapjan megerGsitett kockazat tovabbra 1s fennalt:

- az intézmény 80%-ban korszerGtlen informatikai eszk6zokkel, opericios rendszerekkel rendelkezik

Ezzel kapcsolatosan 2025. évben 3 informatikai eszkoz keriilt beszerzésre a felelés vagyongazdalkodis

szem elGtt tartasa mellett.

¢) Kontrolltevékenységek:

Figyelmet forditottunk a kockdzatok csokkentésére iranyulé kontrollok mikédtetésére. A
kontrolltevékenység lefolytatisara vonatkozd dokumentacié tartalmazta a sziikséges informacidkat, a
kockazat csokkentése érdekében elkészitett intézkedési tervet. A dontések dokumentumainak
elkészitésénél figyelembe vettiik a célszeriség, gazdasagossag és hatékonysig szempontjait. A dontések
ellenjegyzése biztositott volt.

d) Informacids és kommunikaciés rendszer:

A szervezeten belili, illetve a kiilsé partnerekkel torténé kommunikacié és a bizalmas informaciok
kezelése szabdlyozott. A , fentrSl lefelé” térténé kommunikacid (célok és elvarasok megfogalmazisa,
értékelés, feladatok kijelolése, felel6sok megnevezése) 0L, az ,,alulrdl felfelé” torténd kommunikacid
(kockdzatok beazonositisa, hidnyossigok jelzése) 2025. évben kevésbé megfeleloen mikodott. Az eldirt
nyilvantartisokat vezettiik, a jelentéstételi kotelezettségeinknek eleget tettiink. Az intézményi honlapon
kodzzétett dokumentumok felilvizsgilata/ aktualizalasa megtSrtént.

¢) Nyomonké&vetési rendszer (monitoring):

Az operativ célok nyomon kovetése a belss ellendrzési tervben rogzitettek figyelembevételével tértént.
Az ellenGrzések altal javasoltak megvaldsitasa, olyan intézkedések végigvitelével tortént, amelyeknél
biztositott volt a megvaldsitas nyomon kdvetése. A kiilss ellenGrzés nyilvantartasba vétele megtdrtént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljeskoren és pontosan tikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsd ellenérzésérdl szOolo 370/2011. (XTI 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasig szervezettel nem rendelkezik.

Budapest Hegyvidék, 2026. . Oroq‘ .
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Doba Csilla, a(z) Normafa Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem
tudatiban kijelentem, hogy az eldirdisoknak megfeleléen 2025 évben/id8szakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnel gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitisirdl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalias az integritas érvényesitésének biztositasira,

3. a koltségvetési. szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerc
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfelelS ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznildsardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfeleld bizonyossigot nydjt az eljirisolk jogszeriiségére
és szabilyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésigot, tovabba megfelel a hazai
és koz0sségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szetvezeten belil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyel biztositjak a rendelkezéstre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz6l6 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjiban eléirtak szerint —a kontrolltevékenység
tészeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockézatok csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésérl a déntések eredményességi szempontu
megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és az
azok elérését segits eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységtol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értekeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszetre vonatkozd eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesulését az alibbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény biztositja a megfelel6 kontrollkérnyezet kialakitasat és muikodtetését, amely
timogatja a szabdlyszerd, gazdasagos, hatékony és eredményes mikodést, tovabba elésegiti a
kockazatok kezelését, az elszamoltathatésag érvényesilését és a belsé kontrollok megfeleld
miikodését.

A kontrollkérnyezet tipikus elemei mentén az 6voda szabalyzataiban a felel8sségi és hatiskori
rend meghatirozott. Az etikai normak kilon szabalyzatban keriiltek rOgzitésre * belsé
szabilyozoként. A szabalyzatokat sziikség esetén médositjuk és aktualizaljuk.

A vezetSk hatiskore és felelGssége egyértelmien szabalyozott. Az 6vodaigazgatd az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az egyes folyamatokért felel6s vezetSket. Az 6voda rendelkezik
hatilyos Alapité Okirattal, Szetvezeti és Muikodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a
jogszabélyBan el6irt kotelezs szabalyzatokkal.

Az bvoda gazdilkodisi és pénziigyi feladatainak ellitdsat az Egylttmikodési Megallapodas
alapjan a XII. kerilet Hegyvidéki C)nkorményzat Gazdasagi Ellaté Szolgalata végzi.

Az intézményi szabalyzatok és egyéb, a kontrollkérnyezetet érinté dokumentumok
megismertetésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk. A belsé szabélyozék
aktualizalasa, az intézményl mikodés sajatossagainak megfelelé kiegészitése, valamint a
jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik. ‘

A pedagbgusok elkotelezettsége mellett tovébbtanulasukat folyamatosan timogatjuk és nyomon
kovetjiikk. Az intézmény anyagi lehet8ségeihez mérten timogatja a képzéseken val6 részvételt. A
teljesitmenyértékelés folyamata az el6irasoknak megfelel6en zajlott.

Az intézményben toreksziink a tamogatd szervezeti kultira fenntartdsara, az egylittmikddés
erdsitésére, valamint a gyermekkdzpontu pedagdgiai szemlélet érvényesitésere.

Az onképzés lehetSségét az Svodin belil mikéds munkakozosségek biztositjak, emellett az
egyéni tovabbképzések iranti hajlandésagot erkolcesileg is tamogatjuk.

Az 6voda belsé vagy kiilsS tertiletén tapasztalt, illetve észlelt hibakat folyamatosan jelezziik a
fenntarto felé.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer

Az 6voda rendelkezik integralt kockazatkezelési szabdlyzattal, amelyben meghatdrozasra keriiltek
a szervezeti célokkal Osszefiiggs jelentSsebb kockizatok, valamint az egyes kockizatok
csokkentése érdekében sziikséges intézkedések. A folyamatalapt kockazatkezelés teljes korG
kialakitisira vonatkozé célkitiizésiink megval6sitisit az altalam' kijelolt, az adott folyamatért
felels vezetd beosztasu munkatars kéveti nyomon.

A szervezet valamennyi tevékenységére vonatkozéan beazonositott kockazatok rendszetes
értékelése soran lithatéva valik, hogy az egyes kockdzatok milyen mértékben befolyisoljak a
szervezetl célok megvalosulisat.

A kockazatkezelés sordn kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek biztonsagara, az
intézményi infrastruktura allapotéra, valamint a huméaner6forrés stabilitdsanak biztositdsara.



Enetrgiavalsag:

Az energidval vald takarékoskodds kiemelt jelentGségl, magas kockdzati terilet, ezért
elengedhetetlen az igazpatéi kontrolltevékenység folyamatos biztositisa. Intézményiink a
Together elnevezésl kornyezetvédelmi projekt partnere, igy kiemelt feladatunk az
energiatakarékossig. Ennek ellendrzése okosmérd segitségével, valamint két kijelolt munkatirs
bevonasaval torténik.

Beiérdti kertkapuk allapota:
A bejarati kertlnpuk d].].:‘lpot’l magas kockézatot ]dLnt A zarszerkezet gyakran meghlbasodjk Az
Ozike koz fel6li migneszar mellett biztonsagi pant is felszerelésre keriilt.

Internetelérés:

Az oviKRETA felillet hasznalata 2024. szeptember 1-jét3] kételezévé valt. Az ehhez szikséges
internetelérés korabban csak néhany csoportszobaban volt biztositott. A zavartalan munkavégzés
érdekében az internet-hozzaférés biztositisa kiemelt feladatot jelentett, amely az épiiletben tobb
elosztd felszerelésével megvalosult.

Udvari jatékok karbantartasa:

Tobb udvari jatszbeszkoz sériilt, elkorhadt vagy meglazult, ezért azok lezarasra kertiltek. Egyes
teriileteken a gumitégla felpiposodott. A jatszékertben a gyermek- és felnStt balesetek kockazata
magas.

Valamint az talajerézié kévetkeztésben egyte kevesebb termd talaj van a z6ld teriileteken. Az
es6zés miatt a sir rendszeresen elonti a jatékudvar tertileteket, ami a gyermekek szamara
biztositott mozgaslehetSségeket korlatozza.

Felvettiik a kapcsolatot az udvati jitékeszkozokért felelSs szakemberrel. A jatékok javitasa és
cseréje a kovetkezS idGszak egyik kiemelt feladata.

Az 6voda udvaran talalhaté 1épcsé burkolata a téli id8szakot kévetSen rendszeresen veszélyessé
valik. A jarélapok rogzitése megtortént, azonban a tettilet folyamatos karbantartasa tovabbra is
sziikséges.

Humanerd6forras:

Ovodankban az SNI és BTMN stituszd gyetmekek szima és ezen folul egyéni bindsmodot
igénylé gyermekek miatt indokolttd teszi két pedagogiai asszisztens jelenlétét. A fatal
pedagégusok jelentds szakmai tidmogatist igényelnek, amely a tapasztaitabb kollégak
munkaterhelését noveli.

Az intézmény 1) igazgatShelyettese ezen a teriileten még kevés tapasztalattal rendelkezik, ezétt a
szervezési feladatok pontos lebonyolitisinak kockazata atmenetileg megnévekedett.

c) Kontrolltevékenységek

Az SZMSZ-ben meghatirozasra keriiltek az alaptevékenység ellatisat biztosité mikodési €s
gazdilkodssi feladatok, valamint feladatkérok. A kotelezettségvallalast és utalvinyozast megel6z6
ellenjegyzés, tovabba a kéltségvetési elSiranyzatok felhasznalasira vonatkozd pénziigyi dontések a
gazdasigi vezet§ egyetértésével torténnek. Az erre irdnyuld folyamatok szabilyozottak, és
biztositjak a hatékony kontroll makodését.



A belsd szabilyozd eszkozok aktualizalasa sorin figyelmet forditunk a korabban elkészitett
ellenérzési nyomvonalak karbantartisara is.

Energiavalsag:

A csoportszobik, 5lt6z8k és egyéb helyiségek hémérsékletének folyamatos ellenSrzése 2025-ben
is megtortént. Minden helyiségben hémérd kerilt kihelyezésre. Folyamatosan ellendtizziik, hogy a
radiatorokon ruhaszaritds ne torténjen.

Tovébbra is minden nap, reggel és délutin tiblizatban rogzitettitk a villany- és gazérak allasat,
amelyet az Onkorményzat felé a wwwhegyvidekhu/meroora felileten jelentettink.
Intézménylink regisztralt a Panda felilletre, amely lehetGséget biztosit a fogyasztasi adatok pontos
nyomon kovetésére.
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A fiités internetes szabalyozasinak nehézsége, hogy a beallitisok helyiségenként kiilon
végezhetSk el. A fités leallitdsat a szerz8désben 4ll6 cég munkatirsa végzi, amely tobb 6rit vesz
igénybe.

A meghibasodott elektromos eszkdzSk cseréjénél a gazdasagossig mellett az energiatakarékossagi
szempontokat is figyelembe vettiik. Csak a legsziikségesebb eszk6z6k kertiltek lecserélésre.

A baleset megelézési és biztonsigi intézkedéseket megtettem. A javitdsok elvégzéséhez
folyamatosan kériink segitséget.

d) Informaciés és kommunikacios rendszer

A, fentrdl lefelé” irdnyulé kommunikicié (célok és elvarasok megfogalmazasa, értékelés,
feladatkijelolés, felelésok meghatirozdsa), valamint az ,,alulrél felfelé” torténd kommunikacio
(kockazatok beazonositasa, hidnyossigok jelzése) 2025-ben is folyamatosan mikodott.

A szetvezeten beliil szabalyozott az informaciéaramlis utja és médja, igy a munkavégzéshez
szitkséges informaciék megfeleld idSben jutnak el az illetékes munkatirsakhoz. Ennek érdekében
biztonsigos levelezSrendszert miikddtetiink, valamint a naprakész iktatasi rendszer timogatja az,
iratok nyomon kovetését.

A nyilvénos informécidkat az intézmény honlapjan tesszitk kozzé a GDPR-szabalyzat elSirdsainak
megfelelGen.

A Normafa Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatasok és hatirid6k pontosan
meghatirozisra kertilnek. A szakmai és jogszabalyban elbirt nyilvantartisokat szabilyszertien
vezetjik, jelentéstételi kotelezettségeinknek eleget teszlink.

A megbeszélések személyes jelenléttel zajlanak, emellett a szervezési feladatok és egyéb
informéciék gyors 4atadisa érdekében rendszeresen haszniljuk a Messenger és Viber
alkalmazasokat.

Az 6voda honlapja kiilsé informacidként mikddik, ugyanakkor a felillet kevésbé alkalmas
napjaink elvirasainak. A feltehetd képek 4tvizsgalasa fokozott figyelmet igényel.

Az intézmény torekszik a gyors és hiteles informaciodramlas biztositdsdra mind a
munkatarsak, mind a sziilok irdnyaba.



e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring):

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolék a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosagnak
megfelelden, atlithatéan, teljeskérien és pontosan tikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben tészt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6lé6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

' B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam irisban kijelolt személy (név, beosztis,
munkakot) vett részt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsS ellenSrzésérdl
52616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben nem voltam képzésre kotelezett a kéltségvetesi szervek

belsd kontrollrendszerérdl és belss ellenbrzésérd] szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §

(1) bekezdésében elSirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakér) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellendrzésérol szold

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eléirt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje
(név, beosztas, munkakér) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel
nem rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzéste kotelezettként — a 20... évben az altalam vezetett
koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje (név, beosztis, munkakor) nem vett részt a kéltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérSl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
tendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként — a ...... évben a koltségvetési szerv
vezetGjeként (név, beosztds, munkakdr) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)

ov
>

bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

Kelt: Budapest,2026. majus 11.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Matisz Laszloné, az Orbanhegyi Ovodak koltségvetési szerv vezetSje jogi
felel3sségem tudatiban kijelentem, hogy az elirasoknak megfelelsen 2025. évben/idSszakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szetvezeti kultira kialakitdsar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasira,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon tendeltetésszer(i
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfelelS felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérol,

7. a gazdalkodisi lehetGségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljirisok jogszerliségére
és szabalyszeriségére vonatkozoban, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadsirdl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjik a rendelkezéste 4ll6 forrasok eredményes felhaszndlisat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérSl és belsé ellenGrzésérdl szoélo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére irinyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végte tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezeti beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informicival rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabilyok belsé kontrollrendszetre vonatkozd eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szetvnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkrnyezet:

Az SZMSZ.-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitaisokban meghatarozottak szetint olyan
kontroll kornyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten belili felelSsségi és hataskori viszonyok,



valamint a feladatok egyértelmilen meghatirozottak, egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlathaté
a human eréforris kezelés.

A 2025. aptilis 08. napjan, a fenntart6 altal jévahagyott és hatalyossa valt Orbanhegyi Ovodik
Szetvezeti és Miikodés Szabalyzatanak megfelelGen biztositotta a szervezet hatékony mikodését és
a szabalyoknak valé megfelelést.

A 2025-ben eszk6zolt energiatakarékossagi intézkedések megtartasra keriiltek. Tovabbra is kiemelt
feladatunk a felel&sségteljes energiatakarékossag: az 6vodai csoportszobak és 61t6z8k hémérséklete
optimilis beillitisa.  Kiemelten kezeljuk az 4rammal, vizzel valé takarékoskodast, a
fenntarthat6sagra nevelés elStérbe helyezésével.

A pedagbgus-tovabbképzési intézményi programja a koznevelési intézmény igazgatdja altal
elkészitett terv alapjan, meghatirozta a pedagbgusok szamara kotelezé és valaszthat6
tovabbképzéseket, azok idGkeretét és résztvevsit. Egyértelmlen szabilyozva lett a vezetSk
hataskore- és felel6ssége. Az 6vodaigazgaté az intézmény folyamatait rendszerezve kijelGlte az
adott folyamatért felelés vezetét. Az 6voda rendelkezik hatalyos Alapité Okirattal, Szervezeti és
Mbkodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a jogszabalyban meghatirozott kételezden
elkészitendd szabalyzatokkal.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkornyezetet étinté dokumentumok érintettek
altali megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk. A belsé szabilyozék
aktualizalisira, az intézményi mikodési sajitossigoknak megfelelS kiegészitésére, a jogszabalyi
valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési rendszeriink célja, hogy a szetvezetiink hatékonyan azonositsa,
értékelje és kezelje a mikodésunket érintd kockdzatokat. A rendszer biztositja a szervezeti célok
elérését, minimalizalva a lehetséges negativ hatisokat. Az integrilt megkozelités azt jelenti, hogy a
kockazatkezelés nem kil6ndllé folyamat, hanem szetves tésze a szetvezet iranyitdsinak és
dontéshozatalanak. Az dltalam vezetett 6voda rendelkezik integralt kockizatkezelési szabalyzattal,
amelyben meghatirozasra keriltek a szetvezeti célokkal &sszefiiggd jelentésebb kockazatokat,
meghatiroztuk és meg is tettiik az egyes kockdzatok csokkentése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A folyamatalapt kockazatkezelés teljeskérii kialakitasara vonatkozéd célkitiizésiink
megvalositisit az altalam kijelolt, az adott folyamatért altalinosan felelGsséget visels vezets
beosztisi munkatirs kéveti nyomon. A szetvezet minden tevékenységére vonatkozéan
beazonositott kockizatok rendszetes kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a beazonositott
kockdzat milyen mértékben befolyisolta a szervezeti célok megval6sulasit.

Az Ovikréta mikodtetésénél elengedhetetlen a vezetSi kontrolltevékenység folyamatos megléte.

A sziikséges baleset megelSzési intézkedések megtorténtek és a folyamatos felillvizsgilatukat
biztositjuk szakembetek segitségével
¢) Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységiink a belsé kontrollrendszer egyik kulcsfontossagii eleme, amely
biztositja a szervezet célkitlizéseinek hatékony és szabalyszeriien teljesitését. A tevékenységek



olyan konkrét intézkedéseket és mechanizmusokat foglalnak magukba, amelyek segitenek az
esetleges kockazatok kezelésében és a szabalytalansagok megelézésében.

A kontrolltevékenységlink az alabbiak szerint valosul meg:
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o Megel6z6 kontrollok — példiul engedélyezési folyamatok, jovahagyasok és hozzaférési
korlatozasok.

o Felderitd kontrollok — amelyek hibak vagy szabilytalansiagok azonositasara szolgilnak,
mint példaul ellenérzések és auditok.

e Kotrekcios kontrollok — amelyek a problémak kijavitasara iranyulnak, példaul
helyreallitisi eljarasok és korrekcids intézkedések.

Az SZMSZ-ben meghatirozasta kerilltek az alaptevékenység ellatasat biztositd mikodési és
gazdilkodisi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megel6z6
ellenjegyzést, a koltségvetési elbirinyzatok felhaszndlisara vonatkozd pénziigyi dontések a
gazdasigi vezetd egyetértésével sziletnek, az erre iranyul6 folyamatok szabilyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok mikodtetésében a vezetdi ellenSrzés mellett a belsé ellenSrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A belsS szabalyozd eszkozok intézménylink mikodési
sajatossagainak megfelel6 aktualizdlisa sorin a koribban elkészitett ellendrzési nyomvonalak
karbantartasara is figyelmet forditunk.

Az Otbanhegyi Ovodik feladatellitisanak rendjét, a szervezet célokat a szabalyzatok tartalmazzak,
a munkakorokhéz kapesolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelGsséget a dolgozokra lebontott
feladatokat a munkakori leftasok tartalmazzak. A munkakori leirdsok az SZMSZ mellékletét
képezik, ezek aktualizalisira figyelmet forditunk. A pedagdgusok tovabbképzése az 6voda
tovabbképzési programja, valamint az éves beiskolazasi terve alapjan valosul meg. Egyértelmien
szabélyozva lett a vezetSk hataskore és felelossége.

A meghibisodott, elromlott elekttomos eszk6zok 1) beszerzésénél torekedtiink a gazdasagossag
mellett, az enetgiatakarékossagot is figyelembe venni.

A baleset megel5zési, biztonsagi intézkedések megtettem.

Az évodagazdilkodasi-, pénziigyi feladatainak ellitasat az Egyiittmikodési Megallapodas alapjan a
XI1I. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasigi Ellité Szolgilat végzi.

Informacios és kommunikacios tendszer:

Az informaciés és kommunikaciés rendszet a belsé kontrollrendszeriink egyik kulcsfontossigu
eleme, ezzel biztositjuk a szervezeten belili és kivili informaciéaramlis hatékonysagat,
megbizhatdsigit és idSszerfiségét. Célunk, hogy a szetvezet tagjai és partnerei megfeleld
informaciéhoz jussanak a déntéshozatalhoz, valamint, hogy a kontrolimechanizmusok megfelelGen
mikodhessenek.

A rendszerink f6bb elemei:

Belsé kommunikacié: A szervezeten beliili informacid4ramlds, amely timogatja az iranyitast és a
bels6 kontrollokat.



Kiils§ kommunikacié: Kapcsolattartas kiils6 felekkel, mint példaul a kozvetlen vagy kozvetett
pattnerekkel az SZMSZ szerint.

Dokumenticié és mnformacidkezelés: A dontések és folyamatok atlathatésaganak biztositasa,
példaul szabalyzatok és jelentések révén.

2025. évben is folyamatosan mikodott a szervezeten beliil szabalyozott az informacié aramlas Gtja
és modjai, igy a munkavégzéshez szikséges informaciok a megfelel6 idGben eljutnak az illetékes
munkatarshoz. A székhely 6voda és tagévoda kozott informaciéaramlas mikodtetésére kiemelt
figyelmet forditunk. Ennek érdekében is biztonsagos levelezérendszert mikodtetiink, a naprakész
iktatasi rendszer timogatja az iratok nyomon kovetését. A nyilvanos informacidkat az intézmény
honlapjan tessziik k6zzé a GDPR-szabalyzat szerint.

Az Orbanhegyi Ovodik éves munkatervében az értekezletek, a beszamoltatas és a hataridék
pontosan meghatirozasra kerlilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik. A jelenléti értekezletek
mellett, tovabbra is hasznaljuk a Zoom, Teams, Messenger alkalmazasokat.

d) Nyomonkdvetési rendszer (monitoting):
A monitoring rendszeriink f3bb elemei:

e Folyamatos ellenSrzés — rendszeres vizsgilatok és értékelések a kontrollok
hatékonysagar6l. Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvalésitisinak
nyomon kovetését biztosité rendszett.

e Visszacsatolas és jelentések — bels és kiils6 beszamoldk, amelyek segitik a
dontéshozatalt és az atlathatdsagot. A visszacsatoldsi rendszer folyamatosan mikodik

o Bels6 auditok és fiiggetlen értékelések — objektiv felmérések, amelyek biztositjak a
szabalyok betartsat és a szervezet folyamatos fejlédését.

e Hibak és hidnyossigok javitisa — kottékcids intézkedések bevezetése a feltart
problémaik kezelése érdekében. A kiilsé és belsd ellendrzések altal javasoltakat minden
esetben megvalositjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is
biztositva azok megvalésitisinak nyomon kovetését. A pedagbgusok, vezetSk és az
intézmény munkajinak ellendrzését és értékelését segitik az Onértékelések és a
tanfeliigyeletek.

Kijjelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabilyi eléirisok szerint a valésagnak megfelelGen,

atlithatdan, teljeskoriien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiad4dsokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben 1észt vettem a koltségvetési szervek bels
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elSirt tovibbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a ...évben az iltalam irdsban kijelSlt személy (név, beosztas, munkakor) vett
tészt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XTI 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elsirt tovabbképzésen.



vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20.... a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakot) részt vett a koltségvetési szetvek belsé kontrollrendszererdl és belsé
ellenSrzésérdl szolo

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el6irt tovibbképzesen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje
(név, beosztds, munkakot) nem volt képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szetvezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzéste kitelezettként —a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasigi vezetSje (név, beosztis, munkakor) nem vett részt a koltségvetési szetvek belsd
kontrolltendszerérdl és belsS ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzéste kotelezettként —a 20... évben a kéltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztis, munkakot) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrolltendszerérdl és
belsé ellendrzésétdl szolé 370/2011. (XIL 31) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt
tovabbképzésen.

Kelt: Budapest Hegyvidék, 2026. 05 g&@i fﬁ:’cw%
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NYILATKOZAT

A) Alulirott, Szép Alexandra, a Siini Ovodak koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az elSirasoknak megfelelGen 2025. évben/idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehet8ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiad4sar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasardl,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére irdanyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontu
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitzott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatds
rendszerén keresztill folyamatos informdacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo6 jogszabalyok bels6é kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:

Az intézmény miikddését jol szabalyozott, atlathato és jogszabalyi keretek kdzott zajlo belsd rend
jellemzi, amelynek alapjat az SZMSZ és a hozza kapcsolddé szabélyzatok adjak. Az intézmeny
vezetése elkotelezett az etikus és feleldsségteljes miikodés mellett, kiemelten iigyelve arra, hogy a
munkatarsak szamara egyértelmiiek legyenek a szervezeti elvarasok, valamint vilagosan
meghatarozottak legyenek a hataskorok és feleldsségi korok.

A vezetdk példamutat6 hozzaallasukkal, kdvetkezetes és tamogato jelenlétiikkel jarulnak hozza a
szervezeti kultura formalasahoz, amelyben a bizalom, az egyiittmiikodés és a folyamatos fejlédés
hangsulyos értékek. Az Uj dolgozok beilleszkedését részletes tajékoztatdssal, sziikség eseten
mentori tamogatassal segitjik. A munkatirsak tevékenységét rendszeres visszajelzéssel,
elismeréssel, valamint szakmai fejlédési lehetéségek biztositasaval tamogatjuk.

Az etikai normék betartdsa az intézmény alapértékei kozé tartozik, amelyet az emberi méltosag
1



tisztelete és a korrekt munkakapcsolatok irénti elvaras is erosit. A kontrollkdrnyezet részét képezi
az energiafelhaszndlas tudatos kezelése is: az energiavalsag idején az intézmény gyorsan
alkalmazkodott a valtozasokhoz, és a fenntartoval egyuttmiikdédve olyan miikodési megoldasokat
alakitott ki, amelyek az energiatakarékossag mellett a biztonsagos és hatékony mikédést s
garantaljak. '

A munkakéri leirdsok tartalmazzak a munkavillalok jogait, kételezettségeit, felelGsségi kéreit,
valamint a hozzajuk tartozé feladatokat, és az SZMSZ mellekleteként keriilnek rogzitésre. Ezek
rendszeres feliilvizsgalata és aktualizalasa kiemelt figyelmet kap.

Az 6vodaigazgatd a belsé folyamatokat atlathaté moédon rendszerezte, és kijelolte az egyes
szakteriiletekért felelds vezetéket. Az intézmény rendelkezik hatélyos Alapité Okirattal, Szervezeti
¢s  Miikodési  Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a jogszabalyok 4ltal el6irt kotelezs
szabalyzatokkal.

A gazdalkodasi és pénziigyi feladatokat a Hegyvidéki ‘(")nkom"lényzat Gazdasagi Ellato Szolgalata
végzi az egyiittmiikodési megallapodds keretében. A szabalyzatok és egyéb dokumentumok
megismertetésére, megértésére és gyakorlati alkalmazaséra kiemelt hangstlyt fektetiink, valamint
folyamatosan gondoskodunk a bels szabdlyozok frissitésérél és a jogszabdlyi valtozasok
atvezetésérdl.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Intézményiink rendelkezik integralt kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben feltirjuk a
szervezeti célokat érinté jelentésebb kockazatokat, és intézkedési tervet dolgozunk ki azok
kezelésére. A folyamatalapu kockazatkezelés mikodtetését az intézményvezets altal ki jelolt, vezets
beosztasu munkatars koordinalja. A miikodés sordn rendszeresen értékeljiik a beazonositott
kockazatokat, kiilonds tekintettel azok szervezeti célokra gyakorolt hatasara.

Az aktudlis idészakban kockazatként azonositottuk, hogy a kéltségvetés nem tartalmazza a Puétv.
130. § (2) bekezdése szerinti tobblettanitasi oradij fedezetét, amely az itfedési idében egyediil
dolgozé ovodapedagdgusok esetében Jelentkezik. Bz a helyzet pénziigyi és mikodési kockizatot
hordoz, amelynek kezelése tovabbi egyeztetest ¢s tervezést igényel.

Kockazatként jelenik meg az intézmeényi tigyfélkapu hasznélatahoz kapcsolddo eljarasrend is. A
kinevezések mddositdsa — a munkaltaté és a foglalkoztatott megallapodésa alapjan — elsésorban
elektronikus tton, fokozott biztonsdgh elektronikus alairassal vagy azonositasra visszavezetett
dokumentumbhitelesitési szolgaltatassal (AVDH) torténik. Ennek hianya magas kockazatot jelent,
ezeért kiemelt figyelmet forditunk a jogszer(i és biztonsagos gyakorlat kialakitdsara.

Kockazatot jelent a kinevezések médositasanak jogszabélyban elSirt elektronikus hitelesitési
rendje is. A fokozott biztonsiga elektronikus aléirs vagy az azonositdsra visszavezetett
dokumentumhitelesitési szolgaltatas (AVDH) alkalmazisanak hianya magas kockazatot hordoz,
ezert kiemelt figyelmet forditunk a megfeleld gyakorlat kialakitasara és alkalmazasara.

Az adatbiztonsag teriiletén szintén kockazatként jelenik meg az adatokhoz valé hozzaférés
szabalyozasa. A biztonsigi osztalyba sorolds és a megfeleld hitelesitési eljarasok hianya
adatvédelmi incidenshez vezethet, ezért ezen a teriileten a szabalyozas pontositisa és a tudatos
felhasznaloi magatartas erSsitése sziikséges.

Az elektronikus {igykezelés soran a Poszeidon iktatérendszer hasznalata kapcsan informatikai
meghibasodéasbol eredd adatvesztés lehetésége is kockazatot jelent, amely indokolttd teszi a
biztonsagi mentések ¢és a rendszerhasznalat ellenérzésének kiemelt kezelését.



¢) Kontrolltevékenységek:

Az SZMSZ-ben rogzitve vannak az alapfeladatok ellatasat biztosité mikdodési és gazdalkodasi
feladatok. A pénziigyi kotelezettségvallalas, az utalvanyozas, valamint az ezekhez kapcsolddo
elézetes ellenjegyzés szabalyozott rendben, a gazdasagi vezetd egyetértésével torténik, ezaltal
biztositva a megfeleld és hatékony kontrollt.

A belsé kontrollrendszer miikodtetését a vezetdi ellen6rzés mellett a belsd ellendrzések
megallapitasai is tdmogatjadk. A szabalyozok folyamatos aktualizdldsa soran kiemelt figyelmet
forditunk a korabban kialakitott ellen6rzési nyomvonalak fenntartasara is.

A dontések atlathatosagat és  visszakovethetdségét irasban rogzitett dokumentumok,
jegyzOkonyvek, valamint a naprakészen vezetett iktatasi rendszer biztositja.

Az energiatakarékossaggal kapcsolatos kontrollok keretében rogzitjik a gaz- és villanydra
allasokat. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az energiahatékonysdgra, amely nemcsak
szemléletben, hanem a gyakorlatban is megjelenik. Az elmult évek soran t6bb olyan intézkedés és
fejlesztés valosult meg, amelyek hozzajarultak az energiatakarékos miikodéshez. Ennek
eredményeként az energiafelhasznalasunk — beleértve a giz- és villamosenergia-fogyasztast is —
mérhetden csokkent, mikdzben az intézmény biztonsagos és zavartalan miikodése tovéabbra is
biztositott.

A Dbalesetmegel6zés érdekében feliilvizsgaltuk az udvari jatékeszkozok allapotat, és a
balesetveszélyes elemeket jeleztiik az illetékesek felé.

d) Informaciés és kommunikacios rendszer:

Az intézményben a kommunikacio tobbiranyGan, mind a vezetéstdl a munkatarsak felé, mind
pedig a munkatérsakté] a vezetés iranyaba folyamatosan és szabalyozott keretek kozott miikodik. A
vezetés altal meghatarozott célok, elvarasok, feladatok és felelosségi kordk kijelolése mellett a
dolgozok altal jelzett kockazatok és problémak visszacsatoldsa is rendszeresen megtorténik.
Kiemelt figyelmet forditunk a székhely és a tagévoda kozotti hatékony informaciddramlas
biztositasara.

Az ehhez sziikséges feltételeket biztonsagos levelezérendszer, naprakészen vezetett iktatasi rend,
valamint a GDPR-eldirdasoknak megfeleléen miikddtetett honlap biztositja. A nyilvanos informaciok
kozzététele az intézmény honlapjan és kozosségi oldalan keresztiil valésul meg.

Az éves munkaterv tartalmazza a bels6é értekezletek, beszamolok és hataridok ilitemezesét. A
jogszabalyokban  el8irt  nyilvantartisokat szabalyszerlien vezetjik, ¢és jelentéstételi
kotelezettségeinknek folyamatosan eleget tesziink.

A személyes jelenlétet igénylé értekezletek szamat noveltik, ugyanakkor az informaciok
hatékonyabb és pontosabb atadasa érdekében minden lényeges tajékoztatast irdsos forméban,
e-mailben is eljuttatunk a munkatarsakhoz.

¢) Nyomonkévetési rendszer (monitoring):

Az dvoda tevékenységének és célkitlizéseinek megvaldsulasat folyamatosan nyomon kovetjiik. A
monitoring rendszer alapjat az intézmény miikodéséhez kapcsolodd rendszeres és eseti
ellendérzések, valamint a bels6 ellendrzés fiiggetlen vizsgalatai képezik, amelyek az oviKRETA
feliiletén is megvalosulnak. A visszacsatolas folyamata biztositott €s folyamatos.

A kiils6é és belsé ellenérzések soran megfogalmazott megallapitasok alapjan a sziikséges
intézkedéseket haladéktalanul megtessziik, ezzel tamogatva a sziikséges korrekciok hatékony
megvalositasat. A pedagdgusok és a vezet6k munkajanak értékelése az onértékelési folyamatokra,
valamint az orszagos tanfeliigyeleti rendszerre épiil.
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Kijelentem. hogy a benydjtott beszdamolék a jogszabélyi elSirasok szerint a valOosdgnak
megfelelGen, dtlathatéan, teljes kérlien és pontosan tikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirtak alapjan.

(3) Nyilatkozom, hogy az 4ltalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem rendelkezik.
D2) Nyilatkozom, hogy - képzésre kotelezettként - a 2025. évben a koltségverési szerv vezetojeként
(Szép Alexandra 6vodaigazgatd) nem vettem részt a kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérd] &s

belsG ellenérzéserdl szolé 370/2011. (XIL. 31) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen,

Kelt: Budapest, 2026. majus 5.




Taltos Ovoda
OM: 034480
1124 Budapest, Lejt§ Gt 41.
Tel: +36 1319-30-51
Adodszdm: 16511071-2-43

VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott, Szabé Moénika a Téaltos Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2025. évben/idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultara kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol €s hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nytjt az eljarasok jogszertiségére
és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiaddsarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol és belséd ellenérzésér6l szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elbirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockéazatok
csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkornyezet:

Az SzMSz-ben, és az egy€b belsé szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozottak szerint olyan
kontroll komyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felelosségi és hataskori
viszonyok, valamint a feladatok egyértelmlien meghatarozottak, egyértelmiiek az etikai elvarasok,
¢s atlathato a humén erdforras kezelés.

Az intézmény belsé szabalyzatainak aktualizaldsa, az intézményi miikédési sajatossagoknak
megfeleld kiegészitése, a jogszabalyi valtozasok atvezetése 2025-ben folyamatosan tortént.

A Taltos Ovoda kontrollkérnyezetének fébb szabalyozoi: a hatalyos Alapité Okirat, az SZMSz, a
Gazdasagi Ellato Szolgalattal kotott egylittmiikodési megallapodas és egyéb intézményi belsd
szabalyzatok voltak.



Az intézményi bels® szabalyzatok aktualizaldsa, az intézményi mukodési sajatossagoknak
megfeleld kiegészitése, a jogszabalyi valtozasok atvezetése 2025-ben folyamatosan tortént.
A Téltos Ovoda SzMSz-ének modositasat 2025-ben megtortént.

A Taltos Ovoda kontrollkdrnyezetének fobb szabalyozoi: a hatalyos Alapité Okirat, az SZMSz, a
Gazdasagi Ellatd Szolgalattal kotott egyiittmitk6dési megéllapodas és egyéb intézményi bels
szabalyzatok voltak.

Az energiavalsag miatt 2022. oktéber 1-t6] bevezetett energiatakarékossdgi intézkedések
mindenki altal térténd megismerésére, betartasara és betartatasara 2025-ben is fokozott figyelmet
forditottunk a gazdasagos és takarékos gazdalkodas érdekében. 2025-ben a fenntarté kérésének
megfeleléen az erre kialakitott informatikai feliiletre folyamatos napi adatszolgaltatast
biztositottunk az altalunk elfogyasztott elektromos dram- €s gazenergiarol.

Feladatunk a felelésségteljes energiatakarékossag €s a viz takarékos felhasznalasa.

Az intézményi szabalyzatok és egyéb kontrollkdrnyezetet érinté dokumentumok érintettek altali
megismertetésére és megértésére, valamint az abban foglaltak betartatasara 2025-ben is kiemelt
figyelmet forditottunk.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az altalam vezetett 6voda rendelkezik integralt kockézatkezelési szabdlyzattal, amelyben
meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal 6sszefliggd jelentésebb kockazatokat, meghataroztuk
és meg is tettiik az egyes kockazatok csokkentése érdekében sziikséges intézkedéseket. A
folyamatalapu kockéazatkezelés teljeskorii kialakitdsara vonatkozé célkitlizésiink megvaldsitasat az
altalam kijelolt, az adott folyamatért altalanosan felel6sséget viseldé vezetd beosztdsu munkatars
koveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott kockéazatok
rendszeres kiértékelése soran lathatova valik, hogy a beazonositott kockazat milyen mértékben
befolyasolta a szervezeti célok megvaldsulasat.

Az integralt kockazatkezelési eljarasrend kidolgozasaval megtortént a kontroll kornyezet
kialakitasa. Az ehhez kapcsolodd ellenérzési nyomvonal feladatait, kapcsolédd tevékenységeit
2025-ben feliilvizsgaltam, ennek alapjan konkrétabban meghatarozasa keriiltek azok a teriletek,
melyek alapjdn pontosan nyomon koévethetéek az intézkedések, felel6stk, hataridok, ezaltal
biztositva az 6voda mitk6désében rejlé kockazatok hatékonyabb azonositasat.

Az a megfeleld szinvonalu energiatakarékossag biztositasa tovabbra is kockazatot jelentett az
ovodara nézve, emiatt 2025-ben is elengedhetetlen volt a folyamatos vezet6éi kontrolltevékenység és
az intézmény minden dolgozdjanak egytittmiik6dése.

Mindkét telephelyen biztositott a stabil internet hozzaférhetéség, a kiépitésre keriilt a helyi
sajatossagokhoz alkalmazkoddé WIFI halézat lehetové teszi az oviKréta feliilet térvényileg eldirt
hasznélatat, hozzaférését a munkavégzéshez minden Ovodapedagdgus szémara az intézmény
helységeiben.

A mindkét telephelyen az wudvari jatékok, homokozéok karbantartasa és felujitasa
sziikségessé valt, kockdzatot jelent a balesetveszélyességiik. A székhely intézményben a terasz
felujitasa huzoédik évek ota, megsiillyedt gumitégla, korhad6 ronktamfal teszi hasznélhatatlanna az
értékes helyet a balesetveszély kockazata miatt.



¢) Kontrolltevékenységek:

Az SzMSz-ben meghatirozasra keriiltek az alaptevékenység ellatdsat biztositd mikodési és
gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megel6z6
ellenjegyzés, a koltségvetési elbiranyzatok felhasznalasara vonatkozo pénziigyi dontések a
gazdasagi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre irdnyul6 folyamatok szabalyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A belsd szabalyozoé eszkozok intézménylink mukodési sajatossdgainak
megfeleld aktualizaldsa soran a kordbban elkészitett ellendrzési nyomvonalak konkrétabb
meghatarozasra, kiegészitésre keriiltek.

Energia felhasznalas tudatossaga, kontrollja
Csoportokba ¢€s kiszolgalohelyiségekbe kihelyezett homérdk termosztatok altal mutatott értékeket
folyamatosan ellendriztiik, sziikség esetén modositottuk a héfokszabalyzok bedllitdsat a tudatos
energiafelhasznalas érdekében.

Mindkét telephelyen nyitaskor és zaraskor rogzitettiik a villany- és gazorak allasat, folyamatosan
kontrollalva a napi fogyasztast, dokumentaltuk a www.hegyvidek.hu/meroora felileten.
A Lejt6 uti éptiletbe korszert hoszivattyts kazan keriilt beépitésre 2023-ban.
A Panda feliilet energiahatékonysdgi havi jelentései nyomon k&vethetévé teszik az energia
felhasznéalasunk adatait mindkét épiiletre vonatkozdan.

A meghibasodott elektromos eszkdzdk helyett beszerzett Gj eszkozok kivalasztasanal

kiemelt figyelmet forditottunk a gazdasdgossdg mellett az energlahatekonysagra és a
kémyezettudatossag szempontjaira is.

A balesetmegelozés és biztonsagos miikodés biztositasdhoz sziikséges intézkedéseket
megtettem. A jatszoudvarok karbantartdsi, felujitdsi igényeit jeleztem a fenntartd felelds
szakembere felé.

Internet hozzaférés biztositott a pedagégia munkahoz mindkét telephelyen, stabil WIFI
halézat kiépitésével.

d) Informacids és kommunikacios rendszer:

A fentrdl lefelé” torténé kommunikéacié (célok és elvardsok megfogalmazasa, értékelés,
feladatok kijelolése, felelés6k megnevezése) és az ,alulrol felfelé” tortén6 kommunikacid
(kockazatok beazonositasa, hianyossagok jelzése) 2025. évben is folyamatosan mikaddatt.

A szervezeten beliill szabalyozott az informacio aramlas utja €s modjai, igy a munkavégzéshez
szlikséges informéciok a megfelel6 idoben eljutnak az illetékes munkatarshoz. A székhely 6voda és
tagdvoda kozotti informacidaramlas mikodtetésére kiemelt figyelmet forditunk.

A nyilvéanos informécidkat az intézmény honlapjan tessziik kozzé a GDPR-szabalyzat szerint.

A Taltos Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatis és hataridék pontos
meghatarozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezetjiik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik. A jelenléti értekezletek
tartdsat preferaljuk, de jol bevalt a gyakorlatban, ezért tovabbra is hasznéljuk a Zoom, Teams,
Messenger alkalmazasokat.

e¢) Nyomonkédvetési rendszer (monitoring):

Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvalésitdsanak nyomon kovetését
biztosité rendszert. A monitoring rendszer a szervezet tevékenysége keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységekttl fiiggetlen bels6d
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ellenérzésbol all. A visszacsatoldsi rendszert folyamatosan mikodtettik. A kiilsé €s belsd
ellenérzések altal tett javaslatokat minden esetben megvaldsitottuk és toérekedtiink azonnali
intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvaldsitdsanak nyomon kovetését.

A Taltos Ovoda Csiké Tagdvodajaban 2025-ben a pedagégiai szakmai munka kiilsd ellendrzése
intézményi tanfeliigyelet forméajaban valésult meg. A megfogalmazott értékelések alapjan
fejlesztési terv késziilt az 6voda magasszinvonald szakmai munkdajanak megtartdsa és fejlesztése
¢rdekében

Kijelentem, hogy a benyQjtott beszamolok a jogszabélyi el6irdsok szerint a val6sagnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskériien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo6 kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsod
kontrollrendszerér6l és bels6 ellenérzésérdl szold 370/2011. (X1II. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

C3) nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.

Kelt: Budapest Hegyvidék, 2026. méjus 11.

Szab6 Monika
6vodaigazgatd

E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

) QS R

P. H.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Balint Beata, a(z) Varosmajori Ovodak koltségvetési szerv vezetSje jogl
felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az elSitisoknak megfelelen 2025. évben/idészakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony mkodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és
értekek 1rant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a Kkoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

4. a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfelel felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehet8ségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendtdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdSl, amely megfelel6 bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszerGiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségl szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szetvezeten belill olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szetvek belsé kontrolltendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjiban elSirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szetvezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szemponti
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elSirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényestlését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkérnyezet:



Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozottak szerint
olyan kontroll kémyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili feleldsségi és
hataskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien meghatarozottak, egyértelmiiek az
etikai elvarasok, és atlathaté a human er6forras kezelés.

2025. évben az alabbi szabalyzatok moédositasa és aktualizalasa tortént:

-SZMSZ, Hazirend, Magvetd Pedagdgiai Program, Gyakornoki Szabalyzat, Kulcskezelési
Szabdlyzat.

A Viarosmajori Ovodak feladatellatdsinak rendjét, a szervezeti célokat a szabéalyzatok
tartalmazzak, a munkaksrokhoz kapcsolodod jogokat és kotelezettségeket, a feleldsséget, a
dolgozdkra lebontott feladatokat a munkakéri leirasok tartalmazzak. A munkakori leirdsok az
SzMSz mellékletét képezik, ezek aktualizalasara figyelmet forditunk.

Egyértelmiien szabalyozva lett a vezetok hataskore és feleldsége. Az Ovodaigazgato az
intézmény folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelés vezet6t. Az 6voda
rendelkezik hatalyos Alapitd Okirattal, Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, Hazirenddel,
valamint a jogszabalyban meghatarozott kitelez6en elkészitendd szabalyzatokkal.

Az évoda gazdalkodasi-, pénziigyi feladatainak ellatasat, az Egytittmiikodési Megallapodas
alapjan a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkdrnyezetet érinté dokumentumok érintettek
altali megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk. A belsé szabalyozdk
aktualizdlasara, az intézményi miikddési sajatossagoknak megfeleldé kiegészitésére, a
jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az altalam vezetett 6voda rendelkezik integralt kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben
meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal Osszefliggd jelentésebb kockazatokat,
meghataroztuk és meg is tettik az egyes kockdzatok csokkentése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A folyamatalapn kockazatkezelés teljeskorii kialakitdsara vonatkozd
célkitlizésiink megvaldsitasat az altalam kijelslt, az adott folyamatért altalanosan feleldsséget
viseld vezetd beosztidst munkatdrs koveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére
vonatkozéan beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran lathatova valik, hogy a
beazonositott kockazat milyen mértékben befolyasolta a szervezeti célok megvalosulasat.

Tovéabbra is a székhely és tagintézményben egyarant a bejarati kertkapuk éllapota magas
kockazatu. Gyakran meghibasodik a zarszerkezet, kaputelefon, valamint az egész alapzat meg
van siillyedve. A forgalmas autoutakra nyilo kapuk a gyermekbalesetek szempontjabol magas
a kockazat.

- Irodabdvités:

Sajnos az irodabdvités a felujitdsi munkakbol évrdl -€vre kimaradt.

A Viarosmajori Ovodak egyik épiilete sem rendelkezik nevel6i szobaval. Az igazan kis mérett
vezetOi szoba nem alkalmas:

- Neveldi, alkalmazotti értekezlet megtartisara
- Teammegbeszélésekre



- Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola hallgatéinak szervezett szakmai megbeszélésre
- Petd Intézet konduktor hallgatéinak folyamatos fél éves gyakorlati képzése

- Kozoktatas-vezetok gyakorlati képzésére

- Kiilf6ldr6l 6vodankba érkezé vendégek fogadasara.

A kulturalt munkavégzés és érdemi szakmai megbeszélések elengedhetetlen feltétele a
megfelelé munkakoriilmények kialakitasa. Alapvetd elvards, hogy minden kolléganak és
vendégnek legyen megfeleld iilShelye, és egy asztalfeliilet, ahol tud jegyzetelni, laptopot
haszndlni.

Legyen kiilon asztal a vendéglatasra, €s ne a nyomtato tetején legyen elhelyezve a catering.

Miutén a Varosmajor Ovoda aktiv tudiasmegoszté és PR-tevékenységet végez, tovabbra is
szorgalmazom a Varosmajor Ovoda tetGterének beépitését.

- Udvari jatékok karbantartasa:

T6bb udvari jatszoeszkoz sériilt, a jatszéudvaron talalhatd, rézsiibe épitett ronktamfal elkorhadt,
meglazult. A szinpadi résznél a térk6vek meglazultak. Egyes teriileteken a gumitégla
felpuposodott. A jatszokertben a gyermek és felnétt baleset kockazata magas.

- Humén eréforrds:  gyogypedagdgusi allashellvel bdviteni sziikséges az intézmény
statuszhelyeit:

Ovodénkban megndvekedett az SNI és BTMN statuszi gyermekek szama. 8 SNI és 14 BTMN
gyermeket neveliink intézményiinkben. Indokolt lenne a pedagogusi statuszokat 1 fo
gyogypedagogusi allashellyel béviteni, igy az érintett gyermekek fejlesztése, iskolara vald
felkészitése sokkal hatékonyabb és céliranyosabb lenne.

-Ovodabezarasok- racionalizalas:

A fenntarté6 Onkormanyzat Csermely uti tagdvoda bezarasi tervével nagyfoka
bizonytalansagot, demotivaltsagot idézett el6 mind a sziilék, mind az alkalmazotti kor k6zott,
valamint az intézményvetetésben is.

c) Kontrolltevékenységek:

Az SzMSz-ben meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztositdé miikodési és
gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megel6zo
ellenjegyzés, a koltségvetési elbiranyzatok felhasznalasara vonatkozdé pénziigyl dontések a
gazdasagi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre iranyulé folyamatok szabalyozottak,
biztositjak a hatékony kontrollt. A kontrollok miikddtetésében a vezetdi ellendrzés mellett a
belsd ellendrzés vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A belséd szabalyozé eszkoézok
intézményiink mitkddési sajatossagainak megfelel6 aktualizalasa soran a korabban elkészitett
ellenérzési nyomvonalak karbantartasara is figyelmet forditunk.

-A baleset megel6zési, biztonsagos intézkedések megtettem. Folyamatosan kériink segitséget a
kapuk javitasara, valamint a 2025. évi koltségvetés tervezésekor kértem a Varosfejlesztési
Irodanal a kapuk teljeskorii felujitasat.

-Irodabévités:



Miutan a Vérosmajor Ovoda aktiv tudismegoszté és PR-tevékenységet végez, tovibbra is
szorgalmazom a Varosmajor Ovoda tetSterének beépitését mind a 2024. évben benyuijtott
vezetdi palydzatomban, mind az Oktatasi Hivatal felé benyujtott Mesterprogramom is
tartalmazza. A vezet alapvet6 feladata (Fayol elmélete szerint) a jo munkavégzéshez
sziikséges feltételek megteremtése, amely a huméaneréforras — fejlesztési stratégidk egyik
alappillére.

Udvari jatékok karbantartasa:

Kapcsolatfelvétel az 6vodakertekért, udvari jatékeszkozokért felelds szakemberrel megtortént.

A Hegyvidéki Onkormanyzat altal kifrt civil palyazaton indultunk és el is nyertiik az
udvarfejlesztési palyazatunkat. Az o6vodaudvar biztonsdgossa tételéhez kerttervezd sziild
segitségét kértiik.

Gyogypedagdgusi allashely bovités:

Szakmai egyeztetés megtortént az utazé gyogypedagogusi haldzattal, valamint az
onkormanyzat szakirodaival is. El6relépés még nem tortént.

Ovodabezaras és racionalizalas:

Folyamatos adatszolgaltatas, egyeztetés a fenntart6 €s dvodaigazgatoi teammel, kommunikaciéd
a Szlil6i K6zosséggel.

d) Informaciés és kommunikacids rendszer:

A fentrdl lefelé” torténd kommunikacié (célok és elvarasok megfogalmazésa, értékelés,
feladatok kijeldlése, felelés6k megnevezése) és az ,,alulrol felfelé” torténd kommunikacid
(kockazatok beazonositasa, hianyossagok jelzése) 2024. évben is folyamatosan mitk6dott. A
szervezeten beliil szabélyozott az informacié aramlas Gtja és modjai, igy a munkavégzéshez
sziikséges informaciok a megfelelé idében eljutnak az illetékes munkatarshoz. A székhely
ovoda és tagdvoda kozotti informaciddramlas muikoddtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsdgos levelezérendszert miitkddtetiink, a naprakész iktatasi rendszer
tamogatja az iratok nyomon k&vetését. A nyilvanos informaciokat az intézmény honlapjan
tessziik k6zzé a GDPR-szabalyzat szerint.

A Viarosmajori Ovodak éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatas és hataridék pontos
meghatarozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezetjiik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik.

Ismét visszatértiink a jelenléti értekezletekre, am alkalomadtan tovabbra is hasznaljuk a Zoom,
Teams, Messenger alkalmazasokat.

€) Nyomonkdovetési tendszer (monitoting):

Kjjelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlathatoan, teljeskorien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.



B1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl sz6lé6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijel6lt személy (név, beosztas, munkakor)
vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerétrdl és belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (1) bekezdésében elGirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztis, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellen6rzésérol szolo

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el&itt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztas, munkakdr) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérdl és bels§ ellen8rzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)

bekezdésében elbirtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, ho etési szerv gazdasagi szervezetiel nem

tendelkezik.

az altalam vezetett kiltsé

D1) Nyilatkozom, hogy — képzéste kotelezettként —a 20. .. évben az altalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetGje (név, beosztis, munkakdr) nem vett részt a koltségvetési szervek belsd

kontrolltendszerérdl és belsd ellenSrzésérdl sz6lé6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20. .. évben a koltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztas, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és
belsé ellendrzésérdl sz6élé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt

tovabbképzésen.

Kelt: Budapest Hegyvidék, 2026. majus 7. g Dhbey, ,

E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:



Kelt: aamsmsmnsssnimmisissmaimnse:

P. H.



VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulitott Mari Gaborné, a Zugliget Ovoda koltségvetési szerv vezetGje jogi felelSsségem
tudatiban kijelentem, hogy az el&irisoknak megfelelSen 2025 évben/idSszakban az sltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrolltendszer lkialakitdsirdl, valamint szabilyszerl, eredményes, gazdasigos és
hatékony mikodésérdl,

2. olyan szetvezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
ertékek irdnt, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositdsara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerd
hasznilatirdl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatisarol,

4. a rendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfelels felhaszn4lisardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kévetelményeinek érvényesitésérél,

6. a tervezési, beszamolasi, informaci6szolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszet bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossigot nydjt az eljarisok jogszerdiségére
és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszimoltathatésigot, tovabba megfelel a hazai és
k6z6sségl szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadisirdl, valamint a szetvezeten beliil olyan folyamatok kialakitisardl,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4116 forrisok eredményes felhasznaldsat,

11. — a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjiban elSirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csOkkentésére irdnyuls kontrollok kiépitésérdl a dontések eredményességi szemponti
megalapozottsaga vonatkozasiban,

12. arr6l, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrSl a vezetdi beszdmoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerte vonatkozé elditisainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szetint értékelem:

Kontrollkétnyezet:
Az SzMSz-ben, és az egyéb belsS szabalyzatokban, utasitasokban meghatirozottak szerint olyan
kontroll kbtnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felelGsségi és hatiskot viszonyok,



valamint a feladatok egyértelmiien meghatarozottak, egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlithaté
a human er6forras kezelés.

A Zugliget Ovoda Szetvezeti és Mitkédés Szabalyzatinak médositasa megtortént, és 2025. dprilis
08. napjan a fenntart6 jévahagyiasa utin hatilyossa valt. Beemelésre keriilt:

- mikodés rendje, sziinetek

- alkalmazottak prébaideje

- diabéteszes gyermekek ellatasa

- 6vodakoételezettség kiilfoldon valo teljesitése

2025-ben tovabbi energiatakarékossagi intézkedések keriiltek meghatarozasta. Tovabbra is kiemelt
feladatunk a felelosségteljes energiatakarékossag: az 6vodai csopottszobik és 61t6z6k homérséklete
22 fokban lett maximalizalva, az irodai és kiszolgalé helyiségek homérséklete 21 fok. A
csoportszobak és egyéb helyiségek szellGztetése Sranként maximum 5 percig torténhet, intenziv
kereszthuzat létrehozasaval. Takarékoskodunk az arammal, vizzel.

A Zugliget Ovoda feladatellitisinak rendjét, a szervezeti célokat a szabélyzatok tartalmazzak, a
munkakérokhoz kapesolédo jogokat és kotelezettségeket, a felelosséget, a dolgozokra lebontott
feladatokat a munkakori leirasok tartalmazzak. A munkakori leirdsok az SZMSZ mellékletét
képezik, ezek aktualizalisara figyelmet forditunk.

A pedagdgusok tovabbképzése az Gvoda tovabbképzési programja, valamint az éves beiskolazasi
terve alapjan valésul meg.

Egyértelmlen szabalyozva lett a vezetSk hataskore és felelGssége. Az 6vodavezetS az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felel6s vezetdt. Az 6voda rendelkezik
hatilyos Alapité Okirattal, Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a
jogszabalyban meghatarozott kételezéen elkészitendd szabalyzatokkal.

Az évoda gazdilkodasi-, pénziigyi feladatainak ellitisat, az Egytttmiikodési Megallapodas alapjan
a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellité Szolgilat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkdrnyezetet érintd dokumentumok érintettek
altali megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk. A belsé szabalyozdk
aktualizalasira, az intézményi mikodési sajatossagoknak megfeleld kiegészitésére, a jogszabalyi
valtozasok atvezetése folyamatosan totténik.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az altalam vezetett 6voda rendelkezik integralt kockdzatkezelési szabalyzattal, amelyben
meghatirozasra keriiltek a szervezeti célokkal Osszefliggs jelentSsebb kockizatokat, meghatiroztuk
és meg is tettilk az egyes kockdzatok csokkentése érdekében sziikséges intézkedéseket. A
folyamatalapt kockazatkezelés teljesk6rll kialakitisira vonatkozd célkitlizéstink megvaldsitsat az
altalam kijel6lt, az adott folyamatért dltalinosan felelGsséget visels vezeté beosztast munkatirs
kéveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott kockazatok
rendszeres kiértékelése soran lathatéva vilik, hogy a beazonositott kockdzat milyen méttékben
befolyasolta a szervezeti célok megvaldsulisat.

Energiavalsig: az energiaval valé takarékoskodis megléte magas kockizatd. Elengedhetetlen a
vezet6i kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai hizitendet minden kolléga
megismerte, betartasa mindenki szimara tovabbra is kdtelez érvényd.

c) Kontrolltevékenységek:
Az SzMSz-ben meghatirozisra kerilltek az alaptevékenység ellitisit biztosité mikodési és
gazdalkodasi feladatok, feladatkordk. A kotelezettségvallalist, utalvinyozist megel$zd
ellenjegyzés, a koltségvetési elSiranyzatok felhasznilisira vonatkozdé pénzigyi déntések a



gazdasigi vezets egyetértésével szilletnek, az erre irinyul6 folyamatok szabalyozottak, biztositjik
a hatékony kontrollt. A kontrollok mikodtetésében a vezet6i ellendrzés mellett a bels6 ellendrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A belsS szabalyozé eszk6zok intézményiink mikodési
sajatossigainak megfelels aktualizilisa soran a koribban elkészitett ellendrzési nyomvonalak
karbantartasara is figyelmet forditunk.

Energiavalsag:

A csopottszobik, 6lt6zok és egyéb helyiségek homérsékletének folyamatos ellenérzése a 2025.
évben is megtortént. Minden terem és mellékhelyiségben héméré lett kihelyezve. Folyamatosan
ellenétiztem, hogy a radidtorokon ruhaszaritis nem torténhet. Intézményiink regisztralt a Panda
feliletre, mely lehetSséget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon kovetésére.

Az oltozében mozgasérzékelSs villanyszerelvények keriiltek kialakitasra.

A meghibasodott, elromlott elektromos eszk6z6k ) beszerzésénél térekedtiink a gazdasagossig
mellet, az energiatakarékossagot is figyelembe venni.

A balesetmegl6zési, biztonsagos intézkedéseket megtettem. Az eloregedett fak gallyainak
leszakadasa okozta balesetveszélyrél a tajékoztatast megtettem a kollégak, sziilok felé.

d) Informacids és kommunikaciés rendszer:
A fentrdl lefelé” t6rténd kommunikicid (célok és elvarasok megfogalmazisa, értékelés, feladatok
kijelolése, felelosok megnevezése) és az ,alulrdl felfelé” t6rténé kommunikacié (kockazatok
beazonositasa, hidnyossagok jelzése) 2025. évben is folyamatosan mikddott. A szervezeten beliil
szabalyozott az informacié aramlas tja és médjai, igy a munkavégzéshez szitkséges informacidk a
megfelel6 id6ben eljutnak az illetékes munkatarshoz. Biztonsigos levelezérendszert mikddtetiink,
a naprakész iktatasi rendszer timogatja az iratok nyomon kovetését. A nyilvanos informacidkat az
intézmény honlapjin tesszlik k6zzé a GDPR-szabalyzat szerint.
A Zugliget Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatis és hatiridSk pontos
meghatdrozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabilyokban elSirt nyilvantartasokat
szabalyszer(ien vezetjiik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjik.
Jelenléti értekezletek mellett tovabbra is hasznaljuk a Zoom, Teams, Messenger alkalmazasokat.

e) Nyomonkévetési rendszer (monitoring):

Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvalésitisinak nyomon kévetését biztositd
rendszert. A monitoring rendszer a szetvezet tevékenysége keretében megval6sulé folyamatos és
eseti nyomon kovetésbdl, valamint az opetativ tevékenységektdl fiiggetlen belsé ellenSrzésbdl all.
A visszacsatolasi rendszer folyamatosan mikodik. A kiilsS és belsd ellendrzések 4ltal javasoltakat
minden esetben megvalsitjuk, és torekszink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is
biztositva azok megvaldsitasinak nyomon kovetését. A pedagdgusok, vezetSk és az intézmény
munkajanak ellenSrzését és értékelését segitik az 6nértékelések és a hiromszintii tanfeliigyeletek.
Kijelentem, hogy a benyujtott beszimol6k a jogszabilyi el6irasok szetint a valésignak megfelelGen,
atlathatban, teljeskorien és pontosan titkrézik a sz6ban forgd pénzigyi évre vonatkozd kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2045 évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy



B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam irisban kijelélt személy (név, beosztis, munkakér)
vett részt a koltségvetési szervek belsS kontrolltendszerérsl és belsé ellendrzésérsl sz6lé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elSirt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzéste kételezett a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerétSl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési szetv gazdasigi vezetSie
(név, beosztis, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellenbrzésérdl sz6l6

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elSirt tovibbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az ltalam vezetett kltségvetési szerv gazdasigi vezetdje
(név, beosztis, munkakér) nem volt képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérSl és belsé ellenérzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbittak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az dltalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasigi szervezettel nem
rendelkezik,

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kitelezettként —a 20... évben az 4ltalam vezetett koltségvetési
szetv gazdasigi vezetSje (név, beosztis, munkakdr) nem vett részt a koltségvetési szervek belsd
kontrolltendszerérSl és belsS ellenbrzésérdl sz6lé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20... évben a koltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztis, munkakér) nem vettem tészt a kéltségvetési szervek belsS kontrollrendszerérdl és
belsS ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Szick Zsuzsanna, a(z) Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Svabhegyi Bolesode koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025. évben/idészakban az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérél,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarél, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeri(i
hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

4. a rendelkezésre all6 elGiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol €s hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriségére ¢&s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérél szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eléirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését
veszElyeztetd kockdzatok csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések
eredményességi szemponti megalapozottsdga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kit{iz6tt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységr6l a
vezetdl beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkérnyezet:
Az intézmény szervezeti struktiraja a feladatellatashoz harmonikusan illeszkedik.

A bolcs6de hatalyos Alapité Okirattal, illetve SZMSZ-szel rendelkezik, melyekbdl
egyértelmiien lathatdak az iranyitasi, felel6sségi €s hataskori viszonyok.

Rendelkezésre allnak azok a belsé szabalyzatok, melyek jogszabalyok altal kotelezden
eloirtak, igymint a:

» Szamlarend

Kotelezettségvallalas szabalyzat

Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat

Eszk6z6k és forradsok értékelési szabalyzat

Szamviteli politika — 6nko6ltségszamitas rendjére vonatkozo nyilatkozatot
Pénz és értékkezelési szabalyzat

Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat

Iratkezelési és iktatasi szabalyzat

Ko6zérdekli adatok kozzétételére és megismerésére vonatkozé szabalyzat
Kozérdeki bejelentések, panaszok kezelésének eljarasrendje

Munkaruha juttatas szabalyzata

Szervezeti integritast sérté események szabalyzata

Integralt kockazatkezelés eljarasrend szabalyozasa

Ajandékok és egyéb elonyok elfogadasanak szabdlyzata

Ellendrzési nyomvonal

Beszerzési szabalyzata

Egyéni véddeszkoz juttatas rendje

Reprezentacios kiaddsok szabalyzata

Vezetékes — és mobiltelefon hasznalatanak szabalyzata

Online feliiletek hasznalata szabalyzat

Els6segélynytjtas a bolcsédében — belsé eljarasrend

vV V V V V V V V VYV V V V V V V V V V V V V

Tliz és munkavédelmi szabalyzat
» Gyakornoki szabalyzat

A munkatarsak rendelkeznek munkakori leirdssal, melyek sziikség szerint aktualizélasra
keriilnek, mindenkinek kételez6 a hatdsagi erkdlesi bizonyitvany bemutatasa.

A szakdolgozok szamara kotelez6 tovabbképzések a 9/2000. (VIIL.4.) SzCsM rendelet alapjan
az adott nevelési évre késziilt munkaterv mellékletét képez6 képzési tervben foglaltaknak
megfelel6en megtortént.



b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelési rendszert az erre vonatkozd szabalyzatban foglaltak alapjan miikddtettem.
Ez tartalmazza azokat az irdnyitasi eszkozoket és mddszereket, melyek alapjan
azonosithatéak, csoportosithatéak, nyomon ko6vethetbek a szervezeti célok elérését
veszélyezteté kockazatok. Ennek megfelelden sziikség esetén mérsékelheté a kockazati
kitettség. Mindezek mentén késziil el a bélcséde belsd ellenérzési terve.

¢) Kontrolltevékenységek:

A bolcs6dében Kockazatkezelési Szabalyzat all rendelkezésre, mely arra hivatott, hogy olyan
elveket tartalmazzon, melyeknek mentén a kontrollok kialakitdsa és miikddtetése torténik.
Kialakitasra és rogzitésre keriiltek a folyamatba épitett elézetes €s utdlagos kontrolleljarasok,
vezet6i ellendérzések. Igy biztositott a a pénziigyi gazdalkodas soran az ilyen iranytl dontések
szabalyszerli jovdhagyasa, ellenjegyzése, elszamolasa, melyek a feleldsségi korok
meghatarozasaval elkiilonitésre keriiltek. Ennek a szabdlyozottsagnak koszonhetd, hogy a
pénziigyi dontések célszertiek, gazdasagosak, eredményesek.

d) Informécios és kommunikécids rendszer:

A kozérdekl adatokra vonatkozéd tdjékoztatasi koételezettségnek az intézmény a hivatalos
honlapjan www.svabhegyibolcsode.hu webhelyen eleget tett. Az illetékes munkatarsak a
sziikséges informaciokat, melyek a munkavégzésiikhoz sziikséges, megfelelé idoében és
mindségben megkaptdk. Az el6irt nyilvantartdsokat, melyek a szabalyszerii miikddéshez
sziikségesek hianytalanul vezettiik, jelentéstételi kotelezettséglinknek idében eleget tettiink.

e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):

A szervezet altal kitlizott eléréséhez, nyomon kévetéséhez megfelelé6 monitoring rendszer van
kialakitva. A hatékony miik6dtetéshez eseti és folyamatos nyomonk&vetést is alkalmaztunk.
Elébbi alkalmazédsa a beszamoldk, beszamoltatasok soran, mig utdbbit els6sorban a célok
megvaldsitasanak érdekében alkalmaztuk. A vezetdi ellendrzések az intézményvezeto, illetve
helyettese altal torténtek meg. Adatszolgaltatasi, beszamolasi koételezettségemnek a fenntartd
felé minden esetben eleget tettem.

Az ellenbrzésekr6l minden esetben feljegyzés késziilt, a feltart hibakra intézkedési tervet
készitettem, melynek alapjan a javitasuk megtortént, nyilvantartdsuk naprakész.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valésagnak
megfeleléen, atlathatoan, teljeskorlien és pontosan tiikkrzik a széban forgd pénziigyi €évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél €s belsé ellendrzésérdl szoldo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijel6lt személy (név, beosztés,
munkakdr) vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belso ellendrzésérdl
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.



vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben nem voltam képzésre kételezett a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

Cl) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi
vezetdje (név, beosztds, munkakér) részt vett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szolo

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdaséagi
vezetbje (név, beosztas, munkakor) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belséd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. §
(2) bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyvilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv sazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben az altalam vezetett
koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje (név, beosztas, munkakdr) nem vett részt a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben a koltségvetési szerv
vezetbjeként (név, beosztas, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél €s belsé ellenérzésérél szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Juhdsz-Baricza Aniké, a(z) Budapest Foévaros XII. keriilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Krisztinavarosi Bolcsdde koltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2025. januar 1. és 2025. december
31. kozott az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasagos ¢s
hatékony miik6désérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkstelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. arendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,
8. az intézményi szdmviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossigot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszertiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba
megfelel a hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

10. olyan szabdlyzatok kiad4sardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasardl, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél €s bels6 ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el6irtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi
szemponti megalapozottsdga vonatkozésaban,

12. arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrolirendszerre vonatkozo elbirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az aldbbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdrnyezet: megfeleld

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: megfeleld

¢) Kontrolltevékenységek: megfeleld

d) Informaciés és kommunikaciés rendszer: megfeleld
e) Nyomonkdvetési rendszer (monitoring): megfeleld

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé Kkontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak teljesitése az
alabbiak szerint tortént:

1. Kontrollkérnyezet

A Krisztinavarosi Bélcséde szervezeti strukturdja 2025. évben is illeszkedett az intézmény
alapitd okiratdban meghatarozott feladatokhoz és a személyes gondoskodast nyujté
gyermekjoléti alapellatas szakmai kovetelményeihez. Az iranyitasi, felel6sségi €s hataskori
viszonyok az Alapitd Okirat, a Szervezeti és Miilkodési Szabélyzat, a munkakéri leirasok,
valamint a belsd szabalyzatok alapjan 4atlathatoan meghatarozottak voltak.

Az intézmény belsd szabélyozottsdga a f6bb miikdési, szakmai, gazdalkodasi, adatkezelési,
iratkezelési, munkavédelmi és tlizvédelmi folyamatokra kiterjedt. Rendelkezésre alltak a
milkodéshez sziikséges szabalyzatok, igy kiiléndsen a gazdalkodasi és szamviteli rendhez
kapcsolddé szabalyzatok, az adatvédelmi €s adatbiztonsagi szabalyozas, az iratkezelési rend, a
kozérdekl adatigénylések teljesitésének rendje, valamint a tliz- €s balesetvédelmi szabalyok.

2025. évben a belsé szabalyzatok, munkakori leirasok €s intézményi folyamatok sziikség
szerinti feliilvizsgalata megtortént. A feladat- és felelosségi korok pontositidsa a miikodés
atlathatosagat, a helyettesithetGséget, az elszdmoltathatosagot €és a munkafolyamatok
kovethetdségét szolgalta.

A munkatirsak rendelkeztek munkakori lefrassal, a személyes gondoskoddst nyujtd
feladatellatashoz kapcsolodd szakmai elvarasok, erkélesi kovetelmények és tovabbképzési
kotelezettségek figyelemmel kisérése megtortént. A szakmai munka sordn az intézmény
kiemelt figyelmet forditott a gyermekek biztonsagara, az egyéni bandsmadd érvényesitésére, a
sziilokkel vald egyiittmiikodésre €s az intézményi értékek kdvetkezetes képviseletére.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az intézményben a bels6é kontrollrendszer részeként mikodott az integralt kockazatkezelési
szemlélet. A kockdzatok azonositisa, értékelése és kezelése a vezetéi munka, a szakmai
milkodés, a gazdalkodasi folyamatok, az adatkezelés, az élelmezés, a munkavédelem, valamint
a gyermekek cllatasanak biztonsdga szempontjabol tortént.

A kockézatkezelés soran figyelembe vettiik azokat a koriilményeket, amelyek az intézményi
célok elérését, a jogszabalyszeri mik6dést, a gazdasagos er6forras-felhasznalast vagy az
ellatas szakmai mindségét veszélyeztethették. Ilyen kockazati teriiletként jelent meg kiillondsen
a humaner6forras biztositasa, a helyettesitések megszervezése, a gyermeklétszam alakulésa, a
beszerzési és gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriisége, az adatvédelmi megfelelés, valamint
a fenntart6 felé torténd adatszolgaltatasok pontossaga.



A kockazatok kezelésére a napi vezet6i ellenérzés, a feladatok hataridéhéz kotstt nyomon
kovetése, a munkafolyamatok dokumentdlasa, a szabalyzatok alkalmazisa, a munkatarsi
egyeztetések, valamint a fenntartoval és a gazdalkodasi feladatokat ellatd szervezettel valo
folyamatos kapcsolattartds szolgalt. A kockazatok értékelése és a sziikséges intézkedések
meghatérozasa a vezet6i dontések elokészitésének részét képezte.

A belsé és kiilsé ellendrzések tapasztalatai, valamint a mikodés sordn feltart esetleges
hidnyossagok beépiiltek a kockazatkezelési folyamatba. A szilkséges javité intézkedések
meghatdrozasa, végrehajtasa és nyomon kovetése megtortént.

3. Kontrolltevékenységek

A Krisztinavarosi Boélcsédében a munkafolyamatokba a tevékenységek jellegéhez igazodd
kontrollpontok épiiltek be. A kontrolltevékenységek célja az volt, hogy a szakmai, gazdalkodasi
és adminisztrativ feladatok szabalyszertien, ellen6rizhetéen €s dokumentéltan valosuljanak
meg.

A gazdalkodasi folyamatokban biztositott volt a kotelezettségvallalas, teljesitésigazolds,
érvényesités, utalvanyozas és ellenjegyzés rendjének betartasa. Az intézmény a rendelkezésére
allé eldiranyzatokat a feladatellatds céljainak megfeleléen hasznélta fel, a gazdalkodasi
dontések elékészitése soran a szabalyszeriség, célszerliség, gazdasagossag €s atlathatosag
szempontjai érvényesiiltek.

A feladatkorok elkiilonitése a belséd szabélyzatokban és a gyakorlatban is érvényesiilt. A dontés-
elokészités, a jovahagyds, az ellendrzés, a teljesitésigazolas és az elszdmolas folyamatai
egymastol elkiiloniilten, dokumentaltan és visszakvetheté médon torténtek.

A szakmai kontrolltevékenységek részeként rendszeres vezetdi ellendrzés tortént a gondozasi-
nevelési folyamatok, a gyermekek biztonsdga, a higiénés el6irasok, az étkeztetés, a
dokumentaciovezetés, a napirend, a sziilokkel torténé kapcsolattartds és a munkavégzés
szervezettsége tekintetében. Az ellen6rzések célja nemcsak a hibdk feltardsa, hanem a
megel6zés, a szakmai timogatas és az egységes intézményi gyakorlat biztositasa volt.

4. Informacios és kommunikaciés rendszer

Az intézmény informacids és kommunikaciés rendszere biztositotta, hogy a miikddéshez
szitkséges informacidk a megfeleld személyekhez, megfeleld idében és megfeleld tartalommal
eljussanak. A vezet6i dontésekhez sziikséges adatok, beszamolok és jelzések a napi miikodés
soran rendelkezésre alltak.

A belsé kommunikaciot a vezetdi egyeztetések, a csoportvezetdi és munkatarsi megbeszélések,
a szobeli és irasbeli tajékoztatasok, valamint az intézményi dokumentaciok biztositottak. A
feladatok kijeldlése, a hataridék nyomon kovetése, a problémék jelzése és az intézkedések
visszacsatoldsa a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatosan megvalosult.

A kiilsé kommunikaci6 soran az intézmény kapcsolatot tartott a fenntartoval, a gazdalkodasi €s
tizemeltetési feladatokban kozremiiksdd szervezetekkel, a hatésagokkal, a sziilokkel és a
szakmai partnerekkel. A fenntarto felé eloirt adatszolgaltatdsi, beszamolasi és
informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése megtortént.

A kozérdekii adatok kozzétételére és a szillok tajékoztatdasdra az intézmény a hivatalos
kommunikéci6s csatorndkat, kéztiik az intézményi honlapot is hasznalta. Az adatkezelés soran



az intézmény torekedett a személyes adatok védelmére, a gyermekek és csaladok jogainak
tiszteletben tartasara, valamint a sziikséges informdaciok pontos és koriiltekintd kezelésére.

5. Nyomonkdvetési rendszer (monitoring)

A monitoring rendszer 2025. évben is biztositotta az intézményi célok teljesiilésének, a
munkafolyamatok szabalyszer(iségének és a vezet6i dontések végrehajtdsanak folyamatos
nyomon k&vetését. A monitoring magaban foglalta a napi vezet6i ellendrzést, az eseti
ellenbérzéseket, a beszamoltatast, valamint a belsé és kiils§ ellendrzések tapasztalatainak
hasznositasat.

A vezetbi ellendrzés eszkdzei k6z€ tartozott a szignalas, jovahagyds, engedélyezés, hatarido-
kovetés, dokumentumok ellendrzése, munkafolyamatok attekintése, valamint az egyéni és
csoportos beszamoltatds. Az intézményvezeté ¢és az intézményvezetO-helyettes a
hataskoreiknek megfeleléen folyamatosan figyelemmel kisérték a szakmai és mikddési
folyamatokat.

A belsd és kiilsé ellendrzések soran tett megallapitasokat az intézmény értékelte, a sziikséges
intézkedéseket megtette, illetve azok végrehajtidsat nyomon kovette. Az ellenbrzésekhez
kapcsolodé dokumentécidk €s nyilvantartasok vezetése megtortént.

A fenntartd felé teljesitendd beszamolasi, adatszolgéltatasi és informdacidszolgaltatasi
kotelezettségek 2025. évben teljesitésre keriiltek. A benyujtott beszamolok a rendelkezésre ailo
adatok és dokumentumok alapjidn a valdsdgnak megfelelden, atlathatdan, teljeskorlien és
pontosan tiikrozték a pénziigyi év miikddését, kiadasait és bevételeit.

Kijelentem, hogy a benyyjtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdosidgnak
megfeleléen, atlathatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszeréril és belsé ellendrzésérdl sz6lé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12.
§ (1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az dltalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Kissné Farkas Eva, a Zugligeti Boles6de koltségvetési szerv vezetdje jogi felelsségem
tudataban kijelentem, hogy az clbirasoknak megfeleléen 2025. évben/idSszakban az éltalam
vezetett koltségvetést szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és
hatékony miakodésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szetrvezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatirol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld cllatasarol,

4. a rendelkezésre allo elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasirdl,

5. a koltsegvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek osszhangjardl,
8. az intézmenyl szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossigot nyUjt az eljirasok jogszerségére
és szabalyszerségére vonatkozban, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségl szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsardl, valamint a szetvezeten beliil olyan folyamatok kialakitisarél,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredmeényes felhasznaldsat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elSirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi  szempontd
megalapozottsaga vonatkozasiban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenck a kitGzott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott
feladatokat, ¢s értékelni tudjak az clért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatis
tendszerén keresztlil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozod eléirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényestlését az alibbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkornyezet:

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

c) Kontrolitevékenységek:

d) Informacids és kommunikacids rendszer:
e) Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak megfelelGen,
atlathatoan, teljeskorlen, és pontosan titkrézik a széban forgd pénzigyi évre vonatkozd kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025 évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijelolt személy (név, beosztas, munkakor)
vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szold 370 /2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérdl szolo

370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elditt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagt vezetdje
(név, beosztas, munkakoér) nem volt képzésre kotelezett a koltsegvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében cldirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdagi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetSje (név, beosztds, munkakor) nem vett részt a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdéseben elbirt tovabbképzésen.



D2) Nyilatkozom, hogy — képzéste kotelezettként —a 20... évben a koltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztas, munkakor) nem vettem tészt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellendtrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Fojtikova Katatina, a(z) Hegyvidéki Szocialis Kozpont koltségvetési szerv
vezetSje jogi felelsségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen a 2025.
évben/idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérol,

2. olyan szervezeti kultra kialakitisirol, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szetv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatardl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4ll6 elSiranyzatok célnak megfelel felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérol
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nywjt az eljarasok jogszeriségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszimoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
k6z6sségl szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten belill olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerétdl és belsd ellendrzésérdl szol6 370/2011.
(X1I. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elSirtak szetint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozodan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszamoltatas
rendszerén keresztill folyamatos informdciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.



A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elGirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkornyezet:

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

¢) Kontrolltevékenységek:

d) Informaciés és kommunikacids rendszer:
e) Nyomonkévetési rendszer (monitoring):

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valosignak megfelelGen,
atlathatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben 1észt vettem a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsd ellenSrzésérdl sz6lé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében eloirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam irasban kijelolt személy (név, beosztas, munkakor)
vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szo16 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elirt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési
szetvek belsd kontrollrendszerérdl és belsS ellenSrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 12. § (1) bekezdésében eléirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztis, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellen6rzésérdl szolo

370/2011. (XII. 31.) Kotm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elitt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztas, munkakdr) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nvilatkozom, hogy az dltalam vezetett koliséovetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kételezettként —a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasigi vezetGje (név, beosztis, munkakor) nem vett tészt a koltségvetési szervek belsé



kontrollrendszerérSl és bels ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elSirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20. .. évben a koltségvetési szerv vezetdjeként
(név, beosztis, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XI1 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elbirt
tovabbképzésen.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Sebestyén-Cselovszki Agnes, a Miivész ati Ovoda és BélcsGde koltségvetési szerv
vezetSje jogi felelGsségem tudatiban kijelentem, hogy az elbitasoknak megfeleléen 2025,
évben/id6szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels§ kontrollrendszer kialakitisdrdl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitisirdl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irint, valamint alkalmas az integtitas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatirdl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

4, a rendelkezésre 4ll6 elGiranyzatok célnak megfelelS felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szetv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérol,

7. a gazdilkodaisi lehet8ségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
8. az intézményl szamviteli rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarisok jogszerliségére
és szabilyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszaimoltathatésagot, tovabba megfelel 2 hazai és
kozosségl szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadasirdl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasardl,
amelyek biztositjik a rendelkezéstre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Kotm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elSirtak szetint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szetvezeti célok elérését veszélyeztets kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérdl a dontések eredményességi szemponti
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. atrdl, hogy a vezetSk a szetvezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitzott célokkal és az
azok elérését segitl eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén ketesztill folyamatos informiciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz jogszabilyok belsé kontrollrendszetre vonatkozd elSirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:



a, Kontrollkérnyezet:

Az intézmény kontrollkornyezetét a hatilyos jogszabalyoknak megfeleléen kialakitott és
rendszeresen felillvizsgilt belsG szabalyzatok, az SZMSZ, a pedagbgiai program, a munkaké6t
leitisok és vezetsi utasitisok biztositjak. A jogszerd és atlathaté mikodést az egyértelm felelGsségi
és hatiskori rend, a belsd ellendrzések, valamint a szabalyozott dokumenticiés és
informaciéaramlasi folyamatok timogatjak. A kontrollkmyezet erGsitését szolgalja a munkatarsak
folyamatos szakmai tovabbképzése, az etikus intézményi mikodés iranti vezetdi elkotelezettség,
valamint a gyermekek biztonsigat és a magas szinvonald pedagdbgiai munkit biztosit6 eljarasok
alkalmazasa.

A pedagdgusok tovabbképzése az 6voda tovabbképzési programja, valamint az éves beiskolazasi
terve alapjan valésul meg.

Egyéttelmiien szabalyozva lett a vezetSk hataskore- és felel6ssége. Az dvodaigazgatd az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelés vezetSt. Az évoda rendelkezik
hatilyos Alapité Okirattal, Szetvezeti és Mutkodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a
jogszabalyban meghatarozott kételezéen elkészitend6 szabalyzatokkal.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkérnyezetet érinté dokumentumok érintettek
altali megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk. A belsé szabalyozék
aktualizalisira, az intézményl mikodési sajatossagoknak megfelelé kiegészitésére, a jogszabalyi
valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

b, Integrailt kockdzatkezelési rendszer:

Az integralt kockazatkezelési rendszeriink célja, hogy a szervezetiink hatékonyan azonositsa,
értékelje és kezelje a mikodéstunket érinté kockazatokat. A rendszer biztositja a szervezeti célok
elérését, minimalizalva a lehetséges negativ hatisokat. Az integralt megkozelités azt jelenti, hogy a
kockizatkezelés nem kulondllé folyamat, hanem szetves része a szervezet iranyitisanak és
dontéshozatalanak. Az altalam vezetett 6voda rendelkezik integralt kockazatkezelési szabalyzattal,
amelyben meghatirozasta keriiltek a szetvezeti célokkal Gsszefiiggd jelentSsebb kockazatokat,
meghatiroztuk és meg is tettlik az egyes kockazatok csOkkentése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A folyamatalapt kockazatkezelés teljeskort kialakitasara vonatkozé célkitiizéstink
megvalésitasat az altalam kijelSlt, az adott folyamatért altalanosan felelGsséget visels6 vezetd
beosztasi munkatirs kdveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozéan
beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a beazonositott
kockazat milyen mértékben befolyasolta a szervezeti célok megvalosulasat.

a) Az Ovikréta bevezetésénél elengedhetetlen a vezetSi kontrolltevékenység folyamatos
megléte.

b) A szikséges baleset megelozési intézkedések megtorténtek és a folyamatos
feliilvizsgalatukat biztositjuk szakemberek segitségével



¢) Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységiink a belsé kontrollrendszer egyik kulcsfontossagh eleme, amely
biztositja a szetvezet célkitlizéseinek hatékony és szabalyszerlien teljesitését. A tevékenységek
olyan konkrét intézkedéseket és mechanizmusokat foglalnak magukba, amelyek segitenek az
esetleges kockazatok kezelésében és a szabalytalansagok megel6zésében.

A kontrolltevékenységiink az alabbiak szerint valésul meg:

¢ Megel6z8 kontrollok — péld4ul engedélyezési folyamatok, jévahagyasok és hozzaférési
kotlatozasok.

o FelderitS kontrollok — amelyek hibik vagy szabélytalansigok azonositasara szolgalnak,
mint példaul ellenrzések és auditok.

o Korrekciés kontrollok — amelyek a problémik kijavitisara iranyulnak, példaul
helyreillitasi eljirasok és korrekcios intézkedések.

Az SZMSZ-ben meghatirozasta keriiltek az alaptevékenység ellitisat biztosité milikodési és
gazdilkodisi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvinyozast megel6z6
ellenjegyzést, a koltségvetési elGirdnyzatok felhasznalisira vonatkozé pénziigyl doéntések a
gazdasigi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre iranyulé folyamatok szabilyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok mikddtetésében a vezet6i ellen6rzés mellett a belsd ellenSrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A belsd szabilyozé eszkoézok intézményiink mikodési
sajtossigainak megfeleld aktualizildsa sorin a koribban elkészitett ellenérzési nyomvonalak
karbantartisira is figyelmet forditunk.

A Mivész i Ovoda és Bélcséde feladatellitasinak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok
tartalmazzak, a munkak6rokhoz kapcesolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelésséget a
dolgozdkra lebontott feladatokat a munkakori lefrisok tartalmazzak. A munkakori leitdsok az
SZMSZ mellékletét képezik, ezek aktualizilisira figyelmet forditunk. A pedagdgusok
tovabbképzése az évoda tovibbképzési programja, valamint az éves beiskolizasi terve alapjan
valésul meg. Egyértelmilen szabilyozva lett a vezetGk hataskore és felelGssége.

A meghibisodott, elromlott elektromos eszk6zok 1j beszerzésénél torekedtiink a gazdasigossig
mellett, az energiatakarékossigot is figyelembe venni.

A baleset megel6zési, biztonsagl intézkedések megtettem.

Az évodagazdilkodasi-, pénziigyi feladatainak ellitisit az Egylittmikodési Megallapodas alapjan a
XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgilat végzi.

e) Informicios és kommunikicids rendszer:

Az informiciés és kommunikaciés rendszer a belsG kontrollrendszeriink egyik kulcsfontossagi
eleme, ezzel biztositjuk a szervezeten belili és kivili informaciéiramlas hatékonysagat,
megbizhatésigit és idészeriségét. Célunk, hogy a szervezet tagjai és partnerei megfelel6
informiciéhoz jussanak a déntéshozatalhoz, valamint, hogy a kontrollmechanizmusok megfeleléen
mikodhessenek.

A rendszerink f6bb elemei:



Belsé kommunikacié: A szetvezeten beliili informacidoaramlas, amely tamogatja az iranyitast és a
bels6 kontrollokat.

Kilsé kommunikacié: Kapcsolattartas kiilsG felekkel, mint példaul a koézvetlen vagy kozvetett
partnerekkel az SZMSZ szernt.

Dokumenticié és informacidkezelés: A dontések és folyamatok atlathatésaganak biztositisa,
példaul szabalyzatok és jelentések révén.

2025. évben is folyamatosan mikodott a szervezeten beliil szabalyozott az informacié aramlas 1tja
és modjai, igy a munkavégzéshez szikséges informacidk a megfelel6 id6ben eljutnak az illetékes
munkatarshoz. Ennek érdekében is biztonsagos levelez6rendszert mikodtetiink, a naprakész
iktatasi rendszer timogatja az iratok nyomon kévetését. A nyilvanos informécidkat az intézmény
honlapjan tessziik k6zzé a GDPR-szabalyzat szerint.

A Mfivész uti Ovoda és Bolcséde éves munkatervében az értekezletek, a beszimoltatis és a
hatarid6k pontosan meghatirozasra kerilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban eldirt
nyilvantartasokat szabilyszerfien vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik. A jelenlét
értekezletek mellett, tovabbra is hasznaljuk a Zoom, Teams, Messenger alkalmazasokat.

£, Nyomonkdvetési rendszer (monitoring):
A monitoring rendszeriink f&bb elemei:

d) Folyamatos ellendrzés - rendszetes vizsgalatok és értékelések a kontrollok
hatékonysagardl. Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak
nyomon kévetését biztosito rendszert.

e) Visszacsatolis ¢és jelentések — belsé ¢és kilsé beszamoldk, amelyek segitik a
dontéshozatalt és az atlathatésagot. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan mikédik

f) Bels6é auditok és filggetlen értékelések — objektlv felmérések, amelyek biztositjak a
szabalyok betartasat és a szervezet folyamatos fejl6dését.

g Hibak és hianyossagok javitisa — korrekcids intézkedések bevezetése a feltart
problémak kezelése érdekében. A kiilsé és belsS ellenSrzések altal javasoltakat minden
esetben megvalésitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is
biztositva azok megvalésitasanak nyomon kovetését. A pedagbgusok, vezetSk és az
intézmény munkajanak ellenGrzését és értékelését segittk az Onértékelések és a
tanfeltgyeletek.

Kijjelentem, hogy a benyjtott beszamolok a jogszabalyi elSirasok szetint a valosagnak megfelelGen,
atlathatéan, teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.



B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szetvek belsg
kontrollrendszerérSl és belsd ellendrzésétdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy 2 20... évben az iltalam frisban kijelSlt személy (név, beosztas, munkakor)
vett részt a kltségvetési szetvek belsd kontrollrendszerérdl és bels ellenSrzésérdl sz616 370 /2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerér8l és belsd ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében el6irtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigl vezetGje
(név, beosztis, munkakdr) részt vett a koltségvetési szervek belsS kontrollrendszerérdl és belsé
ellenérzésérdl szolo

370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében elSirt tovabbképzésen.

vagy

C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztis, munkakdtr) nem volt képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belsé
konttollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi szetvezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20... évben az dltalam vezetett koltségvetési
szetv gazdasigi vezetSje (név, beosztis, munkakotr) nem vett tészt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerétdl és belsd ellendtzésétdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében el6irt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy —képzéste kotelezettként —a 20. .. évben a koltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztas, munkakot) nem vettem tészt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellendrzésérdl sz6ldé 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt
tovabbképzésen.

Kelt: Budapest, 2026.05.08. guota s
P.H. 1 (2 '
alairas

E) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:



Kelt:

P. H.

alairas



VEZETOI NYILATKOZAT

A)  Alulirott BaLoe TRMAS M\LN’ U& Vi Obthan

koltségvetési szerv vezetSje jogi fclelossegt.m tudataban kJ;elentem hogy az el6irasoknak
megfelelcen ....... 2925 . évben/idGszakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikddésérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitdsarSl, amely biztositja az elkotelezettséget a szetvezeti célok és
értekek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisata,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon tendeltetésszerd
hasznilatardl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellitasardl,

4. a rendelkezésre Al elGiranyzatok célnak megfelels felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szetv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossig
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszdmolasi, informaciészolgaltatisi kételezettségek teljesitésérdl, azok telj ességérdl
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszeriségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszimoltathatésagot, tovibba megfelel a hazai és
k6z6sségi szabalyoknak,

10. olyan szabilyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasirél,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrisok eredményes felhasznalist,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérdl széld 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban el8irtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére irinyulé kontrollok kiépitésérl a dontések eredményességi szemponti
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitfizétt célokkal és az
azok elérését segit eszkézokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrl a vezetSi beszdmoltatis
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval tendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabilyok bels§ kontrollrendszette vonatkozé eldirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténé érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:



C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(név, beosztis, munkakdr) nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szetrvek belsé
kontrollrendszerérSl és belsS ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az iltalam vezetett kbltségvetési szerv gazdasdgi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként — a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetSje (név, beosztas, munkakor) nem vett részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kitelezettként —a 20... évben a koltségvetési szerv vezetSjeként
(név, beosztas, munkakdér) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
belsé ellenérzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Kotm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

Kelt: ~.£«W£+ I;.)(n 6 ; f)ff)f Fager
iy 2

)P
SR A s
alairas

E) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alibbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt: v
P. H.

alairas
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NYILATKOZAT

A) Alulirott, Natulyné Szabolcsik Eszter, a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Csaladsegité és Gyermekjéléti Kozpont 1125 Budapest, Szarvas
Gabor ut 8/c. koltségvetési szerv vezetje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy

az

eléirasoknak megfeleléen 2025. janudr 1. és 2025. marcius 31. kozott az altalam

vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1.

*®

10.

11.

12.

a bels6 kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerd, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikddésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

a koltségvetési szerv  vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon
rendeltetésszeri hasznalatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek
jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelels ellatasarol,

a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérd],

a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

az intézményi szamviteli rendrd],

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel§ bizonyossdgot nydjt az eljarasok
jogszerliségére  és  szabalyszer(iségére  vonatkozOan,  biztositja  az
elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kzdsségi szabalyoknak,

olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok
kialakitasarol, amelyek biztositjdk a rendelkezésre &ll6 forrasok eredményes
felhasznalasat,

-a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet 8.§ (2) bekezdés b, pontjaban elGirtak szerint — a
kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdéan a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockdzatok csokkentésére iranyuléd kontrollok
kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontii megalapozottsiga
vonatkozasaban,

arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket; e
tevékenységr6l a vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.



A vonatkoz6 jogszabalyok bels kontrollrendszerre vonatkozo elSirasainak az altalam
vezetett koltségvetési szervnél torténd érvényestilését az aldbbiak szerint értékelem:

a)

b)

)

Kontrollkérnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitasokban
meghatarozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a
szervezeten beliili felelésségi és hatdskori viszonyok, valamint a feladatok
egyértelmiien meghatarozottak, egyértelmtiek az etikai elvarasok, és atlathatd a human
eréforras kezelés. A szakmai miikddés alapdokumentumait, ugymint munka- és
ellendrzési terv, elkészitették a kozépvezetdk, amelyeket az intézményvezetd hagyott
jova. Féléves munka- és ellendrzési tervek bekérése €s elfogadasa megtortént. A
munkatervek értékelése megtdrtént a csoportok éves beszamoldjanak elkészitésevel. A
Csaladsegits és Gyermekjoléti Kozpont feladatellatasanak rendjét, a szervezeti célokat
a szabalytatok tartalmazzdk, a munkakorokhdz —kapesolod6 jogokat  és
kotelezettségeket, a felel6sséget, a dolgozokra lebontott feladatokat a munkakori
lefrdsok tartalmazzak. 2025. évben a munkatarsak tovabbképzésére az intézmény
tovabbképzési tervet készitett.

Egyértelm{ien szabalyozva lett a vezetSk hatdskore és felel6ssége. Az intézmenyvezeto
az intézmény folyamatait rendszerezve kijel6lte az adott folyamatért felelGs vezetdt.
Az intézmény rendelkezik hatélyos Alapité Okirattal, Szervezeti és Miikodesi
Szabalyzattal. Hazirenddel, valamint a jogszabalyban meghatarozott kotelezGen
elksézitendd szabalyzatokkal.

Az intézmény gazdalkodési-, pénziigyi feladatainak ellatasat, a Munkamegosztasi
Megallapodas alapjan a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Gazdasagi Ellatd
Szolgélat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkdrnyezetet érintd dokumentumok
érintettek altali megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A bels§ szabalyzok aktualizdldsara, az intézményi mikodési sajatossagoknak
megfeleld kiegészitésére, a jogszabalyi valtozasok attvezetése folyamatosan torténik.

Integralt kockézatkezelési rendszer: Az éltalam vezetett intézmény rendelkezik
megfelel§ Ellendrzési nyomvonallal. A folyamatalapti kockdzatkezelés teljeskor(i
kialakitasara vonatkozé célkittizéseink folyamatos, az integralt kockazatkezelési
szabalyzatot elkészitettiik. Kiadasra keriiltek a munkakdrénként kidolgozott
visszajelz lapok, melyek értékelése félévente torténik kozosen az adott munkatarssal.

Kontrolltevékenységek: Az SZMSZ-ben meghatdrozasra keriiltek az alaptevékenyseg
ellstdsat biztosité miikodési és gazdalkodasi feladatok és feladatkdrdk. A
kotelezettségvallalast, utalvanyozést megel6z8 ellenjegyzés, a koltségvetesi
elSiranyzatok felhasznalasara vonatkozo pénziigyi dontések a gazdasagi vezetd
egyetértésével szilletnek, az erre irdnyulé folyamatok szabalyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok miikddtetésében a vezetSi ellendrzés tapasztalatai
megjelennek. A belsd szabalyozo eszkdzOk -intézményiink miikodesi sajatossagainak
megfeleld- aktualizalsa és folyamatos nyomon kovetése megtortént.

2



d) Informacids és kommunikacids rendszer: A ,fentrdl lefelé” torténé kommunikacid
(célok és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felelsok
megnevezése) és az ,alulrol felfelé” torténé kommunikacio (kockazatok beazonositasa,
hidnyossagok jelzése) 2025. évben is folyamatosan miikodott. A szervezeten beliil
szabalyozott az informacié aramlas utja és modjai, igy a munkavégzéshez sziikséges
informéaciok a megfelel§ idében eljutnak az illetékes munkatarshoz. A székhely és a
telephelyek kozotti informdciéaramlds miikddtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsagos levelezérendszert miikddtetiink, a naprakész iktatasi
rendszer tamogatja az iratok nyomon kovetését. Az értekezletek rendje, a
beszamoltatas és a hataridék pontos meghatdrozésra keriilnek. A szakmai és egyéb
jogszabalyokban elSirt nyilvantartasokat szabalyszerlien vezetjiik, a jelentéstételi
kotelezettségeinket teljesitjiik.

e) Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Kialkitottuk a szervezet tevékenységének, a
célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését biztositoé rendszert. A monitoring rendszer
a szervezet tevékenysége keretében megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon
kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlen belsd ellenérzésbdl 4ll. A
visszacsatolasi rendszer folyamatosan miikodik. A kiilsé és belsd ellenOrzések altal
javasoltakat minden esetben megvalositjuk, és toreksziink azonnali intézkedések
meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvaldsuldsdnak nyomon kovetését.

A beszamolds évében gondoskodtam a kiils6 és belsé ellendrzések javaslatai alapjan késziilt
intézkedési tervek készitésérdl és végrehajtasarol, tovabba a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.)
szerinti nyilvantartas vezetésérdl.

Kijelentem, hogy az 4&ltalam benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a
valosagnak megfelelGen, atlathatoan, teljeskortien és pontosan tiikrozik a szdban forgd
penziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

B) Nyilatkozom, hogy 2025. évben nem vettem részt a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl sz616 370/2011. ( XI1.31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elSirt tovabbképzésen.
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Aludlirott Rétvari Zséfia, a(z) Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Csaladsegit6 ¢és Gyermekjoléti Kozpont 1125 Budapest, Szarvas Gdbor it 8/c. koltségvetési
szerv vezetGje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelGen 2025.
aprilis 01. — 2025. december 31. idGszakban az Aaltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam.

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasigos és
hatékony mik6désérdl,

2. olyan szervezeti kultra kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznidlatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatirdl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl,

7. a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
8. az intézményi szamviteh rendrdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljirdsok jogszerliségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésigot, tovabba megfelel a hazai és
kdzosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarél, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitdsardl,
amelyek biztositjik a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenBrzésérdl sz616 370/2011.
(XTI 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjiban elSirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csOkkentésére iranyulé kontrollok kiépitésérdl a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani 2 meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrSl a vezetSi beszamoltatas
rendszerén keresztiill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az ltalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesilését az aldbbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkdrnyezet: Az SZMSZ-ben, és az egyéb belsG szabalyzatokban, utasitisokban
meghatarozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felelbsségi ¢és hataskor  viszonyok, valamint a feladatok egyértelmlen meghatirozottak,
egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlathaté a humaneréforras kezelés.

A szakmai mikodés alapdokumentumait, Ggymint munka- és ellenSrzési terv, elkészitették a
kozépvezetok, amelyeket az ntézményvezetd hagyott j6va. Féléves munka- és ellendrzési tervek
bekérése és elfogadasa megtortént. A munkatervek értékelése a megtSrtént a csoportok éves
beszamolo6janak elkészitésével.

A Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont feladatellatasanak rendjét, a szervezeti célokat a
szabalyzatok tartalmazzak, a munkakorhéz kapesolddo jogokat és kotelezettségeket, a felelGsséget,
a dolgozdkra lebontott feladatokat a munkakéri leirasok tartalmazzak. 2025. évben a munkatarsak
tovabbképzésére az intézmény tovabbképzési tervet készitett.

Egyértelmlen szabalyozva lett a vezetSk hatiskore és felelOssége. Az intézményvezetd az
intézmény folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelSs vezetSt. Az intézmény
rendelkezik hatalyos Alapitd Okirattal, Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint
a jogszabalyban meghatarozott kételezGen elkészitendS szabalyzatokkal.

Az intézmény gazdalkodasi-, pénziigyi feladatainak ellatasat, a Munkamegosztisi Megallapodas
alapjan a XIL keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrolkbrnyezetet énnté dokumentumok érintettek altali
megismerésére és megértésére kiemelet figyelmet forditunk. A belsG szabalyzok aktualizaldsara, az
mntézményt makodési sajatossagoknak megfelels kiegészitésére, a jogszabalyi valtozasok atvezetése
folyamatosan tSrténik.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett intézmény rendelkezik megfeleld
Ellen6rzési nyomvonallal. A folyamatalapt kockazatkezelés teljeskori kialakitdsira vonatkozd
célkitiizéseink  folyamatos, és integralt kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. A
munkakéronként kidolgozott visszajelzésck Ertékelése félévente torténik kdzdsen az adott
munkatarssal.

c) Kontrolltevékenységek: Az SZMSZ-ben meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység elldtdsat
biztosité mikédési és gazdilkodasi feladatok és feladatkorok. A kotelezettségvallalast,
utalvianyozast megel6z6 ellenjegyzés, a koltségvetési elSiranyzatok felhasznaldsira vonatkozd
pénziigyi dontések a gazdasagi vezetS egyetértésével szilletnek, az erre irdnyuld folyamatok
szabalyozottak, biztositjak a hatékony kontrollt.

A kontrollok mik6désében a vezetSi ellendrzés tapasztalatai megjelennek. A belsé szabilyozd
eszk6z0k intézményiink mikodési sajatossagainak megfeleld aktualizilasa és folyamatos nyomon
kévetése megtortént.

d) Informidciés és kommunikiciés rendszer: A | fentrdl lefelé” torténd kommunikici6 (célok
és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijel6lése, felelosok megnevezése) és az ,,alulrdl
felfelé” torténé kommunikacié (kockazatok beazonositdsa, hatékonysigok jelzése) 2025. évben is
folyamatosan mikédott. A szervezeten beliil szabalyozott az informacié dramls Gtja és mébdjai, igy
a munkavégzéshez sziikséges informacik a megfelelS idSben eljutnak az illetékes munkatirshoz.
A székhely és a telephelyek kézott informéci6 dramlas mikédtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsagos levelezGrendszert mikodtetiink, a naprakész iktatasi rendszer
tamogatja az iratok nyomon kovetését.



Az értekezletek rendje, a beszdmoltatist és a hataridGk pontos meghatarozasra keriilnek. A szakmai
és egyéb jogszabilyokban el6irt nyilvintartisokat szabalyszerGen vezetjilk, a jelentéstételi
kotelezettségeinket teljesitjiik.

¢) Nyomonkdvetési rendszetr (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megval6sitisinak nyomon kovetését biztosité rendszert. A monitoring rendszer a szervezet
tevékenysége keretében megvaldsul6 folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektSl fliggetlen belsG ellenorzésb6l all. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan
miikodik. A kiils6é és belsS ellenSrzések altal javasoltakat minden esetben megvaldsitjuk, és
toreksziink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is biztositva azok megvalésulasanak
nyomon kévetését.

A beszamolis évében gondoskodtam a kiils§ és belsé ellenrzések javaslatai alapjan késziilt
intézkedési tervek készitésér8l és végtehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérsl és belsé ellen8rzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) korm. Rendelet (Bkt.)
szerinti nyilvantartas vezetésrol.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszimoldk a jogszabalyi elSirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
4tlathatdan, teljes kortien és pontosan tikkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy a 2025. aprilis 01.- 2025. december 31. koz6tt nem voltam képzésre
kotelezett a koltségvetési szetvek belsé kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzésérdl szo6lo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elGirtak alapjan.

C3) Nyilatkozom, hogy az iltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem

rendelkezik.

alairas
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VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Miké Gergely, a Normafa Park Fenntart6 és Uzemeltetd Intézmény koltségvetési
szerv vezetGje jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2025.
évben/id8szakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerQ, eredményes, gazdasigos és
hatékony mik6désérdl,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatir6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

4. a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

6. a tervezeési, beszamolasi, informacibszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol
és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Osszhangjardl,
8. az intézményi szamviteli rendtdl,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nydjt az eljarasok jogszerGségére
és szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
koz6sségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasardl, valamint a szetvezeten belil olyan folyamatok kialakitasardl,
amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsG kontrolltendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szoldé 370/2011.
(XIIL 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eloirtak szerint — a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoéan a szetvezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontd
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. atrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitizott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels kontrollrendszerre vonatkozo elSirasainak az dltalam vezetett
koltségvetési szervnel torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:



a) Kontrollkornyezet: az Intézmény hatalyos Szervezeti és miikédési szabalyzatat a 368/2011.
(XIIL 31.) Korm. rendelet 13. (1) bekezdés ) pontjaban foglaltaknak megfelelSen biztositom az
atlathato, eredményes és hatékony mikodés alapjait.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Az Altalam vezetett koltségvetési szerv az integralt
kockizatkezelési szabalyzatnak megfeleléen mikoédott. Az egyes kockdzatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedések és teljesitésének nyomon kovetését biztositottuk.

c) Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockazatok csokkentésére irdnyuld
kontrollok mitkodtetésére. Az Intézmény dolgozdi részére a munkajukkal Ssszefiiggésben kapott
ajaindék, egyéb elonyok felkinaliasa esetén tanusitandé magatartdsi normakat betartottuk. A
kozérdekii bejelentések, panaszok kezelésének eljirasrendjérdl sz6lé6 szabalyzatot szerint a
valaszokat megadtuk., a panaszok tapasztalatait évente attekintettiik.

d) Informiciés €s kommunikaciés rendszer: A | fentrSl lefelé” torténd kommunikicié (célok
és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felel3sok megnevezése) és az ,,alulr6l
telfele” torténé kommunikaci6 (kockazatok beazonositisa, hidnyossagok jelzése) az 4 feladatok
ellenére is folyamatosan miikodott. A munkavégzéshez sziikséges informécidk a megfeleld idSben
eljutottak az illetékes munkatirshoz.

€) Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A belsS ellendrzések altal javasoltakat alkalmaztuk
és torekedtlink az azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is biztositva azok megvalésitisanak
nyomon kovetését.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el3itdsok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlathatdan, teljeskorien és pontosan tikt6zik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. évben részt vettem a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzésérsl sz6o16 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében eldirt tovibbképzésen.

vagy

B2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az 4ltalam irisban kijelslt személy (név, beosztis, munkakér)
vett részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels ellendrzésérdl sz616 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elditt tovabbképzésen.

Vagy

B3) Nyilatkozom, hogy a 20... évben nem voltam képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerér6l és belsé ellenSrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1)
bekezdésében elbirtak alapjan.

C1) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSije
(név, beosztas, munkakor) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérSl és belss
ellenérzésérdl szolo

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében el5irt tovibbképzésen.

Vagy



C2) Nyilatkozom, hogy a 20... évben az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje
(név, beosztis, munkakor) nem volt képzéste kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

vagy

C3) Nyilatkozom, hogy az dltalam vezetett kbltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

D1) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20... évben az altalam vezetett koltségvetési
szerv gazdasagi vezetSje (név, beosztas, munkakor) nem vett részt a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérSl és belsS ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

D2) Nyilatkozom, hogy — képzésre kotelezettként —a 20... évben a koltségvetési szerv vezetdjeként
(név, beosztas, munkakor) nem vettem részt a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és

belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében el6irt
tovabbképzésen.
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E) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alibbiak miatt nem all médomban megtenni:
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NYILATKOZAT

4) Alulirott, Papp Szilvia, a Budapest Févéaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdaségi
Ellaté Szolgalat koltségvetési szerv (tovabbiakban GESZ) vezetéje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2025.08.01-2023.12.31-ig terjedd id6szakban az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony mlikddésérol,

2. olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatarél, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznélasardl,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérodl €s hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot ny(jt az eljarasok jogszerliségére
¢s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabélyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitésarol,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrdsok eredményes felhasznaldsat,

1. - a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belsé ellendrzésérél szolé 370/2011.
(XIL 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban elbirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére irdnyulé kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontu
megalapozottsaga vonatkozasaban,

12. arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat, és értékelni tudjdk az elért eredményeket; e tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds
rendszerén keresztlil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél térténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

» Kontrollkdrnyezet:

Az SzMSz-ben, és az intézmény Alapité Okiratdban, valamint az egyéb belsd szabalyzatokban,
utasitasokban meghatdrozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet sziikséges kialakitani, melyben a
szervezeten beliili feleldsségi és hatdskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien
meghatarozottak, egyértelmiliek az etikai elvarasok, és atlathatd a human eréforras kezelés. Az
intézmeny feladatkore 2024. januar 1. napjaval — a Hegyvidéki Egészségligyi K6zpont megsziinését
kdvetben - kiegésziilt az egészségiigyi alapellatas (haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatas, fogorvosi
alapellatas) biztositasanak feladataival. Az uj feladatok atvételét kovetden az SZMSZ és az egyéb
belsé szabalyzatok mddositasa nem tdrtént meg. 2025.08.01. napjaval, vezetdi feladatok atvételét
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kévetden, megkezd6dott a feladat- és hataskordk teljes atvizsgaldsa. Megéllapitasra kerdilt, hogy a
gépkocsivezetdi munkakor — gépjarmi hidnya okan — feleslegessé valt, mig a Hegyvidéki Szocialis
Koézpontban sziikség volt még egy gépkocsivezetére. Fentiek okén az éllashelyet 2025.12.31.
napjan megsziintettiik, a dolgozdt a tovabbiakban a Hegyvidéki Szocialis Kozpont foglalkoztatja.
Az egészségiigyi alapellatds iizemeltetési feladatait ellatdé alkalmazottak szamat egy fore
csokkentettilk, aki egészségiigyi referensként kozvetleniil az igazgatd irdnyitdsa alatt latja el
feladatat. A munkaiigyi csoport gazdasagi vezeté altali iranyitasa nem bizonyult megfelelének, igy
a tovabbiakban szintén igazgatoi iranyitas ald keriilt. A GESZ engedélyezett allashelyeinek szama
39,5 f6 volt. A feladatellatashoz feltétleniil sziikséges kozalkalmazotti 1étszam 31 f6ben keriilt
megallapitasra. A felesleges és betoltetlen allashelyek megsziintetésére tett javaslatunkat a
Fenntarté elfogadta, igy a koltségvetés tervezése mar csak a 31 £6 figyelembevételével tortént meg.
A feladatkorokre és hataskorokre vonatkozd részletes eléirasokat minden dolgozd tekintetében a
munkakdri leirasok tartalmazzak, ezzel biztosithaté a munkafolyamat minden fazisaban a személyi
felelosség megallapitasa. Az intézményi szabalyzatokban és egyéb, a kontrollkdrnyezetet érinté
dokumentumok érintettek altali megismerésére és megértetésére kiemelt figyelmet forditottunk. A
fenti valtozasok SZMSZ-ben és a belsd szabalyozokban torténé atvezetése, aktualizaldsa, az
intézményi miikodési sajatossagoknak megfelel6 kiegészitése jelenleg is folyamatban van.

» Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt kockazatkezelési szabalyzattal,
amelyben meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal Osszefliggd jelentésebb kockazatok,
valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések, és biztositott azok
teljesitésének nyomon kévetése. Az intézmény miikodési folyamataiba beépitett kontrollpontok — a
FEUVE rendszer keretében — lehetévé teszik az ellendérzést. A feleldsségi korok gyakorlasa a
munkakéri leirdsokban és az utasitasokban megfogalmazott rend szerint torténik. A
kontrollkdrnyezetben bek6vetkezd valtozasok atvezetése folyamatban van. A feladatellatas alapjaul
szolgald, az intézmények és a fenntarté Onkormanyzat, valamint a Gazdasagi Ellaté szolgalat
kozott 1étrejott Egytittmiikodési megallapodasok feliilvizsgalatat kezdeményeztiik. A feliilvizsgalat
alapjan az esetleges modositasok atvezetése sziikséges.

»> Kontrolltevékenységek:

Kiemelt figyelmet forditottunk a kockazatok csokkentésére irdnyuld kontrollok miikddtetésére.
Ehhez a vezetdi ellenérzés mellett a belsé ellenérzés vizsgalatai nagy segitséget jelentenek. A
Gazdasagi Ellato Szolgalat fliggetlen belsé ellendrzését a Képviseld-testiilet dontése alapjan
(Képviselo-testiilet 120/2017. (V1.29.) Kt. szamu hatarozata) a Budapest Févaros XII. kertilet
Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatal végzi, az intézmény vezet6jének egyeztetésével kiadott Belsd
ellendrzési kézikdnyv elbirasai szerint. Intézményiink rendelkezik ellenérzési nyomvonallal, mely
kiterjed a gazdasagi, pénziigyi és miszaki tevékenységekre egyarant. A kulcsfontossagu
kontrolltevékenységek mint kotelezettségvallalds, ellenjegyzés ¢és utalvanyozds, valamit
teljesitésigazolas és érvényesités részletesen szabalyozottak, ezen jogkdroket az arra kijelslt, illetve
fethatalmazott személyek gyakoroltak. A kiils6 felek részére juttatott i{rasbeli dokumentumok,
jelentések, valamint a pénziigyi kételezettségvallalast és teljesitést magadban foglalo
tevékenységeink esetében Dbiztositott volt a ,négy szem” elvének érvényesiilése. A
tarsintézményekkel kapcsolatos rogzitési, engedélyezési, végrehajtasi kontroll, illetve
pénziigyi-szamviteli tevékenységek kiillon szervezeti egységekhez, személyekhez delegaltak. Az év
kdzben tortént személyi véaltozasok esetén a feladatellatas folytonossaga biztositott volt.

Az energiavalsag okan kordbban meghozott intézkedéseket tovéabbra is alkalmazzuk, tekintettel
arra, hogy jelentds megtakaritast eredményezett, tovabba a megtakaritas érdekében tett intézkedések
nem okoztak mindségromlast a munkavégzés szinvonaldban.
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» Informécios és kommunikacios rendszer:

A ,fentrél lefelé” t6rténd kommunikacio (célok €s elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok
kijelolése, felelésok megnevezése) és az ,alulrdl felfelé” torténd kommunikacié (kockazatok
beazonositdsa, hidnyossagok jelzése) a jelzett idészakban folyamatosan mikodott. A
munkavégzéshez sziikséges informdaciok a megfeleld idében eljutottak az illetékes munkatarshoz.
Az elbirt nyilvantartasok szabalyszerii vezetése biztositott, a jelentéstételi kotelezettségek teljesitése
hataridében megtortént. Az informaci6 atadasat az elektronikus levelezdrendszer segiti. Az iktatasi
rendszer mindsége, kezelhetdsége, informacios adattartalma az eléirasoknak megfeleld A rendszer
biztositja a dokumentumok cimzetthez idében torténd eljutisat a mielébbi feldolgozas érdekében,
de fejlesztésre szorul. A hetente megtartott vezetdi értekezletek biztositjadk a kodzvetlen
informacidcserét és a feladatok elosztasat, megbeszélését segitik eld.

Az allamhéztartds informacios rendszerében térténé adatszolgaltatasi kételezettségek teljesitése - az
Ahsz. elbirdsainak megfelelden - hataridében megtdrtént.

Az intézmény rendelkezik Iratkezelési szabalyzattal, Informatikai biztonsagi szabalyzattal,
Informatikai felhasznalasi szabélyzattal, valamint Kozérdek(i adatok kozzétételére vonatkozd
szabalyozéssal, a szabalyzatok feliilvizsgélata ¢s sziikséges aktualizaldsa megtortént.

» Nyomonkd&vetési rendszer (monitoring):

Az adatszolgaltatasokat a gazdasagi vezetd vagy az érintett csoportvezetd vezetd koordindlja,
nyilvantartja a felel6soket és figyeli a hatarid6k betartasat.

A GESZ folyamatos monitoring tevékenységet a rendszeres vezet6i értekezletek biztositjak.
Sziikkség esetén rogtonzott megbeszélések segitik a dontések meghozatalat.. Az értekezletek
rendjének kialakitasakor a hatékonysag, és a megfeleld informaciddramlas elvét vettiik alapul. Az
értekezletekrél emlékeztetok késziilnek.

A kiills6 és belsd ellenérzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek készitésérdl és
végrehajtasarol, tovabbd a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérsl
szol6  370/2011. (XIL.31.) Korm. rendeletben (Bkr.) foglaltaknak megfeleléen a kiilso
ellendrzésekrdl €s az azokhoz kapesolddd intézkedésekrl nyilvantartast vezetiink.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirdsok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskériien és pontosan tiikrézik a szoban forgd idészakra vonatkozd
kiadasokat €s bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy 2025.08.01-2025.12.31-ig terjedé idészakra vonatkozéan nem voltam
képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirtak alapjan.

C2) Nyilatkozom, hogy 2025.08.01-2025.12.31-ig terjedé6 iddszakban az altalam vezetett
koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje nem volt képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél €s belsé ellenérzésérsl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében eldirtak alapjan.

Kelt: Budapest, 2026.05.12.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott, Hegediis Timea, a(z) Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Gazdasagi Ellaté Szolgalat koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfeleléen 2025. JANUAR 01 — 2025. JULIUS 31. idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikodésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
haszndlatarol, az alapitdé okiratban megjellt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

4. a rendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kételezettségek 6sszhangjardl,
8. az koltségvetési szervi szamviteli rendrél,

9. olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossagot ny1jt az eljarasok jogszer(iségére
¢€s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiadasarol, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok eredményes felhasznalasat,

11. - a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eloirtak szerint - a kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szempontu
megalapozottsiga vonatkozasaban,

12. arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszk6zokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatéarozott
feladatokat, és értékelni tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén Kkeresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkdrnyezet: Az koltségvetési szervnél rendelkezésre allt hatalyos, egységes szerkezetbe
foglalt alapitoi okirat és Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, tovabba a hatékony munkavégzés
érdekében meghatarozasra keriiltek az elvégzendd feladatok, melyet minden vezetd €s munkatars
teljeskoriien megismert.

A szervezet megfeleld mikodtetése érdekében komplex szabalyzatrendszer keriilt kialakitasra,
melyben rendelkezésre allnak a jogszabalyok alapjan kotelezden elkészitend6 szabalyzatok. Bels6
szabalyzatban rendezettek voltak a milkédéshez kapcsolodd, pénziigyi kihatassal biro,
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jogszabalyban nem szabalyozott kérdések.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Az koltségvetési szerv kockazatkezelési rendszerének
eljarasa irasban szabélyozott, és ennek megfeleléen miikodik. Megtortént a tevékenységben,
gazdalkodasban rejlé kockadzatok azonositasa, elemzése, meghatarozisra keriiltek az egyes
kockazatok kezelésére vonatkozdéan a sziikséges intézkedések, az intézkedések teljesitésének
folyamatos nyomon kovetése megtortént.

¢) Kontrolltevékenységek: Az koltségvetési szervi kontrolltevékenységek részeként minden
tevékenységre biztositott volt a folyamatba épitett, elozetes, utolagos és vezet6i ellendrzés,
killondsen a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése vonatkozasaban. Biztositott volt a
pénziigyi kihatasu dontések célszerliségi, gazdasagossdgi, hatékonysigi és eredményességi
szempontu megalapozottsaga, koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes €s utdlagos pénziigyi
ellendrzés, a pénziigyl dontések szabdlyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése és a gazdasagi események elszamoldsanak kontrollja, tovabba ezen tevékenységek
jogszabalyban el6irt feladatkori elkiilonitése. A Hivatal bels6 szabalyzataiban a feleldsségi korok
meghatarozasaval biztositott kiilonésen az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok, a
dokumentumokhoz és informacidkhoz valé hozzaférés, ¢és a beszamolasi eljarasok
szabalyozottsaga.

d) Informaciés és kommunikaciés rendszer: A koltségvetési szervnél informacios és
kommunikacios rendszer keriilt kialakitidsra és miikodtetésre, amely biztositotta a megfeleld
informacidknak az illetékes szervezeti egységhez vagy személyhez megfeleld id6ben vald
eljuttatasat. Az koltségvetési szerveleget tett a kozérdekli adatokra vonatkozo tijékoztatasi
kotelezettségének.

e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring): A koltségvetési szervnél kialakitasra keriilt és
megfeleléen miikodik a szervezet tevékenységének €s a célok megvaldsitdsanak nyomon kévetését
biztosité (monitoring) rendszer. Az koltségvetési szerv rendszeresen végez az operativ
tevékenységek keretében megvalosulo folyamatos és eseti nyomon kdvetést.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskortien és pontosan tikkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat é€s bevételeket.

B3) Nyilatkozom, hogy 2024. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérol és belsod ellen6rzésérdl sz6lé6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. §
(1) bekezdésében elbirtak alapjan.

Cl1) Nyilatkozom, hogy 2024 évben az altalam vezetett k6ltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Papp Szilvia gazdasagi vezetd) részt vett a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
bels6 ellendrzésérél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

Kelt: Budapest, 2025. jalius31.




