Budapest Févaros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

‘ Polgarmester

A Képviscl6-testilet nyilvanos tlésének anyaga
12011, évi CLXXXIX, torvény 46. § (1) bekezdés|

El6terjesztés
a Képviselo-testiilet iilésére

Téargy: Dontés a Budapest Foévaros XII. kertilet Hegyvidéki Gazdasagi Ellaté Szolgalat igazgatdi
(magasabb vezetdi) palyazatarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Jelen elSterjesztés a Budapest Févaros XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté
Szolgalat (a tovabbiakban: Gazdasagi Ellaté Szolgalat, GESZ) igazgatdjanak megbizasardl vald
dontéshozatalra iranyul.

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. totvény (a tovabbiakban: Kijt.) rendelkezései
szerint az intézmények élén allé vezetd magasabb vezetSi beosztasanak ellitisara a Kjt. 20/B. § (1)
bekezdése alapjan palyazatot kell kifrni.

Budapest Féviros XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisels-testiilete a 98/2025. (IV. 10.)
szamu hatarozataval dontott a munkakor palyazat utjan térténé betoltésérol, egyidejileg felkérve a
polgarmestert, hogy legkésébb 2025. majus 31-ig nydjtson be elSterjesztést a KépviselG-testiilet részére
az 0 igazgatd személyére kiirt palyazat eredménye alapjan.

A palyazat benydjtasanak hatarideje 2025. majus 15-én jart le, hataridén belil harom palyazat érkezett,
amelyek az értékelé bizottsig megallapitasa szerint mind érvényesnek bizonyultak. A palyazatok
megtekinthetdk a Polgarmestert Titkarsagon.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében foglaltaknak megfelelSen a palyazokat személyesen hallgatta meg az e
célra a Képvisel6-testilet 99/2025. (IV. 10.) szamu hatarozataval felallitott haromtaga szakmai értékeld
bizottsag. A bizottsag tagjait a polgarmester kérte fel a KKépviselS-testilet altal megallapitott
szempontoknak megfelelGen, igy a bizottsag tagja volt Tiszai Arpéd, a Budapest Févaros XII. keriilet
Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi és Koltségvetési Irodajanak irodavezetSje (mint a
Polgarmesteri Hivatal pénziigyi szakértelemmel rendelkezd koztisztvisel6je), Hambuch Gerda, 2 MOM
Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. iigyvezets igazgatéja (mint az Onkormanyzat intézményének
vezetésében tapasztalattal rendelkezé tag), valamint dr. Cseh Kristof Balazs aljegyzé (mint a
Polgarmesteri Hivatal jogi szakértelemmel rendelkezé koztisztviselSje). A bizottsig a palyazok
meghallgatasarol 2025. majus 27. és 28. napjan jegyz6konyvet vett fel; a szakmai értékels bizottsag
tagjainak alairasaval ellatott jegyz6konyv megtekinthetd a Polgarmesteri Titkarsagon.

A harom palyazoérdl az értékelS bizottsag a kovetkezé értékelést adta.

Papp Szilvia tébb mint 13 éve dolgozik a Hegyvidék Gazdasagi Ellato Szolgalatnal, jelenleg gazdasagi
vezetéként. Palyazataban a szervezet mikodésének alapos ismeretére épit, és konkrét javaslatokat
fogalmaz meg a hatékonysag novelésére, a belsé folyamatok javitasara, valamint a strukturalis
atalakitasokra. Meghallgatasan  hangstlyozta a szetvezeti egylttmUkodés — erdsitésének, a



konfliktuskezelésnek és a munkatarsi légkor javitasanak fontossagat. IKiemelte, hogy az egészségiigyi
teriilet fokozott figyelmet igényel, és sziikségesnek tartja az tizemeltetési, valamint a vagyongazdalkodast
feladatok racionalizalasat. A gazdasagi vezetéi feladatok atadasara felkészilt utédot jelolt meg.

Tapasztalatara és szervezeti ismeretére épitve vezetoként stabil atmenetet és mikodésbeli folytonossagot
kinal.

Ladanyi Agota tobb mint 25 éves, féként gazdasagi tertleten szerzett tapasztalattal palyazott a GESZ
igazgatdi tisztségére. Jogi végzettsége mellett vezetSként dolgozott a vallalkozéi és az 6nkormanyzati
szektorban is. Palyazata atgondolt, a vezetdi felelosség és az emberi eréforras kezelésének fontossagat
hangsulyozza. Meghallgatasan elsédleges feladatként a belsé kapcsolatok rendezését, a szabalyozasi
kornyezet feltérképezését, valamint a vezetoi jelenlét megerdsitését nevezte meg. Allamhaztartisi
tapasztalata gyakorlati jellegd, a MAK-kapcsolattartast tanulasi folyamatként értelmezi. ErSssége a vezetdi
tapasztalat, a jogi szemlélet, valamint az izemeltetési és gazdalkodasi tertleten szerzett sokrétd gyakorlat.
A bizottsag szerint felkészilt palyazo, ugyanakkor a koltségvetési intézményi mukodés sajatossagaiban
kevésbé jartas.

Borszéki Lasz16 jelenleg bels6 ellendrként dolgozik, korabban a kézigazgatasban és a versenyszféraban is
szerzett vezetOl tapasztalatot, tobbek kozott sajat cég iranyitasaval. Jogi végzettséggel rendelkezik, a
kozigazgatasi szakvizsga letételét tervezi. Onkormanyzati képviselSként és bizottsigi elndkként is
tevékenykedett. Palyazataban kiemelte a pénziigyi fegyelem fontossagat, és gyakorlatorientalt, kontrollalt
mikodést képvisel. ElsG 1épésként a szervezet mikodésének megismerését, valamint a gazdasagi és
humin teriilleteckkel valé szoros egyuttmukodést tartja szlkségesnek. Tapasztalatot szerzett
intézményuzemeltetésben is — irodahazak, kollégiumok, NAV-intézmények mikodtetésében vett részt.
A meghallgatas soran hangstlyozta a belsé ellenérzés és az adatpontossag jelentéségét, ugyanakkor
elismerte, hogy a koltségvetési intézményvezetés jogszabalyi és adminisztrativ kotottségel szamara )
tertiletet jelentenek. A digitalis mikodést tamogatja, ugyanakkor az intézmény jelenlegi gyakorlatat még
nem ismeri.

A benyujtott palyizatok és a szobeli meghallgatason elhangzottak alapjan a bizottsig — egyhangulag — els6
helyen Papp Szilviat, masodik helyen Ladanyi Agotat tartja alkalmasnak az igazgatoi feladatok ellatasara.

Papp Szilvia palyazata a Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidék Gazdasagi Ellato Szolgalat igazgatoi
tisztségére szakmailag megalapozott, atgondolt és a jelenlegi mikodési kihivasokra érdemi valaszokat
kinalé anyag. A benne foglalt javaslatok — igy a szervezeti parhuzamossagok felszamolasa, az allomany
racionalizalasa és a munkakori leirasok felulvizsgalata — vilagosan mutatjak vezetSi szemléletét és
helyzetértékelését. Tobb mint egy évtizedes gazdasagi vezeti tapasztalata, mély intézményi és fenntartéi
ismeretei révén atlitia a GESZ szervezeti és mukodeési kereteit. Vezetoként a szakmai és emberi
felelosségvallalas egyensulyat tartja szem elétt, killonos figyelmet forditva a belsé egytittmikodés
megerGsitésére és a munkatarsi légkor javitasara. A meghallgatas soran realisan értékelte a mukodési
nehézségeket, és konkrét megoldasi javaslatokat fogalmazott meg az lzemeltetés, az egészségiigyl
feladatellatas és a pénzigyi szervezet fejlesztése kapesan. Kiilon értéke, hogy a gazdasagi vezetdi feladatok
atadasat el6készitette, biztositva ezzel a folyamatos mikodés feltételeit. Papp Szilvia személye és palyazata
alapjan alkalmas a GESZ intézményvezetdi feladatainak ellatasara. Vezetdi tapasztalata, helyismerete és a
szervezet iranti elkotelezettsége stabil alapot nyujt az intézmény tovabbi eredményes mikodéséhez.

A bizottsag megitélése szerint a palyazoé felkészilten mutatta be az intézményvezetés f6 feladatait, azokra
felkészult tervekkel rendelkezik. A palyazatot a bizottsag egyhangulag a szakmai szempontok alapjan
tamogatandonak itélte meg.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése alapjan
az 6nkormanyzati intézmeény vezet6)ét a Képvisel6-testiilet bizza meg vezet6i feladatainak ellatasaval. A



GESZ hatalyos Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak 2. pont 2.2. alpontja alapjan a GESZ
igazgatojanak kinevezése, felmentése, vele szemben a fegyelmi eljaras meginditasa, fegyelmi biintetés
kiszabasa, vezet6i megbizasanak visszavonasa az Onkormanyzat KépviselS-testilete hataskorébe
tartozik, az egyéb munkaltatdi jogokat felette az Onkorményzat polgarmestere gyakorolja.

Tekintettel arra, hogy a hatirozatban hatiridéként megjelolt majus 31. szombatra, munkasziineti napra
esik, a jogszabalyi és szervezeti kereteknek megfelel6en az azt kovets elsé munkanapon, 2025. junius 2-
an nyujtottam be az elSterjesztést a KépviselS-testiletnek.

A Kjt. 23. § (3) bekezdése tigy rendelkezik, hogy a magasabb vezetdi, valamint a vezetdi megbizas
jogszabalyban megjelolt, legfeljebb 5 évig terjedd hatarozott id6re szOl. Tekintettel arra, hogy Papp Szilvia
a Gazdasagt Ellaté Szolgalattal kézalkalmazotti jogviszonyban all, a vezet6i megbizassal egyidejileg
kinevezésre nincs szikség.

Kérem a Képvisel6-testiiletet, hogy az elSterjesztésben foglaltakra figyelemmel, a Gazdasigi Ellaté
Szolgilat vezetSjének (igazgatdjanak) Papp Szilviat bizza meg 2025. augusztus 1-jétSl 2030. jilius 31-ig
tarto, 5 éves hatarozott idore.

Amennyiben a KépviselS-testiilet Papp Szilviat nevezi ki az intézmény vezetdjévé, a Kjt. rendelkezéseinek
megfeleléen uj besorolasat, illetményét az alabbiak szerint javasolom meghatirozni:

Besorolas: F12
— Fizetési osztalyhoz, fokozathoz tartozé garantalt illeemény: 181 475 Ft
— Garantalt bérminimumra valé kiegészités: 167 325 Ft
Garantalt illetménye §sszesen: 348 800 Ft
— A garantalt 6sszegen felilli — munkaltati dontésen alapuls — illetményrész: 810 728 Ft
Illetmény Gsszesen: 1159 528 Ft
Egyéb kik6tések, megjegyzések:

Vezetdi potlék 250%: 50 000 Ft
Illetmény Osszesen: 1209 528 Ft

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az alabbi hatirozati javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat:

A Képvisel6-testilet a Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Fllat6
Szolgalat (1126 Budapest, Kiralyhagd utca 18.) intézményvezetSi feladatainak ellitisival — mint
igazgatot — 2025. augusztus 1. napjatdl 2030. julius 31. napjaig tartd, 5 éves hatirozott idSre Papp Szilviat
bizza meg. A KépviselS-testiilet Papp Szilvia illetményét a kovetkezdk szetint allapitja meg:

Besorolas: F12
— Fizetési osztalyhoz, fokozathoz tartozo6 garantalt illetmény: 181 475 Ft
— Garantalt bérminimumra val6 kiegészités: 167 325 Ft



Garantalt illetménye 6sszesen:

348 800 Ft

— A garantalt 6sszegen felilli — munkaltatéi dontésen alapulé — illetményrész: 810 728 Ft

Tlletmény Gsszesen:

Egyéb kikotések, megjegyzések:
Vezetbi potlék 250%:

Illetmény Osszesen:

ontéshozatal modia: mindsitett tobbsé
& 2

Budapest Hegyvidék, 2025.,06- (3,

Lattam:
dr. Bitskey|Botond
jegy20

- Papp Szilvia palyazata

1159 528 Ft

50 000 Ft

1209 528 Ft

c,_,:—'-*-:';_____
Kovacs Gergely
polgarmester



SZAKMAI ONELETRAJZ

Személves adatok:

Név: Papp Szilvia

Sziiletési hely.

Lakcim: ||
Telefonszam”
E-mail;

1dé

Szakmai tapasztalat:

1991-1994 — Dijbeszeds Rt. — Ugyintézé

1996-2003 — BRICK Bt. (Nagy Rébertné ev.) - Ugyintézd

2003-2004 — HAGO K ft. — Tarsashazi konyvelo (atszervezés GESZ-hez)
2005-2011— Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Gazdasagi Ellato Szolgalat — Tarsashazi konyvel6

2005- jelenleg is — Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Gazdasagi Ellato Szolgalat — Gazdaségi vezetd

Iskolai végzetiség:

Kossuth Lajos Kozgazdasagi Szakkozépiskola (Keleti Karoly Kozgazdasagi
szakkdzépiskola), szamviteli-gazdalkodasi agazat: képesitett konyveldi,
véllalati tervezdi €s statisztikusi képesités

EFEB Felnoéttoktatasi Kozpont: Mérlegképes konyveldi képesités

Szolnoki Foiskola (Debreceni Egyetem Szolnok Campus), pénziigy-szamvitel
alapszak, controlling szakirany: K6zgazdész

Budapesti Gazdasagi Egyetem, szamvitel mesterképzés, vezetdi szamvitel
szakirany (vizsgakotelezettségeimnek minden tantargybol eleget tettem,
szakdolgozat hidnya miatt nem szereztem meg a diplomét — csaladi okok miatt)
ABPE-tovabbképzés I1. — Allamhéztartasi Szamvitel — a koltségvetési szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére (érvényesség:2024/2025 év)

Regisztralt mérlegképes konyvelok tovabbképzése

Egyéb ismeretek:

szamitégépes ismeret (WORD, EXCEL)
konyveldprogramok ismerete PROFI, Forras SQL
Német kdzépszintii nyelvismeret

»A”"8s . B” kategoriés jogositvany

Csalddi dllapot: elvalt, harom felndtt fiugyermek






BEVEZETES
2003. 8sze ota dolgozom a Kiralyhiagd utca 18. szam alatt. Kezdetben a HAGO K#ft

alkalmazottjaként, majd 2005. januar 1. napjatél a fenntartd altali atszervezést kdvetben a
Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Gazdasagi Ellaté Szolgalatnal végeztem a tArsashazi
konyveldi feladatokat. Nyolc évet toltottem az tizemeltetési csoport kotelékében. Az eltelt évek
alatt sajat koltségemen folyamatosan képeztem magam. 2012 januarjaban az akkori igazgatd
bizalmat szavazott nekem és megbizott a gazdasagi vezetdi feladatok ellatasdval. A diploma

megszerzését6l, azaz 2013. jilius 1. napjatdl kinevezett gazdasagi vezetd vagyok.

Az azdta eltelt ido alatt gy gondolom megbizhaté és j6 munkakapcsolatot sikeriilt
kialakitanom a Fenntartdval, a kollégékkal és az altalunk kezelt intézmények vezetdivel, mely
a hatékony munkavégzés alapjat képezi. Gazdasagi vezetoként munkamat mindig igyekszem

precizen és gyorsan végezni. Kiemelkedden fontosnak tartom a megfelelé kommunikaciot.

Elsodleges célom, hogy a ram bizott feladatokat a legjobb tudasom szerint, a jogszabélyok és a
térvények maximalis betartasa mellett végezzem. A vezetés alapjanak a bizalmat és nem a
kinevezéskor felruhazott hatalmat tartom. A prioritds alakitdsdban nagy segitség, hogy mar
rendelkezem megfelel6 ralatdssal a napi feladatokra, és ennek okan a rangsorolds a megélt
tapasztalatok alapjan gordillékenyen megy. A jelenleg bet6ltétt munkakordmben is
rendszeresen, szinte naponta van sziikség arra, hogy ujra tervezzem a feladatokat, mert

fontosabb vagy siirgdsebb megoldast igénylo feladatok keriilnek el6térbe.

Célom a fenntartéval az intézményekkel és a kiils6 partnerekkel a kialakitott aktiv kapcsolati
rendszer tovabbi erfsitése és fenntartdsa az intézmény harmonikus miikddtetése érdekében.

Elkételezettnek érzem magam a munkaltatom irant.

Eredményesen dolgozni megitélésem szerint kiegyensulyozott, nyugodt 1égkdrben lehetséges.
Munkatarsaimmal a j6 hangulatii csapatmunkat igyekszem megvaldsitani. A GESZ legfobb
vonzereje, hogy j6l érzi magat a dolgozé. Mindent télem telhetdt megteszek, hogy az intézmény
targyi feltételei is javulhassanak. Szeretném kollégaim érdekeit képviselni, tdmogatom
kollégaim tovabbtanulasat és képzéseit. Bizom a kollektivdban, akik szamadra szintén elsddleges

a magas szintli szakmai munka és a megujulas.

Munkam eddigi legnagyobb elismerése, hogy 2023-ban az Ovodavezeték Munkak5zosségétdl
tiszteletbeli 6vodavezetéi cimet és a ,Legkirdlyabb Gazdi-Vezdi” dijat kaptam. A humor ¢s
egymas kdlcsonds segitése sok akadalyon atsegitette mar kdzdsségtinket.



SZAKMAI VEZETOI PROGRAM

I. HELYZETELEMZES

a) Az intézmény tevékenységi kore

A Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ell4t6 Szolgalat
(tovabbiakban GESZ) 6nilidan miiksdo és eldiranyzatai feletti rendelkezési jogosultsag

szempontjabol teljes jogkorrel rendelkezé helyi 6nkormdanyzati kdltségvetési szerv.
A GESZ alaptevékenysége:

A gazdalkodasi feladatok ellatasa céljabdl hataskorébe utalt, gazdasagi szervezettel nem
rendelkezé 6nkormanyzati koltségvetési szervek - ovodak, bolcsddék és szocidlis, valamint
egy¢<b intézmények - pénziigyi- szamviteli- és gazdasagi feladatainak elvégzése, beleértve a
kényvvezetési és beszdmolési kételezettségeket is, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleloen. A

GESZ-hez rendelt intézmények szama jelenleg 18.

A koéznevelési intézmények allami fenntartisba vételét kovetben, 2013. janudr 1. napjatdl a
GESZ feladata az Onkormanyzat illetékességi tertiletén 1évd, az Onkorményzat tulajdonaban
allo koznevelési intézmények gyermekétkeztetéssel kapcsolatos feladatainak ellatasa, a feladat
ellatasat szolgald ingé- €s ingatlanvagyon mikodtetése, valamint a mitkodéssel dsszefliggd

személyi feltételek biztositasa.

2024. januar 1. napjatol a Hegyvidéki Egészségiigyi K6zpont megsziinését kovetden a
Képviselé Testiilet hatdrozata alapjan a GESZ feladatkére tovabb bdviilt. A megsziint
intézmény feladatai koziil 11 helyszinen az egészségiigyi alapellatéas, azaz a felnétt és gyermek
haziorvosi ellatas, feln6tt és gyermek fogorvosi ellatas biztositasa is a GESZ alaptevékenységei

kozé keriilt.

2005. januér 1. napjatol a részben vagy egészben énkormanyzati tulajdonban 4116 ingatlanok,
lakasok és helyiségek lizemeltetési feladatait is a GESZ végzi.



b) Targyi feltételek

A szakmai munka els6dlegesen a GESZ székhelyén, a Kirdlyhagé utca 18. szam alatti
irodahazban zajlik. A munkavégzés jelenleg az épiilet 4 szintjén torténik. Az iigyfélforgalom
viszonylag nagynak mondhatd, tekintettel a hetente harom alkalommal t6rténé tigyfélfogadasra.
Ezeken a napokon az intézmények vezetdi, illetve gazdaségi iigyintéz6i az utalando szamlakat,
szerzOdéseket €s ellenjegyzési kérelmeket, munkaiigyi és egyéb dokumentumokat adjak le,
illetve utalvanyozasi feladatokat latnak el. Az lizemeltetési csoport ligyfélkorét foként a bérlok
¢s tarsashazi tulajdonostéarsak, valamint a szakipari munkat végzé vallalkozok alkotjak.

Az épiilet allapota a munkavégzésre alkalmas. Az irodahaz festése és a burkolatok
javitasa/cseréje mar id6szerii, tekintettel arra, hogy legutébb 2018-ban tdrtént festés. A
csatornarendszerben rendszeresen elfordul dugulas, melynek elhéritasa jelents kiadassal jar. A
nyilaszarok z6mében kicserélésre keriiltek, csak a fSidszinten és a felso két szinten sziikséges
a régi ablakok cseréje. A flitést biztositd kazan nagyon régi, gyakran meghibasodik, ezért

meggondolandé az esetleges kazancsere lehetdsége.

Osszegezve megallapithato, hogy a targyi feltételek jelenleg biztositjak a napi miikadést, de a

kozeljovoben szamolni kell azzal is, hogy fejlesztésre szorulnak.

¢) Személyi feltételek

A munkavégzéshez szilkséges személyi feltételek jelenleg biztositottak. A GESZ engedélyezett
létszama 39,5 f6. A betéltetlen dllashelyek szama 9,5. Az lizemeltetési és munkaiigyi csoport
létszama teljes. Ures allashely a pénzligyi és a szamviteli csoportnal (3-3 f6), valamint a
titkarsagon (1,5 f6) van. A legfontosabb feladat jelenleg a titkarsagi ligyintézo helyettesitésének
megoldasa, tekintettel arra, hogy itt térténik az iratanyagok Atadas-atvétele, kezelése, illetve a
megfelelé szakmai csoporthoz val6 juttatasa. A titkarsagi dolgozé szabadsaga, betegsége esetén
nincs helyettesitd személy. A GESZ szervezeti és mikodési szabalyzata 2018-ban késziilt.
Azbta szdmos valtozas tértént, amely nem Keriilt dtvezetésre az SZMSZ-ben. Nem kerillt
kialakitdsra az egészségligyi csoport sem, mely az egészségiigyi alapellatdssal kapcsolatos

feladatok végrehajtasat akadélyozza, illetve késlelteti.

A munkavallalok képzettsége alapvetden megfelelé, de egyre nehezebb megfeleld
szakértelemmel és gyakorlattal rendelkezé munkaerét taldlni a piacon. A megiiresedd

allashelyek hossza tdvon maradnak betsltetlenek.



d) A jelenlegi szakmai munka értékelése

A koltségvetési szervek miikddésével, gazdalkodasdval szembeni alapvet6 kovetelmények:

> Gazdasagossag: Az erOforrasok felhasznélasdhoz kapcsolodo koltség, raforditas a
leheto legkisebb legyen.

> Hatékonysag: A nytjtott szolgaltatas, ellatott feladat értéke, vagy bevétele a lehetd
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt erdforrasok koéltségeit, raforditdsait.

» Eredményesség: A kitlizétt célok teljesiiljenek, a feladat tervezett és tényleges hatésa
kozott a lehetd legkisebb eltérés legyen, vagy a tényleges hatas kedvezobb legyen a

tervezettnél.

Megallapithaté, hogy a GESZ kdltségvetésben meghatarozott eldiranyzataival val6
gazdalkodasa megfeleld, takarékos gazdalkodast folytat.

A GESZ kilonb6z6 tevékenységi teriiletein eltérének itélem meg a szakmai tevékenységet. A
feladatok gordiilékeny és megfelelé szinvonali ellatisa alapvetd fontossigi. Ennek egyik
alappillére a megfelelé kommunikécié az intézmények, szakirodak és egyéb partnerek kozott.
Hasonloképp fontos az ligyintézési idd betartdsa, a lehetdségekhez képest roviditése és
probléma esetén gyors reagdlas az adott helyzetre. Ezen a teriileten latok hidnyossagot. Fontos
feladatok elvégzése szorul héttérbe vagy az elhuzodo tigyintézés okan adédnak problémdak. Az
intézményekkel valé egyiittmiikodést megfeleldnek értékelem. Az intézményvezetdkkel valo
kommunikécié terén nem latok problémat. Az érintett csoportok dolgozéira és azok vezetdire

(pénziigy, szamvitel, munkatigy) a gyors és hatékony munkavégzés jellemz6.

Informéaciddramlds terén komoly hidnyossagokat vélek felfedezni. Nincs rendszeres vezetoi
értekezlet. A feladatok kiosztasa és ellenGrzése, valamit szdmonkérése nem torténik meg
teljeskortien, igy el6fordulhat, hogy elmarad a végrehajtds, melynek akar anyagi
kdvetkezménye is lehet. Fontos, hogy minden vezet tdjékozott legyen az 6t érinté iigyekben,
melynek megfelel6 szintere a heti rendszerességgel tartott vezetdi értekezlet. Ez a forum
kival6éan alkalmas arra, hogy a csoportok egymasra épiilé feladatai és egyéb kozds kérdések

felsévezet6i koordinacid alatt keriiljenek egyeztetésre.



A pénziigyi és az ilizemeltetési csoport, valamint a szakiroddk feladatkdrébe tartozé teriileteken
tobb helyen fedezhet6 fel atfedés, felesleges tovabbszamlazas, mely értékes id6t vesz el az

egyéb feladatoktol.

II. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

a) Targyi feltételek terén

> A biztonsidgos miikodés feltételeinek mindenkori megteremtése
o allagmegovas, folyamatos karbantartas,
® a csatorna-, elektromos- és flitéshalozat miksdésének figyelemmel
kisérése, sziikséges javitasok elvégeztetése.
> Tisztasagi festés.
> Foldszinten és fels6 két szinten az udvari nyilaszarék cseréje, melytdl jelentés
energiamegtakaritas varhato.
> Balesetvesz€lyessé valhato burkolatok javitasa, esetleges cseréje.
» Az informatikai és irodatechnikai eszk6z6k lehetdség szerinti fejlesztése, folyamatos
karbantartésa.

b) Személyi feltételek terén

Megfelel6é végzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallaldk alkalmazisa a
jelenlegi kozalkalmazotti bérek alacsony volta miatt nehezen kivitelezhetd. Jelenleg a meglévé
személyi alloméany latja el ezeket a feladatokat is. Célszerlinek tartom a meglévé munkaerd
tovabbképzésének  tamogatisat, valamint a személyi juttatisok eldiranyzatanak

megtakaritdsaibol a tobbletmunkat végzé dolgozék juttatdsainak névelését.

Az otthoni munkavégzés lehetdségének megteremtése is kelld motivalo erével bir. Azokon a
teriileteken, ahol érdemi munkavégzés varhaté el, valamint megfeleléen dokumentalhatd és
kontrolldlhaté a tevékenység, ott heti egy munkanapra vonatkozéan bevezetheté a home office.
A Covid és az energiavalsag idején jol miik6dott az intézmény a megosztott munkavégzés
alkalmazasival. Megfelelé szervezéssel és ellenérzéssel akdr a hatékonysdg is nodvelhetd

segitségével.



¢) Szakmai munka terén

Elsédleges a feladatok pontos meghatarozasa. A vezetének meg kell bizonyosodnia arrél, hogy
a munkavallalé megértette, képes és hajland6 az adott feladat végrehajtasara. Rendelkezik a
feladat elvégzéséhez sziikséges informaciokkal és képességekkel.

A folyamatok részletes éttekintését kovetoen az atfedéseket és a felesleges munkafolyamatokat
meg kell sziintetni. A felszabadult idét a betSltetlen allashelyek miatt tobbletmunkat vallalo
kollégak tehermentesitésére lehet forditani.

Heti vezetdi értekezletek ismételt bevezetése, az értekezleten elhangzottakr6l emlékeztetd
készitése és minden érintettnek valé megkiildése segit a kdzos gondolkodas fejlesztésében, és

a kiosztott feladatok végrehajtasanak nyomon kévetésében és ellenorzésében.

I1I. VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO

a) Szervezeti struktira

Az intézményi feladatellatds jelenleg négy teriiletre terjed ki, melyek szorosan egymaésra

épiilnek, illetve egymassal sszefliggésben allnak.

A GESZ fotevékenységét, azaz a gazdilkodasi feladatok ellatasa céljabdl hataskoérébe utalt,
gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 ©Onkorményzati koltségvetési szervek - o6vodak,
bélcsddék €s szocidlis, valamint egyéb intézmények - pénziigyi- szamviteli- és gazdasagi
feladatainak elvégzését, a kOnyvvezetési és beszamolasi kételezettségeket, tovabba a
munkaligyi feladatokat a pénziigyi, a szamviteli és a munkaligyi csoport latja el. A
csoportvezet6k a gazdasagi vezetd irdnyitasa alatt végzik munkéjukat.

A pénziigyi csoport munkavallaldja végzi az iskolai étkeztetéssel kapcsolatos feladatokat mely
magdaban foglalja a menzakartya rendszer kezelését, kapcsolattartst az érintettekkel (étkeztetd
cég, iskolak, sziil6k) valamint adatot szolgaltat az allami timogatas elszdmolasahoz.

Az lizemeltetési csoport az igazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt végzi a részben vagy egészben
dnkormanyzati tulajdonban 4ll6 ingatlanok, lakasok és helyiségek iizemeltetési feladatait,

egylittmiikGdve a pénziigyi és szamvitel csoporttal.

A legujabb teriilet az egészségligyi alapellatas, azaz a felndtt és gyermek haziorvosi ellatés,

felnétt és gyermek fogorvosi ellatas biztositasa. A feladatellatashoz sziikséges egészségligyi

6



csoport még nem keriilt kialakitasra. Jelenleg a pénziigyi €s az lizemeltetési csoport latja el a

feladatot.

A csoportokon kiviil, kdzvetleniil az igazgat6 iranyitdsa ala tartozik a titkarsdg munkavéllaldja,
a gépkocsivezetd és a kézbesité. A GESZ gépjarmiive 2024. februarjaban egy karesemény
kévetkeztében hasznalhatatlanna valt, ij jarmi nem keriilt beszerzésre. A kézbesitoi allashely

2024. majusa oOta lires.

b) Feladatmegosztas az intézményen beliil

A feladatmegosztas az egyes csoportok, illetve a csoporton belill a munkavallalok kézétt nem
megfelelé. Egyes dolgozokra aranytalanul nagy teher harul, mig mas teriileten a munkaidé nem
kertil teljes mértékben kihasznélasra. A feladatok kiosztdsakor nem keriilnek figyelembevételre

a szabad kapacitasok és nincs térekvés az aranyos terhelés megvaldsitasara.

A csoportok kozott el6fordulnak ellentétek, mely a nem megfelelé feladatkiosztdsra, valamint

a nem egy<rtelmiien megfogalmazott vezet6i utasitasokra vezethetd vissza,

¢) Kapcsolatrendszer

A GESZ szorosan egyiittmiikddve végzi tevékenységét a fenntartdo Onkormanyzat szakirodaval,
valamint a hozzd rendelt intézmények vezetdivel és gazdasagi ligyintézbivel. A kell6en
hatékony és gyors iligyintézéshez, munkavégzéshez elengedhetetlen a jé6 személyes- és

munkakapcsolatok kialakitisa, a megfelel6 kommunikacié szoban és irdsban egyarant.

d) Szervezetfejlesztési feladatok és elképzelések, fejlesztendd teriiletek

» Elsédleges feladat az intézmény Szervezeti és Miik6dési Szabélyzatdnak, mint a
miikddést megalapozd alapdokumentumnak a feliilvizsgalata. A dokumentum 2018-ban
késziilt. Az6ta szamos atalakitds, feladatleadds és atvétel tortént, melyek nem lettek
atvezetve az SZMSZ-ben, igy az abban leirtak nem tlikr6zik a szervezet tényleges
feladatait, illetve szervezeti felépitését.

» Az intézmény szabdlyzatait feliil kell vizsgalni, a lefedetlen teriileteket bele kell vonni.

» A dolgozék munkakdri leirasait is célszeri attekinteni, mert nem minden esetben
tartalmazzak a ténylegesen ellatandé feladatokat. Az egyenl6tlen munkaterhelés
megsziintetése érdekében tjra kell gondolni a munkafolyamatokat és a munkakéri
lefrasokat az aranyosan leosztott feladatok alapjan kell elkésziteni/mddositani.

> A felesleges allashelyeket meg kell sziintetni



Ki kell alakitani az egészségiigyi alapellatashoz kapcsoléddo csoportot, vagy a feladatot
meg kell osztani az tizemeltetési és a pénziigyi csoport kozott aszerint, hogy miiszaki-
iizemeltetési vagy pénziigyi tevékenységrdl van e sz6. Megosztas esetén fontos, hogy
az egyes részfeladatok maradéktalanul el legyenek latva, lefedve a teljes teriiletet.

A partnerintézményekkel, szakiroddkkal valo irdsbeli €s szobeli kommunikacié
fejlesztése elengedhetetlen a hatékony és gyors tigyintézés megvalositasa érdekében.
A feladatellatisban mutatkozé parhuzamossagok, felesleges tevékenységek
megsziintetésé¢hez a szakirodak vezetdinek segitségével részletesen 4t kell tekinteni a
teriileteket. Ez foként az tizemeltetési és a pénziigyi csoport feladatait érinti.

Be kell vezetni a heti rendszerességgel ismétlédo vezetdi értekezleteket, ahol minden
csoportvezetd €s a titkarsagi dolgozd is részt vesz. Az értekezleten elhangzottakrdl
emlékeztet6t sziikséges késziteni, hogy minden érintett tisztiban legyen a feladatokkal.
T4jékoztatni kell a vezetbket a fenntartoi dontésekrdl, fontosabb eseményekrol.

A feladatokat egyértelmiien, lehetbleg irasban kell megfogalmazni. A végrehajtast
folyamatosan ellenérizni kell a belsé kontroll rendszer elbirasai szerint.

A csoportok, dolgozok kozotti esetleges fesziltségeket azok felmeriilésekor azonnal
kezelni szilkséges. Id6ben t6rténé megfeleld vezetdi kommunikacidval, az érintettek
meghallgatisdval megel6zhetd, illetve gyorsabban megsziintetheté a konfliktus. A
nyugodt munkakémyezet clengedhetetlen feltétele a munkaerd megtartasénak €s a
munka szinvonalas elvégzésének.

Teljesitményértékelési rendszer bevezetése lehetdséget biztositana a munkdjukat
kimagasldéan végzé dolgozdk ,jutaimazasara”, A tobbletmunkat végzé dolgozok
munkéjanak kompenzalasira a célfeladat elrendelés és annak dijazasa lenne a
legmegfelelébb.

Az intézmény csaladias jellegét meg kell Grizni. J6 hangulata légkérben kénnyebb és
jobb mindségli a munkavégzés. A csapatszellem erfsitését kozos Osszejovetelek,

csapatépitSk szervezése segitheti.



IV, OSSZEGZES:

Osszességében megallapithatd, hogy a koltségvetési szerv a feladatellatashoz sziikséges
feltételekkel rendelkezik ugyan, de szamos teriileten szilkséges djragondolni a jelenlegi

folyamatokat, a jo gyakorlat megtartasa mellett fejleszteni az egyes teriileteket.

A helyzetelemzésnél a jelenlegi statuszom altal rendelkezésemre 4ll6 adatokat, a kollégakkal
tortént egyeni elbeszélgetések soran szerzett informacidkat, valamint egyéni tapasztalataimat

hasznaltam fel.

A vezetdi programomban leirtak alkotjak elképzelésem f6 vonalat, tiikrézik értékrendemet,

alapelveimet és az altalam kiemelten kezelend6 teriileteket.

Az Intézmény koriilményeit, k6zosségét és feltételrendszerét j61 ismerem. Erre alapozva ugy
vélem kellé szakmai tapasztalattal és kompetencidval rendelkezem az intézményvezetdi

allashely betoltésére.

Bizom abban, hogy az el6készitd bizottsig és az Onkormanyzat Képviselé-testilletének
bizalmat elnyerve a kovetkezd 6t €évben terveimet megvalosithatom a GESZ, mint kéltségvetési
szerv vezetbi feladatainak ellatasa, valamint a GESZ alapité okiratiban és szervezeti és
miikSdési szabalyzataban eldirt tevékenységek ellatasa, koordindlasa, megszervezése, illetdleg

a jogszabdlyban meghatarozott kdvetelmények teljesitése érdekében.

Budapest, 2025.majus 15.

Pap %\Tia



