
ÜZLETI TERV 2026 v2

ÜTA főcsoport ÜTA megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Összesen
Total 1 035 693 637 505 133 768 632 252 548 1 051 234 688 1 130 403 629 1 414 464 653 1 436 894 000 78 394 209 90 565 451 98 188 033 85 395 049 156 414 243 92 838 038 95 082 713 119 261 468 174 888 446 96 593 894 90 946 925 185 381 513 1 363 949 983
1.1.1 Vállalkozási bevételek Külső 970 724 662 451 870 012 577 746 772 982 107 812 1 043 734 432 1 306 026 895 1 308 900 392 71 060 908 83 693 979 90 684 137 78 236 105 149 311 696 86 377 945 88 067 137 112 173 436 167 606 685 89 390 436 82 896 735 177 932 562 1 277 431 761
501-001 - Uszoda vízfelület 355 181 689 167 969 571 226 082 873 325 072 975 320 560 563 388 169 790 333 108 642 29 100 000 28 100 000 31 250 000 33 250 000 36 550 000 37 000 000 40 000 000 40 000 000 40 050 000 33 750 000 31 750 000 29 600 000 410 400 000
501-002 - Uszoda tanfolyamok 112 054 598 56 604 284 71 755 166 105 681 328 105 887 269 104 512 938 192 652 940 9 160 000 7 360 000 7 460 000 8 760 000 11 260 000 14 260 000 24 260 000 23 760 000 11 360 000 10 060 000 8 460 000 6 760 000 142 920 000
502-001 - Csarnok 60 341 400 24 458 968 35 849 560 18 529 535 30 851 805 24 784 027 164 892 575 4 330 709 3 543 307 2 755 906 1 968 504 1 968 504 1 181 102 0 0 1 574 803 2 755 906 1 968 504 393 701 22 440 945
503-001 - Focipálya bérbeadás 22 592 416 12 520 857 7 750 533 17 778 957 10 356 370 18 367 824 27 046 886 1 574 803 2 755 906 2 362 205 2 362 205 2 755 906 1 968 504 1 574 803 1 181 102 1 574 803 1 968 504 2 362 205 2 362 205 24 803 150
505-001 - Rendezvények 250 607 107 39 958 250 121 165 262 309 460 700 372 661 080 489 026 566 237 465 800 5 000 000 20 000 000 25 000 000 10 000 000 75 000 000 10 000 000 0 25 000 000 90 000 000 20 000 000 15 000 000 110 000 000 405 000 000
506-001 - Parkoló 45 798 374 25 772 145 36 735 294 51 426 325 70 336 816 71 561 582 101 304 153 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 9 000 000 7 000 000 9 500 000 15 000 000 104 500 000
508-008 - Különterem 5 370 194 2 778 214 2 218 223 4 145 664 5 666 611 7 139 679 9 698 173 472 441 511 811 433 071 472 441 354 331 314 961 118 110 118 110 393 701 433 071 433 071 393 701 4 448 819
508-001 - Ingatlan bérlők 118 530 484 74 074 282 76 189 861 149 947 055 127 113 918 153 030 054 242 731 222 13 422 956 13 422 956 13 422 956 13 422 956 13 422 956 13 653 378 14 114 223 14 114 223 13 653 378 13 422 956 13 422 956 13 422 956 162 918 848
515-001 - Működés- Iroda 248 400 47 733 441 65 272 300 000 38 756 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.2 Továbbszámlázott szolgáltatások 64 968 975 53 263 756 54 505 776 69 126 876 86 669 198 108 437 758 127 993 609 7 333 300 6 871 472 7 503 897 7 158 944 7 102 547 6 460 093 7 015 576 7 088 032 7 281 761 7 203 458 8 050 190 7 448 951 86 518 222

02. Egyéb bevételek Total 6 931 854 10 492 778 25 451 783 13 793 088 82 137 875 7 176 788 4 576 693 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 1 320 000
Total -196 663 574 -125 881 926 -192 466 605 -192 801 588 -256 493 514 -474 052 268 -394 438 124 -32 130 906 -30 377 283 -32 638 778 -31 313 318 -29 968 047 -26 154 007 -26 800 836 -27 051 415 -29 117 462 -31 936 277 -36 226 877 -31 581 406 -365 296 614
2.2.1.1.1 Gáz díj és kapcs. Szolg. -47 283 443 -32 630 039 -68 566 260 -60 321 223 -78 171 830 -128 358 858 -110 354 589 -10 930 450 -10 853 213 -9 235 208 -9 629 312 -8 113 793 -2 956 524 -1 898 978 -1 991 563 -6 494 302 -9 770 417 -14 543 237 -10 353 404 -96 770 402
2.2.1.1.2 Elektromos áram és kapcs. Szolg. -68 409 477 -52 616 245 -71 344 880 -71 923 542 -113 830 746 -185 237 282 -133 251 320 -8 340 956 -7 330 570 -8 879 070 -8 324 006 -8 577 504 -8 004 983 -9 542 858 -9 700 852 -9 346 410 -8 306 360 -9 323 641 -8 868 002 -104 545 212
2.2.1.1.3 Víz díj és csatorna díj és kapcs. Szolg. -32 293 095 -20 057 768 -21 053 556 -25 159 036 -31 079 238 -117 431 150 -114 535 938 -10 489 500 -9 823 500 -12 154 500 -9 990 000 -9 906 750 -10 822 500 -10 989 000 -10 989 000 -9 906 750 -10 489 500 -9 990 000 -9 990 000 -125 541 000
2.2.1.2.1 Irodaszer, nyomtatvány, újság előfizetés -1 190 650 -382 320 -431 655 -340 258 -404 020 -571 981 -482 301 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -600 000
2.2.1.2.2 Sport eszközök -392 635 -27 335 -268 528 -173 257 -357 427 -603 478 -288 201 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -120 000
2.2.1.2.3 Tisztítószer és fenntartási anyagok, alkatrészek-34 872 080 -16 060 017 -24 831 546 -27 435 685 -27 319 659 -36 827 204 -31 759 593 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -34 000 000
2.2.1.2.5 Üzemanyag ,autopály díj, parkolási díj -1 930 689 -620 424 -560 838 -530 988 -1 239 266 -1 464 376 -1 333 551 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -1 320 000
2.2.1.2.6 egyéb anyag és szolgáltatás költség -10 291 505 -3 487 779 -5 409 342 -6 917 599 -4 091 329 -3 557 939 -2 432 632 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -2 400 000
Total -332 255 028 -198 114 229 -193 431 442 -258 658 284 -293 783 191 -386 015 713 -386 696 881 -31 516 122 -31 634 232 -31 752 342 -32 067 303 -32 067 303 -31 909 823 -38 287 775 -36 319 272 -31 909 823 -31 909 823 -31 909 823 -31 752 342 -393 035 983
2.1.1 Őrző-védő szolg. -32 205 600 -31 622 400 -29 221 200 -41 274 192 -33 807 400 -36 583 760 -39 911 292 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -3 757 684 -45 092 203
2.2.1.1.4 Közös ktg, üzemeltetési ,szemétszállítás -6 091 585 -3 997 352 -5 690 892 -5 535 582 -4 972 212 -4 615 412 -4 127 412 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -242 451 -2 909 412
2.2.1.2.4 Takarítás -32 049 256 -24 241 053 -34 193 570 -47 554 306 -55 530 667 -56 265 424 -56 206 138 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -5 152 664 -61 831 968
2.2.10.2 egyéb igénybevett szolgáltatás -73 170 725 -23 825 438 -29 896 475 -31 343 239 -39 310 164 -43 929 788 -38 011 648 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -30 600 000
2.2.10.2.1 sportszolgáltatás, tábori szolgáltatás 0 0 0 0 -5 396 963 -64 306 380 -81 227 568 -5 826 772 -5 944 882 -6 062 992 -6 377 953 -6 377 953 -6 220 472 -12 598 425 -10 629 921 -6 220 472 -6 220 472 -6 220 472 -6 062 992 -84 763 780
2.2.2.1 szállítás,posta,taxi -3 035 803 -783 680 -907 835 -1 051 873 -1 116 872 -1 083 346 -651 743 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -600 000
2.2.3.1 vonalas telefon -332 739 -303 442 -303 442 -303 442 -315 819 -331 115 -334 666 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -360 000
2.2.3.2 mobil telefon -653 495 -493 508 -541 752 -645 525 -508 198 -252 015 -354 068 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -300 000
2.2.3.3 internet előfizetés -1 703 729 -1 124 356 -1 207 089 -1 751 669 -1 474 801 -1 558 793 4 363 177 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -125 900 -1 510 800
2.2.4.1 hirdetések,grafika,nyomdamarketing,reklám -20 428 899 -4 041 027 -6 710 088 -10 050 361 -10 338 421 -11 088 683 -9 783 843 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -8 400 000
2.2.5.1 iroda, terem bérleti díj -50 691 600 -14 903 275 -23 645 745 -23 793 713 -33 368 880 -34 603 524 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -3 027 808 -36 333 700
2.2.5.2 eszközbérleti díj -2 909 361 -1 320 906 -1 970 460 -2 492 777 -4 191 002 -5 423 318 -1 723 118 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -1 800 000
2.2.5.3 gépjármű bérlet -2 193 259 -1 864 693 -1 711 997 -1 707 864 -1 468 026 -3 717 359 -4 260 391 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -332 345 -3 988 140
2.2.5.4 egyéb bérlet -1 048 505 -975 911 -669 694 -644 899 -883 085 -444 600 -710 322 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -49 333 -592 000
2.2.6.1 ügyvédi díj -7 072 503 -9 983 391 -8 944 259 -6 480 546 -8 052 333 -8 735 553 -9 491 786 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -735 000 -8 820 000
2.2.6.2 bérszámfejtés -1 317 500 -1 570 400 -1 755 600 -2 088 800 -2 192 400 -1 489 600 -1 545 600 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -108 780 -1 305 360
2.2.6.3 könyvelés, könyvvizsgálat, tanácsadás -14 870 000 -10 670 000 -10 622 400 -12 338 400 -13 548 400 -14 450 400 -14 921 400 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -1 127 385 -13 528 620
2.2.7.1 számítástech. rendsz. Üzemeltetés,support -6 771 436 -4 739 461 -4 147 249 -5 229 971 -4 860 917 -6 424 793 -7 622 318 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -525 000 -6 300 000
2.2.8.1 javítás, karbantartás -75 709 033 -61 653 936 -54 937 439 -64 519 093 -82 021 798 -91 946 492 -85 573 221 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -84 000 000

07. Egyéb szolgáltatások Total -7 285 058 -5 292 693 -4 199 516 -3 326 544 -3 388 573 -5 000 681 -5 829 910 -550 000 -550 000 -550 000 -550 000 -550 000 -600 000 -650 000 -650 000 -600 000 -550 000 -550 000 -550 000 -6 900 000
Total -228 260 404 -89 748 272 -98 858 796 -223 152 151 -276 209 204 -420 984 988 -377 949 250 -3 900 000 -14 400 000 -18 000 000 -7 500 000 -53 200 000 -9 500 000 -5 000 000 -22 500 000 -63 700 000 -14 500 000 -11 000 000 -77 400 000 -300 600 000
2.7.1 ELÁBÉ -9 191 196 -4 142 327 -3 682 419 -10 078 074 -9 440 312 -7 886 579 -7 564 860 -400 000 -400 000 -500 000 -500 000 -700 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -700 000 -500 000 -500 000 -400 000 -7 600 000
2.7.2 közvetített szolgáltatás -219 069 208 -85 605 945 -95 176 377 -213 074 077 -266 768 892 -413 098 409 -370 384 390 -3 500 000 -14 000 000 -17 500 000 -7 000 000 -52 500 000 -8 500 000 -4 000 000 -21 500 000 -63 000 000 -14 000 000 -10 500 000 -77 000 000 -293 000 000
Total -235 599 353 -183 288 548 -237 627 108 -296 333 750 -306 638 098 -296 142 576 -312 810 528 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -26 458 320 -45 394 606 -26 458 320 -336 436 126
2.2.9.1 Reprezentációs költség -550 996 -570 578 -1 288 238 -1 868 433 -2 444 276 -2 931 867 -2 383 127 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -1 200 000
2.3.1.1 bérköltség, megbízási díj -180 766 390 -161 204 183 -207 509 603 -247 111 089 -257 361 508 -245 653 158 -258 519 181 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -22 264 000 -39 021 775 -22 264 000 -283 925 775
2.3.1.2 járulékok -40 484 615 -19 136 988 -24 902 372 -34 159 319 -34 715 696 -34 873 125 -37 549 489 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -2 894 320 -5 072 831 -2 894 320 -36 910 351
2.3.2.1 cafeteria,kiküldetés,munkábajárás,saját gk.,oktatás-13 797 352 -2 376 799 -3 926 895 -13 194 909 -12 116 618 -12 684 426 -14 358 731 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -14 400 000

13. Értékcsökkenési leírás Total -30 210 661 -26 835 385 -22 203 648 -21 992 826 -23 289 336 -20 561 295 -18 520 891 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -1 390 000 -16 680 000
14. Egyéb ráfordítások Total -29 244 666 -27 359 793 -13 570 085 -22 865 363 -21 809 499 -24 028 757 -26 680 110 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -13 000 000

-16 893 253 -140 894 301 -104 652 869 45 897 270 30 930 089 -205 144 837 -81 455 000 -18 524 473 -15 217 717 -13 574 741 -14 857 225 11 807 240 -4 147 445 -4 477 552 3 919 128 20 739 508 -11 123 859 -36 497 714 15 276 111 -66 678 740

Általános:
5%-os inflációval számoltunk, amelyet figyelembe vettünk többek között az ingatlan bérleti és üzemeltetési díjak, illetve a különböző szerződéses díjak, így pl. az őrzés-védés és a takarítás költségének tervezése során is;
Nem tervezünk semmilyen általános üzletmeneten kívüli eseménnyel, amely a megszokottól eltérő árbevétellel, vagy kiadással járna;
Nem tervezünk semmilyen jelentősebb üzletmenettel, tevékenységi körrel, működtetési móddal kapcsolatos változással, amíg erről konkrét döntés nem született vagy erre irányuló kérést nem kaptunk a Tulajdonos felől.

Bevételek:
Az uszodai forgalom idei várható összebevételéhez képest 10%-os emelkedést várunk, ez a növekedés várakozásunk szerint megnövekedő forgalomból ered – az idei év rendkívül változó, hűvösebb időjárást hozott a korábbi évek rendkívüli hőhullámai után, ez számottevően, statisztikailag kimutatható módon befolyásolja a napi szintű látogatottságot;
Az árbevétel egyéb fő elemeit (uszodabérlők, pályabérlők, rendezvények, oktatás) a területi vezetőkkel egyeztettem, reálisan teljesíthetőnek látom, a rendezvények terén ugyan visszaeséssel számolunk (az idei év kiugró számokat produkál, azonban az összbevétel számottevő része catering és technika továbbszámlázása fix marginnal), de ez nem befolyásol a várható közvetlen fedezeten (árbevétel – közvetített költségek);
A parkolás során 10%-os növekménnyel számolunk az idei évi várható bevételhez képest, amely mutatja a bevételforrásban rejlő potenciált, azonban nem tervezünk rendkívüli változtatásokkal, amelyek megnövelnék az üzleti kockázatot – ennek körbejárásához javasolnám a Tulajdonos bevonását, hiszen érzékeny terület több okból is, az idei évben számos egyeztetés tárgya volt;
Az egyéb bevételek között a lekötött bankbetéteken felmerülő kamatbevétel tervezetet mutatjuk ki (a Társaság hosszútávú albérlői szerződései tartalmaznak kauciót, ennek a korábban beérkezett összegeit szükséges elkülönítve kezelnünk).

Költségek:
Az ingatlan bérleti költség esetében továbbra is a meglévő tulajdonosi kedvezménnyel számolunk;
Mind a víz és csatornadíj, gáz, mind pedig az áramdíj esetében konkrét szerződéses egységárakkal (ezek a gázdíj esetében 2025.05.01-től, áramdíj esetében 2026.01.01-től kedvezőbbek), és a meglévő rendszerhasználati díjakkal számoltunk, ezt egy korábbi évek tapasztalatain alapuló, reális és prudens energiafogyasztással szoroztunk fel;
Az igénybe vett szolgáltatásokon belül a legnagyobb költségelemünk a sport- és tábori szolgáltatások, amely az uszodai tanfolyamok árbevétel sorral „áll szemben”, itt a délelőtti és délutáni oktatás, magán oktatás, rehabilitációs senior vízitorna és aquafitness alvállalkozói díjai jelennek meg, a várható kiadásokat az idei év tapasztalatai alapján, a prognosztizált létszám és csoport adatok szerint került meghatározásra;  
A többi főbb költségelemünk esetében a megszokott, költséghatékonyságot helyezzük előtérbe, jelentős növekménnyel nem számoltunk, az üzletkörök tekintetében elsődlegesen az uszodához kapcsolódóan merülnek fel ad-hoc kiadások, főként be nem tervezett karbantartási szükségletek, itt egy átalánnyal számoltunk a karbantartás soron, amely tapasztalati adatokon alapul;
Az ELÁBÉ a termékeladásokhoz kapcsolódó ráfordítást, a közvetített szolgáltatások pedig mind a rendezvények alvállalkozók felé kifizetett catering és technikai díjait, mind pedig a táborok alvállalkozó felé kifizetett étkeztetési díját tartalmazzák;
A személyi jellegű ráfordítások soron megjelenik egy általános, 10%-os bérfejlesztés többletköltsége;
Az egyéb szolgáltatások elsősorban bankköltséget, illetve biztosítási díjakat tartalmaz;
Az egyéb ráfordítások összege elsősorban az iparűzési adót tartalmazza.

10-12. Személyi jellegű ráfordítások

Total

2026. évi üzleti terv

01.Árbevétel

05. Anyagköltségek

06. Igénybe vett szolgáltatások

09. ELÁBÉ / Közv szolg

Tény


