JEGYZOKONYV

Késziilt: FABER Uzemeltetd, Vatosfejleszts és -fenntarté K.
székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca 21.

Id&pont: 2026. aprilis 14.

Helyszin: FABER Kft.

1123 Budapest, Alkot4s utca 21,
Jelen vannak
Feligyelobizottsdg tagjai: Szin Richard elnék
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dr. Végh Bence tgyvédjelolt (dr. T. T6th Balazs egyéni tigyvéd helyett)
dr. Mancsiczky Maté Laszl6 FABER KFT /jogész

A feliigyelSbizottsag iilését Szin Richard felugyelSbizottsgi elndk vezeti, aki kdszénti a jelen lévélket,
valamint megallapitja, hogy a feliigyelGbizottsagi tlésen az Osszes feliigyelSbizottsigi tag jelen wvan,
hatarozatképes, tekintettel arra, hogy az tlésre minden tag megkapta a meghivét, az Glés megtartdsahoz
valamennyi tag hozzéjarul és azon személyesen részt vesz.

Ezt kéveten a feliigyelSbizottsag elndke ismerteti a Feltgyel6bizottsdg meghivdjaban meghirdetett
napirendi pontokat:

A Feliigyel6bizottsagi iilés napitendi pontjai:

1. Napirendi pontok elfogaddsa, jegyz6konyv vezet8 és hitelesitd megvilasztdsa,
tajékoztatisa

2. A Tiérsasag 2026. évi iizleti tervének jévahagyasa

A Faber Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak 2026. évi ellen§rzési terve

4. Tajékoztatas a Faber Kft. kdzbeszerzési eljtasaival kapcsolatos jogotvoslati eljardsokedl és
a Faber Kft. 2026. évi k6zbeszetzési tervérdl.

5. A Café Event Kft. és a Faber Kift. kozott létrejott szerz6désekrdl

6. Fekete Gyula és a Faber Kft. kozott fennallt jogviszony megsziinésének feltételeirsl

7. Egyehek, killesonis tdjékoztatas

=

Szin Richird feligyeldbizottsigi elndk felkéri dr. T. Téth Balazs Ggyvéd helyetteseként eljird, dr. Vigh
Bence ugyvédjeloltet, hogy foglalja irisba az iilésen elhangzottak lényegét, tovabbd rdgziti, hogy a
feliigyelSbizottsagi elndk és Szabd [Karoly feliigyelSbizottsagi tag feladata, hogy a feligyelSbizottsag iilésérd]
késziilt jegyzSkonyvet alairisival hitelesitse.

Szin Richérd rogziti, hogy a napirendet tartalmazé meghivot és annak mellékletét a FeliigyelSbizottsag
minden tagja megkapta. HEzt kGvetSen szavazasra kéri fel a FeliigyelGbizottsag tagjait a tervezett napirend
pontjainak elfogadasardl. (3 igen 0 tartézkodas 0 nem szavazattal elfogadva.)

Ezt kovetGen a Tarsasdg feliigyeldbizotisiga az alibbi hatarozatot hozza az 1. napirendi pont alapjin.



1/2026. (IV.14.) szamu Feliigyelgbizottsagi hatdrozat a 1. Napirendi pontok elfogadasa,

jegyz8konyv vezet8 és hitelesitd megvilasztdsa, tdjékoztatisa

A Tirsasag feliigyelGbizottsaga akként hataroz, hogy a meghivéban meghirdetett napirendi
pontokat elfogadja, a feliigyel6bizottsidg elnke, dr. Végh Bence iigyvédjeldlt a jegyz8kdnyvet
vezeti, Szin Richard és Szabd Karoly pedig alairasaval hitelesiti az iiléstdl késziilt jegyz8kényvet.

Szavazas: 3 jgen sgavazat, ellenszavazat &5 tartdkodds nem volt

2 napirendi pont: A Tarsasag 2026. évi izleti tervénck jévahagyisa

Eszrevételek, elhangzottak: CSP ligyvezetd ismerteti a FABER Kft, tizleti tervét és annak részleteit.
Kényvelés technikailag annyit valtoztattunk, hogy az egyéb tovibbszamlazott kézvetitett szolgaltatis mi
alvallalkozoként vettiik figyelembe, mert csékkenti az adéalapot.

SZK tag észrevétele: Az ar bevételeked! tijékoztatast kaptam, a bérek rendben vannak, de tovabbra is
tartom, hogy egy nagyobb béremelést kellene elérni.

BL tag észrevétele: Azt szeretném megkérdezni, hogy milyen kéltségviseldket alkalmaznak a
konyvelésben? A fejezetekbdl az kévetkezne, hogy 7 killdn csoport szerint van elkilonitve. A 2025. évben
keletkezett egy 80 milliés nyereség, amivel kapesolatban az a kérdésem, hogy mi magyarizata annak, hogy
2025. évhez képest jclentSsen novekedett. Az értékeskkenési leiras a tervhez képest a duplajara nétt, de a
2020. évi tervben, t6bb beruhizas is szerepel. Azt vartam volna, hogy ez a szam novekszik.

Szetetném kérni és észrevételezni a SERPA szoftverrel kapcsolatban egy megfeleld szetz3dés-nyilvintartas
lértehozasat. Alkalmat adna atra, hogy gyorsan lechessen lekérdezni az informécidkat.

Digitalizacié és flottakovetéssel kapesolatban kérdezem. Mi ennek a becsiilt kéltsége. Kérdésem, hogy a
pénziigyi csapat jelentGsen 4talakult.

Megkérdezem, hogy a SessionBaserdl valé atallas megtortént, akkor a kévetelések tekintetében tdrtént egy
jelentSs adatvesztés?

1. Javaslom, hogy a FB kérje fel a Fiber Kft. ligyvezetését, hogy a szetvezeti egységekre is
onalldan készitse el az iizleti tervet. Kérjiik ezt a részletesebb informacidk és szakmaisag
miatt,

2. Javaslom még, hogy késziiljon egy métlegterv is az adatok alakulisara is tekintettel.

3. Javaslom, hogy valamilyen médon késziiljon el a 2026. évben egy olyan szerzédéses
nyilvantartds, amely a szerzddéseket kereshetd médon tartalmazza.

4. Javaslom, hogy a személyi valtozasok keriiljenek kell6en pontosan meghatarozassa.

CSP észrevétele: Tobb tételbdl ered az adézott eredmény nvekménye. Pl. postakoltség csbkkenése, 8rzé-
vEdS céggel vald bj szerzdés, szupport dijak, amit az Onkormanyzat finansziroz jclenleg a Tarsasagnak. Mi
arra kalkuldltunk egy koltséget, amit nem kellett megﬁietni. Ezekbdl allt 6ssze BL altal kérdezett névekmény.
Felmondott a gazdasdgi igazgaté, a fékényveldnk és a konyveldnk. Mi pedig ennck a potldsira felvettiink
egyel t6bb munkavallalét. Azt mondom hogy nem tudok réla, de valtiskor mi egy tobb hénapos egyeztetés
utan kaptuk az adatbazist, mi ekkor migraltuk az adatokat, azokat felvittiik. Nem kaptunk olyan visszajelzést
az Onkorményzat részérdl, hogy barmilyen tigy elakadt volna. Atadtuk a szoftver hozzaférést a Firneisz
Ugyvédi Irodinak, de 8k sem jeleztek hianyos adatokat,

2/2026. (IV.14.) szam1 FeliigyelSbizottsagi hatérozat



A FeliigyelGbizottsag felkéri a Faber Kft. tigyvezetését, hogy a 2026. évi iizleti tervet oly médon
készitse el, hogy a koéltségvetés eredményszemléletii adatai szervezeti egységenként és
6sszességében is tartalmazza kiilon-kiilén tiblazatban, azzal, hogy a 2025, évi terv adatait nem kell
szétbontani.

Szavazas: 3 igen sgavazat, ellenszavasat és tartdzjeodds nem volt

3/2026. (IV.14.) szamu FeliigyelSbizottsagi hatirozat

A Feliigyel6bizottsig felkéri az ligyvezetést, hogy az lizleti terv részeként készitsen mérlegtervet is,
figyelemmel az adatok virhaté alakulasira, ezzel timogatva a gazdilkodis megalapozott
tervezését.

Szavazas: 3 jgen sgavagat, ellensgavazat ér tariszkodds nem volt

4/2026. (IV.14.) szimu Feliigyelébizottsagi hatarozat

A Feliigyel6bizottsag felkéri az iigyvezetést, hogy 2026. év sorin alakitson ki és vezessen be olyan
szerzGdéses nyilvantartasi rendszert, amely a szerz8déseket a fObb adatokkal egységes
szerkezetben, keresheté modon tartalmazza.

Szavazas: 3 igen szavazal, ellensgavagat és tartizkodds nem volt

5/2026. (IV.14.) szamu Feliigyel6bizottsagi hatarozat

A Feliigyel6bizottsag felkéri az ligyvezetést, hogy a személyi valtozdsokat kizatdlag a pozicié és az
dllomanyi szint feltiintetésével a joviben kell§ részletességgel és pontossiggal tiintesse fel az izleti
tervben.

Szavazas: 3 igen szavazat, ellensgavazat & tarldgkodds nem volt

6/2026. (IV.14.) szamu Feliigyel6bizottsagi hatarozat

A FeliigyelSbizottsdg akként dont, hogy a 2026. évi lizleti tervet elfogadja, azzal a feltétellel, hogy
amennyiben az iizleti tetv médositisara vonatkoz6 hatdrozatait az ligyvezetés végrehajtja, és az
Onkormanyzat részére azokat benyujtja, az FB tagok részére torténé egyidejii megkiildésével.

Szavazas: 2 igen sgavazat, 1 ellenszavazat

SZK tag észrevétele: A Nem szavazatom a kozbeszerzési eljaras anomdalifja okan adtam.

7/2026. (IV.14.) szamu Feliigyeldbizottsagi hatirozat
A 2. napirendi pontot a 6. pontra tiizziik.

Szavazas: 3 igen syavazat, ellenszavazat és tartogkodds nem volt

4 napirendi pont: T4jékoztatis a Faber Kft. kdzbeszerzési eljarisaival kapcsolatos jogorvoslati eljarasokrol
és a Fiber Kft. 2026. évi kézbeszerzési tervérdl.



CSP téjékoztatja a FeliigyelSbizottsagot a kdzbeszerzési eljardsokrdl. Mind az indikativ ajanlatkérésnél, mind
az eldzetes piackutatisnal a SessionBase nem tett sem észrevételt, sem pedig ajanlatot. Ezutin kiirdsra keriilt
a kbzbeszerzés, ahol tébb érdekiédd volt, itt volt amikor a SessionBase-t8l is kaptunk el6zetes vitarendezési
kérelmet. Bontist végeztiink, nem hirdettlink gydztest, de lehetSségiink lenne ti. Jelenleg van érvényes
ajanlatunk, szerz6dést is tudnank kétni, de most nem lehet. Megkaptuk az észrevételt, jogorvoslati kérelmet.
Annyit jegyeznék meg, hogy a szakmai részébe nem tudnék belemenni. Ha van tehat szakmai kérdés, atrra
készséggel valaszolok. Szeretnék felolvasni egy tijékoztatist. A tajékoztatast CSP ligyvezets felolvasta.

BL tag észrevétele: A parkoldsi szoftver kézbeszerzés eljards dokumentumairél j6 véleményem van, a
zoldfeliletek beszerzési cljirisok iratanyaga kapcsan pedig rossz. Titoktartasi kotelezettség terhe mellett
kértem harmadik szakértd személyek véleményét abban, hogy a kézbeszerzési eljards megfeleld tartalommal
lett-e elkészitve. KSs26n6m a parkolasi szoftver kdzbeszerzésérdl sz616 a tajékoztatist, el udom fogadni a
tajékoztatist.

8/2026. (IV.14.) szadmn Feliigyel6bizottsagi hatarozat

A Feliigyeldbizottsdg akként hatéroz, hogy a parkolasi kozbeszerzéstSl kapott iigyvezetdi
tajékoztatist elfogadja.

2 1gen szavazat, 1 ellenszavazar
SZK tag észrevétele: A Nem szavazatom a kdzbeszerzési eljaris anomalija okin adtam.

CSP tajékoztatja a FeliigyelSbizottsigot a beszerzési eljarasokdl, kertészeti beruhazasrdl. Elkezdtiink sajat
allomanyt kiépiteni. Amikor kifrtuk a beszerzéseket, meghatiroztuk a becsilt értékeket. 2025. marciusaban
amiket mi kifrtunk nem egybeszimitanddak egy kivételével. A jogorvoslati kérelemben mi azt littuk, hogy
minden alvallalkozdsi szerz6désiinknél tigy vélik, hogy minden szolgaltatas egybeszdmitandd. A jatszotéri
jatékelemek ellendrzése, nem egybeszamitandé a hulladék elszallitissal. A szerzddések 2025. decembetben
lejartak és egyik sem lépte 4t a beszerzési értékhatirt. A ketetszerz5dés csak lehetSséget adott atra, hogy
annyi értékben és nem mindsiil vallalasnak. A 2026. évben U4j szerz6dés — egy kivételével - nem keriilt
megkdtésre.

SZK tag észrevétele: Osszességében hiny beszerzés lett kiirva?
BL tag észtevétele: Osszesen 18.

BL tag észrevétele: Alapveten két nagy problémit latok itt. Az egyik tartalmi, 2 masik formai. A
Kézbeszerzési Dontébizottsig 2. és 3. oldalan lithaté, hogy ezek keretszerzdések tulajdonképp.
Val6szintitlen, hogy 11 db keretszerz6dés mind netté 19 millié forint legyen. Ez utal egy adminisztratiy
technikai hibara. Ha jobban kdvették volna a becsiilt értékek, kevesebb szerz6dés lenne eljaris alatt.

Itt utalnék a becsiilt értékekre, hogy ez tobb mint a kbzbeszerzési értékhatar, itt pl. kettd szerz6dés ugyanarra
lett kifrva. Allispontom szerint el fogjak marasztalni a FABER Kft.-t. A zdldhulladékolkal kapcsolatban
példaul az 1. és 9. szerz6désnél, valamint a 4. és 5. szerzédéseknél nagy esélyt latok, hogy megillapitjik a
jogsértést.

CSP: Az egyik szerz8désnél mi is elismertitk az adminisztrativ hibat és egy mintaszerzGdést kotottink djra,
illetve varjuk az eljars eredményét a kbt. hatirozat eredményében. Gyakorlatilag egyetlen egy szerzOdést
kotottiink Gjra. Szeretném megvarni ennek az eljirisnak az eredményét, és ha megillapitasra kertil, akkor el
fogjuk ismerni.

BL tag javaslat: A feliigyel6bizottsag varja meg az eljirdsok végét, é&s visszatériink a napirendi pont
megtirgyaldsara. A feligyelSbizottsig felhivia az tgyvezetés figyelmét, hogy sokkal nagyobb
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koriltekintésekkel jarjon el a beszerzési cljarasok vonatkozasiban és javasolja a beszerzési szabélyzat
modositasat, killonds tekintettel annak 3. § d.) (részekre bontas tilalma) és 4. § a) (becsiilt érték) pontjira.
Javasoljuk tovabba, hogy 5.000.000 milli6 forint érték felett kerillion sor koézbeszerzési szakjogisz
bevonasira.

9/2026. (IV.14.) szam1 Feliigyel6bizottsigi hatirozat

A Feliigyel6bizottsig akként hatiroz, hogy a feliigyeldbizottsig vitja meg az eljardsok végét, és
akkor tér vissza a napirendi pont ujratargyalasira. A feliigyel6bizottsag felhivja az iigyvezetés
figyelmét, hogy sokkal nagyobb koriiltekintésekkel jirjon el a beszetzési eljarasok vonatkozasiban
és javasolja a beszerzési szabalyzat médositasat, kiilonés tekintettel annak 3. § d.) (részekre bontds
tilalma) és 4. § a) (becsiilt érték meghatirozasa) pontjara. Javasoljuk tovabba, hogy 5.000.000 millié
forint érték felett keriiljon sor kézbeszerzési szakjogasz bevonasara.

Szavazds: 2 jgen savazat, 0 ellenszavazat, 1 tartézhodds mellett elfogadja

A 4. és 5. napirendi pont: A Café Event Kft. és a Faber Kft. kozote 1étrejott szerz6désekrdl és Fekete Gula
és a Faber Kft. kéz6tt fennalld jogviszonyrol.

BL kérdéseire valaszt kapott és hatarozathozatal nem totténik.

6 napirendi pont: A Fiber Kft. Feliigyel6 Bizottsaginak 2026. évi ellenSrzési terve

Ismertetésre kerill a Faber Kft. 2026. évi ellendrzési munkaterve, amelynek tartalmit a feligyelSbizottsag
ismerteti, azt kozdsen megvitatja. A kévetkez6 tilésére médositja és megtargyalja hatarozathozatalra.

T.napirendi pont: Egyebek, kolcsénds tajékoztatas.

A fenti napirendi pontok megtirgyaldsit és megszavazisat, valamint a tajékoztatdst kévetSen, egyéb
hozzaszélas hidnyaban Csuvarszki Péter megkoszoni a megjelenést, Szin Richard az tlést berekeszti és a
jegyzSkonyvet lezarja.
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I. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A Téarsasag 1988-ban alakult, 100%-ban a Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdondban 3116 korlatolt
felelGsségli tarsasag, jegyzett tékéje 8.000.000,- Ft.

Tevékenységek:

o Parkolasi kozszolgaltatasi feladatok ellitasa a Xll. kerilletben a tulajdonos Onkormanyzat
megbizdsabol.

o Onkorményzati tulajdonban allé ingatlanok lizemeltetése, bérbeaddsa, karbantartdsi és
felujitadsi feladatok elvégzése az egyes ingatlanokra vonatkozo szerz6désekben foglalt miszaki
tartalomnak megfelel&en.

o Onkorméanyzati ingatlanok takaritasa

o Zéldteriiletek fenntartasa - ide tartozik a jatszéterek karbantartdsa is

o Kerileti m(iszaki szolgalat - ker(lettakaritas, illemhelyek karbantartasa

o Tarsashaz-kezelés

e Valamennyi o6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi téarsasag teljeskor(i koényvelése és
bérszamfejtése, sajat munkavallaldk k6zrem(ikodésével.

o Mélygarazs bérbeadasa

e Termeld8i piac (izemeltetése tébb helyszinen, és garazsvasarok szervezése

e Erzsébet-kilatd és a mellette taldlhatd zardndokszallds Gizemeltetése, karbantartésa



Il. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Elnevezés: FABER Uzemeltetd, Véarosfejlesztd és -fenntartd Kft.

Réviditett elnevezés: FABER Kft.

Székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca 21.

Fétevékenység: 5221 Szarazfoldi szallitast kiegészit§ szolgaltatas

Cégjegyzékszam: 01-09-060621

Addszam: 10215724-2-43

A tag(ok) adatai: Budapest F&varos XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
(1126 Budapest, Boszérményi Ut 23-25.)

Telefonszam: +36 13556859

E-mailcim: faber@faberkft.hu

Telephelyek: 1126 Budapest, Kiralyhagod utca 18.

1121 Budapest, Kolté utca 8.
1123 Budapest, Alkotas utca 13.

A gazdalkodas kiilsé tényezdi
1. Tulajdonosi és finanszirozasi kdrnyezet

A Tarsasag bevételeinek meghatarozo része (mintegy 98%-a) a tulajdonos 6nkorményzattdl szérmazik,
kozszolgaltatdsi és vallalkozdsi szerz6dések keretében. A gazdilkodas stabilitdsat alapvetSen
befolydsolja Budapest Févaros XIi. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzatanak koéltségvetési helyzete,
valamint az 6nkormanyzati finanszirozasi rendszer orszdgos szabalyozdsa. Az dllami koltségvetési
politika, a kbzponti elvonasok, illetve a feladatfinanszirozasi rendszer valtozasai kdzvetetten hatdssal
vannak a Téarsasag m(ikodésére és fejlesztési lehetdségeire. A Hegyvidéki Onkorméanyzat szolidaritési
hozzajarulasa 300 millié Ft-tal, 2,4 milliard forintra né 2026-ban.

2, Makrogazdasagi kérnyezet

A mikodési kdltségeket jelentdsen befolydsolja az inflacid mértéke, kiilondsen:

- energia- és Gzemanyagkoltségek,

- épitdipari és karbantartdsi anyagarak,

- bérkoltségek alakulasa.
A minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése, valamint a budapesti munkaerdpiac feszessége
noveli a személyi jelleg(i raforditasokat. 2026. januar 1-jétél a teljes munkaidében foglalkoztatottak
minimalbére bruttd 322 800 forintra (11%-os emelés), mig a garantalt bérminimum brutté 373 200
forintra emelkedik (7%-0s emelés).

3. logszabalyi és szabalyozasi kérnyezet

A Tarsasdg m(ikodését meghatarozzak:
- 3z dnkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasagokra vonatkozo jogszabalyok,
- akodzbeszerzési szabalyozas,
- akdzpénz-felhaszndlas atldthatdsagi eldirdsai,
- a munkajogi és addjogi kornyezet,
- kornyezetvédelmi és telepiilésiizemeltetési elirasok.



4. Munkaerdpiaci kdrnyezet

Budapesten - kiilénésen a fizikai allomany tekintetében - tartds munkaerdhiany tapasztalhaté. A
szakképzett kertészeti, épitSipari és karbantartasi szakemberek megszerzése és megtartasa
bérversenyt generdl, ami kdzvetien hatdssal van a koltségszintre. A fluktuacio cs6kkentése és a
munkaltatdi versenyképesség novelése a gazdalkodas egyik kulcstényezdje.

5. Technoldgiai és kdrnyezeti tényezdék

A kdrnyezettudatos varoslizemeltetés irdnti elvardsok erésédnek, kiléndsen:

- fenntarthaté zoldfelllet-gazdalkodas,

- viztakarékos megoldasok,

- energiahatékonysag,

- elektromos vagy alacsony kibocsatasu jarm(iflotta alkalmazasa.
A digitalizacio (pl. munkairdnyitasi rendszerek, flottakévetés, kéltségkontrolling) hatékonysagnovels
tényezl lehet, egyben beruhdzasi igényt is jelent.



UZLETI TERV A 2026. EVRE

A Faber Kft. bevételeinek mintegy 98%-a a Hegyvidéki Onkormdnyzattél szarmazik. A cél a felel§s

koltséggazddlkodas, a hatékonysag novelése és a belsd folyamatok fejlesztése. Sok varosiizemeltetési

terlileten nem fedi még le a Tarsasag az egész kerlletet, vizsgaljuk a lehetdségét, hogy bévitsiik a

szolgaltatdsainkat. Természetesen mindig maradnak olyan specidlis szakipari munkak, amit nem

érdemes atvenni az alvallalkozoktdl, de azok versenyeztetését, munkajuk koordinaldsat és feliigyeletét

el tudja |3tni a Tarsasag.

Megnevezds. . 2025 terv 2025 virhatd . 2026 terv szv::;f g::’ .

9 |ERTEKESITES ARBEVETELE £5 BEVETELEK 1232779435| 1439791280 1515252065| 116,79%| 105,24%
91{BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 1232779435} 1439431070 1515252 065 116,76% 105,27%

Ebbél: Kényvvezetési- és bérszdmfejtési feladatok arbev. 35 820 00 39 899 400 38 766 000) 111,39% 97,16%
Tovabbszamlazott munkak bevétele 127 746 600 124 519 685 132 016 065! 97,47% 106,02%
Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 1018 800 000 1274651 775 1344 470 000 125,11%)| 105,48%

96| EGYEB ES PENZUGY] BEVETELEK q 360 210| of - 0,00%|

5 | KOLTSEGEK 1072885131 1312750678| 1476811314 122,36% 112,50%

51| ANYAGKOLTSEG 35536232 56028851 78670035 157,67%| 140,41%

Ebbal: Munka- és védGruhazat 3501252 7046 497 6401 252 201,26% 90,84%
védital 1120690 989 757 1114 468 88,32% 112,60%

Koziizemi dijak 3715979 7019277 24 601 000 188,89% 350,48%

Uzemanyag, kendanyagok, folyadékok 6 287 4604 6863 103 8690963 109,16% 126,63%

Tisztitoszer 4337984 6841694 10476 294 157,72% 153,12%

52| IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 249 590 844 405 986 986 392160815 162,66% 96,59%|

Ebbl: Szallitasi koltség 15279200 3275437 8200 000 21,44% 250,35%
Bérleti dijak 7650 641 8030 047 6701875 104,96% 83,46%
Karbantartas, javitas 44 419 903 31008221 26153 276 69,81% 84,34%

Utazasi koltség 5542 050) 5918548 7005 904 106,79% 118,37%
Postakéltség 8014 446 4165217 4203 000 51,97% 100,91%

Telefon, internet 3858553 4327893 4 460 000 112,16% 103,05%

Kozos koltség, izemeltetési koltség 13759775 12 737 900 14 380 000 92,57% 112,89%

Takaritas 7712831 2228930 2120000 28,90% 95,11%

Tandcsadas, dgyvédi dij, kénywvizsg 39 710 800 72127 290, 110 600 000, 181,63% 153,34%

Orz6-véd6 szolgaltatas 58122218 30639 925 35 040 000)| 52,72% 114,36%|
Alvallalkozok 0 206 107 335 127 368 837 3 61,80%

Support dijak és kapesol6dd szolgaltatasok 28441 141 5115321 24547 000 17,99% 479,87%

53|EGYEB 5Z0LG.; BANKKOLTSEG, BIZTOSITAS 12210 9401 12 408 245 13788 944 101,62% 111,13%

54| BERKOLTSEG 611155123 670973 602 790 657 318 109,79%| 117,84%
55|52EMELYIJELLEG( EGYEB KIFIZETESER 53978171 53 678531 57 871 102 99,44% 107,81%

Ebbal: Munkaba jardssal kapcsolatos koltségtérités 11891570 3 334 380) 5619 870] 28,04% 168,54%
S2EP széllas 26 387 500 30155249 34154 167] 114,28% 113,26%
56|BERIARULEKOK 92 463 461, 823830524 114426 4 89,58% 138,15%

57| ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 17 950 361 30 843 934 292366472 171,83% 94,79%|

8 |RAFORDITASOK 147 166 055 43 706 641 38 175 668 29,70% 87,35%

Ebbél: Egyéb (tovdbbszamlazott) kazv, szolgaltatds 124 220 040 9506 387 635 040) 7,65% 6,68%
Adak, llletékek, hozzajarulasok 22 346 015 23833631 32950 881 106,66% 138,25%

Adbzds elatti eredmény o 12728249 83 333 961 26508B3|  654,72% 0,32%

Megjegyzés: a tdbldzat nem tartalmazza az 6sszes kiltség részletezését, csak a legjelentdsebb tételek vannak kiemelve.

A 2026. évi Uzleti terv 1 515 252 065 Ft nettd bevétellel szamol, ami kozelitSleg 5%-kal haladja meg a

2025-6st. A parkoldsnal és az Ujonnan indult kertészetnél ugyan névekszik a bevétel, az



ingatlantiizemeltetésnél és a varoslizemeltetésnél csak minimalis mértékben. A kisebb Uzletdgak

csokkenése mértékében szamottevd, 6sszegszerlien nem az.

A kéltségnemek 6sszege 1 476 811 312 Ft lesz, ez 12%-0s novekedés. Ez az 5% korili inflacidnak, a

visszafogott, 5%-os altalanos béremelésnek, a kis mértékben novekvs [étszamnak, és a megnovekedett

feladatok miatti beruhazasoknak és koltségeknek kdszonhetd.

A koveteléskezelés mind a raforditasokat, mind a bevételeket azonos Gsszeggel, 50 millié
forinttal noveli.

A koézuzemi dijak megugrasat az Alkotds utca 21. tarsashaz teljes aram- és gazfogyasztasanak
a tovdbbszamlazasa teszi ki (17 MFt).

A tisztitoszerek, Gzemanyagok kéltsége a megnévekedett feladatok ardanyaban emelkedik

A szallitasi koltségek 2025-ben lényegesen alacsonyabban alakultak a vartnal, ez a kéltségek
atstrukturaldsa miatt alakult igy, azonban 2026-ban az dgazatok ndvekedése és az alvallalkozdék
kivaltasa miatt nem lesz ennyire alacsony.

2025-ben a tanacsadasi és ligyvédi koltségek magasabban alakultak a tervezettnél, ennek oka
az informatikai rendszer migraciojanak koltsége és egy kozbeszerzési tigyvéd bevonasa volt.
2026-ban ez a tétel tovabb ndvekszik a koveteléskezelés adtvétele miatt.

Mivel 2025-ben a parkolasi Ugyviteli rendszer kdzbeszerzése nem zarult le, ez a koltség
varhatdan 2026-ban fog jelentkezni.

A bérkéltség és a jarulékok emelkedése az 5%-0s béremelésnek és a munkavallaléi 1étszam

bévilésének készonhetd.

A koltségnemek megoszlasa a kovetkezd: 65% bérkoltség és a kapcsolddd jarulékok, 27% igénybevett

szolgdltatasok, az anyagkoltség 5%, az értékcsokkenés minddssze 2%.

2025-t6l kezd6dden az alvallalkozdi teljesitményeket az 5-0s szamlaosztalyon tartjuk nyilvan a 8-as

helyett, igy az Egyéb (tovabbszamldzott) kdzvetitett szolgaltatisok a toredékére csdkken, mig az

Alvdllalkozok soron jelent6s névekedés lathatd. Reményeink szerint ezdltal tudjuk mérsékelni a

Térsasag iparlzésiadd-kotelezettségét.

A fentiekbél adéddan a Faber Kft. 2026-0s eredménye varhatdan 265 083 Ft nyereség lesz.



1.

Parkolds

Bevételek, raforditasok

A parkolds Uzemeltetésére kapott bevételek (49 MFt/hd) nem véltoznak 2024-hez és 2025-hoz képest,
azonban belép a koveteléskezelés lebonyolitdsara kapott 50 milli6 Ft-os 6sszeg, aminek
eredményhatasa nulla.

2026-ban a parkolasi Uzletdg réforditasai mintegy 27%-kal (132 MFt) nének, ebbdl 50 millié Ft az
ujonnan belépd koveteléskezelés nettd koltsége, 18 MFt a parkolasi rendszer tizemeltetésébdl, 44 MFt
pedig a béremelésbél ered.

Parkolas
Megnevezés 2025terv | 202Svarhats | 2026terv z.gs_z;z:u;! x:::’:,’
9|SZAMLAOSZTALY: ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 588328541| 638 050 000 -| 108,45%
91| BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 588 032 339 638 050 000 -| 108,51%
|[EbbGI: |Kdnyvvezetési- és bérszamfejtési feladatok drbevét 0 0l-
Tovabbszdmldzott munkak bevétele 0 0
Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 0 0
96|EGYEB ES PENZ{)GY] BEVETELEK 296 202 0 - 0,00%
5|SZAMLAOSZTALY: KOLTSEGNEMEK 389729408 479 551982 -| 123,05%
51| ANYAGKOLTSEG 11902 217 13 200 000 -l 110,90%
Ebb&l: |Munka- és védéruhazat 3353683 3 500 000 104,36%
Védsital 460291 500 000 -l 108,63%
Koziizemi dijak 1884 567 1100000 58,37%
Uzemanyag, ken8anyagok, folyadékok 1388954 1500 000 107,99%
Tisztitoszer 603 568 700 000 115,98%
52|IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 49924 551 94 322 600 -| 188,93%
Ebbdl: |Szallitasi koltség 0 0
Bérleti dijak 277072 600 000 216,55%
Karbantartas, javitas 2245109 2 900 000 129,17%
Utazasi koltség 3626211 4400 000 121,34%
Postakéltség 3967065 4000 000 100,83%
Telefon, internet 2871569 3 000 000 104,47%
Ko26s koltség, tzemeltetési koltség 1331363 1500 000 112,67%
Takaritas 981 060 2000 000 203,86%
Tanacsadas, ugyvédi dij, konywvizsg. 26 655 000 53 000 000 198,84%
Orz6-védd szolgaltatas 2 756 247 0 0,00%
Alvéllalkozdk 1436 005 1400 000 97,49%
Support dijak és kapcsolédd szolgaltatasok 1006 879 18 400 000 -1 1827,43%
53| EGYEB S2ZOLG.: BANKKOLTSEG, B1ZTOSITAS 338058 435 000 -| 128,68%
54| BERKOLTSEG 270 636 705 303 245 175 -| 112,05%
55|SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 22749239 21989792 -|  96,66%
Ebbdl: | Munkaba jardssal kapcsolatos kdltségtérités 2022 600 2200 000 -| 108,77%
SZEP szllas 13327848 14 904 167 -l 111,83%
56| BERJIARULEKOK 29569 304 41359414 -| 139,87%
57| ERTEKCSOKKENES! LE[RAS 4609335 5000 000 -| 108,48%
8|RAFORDITAsOK 8330299 2 775 000 -| 3331%
Ebbdl: |Egyéb {tovabbszamldzott) kdzv. szolgdltatas 50 000 75 000 150,00%
Adok, illetékek, hozzdjarulasok n.a. n.a. - =
Adozds elGttl eredmény i n.a. LA, - e




2027 elejétdl varhatéan béviil a szolgaltatasi teriilet, emiatt majd sziikséges a parkolo&rok létszamanak
novelése. A személyi jelleg( kiaddsokban megjelend ndvekmény oka a béremelés, melynél figyelembe
vettik a szomszédos kerliletek bérszinvonalat.

Tervek, irdnyok

A parkolasi Gzletdgnal a fokusz a munkakorilmények javitdsan van, tovabba varhatok a szolgdltatasi
terllet bvitésével kapcsolatos pluszfeladatok.

A koveteléskezelés atvételével és a sikerdijas konstrukcidval véarhatéan né a behajtasi hatékonysag,
ezaltal az Onkormanyzat bevétele.

Tervben van a teljes parkolasi tevékenység atvétele az Onkormanyzattél, ezéltal az éves parkolasi
engedélyek kiadasa is a Faberhez kerlilne, ami az év elején jelent nagyobb plusz munkaterhelést, ezt
ideiglenes munkavallaldval, vagy allandé munkavallald ideiglenes atiranyitasaval lehet megoldani, de
Osszességében megtakaritast eredményezhet.

Tervezziik kivaltani a parkolasi birsdgoknal a csekkes befizetést online fizetési megoldassal, ez évente
kb. egymillio Ft megtakaritast eredményez a Fabernél (csekkek elGallitasa), és tobbmillié Ft-ot az
onkormanyzat oldaldn (csekkes befizetés dija).

2. [Ingatlaniizemeltetés

Bevételek, raforditasok

A Faber Kft. a kovetkezd ingatlanokat, intézményeket kezeli és takaritja az Onkormdnyzat

megbizasabdl:
Takaritas:

- Polgarmesteri Hivatal
- Véd6énéi Szolgalat
- Csalddsegité Kozpont
Fejlesztd Napkdziotthon
- Gazdasagi Ellatoé Szolgalat (GESZ)

Uzemeltetés:

- Zugligeti Altaldnos Iskola

- Kormanyhivatal Kiss Janos altabornagy utca 31-33,
- Hegyvldék Galérla

- Lovasut

- Kulturalis Szalon

- Alkotas 21 — Fecske haz

Az (zemeltetési feladatok ellatasara az Onkormdnyzat 2026-ban valtozatlanul évi 197 MFt-ot biztosit
(16,4 MFt/hé), takaritasra pedig évente 48 MFt-ot.



Az elGirdnyzat szerint a 2026-0s koltségek az ingatlanizemeltetésnél 10%-kal, 13 MFt-tal haladjak meg
a tavalyit. A ndvekedést szinte teljes egészében az drzés-védés koltségének (7 MFt), illetve a bérek és

jarulékaik novekedése (5,2 MFt) teszi ki.

A takaritasi szolgaltatas 2025 &prilisatél végzi a Tarsasag. Igy a 2025 éves varhatd koltségekbdl keriilt

projektalasra a 2026-o0s év varhato koltség.

Ingatlaniizemeltetés

E © Megneveids 25tery | 2055vArhate | 2026terv zgsﬁm{ g::;‘(
9 |SZAMLAOSZTALY: ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK | 237432234 | 245 391 464 -|  103,35%
91| BELFOLD ERTEKESITES ARBEVETELE 237432234 245391464 - 103,35%
Ebbal; [Konyvvezetési- és bérszamfejtési feladatok arbevét ¢ al-
. Tovabbszamldzott munkdk bevétele Q) 0
Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 0 0f
EGYEB ES PENZUOGYI BEVETELEK 0 [s} - -
5 | SZAMLAOSZTALY: KOLTSEGNEMEK 159 165379 | 196437136 -l 123,42%
51| ANYAGKOLTSEG 3622088 7322603 - 202,17%
EbbéI: |Munka- és védéruhazat 0 301252 =
Véddital 0 0
Kézlizemi dijak 0 0
Uzemanyag, kendanyagok, folyadékok 635521 700 000 110,15%
Tisztitoszer 2535985 5631294 - 222,06%
52{IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 82228924 110563 153 - 134,46%
Ebbél: [Szallitasi kdltség ¢ ¢
Bérleti dijak 0 0 - -
Karbantartas, javitds 14 394 970 16 166 000 - 112,30%
Utazasi koltség 205 850 261 100 126,84%
Postakdltség 6 050 a - 0,00%
Telefon, internet 15127 0 - 0,00%
Koz6s koltség, lizemeltetési koltség 252904 o} 0,00%
Takaritds 1247 870) a 0,00%
Tanacsadas, ugyvédi dij, kdnyvvizsg. s] 0 -
Orz6-véd6 szolgaltatas 27883678 35 040 000 125,66%
Alvallalkozsk 32059 465 53968 836 L 168,34%
Support dijak és kapcsolddo szolgaltatasok 6] 0
53|EGYEB SZOLG.: BANKKOLTSEG, BIZTOSITAS 303 734 100000 - 32,92%
54| BERKOLTSEG 60539607 65868731 - 108,80%
52EMELY) JELLEG( EGYEB KIFIZETESEK 3187463 3750 000) 117,65%
Ebbél: [Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités 223 380) 300 000 134,30%
SZEP sz3llas 2551644 2450000 96,02%
56|BERIARULEKOK 8266697 7597 200 91,90%
S7|ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 11235 450 11121,50%
'8 |RAFoRDITASOK 5853800 0 - 10,00%
Ebbél: |Egyéb (tovabbszamlazott) kodzv. szolgaltatds 5812185 of 0,00%
Addk, illetékek, hozzajaruldasok n.a. n.a,
Adozas el6tti eredmény n.a. n.a. - -

Tervek, irdnyok

Az ingatlanlizemeltetés terén a Tarsasag Uj keriileti intézmények bevonasat tervezi, emellett a cél a
hatékony és Ugyfélkdzpontd mikddés biztositdsa (gyorsabb reagélas a bejelentésekre, pontosabb

nyom

on kovetés).



3. Zoldterliletek fenntartdsa

Bevételek, raforditasok

A zoldterlletek fenntartasat a Tarsasag 2025 marciusdban inditotta el, sajat er6vel és szakcégek
bevonasaval. A tavalyi ez iranyd szerzédésallomanyunk 240 MFt volt, ami nem ker(lt teljeskériien
lehivasra. A 2026-os évre a Tarsasag nettd 251 MFt-os keretszerzGdéssel rendelkezik. Az elvégzett
feladatok k6zé tartoznak a keriilet zoldfellleteinek rendben tartasa, ontozése, nbvényvédelem, dézsas
novények gondozdsa, az 6ntozGhéldzat és a vizeffektusok (sz6k8kutak) karbantartasa.

Ez a csapat 2025-ben dllt fel, és dinamikusan bovil, a specializalt feladatokat alvallalkozok, az dltalanos
feladatokat sajat munkavallaldk vegzik.

Kertészet.
Megnevezés 025terv | 205vahate | 2026terv 23;‘1‘1“ sl
9 |SZAMLAOSZTALY: ERTEKESITES ARBEVETELE £S BEVETELEK | 226 895 869 | 251000 000 -|  110,62%
91| BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 226 895 869 251 000 000 110,62%
Ebbol: |Konyvvezetési- és bérszamfejtési feladatok arbevét 0 al-
Tovabbszamlazott munkak bevétele 0 0
Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 0 0 -
96|EGYEB ES PENZUGYI BEVETELEK 0 0 -
5| SZAMLAOSZTALY: KOLTSEGNEMEK 194 073 408 | 194 851 523 -|  100,40%
51| ANYAGKOLTSEG 20 906 769 17 026 000 - 81,44%|
Ebb6l: |Munka- és véd8ruhazat 1042977 500 000} 47,94%
T |vedsita 120 060 150 000 124,94%
Kéziizemi dijak 4000 000 5 000 000)| . 125,00%
Uzemanyag, kendanyagok, folyadékok 710 936 800 000 112,53%
Tisztitoszer 21486 25000 - 116,35%
52| IGENVBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 119215 587, 67 288 000 - 56,44%
Ebbol: |Széllitasi koltség 283 500 0 0,00%
Bérleti dijak 1609 643 880 000 54,67%
Karbantartas, javitas 970144 400 000 41,23%
Utazdsi koltség 378 588 360 000 95,09%
Postakoltség 21535 0 0,00%
Telefon, internet 0] o] -
Koz6s koltség, Uzemeltetési koltség 0 o]
Takaritas 0 0 -
Tanacsadas, tigyvédi dij, konyvvizsg. Q 0f
Orz8-véd6 szolgaltatas 0 0f
Alvéllalkozok 113028437 63 000 000 - 55,74%
Support dijak és kapcsolodo szolgdltatasok Q ¢ -
53| EGYEB $20LG.: BANKKOLTSEG, BIZTOSITAS 219212 580000 = 264,58%
54{BERKOLTSEG 42823 246 88 824 356 - 207,42%
55/SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 3585 828 6040 000 - 168,44%
EbbSI: |Munkaba jardssal kapcsolatos kéltségtérités 445 260 500 000 - 112,29%
SZEP szallas 2011712 4200 000 3 208,78%
56| BERIARULEKOK 4484107 12 093 166 - 269,69%
57| ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 2838 3000 000| i 105,68%
8 |RAFORDITASOK 1273 909 1017 798 . 79,90%
Ebbél: |Egyéb (tovabbszamlazott) kozv. szolgéltatds 0 o] -
Adok, illetékek, hozzdjdruldsok n.a. n.a. -
Adozds eldttl eredmény na.| n.a, - -

10



Tervek, iranyok

Tervezzik a kertészek |étszémanak kis mérték(i ndvelését a nagyobb kapacitds érdekében, valamint
még egy locsoldautd beszerzését. A hosszUtavu cél, hogy a Tarsasédg teljeskériien el tudja 1atni a keriilet
zoldterulet-fenntartasi feladatait.

4. Vdrosiizemeltetés (Keriileti Mszaki Szolgdlat)

Bevételek, raforditasok

Véroslizemeltetés keretében — tébb 6nkormanyzati szerz6dés alapjan - az aldbbi feladatokat végzi a
Tarsasag:

Keriileti M(iszaki Szolgalat

.M_d;rie;exé's 2025 terv 2025 virhats | 2026terv f ﬁ"&ﬁ gf;’
9 |SZAMLAOSZTALY: ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK | 314244 250| 273 800 001 = 87,13%
91| BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 313 896 250 273 800 001 - 87,23%
Ebbdl: |Konyvvezetési- és bérszdmfejtési feladatok drbevét 0| 0l-

Tovdbbszamlazott munkdk bevétele 0 0 -
Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 0 [0

96|EGYEB £S PEN2UJGYI BEVETELEK 0 0 -

5 | SZAMLAOSZTALY: KOLTSEGNEMEK 241019 336 | 199 183 895 B 82,64%

51 ANYAGKOLTSEG 15379702 16240432 - 105,60%

Ebbé6l: [Munka- és véddruhazat 2649 837, 2100000 79,25%

védéital 324399 464 468 143,18%

Koziizemi dijak 258 976 0 0,00%

Uzemanyag, kenéanyagok, folyadékok 3429421 4690 963 136,79%

Tisztitészer 3216 765 4000000 124,35%

52| IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 76904 074 25093 203| - 32,63%

Ebbol: |Szallitasi kéltség 2585000 7500 000) 290,14%

Bérleti dijak 850819 1432 000) 168,31%

Karbantartas, javitds 6615745 31859 059 - 58,33%

Utazési kéltség 1268 300, 1500 000 118,27%

Postakdltség 0 0 - -

Telefon, internet o] 0 - -

Koz0s koltség, Uzemeltetési koltség 0| 0 -
Takaritds 0 120 000

Tandacsadas, tgyvédi dij, konyvvizsg. 0 0] -
Orz6-védé szolgéltatas a v

Alvilialkozok 59072 169 7200000} 12,19%

Support dijak és kapcsolddé szolgaltatdsok 0 0 - -

EGYEB SZOLG.! BANKKOLTSEG, BIZTOSTAS 1913 960 2535 000| - 132,45%

S4[BERKOLTSEG 16021503 1219m29 5 105,07%

| 55{SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 9942 649 9900 100 - 99,57%

Ebbél: |Munkéba jardssal kapcsolatos koltségtérités 112 800 1599 600 1418,09%

SZEP szallas 6580016 6 650 000 101,06%

56| BERIARULEKOK 10778570 16711921 - 155,05%

57| ERTEKCSOKKENES) LEIRAS 10078878 6800 - 67,47%

8 |RAFORDITASOK 10 898 190 200 000 - 1,84%

Ebbd!: |Egyéb (tovabbszdmiazott) kdzv. szolgéltatds 2476 562 0 - 0,00%

Adok, illetékek, hozzajarulasok n.a. n.a. - -

Ad624s el6tti eredmény . nia, na - -
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A kerulet takaritasa;
- Forgalombiztonsagi feladatok (pl.: sikossagmentesités);
- Lomtalanitas;
- Onkormanyzati rendezvények, szabadtéri programok hatterének biztositasa.

Ezek nagysagrendje évrél-évre kozel azonos. A tervkészitéskor rendelkezésre allé informacidk alapjan
a bevételeknél kis mértékd, 14 MFt-os novekedéssel kalkuldl a terv (216 MFt).

A raforditasokon bellil mind6ssze a bérkéltség né a béremelés miatt, de az 6sszehasonlitdsban ezt
elfedik a 2025-6s egyszeri bérjelleg( kifizetések.

Tervek, irdnyok

A Tarsasag vizsgalja egy katyuzo gép beszerzését, amivel lehet6vé valik az Uttestek javitdsa sajat er6bol.
A beruhazasi tervek kozoétt szerepel egy 6nrakodé (KCR-es) teherautd beszerzése is, ami nagy
mértékben novelné a csapat hatékonysagat.

5. Kényvelés, bérszamfejtés

Bevételek, raforditasok

A Faber Kft. az alabbi 6nkormanyzati cégek teljes korl konyvelését és bérszdmfejtését latja el:

MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft, (MOM Sport)
Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit Kft.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft.

Ezen tevékenységekért - jelenlegi allds szerint - 6sszesen 39,4 MFt dijat fog szdmlazni a Tarsasag, ami
magaban foglalja a sERPa szoftver licencdijainak tovabbszamlazasat is. A magas koltségek miatt
fontolgatjuk a - legalabb inflaciét kovet6 - dijemelést.
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Koényvelés, bérszamfejtés

Megnevezés 2075 ter 2025 vérhate 2026 terv ’g%'@a" :3:::";“’
9 |SZAMLAOSZTALY: ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK | 40762590| 39390600 - 96,63%
91| BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 40 762 590 39390 600 96,63%
EbbSl: |Kényvvezetési- és bérszamfejtési feladatok drbevét ¢ o~
Tovabbszamldzott munkik bevétele 0 8]
Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 0 0
96|EGYEB ES PEN2UGYI BEVETELEK 0 0 .
5 | SZAMLAOSZTALY: KOLTSEGNEMEK 51989 702| 53943799 -|  103,76%
S1|ANYAGKOLTSEG 14188 20000 - 140,96%
Ebbol: |Munka- és védéruhazat a 0| *
védsital 0 o
Koztizemi dijak ¢ 0
Uzemanyag, kenbanyagok, folyadékok 0 0 -
Tisztitoszer 0 d
52|1GENVBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 240 605/ 623 000 - 258,93%
Ebbél: |Szallitasi koltség 0| [¢]
Bérleti dijak qi 0
Karbantartés, javitas 0 0 -
Utazasi koltség 186 500 120000 64,34%
Postakoltség 1715 3000 174,93%
Telefon, internet 0 0 -
Koz6s koltség, Uzemeltetési koltség 0 ¢] El
Takaritds 0 0
Tanacsadas, Ugyvédi dij, kényvvizsg. 0 0 -
Orz6-védd szolgiltatds 0 0| - -
Alvélialkozok 0 0
Support dijak és kapcsolddé szolgaltatasok 0| 0
53|EGYEB SZOLG.: BANKKOLTSEG, BIZTOSITAS 280 453 279944 - 99,82%
54| BERKOLTSEG 43 568 320| 43733944 - 100,38%
55(SZEMELY1 JELLEGO EGYEB KIFIZETESEK 2856634 2916210 - 102,09%
Ebb&l: |Munkaba jdrassal kapcsolatos koltségtérités 0 420 270 -
SZEP sz3llds 1809349 1750000 96,72%
56{BERIARULEKOK 4591543 5912913| 128,78%
57| ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 437955 457789)| 5 104,53%
8 | RAFORDITASOK 894 280 560 040 2 62,62%
Ebbél: |Egyéb (tovdbbszamldzott) kdzv. szolgdltatds 894 280 560 040 - 62,62%
Adok, illetékek, hozzdjarulasok n.a. n.a. -
Adozds el6ttieredmény . n.a. n.a. - -

Tervek, iranyok

Py

Az elmult évben a pénzlgyi csapat nagy mértékben atalakult. Meggy6z6désiink, hogy a folyamatok
racionalizaldsaval, a nem optimalis gyakorlatok elhagydsaval nem csak pontosabba valik a kényvelés,

de csdkkenthetd lesz a raforditott munkadrak mennyisége, és ezaltal cstkkenhet az dsszes koltség is.
A tervek kozott szerepel a munkatarsak tovabbképzése és az egylttmiikodés javitasa az ugyfelekkel.

6.

Eqyéb tevekenyseéqek

A fentieken kiviil a Faber Kft. kezelésében all a Janos-hegyi Erzsébet kilatd, a benne miikods kévézd,

illetve az annak kozelében talalhaté zarandokszallds. A Tarsasag lUzemelteti a Xil. kertleti termelGi
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piacot, és gardzsvasarokat szervez, tovabba az Onkormanyzat meghizdsabdl kiadja a Kiralyhagd
Residence tarsashaz mélygardazsaban talalhaté 83 tnkormanyzati tulajdond parkoldhelyet.

Egyéb
Megnavezés 2025 tery 2075 vérhatd 2026 tery z;?:_:::{ ;222::;:’
9 |SZAMLAOSZTALY: ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK | 31490073| 50620 000 -l 160,75%
91| BELFOLDI ERTEKES|TES ARBEVETELE 31490073 50 620 000 - 160,75%
EbbéSl: |Konyvvezetési- és bérszamfejtési feladatok arbevét 8] 0l

Tovabbszamlazott munkdk bevétele 0 0

Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 0 0 s
96|EGYEB ES PENZUGYI BEVETELEK 0 0 - -
5 | SZAMLAOSZTALY: KOLTSEGNEMEK 31544359| 36388587 -l 115,36%
51| ANYAGKOLTSEG 38491 211 000 - 548,18%

Ebb&l: |Munka- és védbruhdzat 0| 0|

Védagital 0 0

Koziizemi dijak 1354 1000 - 73,86%

Uzemanyag, kenGanyagok, folyadékok Q (0] - -

Tisztitoszer 1146, 20 000 - 1745,20%
52|IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 12 810875 14 689 008 - 114,66%

EBbI: |szallitasi koltség 90 000 200 000 - 222,22%

Bérleti dijak 3394173 2905 875, - 85,61%

Karbantartas, javitds 184 700 553 004 - 299,40%

Utazasi kdltség 154 650 214 804 - 138,89%

Postakoltség [¢] 8] - 1

Telefon, internet 99 400 120000 - 120,72%

Koz6s koltség, Uzemeltetési koltség 7755 000 8400 000 - 108,32%

Takaritas q q - -

Tandcsadas, tgyvédi dij, kényvvizsg, 0 (§]

Orzé-véds szolgaltatas 0 0

Alvdllalkozok ¢] o] - -

Support dijak és kapcsolodd szolgdltatasok 0 1 147 000
53|EGYEB SZOLG.: BANKKOLTSEG, BIZTOSITAS 1166 usj 1450 000 = 124,27%
54| BERKOLTSEG 13 814 589| 15 807 250 - 114,82%
55|SZEMELYI JELLEG U EGYEB KIFIZETESEK 893 316/ 280 000) £ 98,51%

Ebbdl: |Munkaba jardssal kapcsolatos koltségtérités 0 o] -

SZEP szallas 661 609 700 00 - 105,80%
56| BERIARULEKOK 1899 126{ 2145943 - 113,00%|
57|ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 921116 1205387 “a 130,86%
8 |RAFORDITASOK 8110 20 000 -l 246,62%

EbbSl: |Egyéb (tovabbszamlazott) kozv. szolgaltatds 0l 0f .

Adok, illetékek, hozzdjaruldsok n.a. n.a. -

Adozas el6tti eredmény - . - Y n.a. - s

Az Erzsébet kilatdrél 2026 februarjaban deriilt ki, hogy bedzott, és balesetveszélyes allapotban van,
bizonytalan ideig lezartak, a kavézé emiatt nem Ulzemel. A kdvézd kordbbi {izemeltetdjével
felmonddsra keriil a szerzGdés. A kavézét a jovSben pélyaztatas Utjan tervezzik kiadni.

A zarandokszallas hatékonyabb kihasznaldsat vizsgaljuk az idén. Szeretnénk a termeldi piacot is
felfuttatni, hogy valddi talalkozdhelyként szolgéljon a kerllet lakéi és az itt dolgozok szamara. A
gardzsvasarok szintén hasonld funkcidt téltenek be, hiszen gazdasagi értékik nem jelentds. A
mélygarazsok kihasznaltsagat szeretnénk 90% folé emelni, és tartdsan ezen a szinten tartani - ez nem
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elképzelhetetlen, tekintve a kerilet s(irlibben lakott részeinek nagy autéforgalmat, azonban ezt muszjj
intenzivebben hirdetni, mert eddig nagyon kevesen tudtak a lehet8ségrél.

7. Személyi dgllomany.

A Faber Kft. személyi allomanya 2025-ben 92 f§ volt, ezt 2026-ban 95-re tervezziik nodvelni, a
Varoslizemeltetési és a Kertészeti részleget erdsitve.

Felsdvezetdk | _Kézépvezet6k Szellemi Fizikai Osszesen:
alkalmazottak alkalmazottak
Agazat: - -

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

Iétsza | Terveze | létsza | Terveze | létszd | Terveze | létsza | Terveze | létsza | Terveze

m tt m tt m tt m tt m tt
Parkolas 0 0 2 2 12 12 24 24 38 38
Ingatfanlzemelte
tés 0 0 2 2 1 i 4 4 7 7
Kertészet 0 0 1 1 0 0 10 11 11 12
Varoslizemeltete
S | 0 0 1 1 0 0 17 19 18 20
Konyvelés 0 0 1 1 4 4 0 0 5 5
K6z06sképviselet 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
Egyéb 0 0 0 0 0 0 1 1] 1 1
Kozpont 3 3 1 1 7 7 0 0 11 11
Osszesen: 3 3 8 8 25 25 56 59 92 95

8. Meérlegterv

A Faber Kft. mérlege 2026.12.31-én varhatdan a kévetkez6képpen alakul:

- Az immateridlis javak Iényegében csak a Serpa szoftver netto értékét tartalmazzak.

- Azévsorankb. 18 millié Ft értékcsokkenés varhato az aktivalt targyi eszkdzéknél, valamint 35 millio
Ft értékben terveziink gépjarm-beszerzést.

- A vevéi kdvetelések Osszegét az el6z8 évek kovetelésdllomanya és a varhaté arbevétel alapjan
kalkuldltuk; a készletek mennyisége elhanyagolhatd.

- Akészpénzallomanyt a tobbi eszkdz fuggvényében becsultiik meg.

- A sajat téke elemei 2026-ban nem valtoznak, elézetes varakozasok szerint az Onkormanyzat a
teljes 2025-6s profitot felveszi osztalékként,

- A rovid lejdratu kotelezettségeket kizardlag a szdllitok forduldnapi allomanya teszi ki, a
Tarsasagnak folydszamla-hitele vagy egyéb kdlcséne nincs.

- Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok nincsenek jelent8s hatassal a Tarsasag vagyoni helyzetére.
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MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2025 tény | 2026 terv
01.|A. Befektetett eszkozok (02,+4.+6.sot) 102 194 118 826
02.| 1. IMMATERIALIS JAVAK 342 274
03. 2.sorbdl: Immaterialis javak értékhelyesbitése
- 04.| IT. TARGYI ESZKOZOK 101 852 118 552

05. :4.sorbol: Targyi eszkozok ertékhelyesbitése
06.|11. BEFEI_(_TETETI‘ PENZUGYI ESZKOZOK
07, 6.sorbol:Befektetett eszkdzok ériekhelyesbitése

| 08B. Forgéeszkézok (09.+10.+11.+12. sof) 359 532| 307 893
09.| I. KESZLETEK 760 500
10| 1. KOVETRLESEK | 174 543 202 438
11.|TTL ERTEKPAPIROK.

| 12| IV.PENZESZKOZOK 184220 104955
13.|C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2 626 3000
14.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+08.413. sor) 464 352 429719

MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok czet Fe-ban

A tétel megnevezése 2025 tény | 2026 terv
15,| D. Sajat téke (16.+18.+19.+20.+21.+22.423.s0r) 260 716] 187 978
16.| T.JEGYZETT TOKE 8 000 8 000
17. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
18.| ILJEGYZETT, DE MIEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
19| NLTOKETARTALEK 22,000 22 000
20.| IV.EREDMENYTARTALEK 156 889 157 716
21| VIEKOTOTT TARTALEK
22.| VLERTEKELEST TARTALEK -
23.|VIL. ADOZOTT EREDMENY 73 827 262
24.| E. Céltartalékok
25.| F. Kotelezettségek (26.+27.+28. sot) 203517| 241641
26.| T. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
27.| IL. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
28.|T1L. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 203 517| 241 641
29.|G. Passziv id8beli elhatarolasok 119 100
30.|FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (15.+24.+25.+29. sot) 464 352| 429719
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Altaldnos tervek 2026-ra

A Faber Kft. mint 6nkormanyzati tulajdonu, kdzpénzzel gazdalkodo tarsasag, tovabbra is feladatanak
tekinti a fegyelmezett koltséggazdalkoddast és a modern vallalati mikédés adaptalasat. Terveink kozott

szerepel:

- 5%-os altaldnos béremelés: Ez nagyjabdl lépést tart a 2025-0s inflacidval, azonban fontos
megjegyezni, hogy 2026. januar 1-t6l a minimalbér 11%-kal, a garantalt bérminimum 7%-kal nétt.

- Korszerl kontrolling-rendszer: ehhez Gj, pontosabb, redlisabb koltségelszamolasi rendszert
vezettunk be év elejével.

- QTA rendszer bevezetése az Onkormanyzattal egyiittm(ikédve - ez lehetévé teszi a keriiletben
kihelyezett objektumok egyedi dllapotdnak digitalis nyomon kovetését (pl. kukak Uritését, dézsak
és virdgtartok locsoldsat, a novények allapotat), fotokkal dokumentalva.

- A madsodik negyedévben elkezdjik bevezetni az uj teljesitménymérd indikatorokat (KPI - Key
Performance Indicators), melyek révén jobban mérhetévé és attekinthetévé vélik a cég
teljesitménye. Ez segiteni fog a hibak kikiiszobolésében és a rejtett lehet&ségek jobb
felismerésében.

- AKkulsé és bels6 kommunikacié javitdsa: az adminisztrativ dolgozdk kérében elkezdtiik haszndlni a
Teams-et, havi értekezleteket tartunk az egyes agazatoknak, zart Facebook-csoportot hoztunk
Iétre a munkavallaloknak, és aktivan kezeljik a Faber Kft. Facebook-oldalat.

- Elektrifikacid: 2026-t6l kezdve elkezdjik vizsgalni a lehetGségét a tarsasag autdinak fokozatos
cseréjét elektromosra. Ezaltal a tisztabb, csendesebb Uzem mellett jelentds koltségesokkenésre
szamitunk mar kézéptdvon is (kevesebb karbantartas, olcsdbb energia-koltségek, alacsonyabb
adoteher). Egyuttal vizsgdljuk sajat toltSk kiépitésének lehet&ségét a tarsasag telephelyein.

- Hatékonysagnovelés: Folyamatosan felmérjiik és ujratervezziik a folyamatokat, tréningekkel,
tanfolyamokkal emeljiik a munkatarsak képzettségi szintjét, a lehetd legnagyobb mértékben
bevonjuk a munkatarsakat a dontéshozatalba, hiszen azok tudjdk, hogyan lehet a legjobban

elvégezni a munkat, akik csinaljak, legyenek konyvelSk vagy kertészek.

Budapest, 2026. aprilis 09.

Csuvarszki Péter
tgyvezetd
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