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A 2025. év 0sszefoglaloja

2019 utdn a 2025-0s év volt az elsd Tarsasagunk szdmdara, mely nem a vdratlan gazdasagi hatdsok miatti
gyors beavatkozasokrdl, egy egészségligyi vészhelyzet vagy egyéb rendkiviili események miatt kialakult
valsdghelyzetekhez vald alkalmazkodasrdl szélt. Mar az év elején, a tervezési folyamat soran is
lehetdségiink volt egy konszoliddlt, Gzemszerd, illetve a hosszutavl, gazdasdagilag fenntarthatd
m(ikodést biztositd lzleti terv dsszeallitdsara koncentrdlnunk. Minden létesitménylinket az el6zetes
terveinknek megfelel6en tudtuk egész évben (zemeltetni, taborainkat, rendezvényeinket és
folyamatos sportprogramjainkat is fennakaddsok nélkil bonyolitottuk le. Ahogy 2025-6s Uzleti
terviinkben is szerepelt, az egyes telephelyeinken sikeresen, a forgalomra kimutathaté negativ hatas

nélkul tudtuk drainkat megemelni:

- Sikeres évet zart szantddi taborunk, és a nagymérték(i aremelés (2000 Ft = 6000 Ft) ellenére,
vagy épp annak koszonhetéen, a 2024 végén vart 12-14 millids bevétel helyett itt majdnem
17,5 millié forintos forgalmat értlink el. Ezzel még a végsé lzleti tervbe keriil6 16,7 millidt is
5%-kal meghaladtuk.

- Uszoddnkban 15%-kal emeltiik egységesen minden jegytipusunk arat, melynek — és az egész
éves nyitvatartasnak is - kdszonhet6en a 2024-es bevételhez képest 35%-kal magasabb
bevételt realizaltunk.

- Uszéiskolankban az 4&r- és forgalomndvekedés hatdsara terveinket mindegy 8%-kal
meghaladva 55,5 milliés bevétellel zartuk az évet.

- Egyedll mdfuves labdarugépalyaink és tornatermeink esetében nem sikertlt elérnink az
eredetileg tervezett bevételt 2025-ben. A termek és palyak bérbeadasabdl szarmazd nettd
bevételink mintegy 8 millié forinttal elmaradt az eredetileg tervezetthez képest. Ennek
jelentls részét (50%) a KLIK és az onkormanyzat kozott megkotends, végil elmaradt
megallapodds okozta, melynek készénhet6en a tankerilet altal haszndlt mflves palyak utan
a 2025/26-os tanév kezdetétdl bérleti dijat kérhettiink volna a KLIK-t6l a palyak hasznalataért.
Tovabbi 3 M forint éves kiesést jelentett a varosmajori tornaterem esetében 2 jelentés

egyesileti bérlénk kevesebb foglaldsa. A kiesett bérleti id6sdvokat azdta sikeriilt feltdlteniink.

A sportpalydink bérbeadasabdl szarmazo kiesést sajnos nem kompenzalta teljesen a tobbi terlleten
realizalt plusz bevétel, igy 2025-ben vallalkozasi tevékenységinkbdl szarmazd bevételeink végil 3 M
Ft-tal (177,3 M >174,3 M) elmaradtak az tzleti terviinkben szerepel$ Gsszegtdl. Az alig tébb mint

1,5%-0s eltérés jol mutatja, hogy Tarsasagunk 2025-6s Uzleti tervében megalapozott, racionalis
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lUzemeltetési dontések, megolddsok szerepeltek, melyekhez az év soran szigorlan tartottuk is
magunkat. Vallalkozasi bevételeinken kiviil elmaraddst mutatnak egyéb bevételeink is a tervekhez
képest, ugyanis az eredetileg tervezettel ellentétben kisebb Osszegben tudtunk egyesileti
tevékenységeink fedezésére sporttdmogatasi palyazatokat benyujtani. A véglil megpalyazott 6sszegek
tobb mint 90%-at el is nyertiik, de a kisebb keretdsszegli palyazatok miatt igy ezen a teriileten 2 M
forint elmaradds mutatkozik. Osszbevételeink igy 5 M Ft-tal maradtak el a tervezettdl, mely
Osszességében 0,5 szazalékpontos, csak vallalkozasi tevékenységlinket tekintve 2,5%-0s eltérést jelent

csupan.

1. tablazat 2025. évi tervezett és valds bevételek

TETEL 2025 TERV 2025 VALOS ELTERES
KOZFELADAT _ ELLATASABOL  SZARMAZO
BEVETEL (A) 600,0 600,0 -
USZODA VALL.-I TEV. (BA1) 18,8 18,9 +0,1
KOTELEZO USZAS (BA2) 16,8 16,7 -0,1
USZOISKOLA (BA3) 51,3 55,5 +4,2
TERMEK BERBEADASA (BA4) 59,3 51,1 -82
TABOROK (BA5) 21,0 21,1 +0,1
EGYEB VALLALKOZASI BEVETEL (BA6) 10,1 11,0 +0,9
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG (BA) 177,3 174,3 -3
EGYEB BEVETEL (BB) 19,8 17,8 -2
SAJAT TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETEL
OSSZESEN (B=BA+BB) 197,1 192,1 -5
KOZVETITETT SZOLGALTATAS ARBEVETELE (C) 33,0 32,5 -0,5
OSSZES BEVETEL (A+B+C) 830,1 824,6 -5,5

Amellett, hogy bevételeinket kevesebb mint 1%-os eltéréssel tudtuk a tervhez tartani, m(ikédésiink

racionalizalasanak kdszonhetden kiadasi oldalon is tdbb mint 16 M Ft-ot tudtunk megspdrolni:

- A karbantartasi feladatok esetében sok helyen a tervezettdl eltér6 megolddssal, Uj ajanlatok
bekérésével a sziikséges munkdak tobb mint 90%-at elvégezve is sikeriilt 8 M Ft-ot megspdrolni.
- A szantddi tdbor egész éves lizemeltetése sordn kevesebb igénybe vett szolgaltatdsi koltség

keletkezett a tervezettnél.
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- Jelent8sen kevesebb AFA fizetési kotelezettségilink keletkezett 2025-ben, mint amennyi Gzleti
terviinkben szerepelt. (Ennek egyik oka, hogy felllvizsgaltuk és mddositottuk a kozvetitett
szolgdltatasként elszamolhatd tevékenységeinket.)

- Jelentds, mintegy 6 M forintot tudtunk sporolni a rendezvényeinken kiosztasra kerilé

ajandékok (palok, ajandéktargyak, stb...) csokkentésével is.

1. dbra A HSZN Kft. 2025. évi tervezett és valds raforditdsai (mFt)
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A 16 M Ft-tal kevesebb kiadasnak (829 helyett 813) és a bevételek tervezett beérkezésének
készonhetéen a 2025-6s évet Tarsasagunk +11,9 M Ft-os Uzleti eredménnyel zarta. Az
eredménytartalékba keril6 6sszeget terveink szerint a 2026-os évben olyan karbantartdsi munkakra
szeretnénk felhaszndlni, melyeket a sz(ikés forrrasok okan évek éta halogatnunk kell. A 2025-6s év

szamunkra egyik fontos pénziligyi célja volt, hogy tovabb tudjuk novelni sajat tevékenységeinkbél
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szarmazo bevételeink/ Gsszes bevételink aranyat. A cél a 30%-os hatar elérése volt. Habar ettdl
elmaradtunk, 27,2%-os eredménylink a 2024-es évhez képest 2%-os javulast jelent, igy 2026-ban

realisnak tlinik a 30%-os hatar atlépése.

2026. évi Uzleti terv

A 2026. évi lzleti terviinket 3 f6 pillérre épitettiik: dllanddsag, stabilitas és racionalitds. A 2025-6s évhez
hasonléan minden telephelyiinkdn egész éves, folyamatos lzemelést, a lehet&ségekhez mérten
maximdlis kihasznaltsagot, rendezvényeink tekintetében pedig a tavalyihoz képest magasabb
forgalmat terveztlink. A 2025-ben alkalmazott, szdmos terliletre vonatkozé altaldnos és jelent6s
aremeléseknek koszonhet6en fenntarthatobbd valtak telephelyeink lizemeltetése, igy az idei évben

kisebb mértékd, kevesebb tevékenységlinket érint6 aremeléssel szdmoltunk csak:

- Matyas taborunkban az étkezés emelkedd dijat beépitjiik az idei arba, illetve az eddig rendkivil
alacsony taborozasi dijat igazitjuk a valds koltségekhez. (Alacsony bazisrdl alkalmazunk egy
25%-0s emelést. Heti 5 nap tdborozas dija igy 6100 helyett 7600 Ft lesz fejenként.)

- 2026 szeptemberétdl Uszdiskolank és kotelez6 Uszasoktatdsunk dijait is megemeljiik.

- A2026/27-es tanév kezdetétdl egyesiileti tevékenységeink havidijaban terveziink egy 5-7%-o0s
emelést.

- Nem szdndékozunk azonban emelni a bérleti dijakon, az uszoda jegyarain, illetve szantddi és

szigetszentmartoni szallasdijainkon sem.
2026-0s lzleti terviink elkészitése sordn az alabbi két tampont volt az irdnyadd szdmunkra:

1. Onkormanyzati tdmogatdsunk mértéke nem valtozik 2025-h6z képest, 2026-ban is 600 M Ft-
tal tervezhetlink.
2. Kiadasaink az 5%-os altalanos inflaciés hatas okozta aremelkedés és a tervezett béremelés

kovetkeztében varhatéan mintegy 28 M forinttal emelkedni fognak. (813 M 2841 M)

A fentiekbdl kovetkezik, hogy emelkedé kiadasaink fedezéséhez mindenképp szlikséges lesz a sajat

tevékenységeinkbdl szarmazd bevételeink ndvelése. Ennek f6bb pillérei az aldbbiak lehetnek:

- Uszoiskolank és kotelezd Uszasoktatdsunk kisebb mérték(i dijemeléseinek kdszonhetSen
terveink szerint 5,7 M Ft-tal tobb bevételt realizalhatunk ezen a tertileten, mint 2025-ben.

- Mdfluves labdarugoépadlyaink esetében a KLIK bérleti dijfizetésével szamolunk szeptembertél.
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- El6 szerz6déseink és el6zetes foglaldsaink alapjan tornatermeinkben és szantédi taborunkban
is magasabb bevétellel szamolhatunk a 2025-6s eredményhez képest.
- Sporttamogatdsainkbdl befolyd bevételeink is majd 1,5 M forinttal magasabbak lesznek a

beadott pdlyazatok 0sszértékét és a tavalyihoz hasonld 90%-s sikerratat is figyelembe véve.

2026-ban Tarsasagunk f6 pénzigyi célja —ahogy 2025-ben is volt -, hogy tovabb tudja novelni sajat
tevékenységébdl szarmazé bevételeinek aranyat a Tarsasag teljes bevételéhez képest. Ahogy a 2.
abran is latszik, az évek 6ta tarté ndvekedés 2025-ben sem szakadt meg és ha terveinket tartani
tudjuk 2026-ban is, a sajat tevékenységbdl szarmazoé bevételek/6sszbevételek aranya a HSZ NKft.-

nél 2026-ban elérheti a 30%-ot.

2. dbra A HSZN Kft. sajdt tevékenységbdl szdrmazo bevételeinek ardnya az 6sszes bevételhez képest
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Az azonos mértékd 6nkormdanyzati tdmogatas mellett bevételeinket tehat terveink szerint mintegy 20
M Ft-tal tudjuk emelni a 2025. évi szinthez képest. Ez a bevételnovekedés f6ként majd egy, elGzetes
szerz6déskotések és foglalasok alapjan becsiilt forgalomnovekedésnek, egyes szolgdltatasaink aranak
kisebb mértékli emelésének és egy tervezett, KLIK-kel torténd bérleti szerz6déskotésnek lesz
koszonhetd. A bevételeink ndvekedését okozd hatasok természetesen nem 100%-os valdszin(iséggel

megvaldsuld gazdasagi események, terveink kockazatuk szerinti sorrendje az alabbi:

- Tervezett dremeléseink kis mértéklek, és ezen szolgdltatasainkat igénybe vevék kevésbé
arérzékenyek, igy az aremelés hatdsara varhaté forgalomvisszaesés kockdazata alacsony. A

Matyas tdbor programdijdban alkalmazott jelent6sebb aremelés nagyon alacsony bazisrdl
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torténik, igy az alkalmazott dremelés itt sem lesz kilonosebb hatassal a forgalomra. KIS
KOCKAZAT

- Sportdmogatdsaink 6sszege a beadott palydzatok alapjan pontosan becsiilhet6ek (90% feletti),
igy az itt tervezett plusz bevétel nem megvaldsuldsdnak kockdzata kicsi. KIS KOCKAZAT

- A tornatermekben és taborainkban tervezett forgalomnovekedést a hozzank beérkezett
igények, ill. 2025 6szén megkotott szerz6dések alapjan becslltiik. Ez azonban nem jelenti azt,
hogy a nyari foglalasokat, igényeket mar leaddk biztosan akkora létszdmban és annyi napra
érkeznek majd tdborainkba, illetve a korabbi években is allandé bérlSink 2026-ban is biztosan
visszatérnek sportpalydinkra. A bevételndvekedés megvaldsuldasa szamos szereplén és sok
egyéb tényezdn is mulik, igy kockazata magasabb az el6z6 két pontban felsoroltnal. KOZEPES
KOCKAZAT

- Legkritikusabbnak a KLIK-kel torténé bérleti szerz6dés megkotését latjuk. Ezzel mar a korabbi
tanévben is szamoltunk, megvaldsuldasa minimum egy, az 6nkormanyzat és a tankerulet kdzotti
megdallapodason mulik. A politikai helyzet valtozdsa miatt azonban a megallapodas legnagyobb
ismeretlenjét a KLIK jelenti. Az intézmény atalakuldsa, esetleges megszlinése biztosan

ellehetetlenitené a szeptemberig torténé megallapoddsunkat. NAGY KOCKAZAT

2025-ben Tarsasagunk kiaddsait a korabban részletezett intézkedéseknek koszonhet6en a tervezetthez
képest tobb mint 16 M FT-tal mérsékelni tudta, igy ebben az évben a HSZ NKft. raforditdsai 813 M Ft-

ot értek el. 2026-ban terveink szerint kiaddsaink meghaladjak majd a 840 M Ft-ot.

Ahogy a 3. abrardl is jol leolvashatd, a tervezett inflacids hatds és béremelés kovetkeztében minden
terlileten magasabb Osszeg( raforditassal terveziink. Ez aldl csak anyagkoltségeink és egyes igénybe

vett szolgaltatasi tételeink a kivételek, ahol kisebb mérséklédésre szamitunk az alabbi okok miatt:

- A csokkend dram- és gazdijaknak koszonhetSen rezsidijaink azonos miikodés mellett kisebbek
lesznek.
- Didksportbajnoki rendszeriink atalakitasdval (50 helyett 5 versenynap) és rendezvényeinken

bevezetett tovabbi kiadascsokkents intézkedésekkel jelent6s megtakaritast terveziink elérni.
Tovabbi megtakaritast tudunk még elérni 2026-ban az alabbiak szerint:

- A 2023/24-es gazévben lzembe helyezett Uj energetikai rendszer a vartnal jelent&sen
magasabb megtakaritdst eredményezett a gdzfogyasztasunkban, igy a fel nem hasznalt

gazmennyiség miatt 3,3 M Ft-os kotbért kellett fizetnlink 2025-ben a szolgaltato felé. A valds
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fogyasztasi adatok alapjan a kés6bbi szerz6déseinkben pontosabban tudtuk becsiilni a varhaté

fogyasztast.
- Diaksportbajnoksagunk atalakitasaval az iskolak részére kifizetend6 eredményességi juttatdst

jelent&sen csdkkentettiik.

3. dbra A HSZN Kft. 2025. évi valds és a 2026. évi tervezett rdforditdsai (mFt)

A HSZN Kft. 2025. évi valds és a 2026. évi tervezett raforditasai
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A novekv6é bérkoltségeket és az inflacids hatdsbdl szarmazé dltaldnos kiadasnovekményt tehat
varhatdan a fenti koltségcsokkentd hatdsok mérséklik majd Tarsasagunknal, igy 6sszes raforditasunk
Osszege terveink szerint 841 M Ft lesz 2026-ban. Amennyiben a sajat tevékenységiinkbdl szarmazé
bevételek esetében is tartani tudjuk terveinket, Ggy a 2025-0s évhez hasonldan idén is pozitiv lizleti

eredménnyel zarhatjuk az évet. Ahhoz, hogy ezt a pénziigyileg stabil m{kddést idén is biztositani
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tudjuk, az Uzleti tervet sziikség esetén felllvizsgdlni, mddositani kell majd az emlitett kockazatok

figyelembevételével.

Mellékletek:

1. 2026. évi pénzigyi terv

2. Onkormanyzati beruhazasi terv
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