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Bevezetb

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervének tartalma olyan stratégiai
keretet hataroz meg, amely biztositia a Tarsasag stabil, kiszamithaté és ugyanakkor
megujulasra képes miikdodését a 2026-os évben. Az lzleti terv a megelézb idészak
tapasztalataira épitve jeldli ki azokat a fejlesztési iranyokat és mikddési prioritasokat,
amelyek mentén a szervezet kdzmliivel6dési és kulturakdzvetité feladatait a jovében is
magas szakmai szinvonalon tudja ellatni.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. altal miikddtetett telephelyhalézat — a székhelyen
mikodé MOMkult, valamint a tovabbi telephelyeken mikddé Barabas Villa, Lovasut
Kulturalis és Rendezvénykézpont, Hegyvidéki Kulturalis Szalon, Hegyvidék Galéria, Jokai
Klub és a Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény kiallitétere — a Hegyvidék kulturalis életének
meghatarozé infrastrukturajat alkotja. A telephelyek nemcsak a kerllet lakossaga szamara
biztositanak rendszeres kulturalis és kdzdsségi programokat, hanem szamos esetben a
tagabb budapesti régié kd6zénségét is megszalitjdk. A 2026-os szakmai tervezés soran ezért
kiemelt szempontként jelenik meg, hogy a programkinalat egyszerre 6rizze meg a mar
kialakult minéségi hagyomanyokat, ugyanakkor érzékenyen reagaljon a tarsadalmi és
k6zbsségi igények valtozasaira.

A Tarsasag célja, hogy telephelyei a kévetkezd évben is stabil poziciot foglaljanak el a
févarosi kulturalis szolgaltatasok rendszerében. Ennek érdekében a mikodés soran a
szakmai szinvonal meg6rzése mellett nagy hangsulyt kap a gazdalkodasi hatékonysag, a
bevételi lehet6ségek tudatos bévitése, valamint a mikodeési struktura atlathatosaganak
erésitése. A kulturalis és kdozosségi feladatellatas fenntarthatésaga szempontjabdl kiemelt
jelentéségli a rendezvényhelyszinek gazdasagi potencialjanak kihasznalasa, a partnerségi
egyuttmikodések fejlesztése, valamint a marketing- és kommunikaciés tevékenység
tudatosabb szervezése.

Az Uzleti terv bemutatja azokat a kulcsterlleteket, amelyek a 2026-os év szakmai
mikoédésének meghatarozé pilléreit jelentik. Ide tartozik az el6ado-mivészeti és
kézmivel6dési programok fejlesztése, a rendezvényhelyszinek mikodtetése, a vendéglatasi
és szolgaltatasi strukturak fejlesztése, valamint a kommunikaciés és markaépitési
tevékenység erdsitése. Mindezek a terlletek szorosan kapcsolédnak a Tarsasag
alapfeladatahoz, amely a kozmivel6dési szolgaltatasok biztositasa és a kultira kozvetitése
a Hegyvidék lakossaga, illetve a szélesebb kézdnség szamara.

A 2026. évre vonatkozé szakmai stratégia megvaldsitasa a MOM Kulturalis Kézpont
Nonprofit Kft. teljes szervezetének egyittmiikddését és elkdtelezettségét igényli. A tervezett
fejlesztések és programok végrehajtasa hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasag a kdvetkezé
idészakban is meghatarozé szerepl6je maradjon a kertlet kulturalis életének, mikézben
erbsiti kbzOsségeépitd szerepét, valamint intézményeinek szakmai és gazdasagi stabilitasat.



A mikoédés kapcsan szamos hosszutavu mikoédést meghatarozé stratégiai  szintli
dontéselOkészitdi, javaslattételi és konkrét dontési feladat ellatasa szikséges (pl.: Jokai Klub
mikodési elveinek meghatarozasa, Barabas  Villa mikodésének letisztult
szempontrendszerének meghatarozasa.

Fokuszpontok 2026

A szervezeti mikddés és a kulturdlis infrastruktura fejlesztésének iranyai

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2026. évi miikddésének meghatarozé eleme a
szervezeti stabilitas megerdsitése, az intézményi infrastruktura fejlesztése, valamint a
kulturalis és gazdasagi mikodés dsszehangolt fejlesztése. A Tarsasag az év soran olyan
stratégiai fokuszpontokra koncentral, amelyek egyszerre szolgaljagk a kézmdlvelddési
feladatellatas mindségét, a mikodés atlathatosagat és a hosszu tavu fenntarthatésagot.

A fejlesztési iranyok tObb egymassal Osszefiggd terlletet érintenek. A szervezet
muikddésében kiemelt szerepet kap a munkatarsak szamara kiszamithatobb és atlathatobb,
egységes szerkezetbe foglalt bérezési rendszer kialakitasa az Eurdpai Parlament és Tanacs
2023. majus 10-i (EU) 2023/970 iranyelvében foglaltak figyelembevételével, amely
hozzajarul a belsd szervezeti stabilitds erdsitéséhez. Emellett fontos fejlesztési terllet a
Tarsasag altal Uzemeltetett kulturdlis infrastruktura korszerisitése, kiuldnésen a MOMKkult
szinhaztermének miszaki és nézétéri megujitasa (Isd. 6. oldal). A kulturalis helyszinek
arculati és mikddési koncepcidjanak pontositasa szintén a 2026-os év feladatai kdzé
tartozik, amely els6sorban a Barabas Villa esetében kap kiemelt jelentéséget.

A szervezet stratégiai céljai kozé tartozik tovabba a rendezvényhelyszinek értékesitési és
szolgaltatasi potencialjanak hatékonyabb kihasznalasa. Ennek részeként a Lévasut
Kulturalis és Rendezvénykdzpont esetében az értékesitési stratégia fejlesztése, a MOMkult
esetében pedig a vendéglatasi szolgaltatasok mikoédésének ujragondolasa jelenik meg. A
kulturalis programkinalat bévitésének egyik fontos iranya a fliggetlen szinhazi produkciok
jelenlétének erbsitése, amely tobb tagintézményben is uj egyuttmikodeési lehetéségeket
teremt.

A fékuszpontok megvaldsitasa a Tarsasag mikddésének kildnbézd terdleteit érinti,
ugyanakkor k6zds céljuk a kulturalis szolgaltatasok minéségének nodvelése, a latogatoi
élmény fejlesztése, valamint a mikddés gazdasagi alapjainak megerdsitése.



A szervezeti bérezési rendszer felllvizsgalata és rendezés

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. miikddésének egyik kiemelt feladata 2026-ban a
szervezeten bellli bérezési rendszer atfogod fellilvizsgalata és egységesitése. Az elmult
években a Tarsasag tagintézményi strukturaja tébb telephellyel bévilt, amely természetes
modon hozta magaval a kialénb6z6 intézményekbdl érkez6 munkatarsak eltéré bérezési
feltételeit. Ennek kovetkeztében el6fordulhat, hogy azonos vagy hasonlé munkakdrben
dolgozé munkavallalok bérezése eltérd szinten alakult attdl fuggéen, hogy korabban mely
szervezeti egység keretei kozott lattak el feladataikat.

A kialakult helyzet, illetve az EU-s iranyelvek bevezetésének kotelezettsége indokoltta teszi
a bérezési struktura atfogo felllvizsgalatat annak érdekében, hogy a munkakorék dijazasa
egységes munkakdér-besorolasi elvek mentén, atlathaté rendszerben térténjen. A Tarsasag a
felllvizsgalat soran figyelembe veszi az Eurépai Unid 2023/970 szamu, a bérek
atlathatésagarél és az egyenlé bérezésrdl szold iranyelvének alapelveit is, amelyet a
tagallamoknak 2026. junius 7-ig kell a nemzeti jogrendbe atlltetnitk.

A bérrendezési folyamat nem altalanos béremelési programként értelmezendd, hanem egy
strukturalis attekintési és korrekcios folyamatként. Ennek soran a Tarsasag attekinti a
munkakoérok tartalmat, felelésségi szintjét és szervezeti szerepét, majd ésszeveti az azonos
vagy hasonlé feladatkérok bérszintjeit. Az igy kialakuld egységesebb struktura lehetbséget
teremt arra, hogy a bérezési rendszer hosszu tavon kiszamithatébb és kiegyensulyozottabb
legyen.

A felllvizsgalat eredményeként egyes munkakordk esetében béremelésre kertlhet sor, mig
mas munkakdrokben a jelenlegi bérszint valtozatlan marad. A valtozatlan bérszint nem jelent
értékitéletet az adott munkavallalé teljesitményére vonatkozdan, hanem azt jelzi, hogy a
munkakoér jelenlegi dijazasa mar megfelel az egységesitett rendszer elveinek.

A bérezési rendszer egységesitése hozzajarul az egyenlé banasmdd elvének
érvényesitéséhez, az indokolatlan bérkilénbségek csdkkentésehez, valamint a szervezeti
mikodés atlathatdosaganak néveléséhez. A folyamat hosszabb tavon a munkavallaldk kozotti
bizalom erGsitését is szolgdlja, mivel kiszamithatobb és vilagosabb kereteket teremt a
bérezési rendszer mikodésében.



A MOMKkult szinhaztermének miszaki és nézétéri fejlesztése

A 2026-os év egyik kiemelt infrastrukturalis fejlesztése a MOMkKult szinhaztermének
korszer(sitése, amely alapvetd feltétele az intézmény szakmai versenyképességének
megdrzésének és a rendezvényhelyszin gazdasagi potencialjanak névelésének. A fejlesztés
két 6 terlletre terjed ki: a nézétéri infrastruktara felljitasara, valamint a technikai rendszerek
korszerisitésére.

A nézétéri Gléhelyek allapota indokoltta teszi a székek felujitasat. A teljes cserére jelenleg
nincs lehetéség, ezért a meglévé Ulések felujitasa torténik meg a tulajdonos Budapest
Févaros XlI. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat hozzajarulasaval. A munkalatok a 2026-o0s év
elején kezd6dnek, és varhatéan a nyar végéig tartanak. A felujitas a folyamatos miikddés
biztositasa érdekében szakaszosan, soronként valdésul meg: a felujitas alatt allo uUlések
helyére ideiglenes potszékek kerllnek.

A technikai fejlesztések célja a szinhazterem hang-, fény- és vetitéstechnikai rendszerének
korszer(isitése. A hangtechnika terliletén a meglévd rendszer digitalis fejlesztése, a
kever6pult és az er8sitbk korszerlsitése, valamint a mikrofonpark bévitése tervezett. A
fejlesztés oka, hogy a 2010-2011-ben tortént beruhazas kapcsan torténd fejlesztés mara
elvesztette hatékonysagat, az eszkézdok a mai sztenderdekhez képest elavultak, nem
Uzembiztosak, nem biztositanak homogén hanglefedettséget a nézétéren, sok eszkdzhoz
alkatrészt sem lehet mar kapni. Az analdg lampapark elavult, a teljesitménye minimalis,



ellenben az aramfelvételi igénye magas. Az elavult rendszerek potencialisan
partner-vesztést is eredményezhet.

A vilagitastechnikai rendszer esetében megkezdédik a hagyomanyos fényforrasok
energiatakarékos LED-technologiara torténé cseréje. A fejlesztés részeként korszer(
mozgofejes lampak és digitalis fényvezérlé rendszer kerll beszerzésre. Emellett a technikai
halézat modernizalasa is szikséges annak érdekében, hogy a kulonb6zé miszaki
rendszerek kozo6tti kommunikacio gyors és megbizhato legyen.

A fejlesztés hozzajarul ahhoz, hogy a MOMkult szinhazterme a jovében is képes legyen
magas szinvonalu szinhazi és zenei produkciok befogadasara, valamint erfsitse a
terembérleti konstrukcioban megvaldsul6 rendezvények gazdasagi eredményességeét.



A Barabas Villa kulturalis arculatanak megerdsitése

A Barabas Villa a Xll. kerllet egyik kiemelkedd épitészeti és torténeti értéket képviseld
helyszine, amelyet a MOM Kulturdlis Kodézpont Nonprofit Kft. kulturdlis és
rendezvényhelyszinként Uzemeltet. Az épllet egyszerre szolgal kézmivelédési és
mivészeti programok helyszineként, valamint jelentés szerepet tOlt be az eskuvéi és
reprezentativ rendezvények piacan.

A 2026-os év egyik stratégiai feladata a Barabas Villa kulturalis arculatanak tudatos
megerfdsitése. A cél olyan egységes identitas kialakitasa, amely egyszerre 6rzi az épulet
torténeti rangjat és biztositja a kulturalis funkciok hiteles megjelenését. A fejlesztési
koncepcid két egymast kiegészitd arculati irdnyra épul.

Az egyik irdny a klasszicista eleganciara és a torténeti 6rokségre épulé reprezentativ
karakter, amely els6sorban a protokollaris események, eskivék és magas presztizsi
kulturalis rendezvények szamara biztosit megfeleld kornyezetet. A masik irany a kisebb
Iéptéki, kortars mlvészeti és kdzdsségi programok szamara teremt nyitott, kreativ kulturalis
teret.

Az arculati koncepci6 részeként a kulturalis programok kivalasztasa tudatos tartalmi szirés
mentén torténik. Csak olyan produkciok keriilnek a helyszin programkinalataba, amelyek
illeszkednek a villa torténeti és kulturalis karakteréhez, illetve a minéségi kortars mivészeti
iranyokhoz. A programstruktira részeként tematikus kulturalis sorozatok inditasa is
tervezett.

MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Gzleti terv széveges melléklete | 8. oldal



A fejlesztési koncepcio kiterjed az épllet kertjének k6zdsségi hasznalatara is, amely a nyari
id6szakban kulturalis és pihendfunkciokat egyarant betdlthet.

A Barabas Villa vendéglatasi és rendezvényszervezési
modelljeinek felllvizsgalata

A Barabas Villa mikodésében a vendéglatasi és rendezvényszervezési szolgaltatasok
kiemelt szerepet tOltenek be. A helyszin a Budapest Févaros Xll. kerllet Hegyvidéki
Onkormanyzat hivatalos hazassagkotd helyszineként évente tobb szaz esketési
ceremonianak ad otthont, emellett kulturalis rendezvények, konferenciak és
maganesemeények helyszineként is mikadik.

A 2026-os év egyik fontos feladata annak meghatarozasa, hogy a 2027-t6l induld
idészakban milyen mikddési modell keretében torténjen a vendéglatasi és
rendezvényszervezési feladatok ellatasa. A dontés el6készitése soran két lehetséges
mikodési modell kerdl vizsgalatra.

Az els6 modell a jelenlegi mikodési struktura fenntartasat jelenti, amelyben a rezidens
vendéglatd szolgaltaté elsésorban az esketések technikai és vendéglatasi kiszolgalasat
végzi, valamint a sajat értékesitésében szervezett rendezvényekhez bérelheti a helyszint.
Ebben a rendszerben a kulturalis programok vendéglatasi kiszolgalasa eseti jelleggel, kilon
egyeztetések alapjan torténik.

A masodik modell a teljes vendéglatasi és rendezvényszervezési Uzletdg palyaztatasat és
kiszervezését iranyozza el6. Ebben az esetben a palyazaton kivalasztott szolgaltaté atfogo
feladatkort 1atna el: az esketések kiszolgalasat, az eskivéi rendezvények szervezését, a
kavézo Uzemeltetését, valamint a kulturalis programok vendéglatasi hatterének biztositasat.

A palyaztatas esetén a szolgaltatdo és a Tarsasag kozott tobb évre szolé szerzddés jonne
létre, amely stabil és tervezhetd bevételt biztosithat a iTarsasag szamara. A modell elénye a
kiszamithatébb bevételi struktura és az egységes szolgaltatasi rendszer kialakitasa,
ugyanakkor nagyobb el6készitést és részletes szerz6déses szabalyozast igényel.



A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykozpont értékesitesi
stratégiajanak fejlesztése

A Loévasut Kulturalis és Rendezvénykézpont a Tarsasag egyik legértékesebb, miemléki
karakterl rendezvényhelyszine. A 2026-os évben a stratégiai cél a helyszin gazdasagi
potencialjanak erésitése és a rendezvényértékesités hatékonysaganak ndvelése.

A fejlesztési irany egyik fontos eleme a bels6 értékesitési tevékenység erésitése, amely
lehetbvé teszi a rendezvények nagyobb aranyu kdzvetlen értékesitését. Emellett a helyszin
tobb kils6 partnerrel kialakitott egytttmikddések révén is ndvelheti kihasznaltsagat.

A Lévasut poziciondldsa a prémium rendezvényhelyszinek kategorigjaban torténik. A
kommunikacié soran hangsulyt kap a helyszin miemléki jellege, a modern technikai
felszereltség, valamint a zoldovezeti elhelyezkedés. A célcsoportok kozott elsésorban
vallalati rendezvények, kulturdlis események és magas minéségl maganrendezvények
szerepelnek.
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A MOMKkult vendéglatasi szolgaltatasainak fejlesztése

A  MOMkult épuletében mikédé vendéglatasi szolgaltatasok — a kavézo, a
rendezvénycatering és a kilénb6zd programokhoz kapcsol6do kiszolgalas — fontos szerepet
toltenek be a latogatdi élmény kialakitasaban. A 2026-os év célja a szolgaltatasok
minéségének javitasa és a vendéglatasi egységek szorosabb integralasa az intézmény
kulturalis mikddésébe.

A MOM Café mikodésével kapcsolatban a Tarsasag olyan egyuttmikodési kereteket kivan
kialakitani, amelyek biztositjak, hogy a vendéglatdé egység az intézmény kulturalis életének
szerves részéve valjon. A kavezé mikodéseének nemcsak az esti eléadasok kdzdnségét kell
kiszolgalnia, hanem a napkdzbeni latogatok szamara is stabil és kiszamithaté szolgaltatast
kell nyujtania.

A fejlesztési iranyok kozé tartozik a kinalat minéségi megujitasa, a kdzdsségi tér funkciod
ersitése, valamint a programokhoz kapcsol6dd vendéglatasi lehetéségek bévitése.

MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Gzleti terv széveges melléklete | 11. oldal



A Siraly sétany nyari kozossegi terének fejlesztése

A MOMKult kérnyezetében talalhaté Siraly sétany a 2026-os évben kiemelt figyelmet kap
mint szabadtéri k6zésségi tér. A cél olyan nyari talalkozohely kialakitasa, amely egyszerre
kinal kulturalis programokat, vendéglatasi szolgaltatasokat és k6zdsségi éiményeket.

A koncepcio részeként aprilistdl szeptemberig egy idészakos vendéglaté egység mikdodik a
terlleten, amely egyuttmikdédik a MOMkult altal szervezett szabadtéri programok
megvaldsitasaban. A programkinalat része tobbek kézott a szabadtéri zenei és tancos
események, valamint kilonbdz6 kdzdsségi programok szervezése.

A fejlesztés célja, hogy a Siraly sétany a nyari idészakban a Hegyvidék egyik meghatarozé
kdzOsségi talalkozbéhelyévé valjon.

MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. Gzleti terv széveges melléklete | 12. oldal



Flggetlen szinhazi produkcidk és az X2 Szinhaz ernybprojekt

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a 2026-os
évben tovabb kivanja erdsiteni a fuggetlen szinhazi
alkotok jelenlétét intézményeiben. A Barabas Villa, a
Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont és a
MOMKkult t6bb olyan produkciénak ad otthont, amely
= fuggetlen tarsulatok vagy alkotok kezdeményezésere
£ jon létre.

A programok lathatosaganak és kommunikacidjanak
erfsitése érdekében a Tarsasag egy Uj szinhazi
ernyOprojekt |étrehozasat tervezi. Az X2 Szinhaz
munkanéven |étrejové kezdeményezés célja, hogy
egységes kommunikacios keretbe foglalja a XIlI. kerilet
kulénb6zb  jatszéhelyein megvalésuld  fluggetlen
szinhazi produkciokat.

A projekt célia a helyi szinhazi élet lathatésaganak ndvelése, a flggetlen alkotdk
tamogatasa és egy uj kdzonségréteg megszolitasa. Az ernyémarka lehetéséget teremt arra
is, hogy a szinhazi projektek szamara uj szponzoracidés és mecenatura egyuttmikodések
j6jjenek létre.

Az X2 Szinhaz koncepcidja nem klasszikus intézményi struktarara épul, hanem olyan
kulturalis platformként mikddhet, amely 6sszekapcsolja az alkotdkat, a jatszéhelyeket és a
k6zbnséget, ezaltal er6sitve a Hegyvidék kulturalis kinalatanak sokszinliségét.



A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. feladata és mikodési
keretei

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot Budapest Févaros
XIl. kerllet Hegyvidéki Onkormanyzata azzal a céllal hozta létre, hogy lzemeltesse a
2011-ben feltjitott kdzmulvelbdési intézményt, a MOM Kulturalis Kdzpontot. A Tarsasag
mikodésének alapveté feladata a kerilet kulturalis infrastruktdrajanak mikodtetése, a
kézmiivel6dési szolgaltatasok biztositasa, valamint a helyi kézdsségi és kulturalis élet
szervezese.

A Gazdasagi Tarsasag mikodése az alapitas ota fokozatosan bévilt, jelenleg tobb
tagintézmény és telephely mikddtetését is ellatjia. A Tarsasag székhelyén miikddik a
MOMKkult, mig telephelyein a Barabas Villa, a Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont, a
Hegyvidéki Kulturalis Szalon, a Hegyvidék Galéria, a Jékai Klub, valamint a Hegyvidéki
Helytorténeti  Gyljtemény  kidllitotere  talalhatd. A  mikodéshez  kapcsoloddan
raktarhelyiségek is rendelkezésre allnak. Az intézményi halézat a kerilet kulturalis
infrastrukturgjanak meghatarozé részét alkotja, és a kdzmivel6dési feladatellatas mellett
kiallitasi, muzeoldgiai és kdzgyljteményi tevékenységet is végez.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. tevékenységét a gazdasagi Tarsasagokra, a
szamvitelre és az addzasra vonatkozd hatalyos jogszabalyok, valamint a fenntartd
onkormanyzat altal jbvahagyott alapdokumentumok keretei kozott végzi. A mikodés alapjat
az Alapité Okirat, a K6zm(ivel6dési Megallapodas, tovabba a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C.
torvény, az altalanos forgalmi adoérol szolé 2007. évi CXXVII. toérvény, valamint a Tarsasag
bels§ szabalyzatai és szamviteli politikaja adjak. A Tarsasag ezeknek a jogszabalyi és
szervezeti kereteknek megfelel6en gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit.

Az intézmény alapfeladata a lokalis kdzm(ivel6dési feladatok ellatasa, kulturalis programok
és esemeények szervezése, valamint a muzeoldgiai, kdzgyljteményi és galériatevékenység
biztositasa. A Tarsasag nonprofit szervezetként mikddik: alapfeladatait kdézszolgaltatasi
jelleggel latja el, ugyanakkor mikddésének fenntarthatésaga érdekében Uzleti jellegl
tevékenységet is folytat. A bevételtermel6 tevékenységek elsésorban rendezvényhelyszinek
bérbeadasahoz, nagyrendezvények lebonyolitasahoz, valamint vendéglatasi és kapcsoldédd
szolgaltatadsokhoz kapcsolédnak.

A vallalkozasi tevékenység dontéen a MOMkultban koncentralodik, ugyanakkor kisebb
mértékben a tagintézmények is részt vesznek bevételtermelé tevékenységekben. A
nagyrendezvények szervezése és koordinalasa elsésorban a kdzponti intézmény feladata,
mig a tagintézmények els6dleges szerepe a kozdsségépités, a helyi Kkulturalis
kezdeményezések tamogatasa és a kdzmivelddési programok szervezése. Az egyes
telephelyek feladatai és programstrukturaja az adott intézmény sajatossagaihoz és
célk6zénségeéhez igazodik.



A Tarsasag mikddésének egyik meghatarozé eleme a korszerli gazdalkodasra épllé
vezetési szemlélet. A Tarsasag az értekkdzpontu kulturakdzvetitést tekinti alapfeladatanak,
amelynek megvaldsitasahoz az allami és énkormanyzati tamogatasok mellett a piacorientalt
mikodés eszkdzeit is alkalmazza. A kulturalis értékekhez valé hozzaférés biztositasa a
kerilet lakossaga szamara tovabbra is a MOMkult és tagintézményei egyik legfontosabb
feladata.

A 2026-os Uzleti terv célja, hogy gazdasagi, Uzemeltetési és szakmai szempontbdl egyarant
a pandémiat és az energiavalsagot megel6z6 idészak stabil mikddési szintjének elérését és
megerdsitését szolgalja. A Tarsasag ennek érdekében tdrekszik a kulturalis programkinalat
stabilizalasara, a rendezvényhelyszinek kihasznaltsaganak novelésére, valamint a mikodés
hatékonysaganak javitasara. Ezzel parhuzamosan fontos cél a kerlleti kulturalis agazat
hosszabb tavu stratégiai irdnyainak el6készitése és a kulturalis intézményi rendszer
fejlesztési lehet6ségeinek feltérképezése.
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A kozmavel6deési és kulturakozvetitd tevékenyseég stratégiai
keretei

A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. els6dleges stratégiai célja, hogy mikddésével
biztositsa a mivel6déshez val6é jog gyakorlati érvényesulését a Xll. keriletben. Ennek
érdekében kdzosségi szintereket mikodtet, kulturalis programokat szervez, egyittmikoédik
civil szervezetekkel és szakmai partnerekkel, valamint aktivan hozzajarul a helyi kozosségi
élet er@sitéséhez. A Tarsasag tevékenységének kozéppontjaban a kézmdivelddési
szolgaltatasok biztositdsa, a kulturdlis értékek kozvetitése, valamint a kozosségi és
alkototevekenységek tamogatasa all.

A Tarsasag mikodésében kiemelt szerepet kap a magyar kultira és a néphagyomanyok
apolasa, a helyi alkotoi k6zdsségek tamogatasa, valamint a mindségi kulturalis tartalmakhoz
valé hozzaférés biztositasa. A kulturalis programok és szolgaltatasok célja, hogy elésegitsék
a kézkultura fejlédését, fenntartsak a kultdra iranti érdeklédést, valamint igényes szabadidés
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és kikapcsolédasi lehetéségeket kinaljanak a kerllet lakossaga és a tagabb kézdnség
szamara.

A Tarsasag kulturalis koncepcidja a kultirat a tarsadalom fejl6édésének alapvetd
tényez6jeként értelmezi. A kulturalis értékek kozvetitése nemcsak az egyéni mivelédés és
Onkifejezés lehet6ségeit gazdagitja, hanem hosszu tavon a kozosségi kohézidét és a
tarsadalmi fejlédést is erésiti. A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. tevékenysége ennek
megfeleléen kiemelt figyelmet fordit a generaciokon ativel6 kulturalis orokség kozvetitésere,
amely az emberek mindennapi életében, identitasaban és Onkifejezési formaiban egyarant
megjelenik. A hagyomanyok apolasa és a kortars kulturalis torekvések bemutatéasa egymast
kiegészitve jelenik meg az intézmény programkinalataban.

A kozfeladatok ellatasa soran a Tarsasag miikddése nem tamaszkodhat kizardlag az
onkormanyzati tamogatasokra, az atvett pénzeszkozokre és a programokbdl szarmazé sajat
bevételekre. A fenntarthaté miikédés érdekében a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a
folyamatosan valtoz6 gazdasagi és piaci koérnyezet figyelembevételével Uzleti jellegi
tevékenységet is folytat. Az Uzleti tevékenységek — kulondésen a rendezvényhelyszinek
bérbeadasa, a nagyrendezvények szervezése és a Kkapcsolodd szolgaltatasok -—
hozzajarulnak ahhoz, hogy a Tarsasag hosszu tavon is biztositani tudja kézmuivel6dési
feladatainak ellatasat, valamint folyamatosan fejleszteni tudja szolgaltatasait.

A tobb telephelyet miikddteté Tarsasag a feladatok megvaldsitasat differencialt intézményi
strukturaban végzi. Az egyes tagintézmények sajat karakterrel, célkb6zdnséggel és
programprofilokkal rendelkeznek, amelyek a helyszinek adottsagaihoz és a kdzdsségi
igényekhez igazodnak. A telephelyhalézat egységes kulturalis stratégian alapul, ugyanakkor
lehetéséget biztosit arra, hogy az egyes telephelyek 6nallé szakmai arculattal és
programkinalattal mikodjenek.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. kulturalis killdetése abbdl a felismerésbdl indul ki,
hogy a kultira olyan érték, amely er8siti az identitast, formalja és Osszetartja a
kozbsségeket. A Tarsasag altal mikodtetett intézmények célja, hogy a Hegyvidéken él6
csaladok, kozdsségek és kuldénb6z6 tarsadalmi csoportok szamara szinvonalas kulturalis
programokat és szolgaltatasokat kinaljanak, ezaltal hozzajaruljanak egy élhetébb,
fenntarthatobb és k6z0sségi szempontbdl er6sebb varosrész kialakulasahoz.

A kulturalis jov6kép megvalodsitasa vilagos stratégiai iranyvonalakra, tudatos
programtervezésre és folyamatos szakmai megujulasra épil. A Xll. kerllet kildnleges
foldrajzi elhelyezkedése, torténeti 6rOksége, épitészeti értékei, turisztikai vonzereje
egyedulalld lehetéségeket kinal a kulturalis tevékenységek szamara. A MOM Kulturalis
Kdzpont Nonprofit Kft. kildetése, hogy ezekre az adottsagokra épitve kdzvetitse a helyi
torténelmi, miveészeti és kulturalis értékeket, erbsitse a kerllethez kapcsolddo identitast, és
a MOMkult intézményén keresztll a févarosi és agglomeracios kdzénség szamara is magas
szinvonalu kulturalis és kd6zosségi élményeket biztositson.



A telephelyhalozat kialakulasa és mikodesi keretei

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. altal mikodtetett telephelyhalézat olyan kulturalis
és kozosségi infrastrukturat alkot a Hegyvidéken, amely tobb, kilonboz6 idészakban |étrejott
és eltér6 szakmai karakterrel rendelkezé tagintézmény egyuttmiikddésére épul. A Tarsasag
székhelyén mikoédé MOMkult, valamint a telephelyeken talalhaté tagintézmények — a
Barabas Villa, a Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont, a Hegyvidéki Kulturalis Szalon, a
Hegyvidék Galéria, a Jokai Klub és a Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény kiallitétere —
sajat szakmai profillal rendelkezé programhelyszinek.

A tagintézmények jellegzetesen Orzik azokat a kulturalis, koézmivel6dési és
kozosségszervezési funkciokat, amelyek még a Tarsasaghoz valé csatlakozasukat
megel6z6en is meghataroztdk mikddésiket. A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kift.
feladata e kulonb6zé hagyomanyok és intézményi karakterek integralt mikodtetése,
valamint az intézmények kdzotti szakmai és szervezeti egylttmikddés biztositasa.

A Tarsasag mikddése szervezeti és szakmai szempontbdl egy Osszetett, tobb intézményt
és szolgaltatasi teriletet 6sszekapcsold strukturara épil. A mikodtetés soran a Tarsasag
egyszerre lat el kulturalis szervezési, intézménylzemeltetési és gazdasagi feladatokat. A
szervezet iranyitasa kiterjed a szakmai programok szervezésére, a pénzigyi és
gazdalkodasi feladatokra, a beruhazasok el6készitésére és lebonyolitasara, az
Uzemeltetésre és karbantartasra, a kommunikacios és marketingtevékenységre, valamint a
kdzbeszerzési, munkaugyi és munkavédelmi feladatokra is. A kilénbdz6 terlletek
O0sszehangolt mikddése biztositja a tagintézményi haldzat stabil és hatékony mikddését.

A MOM Kulturdlis Kdzpont Nonprofit Kft. altal mikddtetett intézmények a Hegyvidék
kulturalis életének meghatarozé szerepl6i. Az egyes tagintézmények eltéré funkcidkkal és
programprofilokkal rendelkeznek, amelyek lehetévé teszik, hogy a kerllet lakossaganak
széles kore talaljon érdeklédésének megfeleld kulturalis és kozosségi programokat. Az
intézmények egylttesen olyan kulturdlis halézatot alkotnak, amelyben a kuilénb6zé
generaciok és kdzdésségek egyarant megtalaljak a szamukra relevans kulturalis éiményeket.

A programkinalat a kisebb léptékli, kozossegi jellegli eseményektél a nagyobb volumen(
rendezvényekig terjed. A tagintézmények egyszerre szolgaljak a helyi kozosségi életet és
biztositanak helyszint magas szinvonalu kulturalis produkcidk, szakmai rendezvények és
reprezentativ események szamara.

A Tarsasag mikddésének fenntarthatésaga és szakmai sikeressége tdbb, egymassal
Osszefliggb tényezb egylttes jelenlétét igényli. Ezek kdzul kiemelt jelentéségu:

— a magas szinvonalu kulturalis tartalom biztositasa, megfeleld infrastrukturalis hattérrel;
— a latogatoi élmény erGsitése, amelyhez a kapcsolédd szolgaltatasok — kildndsen a
vendéglatas és az lgyfélkezelés — fejlesztése is hozzajarul;



— a kommunikaciés és marketingtevékenység folyamatos fejlesztése, beleértve a
kozonségtajekoztatast, a kozOsségi meédia kezelését, a sajtokapcsolatokat, a
PR-tevékenységet és a direktmarketing eszkozeit;

— a stabil pénzigyi és adminisztrativ hattér biztositasa, amely kiegyensulyozott és
szolgaltataskdzpontu gazdalkodason alapul.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. szakmai mikddésének tervezése ezeknek az
alapelveknek a figyelembevételével torténik. A programstruktira kialakitasa soran a
Tarsasag arra torekszik, hogy az egyes tagintézmények sajat arculata és szakmai profilja
érvényesuljon, ugyanakkor az intézményi halézat egésze egységes kulturalis koncepcio
mentén mikodjon.

A tagintézmények éves programterve és szolgaltatasi strukturaja az lzleti terv tovabbi
fejezeteiben kerll részletes bemutatasra.

MOMKkult torténeti hattér

A MOMKult 1952 6ta a Hegyvidék és Budapest
egyik meghatarozé kulturalis kdzpontja. Tobb
mint hetvenéves toérténete soran folyamatosan
alakitotta a XII. kerulet és a févaros kozosségi
és kulturalis életét. Az intézmény mikddését a
kezdetektdl a karakteres programkinalat és a
magas szakmai szinvonal jellemzi, amely
hosszu idén keresztll meghatarozé szerepet
biztositott szamara a budapesti kulturalis
infrastrukturaban.

A kezdeti id6szakban az épulet els6sorban allami rendezvények, kongresszusok és
esztradmisorok helyszineként mikodott. A késdbbi évtizedekben a Magyar Televizié
induldsaval tobb televiziés gala és szérakoztatd mdisor is itt kertlt megrendezésre, amely
tovabb erdsitette az intézmény orszagos ismertségét. Az épulet kulturalis szerepe az évek
soran folyamatosan bdvilt: tdbb olyan budapesti szinhaz és tarsulat is ideiglenes
jatszohelyként hasznalta, amelyek atmenetileg sajat otthonuk nélkidl maradtak. llyen
formaban a mai MOMkult szinpadan tdbbek kézott a Vigszinhaz, a Rock Szinhaz, a Magyar
Fesztival Balett és a Presidance Company produkcioi is bemutatkoztak.

A 2010 korul megvaldsult atfogd felujitas és épitészeti rekonstrukcio jelentés fordulépontot
jelentett az intézmény életében. A fejlesztés soran az épulet megdrizte eredeti karakterét és
hangulatat, ugyanakkor korszer(l kulturalis és rendezvényhelyszinként Uujult meg. A
rekonstrukciot kévetéen a MOMkult ismét megerdsitette pozicidjat Budapest kulturalis
életében, és a helyi kdzosségi funkciok mellett a févarosi kulturalis élet egyik fontos
helyszinévé valt.



A tagintézmény programkinalata az elmult években tudatos koncepcié mentén fejl6dott
tovabb. A hazai és nemzetkdzi produkciok befogadasa révén a MOMkult olyan sokszin(
kulturalis kinalatot alakitott ki, amely széles k6zénségréteget szoélit meg. A programstrukturat
els6sorban hazai és nemzetkdzi zenei rendezvények, szinhazi és szinpadi produkciok,
valamint kdzéleti és kulturalis események hatarozzak meg.

A kortars programkinalatban kiemelt szerepet kapnak a jazz-, pop-, rock- és klasszikus
zenei koncertek, valamint a stand-up estek, tematikus szinpadi el6adasok, kulturalis
show-miisorok és sajtbesemények. Az események nemcsak az épulet nagytermeiben,
hanem az intézmény egyéb belsd és kilsd tereiben is megvaldsulnak, hozzajarulva ahhoz,
hogy a MOMKkult a Hegyvidék egyik legfontosabb kulturalis talalkozéhelyeként mikadjon.

Barabas Villa torténeti hattér

A Barabas Villa a Hegyvidék egyik meghatarozo
kulturalis és épitészeti értéke, amely a mult és a jelen
kozotti  kapcsolatot  képviseli a kerulet kulturalis
életében. A klasszicista stilusu épllet sajatos
hangulataval és épitészeti karakterével olyan kulturalis
térként mikodik, amely alkalmas a mivészeti agak
széles spektrumanak befogadasara. Az intézmény az
elmult évtizedben sokszini programkindlataval valt
ismertté: a helyszin rendszeresen ad otthont konnyi-
és komolyzenei koncerteknek, kdényvbemutatdknak,

iro—olvaso talalkozoknak, felolvasdesteknek,
kamaraszinhazi el6adasoknak, filmvetitéseknek,
ismeretterjesztd programoknak,

gyermekfoglalkozasoknak, kiallitAsoknak és kézmiives
muahelyeknek.

A kulturakdzvetitd tevékenységen tul a Barabas Villa kdzdsségi térként is jelentds szerepet
tolt be a kerllet életében. A tobb szinten elhelyezkedd terek és a tagolt, hangulatos kert
olyan kornyezetet teremtenek, amely alkalmas kisebb kozosségi talalkozasokra,
beszélgetésekre vagy akar nyugodt pihenésre és olvasasra is. A villa k6zdsségi szerepét
tovabb erdsiti, hogy a Budapest Févaros XlI. kerlilet Hegyvidéki Onkormanyzat hivatalos
hazassagkotd helyszineként is mikodik.

Az épllet torténete szorosan kapcsolddik Barabas Miklos festémiivész nevéhez. A 19.
szazad egyik kiemelkedd magyar portréfestéje 1839-ben vasarolta meg a Varosmajor utca
44. szam alatt talalhatd szél6skertet, ahol ekkor mar allt egy préshaz és pince. Barabas
Miklos 1840-ben sajat tervei alapjan épittette fel a klasszicista stilusu villat, amelyet késébb



tovabbi helyiségekkel bdvitett. Az épllet a korszak polgari villakulturajanak jellegzetes
példaja, amely a miivész személyes lako- és alkotdtereként szolgalt.

A villa feltjitdsa 2000-ben kezd8détt meg, amikor Budapest Févaros XIl. kertlet Hegyvidéki
Onkormanyzata doéntést hozott az épiilet teljes kdrii renovalasardl. A tervezési palyazatot
Basa Péter épitész nyerte el, aki a rekonstrukcié soran kilonds figyelmet forditott az eredeti
épitészeti karakter megdrzésére. A tervezési folyamat soran fontos forrasként szolgalt egy
Barabas Miklés altal készitett akvarell, amelyen a miivész sajat villdjat és annak kertjét
abrazolta.

A felujitas alapelve az volt, hogy az eredeti éplletrészek — a villa és a vincellérhaz —
megbrzése mellett minden késébbi, torténetileg kevésbé értékes bévitmeényt eltavolitsanak.
Az U] funkcidkhoz sziikséges éplletrészek jelentds részét a tervezdk a felszin ala helyezték,
igy sikerult megérizni az épulet torténeti karakterét és a kert eredeti arculatat. A
rekonstrukcio eredményeként a Barabas Villa olyan korszerl kulturdlis helyszinné valt,
amely tiszteletben tartja torténeti 6rokségét, mikdzben alkalmas a kortars kulturalis és
k6zb6sségi programok befogadasara.

Hegyvidéki Kulturalis Szalon torténeti hattér

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon 2011 6ta a XII. keriilet [0
egyik meghatarozé kulturalis és kozdsségi szintere.
Létrejottének célja az volt, hogy a kerllet lakossaga
szamara olyan nyitott kozdsségi teret biztositson, amely a
kulturdlis  programok  mellett a  taldlkozas, a
k6zbsségépités és az aktiv tarsadalmi részvétel
lehetéségét is megteremti. Az intézmény az elmult
években szamos rendezvény, eléadas, klubfoglalkozas és
civil kezdeményezés elinditasat segitette el6, ezaltal a
Hegyvidék kulturalis és k6zdsségi életének fontos részévé
valt.

A Kulturalis Szalon 2018 szeptemberétdl a Térpe utca 2.
szam alatt, egy korszer(i, kifejezetten kozOsségi és
kulturalis célokra kialakitott éplletben mikddik. Az Uj
k6zOsségi tér a Hegyvidéki Onkormanyzat és a Févaros
egyuttmikddésével jott létre, és kialakitasa soran kiemelt
szempont volt, hogy az épllet alkalmas legyen sokféle kdzdsségi, kulturalis és
ismeretterjeszté program befogadasara.

Az intézmény mikodésének kdzéppontjdban a helyi kdzdsségek allnak. A Szalon

els6sorban a kerillet lakossagat szolitia meg, és olyan kulturalis térként mikddik, amely
valtozatos programkinalataval, klubfoglalkozasaival és civil kezdeményezéseivel biztosit
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értékes kozdsségi id6toltési lehetéséget. A programok szervezése soran fontos szempont a
generaciok kozotti kapcsolatok erfsitése, a kOzOsségi aktivitas tamogatasa, valamint a
kulturalis és tarsadalmi parbeszéd 6sztdnzése.

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon tevékenysége szorosan kapcsolédik a kézmivel6dési
célokhoz. Az intézmény programkinalata az ismeretterjesztd eléadasoktdl és tudomanyos
beszélgetésektdl kezdve a mivészeti eseményeken at a kildnbdzé mozgasos és rekreacios
foglalkozasokig terjed. A rendezvények és kdzdsségi programok egyarant hozzajarulnak a
latogatok szellemi és fizikai jolétéhez, valamint a k6zdsségi kapcsolatok erésitéséhez.

A Kulturalis Szalon mikoédésének egyik fontos sajatossaga a civil szervezetek és dnkéntes
kozbsségek aktiv bevonasa. A keriletben mikddd civil kézdsségek jelenléte és
egyuttmikodése lehetéséget biztosit arra, hogy a helyi lakosok ne csupan résztvevéi,
hanem alakitéi is legyenek a kozdsségi életnek. Ennek kdszénhet6en a Hegyvideki
Kulturalis Szalon olyan kozosségi térként mikodik, amely egyszerre szolgalja a kulturalis
ertékkozvetitést, a tarsadalmi kapcsolatok erdsitését és a kozdsségi kezdeményezések
tamogatasat.

Hegyvidék Galéria torténeti hattér

A Hegyvidék Galéria 1998 ota mikodik S\ \ V.
kortars képzémivészeti kiallitotérként, és :
jelenleg a MOM Kulturdlis Kdzpont AN ¥

Nonprofit Kft. tagintézményeként latja el ‘ N

szakmai feladatait. Az intézmény a > -l |
Hegyvidék kulturalis életének fontos - '
szerepl6je, amely a kortars miveészet el -
bemutatasaval, szakmai programok \
szervezésével és kozOsségi milveészeti .
események megvaldsitasaval jarul hozza a \
kerulet kulturalis kinalatahoz.

A Galéria 2017 januarjaban koltozott jelenlegi helyére, a Kiralyhago térre, ahol egy korszerd,
letisztult és vilagos kiallitotér all rendelkezésre a programok megvaldsitasahoz. Az Uj tér
kialakitasakor kilonds figyelmet forditottak arra, hogy a kiallitotér egyszerre feleljen meg a
kortars miivészeti bemutatas szakmai kdvetelményeinek és a latogatdék szamara is nyitott,
befogadd koérnyezetet teremtsen. A belséépitészeti koncepcid és a Galéria arculata a
Moholy-Nagy Mdivészeti Egyetem hallgatéi szamara meghirdetett Otletpalyazat
eredményeként valésult meg, amelynek gydztes tervei hataroztak meg az intézmény
jelenlegi megjelenését.

A Hegyvidék Galéria nemcsak kiallitotérként mikodik, hanem olyan kulturdlis helyszinként
is, amely szamos kiséréprogramot kinal a latogatok szamara. A kiallitasokhoz rendszeresen
kapcsolédnak tarlatvezetések, szakmai beszélgetések és mivészeti eldadasok, amelyek



lehet6séget teremtenek a bemutatott alkotdsok mélyebb megismerésére. Az intézmény
fontos szerepet vallal a muzeumpedagogiai tevékenységekben is, amelyek elsésorban a
fiatalabb korosztaly szamara teszik hozzaférhetévé a kortars képzémiivészet vilagat.

A programkinalat részét képezik tovabba irodalmi estek, kdnyvbemutatdk, mivészettorténeti
el6adasok, valamint m{iterem-latogatasok is, amelyek a kilonb6zé mivészeti agak kozotti
parbeszédet erdsitik. A kiallitasok ideje alatt a latogaték szamara lehet6ség nyilik arra is,
hogy a Galéria szabadpolcan elhelyezett mivészeti témaju konyveket helyben olvassak, ami
tovabb er6siti az intézmény nyitott és befogado jellegét.

A Hegyvidék Galéria miikddésének célja, hogy a kortars képzémiivészet bemutatasaval és
az ahhoz kapcsolédd szakmai programokkal hozzajaruljon a kerllet kulturdlis életének
gazdagitasahoz, valamint parbeszédet teremtsen a miivészek, a szakmai k6zdnseg és a
latogatdk kdzott.

Hegyvidéki Helytorténeti GyUljtemény torténeti hattér

A Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény 1973-ban joétt 1étre, amikor kerileti helytorténészek
és elhivatott lokalpatriotak kezdeményezésére megkezdddott a Hegyvidék multjanak
feltdrasa és dokumentalasa. A kezdeményezés célja az volt, hogy 6sszegyljtse, megdrizze
és bemutassa a kerllet torténeti emlékeit, valamint a helyi kb6zdsség szamara
hozzaférhetévé tegye a Hegyvidék multjahoz kapcsolodo targyi és dokumentacids
anyagokat.

A gyljtemény kezdetben szerény korulmények kozott mikodott: elsé helyszine a
Varosmajor utca 76. szam alatt talalhaté épulet egyik garadzshelyisége volt, ahol egy kisebb
szobaban folyt a gyljtémunka. A kezdeti id6szakban a gyljtemény kialakitasa elsésorban a
helyi k6z0sség tagjainak elkotelezett munkajara és adomanyaira épllt. A targyi emlékek,
dokumentumok és fényképek gyljtése a korlatozott tér ellenére folyamatosan bévult, ami
id6ével sziikségessé tette a gyljtemény Uj helyszinekre torténd koltdzesét.

A gyljtemény fejl6dése az évtizedek soran egyre szervezettebb intézményi format oltott, és
2005. januar 1-jén 6nallé intézményként kezdte meg mikodését. Ezzel parhuzamosan a
gyijté- és kutatotevékenység, valamint a kiallitasi és ismeretterjeszté programok kore is
jelentdsen boviilt.

Napjainkban a Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény Budapest egyik legaktivabb
helytérténeti intézményeként mikddik. Feladata, hogy bemutassa a Hegyvidék torténetét,
tarsadalmi és kulturalis fejl6édését, valamint megbrizze a kertlet multjahoz kapcsolodo
emlékeket a jov6 generacioi szamara. A gyljtemény tevékenysége nemcsak kiallitasok
szervezésében nyilvanul meg, hanem kutatasi, dokumentacidés és ismeretterjeszté
programokban is.



A gyljtemény 2017-t6l a Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont épuletében, a felujitott
zugligeti lovasut-végallomas teruletén makodik. A torténeti kornyezet kulonleges hatteret
biztosit a kiallitasok és programok szamara, amelyek modern kidllitasi eszkdzok
segitségével mutatjak be a Hegyvidék multjat és kulturalis 6rokségét. A tagintézmény ezzel
a miikddési formaval egyszerre szolgalja a torténeti értékek megbrzését, a helyi identitas
erfsitését és a kdzonség szamara is élményszer(i médon teszi hozzaférhetévé a kerilet
torténetét.

Jokai Klub torténeti hatter

A Jokai Klub a Svabhegy egyik kiemelked6 kbdzdsségi
és kulturalis intézménye, amely a Hollés ut 5. szam
alatt, egy jelentds természeti értéket képvisel6, 6sfas
park terlletén mikodik. Az épulet 1961 6szétél ad
otthont az ujjaszervezett Jokai Klubnak, amely foldrajzi
elhelyezkedésébdl adoddéan a  févaros  egyik
legmagasabban fekvé muivel6dési intézményének
szamit.

Az épllet torténete a 19. szazad végére nyulik vissza. A

torténeti forrasok szerint az ingatlan 1883-ban épilt, és eredetileg a Kaszab csalad
nyaraldjaként szolgalt. A villa a korabeli svabhegyi villakultura egyik jellegzetes példjja,
amely a kornyék természeti adottsagaihoz illeszkedve jott Iétre. Az épulet késébb kulturalis
és kozosségi funkciot kapott, amelynek keretében a Jokai Klub a helyi kbzdsségi élet egyik
fontos szinterévé valt.

Az intézmény jelenlegi formajat az 1987-ben megvaldsitott atépités soran nyerte el. A
bbvités jelentésen megndvelte az épllet befogadoképessegét és lehetbséget teremtett a
kilénb6z6 kdzosségi és kulturalis programok szélesebb korli megvalositasara. A fejlesztés
eredményeként az eredeti, inkabb klubjellegli mikddést fokozatosan egy klasszikus
mivel6dési haz funkcio valtotta fel.



Lovasut Kulturalis és Rendezvénykozpont torténeti hattér

A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont a
Zugligetben talalhatd, miemléki védelem alatt

allo, korhiien felujitott egykori
|6vasut-végallomas éplletében mikodik. Az
épllet Budapest kozlekedés- és

varostorténetének egyik jelentés emléke, amely
a 19. szdzad masodik felének fejl6d6 varosi
infrastrukturajahoz kapcsolédik.

Buda masodik I6vasutvonala 1868-ban kezdte
meg mikddéset, amely a Lanchidtol a Zugligetig
kozlekedett. A jarat végallomasan kezdetben egy kisebb vardpavilon szolgalta az utasokat,
amelyet késdbb egy nagyobb és reprezentativabb épllet valtott fel. Az Uj indohaz az
1885-6s Budapesti Orszagos Kiallitas idején késziilt el, és Kauser Jézsef tervei alapjan éplilt
meg. Az épililet jellegzetessége a gazdagon diszitett faoromzatos tetészerkezet és az alpesi
nyaraldk hangulatat idéz6 fa tornac, amely egyedi karaktert adott a végallomasnak.

A lovasutvonalat 1896-ban  villamositottak, majd 1903-ban megépllt az (j
villamos-végallomas, amely atvette az eredeti épllet kozlekedési funkcidjat. Az egykori
I6vasut-végallomas ezt kovetben fokozatosan elvesztette eredeti szerepét. Az éplilet
1977-t61 mar nem szolgalt kozlekedési célokat, késébb posta és tavirda mikodott benne,
majd bérhazként hasznositottak. A rendszervaltast kovetd idészakban az épllet allapota
jelentdésen leromlott, és egy idére hajléktalanok koéltdztek a helyiségekbe.

Az épllet megmentésére és Uj funkcidval vald megtoltésére a 2010-es években kertilt sor. A
Hegyvidéki Onkorméanyzat kezdeményezésére, a magyar allam és az EGT Alap
tamogatasaval atfogd rekonstrukcid valdsult meg, amely soran az éplletet miemléki
szempontok figyelembevételével ujitottak fel. A felujitas célja az volt, hogy az egykori
kozlekedéstorténeti emléket korszer( kulturalis és k6zosségi térként hasznositsak.

A rekonstrukciét kovetéen a Loévasut Kulturdlis és Rendezvénykdzpont 2017
szeptemberében nyitotta meg Ujra kapuit a nagykdzonség el6tt. Az intézmény azota
kulturalis rendezvények, kiallitasok, koézdsségi programok és reprezentativ események
helyszineként mikodik, mikdzben épitészeti és torténeti értéke révén a Hegyvidék egyik
kilénleges kulturalis helyszinévé valt.



Hegyvidéki Barkacsmihely torténeti hattér és mikodés

A Hegyvidéki Barkacsmiihelyt Budapest Févaros Xll. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata
2019-ben hozta létre azzal a céllal, hogy a kerllet lakosai szamara egy korszerlen
felszerelt, kozOsseégi alkototeret biztositson. A Marvany utca 44. szam alatt mikod6é mihely
a Xll. kertlet elsé kb6zdsségi barkacsmiihelye, amely lehetéséget teremt a kreativ alkotasra,
a kézmives tevékenységek gyakorlasara és a gyakorlati tudas megosztasara.

A mihelyben az érdekl6dék sajat alapanyagbdl, szakember felligyelete mellett készithetik el
kalonb6zd targyaikat és projektjeiket. A helyszin kialakitasakor kiemelt szempont volt, hogy
a felhasznaldk szamara a leheté legszélesebb koér(i eszkdzpark alljon rendelkezésre. A
mihely felszereltsége lehetévé teszi killdnb6zd anyagok — tdbbek kozoétt fa, fém, mianyag
és textii — megmunkalasat, igy a latogatok a kreativ elképzelések megvaldsitdsahoz
szukséges alapvetd eszkdzoket és technikai feltételeket egyarant megtalaljak.

A barkacsmiihely hasznalata eszkdzhasznalati dij megfizetéséhez kotott. A dij mértéke 300
forint 6éranként minden megkezdett 6ra utan, amelyet a felhaszndlok a helyfoglalas soran,
online bankkartyas fizetéssel egyenlithetnek ki. A rendszer célja, hogy biztositsa a mihely
fenntarthatdé mikodését, valamint a felszerelések folyamatos karbantartasat és fejlesztését.

A mihely elsésorban a Xll. kerllet lakosai szamara érhet6 el. A hasznalatra azok a kertleti
allando lakcimmel vagy érvényes tartézkodasi hellyel rendelkezd, 18. életéviket betoltott
személyek jogosultak, akik a hasznalat el6tt megismerik és alairasukkal elfogadjak a
hasznalati feltételekre és felelésségvallalasra vonatkozé nyilatkozatot, valamint befizetik az
eszkdzhasznalati dijat. A 14 és 18 év kozétti fiatalok kizarélag nagykoru kisérd jelenlétében
tartézkodhatnak a mihelyben.

A Hegyvidéki Barkacsmihely mikdédése a kdzbsségi alkotas és a gyakorlati
tudasmegosztas lehet6ségét teremti meg a kerlletben. A mihely nemcsak a kreativ
tevékenységek szamara biztosit teret, hanem hozzdjarul a kozdsségi kapcsolatok
erfsitéséhez, a kézmiives és technikai készségek fejlesztéséhez, valamint az alkotd
tevékenységek népszeriisitéséhez is.



Kommunikacio

A kommunikacios stratégia fejlesztése

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. szamara a 2026-os év egyik kiemelt feladata a
kommunikacios tevékenység tudatosabb szervezése és szakmailag megalapozott
fejlesztése. A cél egy olyan egységes kommunikacios rendszer kialakitasa, amely képes
alkalmazkodni a kulturdlis fogyasztasi szokasok valtozasaihoz, és hatékonyan tamogatja a
Tarsasag intézményeinek markaépitéseét, valamint programjainak széles kori elérését.

A kommunikacids stratégia fejlesztése soran kiemelt szerepet kap a kdzdsségi médiaban
valo jelenlét er8sitése, valamint a sajtdkapcsolatok tudatos bévitése. A Tarsasag térekszik
arra, hogy a kulonb6z6 kommunikacios csatornak — a digitalis platformok, a
sajtomegjelenések és a nyomtatott kiadvanyok — egymast erdsitve jaruljanak hozza az
intézményi halézat ismertségének ndveléséhez. A varhatd gazdasagi korlatok
figyelembevételével olyan kommunikacios eszk6zok alkalmazasa kerul el6térbe, amelyek jol
célzott fizetett hirdetésekkel kombinalva képesek intenziv és széles kor(i PR-megjelenéseket
biztositani a Tarsasag és annak intézményei szamara.

A kommunikacios tevékenység részeként a Tarsasag a digitalis fellletek fejlesztésére is
hangsulyt fektet. A honlapok a jévében nem csupan informaciokézlé fellletként mikddnek,
hanem a tagintézmények arculatdahoz igazodd, magazin jellegii tartalmi portalként is. A
tervezett fejlesztések lehetéséget teremtenek blogbejegyzések, virtualis galériak, online
helytorténeti tartalmak, valamint podcastok megjelenitésére, amelyek hozzajarulnak a
kulturalis tartalmak szélesebb korl eléréséhez és a kodzdnséggel valé folyamatos
kapcsolattartashoz.

A kozosségi média fellletek kézul a Facebook elsésorban a programokhoz kapcsolddo
tartalommegosztas, eseménykommunikacié és hirdetések platformjaként mikodik, mig az
Instagram a vizualis megjelenésre és az intézményi arculathoz illeszkedd képi tartalmakra
épdl. A kilénb6zd platformok hasznalata soran fontos szempont, hogy az egyes
tagintézmények sajat célkézonségiuknek megfelelé6 hangvételt és vizualis megjelenést
alkalmazzanak, mikézben a kommunikacié 6sszhangban marad a Tarsasag egységes
arculati irdnyelveivel.

A mindségi tartalomgyartas a kommunikaciés stratégia egyik alapvetd eleme. A Tarsasag
munkatarsai — szlUkség esetén kulsé szakemberek bevonasaval — olyan kreativ €s innovativ
tartalmak létrehozasara torekednek, amelyek képesek kitiinni az online fellleteken
megjelend informacios zajbdl. A napi szintli tartalomkészités és a tematikus posztsorozatok
célja a folyamatos online jelenlét biztositasa, valamint a kézénséggel valé aktiv kapcsolat
fenntartasa.



A Tarsasag intézményi strukturajaban jelenleg a MOMkult rendelkezik 6nallé, dedikalt
kommunikaciés csapattal. A tobbi tagintézmény esetében a kommunikacios feladatokat
els6sorban a szakmai szervezd munkatarsak latjak el, akik a programok szervezése mellett
végzik a kapcsolodé kommunikacids tevékenységet is. A 2026-os év egyik fontos fejlesztési
iranya e struktura erésitése és dsszehangolasa. A cél az, hogy a MOMkultban m(ik6dé,
ekkorra mar teljesnek tekintheté kommunikaciés csapat szakmai tamogatast nyujtson a tébbi
intézmény szamara, segitve a tartalomgyartast, a kampanyok szervezését, valamint az
egyseges arculati és kommunikacids iranyelvek érvényesitését.

Ez az egyuttmikodés lehetévé teszi, hogy a tagintézmények kommunikaciéja szakmailag
egységesebb, ugyanakkor a sajat profiljukhoz igazodé mddon jelenjen meg. A kdzponti
kommunikaciés csapat tdmogatdsa hozzajarul ahhoz, hogy a kilénb6z4 intézmények
programjai nagyobb lathatosagot kapjanak, és a Tarsasag teljes intézményi haldzata
hatékonyabban érje el célkdzénségét.

A kommunikacio fontos eleme a vendégkapcsolatok tudatos apolasa. A Tarsasag torekszik
arra, hogy a kdzdénség folyamatos és naprakész tajékoztatast kapjon az aktualis
programokrol, ujdonsagokroél és fejlesztésekrdl. A pozitiv visszajelzések, k6zonségreakciok
és kdzosségi média megosztasok kiemelt figyelmet kapnak, mivel ezek hozzajarulnak az
intézmények iranti bizalom és elkdtelez6dés erbsitéséhez.

A beérkezd Uzenetekre és megkeresésekre a kommunikacios részleg folyamatosan és
gyorsan reagal. A latogatokkal valdé kozvetlen kommunikacié a jelenlegi digitalis
kdérnyezetben kuldndsen fontos, mivel a kulturalis szolgaltatdsok iranti érdeklédés és
elkdtelez6dés nagymeértékben figg a gyors és hiteles informacidaramlastol.

A kommunikacié soran kiemelt szerepet kap a hitelesség és az &szinte hangvétel. A
latogatok és kovetbk szamara fontos, hogy az intézmények kommunikacidja a mindennapi
mikddés valdésagat, a programok mogoétt allé szakmai munkat és a kulturdlis tevékenység
értékeit is bemutassa. A Tarsasag intézmeényeinek épitészeti és kulturalis értékei, valamint a
programok magas szakmai szinvonala lehetéséget ad arra, hogy a kulonb6zé fellleteken
folyamatosan megjelenjenek olyan tartalmak, amelyek er6sitik a koézdnséggel valo
kapcsolatot és novelik a kulturalis programok iranti érdeklédést.



Hivatalos adatok és mikodési keretek

A Tarsasag jogi és szervezeti adatai

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag kiemelten kdzhasznu
nonprofit gazdasagi Tarsasagként mikodik, amelynek alapitéja és tulajdonosa Budapest
Févaros XlI. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzata (1126 Budapest, Bészorményi Ut 23-25.). A
Tarsasag torvényes képviseletét a fenntarté dnkormanyzat polgarmestere latja el.

A Tarsasag teljes neve MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségi Tarsasag,
roviditett neve MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. A vallalkozas bejegyzésének idépontja
2010. junius 8. A Tarsasag székhelye a MOMKkult éplletében talalhaté (1124 Budapest,
Csorsz utca 18.), amely a szervezet kdzponti miikédési helyszine.

A Téarsasag miikddését tobb telephelyen és intézményi egységben végzi. A telephelyek a
kovetkezbk:

— MOMKult — 1124 Budapest, Csérsz utca 18.

— Barabas Villa — 1122 Budapest, Varosmajor utca 44.

— Hegyvidék Galéria — 1126 Budapest, Boszérményi ut 13—-15.

— Hegyvidék Galéria képtara — 1122 Budapest, Varosmajor utca 16.

— Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény — 1121 Budapest, Zugligeti ut 64.

— Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény kutatdhelye — 1122 Budapest, Rath Gyodrgy utca 1/c.
— Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont — 1121 Budapest, Zugligeti Ut 64.

— Hegyvidéki Kulturalis Szalon — 1126 Budapest, Toérpe utca 2.

— Hegyvidéki K6zosségi Barkacsmihely — 1126 Budapest, Marvany utca 44.

— raktarhelyiségek (3 db) — 1126 Budapest, Kékgolyé utca 30. féldszint

A Tarsasag fétevékenységi kére a mivészeti létesitmények mikddtetése (TEAOR 9004),
amely magaban foglalja a kulturalis és kézm(ivel6dési intézmények mikodtetését, valamint
a kapcsolddé kulturalis szolgaltatasok biztositasat.

A fétevékenység mellett a Tarsasag szamos egyéb tevékenységi korben is mikdodik,
amelyek a kulturalis, kdzdsségi és szolgaltatasi feladatok ellatasahoz kapcsolédnak. Ide
tartozik tobbek koézott a rendezvényszervezés, a konferenciak lebonyolitasa, a kiadoi
tevékenység, a filmvetités, a hangfelvétel-készités, az el6ado-mivészeti tevékenyseégek,
valamint a muzeumi és kiallitasi feladatok ellatasa. A tevékenységi korok kozott szerepel
tovabba a kuilénbdz6 oktatasi és képzési formak szervezése, valamint a kdzdsségi és
kulturalis programokhoz kapcsol6do szolgaltatasok biztositasa.

A Tarsasag kozhasznu tevékenységi korei elsésorban a kulturalis, kozmivel6dési és
oktatasi feladatok ellatasahoz kapcsoldédnak. Ezek kozé tartozik tobbek kozott a mlvészeti
létesitmények muikodtetése, a filmvetités, az el6ado-mivészeti tevékenység, az



alkotomiivészet, a muzeumi tevékenység, a torténelmi helyek és latvanyossagok
mikodtetése, valamint a kulturalis és szabadidds képzések szervezése.

A Tarsasag Uzletszer(i gazdasagi tevékenysége elsésorban a sajat vagy bérelt ingatlanok
bérbeadasahoz és Uzemeltetéséhez kapcsolddik, amely a kulturdlis és kdzmivel6dési
feladatellatas fenntarthatdésagat segiti el6. Emellett egyes szolgaltatasi tevékenységek —
példaul a fizikai kbzérzetet javitd szolgaltatasok — szintén a mikddés részét képezik.

A Tarsasag operativ irdnyitasat az ugyvezetd igazgatd latja el. A Tarsasag Ugyvezet6
igazgatéja Hambuch Gerda.

A Tarsasag elérhetbségei

Cim: 1124 Budapest, Csdrsz utca 18.
E-mail: [info@momkult.hu](mailto:info@momkult.hu)
Honlap: [www.momkult.hu](http://www.momkult.hu)

Milkodést tamogato es felugyel6 szervek

A Tarsasag gazdalkodasanak ellenérzését és szakmai hatterét tobb kulsé partner is végzi. A
konyvvizsgalati feladatokat a GM-AUDIT Kft. (8360 Keszthely, Pipacs utca 4.) latja el. A jogi
képviseletet a Jaczkovics Ugyvédi Iroda (1064 Budapest, Vérésmarty utca 43.) biztositja,
mig a kdnyvvezetési feladatokat a FABER Kft. (1123 Budapest, Alkotas utca 21.) végzi.

A Tarsasag mikodésének feligyeletét a Fellgyeld Bizottsag latja el. A bizottsag elndke
Szabo-Szontagh Lucia, tagjai Visi Piroska és dr. N. Szdsz Adrian. A feluigyeld szerv feladata
a Tarsasag mikodésének ellenbrzése és a jogszabalyoknak, valamint az alapitd okiratban
foglaltaknak megfeleld mikddés biztositasanak elésegitése.



Gazdalkodas és pénzugyi keretek

A mikddés pénzigyi alapjai és bevételi strukturaja

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. gazdalkodasa a kézmivelddési feladatellatas és a
fenntarthaté miikdédés egyensulyara épll. A Tarsasag mikddésének alapjat egyfeldl a
Budapest Févaros Xll. kerllet Hegyvidéki Onkormanyzat éltal biztositott tamogatas képezi,
masfelél atvett pénzeszkdzokbdl, valamint sajat bevételekbdl biztositjia. A gazdalkodas
tervezése soran a Tarsasag folyamatosan vizsgalja az allami és 6nkormanyzati tAmogatasi
lehetéségeket annak érdekében, hogy a fenntartéi finanszirozas mellett tovabbi forrasok
bevonasaval biztositsa mikodésének stabilitasat.

A pénzigyi mikddés egyik alapelve a szigoru koltségkontroll. A Tarsasag kiemelt figyelmet
fordit az igénybe vett szolgaltatasok, az anyagbeszerzés és az anyagfelhasznalas
folyamatos ellenérzésére. A racionalizalt és ellenérzétt gazdalkodasi gyakorlat célja, hogy
biztositsa a folyamatos mikodés feltételeit, valamint a vallalt kbtelezettségek biztonsagos
teljesitését.

A bevételi struktura kialakitasakor a Tarsasag figyelembe veszi a gazdasagi koérnyezet
valtozasait és az inflacidos hatasokat. Ennek megfeleléen 2026-ban is differencialt médon
tervezi egyes szolgaltatasainak — az infrastrukturalis feltételrendszer figyelembevételével
példaul a terembérleti dijak és egyéb kapcsolddd szolgaltatasok dijtételeinek — fokozatos
emelését. A bevételndvekedés nemcsak a mikddési koltségek fedezését szolgalja, hanem
hozzajarul ahhoz is, hogy a Tarsasag a tobbletforrasokat visszaforgathassa nonprofit
céljainak, elsésorban kézmiivel6dési feladatainak ellatasaba.

A Tarsasag bevételeinek jelentés része a kilonbozé intézmények rendezvényhelyszinként
torténd hasznositasabdl, terembérleti konstrukcidkbdl, valamint a sajat szervezési kulturalis
programok jegybevételeibdl szarmazik. A bevételi lehetbéségek intézményenként eltérd
modon alakulnak, az adott helyszin adottsagaihoz és programprofiljahoz igazodva.

A Tarsasag legfébb bevételi forrasat tovabbra is a MOMkultban folyd vallalkozasi
tevékenység jelenti. A nagykapacitdsu rendezvényterek, valamint a kapcsol6do
szolgaltatasok — példaul technikai kiszolgalas, vendéglatas és egyéb infrastruktura — magas
szinvonalu fenntartasa lehetévé teszi a kiegyensulyozott bevételi struktira kialakitasat. A
MOMkult rendezvényhelyszinként és kulturdlis programhelyszinként egyarant jelentés
szerepet tolt be a Tarsasag gazdalkodasaban.

A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont esetében a csaladi események és eskluvok
jelentik tovabbra is a bevételi forrast. A rendezvények szama varhatéan az el6z6 évekhez
hasonlé szinten alakul. A sajat szervezésl programok tervezése soran a Tarsasag
els6sorban kisebb koltségvetésii produkcidkat részesit elényben, amelyek alacsonyabb
technikai koltséggel, illetve kilsé alvallalkozék bevonasa nélkil is megvaldsithatok. A
kulturalis programok tébbsége belépddijhoz kotott, kivéve azokat az eseményeket, amelyek
kozvetlenll kapcsolodnak a kézmivelédési feladatellatashoz és tiszteletdij nélkili formaban



valosulnak meg. A Lévasut esetében fontos cél a bevételt termel6 rendezvények szamanak
tovabbi novelése.

A Barabas Villa gazdalkodasaban kiemelt szerepet jatszanak az eskivékhoz és csaladi
eseményekhez kapcsolodé rendezvények. Az eskivék és a hozzajuk kapcsolédo
lakodalmak varhatéan 2026-ban is kiegyensulyozott bevételt biztositanak. A bevételek
novelése érdekében a Tarsasag célja az uzleti rendezvények szamanak emelése, amelyet
Uj idéablakok megnyitasaval és a rendezvényhelyszin intenzivebb kihasznalasaval kivan
elérni.

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon esetében a gazdalkodas alapjat a sajat szervezési
programok, valamint a terembérleti konstrukciéban megvalosulé rendezvények jelentik. A cél
az eddig kialakitott programkinalat és szakmai szinvonal fenntartasa, mikdzben a
rendezvények szervezése soran a Tarsasag torekszik arra, hogy a nyugdijas korosztaly
mellett a csaladokat és a fiatalabb generacidkat is megszdlitsa.

A Jokai Klub miikddése els6sorban a k6zdsségi és kdzmivelddési feladatok ellatasara épdl.
Az intézmény tovabbra is biztositia az id6sebb korosztaly, valamint az iskolaskoru
gyermekek szamara a nappali szabadiddés és edukacios programok infrastrukturalis
feltételeit. Emellett a klub terembérleti konstrukcidban biztosit helyszint csaladi és kulturalis
rendezvények szamara. A bevételeket a vendéglatoipari egység mikddése, valamint az
éplletben talalhato irodahelyiségek bérbeadasa is kiegésziti. A Jokai Klub esetében kiemelt
feladat a mikodés hatékonysaganak novelése az épulet jobb kihasznaltsaganak
megvaldsitasaval.

A sajat szervezésil produkcidk és programok megvaldsitasa minden esetben a bevételi és
kiadasi tervek figyelembevételével torténik. A Tarsasag a rendezvények tervezése soran
folyamatosan monitorozza a kiadasok alakulasat, és szilkség esetén képes azok
racionalizalasara. A pénzlgyi tervezés alapelve, hogy a kézmivelddési jellegli programok
és sajat produkciok megvalésitasa folyamatosan biztositott legyen, mikdzben a mikoédés
pénzigyi egyensulya hosszu tavon is fenntarthaté marad.

A 2026-0s évben varhatéan lehetéség nyilik arra, hogy a Tarsasag kdzép- és hosszu tavu
gazdalkodasi és fejlesztési iranyai vilagosabb keretek kozott kerlljenek meghatarozasra,
ami hozzajarulhat a mikoédési hatékonysag noveléséhez, a bevételi struktura
optimalizalasahoz, valamint az intézményi infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztésének
stratégiai tervezéséhez.



Bérleti és szolgaltatasi dijak 2026-ban

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. vallalkozasi tevékenységének egyik legfontosabb
eleme a terembérleti szolgaltatds, amely az intézmény kulonb6z6 telephelyein eltérd
funkciokhoz és célcsoportokhoz igazodva mikodik. Az egységes szemléletet egy olyan,
intézményen  ativel§ terembérleti  dijkonstrukcié  biztositia, amely alapvetéen
onkoltségszamitason nyugszik: figyelembe veszi az egyes terek négyzetméter-alapu
mikodési koltségeit, az adott rendezvénytipushoz kapcsolédé humanerdforras-igényt,
valamint az Gzemeltetéshez szlkséges technikai és kiszolgalé kapacitasokat. Ezt az alapot
egészitik ki azok a befolyasolé tényezdk, amelyek az adott helyszin piaci poziciéjabdl,
miszaki és esztétikai allapotabdl, valamint az elérhet6 szolgaltatasi szinvonalbél fakadnak,
és amelyek lehetbvé teszik a fenntarthaté mikodéshez szikséges bevételi szint elérését.

Az arképzés ennek megfelel6en tdbb szint( és differencialt: elkilonllnek a piaci alapu Uzleti
dijak, a kedvezmeényes — példaul csaladi vagy rendszeres hasznalatra vonatkozé —
konstrukcidk, valamint az énkormanyzati és kézmivel6dési célokat szolgald, tamogatott
dijtételek. A székhelyen, a MOMKkult esetében a nagy kapacitasu, komplex infrastrukturaval
rendelkez6 terek miatt er6sebben érvényesul a piaci logika, mig a kisebb, specialis
karakteri helyszineken — mint a Lovasut, a Kulturdlis Szalon, a Jékai Klub, a Hegyvidék
Galéria vagy a Barabas Villa — nagyobb hangsulyt kap a rugalmassag és a kdzdsségi
hozzaférhetéség. A rendszer célja, hogy a kilénb6z6é bérléi igényekhez illeszkedve
biztositson kiegyensulyozott, atlathatoé és hosszu tavon fenntarthaté mikodést.

netto dijak
MOMKkult teljes haz bérleti dij (piaci megfontolas alapjan a|nap 2900 000 Ft
2022. évi emelést nem emeltiik tovabb)
Teljes haz 6nkormanyzati dij nap 1900 000 Ft
Belso6 kert 400 000 Ft
teljes haz bérleti dij épitési nap 1450 000 Ft
szinhazterem beallasi dij ora 187 000 Ft
szinhazterem bérleti dij ora 253 000 Ft
Céges rendezvény (8.00-16.00) alkalom 1138 600 Ft
Céges rendezvény (15.00-21.00) alkalom 1221 000 Ft
Szalagavat6 ( 15.00-22.00) Tartalma: probanap
hétkéznap 4 6ra, max 14.00 éraig Szalagavaté
napja: 16.00-22.00 +3 kisterem alkalom 1650 000 Ft
szinhazterem kulturalis csomag (h,k,sze) alkalom 1 098 900 Ft
szinhazterem kulturalis csomag (cs,v) alkalom 1320000 Ft
szinhazterem kulturalis csomag (p,szo) alkalom 1760 000 Ft
Last minute 60-45 nap(P-Sz-V)- 20% alkalom 1 460 800 Ft
Last minute45-30 nap(P-Sz-V) - 30% alkalom 1278 200 Ft




Last Minute30-1 nap(P-Sz-V) - 50% alkalom 913 000 Ft
Last Minute 60-45 nap (H-K-Sz-CS) - 20% alkalom 976 800 Ft
Last minute 45-30 nap(H-K-Sz-CS) -30% alkalom 857 700 Ft
Last minute 30-1 nap(H-K-Sz-CS) - 50% alkalom 610 500 Ft
Kiemelt idészak ( iinnepnapok és december 2 100 000 Ft
26 és jan 1 kozotti idészak) alkalom

szinhazterem 6nkormanyzati dij( max. 4 6ra) 1 500 000 Ft
szinhazterem 6nkormanyzati dij( egész nap) 1 700 000 Ft
kupolaterem beallasi dij ora 60 500 Ft
kupolaterem bérleti dij ora 104 500 Ft
kupolaterem bérleti dij nap 770 000 Ft
kupola 6nkormanyzati dij + technika (fél nap)  [fél nap 275 000 Ft
kupola Onkormanyzati dij + technika (egész

nap) nap 475 000 Ft
catering ( max 4 6ra) alkalom 275 000 Ft
oradij ora 18 000 Ft
workshop terem oktatas, tovabbképzés ( 8

orara) ora 66 000 Ft
workshop terem csaladi rendezvény, tanfolyam

(max. 4 érara) ora 44 000 Ft
workshop terem félnapos céges csomag ar

(max 4 o6ra) 6ra 93 500 Ft
workshop terem egynapos céges csomag ar

(max 8 6ra) 6ra 165 000 Ft
workshop terem 20 f8ig (1-4 6ra) 6ra 66 000 Ft
workshop terem 20-40 kézott (1-4 6ra) ora 99 000 Ft
workshop terem 40-60 k6z6tt (1-4 ora) ora 132 000 Ft
workshoptermek bérleti dij nap 187 000 Ft
workshop terem hinterland (Ft/6ra) ora 11 000 Ft
workshopterem dnkormanyzati dij (egész nap) [nap 100 000 Ft
workshopterem dnkorményzati dij (fél nap) fél nap 75 000 Ft
Siraly sétany bérleti dij ora 165 000 Ft
Siraly sétany bérleti dij nap 950 000 Ft
Siraly sétany kiallitasi dij nap 275 000 Ft
Szabadtéri szinpad bérleti dij ora 99 000 Ft
Szabadtéri szinpad bérleti dij nap 990 000 Ft
esOnap helyszin szinhazterem oradij 253 000 Ft




esBnap helyszin szinhazterem beallasi dij 187 000 Ft
Tanfolyami dij Bajor Gizi terem 6ra 6 292 Ft
Tanfolyami dij Barabas Miklds terem ora 4 719 Ft
Tanfolyami dij Jokai Mor terem ora 9438 Ft
Tanfolyami dij Simandy Jozsef terem |. ora 4719 Ft
Tanfolyami dij Simandy Jozsef terem |I. ora 4719 Ft
Tanfolami dij Szabé Lérinc terem 6ra 9438 Ft
Uzleti/magan csomag (fél nap, max 5 ¢ra
Lovasut id6tartam, 08:00 és 17:00 kdzotti idésavban) alkalom 250 000 Ft
Uzletiimagan csomag (fél nap, max 5 o¢ra
id6tartam, 14:00 és 21:00 kdzotti idésavban) alkalom 300 000 Ft
Uzletiimagan csomag (6-10 ora id6étartam,
08:00 és 22:00 kozott) alkalom 490 000 Ft
Uzleti/magéan csomag (12:00 oratal,
amennyiben 22 éra utan is tart a rendezvény,
max. 03:00-ig), az ar a biztonsagi 6rzést is
tartalmazza alkalom 580 000 Ft
Peron tréning-csomag (max 6 o6ra idétartam,
08:00-17:00 kozott) nap 290 000 Ft
Magan/szulletésnap-tipusu/kulturalis
zenés-tancos (16:00 oratol, amennyiben 22 éra
utan is tart a rendezvény, max. 03:00-ig), az ar
a biztonsagi 6rzést is tartalmazza nap 400 000 Ft
Eskivd teljes (12:00 és 03:00 kozott), az ar a
biztonsagi 6rzést is tartalmazza nap 650 000 Ft
Eskluvd fogadas (max. 3 6ra) alkalom 250 000 Ft
Esklvd + koccintas (max. 2 6ra) alkalom 150 000 Ft
Csaladi csomag egész nap (csak vasarnap,
max 12 o6ra id6tartam, 08:00 és 20:00 kdzotti
idésavban) alkalom 242 000 Ft
Csaladi csomag fél nap (csak vasarnap, max 4
O0ra id6tartam, 08:00 és 17:00 kozotti
idésavban) alkalom 110 000 Ft
Csaladi csomag (csak vasarnap, max 6 ora
id6tartam, 08:00 és 17:00 kozotti id6savban) alkalom 165 000 Ft
Kulturalis csomag (h,k,sze) egész nap 150 000 Ft
max.6 ora 125 000 Ft
Kulturalis csomag (cs,v) egész nap 180 000 Ft




max.6 ora 150 000 Ft
Kulturalis csomag (p,szo) egész nap 220 000 Ft

max.6 ora 180 000 Ft
K6zmiivel6dési/nonprofit csomag (h,k,sze) alkalom 44 000 Ft
K6zmivel&dési/nonprofit csomag (cs,v) alkalom 55 000 Ft
Kdzmiivelédési/nonprofit csomag (p, szo) alkalom 68 750 Ft
Tanfolyami dij ora 9 000 Ft
Fotozas (kiajanlas csak tagintézményvezetével [maganjellegd,
egyeztetettek alapjan) max 3 6ra 40 000 Ft

kereskedelmi

jellegli, max 3

ora 80 000 Ft

kereskedelmi

jellegli, max 8

ora 200 000 Ft
Forgatas (kiajanlas csak tagintézményvezetdvel |kereskedelmi
egyeztetettek alapjan) backup

helyszin, vagy

maganijellegd,

max 3 6ra 60 000 Ft

kereskedelmi

jellegli, max 3

ora 150 000 Ft

kereskedelmi

jellegli, max 8

ora 500 000 Ft
Biztonsagi 6rzés (22 6ra utan tarté program) alkalom 90 000 Ft

Kulturalis Szalon |Tamasi Aron terem iizleti csomag fél nap 165 000 Ft

Tamasi Aron terem (izleti csomag ora 55 000 Ft
Tamasi Aron terem (izleti csomag nap 330 000 Ft
Galéria terem uzleti csomag fél nap 82 500 Ft
Galéria terem uzleti csomag 6ra 27 500 Ft
Galéria terem Uzleti csomag nap 165 000 Ft
Nemes Nagy Agnes terem iizleti csomag fél nap 59 400 Ft
Nemes Nagy Agnes terem izleti csomag ora 19 800 Ft
Nemes Nagy Agnes terem iizleti csomag nap 118 800 Ft
Tamasi Aron terem kedvezményes/csaladi fél nap 103 125 Ft
Tamasi Aron terem kedvezményes/csaladi ora 34 375 Ft




Tamasi Aron terem kedvezményes/csaladi nap 206 250 Ft
Galéria terem kedvezményes/csaladi fél nap 49 500 Ft
Galéria terem kedvezményes/csaladi ora 16 500 Ft
Galéria terem kedvezményes/csaladi nap 99 000 Ft
Nemes Nagy Agnes terem kedv/csaladi fél nap 33 000 Ft
Nemes Nagy Agnes terem kedv/csaladi ora 11 000 Ft
Nemes Nagy Agnes terem kedv/csaladi nap 66 000 Ft
Balett terem kedvezményes/csaladi fél nap 39 188 Ft
Balett terem kedvezményes/csaladi ora 13 063 Ft
Balett terem kedvezményes/csaladi nap 78 375 Ft
Tamasi Aron terem nonprofit/rendszeres fél nap 49 500 Ft
Tamasi Aron terem nonprofit/rendszeres ora 16 500 Ft
Tamasi Aron terem
nonprofit/rendszeres,rendszeres foglalkozas
nyugdijasok részére ora 9 900 Ft
Tamasi Aron terem nonprofit/rendszeres nap 74 250 Ft
Galéria terem nonprofit/rendszeres fél nap 22 688 Ft
Galéria terem nonprofit/rendszeres 6ra 7 563 Ft
Galéria terem nonprofit/rendszeres nap 45 375 Ft
Nemes Nagy Agnes terem nonpr/rendsz fél nap 22 688 Ft
Nemes Nagy Agnes terem nonpr/rendsz ora 7 563 Ft
Nemes Nagy Agnes terem nonpr/rendsz nap 45 375 Ft
Balett terem nonprofit/rendszeres fél nap 20 625 Ft
Balett terem nonprofit/rendszeres 6ra 6 875 Ft
Balett terem nonprofit/rendszeres nap 41 250 Ft
Tabor Tamasi Aron terem nap (8-16) 50 000 Ft
Tabor Galéria terem nap (8-16) 40 000 Ft
Tabor Nemes Nagy Agnes terem nap (8-16) 30 000 Ft
Nemes Nagy Agnes terem terapias llésre 6ra 5000 Ft
Jokai Klub Alkalmi rendezvény (Szinhazterem) ora 42 000 Ft
Alkalmi rendezvény (Manzard terem) ora 17 600 Ft
Alkalmi rendezvény (Nagy galéria) ora 12 600 Ft
Alkalmi rendezvény (Kis galéria) ora 8 400 Ft
Tanfolyami dij (alap) ora 8 000 Ft
Tanfolyami dij (kombinalt 11.) ora 7 300 Ft




Tanfolyami dij (light csomag) ora 5 500 Ft
Tanfolyami dij (félnapos csomag) ora 4 500 Ft
Tanfolyami dij (45 perc) 45 perc 5000 Ft
Tabor (Szinhazterem) nap 40 000 Ft
Tabor (Manzard terem) nap 30 000 Ft
Tabor (Szinhazterem + galéria) nap 50 000 Ft
Tabor (Szinhazterem + manzard terem) nap 60 000 Ft
nonprofit kedvezmény 40%

Hegyvidék )

Galéria Uzleti csomag hétkéznap nap 137 500 Ft
Uzleti csomag hétvége nap 247 500 Ft
Uzleti csomag hétkdznap (18h-ig) 6ra 19 800 Ft
Uzleti csomag hétkdznap (18h utan) 6ra 27 500 Ft
Uzleti csomag hétvége 6ra 34 100 Ft
Kulturalis/k6zmlvel6dési csomag hétkéznap nap 95 700 Ft
Kulturalis/kbzmivel6dési csomag hétvége nap 192 500 Ft
Kulturalis rendezvény hétkdéznap (18h-ig) ora 13 200 Ft
Kultuarlis rendezvény hétkdznap (18h utan) 6ra 19 800 Ft
Kulturalis rendezvény hétvége 6ra 27 500 Ft
Csalédi program alkalom 40 700 Ft
nonprofit kedvezmény 40%

Barabas Villa Villaépilet/ Galéria kulturalis/nonprofit dij 6ra 15 000 Ft
Villaépllet/ Galéria tzleti dij 6ra 18 150 Ft
Villaéplilet elékészileti/ utdmunka dij 6ra 9075 Ft
Villaépllet/ Galéria kedvemeényes dij délel6tt fél nap 55 660 Ft
Villaépilet/ Galéria kedvezményes dij délutan |fél nap 77 440 Ft
Villaépilet/ Galéria nap 111 925 Ft
Villaépulet/ Galéria éjszaka (kiegészit6 dij) alkalom 22 385 Ft
Villaépulet/ Galéria tanfolyami dij ora 7 500 Ft
Rendezvényterem kulturalis/nonprofit dij ora 36 300 Ft
Rendezvényterem Uzleti dij ora 43 560 Ft
Rendezvényterem el6készuleti/ utdbmunka dij ora 23 760 Ft
Rendezvényterem kedvezményes délel6tt fél nap 145 440 Ft




Rendezvényterem kedvezményes délutan fél nap 226 800 Ft
Rendezvényterem napi dij nap 332 640 Ft
Rendezvényterem éjszaka (kiegészitd dij) alkalom 48 840 Ft
Rendezvényterem tanfolyami dij ora 9 900 Ft
Kert kulturalis/nonprofit dij ora 18 150 Ft
Kert Gzleti dij ora 36 300 Ft
Kert kedvezményes délel6tt fél nap 106 480 Ft
Kert kedvezményes délutan fél nap 145 200 Ft
Kert napi dij nap 214 170 Ft
Kert éjszaka (kiegészit6 dij) alkalom 39 930 Ft
Kert (terem kiegészités) kulturalis dij 6ra 6 655 Ft
Kert (terem kiegészités) lzleti dij 6ra 13 310 Ft
Kert (teremkiegészités) kedvz. délel6tt fél nap 44 770 Ft
Kert (terem kiegészités) kedvz. délutan fél nap 61 710 Ft
Kert (terem kiegészités) napidij nap 85 305 Ft
Kert (terem kiegészités) éjszakai kieg.dij alkalom 17 545 Ft
Teljes kizarolagossag nap 635 250 Ft




Programok arképzése

Jegyértékesitési elvek és kedvezményrendszer

A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. 2026-ban is fenntartja azt a jegyértékesitési
gyakorlatot, amely a kézmivel&dési programtipusok tekintetében kilénbséget tesz a XII.
kerlletben él6 és a kerileten kivilrél érkezd latogatok kézott. A differencialt arképzeés célja,
hogy a kerilet lakosai kedvezdbb feltételek mellett vehessenek részt a helyi kulturalis
életben, mikézben a programok szélesebb kézénség szamara is hozzaférheték maradnak.

A kerlleti lakosok szamara biztositott kedvezmények elsésorban a Tarsasag sajat
szervezeésl produkcidi és kézmivel6dési programjai esetében alkalmazhatdk. Ezeknél a
rendezvényeknél a jegyarak differencialasa a Hegyvidéki Onkormanyzat altal kibocsatott
Hegyvidék Kartyahoz kapcsolodd kedvezményrendszer keretében torténik. A rendszer
lehet6séget biztosit arra, hogy a kerllet lakosai egyszeriien és atlathato moédon vehessék
igénybe a szamukra biztositott kedvezményeket.

A kedvezményrendszer alkalmazasa els6sorban azokra a programokra terjed ki, amelyek
kozvetlenil a MOM Kulturalis Kdézpont Nonprofit Kft. szervezésében valdosulnak meg.
Ezeknél a rendezvényeknél a jegyarak és kedvezmények meghatarozasa a Tarsasag
hataskorében torténik, igy a kerlleti lakosok szamara biztositott kedvezmények egységesen
érvényesithetdk.

A terembérleti konstrukcidoban megvalésulé rendezvények esetében — amelyek elsésorban a
MOMKkultban kertlnek megrendezésre — a kedvezményrendszer alkalmazasa eltéré modon
torténik. Ezeknél az eseményeknél a jegyértékesités és az abbdl szarmazd bevétel
jellemz8éen a bérlét illeti, ezért a kerlleti kedvezmények biztositdsa minden esetben kilon
megallapodast igényel a rendezvényszervezd partnerekkel.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a partnerségi egyuttmikodések soran a kerlleti lakosok
szamara elérhet6 kedvezmények Ilehetdéség szerint a terembérleti konstrukciéban
megvaldsuld programok esetében is érvényesitiljenek. Ennek érdekében a jévdben is kiemelt
figyelmet fordit a bérl6kkel folytatott egyeztetésekre, hogy a helyi kozosség szamara a
kulturalis programok minél szélesebb kore maradjon kedvezményesen elérhetd.



Programtervek



MOMkult

Programkinalat, mikodés és piaci pozicio

A  MOMkult szérakoztatb és magas szinvonallu rendezvényekkel, terembérleti
konstrukciéban vagy sajat szervezésben megvaldsuldo programokkal varja latogatoit. Az
évrol évre bévils, igényes programkinalat egyarant tartalmaz zenei koncerteket, szinhazi
el6adasokat, gyermekprogramokat, stand-up esteket, beszélgetéseket és tematikus
fesztivalokat.

A MOMKkult kildnb6zé tipusu rendezvények és egyuttmikddések révén biztosit helyszint
egyedi események szamara, igy meghatarozé szerepet tlt be a helyi kulturalis és kdzdsségi
életben. Az Uzleti és terembérleti partnerekkel kialakitott egylttmikodéseknek kdszonhetéen
az intézmény nemcsak kertleti, hanem févarosi szinten is széles kérben ismert és latogatott
kulturdlis helyszin.

A 2026-ra tervezett programkinalat a MOMkult sokoldalt kulturalis szerepét tikrozi, és
biztositja a k6zdnség szamara a valtozatos és magas szinvonalu kulturalis élményeket. Az
egyedi és igényes események hozzajarulnak a tagintézmény kildetésének
megvalositasahoz és a MOMkult markajanak tovabbi erdsitéséhez.
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Lokalizacio

Kdzonség és kulturalis kdrnyezet

A MOM Kulturalis Kdézpont latogatéi Osszetétele az elmult években folyamatosan bévilt és
atalakult. A programokra nemcsak a kerilet lakoi érkeznek, hanem egyre nagyobb szamban
latogatjak a tagintézményt a kérnyezé kertletekbdl, valamint Budapest mas részeirdl érkezd
érdekl6dék is. A MOMKkult programjai minden korosztaly szamara biztositjak a kulturahoz
vald hozzaféreést.

Kivalo foldrajzi elhelyezkedése és infrastrukturalis adottsagai lehetévé teszik, illetve a
Tarsasag célként jeldli meg, hogy a MOMkult a foévaros egyik fontos kozOssegi
talalkozohelyeként mikodjon. A budapesti kulturdlis életben az elmult években
megfigyelheté tendencia, hogy a kultirafogyasztdé kozdonség egy része a zsufoltabb
belvarosi terlletek helyett a nyugodtabb, zdldovezeti kdrnyezetben talalhatd kulturalis
helyszineket részesiti el6nyben.

A sajat elemzések és benchmark vizsgalatok alapjan egyre erésebb az a tarsadalmi igény,
hogy az egyének, csaladok és kisebb kdzosségek a szabadidd eltdltése soran nyugodtabb,
intimebb kdérnyezetet valasszanak. Ez a folyamat kiléndsen a pandémiat kdvetd idészakban
er6sodott fel.

Budapesten a kulturalis kézpontok féldrajzi eloszlasa egyre inkdbb tébb pdlus mentén
szervezddik. A budai oldalon kiemelt jelentéséggel birnak:

— Millenaris és a Nemzeti Tancszinhaz

— Haris Park és a Margit-negyed kulturalis negyede

— Varosmajor kulturalis intézményei

— BudaPart és a Bartdék Boulevard kulturalis tengelye

Ezek mellett a budai kulturalis tér egyik fontos csomépontjava valt az egykori MOM gyar
kornyékén kialakult komplex varosi kornyezet, amelynek meghatarozé elemei:

— MOMKult

— MOM Sport

— MOM Park

— Budapest Kongresszusi Kézpont

— Gesztenyés kert

— Bdszoérmeényi ut kulturalis és kereskedelmi tengelye

— Testnevelési Egyetem rekreacios és kdzosségi terei

Ez a komplex kulturdlis és szolgaltaté kérnyezet jelentds potencialt biztosit a MOMKult
szamara a jovébeni fejlesztések és a kdzonségbazis bévitése szempontjabdl.



Trendvaltas és fejlesztési iranyok

Valtozé kulturalis fogyasztasi szokasok

Budapest lakossaganak jelentés része — kilondsen a fiatalabb, 14—35 éves korosztaly —
hagyomanyosan a pesti oldalon élte meg kulturalis és gasztrondmiai fogyasztasat. Az elmult
Ot évben azonban érzékelhetd szemléletvaltas kdvetkezett be.

A pandémias idészakban megnétt az igény a természetkdzeli, tagasabb és nyugodtabb
kdrnyezet irant, ami a budai varosrészek iranyaba terelte a szabadidés és kulturalis aktivitas
egy részét. A budai oldal igy egyre inkabb alternativat jelent a zsufoltabb belvarosi
helyszinekkel szemben.

Ebben a megvaltozott kérnyezetben a MOMkult szamara kiemelt feladat, hogy folyamatosan
fejlessze sajat szolgaltatasait és infrastrukturajat. A kulturalis kinalat minésége mellett egyre
nagyobb szerepet kapnak az olyan tényezd6k, mint

— a komfort és latogatoi élmény

— az intézményi arculat

— a vendéglatasi szolgaltatdsok minésége, stilusa, latogatéi igényeknek vald jobb
megfeleltetése

— az egyedi, éiményalapu programok

— az épitett kdrnyezet és k6zdsségi terek hasznalhatésaganak megérzése.

Bevételek

Vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételek

A MOM Kulturalis Koézpont Nonprofit Kft. bevételeinek jelents részét a terembérleti
konstrukciéban megvaldsuld rendezvényekbdél szarmazé bevételek biztositjak. Az intézmény
koncert-, szinhazi, konferencia-, bal-, aukcids, valamint Uzleti és céges rendezvények
szamara biztosit helyszint.

A terembérletbdl szarmazo bevételek tdbbek kdzott a Tarsasag kbzhasznu alapfeladatainak
finanszirozasat szolgaljak, kulonésen a kulturalis és kozmiivel6dési tevékenység
fenntartasat.

A MOMKkult a piaci kérnyezet valtozasaira reagalva alakitja ki terembérleti szolgaltatasainak
strukturajat. Az alap dijtablazat és a csomagajanlatok a kilénbdzé tipusu rendezvények —
kulturalis, Uzleti és maganjellegli események — specifikumaihoz, a piachoz, valamint az
infrastrukturalis adottsagokhoz igazodnak. A szolgaltatasok dijanak meghatarozasa minden
esetben az igénybe vett szolgaltatasok alapjan térténik.



Az arképzés soran a MOMkult differencialt rendszert alkalmaz, figyelembe véve a
kézmivel6dési feladatellatasbol fakadd sajatos intézményi szerepet. Ennek megfeleléen a
kulturalis programokhoz valé hozzaférést — ahol lehetséges — kedvezményes vagy
téritésmentes formaban biztositja.

Bevételtipusok

— Terembérleti szolgaltatas

— Hirdetési fellletek értékesitése

A MOMkult kilénb6zd promécios fellileteket biztosit reklamkampanyok szamara, tdbbek
kézoétt homlokzati molindhelyeket, digitalis kijelz6ket, nyomtatott fellleteket és egyéb
installacios lehetéségeket.

— Jegybevétel

A jegyarképzés differencialt rendszerben térténik, figyelembe véve a program jellegét,
celkozonségét és az intézmeény kdozmivelddési feladatait. A XIll. keruleti lakosok szamara
kedvezményes jegyvasarlasi lehetdseg all rendelkezésre.

A MOMkult kulturdlis kildetésének megfeleléen a programkinalatban rendszeresen
szerepelnek

— dijmentes rendezvények (irodalmi estek, k6zésségi programok, idések szamara szervezett
események)

— kedvezményes belépdédiju elbadasok és koncertek

— kdzmiivel6dési jellegl programok.

A jegyértékesitési rendszer mikddtetésebdl jutalékbevétel is keletkezik.

Szolgaltatasok

A MOMKult a kulturalis programok mellett szamos kiegészité szolgaltatast biztosit latogatoi
szamara:

— kulturalis és kdzmi{ivel6dési programok

— kavézo (naponta 12:00-19:00 kézott, valamint rendezvényekhez igazodva)

— jegyértékesités és informacids szolgaltatas

— hang- és fénytechnikai szolgaltatasok

— kert és jatszotér

— pelenkazdhelyiség

— szarazelemgydjté pont

— ingyenes wifi



Brand és kommunikacio
Markaépités és kommunikacidos mikddés

A MOMkult 2026-ban mar kozel telies kommunikaciés csapattal végzi marketing-,
kommunikacios és PR-tevékenységét. A programszervezés és a partneri egylttmikodések
soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minden kommunikaciés megjelenés erésitse az
intézmény pozitiv megitélését.

A kommunikacios iranyvonalat az alabbi mottok hatarozzak meg:
— lazan elegans

— merészen klasszikus

— vagany k6zdsségi

Ezek a hivoszavak jelennek meg a programkommunikacidban, a sajtdkapcsolatokban és a
vizualis megjelenésekben.

A markaépités részeként bevezetésre kertll a ,momkult / minden kultdra” szlogen, amely az
intézmény sokszin( kulturalis kinalatara utal.

A kommunikacios stratégia megvaldsitasaért négyfés szakmai csapat felel:

— brandigazgatoé (stratégiai iranyitas, arculati és kommunikacios koncepciok meghatarozasa)
— kommunikaciés vezeté (online kommunikacié, marketingfolyamatok, social media
mikodtetése)

— sajtd- és PR-felel6s (sajtokapcsolatok, programkommunikacio, sajtéanyagok, hirlevelek)

— grafikus, fotés, videds

2026-ban uj kommunikaciés eszkdzként rendszeres sajtotajékoztatok szervezése is a tervek
kozott szerepel, amelyek célja a kulturalis sajtd tajékoztatasa, az aktualis produkciok
bemutatasa és az intézményi kommunikacié dinamizalasa.

Programkonstrukciok

A MOMKkult programjai tébb kilénb6z8 konstrukciéban valésulnak meg:

— kdézmiivel6dési programok

— kulturalis célu terembérleti rendezvények

— egyilttmikoédésben megvaldsuld produkciok

— sajat szervezésl el6adasok és koncertek

— Uzleti, szervezeti és maganrendezvények

— 6nkormanyzati és kézponti rendezvények.

E konstrukcidk egylttesen biztositjak az intézmény stabil mikddését, a kulturalis kinalat
sokszinlségét, valamint a kdzmivel6dési feladatok ellatasat.



Programterv 2026

Zenei programok

A MOMKkult 2026-ban is kiemelt hangsulyt helyez a zenei programkinalat sokszinliségének
és minéségének biztositasara. A komolyzenei hangversenyektél a kdnnylzenei koncerteken
at a jazz, vilagzenei és crossover produkcidkig terjed6 repertoar nem csupan szorakoztatasi
célt szolgal, hanem a kulturalis értékkozvetités egyik legfontosabb eszkdze is. A zene
univerzalis nyelvként képes megszolitani kilonbdzé generaciokat és tarsadalmi csoportokat,
igy a programkinalat jelentés mértékben hozzajarul a MOMkult kézénségbazisanak
szélesitéséhez.

A klasszikus zenei egylUttmikddések — példaul a Cziffra Fesztival, valamint a Danubia
Zenekarral megvaldsuld sorozatok vagy a Solti Gydrgy Zeneiskola ndvendékeinek koncertjei
— egyszerre szolgaljak az utanpotlas-nevelést, az értékkdzvetitést és a minéségi zenei
edukaciét. Ezek a programok kilondsen fontosak a fiatalabb korosztaly megszélitasa
szempontjabdl, mikézben a hagyomanyos koncertlatogaté kézénség szamara is magas
szinvonalu élményt biztositanak.

A jazz, vilagzenei és konnylzenei programok a kulturalis nyitottsagot és a nemzetkozi
kapcsolédasokat erésitik. Az olyan események, mint a Francia Jazz Est vagy a
Hangrobbanas, nemcsak zenei élményt kinalnak, hanem ko&zdsségi eseményként is
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mikodnek, amelyek képesek U] latogatoi rétegeket bevonzani. A mifaji sokszinlség
hozzajarul ahhoz, hogy a MOMkult ne egyetlen stilushoz k&t6dd helyszinként, hanem
komplex kulturalis térként jelenjen meg a févarosi kinalatban.

A gyermek- és csaladi zenei programok — példaul a mesekoncertek — a kulturalis
szocializacio alapjat képezik. Ezek az élményalapu események hosszu tavon is erdsitik a
kulturafogyasztasi szokasokat, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a MOMkult t6bb generacion
ativel6 kulturalis kdzpontként mikodjon.

Mindezek egylttesen jelentésen erésitik a MOMkKult pozicidjat Budapest kulturalis térképén,
mikdzben a XII. kerulet lakoi szamara helyben biztositanak magas szinvonalu, sokrétl zenei
élményeket.

UPSOUND és nemzetkozi produkciok

Az UPSOUND almarka stratégiai jelent6ségli a MOMKkult szamara, mivel egyértelmien
kijeloli azt az iranyt, amely a nemzetkdzi kulturalis vérkeringésbe valé aktiv bekapcsolodast
célozza. Azaltal, hogy a programok nemzetkdzileg elismert, ugyanakkor Magyarorszagon
ritkabban lathaté eléadokat mutatnak be, a MOMkult olyan hianypétld szerepet t6lt be, amely
kiemeli a févarosi kinalatbdl.

Az UPSOUND programok uj, elsésorban fiatalabb és nyitottabb zenei izléssel rendelkezd
kozénségrétegeket érnek el, mikdzben a nemzetkdzi szintéren is lathatova teszik az
intézményt. Ez a kettés hatas — a lokalis és globalis jelenlét erésitése — hosszu tavon noveli
a MOMkult brand értékét.

A XII. kertlet szamara mindez kiilénésen fontos, hiszen a nemzetkdzi szinvonalu programok
helyben torténd megjelenése ndveli a varosrész kulturalis presztizsét, és hozzajarul ahhoz,
hogy a kerilet ne csupan lakédvezetként, hanem aktiv kulturalis desztinacioként is jelen
legyen Budapest életében.

Tervezett zenei fellép6k, produkciok a MOMkultban 2026-ban:

- Orosz Zoltan harmonikamiivész és zenészbaratainak ujévi koncertje

- Vecsei H. Miklés szinmiivész, rendezd és a QJUB tébb projektie (Cseh Tamas est,
koltészet napi koncert, POKET Karacsony stb.)

- Gryllus Vilmos, valamint a Kalaka zenekar Gnnepekhez kapcsolddo csaladi koncertjei

- Omar Bashir Zodiac c. koncertje

- Roby Lakatos hegediimlivész koncertje

- Jazz-sorozat a Gypsy Jazz Band kdzremikdodésével (vendégek: Roby Lakatos, Tony
Lakatos, Jeanfrancois Prins, Tarjan Zsofi, Ferenczi Gyorgy, Falusi Mariann, Lakatos
Myriam stb.)

- Manfred Mann Earth Band (UK)

- Wolf Kati énekesné koncertje

- The Boogie Woogie Show (vendégmuivész: Nico Brina (CH)

- Vermont Youth Orchestra

- Yngwie J. Malmsteen (S) svéd gitaros koncertje

- Apostol



Szlics Krisztian zenész
Eddig tértént dolgok haza (Hegedis Bori, Tempfli Erik, Presser Gabor, Orbay stb.)
Djabe

Demon Hunters (KR)

Zelda énekesnd

Magyar Banda

In the Dreams of Tim Burton
Lumen Christi Gospel koérus
Group ‘n’ Swing

Hot Jazz Band

Budapest Bar

Charlie koncertek

Intim Torna lllegal

Candy Dulfer

Matt Bianco

Takacs Johanna



Fesztivalok

A fesztivalok komplex kulturalis élményt kinalnak, amelyek egyszerre tébb miivészeti agat
kapcsolnak Ossze, és intenziv, koncentralt formaban jelenitik meg a kulturalis értékeket. A
MOMKkult fesztivaljai — mint a Cziffra Fesztival vagy az MVM Zenergia — nemcsak
programokat kinalnak, hanem kulturalis, tarsadalmi eseménysorozatként mikdodnek,
amelyek hosszabb id6szakon keresztll képesek aktivizalni a kézonséget.

Ezek az események jelentds latogatészamot generalnak, és erds médiavisszhangot
biztositanak, ami hozzajarul a MOMkult orszagos és nemzetkdzi ismertségének
noveléséhez. A fesztivalok kilondsen fontosak a kulturalis turizmus szempontjabal is, hiszen
a févaros mas kertleteibdl, sét vidékrdl és kilféldrél is vonzanak latogatokat.

A XIl. kerilet szamara ez kdzvetlen gazdasagi és kdzosseégi elénydkkel jar: élénkiti a helyi
szolgaltatasokat, noveli a latogatottsagot, s erdsiti a kerllet kulturalis identitasat.

Szinhazi programok

A szinhazi kinalat a MOMkult egyik tartopillére, amely a klasszikus és kortars miivek
bemutatasan keresztul mélyebb kulturalis tartalmak kozvetitésére alkalmas. Befogadd
szinhazi jelleggel vendégelb6adasok, valamint sajat produkcidk egyarant hozzajarulnak
ahhoz, hogy a kdzdnség valtozatos, magas minéségi szinhazi éilményekhez jusson.

A szinhaz kuldnleges szerepet t6lt be a kulturalis kinalatban, mivel képes komplex médon —
vizudlisan, érzelmileg és gondolatilag — hatni a néz8kre. Az irodalmi adaptaciok, klasszikus
mivek és kortars eléadasok egyarant hozzajarulnak a kulturalis miveltség bdvitéséhez.

A MOMKkult szinhazi programjai révén a Xll. kertlet lakéi helyben férhetnek hozza olyan
produkcidkhoz, amelyekért korabban a belvarosba kellett utazniuk. Ez jelentésen néveli az
intézmény lokalis jelentéségét, mikozben a févarosi kulturalis decentralizacid egyik fontos
példajava teszi.



Alkalmi, illetve repertoarjellegii eléadasok a MOMkultban 2026-ban:

- Csanyi Sandor szinmlveész: Hogyan értsuk félre a ndket?

- Csanyi Sandor szinm(ivész: Hogyan értsuk félre a ndket? 2.

- Edith Eva Eger pszicholdgus: A dontés

- Szabd Magda: Abigél

- Marai Sandor iré: Az igazi

- Liptay Claudia szinmlvész estje

- Pokorny Lia szinmivész estje

- Kovécs Patricia szinm(ivész estje

- Egy életem sorozat (el6adok: Csuja Imre, Mucsi Zoltan, Borbély Alexandra, Nagy
Ervin szinm{vészek)

- L’art pour L’art Tarsulat el6adasai



El6adasok, beszélgetések, stand-up

Az ismeretterjeszt6 és beszélgetésalapu programok a kortars kulturalis igények egyik
legdinamikusabban fejl6dé terlletét képviselik. A pszicholégiai, tarsadalmi és életvezetési
témakat feldolgozé el6adasok lehetéséget biztositanak a k6zénség szamara az dnreflexiora
és a tudasbdvitésre.

Ezek a programok kiléndsen er8s kdzdnségkapcsolatot hoznak létre, hiszen a résztvevok
nem passziv befogaddk, hanem aktiv gondolkodéként kapcsolddnak az eseményekhez. A
stand-up és talk show jellegli estek emellett kbnnyedebb, szérakoztatd formaban is képesek
megszolitani a latogatdkat.

A MOMkult ezzel a programtipussal olyan kézonségrétegeket is elér, amelyek nem
feltétlenll klasszikus kulturalis fogyasztdk, ezaltal tovabb szélesiti elérését és tarsadalmi
beagyazottsagat.

Irodalmi programok

Az irodalmi események a kulturalis identitas és a nyelvi 6rokség megdrzésének kiemelt
eszkozei. A felolvasodestek, konyvbemutatok és tematikus sorozatok lehet6séget teremtenek
a klasszikus és kortars irodalom kézvetlen, személyes megtapasztalasara.



Az irodalmi programok kiléndsen fontosak az értelmiségi és kulturalisan aktiv kézdnség
megszolitasaban, ugyanakkor megfelel6 formatumban a fiatalabb generaciok szamara is
vonzova tehetdk. A tematikus események — példaul évfordulékhoz kapcsolédd sorozatok —
hozzajarulnak a kulturdlis emlékezet fenntartasahoz.

Mdifajokon ativel6 programok

A mdifajok kozotti atjaras a kortars kulturdlis trendek egyik meghatarozé eleme. Az ilyen
tipusu programok — amelyek a zenét, irodalmat, szinhazat és vizualis miivészeteket 6tvozik
— komplex élményt nyujtanak, és ujfajta befogadoi attitidot alakitanak ki.

A MOMKkult szamara ezek a programok innovacids szerepet toltenek be: lehetéséget adnak
Uj formatumok kiprébalasara, és segitik az intézmény progressziv, kisérletezé arculatanak
erdsitését.

Tanc

A tancos programok a kdzosségi élmény egyik legerésebb formajat képviselik, hiszen aktiv
részvételre 0sztonzik a k6zonséget. A hagyomanyos tanchazaktol a modern iranyzatokig
terjedd kinalat lehetbséget ad a kulturalis 6rokség megélésére és a kdzdsseégi kapcsolatok
erbsitésére.

A tancprogramok kuléndésen fontosak a kézdsségépités szempontjabdl, mivel kdzvetlen,
szemeélyes kapcsolddasi pontokat teremtenek a résztvevok kozott.

Kerekasztal-beszélgetések

A kerekasztal-beszélgetések a kozéleti és tarsadalmi diskurzus fontos platformjai. Ezek az
események lehet6séget biztositanak a kilénb6zd nézépontok megismerésére és a
parbeszédre, ami hozzajarul a tudatos, aktiv allampolgari attitid erésitéséhez.

A MOMkult ezzel a programtipussal nemcsak kulturalis, hanem tarsadalmi szerepet is betolt.

Tervezett el6adasok, beszélgetések, stand upok a MOMkultban 2026-ban:
- Kern Andras szinmiivész Rejt6 Jen6-estje
- Rakonczay Gabor sportold Egy életem estje
- Marko és Barna estjei
- Dr. Csernus Imre pszichiater el6adasai
- Bereményi Géza ir6, rendezd 80. szlletésnapjara készilt misor



Fotelkoncertek (mlsorvezeté: Gundel Takacs Gabor, vendégek: Fur Aniko
szinmvész, Onodi Eszter szinm{ivész, Kohanszky Roy és Vitaris Ivan zenészek)
Femina-estek (misorvezet6: Szily Nora)

Remind-estek

Almasi Kitti pszicholdégus el6éadassorozata

Orvos Téth Noémi pszicholégus eléadasai

llluzié Mesterei el6adassorozat

Steigervald Krisztian generacidkutato eléadasai

Top Secret! - Hajnéczy Soma bilvészvilagbajnok eléadasa

Gianmarco Soresi (I)



Gyermek- és csaladi programok

A gyermek- és csaladi programok a hosszu tavu kozdnségépités alapjat jelentik. Az
élményszerd, interaktiv események hozzajarulnak a kultura iranti nyitottsag kialakitasahoz
mar fiatal korban.

A csaladbarat kinalat er6siti a MOMkult k6zosségi jellegét, és biztositja, hogy az intézmény
tobb generacié szamara is relevans maradjon.

Kiallitasok

A kiallitdsok a vizudlis kultura kozvetitésének fontos eszkdzei. A kortars miivészek
bemutatasa lehetéséget ad az aktualis miivészeti tendencidk megismerésére, mikézben
platformot biztosit a feltérekvd alkotok szamara.

Ez a tevékenység hozzajarul a helyi és orszagos mivészeti szcéna tamogatasahoz, és
erésiti a MOMkult szakmai hitelességét.

MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. Gzleti terv széveges melléklete | 55. oldal



Kézmuvel6dési és kdzossegi programok

A kbézmdivel6dési programok az intézmény alapfeladatanak legk&zvetlenebb
megvalosulasai. Ezek az események széles korben, gyakran ingyenesen elérhetdk, igy
biztositjak a kulturahoz valé hozzaférés esélyegyenldéségét.

A kdzosségi események erdsitik a helyi identitast és a tarsadalmi kohéziét, ami a XIlI. kerilet
élhet6ségének egyik kulcseleme.

Szabadtéri programok — MOMkult OPENAIR

A MOMkult OPENAIR programstruktira 2026-ban

/\ tovabb er6sodik, és tudatosan épit a varosi térhasznalat
Ujragondolasara. A Gesztenyés kert és a Siraly sétany

™ PR kérnyezete az elmult években organikusan valt a kerulet
~ B | egyik kozosségi talalkozépontjava: a délutani és kora esti
? 6rakban gordeszkasok, kisgyermekes csaladok, fiatalok

|| és barati Tarsasag ok természetes modon hasznaljak a
AIR teret. Erre a mar meglévd, spontan kdzodsségi jelenlétre
mOmkuLt épit ra a MOMkult 2026-ban egy tudatosan szervezett,
élményalapu, nyaresti kulturdlis és szérakoztato
programstrukturaval.

Az idei év egyik markans fejlesztési irdnya a vendéglatas integralasa a kulturalis
térhasznalatba. A Fehér Nyul sérf6zde megjelenésével mindségi kézmives sorkinalat valik
elérhetévé, amely a fiatal felnétt kdzonséget is er6sebben megszélitia. A Compact Cocktail
bar egyedi, designalapu italélményt kinal, mig a streetfood kinalat a gyors, mégis min&ségi
gasztrondmiai lehet6ségeket biztositia. Ez a harmas egység — kultura, kdozosség és
vendéglatas — olyan komplex élményt hoz létre, amely a MOMkult kérnyezetét valodi nyari
varosi talalkozéhellyé emeli.

A meglévd, sikeres programok tovabbra is a struktura alapjat képezik, ugyanakkor 2026-ban
tudatos fejlesztéssel, ujragondolt formatumban és erésebb kommunikaciéval jelennek meg.

A Klassz.lépcs6 koncertsorozat a nyari idészak egyik legkulonlegesebb hangulatu
eseménye, amely a Siraly sétany lépcséit alakitja at spontan koncerttérré. A program
sajatossaga az intimitas és a kozvetlenség: a k6zonség nem hagyomanyos nézétérben,
hanem a varosi tér részeként élheti at a koncertet. 2026-ban két kiemelt alkalommal valosul
meg: a Divertimento Kamarazenekar el6addsaban a klasszikus zene konnyed, nyari
interpretacidja jelenik meg, mig a Kiskunfélegyhazi Koncert Fuvészenekar lendlletes,
kozértheté repertoarja szélesebb kdzbdnséget is megszdlit. A program hozzajarul ahhoz,
hogy a klasszikus zene kilépjen a hagyomanyos koncerttermekbdl, és kdzvetlenebb modon
kapcsolodjon a varosi élethez.



A Budapest Roller Disco a kortars varosi kultura egyik legdinamikusabb eleme, amely a
gorkorcsolyazas retro hangulatat otvozi a modern zenei és vizualis vilaggal. A program
nemcsak szorakoztaté esemény, hanem erds kdozosségformald erdvel is bir: a résztvevok
aktiv szerepl6i az élménynek, mikdzben egy latvanyos, folyamatos mozgasban |évé
kozosségi tér jon létre. A Roller Disco kilondsen a fiatalabb generaciokat szdlitia meg,
ezaltal frissiti a MOMkult kbzonségét és erésiti a helyszin trendérzékeny arculatat.

A Swing and Boogie szabadtéri estek a nyari szerda esték meghatarozo hangulati elemei.
Ezek az alkalmak nem csupan tancesemeények, hanem valddi kd6zossegi ritualék: élé vagy
DJ altal szolgaltatott zene mellett kezddk és haladdk egyarant bekapcsolédhatnak a kézos
tancba. A program kulonlegessége a felszabadult, inkluziv hangulat, ahol a részvétel nem
igényel el6képzettséget, igy széles kdzdnség szamara valik elérhetévé. A tanc, mint
k6zbsségi élmeény, erbsiti a kapcsolddasokat és hozzajarul a varosi tér élévé tételéhez.

Az UVEG.HAZ projekt 2026-ban Uj szintre 1ép: a korabbi pop-up kiallitasi funkcié mellett
k6zOsségi mivészeti térként is mikodik. Az installaciok mar nem csupan bemutatasra
kerilnek, hanem részben a kbzbnség bevonasaval jonnek létre. Ez az interaktiv
megkdzelités uj tipusu kulturalis részvételt tesz lehetévé, ahol a latogatok nemcsak
befogadék, hanem alkotétarsak is lehetnek. Az UVEG.HAZ ezzel a MOMkult egyik
leginnovativabb, kortars miivészeti platformjava valik.

Az OPENAIR programok 2026-ban kiegészilnek uj fejlesztésl, kifejezetten a nyaresti
idészakra hangolt eseményekkel is. Ezek célja, hogy a napkdzbeni spontan térhasznalatot
tudatosan vezessék at esti kulturalis élménnyé, igy biztositva a folyamatos jelenlétet és
aktivitast a térben.

Osszességében a MOMkult OPENAIR nem csupan programsorozat, hanem egy komplex
varosi élménymodell, amely a kulturat, a kdzésségi jelenlétet és a vendéglatast integralja. Ez
a megkozelités jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy a MOMkult ne csak kulturalis
helyszinként, hanem a budai oldal egyik meghatarozé kulturalis és kozdsségi
csomopontjaként jelenjen meg. A XIl. kertilet szamara mindez kiemelkedé értéket képvisel:
noveli a varosrész vonzerejét, erdsiti a helyi kdzdsségeket, és hosszu tavon is fenntarthato,
élhet6 kulturalis kérnyezetet teremt.

Felolvasdszinhazi estek

A felolvasdszinhaz egy atmeneti mifaj, amely egyszerre épit az irodalom és a szinhaz
eszkoéztarara. Ez a forma kilondsen alkalmas arra, hogy Uj médon kozelitse meg az irodalmi
miveket, és szélesebb kdzOnség szamara tegye hozzaférhetévé azokat.

A kdzvetlen, intimebb hangulatt események erés kozonségélmeényt biztositanak, és
hozzajarulnak a kulturalis éimények elmélyitéséhez.



Osszegzés

A MOMkult 2026-0os programstrukturaja komplex, tébb miifajon és célcsoporton ativeld
rendszerként mikddik, amely egyszerre szolgalja a kdzmUveldédési alapfeladatokat, a piaci
mikodést és a kulturalis innovaciot. Ez a sokszinliség és tudatos épitkezés teszi lehetdvé,
hogy az intézmény tovabb erfsitse szerepét Budapest meghatarozé kulturalis kézpontjai
kozott, mikdzben a Xll. kerilet szamara is kiemelkedd kulturalis értéket teremt.
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Barabas Villa

Intézmeényi szerep és stratégiai célok

A Barabas Villa a Hegyvidék egyik meghatéarozo kulturalis helyszine, amely a mult és a jelen
talalkozasi pontjaként, a helyi kd6zdsség szamara nyitott kulturalis és kdzOsségi térként
mikodik. A klasszicista épllet és a hozza tartozé kert egyedi atmoszféraja lehetéséget
teremt arra, hogy a kulturdlis, mivészeti és kozosségi események komplex maddon
jelenjenek meg az intézmény mindennapi mikodéseben.

A Hegyvidék Eurdpa Nostra-dijas épitett 6rokségének részeként a Barabas Villa a kultura, a
kreativitas és a kozOsségi elet talalkozasi pontja. A galériatér a kortars képz6- és
iparmilvészet bemutatasanak szintere, mig a villaépilet térténeti miliéje, rendezvényterme
és terasza kulénbdzé kulturalis, tudomanyos, kdzdsségi és Uzleti események szamara
biztosit helyszint. A tobbszintes, teraszos kert a pihenés, a kdzdsségi talalkozasok és a
szabadtéri kulturalis programok szamara kinal lehetséget.

Az intézmény egyuttal a Budapest Févaros Xll. kerllet Hegyvidéki Onkormanyzat hivatalos
hazassagkoté helyszine is, amely tavasztol &szig rendszeresen ad otthont polgari
szertartasoknak.

A Barabas Villa mikodtetésének stratégiai célja, hogy a helyszin adottsagaihoz igazodva
kulturalis egylttm(ikddések és sajat szervezésl programok révén biztositsa a lakossag
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szamara a kodzmdivel6dési tevékenységekben valo részvétel lehetéségét. Az intézmény
programkinalatat rendszeres kiallitasok, szinhazi eléadasok, irodalmi estek, jazz- és
kénnylizenei koncertek, valamint ismeretterjeszté el6adasok, kozdsségi események és
csaladi programok alkotjak.

A mikodés fenntarthatésaga érdekében a Barabas Villa a kulturalis programok mellett a
helyszinek bérbeadasaval is hozzajarul a gazdasagi stabilitashoz, egyarant nyitva a
kulturalis és Uzleti partnerek felé.

Az tagintézmény céljai kozott kiemelt szerepet kap a helyi kulturalis szereplékkel vald
egyuttmikddés erbsitése, kilondsen a képzd- és iparmlivészet, a szinhaz és a zene
tertletén. A Trojka Szinhazi Tarsulas mellett mas fliggetlen tarsulatok (pl.: Manna Produkcid,
Aurora Film és Szinhaz, Golem Szinhaz, Nézémlivészeti Féiskola stb.) és alkotok produkcidi
is megjelennek a programkinalatban, gazdasagi és szakmai egyluttmikodeés keretében.

A Barabas Villa mikddésében egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a kreativ ipar
szereplbi is. Az intézmény fontos célja a tehetséggondozas tamogatasa, amely elsGsorban
kiallitasok, workshopok és szakmai programok keretében valésul meg. A Barabas Villa
ennek érdekében egyuttmikdodik tdbbek kdzott

— a Magyar Képzémivészeti Egyetemmel
— a Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetemmel
— a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetemmel.

A tagintézmeény torekszik arra, hogy bemutatkozasi lehet6séget biztositson a keriletben él6
mivészek, a helyi mivészeti iskolak névendékei és a palyakezd6 alkotdok szamara. A
programok megvalositasaban egyuttmikodik a helyi civil szervezetekkel, intézményekkel és
gazdasagi szerepldkkel.

A Barabas Villa tevékenységének egyik legfontosabb célja Uj kdzdsségek létrejottének
tamogatasa, valamint a meglévd kdzésségek mikodésének fenntartasa. A programkinalat
els6sorban a Varosmajor és koérnyékén él6k szamara kivan lehet8séget biztositani arra,
hogy megfizetheté aron vagy idénként téritésmentesen kapcsolédhassanak be Budapest
kulturalis életébe.



KozOsségi szolgaltatasok

Pihenbkert és galéria

A Barabas Villa tobbszintes pihendkertje nyitvatartasi idében varja a kikapcsolddni, elvonulni
vagyo latogatdkat. A nyari id6szakban a kert szabadtéri kulturalis programoknak is helyet ad.

A galériaban havi rendszerességgel megujuld kortars képz6-, ipar- és fotomivészeti
kiallitasok tekinthet6k meg, amelyek a nyitvatartasi idében téritésmentesen latogathatok.

Programinformacié és jegyeértékesités
A Barabas Villa munkatarsai a nyilvanos programokkal kapcsolatos informaciokat a
nyitvatartasi idében biztositjak a latogatok szamara. A rendezvényekre jegyek online modon

a barabasvilla.jegy.hu fellileten, valamint a MOMKkult jegypénztaraban és az eléadasok el6tt
a helyszinen vasarolhatok.
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Szarmaztatott szolgaltatasok

Rendezvényhelyszin biztositasa

A Barabas Villa épulletegyuttese — a villaépulet, a rendezvényterem, a galéria, a vincellérhaz
és a kert — kulon-kilén vagy egyuttesen is bérbe vehetd. A helyszin elsésorban kulturalis
rendezvények, konferenciak, tréningek, szakmai talalkozok, valamint tzleti események és
csaladi rendezvények szamara biztosit lehetéséget.

A bérlék szamara igény esetén szakmai és infrastrukturalis tdmogatas is rendelkezésre all.
Kavézé

A Barabas Villa terlletén lévé kavézd jelenleg zarva, az Uzembehelyezés tovabbi
egyeztetést igényel. A f(itési rendszer korszerlsitésével és a léghlités megoldasaval
lehetéség nyilik a vendéglatasi szolgaltatas fenntarthatd mikodtetésére. A kavézé a jévdben
a kulturalis és uzleti programok természetes kiegészitdjeként mikodhet.

Catering

Az Uzleti és kulturadlis rendezvényekhez kapcsolodoan a Barabas Villa a kavézdé
uzemeltetéjével egylttmikodésben vendéglatasi szolgaltatasokat biztosit belfoldi és
nemzetkdzi partnerei szamara.
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Eskuvok

A Barabas Villa a XIl. kertlet hivatalos hazassagkété helyszineként polgari szertartasok
keretében biztosit lehet6éséget hazassagkotésre és bejegyzett élettarsi kapcsolat
létesitésére.

A 2026-0s évben Osszesen 74 hétvégi napon kertl sor eskivéi cereméniak lebonyolitasara.
Az események megszervezése soran az intézmény egyuttmikddik a Hegyvideki
Onkormanyzattal, valamint a V46 és a Rémai Gourmand rendezvényszervezé cégekkel.

Kommunikacidé és marketing

A Barabas Villa sajat honlappal, valamint kézdsségi média fellletekkel — Facebook és
Instagram — rendelkezik. A tartalmak feltdltését és kezelését els6sorban a szakmai szervezd
munkatarsak végzik.

A programok kommunikaciojat jelenleg elsésorban
— plakatok

— szérdéanyagok

— online fellletek

segitik.

A jovBben a kommunikacio fejlesztése érdekében a Barabas Villa

— fizetett k6zOsségimédia-hirdetéseket
— nyomtatott programfiizeteket
— kdzterileti molindkat

is alkalmazni kivan a helyi kbzénség elérése érdekében.

A Kkertleti lakosok szamara a programokon kedvezményes, esetenként dijmentes részvételi
lehetdségek biztositjak a rendszeres latogatas lehetbségét.



Programterv
Intézmeényi mikodés

A Barabas Villa hétf6tdl csutortokig 9.00 és 20.00 6ra kdzott kulturalis és kdzosségi
szintérként fogadja latogatoit.

— hétfén és szerdan elsésorban rendszeres k6zdsségi programok zajlanak
— kedden és csutdrtokon kézmivelddési és mivészeti esemeények kerllnek megrendezésre
— vasarnap kulturdlis programok és alkalmi események varjak a latogatdkat.

A hétvégi id6szakban

— pénteken és szombaton eskivéi rendezvények zajlanak
— bizonyos id8pontokban (zleti rendezvények és terembérleti események keriinek
megrendezésre.

Mlveld6d6 kozossegek

A Barabas Villa januartdl juniusig, valamint szeptembert8l decemberig rendszeres k6zosségi
programokat kinal a helyi lakossag szamara.

— Grace balett gyermekcsoportok

— salsa tanc felnéttek szamara

— Zumba Gold

— meridian torna

— szenior érémtanc.

Ezek a programok elsdsorban a helyi kozdsségek aktiv részvételére épllnek.

Kiallitasok

A Barabas Villa Galéria havi rendszerességgel szervez kortars képzdmdivészeti kiallitasokat,
amelyek ingyenesen latogathatok. A kidllitasok célja, hogy bemutatkozasi lehet6séget
biztositsanak

— a kerulethez kot6dé alkotoknak

— mlvészeti egyetemek hallgatéinak

— palyakezd6 miivészeknek.

példaul: Moholy Egyetem végzds textiltervez6 hallgatéi, Magyar Képzémivészeti Egyetem
végzds grafikus hallgatoi, Nagy Gabor festémiivész: Interferalé parallelitas, Metzger Agnes
festdmiivész, Szamos Ivan, Szakacs Gydngyi: Festészet és design, Simon Holpert
keramiam(vész,

A kiallitasokhoz kapcsoldddan rendszeresen szerveznek
— tarlatvezetéseket



— mivészbeszélgetéseket
— workshopokat
— mlvészettorténeti eldadasokat.

Koncertek

A Barabas Villa koncertkinalatanak gerincét jazz-
és konnylzenei produkcidk alkotjak, elsésorban
kulturalis egyuttm(ikddések keretében. Emellett
évente tObb sajat szervezésli koncert is
megvalosul.

Az intézmény fontos feladatanak tekinti a fiatal
jazzmuzsikus  generaci6  tamogatasat, ezért
egyuttmikodést alakit ki

— a Budapest Jazz Clubbal
— a Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetem jazz
tanszékével.

A rendezvényterem és a villaépllet egyarant
alkalmas nagyobb és intimebb koncertélmények
megvalositasara.

Tervezett felléepbk 2026-ban: Kalmus Felician Lw‘(
gordonkam(ivész, Little G. Weevil (Szlics Gabor) gitaros, Jambalaya

Irodalmi estek

A villaéplletben évente tdbb alkalommal kerll sor irodalmi felolvaséestekre, amelyek a
magyar és vilagirodalom jelentés alkotéinak miveibél kinalnak valogatast. Az estek
elsédleges célcsoportja a kdzépkoru és idésebb korosztaly, valamint a kerllet lakossaga.
Tervezett kdzremikédok tdbbek kozétt: Bodor Bobe szinmiivész, Foldes Eszter szinész és
Far Aniké szinmivész

Ismeretterjeszt6 eléadasok

A Liget Akadémia el6adassorozat a Barabas Villaban havi rendszerességgel folytatddik. A
program keretében meghivott szakérték tarsadalmi és kulturalis kérdéseket targyalnak,
moderalt beszélgetések formajaban.



Kbzosségi események

A Hegyvidéki Onkormanyzat Kozdsségi Részvételi Irodajaval egyittmiikodésben
rendszeresen megrendezésre kerllnek

— lakossagi férumok
— varosrészi egyeztetések
— kdzbsségi beszeélgetések.

Kulsé szervezetek rendezvényei

A Barabas Villa terembérleti konstrukcioban szamos kulsd rendezvénynek ad helyet, tdbbek
kozott

— konferenciak

— szakmai képzések

— sajtétajékoztatdok

— intézményi és céges rendezvények
— kulturalis és k6z6sségi események.

A Hegyvidéki Onkormanyzat és intézményei szintén rendszeresen vélasztjak a Barabas
Villat kilénbdz6é hivatalos események helyszinéul.
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Szinhazi projektek

Repertoar, egyuttmikddések

A Barabas Villa programkinalataban 2026-ban tovabb erfsédik a szinhazi profil. Az
intézmény tereiben a repertoarjellegli és az alkalmi szinhazi el6adasok egyarant egyre
nagyobb szamban jelennek meg, igy a helyszin a képzémivészeti, zenei és kdzdsségi
programok mellett a kortars el6adé-miivészeti események szamara is egyre hangsulyosabb
befogadd térré valik. A szinhazi jelenlét bévilése dsszhangban all a Barabas Villa azon
torekveésével, hogy intim léptéki, magas szinvonalu, a helyszin karakteréhez illeszkedd
kulturalis eseményeknek adjon otthont.

Az intézmény 2026-ban két rezidens fliggetlen szinhazi alkoté kézésséggel all rendszeres
kapcsolatban: a Trojka Szinhazi Tarsulassal és a Lathatéaron Csoporttal. A két tarsulat tdbb
el6adassal is jelen van a Barabas Villa programkindlataban, hozzajarulva ahhoz, hogy a
helyszin sajatos, kamarajellegii szinhazi arculata tovabb er6sddjon. A rezidens
egyuttmikddések stabil szakmai alapot teremtenek a misorpolitika szamara, és lehetéséget
adnak arra, hogy az intézmény visszatéré alkotokkal, felismerhetd szinhazi minéséggel és
fokozatosan éplil6é kbzdnségkapcsolatokkal dolgozzon.

A rendszeres egyuttmikoédések mellett a Barabas Villa 2026-ban alkalmi szinhazi projektek
szamara is helyszint biztosit. Az intézmény adottsagai — a villaépullet belsd tereinek
kdzelsége, a kert atmoszféraja és a helyszin épitészeti karaktere — kuléndsen alkalmassa
teszik kisebb léptékl, érzékeny szinhazi formak, felolvasdszinhazi események,
monodramak, zenés irodalmi estek és egyedi eléadasok befogadasara. A cél olyan sokszini
szinhazi kindlat kialakitasa, amely egyszerre épit a minéségre, az intimitdsra és a kortars
alkotoi szemléletre.
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Nyari szinhaz

A Barabas Villa kertjgben 2026 nyaran ismét megrendezésre keril a szabadtéri nyari
szinhazi programsorozat, amely a helyszin kildnleges atmoszférajara épitve kinal kortars
szinhazi élményeket a kdzbnség szamara. A nyari szinhaz sajatos hangulata — a természet
kozelsége, az esti fények, valamint a kert intimebb Iéptéke — olyan befogaddi kdrnyezetet
teremt, amely eltér a hagyomanyos szinhazi terektél, és kdzvetlenebb kapcsolatot hoz létre
a nézoék és az el6badasok kozott.

A Varosmajor térsége hagyomanyosan fontos nyari szinhazi helyszin Budapest kulturalis
életében. A Barabas Villa kertjében megvalésuld programsorozat e hagyomanyhoz
kapcsolédva, ugyanakkor attdl eltéré karakterrel jelenik meg: a korlatozott nézészam, az
intimebb tér és a kulonleges kerthelyszin exkluziv szinhazi élményt kinal a latogatok
szamara. A programsorozat célja, hogy a nyari id6szakban is biztositsa a magas szinvonalu
kulturdlis kinalatot a kerulet lakossaga és a févarosi k6zonség szamara. A nyari szinhazi
sorozat tdbb héten keresztll, dsszesen mintegy tizennégy estén varja a nézbket. A
programkinalat elsésorban kortars magyar szinhazi produkciékra épul, amelyek mi{ifajukat
tekintve valtozatos képet mutatnak: monodramak, kamaraszinhazi eléadasok, zenés estek
és irodalmi adaptacidk egyarant szerepelnek a misorban. A sorozat mottdéja — ,Nézd
szabadon!” — a szabadtéri szinhazi élmény kuldénlegességére utal, amelyben a természet és
a szinhaz atmoszféraja sajatos modon kapcsolodik 6ssze.

A 2026-os évad programjaban tébb, a hazai szinhazi életben ismert alkoté és el6add
mivész produkcidja kap helyet. A miisorban szerepelnek tébbek kdzott:

— a Golem Szinhaz: Borgula Andras szinész, rendezd, szinhazalapitd, barista el6adoi estje
— a Janikovszky Eva Képzeletszinhaza eléadasai, kéztik A né, ha elmult 40, valamint A férfi,
ha elmult 40...

— Hegyi Barbara 6nallé estje, Torténetek a konyhambdl

— Marfi Mark szinmivész, iro Telik-trilégidja, amelynek részei a Telik, a Lassan és a Tovabb
cimi el6adasok

— Kéhegyi Melinda szinész Frida cim( produkcioja

— Szalontay TUnde szinész Szuletett Wagner Emese cimi el6adasa

—a Géza’'80 cimil zenés szinhazi produkcio Fur Aniké szinmivész és Hrutka Robert zenész,
dalszdvegiro el6adasaban.

A programstruktura kialakitasakor kiemelt szempont, hogy az el6adasok illeszkedjenek a
Barabas Villa intimebb befogaddi kdrnyezetéhez, valamint valtozatos miifaji kinalatot
biztositsanak a kdzbnség szamara. A sorozatban szerepl6 eléadasok egy része visszatérd
produkcioként jelenik meg, mig masok alkalmi bemutatok vagy kuldénleges vendégjatékok
formajaban kerllnek misorra.

A nyari szinhazi program hozzajarul a Barabas Villa kulturdlis arculatanak erésitéséhez, és
lehetdséget teremt arra, hogy a helyszin a nyari idészakban is aktiv és vonzo kulturalis
térként miikédjon. Az eseménysorozat egyuttal a fliggetlen szinhazi alkotok szamara is
fontos bemutatkozasi lehet6séget biztosit, mikdzben a kdzdnség szamara kuldnleges,
atmoszferikus szinhazi éilményt kinal Budapest egyik legszebb kerthelyszinén.
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Hegyvidéki Kulturalis Szalon

Bevezetd

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon egyedilalldé modon Otvézi a kdzodsségi tér és a kulturalis
intézmény funkcioit: egyszerre szolgalja a lakossag kulturadlis igényeit, tdmogatja a
kozOsségépitdé folyamatokat, valamint olyan nyitott kdzeget teremt, ahol kulénb6zé
generaciok talalkozhatnak és kapcsolddhatnak egymashoz.

A 2026-os évben célunk, hogy az eddig kialakitott értékeket megdrizve tovabb fejlesszik
szolgaltatasainkat, bévitsiik célcsoportjainkat, és még szélesebb koérben tegylk elérhetévé
programkinalatunkat. Kiemelt torekvésunk az intézmény helyi identitdsformalé szerepének
erBsitése.

A Kulturalis Szalon éves rendezvényeinek szama atlagosan 1500-1600 rendezvény, melybél
tobb mint 700 program sajat szervezésben részben kdzmivelédési rendezvénykeént,
részben egyutimiikédési megallapodas alapjan valéosul meg. Az alkalmi és rendszeres
bérlések szama atlagosan 580-600 program.
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A Kulturdlis Szalon szamos civil kér, klub, egyesilet tevékenységének otthona mar az
intézmény |étrejottének pillanatatol. A kozel 30 - féle civil szervezet, tematikus klub éves
rendezvényeinek szama 250-300 talalkozé.

Az intézmény mikodtetésének stratégiai céljai

A Kulturalis Szalon mikddésének koézéppontjdban a szinvonalas kdézmivel6dési
tevékenység all. Stratégiai cél a helyi k6z0sségek megerdsitése és fenntartasa, amelyet
rendszeres klubok, tematikus csoportok, valamint civil szervezetekkel kialakitott
egyuttmikddések révén kerlilnek megvaldsitasra.

Kiemelt feladat a kulturalis esélyegyenléség biztositasa, kiulonds figyelemmel azokra a
tarsadalmi csoportokra — nyugdijasok, egyedulallé idések, csaladok —, akik szamara a
kulturahoz valé hozzaférés korlatozottabb. Ennek érdekében a programok jelentdés része
téritésmentesen vagy kedvezményes feltételek mellett érhetéek el.

A programkinalat fejlesztése soran a Szalon szandékaban egy sokszinl, értékalapu és
tartalmas eseménystruktura kialakitdsa all, amely lefedi a tudomanyos ismeretterjesztés,
helytérténet, eléadomiivészet, filmmivészet, képzdmivészet és irodalom Kkuilénb6zé
terlleteit.

A fenntarthatdé mikoédés érdekében elengedhetetlen a bevételi forrasok stabilizalasa és
bbvitése. Ennek kulcseleme a terembérleti tevékenység fejlesztése, valamint a jegybevétel
novelése, mindezt ugy, hogy kdézben megmarad az intézmény kdzmivel6dési jellege és
tarsadalmi érzékenyseége.

Stratégiai szempontbdl kiemelten fontos a kerlleti intézményekkel, 6nkormanyzati
szakirodakkal, valamint helyi civil és gazdasagi szerepl6kkel valé egylUttmikodések
erésitése. A helyi kulturalis 0koszisztéma fejlesztése egymast erdsité hatasokon keresztiil
jarul hozza a kerllet kulturalis életének gazdagitasahoz.

Koz0sségi szolgaltatasok

Termek

A Kulturdlis Szalon tébbfunkcids, baratsagos terei rugalmasan alkalmazkodnak a kilénb6z6
programtipusokhoz. Az el6éadoterem alkalmas el6adasok, filmvetitések, koncertek és
szinhazi események befogadasara, mig a kisebb helyiségek idealis kdrnyezetet biztositanak
k6zb6sségi események, klubok és civil kezdeményezések szamara.

A mozgasterem egészségmeg6rzé és tancos programoknak ad helyet, hozzajarulva a fizikai
és mentalis jollét tamogatasahoz. Az aula és a folyosdgaléria — kiegészitve a Tamasi Aron
terem és egyéb kiallitofellletek lehetéségeivel — teret biztosit kortars és helyi mivészek
bemutatkozasara, beleértve az amatér alkotokat is.



A termek korszer(i technikai felszereltséggel rendelkeznek, a rendezvények lebonyolitasat
szukség esetén technikai szakember segiti.

Programinformacio, jegyértékesités

A latogatok tdbb csatornan keresztll érhetik el a Szalon programjait. A folyamatosan
frissitett honlap mellett aktiv kdzosségimédia-jelenlét (Facebook, Instagram), hirlevél,
nyomtatott programfiizetek, szérélapok, plakatok és helyi médiamegjelenések biztositjak a
széles kor( tajékoztatast.

A jegyvasarlas online (kulturalisszalon.jegy.hu) és helyszini formaban is elérhet6, igy minden
korosztaly szamara kdnnyen hozzaférhetd a programkinalat.

Szarmaztatott, forprofit szolgaltatasok

Teremkiadas

A Kulturalis Szalon miikodésében egyre inkabb szempont, hogy a terembérleti tevékenység
markansabban legyen jelen. Az intézmény kiilénbdz6 tipusu rendezvények — konferenciak,
tréningek, workshopok, kdnyvbemutatok, filmvetitések, kisebb koncertek és civil események
— szamara biztosit helyszint.

A rugalmas térhasznalat, a valtozatos méretl helyiségek és a technikai hattér lehetévé teszi,
hogy a klldnb6z6 igényekhez igazodva lehessen kialakitani a rendezvények kdrnyezetét. A
bérbeadott események esetében kiemelt szempont, hogy illeszkedjenek az intézmény
kulturalis és kozosségi értékrendjéhez.

Kavézo és catering szolgaltatas

A Szalon kavézoja a mindennapi mikodés fontos k6zdsségi eleme: talalkozasi pontként
szolgal a programok el6tt és utan, erdsitve az intézmény csaladias hangulatat.

A kavézoval valé egyittmikddés lehet6séget biztosit catering szolgaltatasok
igénybevételére is, amely Uzleti, civil és csaladi események esetén egyarant elérhetd. A
kinalat — kavé, tea, Udit6k, szendvicsek, salatak, sutemények — praktikus és mindségi
megoldast nyuljt a rendezvényszervez6k szamara, megkdnnyitve az események
lebonyolitasat.

Kommunikacios és marketing tevékenység



A Kulturalis Szalon kommunikacidjanak elsédleges célja a kerlleti lakossag hatékony
elérése, a programok latogatottsaganak ndvelése, valamint az intézmény ismertségének
erbsitése.

A kommunikacié alapjat a digitalis fellletek — honlap és kd6zdsségi média — adjak, amelyeket
hirlevelek, nyomtatott anyagok és helyi médiamegjelenések egészitenek ki. A tdbbcsatornas
jelenlét biztositja, hogy kulénb6z8 korosztalyok és célcsoportok egyarant elérheték
legyenek.

A 2026-os évben kiemelt cél a digitalis tartalmak min&ségi fejlesztése, az egységes vizualis
arculat er@sitése, valamint a fizetett k6z6sségimédia-kampanyok tudatosabb alkalmazasa.
Kulén hangsulyt kapnak a révid videds formatumok, interjuk és programel6zetesek, amelyek
hatékonyan szélitjak meg a fiatalabb generacidkat.

A kommunikacio fejlesztése nem csupan a latogatészam noévekedését szolgalja, hanem
hozzajarul a Szalon kdzosségének bévitéséhez és az intézmény hosszu tavu kulturalis
poziciojanak erésitéséhez a kerlleten belll és azon tul is.

Sajat szervezésben megvaldsulo rendezvények

A Kulturalis Szalon sajat szervezésl programjai a koézmivel6dési alapfeladatok egyik
legfontosabb pillérét jelentik. Ezek az események nemcsak tartalmas szabadid6s
lehet6séget kinalnak, hanem aktivan hozzajarulnak a helyi k6z0sségek erbsitéséhez, a
kulturalis tudas bévitéséhez, valamint a Hegyvidék kulturalis identitdsanak formalasahoz.

A programkinalat sokszinlisége lehet6vé teszi, hogy kulénbdzé korosztalyok és érdeklédési
korok talaljanak kapcsolodasi pontot az intézményhez, ezaltal a Szalon a kerllet egyik
legfontosabb talalkozasi és tudasmegoszté kdzpontjaként mikdodik.
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Tudomanyos, ismeretterjeszt6 el6adasok

A tudomanyos és ismeretterjeszté eléadasok a Szalon egyik leger6sebb szakmai profiljat
adjak. Ezek a programok a kulturakdzvetités klasszikus formajat képviselik, ugyanakkor
korszer(, kdzértheté mdédon seqitik a latogatok tajékozdédasat a vilag aktualis kérdéseiben.

A széles tematikai spektrum — irodalom, torténelem, pszicholdgia, egészség,
tarsadalomtudomanyok — biztositja, hogy a latogatok folyamatos szellemi inspiracidhoz
jussanak. Az el6adasok kulonosen fontos szerepet toltenek be az idésebb korosztaly aktiv
szellemi életének fenntartasaban, mikézben egyre nagyobb szamban vonzzak a fiatalabb
generaciokat is.

A Hegyvidék Kartyaval igénybe vehetd kedvezmények révén a programok széles tarsadalmi
réteg szamara elérheték, ezzel erésitve a kulturalis esélyegyenlséget.

Kiemelt sorozatok szerepe

e Szalonegyetem
A Szalon egyik legnagyobb hagyomanyu és legnépszeriibb programsorozata, amely
a nyugdijas korosztaly szamara biztosit rendszeres szellemi aktivitast.
Kozosségformald ereje kiemelkedd, hosszu tavon hozzajarul az aktiv idéskor
megéléséhez.

e Bibliaiskola és zenetorténeti sorozatok
Mélyebb kulturalis és szellemi tartalmakat kozvetitenek, hozzajarulva a klasszikus
miveltség fenntartdsahoz és Ujraértelmezéséhez a mai kbézegben.

e Egészségprogramok (Egészségiskola, Alzheimer Café)
Kiemelt tarsadalmi jelentéségliek: a prevencid, a mentalis egészség és az id6skori
életminéség javitasat szolgaljak. Ezek a programok tulmutatnak a kulturan, és
kozvetlen életmindség-javitd hatassal birnak a kertlet lakéi szamara.

e Pszicholégiai és csaladi témaju el6adasok
A modern élet kihivasaira reflektalnak, segitik a mindennapi problémak
feldolgozasat, ezaltal er8sitik a kozdsségi jolétet.

e Bilinmegel6zési programok
Gyakorlati tudast adnak, kilénésen az idésebb korosztaly szamara, ezzel ndvelve a
biztonsagérzetet és a tudatossagot.

Ezek az el6adasok Osszességében hozzajarulnak ahhoz, hogy a Kulturdlis Szalon ne
csupan kulturalis, hanem tudasalapu k6zosségi térként is mikodjon.



Zene, szinhaz, tanc, film

A mivészeti programok a Szalon élményalapu kinalatanak alapjat adjak. Ezek az
események érzelmi és k6zOsségi szinten is erdsitik a latogatdk kotédését az intézményhez.

Zenei programok
A beltéri és szabadtéri koncertek egyarant fontos szerepet téltenek be:
e a Nyaresti koncertek és a Zenélé Budapest sorozat a kdézterek Kkulturalis
Ujraértelmezését szolgaljak,
az ingyenes hozzaférés révén széles kdzdnséget szdlitanak meg,

erésitik a kozosségi térhasznalatot és a kerulet élhetségét.

A zenei programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a Hegyvidék ne csak lakohely, hanem aktiv
kulturdlis tér is legyen.

Hangok szarnyan a Fold kordl

Ez a sorozat kuldnosen fontos az interkulturalis nyitottsag szempontjabdl:
a zene mint univerzalis nyelv segitségével hidat képez kilénb6z8d kulturak kdzott, ezaltal
bdviti a latogatdk vilagkepét.

Felolvasdszinhaz

A felolvasészinhazi estek egyedi, intim szinhazi éiményt nyujtanak.
Egyszerre kindlnak betekintést az alkotéi folyamatba és magas szinvonalu mivészeti
élményt, ezaltal kulonleges helyet foglalnak el a kulturalis kinalatban.

Orszagos Rajzfilmunnep
A tdbbgeneracios elérést biztosité program, amely:
e agyermekeket és csaladokat szdlitja meg,

e bemutatja a magyar animacio értékeit,
e hozzajarul a vizudlis kultura fejlesztéséhez.

Irodalom, koltészet

Az irodalmi programok a Szalon egyik legfontosabb hagyomanyérzé és értékkdzvetitd
teruletét jelentik.

e Az Irodalmi Szalon és a Juhasz Anna Irodalmi Szalon a klasszikus és kortars
irodalom él6 bemutatasat teszik lehetévé.



e A személyes talalkozasok, beszélgetések és felolvasasok kdzelebb hozzak az
irodalmat a mindennapokhoz.

e A koényvbemutatok révén a Szalon aktiv szerepl6je marad az aktualis irodalmi
diskurzusnak.

E programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a Hegyvidék a févaros irodalmi életének is aktiv
résztvevdje legyen.

SzalonArt — kiallitasok

A képzdmivészeti kiallitasok lehetdséget biztositanak a helyi és feltorekvé mivészek
bemutatkozasara, ezaltal erGsitve a helyi alkotdi k6zdsséget.

A kiallitasok:

e vizualis kulturalis élményt nyujtanak,
e hozzajarulnak a mivészeti edukaciohoz,
e erfsitik a helyi identitast.

A kapcsolodo programok (megnyitok, tarlatvezetések) k6zdsségi eseményként is mikodnek,
igy a kiallitdsok nem statikus, hanem él6 kulturalis format képviselnek.



Csaladi és koz0ssegi programok
A csaladi programok a Szalon egyik legfontosabb kdzosségépitd pillérét jelentik.

e A csaladi déleléttok, kézmives foglalkozasok és gyermekprogramok a fiatal
korosztaly kulturalis nevelését tamogatjak.

e A klubok, sétak, kvizestek és tarsasjaték alkalmak erdsitik a tarsas kapcsolatokat
és a helyi kdtédést.

e Az olyan kezdeményezések, mint a ruhacsere vagy a Szabadpolc, a
fenntarthatésag és a kézésségi gondolkodas erésitését szolgaljak.

Ezek a programok kulondsen fontosak a helyi kozdsségi halé fenntartasaban.

Mozgas és életmod

A mozgasprogramok a fizikai és mentalis egészség megbrzésének eszkozei, kilondsen az
idésebb korosztaly szamara.

A szabadtéri és beltéri mozgasformak (nordic walking, torna, tanc)
ko6zbsségi élményt biztositanak,

hozzajarulnak az aktiv életmod fenntartdsahoz,

csokkentik a tarsadalmi izolaciot.

Ez a tevékenységi kor kdzvetlen hatassal van a kerulet lakodinak életmindségére.
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Fesztivalok
A fesztivalok révén a Szalon bekapcsolédik a févarosi kulturalis vérkeringésbe.

e Az Ars Sacra Fesztival a spiritualis és mlvészeti értékek talalkozasat hozza el.
e A Cziffra Fesztivalhoz val6 kapcsolédas a magas szinvonalu zenei kinalatot erdsiti.

Ezek az események ndvelik a Szalon és a Hegyvidék lathatésagat a budapesti kulturalis
térben.

Civil kozosségek, klubok
A Szalon egyik legfontosabb funkcioja, hogy otthont ad civil k6zdsségeknek.
A klubok és egyesiuletek:

e folyamatos aktivitast biztositanak az intézményben,
e erdsitik a tarsadalmi kapcsolatokat,
e hozzajarulnak a helyi identitas fenntartasahoz.

A civil szervezetek jelenléte biztositja, hogy a Szalon valédi k6zdsségi térként mikodjon,
nem csupan programhelyszinként.



Tervezett programok 2026-ban:

k6z0sségi

» Hegyvidéki Miivészeti Napok (el6adasterapias kerekasztal, kézmives, filmvetités,
mozgasorak, kiallitasmegnyitok) 1 alkalom

» Tanc vilagnapja (1 alkalom)

* Helytorténeti sétak és kvizest (3 alkalom)

* Versmondé esték (rendszeres)

« kidllitasok és megnyitdk (kb. 20 alkalom)

* Csaladi nap (2 alkalom)

* Vad Horgolok klubja (rendszeres)

» Szupernagyi Népdalkér (rendszeres)

* Bélyeggylijték (rendszeres)

* MOM Nyugdijasok (rendszeres)

* Jokai Kertbarat Klub (rendszeres)

» Szabadpolc - kdnyv csere-bere (rendszeres)
* Petanque klub (rendszeres)

» Szakralis Kortanc klub (rendszeres)

* Rovasiras klub (rendszeres)

* Hegyvidéki Trianon Tarsasag (rendszeres)

+ Onképzdkor-Konyvképzokor (rendszeres)

film

» Orszagos Rajzfilmunnep (filmvetités, diavetités, kézmilves foglalkozasok) (1 alkalom)
» dokumentumfilm-sorozat (alkalmi)

» Természetfilm-sorozat (rendszeres)

» Bardos Csaba filmklubja (kb. 4 alkalom)

* Vetits! (rendszeres)

zene
* Ars Sacra Fesztival (2 alkalom)

« Zambo Brigitta—Szaszak Zsolt koncert (1 alkalom)

* Nyaresti szabadtéri koncertek (4 alkalom)

» Zenél6 Budapest koncertsorozat — szabadtér (4 alkalom)
* Klassz kamaralépcs® — szabadtér (4 alkalom)

« Ujévi koncert (klasszikus zene) 1 alkalom

+ Cziffra Fesztival (klasszikus) 1 alkalom

« Cziffra barzongorista est 4 alkalom

poédium

* Ars Sacra Fesztival - irodalmi misor (1 alkalom)
» Juhasz Anna Irodalmi Szalon (8 alkalom)

» Tamaska Janosné Irodalmi Szalon (8 alkalom)

* Irodalmi estek (rendszeres)



* Koltészet napi est (alkalmi)

* Hangok szarnyan zenei ismeretterjesztd sorozat (rendszeres)
* Felolvasdszinhaz (4 alkalom)

+ ir6-olvasé talalkozé (rendszeres)

» kamaraszinhazi eléadasok (4 alkalom)

» Csanyi Valéria gyerekopera mesék (kb. 4 alkalom)

» Kdénnylzenei esték (kb. 4 alkalom)

edukacioé

* Vallastorténeti eléadassorozat (rendszeres)

» Szalonegyetem el6adassorozat (rendszeres)

* Hegyvidékiek egészségiskoldja (rendszeres)

* Du Fay és kora zenei eléadassorozat (rendszeres)
* Biblia-iskola (rendszeres)

 Kapitanffy Krisztina el6adassorozata (rendszeres)
* Kivancsi Kata el6adassorozat (rendszeres)

+ Oseink hagyatéka eléadassorozat (rendszeres)

» Szinhaztoérténeti eléadassorozat (rendszeres)

* Operakalauz (rendszeres)

« Vilagjarok el6éadassorozat (rendszeres)

* Etnobiologus eléadasok (alkalmi)

» Konta Fanni el6adassorozata (rendszeres)

rekreacid/egészség

* Monspart Sarolta Gyaloglé klub (rendszeres)

* Nordic Klub - Gesztenyés-kert (rendszeres)

* Egészségmeg6rz6 erdéjard klub (rendszeres)
* Budai Lisztérzékenyek klubja (rendszeres)

* Rakellenes Liga el6adassorozat (rendszeres)
* Nyugdijas torna (rendszeres)

» Zumba (rendszeres)

* Meridian torna (rendszeres)

* Napindito torna (rendszeres)

* Orvosklub (rendszeres)

» Varandésok klubja (rendszeres)

mentalhigiénés programok

* Seqit6 kéz a csaladban — eléadassorozat (10 alkalom)
* Alzheimer vilagnapi séta (1 alkalom)

* Alzheimer Café (rendszeres)

* Memodria klub (rendszeres)

» Gyaszfeldolgozé csoport (rendszeres)



Osszegzés

A Kulturalis Szalon sajat rendezvényei komplex modon jarulnak hozza a Hegyvidék
kulturalis életéhez:

erdsitik a kozosségi kapcsolatokat,

biztositjak a kulturalis és tudasalapu hozzaférést,
tamogatjak az aktiv, egészséges életmodot,

és novelik a kerllet kulturalis presztizsét a févaroson bellil.

A Szalon mikddése igy nemcsak intézményi szinten jelent értéket, hanem a Hegyvidék
egészének élhetéségét és kulturalis vonzerejét is jelentésen noveli.



Hegyvidék Galéria

Bevezetd

A Hegyvidék Galéria a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. telephelyeként mikodik, a
Budapest Févaros XIl. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdonaban. Intézményi
beagyazottsaga révén szerves része annak a komplex kulturalis halézatnak, amely a
MOMkult kéré szervezddve a kerulet egyik legfontosabb kulturdlis bazisat alkotja.

A Hegyvidék Galéria tevékenysége joéval tulteried a hagyomanyos kiallitotér keretein:
egyszerre mikddik kézmivel&dési térként, a kulturdlis értékek kdzvetitéjeként és szakmai
mivészeti platformként, mikdzben szervesen beagyazddik a kerilet k6zosségi életébe. A
kortars képzémiivészet hangsulyos jelenlétével olyan, a helyi kulturalis kinalatban
egyedulallé szerepet tolt be, amely a Tarsasag dsszmilvészeti mikddesét a vizualis
mivészetek iranyaba erésiti és egésziti ki.

A Galéria tevékenysége hozzajarul ahhoz, hogy a Hegyvidék ne csupan befogaddja, hanem
aktiv alakitéja legyen a févarosi kulturalis folyamatoknak.
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Altalanos kulturalis koncepcio

A Hegyvidék Galéria alapvet6 kildetése a kortars képzd- és iparmiivészet bemutatasa,
értelmezése és kozvetitése. A kiallitasok és programok révén olyan nyitott platformot hoz
létre, ahol a mlivészet és a kdzdnség kozott aktiv parbeszéd alakulhat ki.

A Galéria kiemelt jelentésége abban rejlik, hogy:

o kdzérthetévé és befogadhatdva teszi a kortars miivészetet,
e lehet6séget biztosit a latogatdknak a reflektiv, gondolkodasra 6szténzé élményekre,
e hidat képez a szakmai milivészeti kdzeg és a laikus k6zdnség kdzott.

A lokdlis és nemzetkdzi mivészek egylttes bemutatdasa széles perspektivat nyujt a
latogatok szamara, mikozben erdsiti a kerulet kulturalis nyitottsagat és kapcsolédasat a
globalis miveészeti diskurzushoz.

Ez a mikodés kozvetlenll hozzajarul a MOMkult szerepének erdsitéséhez is, hiszen a
Galéria révén a komplexum nemcsak el6adé-mivészeti, hanem képzdmivészeti
kézpontként is pozicionalhaté Budapesten.

Kiallitasi és programsturktura szerepe

A Hegyvidék Galéria programkinalata komplex, egymasra épulé elemekbdl all, amelyek
egyutt biztositjak a latogatok elérését és bevonasat.

ld6szaki kiallitasok

Az id6szaki kiallitasok a Galéria alaptevékenységét jelentik.
Ezek:

folyamatos megujulast biztositanak,

visszatérd latogatéi bazist épitenek,

kGlonb6z6 mivészeti irdnyzatok és médiumok bemutatéasaval széles kdzdonséget
szolitanak meg.

A kiallitasi program tudatosan 6tvozi:

e a kanonizalt, elismert mivészeket,
a feltorekvo, fiatal alkotokat,
e a hazai és nemzetkozi tendenciakat.

Ez a sokszinliség er6siti a Galéria szakmai hitelességét, és hozzajarul ahhoz, hogy a
Hegyvidék Galéria a kortars miivészeti szcéna relevans szerepléje legyen.



Kiséréprogramok (tarlatvezetések, artist talkok, workshopok)

A kiallitasokat kisér® programok kulcsszerepet jatszanak a miivek befogadasanak
segitésében.

o A tarlatvezetések és beszélgetések értelmezési keretet adnak,
e a workshopok aktiv részvételt biztositanak,
e az art coaching pedig személyes, mélyebb kapcsolodast tesz lehetévé.

Ezek a formatumok jelentésen novelik a latogatéi élményt, és hozzajarulnak a kortars
mivészet iranti nyitottsag erésitéséhez.

Mivészetpedagogia

A mivészetpedagdgiai foglalkozasok kiemelt jelentéségliek a fiatal generaciok megszodlitasa
szempontjabdl.

e Az 6vodai és iskolai csoportok bevonasa hosszu tavon épiti a jovo kdzdnségét.
e A kreativ foglalkozasok fejlesztik a vizualis gondolkodast és az onkifejezeést.

Ez a tevékenység kilondsen fontos a kerlllet szamara, hiszen hozzajarul a kulturalis
neveléshez és az értékteremtd szemlélet kialakitasahoz.

Kiemelt programok

Mlvésztelep
A Hegyvidéki Nemzetkozi Mlvésztelep az egyik legfontosabb szakmai program, amely:

e nemzetkdzi miivészeti kapcsolatokat épit,
e alkotdi jelenlétet hoz a kerlletbe,
e maradando értéket teremt az 6nkormanyzati gylijtemény szamara.

A mivésztelephez kapcsolodd kidllitasok és aukcidk tovabb erdsitik a Galéria szakmai
sulyat és lathatésagat.

Fesztivalkapcsolatok

A Budapest FotoFesztivalhoz, Cziffra Fesztivalhoz, Ars Sacra Fesztivalhoz valé csatlakozas:

e bekapcsolja a Galériat a févarosi kulturalis vérkeringésbe,
e noveli a latogatoszamot,
e Uj kdzOnségrétegeket ér el.



Konferenciak és el6éadasok
A mivészettorténeti konferenciak és el6adasok:

e tudasalapu kulturalis tartalmat biztositanak,
e szakmai diskurzust generalnak,
e erdsitik a Galéria tudomanyos és edukacios szerepét.

Az online elérhet6ség révén ezek a programok tulmutatnak a helyszini k6zénségen, és
szélesebb elérést biztositanak.

Szolgaltatasok szerepe

A Galéria szolgaltatasai — jegyértékesités, konyvértékesités, terembérlet — nemcsak
mikodési hatteret biztositanak, hanem:

e hozzajarulnak a fenntarthatésaghoz,
e strukturaltabb latogatdi jelenlétet eredményeznek,
e |ehetbvé teszik a min6ségi programok megvaldsitasat.

A jelképes belépédij kildbndsen fontos, mivel:
e noveli az elkdtelezett részvételt,

e erfsiti a programok értékérzetét,
e segiti a szervezési tervezhet6séget.

Koz0Osségi és oktatasi kapcsolodasok

A Hegyvidék Galéria egyik legnagyobb erdéssége az oktatasi intézményekkel valo
egyuttmikddés.

e A Kkihelyezett tanérak és tarlatvezetések Uj tanulasi format kinalnak.
e Az egyetemekkel val6 kapcsolat a szakmai szinvonalat erésiti.

Ez a tevékenység hozzajarul ahhoz, hogy a Galéria ne csak kiallitétér, hanem tanulasi és
inspiraciés kdzpont is legyen.



Kommunikacio és elérés

A Galéria kommunikacidés stratégiaja a digitalis és offline csatornak 6sszehangolt
hasznalatara épduil.

e kozOsségi média, weboldal, hirlevél — folyamatos elérés
e sajtomegjelenések — szakmai hitelesség
e vizualis dokumentacié — mindségi arculat

A digitalis tartalmak fejlesztése kiilénésen fontos:

e segit a fiatalabb k6z6nség megszdlitadsaban,
e noveli a lathatésagot,
e erdsiti a Galéria markajat.

Osszegzés
A Hegyvidék Galéria mikoédése komplex médon jarul hozza:

a MOMKult kulturdlis kinalatanak bévitéséhez (vizualis mivészetek erdsitése),
a latogatdi elérés szélesitéséhez (ingyenes kiallitasok + szakmai programok),
a kortars mlvészet tarsadalmi beagyazottsaganak ndveléséhez,

a helyi kdzosségek aktivizalasahoz,

valamint a févarosi kulturalis térben betdltétt szerep erésitéséhez.

A Galéria jelenléte kildéndsen értékes a XIl. kertlet szamara, mert:

magas szinvonalu, mégis elérhetd kulturalis tartalmat biztosit,

erdsiti a helyi identitast,

és hozzajarul ahhoz, hogy a Hegyvidék Budapest egyik meghatarozé kulturalis
helyszineként legyen jelen.



Kiallitasok

1. Makkai Marta és Makkai-Kovacs Beatrix kiallitasa
2026. januar 15. — februar 12.

A XII. kerulethez két6d6 anya—lanya alkotdparos kiallitasa a textimivészet és festészet
parbeszédére épul. Makkai Marta autoném textiimunkai és Makkai-Kovacs Beatrix festészeti
és kollazs alapu alkotasai lirai, absztrakt formanyelven kapcsolédnak egymashoz, két
generacio6 vizualis gondolkodasat dsszehozva.
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2. Szinergia ll. (Cziffra Gydrgy Fesztival)
2026. februar 18. — marcius 19.

A 2025-0s kiallitas folytatasaként megvaldsuld csoportos tarlat a képzdmivészet és a zene
kapcsolatat vizsgalja. Kortars, hazai és nemzetkdézi mivek audiovizudlis élményeken
keresztul mutatjak meg a hang és kép kozotti atjaras lehetéségeit, zenés tarlatvezetésekkel
kiegészitve.
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3. Kontha Déra fotomivész kiallitasa (Budapest FotéFesztival)
2026. marcius 25. — aprilis 23.

A Budapest FotoFesztival keretében, a TOBE Gallery egyuttmikdodésével megvaldsuld
kiadllitas Kontha Déra analdg és kisérleti fotografiait mutatja be. Munkai a belsé és kils6
tajak hataran mozognak, a véletlen és az absztrakcid eszkdzeivel Uj, szubjektiv vizualis
valésagokat hozva létre.

4. Jonas Péter grafikusmivész kiallitasa
2026. aprilis 29. — majus 28.
Jonas Péter munkai a hétk6znapi targyak absztrahalasan keresztll vizsgaljak a forma és

jelentés kapcsolatat. Grafikai és installaciéi kilonb6zé anyagok bevonasaval tagitjak a
grafika médiumanak hatarait, meditativ, redukalt képi vilagot hozva létre.
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5. Gadanyi Jend emlékkiallitas

vagy Valogatas a Zimanyi-gyUjteménybdl
2026. junius 3-27.

A kiallitas Gadanyi Jend életmivének bemutatédsara vallalkozik szlletésének 130.
évforduléja alkalmabdl, a magyar modernizmus egyik jelentés alakjara fokuszalva.
Alternativaként egy valogatas a Zimanyi Laszlo-gyljteménybél a 20. szazadi magyar
mivészet fontos iranyzataiba nyujt betekintést.

6. Arendas Jozsef kiallitasa

vagy nyari tematikus csoportos kiallitas
2026. julius 1-25.

Arendas Jozsef plakatmiivész 80. sziiletésnapjahoz kapcsolédd kiallitas a magyar
plakatmiivészet meghatarozo alkotdjanak munkassagat mutatja be. Alternativ javaslatként
egy viz és furd6zés tematikaju csoportos kiallitas valésulna meg, nyari hangulatu kortars
mivekkel.
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7. XXVII. Hegyvidéki Nemzetkozi Mlvésztelep kiallitasa
2026. augusztus 13-29.

A miivésztelepen készilt alkotasok bemutatasa, amely évente betekintést nyujt a résztvevd
mivészek aktualis munkaiba és a k6zds alkotdi folyamat eredményeibe.

8. Szobraszati kiallitas

2026. szeptember 3. — oktdber 1.
A Galéria éves szobraszati tarlata harom lehetséges koncepcié mentén valésulhat meg:

Szirmai Nora és Becskei Andor ipari anyagokra épuld, természet ihlette munkai,
Kontor Eniké és Nagy Daniel anyagkézpontu, elemi eréket vizsgalé alkotasai,

vagy Demcsak Déra Vanda ,Ruminacié” cimi, dinamikus, allatalakokat feldolgozo
installacioja.
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9. Nagy Gabor Gyorgy grafikusmvész kiallitasa
2026. oktéber 7. — november 5.
A Munkacsy-dijas grafikus kidllitAsa a hagyomanyos és digitalis grafikai technikak

hatarteruleteit vizsgalja. Mlvei a fény, mozgas és tér illuzidjara épitenek, a kulénb6zd
meédiumok kozotti atjarhatésagot hangsulyozva.

10. Aukcio és kiallitas — Hegyvidéki Mvésztelep

2026. november 4-20.
Aukcid: 2026. november 20.

A mivésztelep gyljteményébdl valogatott alkotasok bemutatasa és jotékonysagi aukciodja. A
Galéria a kidllitas és az aukcid szakmai el6készitésében és lebonyolitasaban is
kdzremikodik.
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11. Szlcs Attila kiallitasa

2026. november 26. — 2027. januar 9.

Szlics Attila Munkacsy-dijas festdmivész kiallitdsa a kortars magyar festészet egyik
meghatarozo életmivét mutatja be. Festményei a val6sag és emlékezet hataran mozognak,
a fény és id6 kérdéseit vizsgalva, gyakran fotdalapu kiindulépontokbdl.

Kiallitasokat kisér6 rendezvények

A kiallitAsokhoz kapcsoléddan 2026-ban is megvaldsulnak kisérérendezvények: megnyitok,
tarlatvezetések, artist talk beszélgetések és workshopok. Az el6re meghirdetett alkalmak
mellett a Galéria el6zetes bejelentkezéssel iskolai csoportok szamara tovabbi
tarlatvezetéseket biztosit.

Mivészetpedagadgiai foglalkozasok

Az  aktudlis kiadllitasokhoz  kapcsoldédva  tarlatonként egy alkalommal csaladi
mivészetpedagodgiai foglalkozas (alkotdsarok) kertl megrendezésre. Emellett a Xll. kerUleti
6vodai és iskolai csoportok szamara kiallitasonként egy-két alkalommal kilén foglalkozasok
is elérhet6k.

Art coaching

Jankoé Judit pszicholégus, mivészeti ir6 kdzremikodésével 2026-ban is folytatédik az art
coaching programsorozat. Az alkalmak soran a résztvevék a kiallitott miveken keresztlil,
kd6zds gondolkodas és beszélgetés révén reflektalhatnak kilénb6zd élethelyzetekre,
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dilemmakra. A program célja az Onismeret elmélyitése biztonsagos csoporthelyzetben,
alkototevekenység nélkil, elsésorban intellektualis feldolgozason keresztul.

El6adasok

Evfordulékhoz és aktualitasokhoz kapcsol6dé miivészettorténeti eléadasok

A Galéria folytatia a 2017-ben indult el6adassorozatot, amely neves kutatok
kdzremikodésével mutatja be egy-egy mlivész vagy korszak jelentéségét. Emellett a kortars
képzémiivészet aktualis kérdéseit feldolgozo eléadasok is megvaldsulnak.

Sziirrealista filmtorténeti eléadasok és vetitések
Gimesy Péter sorozata 2026-ban is folytatédik, amely a filmmivészet és az avantgard
iranyzatok kapcsolatat elemzi ritkan lathaté filmeken keresztul.

Magyar képzémiivészet 1945 utan
A 2025-ben indult sorozat a kortars miivészet megértését segiti, az 1945 utani magyar
képzémivészet f6bb tendenciait és jelenségeit bemutatva.

Epitészeti el6adasok — Budapesti Varosvédé Egyesiilet
A XII. keriileti csoport 2026-ban is rendszeres eléadasokat tart. Oktdberben, az Epitészet
Hoénapjahoz kapcsolddva két alkalmas tematikus sorozat valésul meg.

Mivészettorténeti konferencia

A ,Hegyvidék képzémiivészeti multja” cim( konferenciasorozat 2026-ban Ujabb alkalommal
folytatédik. A program a Xll. kerllethez kot6ddé mivészek életutjat €és munkassagat dolgozza
fel. Az el6éadasok online is elérhet6k lesznek, valamint a tervek szerint 2027-ben
tanulmanykotet formajaban is megjelennek.

Filmvetitések (ARTmozi.galéria)

A programsorozat keretében képzémivészeti témaju filmek, portréfiimek és kortars
animaciok kerllnek bemutatasra, kerekasztal-beszélgetésekkel kisérve.

pl.. Gimesy Péter mivészettorténész, filozéfus vezetésével Szilrrealista filmtorténeti
eléadas-sorozat (David Lynch, Alain Resnais, Jean Cocteau filmek)



Gydjtsd a kortarst! — beszélgetéssorozat
A migydjtékkel folytatott beszélgetések 2026-ban is folytatédnak. A program betekintést
nyujt a gyUjtés motivacidiba, a mitargypiac mikodésébe és a kortars mivészeti szcéna

tendenciaiba.

Meghivott eldaddk, migydijték: pl. Skonda Maria, Vélgyi Miklos, Juhasz Laszl6, iski Kocsis
Tibor

Miterem- és mihelylatogatasok

A Galéria Ujrainditia miterem-latogatasi programjat, amelynek keretében elsésorban
mivészeti egyetemek és képzémiivészeti mihelyek mikddésebe nyerhetnek betekintést az
érdekl6dok.

Mivészeti workshopok

A felnbttek és gyermekek szamara egyarant szervezett workshopokon a résztvevok
képzémiivészek vezetésével ismerkedhetnek meg kilénb6zd alkotdi technikakkal, sajat
mvek létrehozasa mellett.

i
3
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Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény

Bevezetd

A Hegyvidéki Helytérténeti Gydjtemény a MOM Kulturdlis Kdézpont Nonprofit Kift.
telephelyeként mikodik.

Fo6 tevékenységei:

kézmivel6dési feladatok ellatasa

id6szaki kiallitasok rendezése

helytorténeti kutatasok folytatasa
kulturakozvetités, publikacidk készitése
kulturdlis programok szervezése
ingatlanhasznositas, terembérlet
onkormanyzati rendezvények lebonyolitasa

Altalanos kulturalis koncepcio

A Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény (tovabbiakban: Gydjtemény) alapveté célja a
Hegyvidék multjanak kutatdasa, megérzése és kozérthetd, élményszerli bemutatasa.
Tevékenyseéget  kidllitdsok, kbzdsségi  programok, tudomanyos  rendezvények,



muzeumpedagogiai foglalkozasok és digitalis fejlesztések komplex rendszerén keresztil
valdsitja meg.

A 2026-os év kiemelt témaja a Varosmajor térténete, amely kiallitas, konferencia, kiadvany
és digitalis tartalmak formajaban is feldolgozasra kerul. A Gydjtemény célja, hogy a kutatasi
eredmények minél szélesebb koérben valjanak hozzaférhetévé, és a helyi kd6zosség aktiv
szerepléként kapcsolddjon be a feldolgozasba.

A Gyljtemény szoros egyuttmikodésben dolgozik a kerulet oktatasi és kulturalis
intézmeényeivel. Programjai — sétak, el6adasok, vetélkedék, muzeumpedagodgiai
foglalkozasok — hozzajarulnak a lokalis identitas erésitéséhez és a kdzosségépitéshez.

A mikodés egyik alapja a tudomanyos megalapozottsag: a levéltari anyagok, mitargyak és
dokumentumok feldolgozasa, rendszerezése és digitalizalasa. Ezzel parhuzamosan a
Gyljtemeény a digitalis jelenlét erdsitésére is torekszik, online adatbazisok és tartalmak
fejlesztésével.

Hosszu tavu célja, hogy a Gyljtemény a kerilet egyik meghatarozé kulturalis és kdzosségi
helyszine legyen, ahol a mult él6, értelmezhetd és inspiraldé formaban jelenik meg.

Tervezett tevekenysegek

id6szaki kiallitasok rendezése
muzeumpedagadgiai foglalkozasok

helytorténeti kutatasok

kézmivel6dési programok szervezése
publikaciok készitése

konferenciak szervezése

mivészeti és kulturalis programok befogadasa
ko6zOsségi tér fejlesztése és népszerisitése

a Lévasut kérnyezetének aktivizalasa szabadtéri programokkal
tudomanyos és ismeretterjeszt6 eléadasok
digitalis jelenlét és adatbazis-fejlesztés erdsitése

Programtipusok

tudomanyos és ismeretterjeszté eléadasok
konferenciak

muzeumpedagdgiai foglalkozasok
helytorténeti sétak és idegenvezetések
vetélked6k

kézmiives foglalkozasok



e torténelmi estek
kutatasi lehetbség biztositasa

Szolgaltatasok

Digitalis adatbazis fejlesztése

A Gydljtemény kiemelt feladata gyljteményének digitalis hozzaférhetbvé tétele. A honlapon
elérhetd képeslapgyljtemény és levéltari fondjegyzék folyamatosan bévil, a Muzeumi
Digitar rendszerében pedig egyre tobb mutargy valik elérhetbvé részletes leirasokkal és
vizualis anyagokkal.

2026-ban folytatodik:

e az emléktablak adatbazisanak bévitése
e a szobrok, épitészeti értékek és személyek adatbazisanak fejlesztése

A cél egy atfogd, kereshetd digitalis tudastar létrehozésa.
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Kutatdk fogadasa

A Gylijtemény tovabbra is tamogatja a kutatdkat, diakokat és érdekl6déket. A levéltari
helyiség el6zetes bejelentkezéssel latogathatd, ahol szakmai segitséggel végezhetd
kutatomunka.

Marketing

A Gyljtemény kiemelt figyelmet fordit online jelenlétére. A k6zdnség érdeklédésére reagalva
rendszeresen publikal:

e archiv fotokat
e helytorténeti cikkeket
e digitalizalt anyagokat

Fontos cél a kerileti oktatasi intézményekkel valé egyuttmiikddés erdsitése, valamint a
Gyljtemény pozicionalasa mint meghatarozo kézdsségi tér.

A Gyljtemény torekszik szakmai és médiapartnerségek bdvitésére, hogy a Lévasut
éplletegyittese a kerilet egyik kiemelt kulturalis kézpontjava valjon.

Marketingkommunikacio

A Gylijtemény kommunikaciéjanak kézponti eleme az online jelenlét folyamatos erfsitése. A
digitalis tartalmak révén szélesebb kdzdnséget ér el, és hatékonyan kdzvetiti programjait.

A kommunikacioban kiemelt szerepet kap a Ldovasut torténeti épllete, mint egyedi arculati
elem és kulturalis helyszin.

A népszerlsitést segitik a kertleti és févarosi médiapartnerek, valamint a kiillénb6z6 offline
megjelenések is.

Tervezett kommunikacios eszkozok:

honlap és kdzb6sségi média folyamatos frissitése
hirlevél

programflizetek

sajtomegjelenések (Hegyvidék ujsag, online fellletek)
televiziés és radios szereplések

plakatok, szorolapok

tematikus kiadvanyok

intézményi hirdetések

vitrines megjelenések

esemeényalapu kommunikacio



Kiallitasok és programok

Varosmajor — A févaros els6 kozparkja
(2026. aprilis — december)

A Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény 2026-ban nagyszabasu kiallitdst rendez a

Véarosmajor térténetérdl, kapcsolddva az Onkormanyzat utcatérténeti programjahoz. A tarlat
a park tdbb mint 240 éves multjat mutatja be 1785-t8l napjainkig.

A kiallités feltarja a Varosmajor sokrétl funkcioéit: kivégzéhely, kulturalis és szérakoztaté tér,
egészségligyi és oktatasi kozpont, valamint fontos ko&zdsségi talalkozohely. Kiemelt
figyelmet kapnak a kornyék épitészeti és kulturdlis értékei, a Varosmajori templomok, a
fogaskerek( vasut, valamint a park mialkotasai és emlékmivei.

A tarlat célja, hogy a Varosmajor torténeti jelentéségét Uj megvilagitasba helyezze, és a
kerillet mellett a févaros szamara is hianypotld képet adjon.
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Kualtéri vitrin a Hegyvidék féterén

A Gylijtemény egy kultéri vitrin kialakitasat tervezi az Onkormanyzat elétti téren. A vitrinben
havonta egy-egy kiemelt matargy kerll bemutatasra, rovid ismertetével és QR-kdéddal
kiegészitve.

A kezdeményezés célja, hogy a helytorténeti értékek a mindennapi térben is megjelenjenek,
és szeélesebb k6zdnséget érjenek el.

Kézmuvel6dési feladatok
Unnepekhez kapcsolédé programok

A GyUjtemény a kerlleti Gnnepségekhez kapcsolddva tematikus programokat, vetélkeddket
és kiséré eseményeket szervez.

e Marcius 15. —részvétel a kerlleti Gnnepségen, vetélkedd és palyazat dijatado
e Oktober 23. — kdzremikddés a megemlékezésen

Folyamatos feladatok:

o részvétel emlékmi- és szoboravatasokon
e hattérkutatas és beszédiras
e keruleti képviselet megemlékezéseken

Helytorténeti vetélked6k

e 1848-as vetélkedd (marcius)

Korosztalyonként differencialt feladatokkal, mivészeti és torténeti megkozelitéssel
e Varosmajor vetélkedo

Az aktualis kiallitashoz kapcsolddo, tébbfordulds verseny iskolai csoportok szamara

Langoscsillag tarak (advent)

Adventi sétak a Hegyvidéken, torténeti és karacsonyi tematikaval, k6zds zarassal a
Varoshaza téren.

Gyerekprogramok

Muzeumpedagogia — tarlatvezetések (folyamatos)
Interaktiv, korosztaly-specifikus foglalkozasok jatékos elemekkel.

Muzeumpedagoégia — ,,A muzeum hazhoz megy” (folyamatos)
Kihelyezett foglalkozasok dvodakban és iskolakban.



Kulsé helyszinek:

e Varoskut — zseblampas foglalkozasok (2 alkalom)
e Jokai-kert — természet- és helytorténeti programok (tavasz, 6sz)

Helytorténeti programok

Helytorténeti sétak (10 alkalom)
Az ,Ismerd meg a Hegyvidéket” sétasorozat évfordulékhoz kapcsolodo tematikaval:

. vildaghabord nyomai
Jokai Mér és a Svabhegy
Arkay Bertalan épitészete
MOM Kultarhaz térténete
Széchenyi 6roksége
1956 a Hegyvidéken

Digitalis helytorténeti séta — Varosmajor utca

A projekt a lakossag bevonasaval dolgozza fel a Varosmajor utca torténetét.
Az eredmény online és offline formaban (digitalis séta, térképek) is elérhetd lesz, k6zosségi
tudasepitésre épitve.

Helytorténeti eléadasok (6 alkalom)
Evfordulokhoz és aktudlis témakhoz kapcsolédd eléadasok:

Varosmaijor és kdzparkok
Hauszmann Alajos
Mohacs 500

Martinovics és kivégzések
1956 a Hegyvidéken
Eltlnt éplletek

XIl. Hegytorténeti Konferencia

A Varosmajor torténetére fokuszald, multidiszciplinaris konferencia, neves szakemberek
részvételével.

Torténelmi eléadassorozat Budapestrél (6 alkalom)

Katona Csaba el6adasai Budapest térténetének f6 korszakairdl az ékortél a 20. szazadig.



Orszagos és kiemelt események

e Muzeumok Majalisa (majus) — interaktiv bemutatkozas
e Kaulturalis Orékség Napjai (szeptember) — Varoskut latogatas

Kutatas
Hegyvidék épitett 6roksége

Onkormanyzati egylttmiikddésben zajlé kutatas a helyi védett épuletekrél, online térképes
adatbazis kialakitasaval.

Kiadvanyok

~Edes szép zold faim” — Jokai Mér a Svabhegyen
Kényvbemutatd 2026 elején, uj kutatasi eredményekkel és forrasokkal.

»,varosmajor — a fovaros elsoé kozparkja” (tervezett kotet)
A kiallitdshoz és konferenciahoz kapcsolddo, atfogé monografia a park torténetérél.

b e L —
:
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Jokai Klub

Bevezetd

A Jokai Klub egy 6sfas, lejtés telken helyezkedik el. Az épilet a kaputdl egy lefelé vezetd
Iépcsdsoron kdzelithetd meg, a kert pedig egészen a fogaskereki vasut vonalaig huzodik. A
kert alsé részébdl kiuldn bejaraton keresztil elérheté el a vendéglatohely. A telek hatsé
részén melléképulet, valamint egy korbekeritett, aszfaltozott sportpalya talalhatd, mig az
utcafronton lejtés kapubealld biztosit parkolasi lehetéséget.

Az ingatlan a Budapest Févaros Xll. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdonaban all,
Uzemeltetését 2021 6ta a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. latja el. Az intézmény Jokai
Klub néven, a MOMKult tagintézményeként mikodik kulturdlis és kozmivel6dési feladatokat
ellatva.

Altalanos koncepcié 2026-ban

A Jokai Klub hatarozott karakterrel rendelkezd, torténeti és kulturalis jelentéséggel biro
helyszin. A 20. szazad masodik felében a budapesti kulturalis élet kiemelkedd szintere volt:
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a hatvanas—hetvenes években olyan meghatarozé alkotdk fordultak meg falai kdzott, mint
Csernus Tibor vagy Pilinszky Janos. Az intézmény e hagyomanyokra épitve ma is jelent6s
potenciallal rendelkezik, ugyanakkor az elmult években — az infrastrukturalis adottsagok, a
korlatozott eréforrasok és az egységes tulajdonosi fejlesztési koncepcié hidnya miatt — nem
valésulhatott meg atfogd szakmai meguijulas.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2021 6ta latja el az épllet szakmai és tzemeltetési
feladatait. A jelenlegi mikodés fokuszaban a stabilitds fenntartasa all: az er6forrasok
hatékony felhasznalasa, a bevételtermeld képesség ndvelése, valamint az alapvetd
kézmiivel6dési funkcidk biztositasa. A cél révid tavon a meglévd miikddés fenntartasa és
optimalizalasa, kozéptavon pedig egy fokozatos, koncepciovezérelt fejlesztési irany
kijelolése.

2026-ban a Jdkai Klub elsédleges feladata, hogy meglévé miikddését stabilan fenntartsa,
mikdzben aktivan keresi az uj kozonségek, kozdsségek és partnerségek bevonasanak
lehet6ségeit. Kiemelt cél a latogatoi kor bdvitése, valamint az intézményhez kapcsolodo
pozitiv élmények erésitése és hosszu tavu kdzdsségi kdtddéssé alakitasa. Ebben jelent6s
szerepet jatszik a 2024-ben Gjraindult vendéglaté egység, amely a haz hasznalhatésagat és
komfortjat érdemben ndveli.

A Joékai Klub egyik legfontosabb adottsaga a Svabhegyen talalhaté, csendes, zold
kdrnyezet, amely egyedi atmoszférat biztosit a programok szamara. Bar elhelyezkedése
nem a kerulet kdzponti részén talalhatd, megfeleld programkinalat és célzott kommunikacié
mellett jelentés latogatéi forgalom generalhatd, kuldéndésen tematikus, kdzdsségi vagy
élményalapu események esetében.

A szakmai megujitas lehetséges iranyai az alabbi stratégiai tengelyek mentén rajzolédnak ki:

1. Uj lakossagi rétegek megszélitasa a Svabhegyen

A varosrész az elmult években jelentés atalakulason ment keresztil: uj laképarkok,
megujuld villak és kereskedelmi fejlesztések jelentek meg. A Jokai Klub szamara
kulcsfontossagu feladat, hogy az ide koltéz6 U lakdkat — életkortdl flggetlendl —
megszolitsa, és bevonja a haz életébe. Ehhez tudatos kommunikacié, célzott programkinalat
és kozbsségépité események szlikségesek, amelyek lehetéséget adnak a személyes
kapcsolédasra és a helyi identitas er8sitésére.

2. Svab hagyomanyokra épiilé kulturalis profil erésitése

A Jokai Klub alkalmas lehet egy, a Svabhegy torténeti és kulturalis 6rékségét bemutato,
részben kilsé szakmai partnerekkel mikodtetett k6zOsségi tér szerepének betdltésére. A
svab hagyomanyok, gasztrondmia, zene és népszokasok programok, tematikus napok és
kisebb fesztivalok formajaban jelenhetnek meg. Ebben egylttm(kdédd partner lehet a
Svabhegyi Hagyomany6rzé Egyesilet, a Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény, valamint a
Hagyomanyok Haza. A cél egy egyedi, helyspecifikus kulturalis arculat kialakitasa.

3. Irodalmi és miivészeti identitas ujraértelmezése (Jokai-brand)
A névaddé Jokai Mor személye és életmiive er8s identitasképzé elem lehet az intézmény
szamara. A Jokai Klub ennek mentén egy olyan irodalmi—mivészeti kozpontta valhat, amely



a hagyomany és a kortars kultura talalkozésara épit. Ennek részei lehetnek irodalmi estek,
felolvasasok, alkotdi rezidenciaprogramok, valamint kisebb Iépteki alkotohazi mikodés. A
cél egy ,nosztalgikus, de progressziv” kulturalis tér létrehozasa, amely egyszerre reflektal a
multra és nyit a kortars iranyok felé.

4. Csalad- és gyermekbarat miikodés erdsitése

A kérnyékbeli csaladok megszélitasa stratégiai jelentéségli. A Jokai Klub
programkinalatanak tudatos bévitésével — gyermekprogramok, kézmiives foglalkozasok,
hétvégi csaladi események, edukaciés programok — elérhet, hogy az intézmény a helyi
k6zbsség elsédleges szabadidés és kulturalis helyszinévé valjon. A cél egy kiszamithato,
rendszeres programstruktura kialakitasa, amely hosszu tavon is megtartja a csaladokat.

5. Inkubacios és partnerségi modell kialakitasa

Hosszabb tavon megfontoland6é az épulet inkubacios jellegli hasznositasa, illetve egyes
funkciok kulsé szakmai partnerek bevonasaval torténé miikodtetése. Ez lehetéséget
teremthet Uj programok, kreativ kezdeményezések és fenntarthatobb Gzemeltetési modellek
kialakitasara.

A fenti iranyok nem jelentenek teljes iranyvaltast a Jokai Klub eddigi miikddésehez képest,
ugyanakkor céljuk a meglévd értékek tudatosabb, koncepcidézusabb tovabbfejlesztése. A
hangsuly a programkinalat frissitésén, a célcsoportok pontosabb megszdlitasan, valamint az
intézményi arculat erésitésén van.

‘; e T — " Mindezek megvalositasanak

\ : . e — B alapfeltétele az infrastrukturalis

)

L\ agndiid hattér fejlesztése.
' Elengedhetetlen a 21. szazadi
mikodéshez szikséges

minimumfeltételek  biztositasa:
az akadalymentesités, a terek
funkciondlis Ujraszervezése, a
vizesblokkok korszer(sitése,
valamint a fitési rendszer
modernizalasa,

Iégkondicionalas.

A 2026-os év kiemelt feladata a
tulajdonossal k6zds stratégiai
egyeztetések lefolytatasa,
valamint a hosszabb tavu fejlesztési iranyok és beruhazasok el6készitése. Ez teremtheti
meg az alapjat annak, hogy a Jokai Klub a jovében ismét a kerulet egyik meghatarozé
kulturdlis helyszinévé valjon.
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2026-ban tervezett csoportok, fellépbk, produkciok, programok a Jokai Klubban:

rekreacios, szabadidds, ifjusagi csoportok:
- FitBall
- Zenés Gimnasztika
- Csiribiri torna
- FitDance
- Mdivészi torna
- Kagami-ryu
- Babui Joga
- Zumba
- Harmodnia Tancklub

Zenés produkcidk:
- Branklub
- Szekeres Tamas koncert
- Stummer Marton koncert
- Fekete-Kovacs Kornél / Miles 100 tribute koncert
- Enyedi Sugéarka Jazz Tett
- Vidam 40+-osok retro klubja

Kdzossegi programok, eléadasok:
- Svabhegyi adok-veszek (garazsvasar)
- Kulisszak mogott c. eléadassorozat
- Nyugdija bridzsklub
- “Elet szép” nyugdijasklub



Lovasut Kulturalis és Rendezvénykozpont

Bevezetd

Kuldetés / vizid / diverzitas

A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont (tovabbiakban: Lovasut) a zugligeti egykori
I6vasut-végallomas miemléki rekonstrukcidjaként jott Iétre, amely a Hegyvidéki
Onkormanyzat beruhazasaban, a magyar allam és az EGT Alap tamogatasaval, mintegy
egymilliard forintos fejlesztés eredményeként Gjult meg, és 2017-ben nyitotta meg kapuit a
nagykézonség el6tt. Az épllet egyszerre 6rzi a 19. szazadi kdzlekedéstorténeti 6rokséget és
kinal 21. szazadi, korszer( kulturalis és rendezvényi infrastrukturat.

A Loévasut 2026-ban egy tudatosan felépitett, tdbb labon allo, ,biodiverz” intézményi modell
szerint mikodik. Ez a mikddésmadd azt jelenti, hogy kildnbdzé tipusu tartalmak és funkciok
— kulturalis programok, helytorténeti tevékenyseégek, Uzleti rendezvények és vendéglatas —
egymast erdsitve, mégis jol elklldnithetd arculattal vannak jelen. A sokszinliség nemcsak
programkinalatban, hanem célcsoportokban is megjelenik: a helyi lakossagtdl a kulturalis
érdekl6d6kon at a céges partnerekig széles kdzénségréteget szélit meg.

Az intézmény alapvetd kildetése, hogy a Hegyvidék egyik meghatarozé kulturdlis és

k6zdsseégi helyszineként mikddjon, amely egyszerre kinal minéségi kulturalis élményeket,
inspirald talalkozasi pontot és exkluziv rendezvényhelyszint. A cél, hogy a Ldévasut ne
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csupan egy ,helyszin” legyen, hanem egy erés, felismerhetd marka, amelyhez élmények,
minéség és egyedi atmoszféra kapcsolddik.

A Lévasut mikodésének négy alappillére 2026-ban is valtozatlan, ugyanakkor tudatosabban
0sszehangolt formaban jelenik meg:

e kulturdlis programok és sajat produkciok (koncertek, filmvetitések,
beszélgetések, eléadasok),
tzleti és maganrendezvények, terembérlet és rendezvényszolgaltatas,
helytorténeti tevékenység a Hegyvidéki Helytorténeti Gyljteményen keresztlll,
vendéglatas és kozdsségi tér (EBER Desszert).

A Loévasut épuletében, kilonallo egységként mikodé Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény
szerves része az intézmény identitdsanak: kiallitdsokkal, helytérténeti programokkal,
sétakkal és muzeumpedagogiai foglalkozasokkal mélyiti a helyszin kulturalis
beagyazottsagat.

Az Uzemeltetés hibrid modellben valésul meg: a kulturdlis programok szervezéseét és az
épulet malkodtetését a MOM Kulturdlis Koézpont Nonprofit Kft. végzi, mig a
rendezvényértékesités, a cateringszolgaltatas és az EBER Desszert miikodtetése a Magyar
Konyha Kft. feladata. Ez az egyuttmikodés lehetévé teszi a szakmai és piaci szempontok
O0sszehangolt érvényesitését.

2026-ban a Loévasut egyik legfontosabb térekvése, hogy a kilénbdz6 funkciok kozott
egyensulyt még tudatosabban kezelje: az egyes teriletek (kultura, rendezvény, vendéglatas,
helytérténet) egymast erésitve miikddjenek, mikdézben kommunikaciojuk és célcsoportjaik
tekintetében vilagosan elkilénilnek. Tovabba cél a befogadott rendezvények szamanak
novelése.

A Loévasut hosszu tava vizidja, hogy Budapest egyik legkarakteresebb, természetkdzeli,
mégis konnyen elérhetd kulturalis és rendezvénykodzpontjava valjon — olyan hellyé, ahol a
mult oroksége és a kortars élmények talalkozasa egyedi, mashol nem reprodukalhato
atmoszférat teremt.



Operativ mikoddés

Nyitvatartas

A Lévasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont tébb funkcionalis egységbdl all, amelyek eltérd
nyitvatartasi rend szerint mikodnek:

Hegyvidéki Helytorténeti Gyiijtemény: szerda—vasarnap 10:00-18:00
EBER Desszert: hétf6tdl vasarnapig, szezonalisan valtozo nyitvatartassal (nyari
id6szakban hosszabbitott nyitvatartas)

e Féépiilet (PERON): kulturalis programok idején latogathaté, zartkdr(i rendezvények
esetén nem latogathaté

Zartkori rendezvények idején a féépulet nem latogathatdé, azonban a Helytorténeti
Gydjtemény ilyenkor is nyitva tart, igy a latogatok szamara a kulturalis tartalom folyamatosan
elérhet6 marad.
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Rendezvények id6zitése
A Lévasut mikodésében a kulonbozo funkciok idében is tudatosan elkilonilnek:

e Uzleti rendezvények: a hét barmely napjan megvaldsithatok
Maganrendezvények: elsésorban hétvégi id6szakban (kiemelten vasarnap),
korlatozottan hétkéznapokon
Kulturalis programok: a hét folyaman és hétvégén egyarant, tematikus rendszerben
Ingyenes, kozmivel6dési programok: elsésorban hétvégi idépontokban

A cél a kilénbozé funkciok harmonikus 6sszehangolasa ugy, hogy egyik tevékenység se
korlatozza indokolatlanul a masikat.

Berendezés és technika

Az épulet korszerl rendezvénytechnikai hattérrel és modern butorzattal rendelkezik, amely
alkalmas kulonbdzé tipusu események — kulturalis programok, konferenciak, céges és
csaladi rendezvények — magas szinvonalu lebonyolitasara.

A berendezések és eszkozok fejlesztése 2026-ban is folyamatos, az Ugyféligények és
tapasztalatok alapjan. A technikai és berendezési kapacitdas mind a sajat kulturalis
programokat, mind a kiilsé rendezvényeket kiszolgalja.

Megjelenési fellletek
A Lévasut kommunikacioja tobb csatornan zajlik:

Kulturalis programok: lovasut.hu
Rendezvényhelyszin: lovasutevent.hu

Facebook: facebook.com/lovasutzugliget
Instagram: instagram.com/lovasut.hu

EBER Desszert: kilon kd6zdsségi media fellleteken

A kilénallé kommunikacios fellletek lehetbvé teszik a célcsoport-specifikus megszélitast.

Versenyelony

A Loévasut Kulturdlis és Rendezvénykdézpont egyik legnagyobb eréssége a miemléki
kornyezet és a modern funkcionalitas egyedulalld kombinacidja. A torténeti épllet
kilénleges atmoszféraja dnmagaban is értéket képvisel, amelyhez korszeri{i szolgaltatasok
€s magas szinvonalu programkinalat tarsul.

A helyszin egyszerre kinal:



egyedi, torténeti miliét,

vilagos, modern belsé tereket,

természetkozeli elhelyezkedést,

kivalo megkozelithetéséget,

exkluziv, egyben hasznalhaté épuletet rendezvényekhez.

A Loévasut kulénlegessége abban rejlik, hogy a nosztalgikus és a kortars élmény egyszerre
van jelen: a programkinalatban a popularis események mellett kuldnleges, ritkan elérhetd
kulturalis tartalmak is megjelennek.

A mikddés négy alappillére (kultira — rendezvény — helytérténet — vendéglatas) egylttesen
biztositja a stabil és sokszin(i mikdodést.

Stratégiai célok 2026-ban

2026-ban a Loévasut stratégiai célja a meglévé piaci pozicid6 megerGsitése és tudatos
tovabbépitése:

Exkluziv kulturalis és rendezvényhelyszinként val6 pozicionalas erésitése
A négy alappillér 6sszehangolt mikddtetése és arculati elkiildénitése

A Lévasut marka tudatos épitése és ismertségének ndvelése

Minéségi, kuratori szemléletl kulturalis programkinalat fejlesztése
Rugalmas, Ugyfélkdzpontu rendezvényszolgaltatas biztositasa

A kapacitasok intenzivebb kihasznalasa (vallalkozasi tevékenység)

Kiemelt cél tovabba, hogy a Lovasut egyszerre legyen jelen a lakossagi és az Gizleti piacon,
és mindkét tertleten stabil, keresett helyszinként mikodjon.

Rendezvényszervezés, szolgaltatasértékesités és terembérlet

A Lovasut 160 m2-es rendezvénytere, galériai és nagyméretii terasza sokoldalu lehet6séget
kinal kilénb6z6 események lebonyolitasara.

A szolgaltatas magaban foglalja:

terembérletet,

technikai hattér biztositasat,

igény szerinti teljes korl rendezvényszervezést,
cateringszolgaltatast (Magyar Konyha Kft. kbzremikodésével).

Az értékesités és rendezvényszervezés professzionalis, ugyfélre szabott modon torténik.



Marketing és kommunikacié

A marketingtevékenység kdzéppontjaban 2026-ban is a markaépités és a latogatottsag
ndvelése all.

F6 Uzenetek

egyedi, miemléki rendezvényhelyszin
természetkdzeli, mégis kdnnyen elérhetd lokacid
exkluziv, egyben hasznalhaté épilet

magas szinvonalu kulturalis programkinalat
komplex szolgaltatdscsomag rendezvényekhez

Online kommunikacio

honlapok folyamatos frissitése, tartalomgyartas

aktiv kb6zésségi média jelenlét (Facebook, Instagram)

célzott online kampanyok

megjelenés programajanlo fellleteken (pl. Papageno, Fidelio stb.)
egyuttmikddés dnkormanyzati és partnerfellletekkel

A kommunikacio célja a Loévasut pozicionalasa mint kulonleges élményhelyszin, amely
egyszerre kulturalis tér és prémium rendezvényhelyszin.

Arképzés és arpolitika

A terembérlet és rendezvényszolgaltatdas a Magyar Konyha Kft.-vel egylittmikoédésben
valésul meg.

Az arképzés alapelvei:

e a helyszin exkluzivitdsanak érvényesitése
e piaci 6sszehasonlitdsokon alapuld, kbzépkategorias arszint
e egyedi arajanlat minden eseményre

A dij tartalmazza:

e terembérleti dijat (6ra- vagy csomagalapon),
e (gyeleti dijakat (technikai, szervez6i stb.),
e opcionalisan teljes rendezvényszervezeést.

Az arpolitika kildnbséget tesz:

Uzleti megrendeldk,

maganmegrendel6k,

valamint kiemelten kezeli az eskiiv6i eseményeket, amelyek specialis arszabas ala
esnek.



2026. évi programterv

A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont 2026-0os programkinalata a korabbi években
kialakitott, j6l mikodd strukturara épul, ugyanakkor tudatosan térekszik a tartalmi mélyitésre
és a ceélcsoportok bdvitésére. Az intézmeény egyik legfontosabb célja tovabbra is az, hogy a
helyszin egyszerre legyen rendszeresen visszatérd kdzosségek talalkozopontja és olyan
kulturalis tér, amely alkalomszeri latogatok szamara is vonzo, kildnleges élményeket kinal.
A programstruktira ennek megfeleléen tobb, egymast erésité pillér mentén szervezédik:
rendszeres tanfolyamok, csaladi és gyermekprogramok, szinhazi és zenei események,
valamint k6zo6sségépitd és edukacids tartalmak alkotjak az éves mikodés gerincét.

A tanfolyamok 2026-ban is meghatarozé szerepet toltenek be a Lévasut életében, hiszen
ezek biztositjak az intézmény folyamatos, hétkbznapi jelenlétét és a visszatéré latogatoi kor
stabilitdsat. A Ringatd foglalkozasok a legkisebb korosztalyt és szileiket szdlitjak meg, és
nemcsak zenei élményt nyujtanak, hanem a kdzosséghez tartozas élményét is erbsitik a
fiatal csaladok szamara. A Fitdance 6rdk a mozgas és a zene kombinacidjara épitve
kinalnak rendszeres kikapcsolodasi lehetéséget az aktiv felnétteknek, mig a szenior
oromtanc program az idésebb korosztaly szamara teremt kozdsségi és fizikai aktivitasi
lehetéséget. Mindharom tanfolyam nagy Iétszamu csoportokkal mikddik, és jol lathatd, hogy
a résztvevék jelentds része a Lovasut egyéb programjain is megjelenik, igy ezek a
foglalkozasok nemcsak 6nallé programelemek, hanem az intézmény k6zdnségépitésének
kulcsszerepldi is.
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A gyermek- és csaladi programok 2026-ban is kiemelt hangsulyt kapnak, és a Lévasut egyik
legerésebb arculati elemét adjak. A 2022-ben indult babszinhazi sorozat folytatédik, évente
tobb alkalommal hivwva meg utazd és vidéki tarsulatokat, amelyek magas szakmai
szinvonalu, ugyanakkor elérhetd aru el6adasokat hoznak a helyszinre. Ezek az alkalmak
nem pusztan eléadasok, hanem komplex csaladi programok, amelyeket kézmives
foglalkozasok és jatékterek egészitenek ki. A legkisebbek szamara a havi rendszerességl
,ozinhaz a legkisebbeknek!” sorozat biztosit specialisan az 6 életkori sajatossagaikhoz
igazitott élményt, mig az Orém-hang-ar foglalkozasok kéthavi rendszerességgel kinalnak
interaktiv, zenés csaladi programot. A Ringatéhoz kapcsolédé évzard és évnyitdé koncertek
kozdsseégi eseményként is mikodnek, amelyek erdsitik a résztvevék kotédését az
intézményhez. Ujdonsagként jelenik meg a hétkdznap délelétti babszinhazi bérlet a
koérnyékbeli 6vodak szamara, amely a Lévasut oktatasi kapcsolatait is erésiti. A nyari
idészakban a Psszt! némafilm-vetitések sajatos hangulati szabadtéri eseményekké valnak,
ahol a klasszikus filmek él6 zenei kisérettel kelnek életre, és egyszerre szoélitjidk meg a
csaladokat és a felnétt k6zonséget.

A 2026-0s év egyik fontos Uj iranya a kdzépiskolas korosztaly célzott megszélitasa. Ennek
keretében mentalhigiénés és szinhazi nevelési programok indulnak, amelyek érzékeny,
aktualis témakat dolgoznak fel, és lehetéséget adnak a diakoknak a k6zds gondolkodasra.
Az olyan el6éadasok, mint a ,Soha senkinek”, iskolai zaklatasal kapcsolatos témat jar kordl,
érzékenyitd megsegitéssel a célkorosztaly szamara; a Marfi Mark Telik c. produkcidjahoz
fejlesztett ifjusagi karakterfoglalkozas; vagy a Lathataron Csoport ,Kenyértérés” cimi
produkciéja (6kori gérég — trojai tematika) nemcsak miivészeti élményt nydjtanak, hanem
feldolgozd beszélgetésekkel egésziilnek ki, igy valddi parbeszédet inditanak el a résztvevék
kdzott. A szinhazi programokat zenei edukéaciés tartalmak egészitik ki, Janca Akos
el6adasai példaul az elektroakusztikus zene vilagaba vezetik be a fiatalokat, interaktiv és
kisérletez6 formaban. Ezek a programok Uj kozonségréteget hozhatnak a Lovasutra, és
hosszabb tavon hozzajarulhatnak az intézmény utanpaétliasanak kialakitasahoz is.

A zenei programkinalat tovabbra is a Lévasut egyik fontosabb profilja, kilondsen a
kamarazenei és vokalis mifajok tertletén. A rendszeresen visszatéré egyuttesek — mint a
Lanner Kvartett, a Barcarola Kvartett vagy az Oriolus kérus — stabil minéséget és
kiszamithaté kdzdnséget biztositanak. A Hangrézsa Zeneiskola fellépései a fiatal tehetségek
bemutatkozasanak adnak teret, mig az Ars Sacra fesztivalhoz kapcsolédd események a
programkindlat spiritudlis és mivészeti dimenziojat er6sitik. Kiemelt szerepet kap az
OMNIBUS koncertsorozat, amely csaladbarat formatumaval hidat képez a kuloénb6zé
korosztalyok kozott. Uj kezdeményezésként jelenik meg a kérusmaraton, amely egy egész
napos, intenziv zenei esemeényként tobb kérus bemutatkozasat teszi lehetbve, és varhatdan
széles k6zbénséget vonz majd.

A szinhazi programok 2026-ban is markans arculati elemei a Lovasutnak, kaléndsen a
fuggetlen szinhazi szcéna jelenléte révén. A Marfi Mark nevéhez kothetdé Telik-trildgia
befejez6 része, a ,Tovabb” bemutatbja kiemelt esemény, amely egy tobb éves alkotdi
folyamat lezarasat jelenti. Az Uvegfal cimii zenés szévegszinhazi eléadas, valamint a Mondj
igent! monodrama tovabbra is miisoron maradnak, stabil néz6szammal. A Lathataron és
mas flggetlen alkotdcsoportok Uj produkcidi frissitik a repertoart, mikdzben a Lévasut nyitott



marad Uj kezdeményezések befogadasara is. A vendégel6adasok kdzott olyan kildnleges
produkciék jelennek meg, mint a ,Rosszkedvink tele”, amely irodalmi és zenei elemeket
Otvdz személyes hangvételli formaban, vagy a Fur Anikd és Hrutka Rébert nevéhez kothetd
koncertszinhazi est, amely a popularis és az intim eléadasmaod hataran mozog.

Az el6adasok és workshopok szintén fontos részét képezik a programkinalatnak. Bésze
Adam zenetdrténeti sorozata tovabbra is telthdzas eseményeket generdl, és magas
szinvonalon, kézérthetd modon kdzvetiti a klasszikus zene torténetét. A workshopok kézdl
kiemelkednek Palya Bea énekes kurzusai, amelyek tobbnapos, intenziv alkalmak keretében
kinalnak elmélyult mivészeti munkat. Emellett a Lovasut rendszeresen ad helyet kulsé
szervezésil workshopoknak is, amelyek tovabb szinesitik a programkinalatot.

A kozosségépité programok 2026-ban tudatosabban jelennek meg a kinalatban. A cél olyan
alacsony kuszobl, konnyen hozzaférheté események létrehozasa, amelyek a helyi
lakosokat szélitidk meg, és erdsitik a Lovasut mint kdzOsségi tér szerepét. llyen
kezdeményezés példaul a nyari helytorténeti beszélgetéssorozat a szenior korosztaly
szamara, vagy az ovodai és iskolai kozdsségi alkalmak. A terasz és a kuls6 terek bevonasa
lehetéséget teremt kisebb szabadtéri események, beszélgetések és csaladi programok
megvaldsitasara is.

A fentieken tul a Lovasut 2026-ban is szamos egyéb eseménynek ad otthont:
kényvbemutatok, divatbemutatdk, dnkormanyzati rendezvények és civil kezdeményezések
egyarant helyet kapnak az épuletben. Ez a sokszinliség biztositja, hogy a Lévasut ne
csupan programhelyszinként, hanem él8, folyamatosan valtozo kulturalis térként mikaodjon a
Zugligetben.
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