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A Képvisel6-testiilet nyilvanos tlésénck anyaga (2011. évi
CLXXXIX. torvény 46. § (2) bek. b) pont).

ELOTERJESZTES
a KépviselS-testiilet iilésére

Targy: Az Orbanhegyi Ovodak vezetSjének megbizasa
Tisztelt KépviselS-testiilet!

A Budapest Févaros XII kerulet Hegyvidéki Onkormanyzat fenntartisaban mikéds Orbanhegyi
Ovodak vezetGje jelenleg Imrikné Krébecz Anita, aki irasban tajékoztatta Pokorni Zoltin polgirmester
urat, hogy csaladi okok miatt 2020. januar 1-jétdl az Svodavezetéi feladatokat nem tudja villalni, igy
2019. december 31. napjaval lemond vezetéi megbizasardl.

A nevelési-oktatdsi intézmények élén 4ll6 vezetSk a kozalkalmazottak jogallisirdl szolé 1992, évi
XXXIIL torveny (a tovibbiakban: Kijt), valamint a 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Korm. rendelet) rendelkezései szerint magasabb vezetd beosztisinak mindsiilnek, ezért
ezeket a vezetSi beosztasokat nyilvanos palyazat Gtjan kell betélteni. A Korm. rendelet kimondja azt is,
hogy a magasabb vezetSi beosztas elldtasira valé megbizas 6t évre adhatd.

A polgarmester a Kjt. és a Korm. rendelet rendelkezései alapjan, az Oktatasi és Kulturilis Bizottsig
véleményének kikérése mellett palyazatot irt ki az Orbanhegyi Ovodik vezetsi beosztisanak betltésére,
oly médon, hogy a vezetdi megbizas idStartamat 5 évben hatirozta meg (81/2019. (VIIL 26.) Bp. Fov.
XII. ker. Hegyvidéki Onk. OKB hatarozat).

A palyazati felhivas 2019. szeptember 6-4n a Kézszolgalati Alldsportalon, a Budapest Févaros XII. kerulet
Hegyvidéki Onkormanyzat honlapjan, a Hegyvidék Ujsagban, valamint az Oktatési és Kulturalis
Kézlonyben jelent meg. A palyazat benyujtisinak hataridejéig, 2019. oktSber 31. napjaig az alabbi egy
palyazat érkezett be:

Vass-Szab6 Andrea

Vass-Szabd Andrea 1990 6ta dolgozik ovodapedagoguskent Palyafutasa sorin az 6vodapedagbgusi
munka mellett volt munquozobbeg vezetO, 6vodavezets- -helyettes, jelenleg szakmai vezetd a budapesti
Sztehlo Gabor Evangélikus ()\"()l}‘l Altalinos Iskola és Gimnaziumban.

A beérkezett palyazat hivatalos szimbavétele a Polgirmesteti Hivatal hirom koztisztviselSje és tgyvéd
jelenlétében tortént, 2019. november 5-én.

Vass-Szab6 Andrea palyazata tartalmazta a vezetdi programot, a szakmai 6néletrajzot, az adatvédelmi
nyilatkozatot, a végzettséget igazol6 oklevelek hiteles misolatit, a hatésagi erkélesi bizonyitvanyt.



A palyazatot 2019. november 6-an vette at az Orbanhegyi Ovodik megvalasztott — a benyujtott palyazat
vélemeényezését koordinalé — haromtagu el6készits bizottsaganak elndke.

A nevelStestiileti és alkalmazotti kozosség véleményezésére 2019. november 21-én kerilt sor
véleményezé értekezlet keretében, melyeken a palyazo is részt vett. A nevelStestileti és alkalmazotti
értekezleten ismertetésre keriilt a szakmai munkak6zosségek, a nevelStestilet, valamint a sziléi
munkak6z6sség véleménye a vezetSi programrol.

A nevel6testiilet és a szUl6i munkakoézosség tamogatja Vass-Szab6 Andtea vezetdi programjat.

A 2019. november 21-én tartott nevelGtestiileti és alkalmazotti értekezleten mind a vezetSi program, mind
a vezet6l megbizas tamogatasardl titkos szavazassal dontottek.

L. A nevel6testiilet 15 tagja szavazott a vezet8i programrol:

Vass-Szab6 Andrea vezetSi programjat

tamogatta 12 £6 80 %
nem tamogatta 3 £6 20 %
érvénytelen szavazat 0 fo 0%

II. Az alkalmazotti kozosség 29 tagja szavazott a vezetGi megbizastol:

Vass-Szab6 Andrea megbizasat

tamogatta 25 £6 86 %
nem tamogatta 4 6 14 %
érvénytelen szavazat 0 f6 0%

Felkértem a Consilium-Tender Kft-t, hogy a beérkezett vezetdi palyazatrdl szakértdi véleményt készitsen.
A szakértdi vélemény az alabbi javaslatot fogalmazza meg:

»A Vass-Szabé Andrea altal benyujtott palyazat megfelel a tétvényi és a szakmai feltételeknek:
tartalmi felépitése logikus, az intézmény miikdési jellemzsit és folyamatait vezet6i aspektusbol
— helikopterszemléletbil — kezeli.

A kitiizott célok, a tetvezett feladatok egyértelmiiek, rendszerezettek, szamonkérhetSek,
kohetensek a dokumentum helyzetképével, az Ovoda eddigi gyakotlatival, a nemzeti
kbznevelési torvénnyel és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségével, a fenntarté 4ltal
meghatarozott feladatokkal.

Munkaija terén kulcsszavai az elkotelezettség és alazat, az egymas iranti tisztelet, megbecsiilés,
elismerés, szorgalom — melyeket vezetSként is szindékaban all kbvetni.

Vezet6i elkotelezettsége, motivacidja garantalt.”

Az cléterjesztést elézetesen az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag elé is betetjesztem, ahol a Bizottsag a
palyazot személyesen is meghallgatja. A Bizottsig javaslatar6l szolé hatirozatot a testiileti tilésen
ismertetem.

A szakmai munkako6zosségek, a nevelGtestilet, az alkalmazotti k6zosség, a sziiléi szervezet, valamint a
szakért véleménye alapjan Vass-Szabd Andrea alkalmas az intézmény vezetésére.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 41. § (7) bekezdése alapjan
a helyi 6nkormanyzat KépviselS-testillete kinevezi az intézmény vezetSjét.



Ha a Képvisel6-testilet Vass-Szabd Andreat bizza meg a vezetSi teenddk ellatisira, a Kijt.
rendelkezéseinek megfeleléen besorolasat, illetményét és vezetSi potlékat a hatarozati javaslatban
foglaltak szerint javasolom meghatirozni.

A benyujtott palyazat, a nevelStestiileti, az alkalmazotti értekezletrdl készult jegyzSkonyvek, a sziil6i
munkak6zosség, a szakmai munkak6zdsségek véleménye, valamint a szakértSi vélemény a napirend
targyalasakor a képvisel6-testiileti ilésen, azt megel6zGen pedig a Polgarmesteri Hivatal Oktatasi és
Kozmiivelédési Irodajan a képvisel6k rendelkezésére allnak.

Tajékoztatom a KépviselS-testiiletet, hogy Vass-Szabé Andrea a palyazat nyilvanos tlésen torténd
targyalasahoz hozzajarult.

Hatérozati javaslat:

A Képvisel6-testiilet az Orbanhegyi Ovodik (1126 Budapest, Orbanhegyi ut 3/2) vezet6i feladatainak
ellatasaval 2020. januar 1-jét61 2024. jalius 31-€ig terjedd hatarozott idére Vass-Szabd Andreat bizza
meg.

Besotolasa: Mesterpedagéogus 11
Hletménye: 411.000 Ft
Vezetdi potléka (40%): 73.300 Ft
Munkaltatéi dontésen alapulé illetménykiegészités (2020.01.01-t81 2020.12.31-ig): 60.000 Ft
Mindosszesen: 544.300 Ft

(Dintéshozatal midja: mindsitett tobbség)

Budapest Hegyvidék, 2019. november ,4‘;)" (‘

Fonti Krisztin

alpolgarmester
Lattam:
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dr. Gottfried-T'usor Gabriella Pokorni Zoltan
jegyz6 polgarmester
Mellékletek:
- Palyazat

- Nevel6testiileti és alkalmazotti értekezletrdl készilt jegyzSkonyv
- Sziil61 munkakozsség és a szakmai munkakozosségek véleménye
- Szakért6i vélemeény
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PALYAZAT

Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

a Kdzalkalmazotlak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. térvény
20/A. § alapjan

padlyazatot hirdet
Orbanhegyi Ovodik
6vodavezet§ (magasabb vezetd)
beosztas ellitasara

Palyazati adatbazisban szerepld szam: VII1/537/2019

Készitette: Vass-Szabé Andrea
mesterpedagogus, 6vodai, taniigy igazgatasi, pedagdgus és
tanfeliigyeleti szakértd



Ovodavezetdi pilyizat

Tisztelt Pokorni Zoltan Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo - Testiilet!

Tisztelt Neveltestiilet, Alkalmazotti Kozosség!
Tisztelt Sziil6i Szervezet!

Alulirott, Vass-Szabé Andrea palydzatot nyijtok be a Budapest Foviaros XII. keriilet
Hegyvidéki Onkormanyzat altal a Kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIIL
torvény 20/A. § alapjan a meghirdetett, a BM Kozszféra Allasportaljan kozzétett, valamint
Hegyvidék Ujsagban és a http:/www.hegyvidek.liu honlapon megjelent pélysazati felhivasban
foglaltak szerint, az Orbanhegyi Ovodak (1126 Budapest Orbanhegyi Gt 3/a. és Kiss Janos
altabornagy utca 31-33./a.) 6vodavezetdi (magasabb vezetd) allas betsltésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti Kéznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény 67.
§ (1) bekezdés a.) pontjaban eldirt, a magasabb vezetdi allas betdltéséhez sziikséges felsdfoki
iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, a pedagdgus szakvizsga keretében szerzett dvodai
szakért6i, kistérségi taniigy-igazgatasi szakképzettséggel. A mellékelt okiratok, a
kozalkalmazotti jogviszonyban t5ltétt szolgalati idém és szakmai (Ovodapedagdgusi és vezet6i)
tapasztalatom alapjan megfelelek a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek. A palyazatomhoz
mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazold oklevelek, elvégzett tanfolyamok
tanusitvanyai, hatdsagi erkdlesi bizonyitvany) eredetiségéért felelGsséget vallalok.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjarulok a palyazati anyagom sokszorositisdhoz és
tovdbbitdsdhoz a dontéshozok és a véleményezbk felé, a palyazat tartalmat a palyazat
elbiralasaban részt vevk megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a
palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt iilésen vald targyalasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz.
Budapest, 2019. oktober 22.

; -\ j F 3 - 2
Tisztelettel: .. (v’v?" o) jh-:-éf‘f’i SKadkae
Vass-Szabd Andrea
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Ovodavezetbi palydzat Koosocie S as-Ssaho \Nadee
[. Szakmai 6néletrajz

1.1. Személyi adatok

Név: Vass-Szabo Andrea
Sziiletési név: Vass Andrea
Sziiletési hely, idé:
Lakcim: Budapest,
Telefonszam: +36

Email cim:

Allampolgérség: magyar
Jelenlegi munkahely: Fecskefészek Ovoda, Budapest

Beosztas: szakmai vezetd, ovodapedagogus, kbzoktatdsi szakérts

1.2. Tanulményok, végzettségek, szakképzettségek

Idétartam: 2017-2020.
Végzettség, szakképzettség: Hittandr és nevelGtandr, mesterképzés, MA

Oktatasi intézmény: Evangélikus Hittudomdnyi Egyetem, Budapest (Magyatorszag)

Idétartam. 2007-2008.
Végzetiség, szakképzettség: Kistérségi taniigy igazgatdsi szakérts (szdma: 557/2008.)

Oktatési intézmény: Koézoktatasi VezetSképzé Intézet, Szegedi Tudomanyegyetem Bélcsészettudomanyi
Kar, Szeged (Magyarorszag)

Idétartam: 2002-2004.
Végzettség, szakképzettség: Ovodai kdzoktatdsi szakérts (szama:700/2004.)

Oktatési intézmény: Tessedik Samuel Féiskola, Szarvas (Magyarorszag)

Idétartam: 1993-1996.

Végzettség, szalkdpzettség: évodapedagdgus, szlovik nemzetiségi végrettséggel (szdma:119/1996.)

Oktatasi intézmény: Brunszvik Teréz Ovénéképzé Féiskola, Szarvas (Magyarorszig)



Ovodavezeti palyazat

Idétartam: 1990-1996.

Végzettség, szakképzettség: Ovond, gyermekfeliigyeld (szama: C-33/1990.)

Oktatasi intézmény: Batsényi Janos Gimndzium, Csongtid (Magyarorszig)

1.3. Szakmai tapasztalatok

Idctartam: 2013.03.11. — Jelenleg is

Munkahely: Sztehlo Gdbor Evangélikus (5voda, Altalinos Iskola és Gimndzium

Beosztas: szakmai vezeld, évodapedagigus

Szakmai tevékenység, kiemelt feladatok, megbizatisok

Ovodaskori gyermekek nevelése és fejlesztése

Hittanar képzettség megszerzése

Ovodés gyermekek fejlettségét mérd digitalis rendszer elkészitése kiilonds tekintettel az adaptiv
nevelésre €s a prevenciora

Szakmai vezet6i feladatok ellatasa

Ovodapedagégusok felkészitése a pedagogusmindsitésre és a tanfeliigyeleti ellenérzésre
Pedagdgusmindsitési, tanfeliigyeleti feladatok ellatasa az Oktatasi Hivatal megbizasa alapjan
Evangélikus Pedagégiai Szolgaltaté Intézet szamara szakért6i feladatok ellatisa
Intézményvezetdk, pedagégusok felkészitése a pedagégusminésitésre és a tanfeliigyeleti
feladatokra nevii képzésekben tréneri feladatok ellatisa

Mesterpedagdégusokat mindsité szakértoi végzettség megszerzése

Gyakornokok felkészitése a min6sitésre, mentor feladatok ellatisa

Mesterpedagdgus mindsités megszerzése

a Fecskefészek Ovoda pedagdgiai dokumentumrendszerének fejlesztése, kiemelten az intézmény
tobbcélu, egyhézi jellemzdinek sajatossdgaihoz

Szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel

Szakértéi feladatok ellatasa, eléadasok megtartisa: Budakalasz, Erd, Vic, Bakonycsernye

dvodaiban

Idstartam: 2010.08.23.-2013.03.11.
Munkahely: Bébita Ovoda, Budapest

Beosztas: ovodapedagdgus

Szakmai tevékenység, kiemelt feladatok, megbizatdsok




Ovodavezetéi pilyazat

- Ovoddskori gyermekek nevelése és fejlesztése a tevékenységkdzponti  dvodapedagdgia
alkalmazasdval

- Ovodai bemutato foglakozasok megtervezése, megszervezése, lebonyolitasa

- Szakmai anyagok, publikéciok elkészitése

- Kulturalis, szakmai programok szervezése, lebonyolitisa

- Keriileti munkak&zosségi feladatokba valé bekapesolodas, szakmai kapcsolatfejlesztés

- Szakmai tovdbbképzéseken, konferencidkon valé részvétel

Id6tartam: 1990.09.01-2010.08.22.
Munkahely: Onkormdnyzati Ovoda, Tétkomlds

Beosztés: dvodapedagogus, munkakozosség-vezets, dvodavezets - helyettes, kapcsolatfejleszt

Szakmai tevékenység, kiemelt feladatok, megbizatdsok

- Ovodaskora gyermekek nevelése és fejlesztése

- Kistérségi taniigy-igazgatasi szakért6i szakképzettség és pedagdgus szakvizsga megszerzése

- az bvoda Helyi Nevelési Programjdnak megirdsanak vezetése, koordinildsa, innovativ
tevékenység

- az évodai nevelds teriiletének képviselete a Totkomlos Varos Képviselotestiiletének Oktatasi
Bizottsagdban

- Szakmai munkakdzdsség vezetése, irdnyitasa

- Publikécidk, palydzatok, beszdmoldk elkészitése (Komldsi Hirmondd, HEFOP palyazatok, stb.)

- Ovodapedagégus hallgatok gyakorlatanak szakmai vezetése

- Ovodai logé elkészitése

- Szakmai eléaddsok, bemutaté foglalkozasok tervezése, szervezése, megtartdsa

- Azo6vodai nevelés komplex alkalmazéasa, Kompetencia alapti 6vodai nevelés a gyakorlatban, IPR
helyi bevezetésének 1épései stb. témdkban

- Mindségfejlesztési és vezetdi munkakdz3sség vezetése, iranyitasa

- Ovodai szakértsi szakképzettség és pedagogus szakvizsga megszerzése

- Anyanyelvi munkakdz8sség vezetése

- Békés Megyei Onkormanyzat altal kiirt eszkdzbeszerzési palyazaton megirasa, elnyert 8sszeg
500000 forint

- Ovi-partner program megvaldsitsa, tarsévodai kapcsolatok a békéscsabai Szlovak Gimnazium
Ovodajaval intézményi és szakmai szinten

- Jatszohdzak szervezése karacsony, hiisvét alkalmaval

- Freneit pedagégia egyes elemeinek beépitése az 6voda Nevelési Programjéiba és szakmai
gyakorlatdba

- Alternativ pedagogidk megismerése (Freneit, Montessori, Waldorf) elméletben és a gyakorlatban

- Szakmai tovdbbképzéseken, értekezleteken vald részvétel
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Tovabbképzések, tanfolyamok

Ev

TovAbbképzés témdja, szama

2019.

Evangélikus Szakért6k Tanévkezdd Taldlkozdja

2018.

Evangélikus Szakértok Tanévkezd6 Talalkoz6ja
Szakértdi Miihely

2017.

Szakertok felkészitése a Mesterpedagogus fokozatot célzdk mindsitésére
OH-PED/0325/2017.

2016.

Fdiskolai hallgatd, gyakornok pedagogusok felkészitése a pedagdgusmindsitésre

2015.

1. Tréneri képzés: pedagogusok felkészitése a tanfelligyeleti ellenrzésre és a
pedag6gus-mindsitési eljarasban vald részvételre”, valamint az ,,Intézményvezeték
felkészitése az intézményi onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenbrzéshez és a
pedagogus-mindsitéshez kapesolodo intézményvezetoi feladatok ellatdsara”
elnevezésii képzéseken kijelolés alapjan tréneri és / vagy tutori feladatok elldtisa a
TAMOP 3.1.15-14-2014-0001 ,,K6znevelési reformok operativ megvaldsitdsa™
kiemelt projekt keretén belitl

2. Tréneri képzés: felkészités az "Ovodapedagégusok szakmai megijito

tovabbképzése" cimii 43/182/2014. alapitasi engedélyszami akkreditilt tovabbképzés
megtartaséara

2010.

A szamitogép alkalmazisi lehetGségei a tanulasi folyamatban 630/2010.
Ovodai IPR tovabbképzési program 102312.

Az dvodai-iskolai atmenet megkdnnyitése a hatranyos helyzetii gyermekek
integracidja érdekben 423/2010.

A kompetencia alapi programcsomagok alkalmazasa-6vodai programcsomag
309/2010.

Pedagogusok professzionélis kommunikacidja 420/2010.

2005,

Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel alternativ program elmélete, gyakorlata
2005/4.

2001,

Szamitastechnikai Alapismeretek "A" 60 6ra 028/01,

2000.

A szamitdgép hasznalata tanaroknak 30 6ra T300730-1438/1999.

1999,

Gyermek - és ifjliisdgvédelmi felel6sok alaptanfolyama 1998/39/3.

Publikaciok, el6adasok

Ev

Publikicid, eldadis
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2019.

A kisgyermek fejlodésének nyomon kévetése
Az 6vodai mérések kérdései
Eléadas helyszine: Evangélikus Kutattanarok Konferencidja

2019.09.27.

2018.

Az ovodai mérések dilemmai

Elbadas helyszine: Evangélikus Pedagdgiai Szolgaltato Intézet
2018.09.

Egy szakmai projekt sikeres megvaldsulasa

Ovodai Nevelés LXXI. évf. 2018.12.24. szama 27-29. oldal

https:/www.evangelikus. hw fecskefeszektol-sziehlo-gaborie

Templomlétogatason a legnagyobbak

hitps:/ovoda.sztehloiskola. hw emplomlutosatason-a-leg nagyvobbak/

2000.

Engedjétek hozzam a kisdedeket!
Komlési Hirmondd 2000. VIIL évf. 8. szam 6-7. oldal
Sziil6f6ldem szép meséi

Komlési Hirmondé 2000. VIII. évf, 3. szam 4. oldal

Személyes és szakmai kompetencidim:

Elkételezettség, szakmaisig
Gyermekkdzpontisag, inkluziv szemlélet
Szakmai €s vezetdi tapasztalat, egyiittmiikodés
Innovativ gondolkodas, kreativitas

Stratégiai gondolkodas, rendszerszemlélet

Egyéb kompetencidim:

Felhasznaldi szinti szamitégépes ismerctek
Multimédids eszkdz6k alkalmazasa
B2 szlovak felséfoku nyelvvizsga

" B" kategorias jogositvany
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2. A vezetdi program jogszabalyi hattere

Jogszabalyi hattér

2012, évi L. torvény a munka tdrvénykdnyvérdl

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésré|

2011. évi CXCV. torvény az allamhdztartasrol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol
1992. évi XXXIII. torvény a kbzalkalmazottak jogallasarsl

326/2013. (VIIL. 30.) Kormdnyrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIIL. tSrvény koznevelési intézményekben t6rténd
végrehajtasarol

363/2012. (XIL 17.) Korméanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl

229/2012. (VIIL 28.) Kormanyrendelet a nemzeti kézneveléstdl sz616 térvény végrehajtasarol

368/2011. (XIL 31.) Korméanyrendelet az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol

277/1997. (XI1. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus - tovabbképzésrél, a pedagogus szakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatasairdl és kedvezményeirdl

48/2012. (XIL. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgdltatisokrdl, a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat ellaté intézményekrl és a pedagdgiai szakmai szolgaltatisokban vald
kozremiikodés feltételeirdl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének irdnyelve
és a Sajatos nevelési igényii tanulék iskolai oktatisanak iranyelve kiadasarsl

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatsi intézmények mitkddésérdl és a kéznevelési
intézmények névhasznalatarol

Intézményi dokumentumok:

Az Intézmeény Alapité Okirata

Az Orbénhegyi Ovodék Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata
Az Orbanhegyi Ovodak Pedagdgiai Programja

Az Orbanhegyi Ovodak Hazirendje

Szakmai dokumentumok:

- Onértékelési kézikonyv ovodak szamdra

- Orszigos tanfeliigyelet. Kézikényv ovodék szémdra

- Utmutatd6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez
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3. Intézmeényvezetési program

3.1. Szakmai hitvallasom, vezet6i motivaciom, célom

»Nevelni csak gy tudunk, ha latjuk a gyerekben a felnéttet, akivé lesz.”

(Meérei Ferenc)

Szakmai hitvallisom lényegét, Mérei Ferenc idézett gondolatai adjak meg. Szakmai palyafutasom
harminc éve alatt, volt szerencsém talilkozni olyan pedagdgus személyiségekkel akik meglattak a

kisgyermekben, az emberben: a csodat, az egyediséget.

Szakmai példaképeim kozé tartoznak 6k, akikre jellemzé az elktelezettség, a tudds, a tisztelet, a
kreativitas, a szakmaisdg. Sziileim is a pedagogus hivatast valasztottak, igy nem volt kérdés szamomra ,hogy

mivel szeretnék foglalkozni. Mar kislanyként elhatiroztam, hogy 6vono leszek.

Az dvodapedagégusi palyan eltsltstt harmine év lehetdséget adott arra, hogy végig jarjam az 6vodai
szakmai ranglétra minden fokat, a kezd6é 6vonoétd! a mesterpedagogussa valasig, Palyafutasomra jellemz6 a
folyamatos tanulas és fejlédés. Sok-sok tapasztalattal, tuddssal gazdagodtam, amit szeretnék tovabbra is az

6vodai nevelés szolgalataba allitani és az dvodavezetés teriiletén kamatoztatni,

Hiszem és vallom, hogy elkotelezett pedagégusként, alzattal, szakmai tudassal és gyakorlattal a

tarisznyamba tudom segiteni az Orbanhegyi Ovodak eredményes miikddését és tovabb fejlédését.

Vezetdi palydzatomat szakmai elkdtelezettséggel készitettem, bizva abban, hogy elképzeléseim

taldlkoznak a gyermekek, a szlilok, az alkalmazottak, a pedagégusok és a képviselotestiilet egyetértésével.

Vezetoi jovoképem
Vezetdi jovOképemet meghatirozzak a kdvetkezok:

Ovodai nevelémunkénk alapja: az Svodaskort gyermekek szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa.
Vezetbként célom olyan 6vodai mikddés megvaldsitisa melyben, alapérték az egymds iranti tisztelet,

megbecsiilés és elismerés, szorgalom.

Meggy6zddésem, hogy sikeres dvodat, intézményt csak kdzos munkéval, csak kozos erdfeszitéssel lehet

elérni.

Az eredményes munkdhoz sziikség van a kiegyensilyozott, nyugodt munkahelyi [égkérre.
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A kozBsen elért eredmények segitik a dolgozok szakmai egylittmiikodését, egymds munkdjinak
megbecsiilését, elismerését. Célom az intézményi kommunikdacié fejlesztése, melyben dominans a tisztelet,

az §szinteség és a konstruktiv konfliktuskezelés is.

A vezetSi elismerés, értékelés hozzdjarul az egyéni Onbecsiilés fejlddéséhez, a munkahelyi
elkdtelezddéshez. Célom, hogy az intézmény céljainak és feladatainak elérése mellett, minden dolgozé,
alkalmazott, pedagégus meg tudja valdsitani szakmai elképzeléseit, célkitlizéseit, &s amelyet segit az

ovodavezetd iranyitasa, ellendrzése, értékelése.

A jogok €s kotelességek egyensulyban tartisa a vezetd feladata. Célom, hogy vezetoként segitsem a jogok

gs ktelességek harmonikus egyensilyban tartasat.

Olyan 6vodat szeretnék, ahol jé gyermeknek lenni, ahol j6 dolgozni, ahol a magas szinvonalii munka a

sikeresség alapja, ahol szeretetteljes, elfogadé a légkor.

3.2. Szakmai helyzetelemzés

3.2.1. Az 6voda sajatos arculata, jellemz6i

Az Orbanhegyi Ovodék a keriilet szivében talalhatok, kdnnyen megkozelithetéek. Az dvodak helyi és
kérnyezeti sajitossagait igyekeznek kihasznélni a zold, parkos részek vagy a jtszo helyek kialakitasaval,

bovitésével.

Mindkét 6vodai épiiletben négy csoport miikédik. A csoportszobik tagasak, vildgosak, megfeleld
lehetéscget biztositanak a szabad terek alakitdsdhoz, a terem gyors atrendezéséhez. Az 6vodai jatékokat,
fejlesztd eszkdzoket az dvodaskorii gyermekek életkori sajatossdgainak megfeleléen valogattak, melyek
nagy valasztékban allnak a jatszékedvii gyermekek rendelkezésére. Az Gvodas gyermekek egészséges
neveléséhez hozzatartozik a mozgas lehetéségek valtozatos biztositasa, melyekre az 6vodai udvarok és a

lormatermek nydjtanak kivalé lehet8séget.

3.2.2. Az 6vodara jellemz6 pedagogiai folyamatok

Az Orbanhegyi Ovodak sajat Pedagogiai Program szerint végzik 6vodai neveld, oktaté munkajukat. A
Pedagégiai Program tartalmazza: a helyi vodai nevelés céljat, feladatait, teriileteit és a fejlédés varhaté

Jellemz6it 6voddskor végére. Az 6voda munkakozossége kiemelt feladatként definidlja az egészséges

10
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életmédra nevelést €s a komyezeti nevelést. Mindezt nyugodt, kiegyensulyozott, csalidias légkdrben
valositjak meg. A csoportszerkezetek kialakitasban heterogén és homogén csoportok is megtalalhatéak. A

2019. oktoberi statisztikai adatok alapjan 201gyermek jér az intézménybe.

A lassabban fejl6d6, sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztésében specidlis szakemberek is részt
vesznek Ugy, mint a logopédus vagy a fejlesztd pedagdgus .A fejlesztés elsésorban a beszédfejlesztés,
hangképzés, beszéd, hallas, szerialitas, mozgasfejlesztés, finommotorikus fejlesztés terlileteire iranyulnak.

Az egyéni fejlesztések mindkét épliletben kiilon fejleszté helységben térténnek.

3.2.3. Az 6voda kapcsolatrendszere

Az évoda €s a csaldd kapesolatrendszere kiemelt jelentdséggel bir, hiszen a gyermekek érdekét szem el6tt
tartd egylittnevelés csak igy valdsulhat meg. A kapcsolattartdsra a napi, gyakori idejli kapcsolattartds a
Jjellemz6. A kapcsolattartas formaja is véltozatos képet mutat, mint példaul a kizos iinnepek, kirandulasok,

fogadodrak, vagy az interaktiv sziil5i értekezletek.

Az dvoda tarsadalmi kapcsolatrendszerére a soksziniiség a jellemzd. Az 6vodai neveléshez kapcsol6dd
szervezetekkel valé kapcsolat a partneri viszonyra épiil, példaul a gyermekorvos vagy a védéné munkdja a

gyermekek egészségének megbrzésében.
A kulturalis intézmények sokféle tevékenységgel, programmal varjak az 6vodasokat.
Az oktatasi intézmények informdciokkal, partneri visszajelzéssel segitik a szakmai kommunikaciét.

A fenntartéval val6 egyiittmiikddésre is tartalmas, partneri egylittmiikédés a jellemzé. A fenntart6

torvényi kitelezettségeibol is adodik, hogy figyeli és segiti az 6voda miikodését.

3.2.4. Az 6voda személyi, szakmai feltételei

A 2019. Oktober havi statisztikai adatok alapjan az 6vodaban 18 & végez neveld, oktaté munkajat. Az

6voda minden csoportjaban két 6vodapedagégus munkajat egy dajka néni segiti.

Az 6vodaban két pedagdgiai asszisztens,2 f6 konyhai dolgozo és egy f6 tigyviteli dolgoz6 segiti az oktato-

neveld munkat.

11
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Az 6vodapedagdgusok szdmdt tekintve optimalisnak mondhaté a fiatal, kezd6 6véndk aranya. Eletkori
diverzitds tekintetében is kiegyenlitett allapot figyelheté meg, a kezd5tsl az idésebb évodapedagogusig

aranyos az életkor szerinti megoszlas.

A képzésekre, tanfolyamokra vald jelentkezés az egyéni és az intézmeényi lehetdségek
figyelembevételével torténik. Az intézmény vezetése tamogatja, Osztdnzi a pedagdgusok szakmai
tovabbképzését, fejlddését. A pedagégusok nagyobb része megszerezte a Pedagogus II. fokozatot,

tematikusan késziilnek az Gjabb minésitésekre is.

3.3. Fejlesztési elképzelések

3.3.1. A vezetési ciklus (2020-2024) kiemelt céljai

Az elkdvetkez6 iddszak fejlesztési céljait az intézmény dokumentumaira, szakmai helyzetelemzésére

alapozva készitettem el, harom szintre lebontva: pedagdgus, vezetd, intézmény vonatkozisdban.

3.3.1.1. A pedagogus kompetencidk fejlesztésére irdnyuld célok

Kompetencia Cél

1. Pedagdgiai médszertani felkésziiltség - Korszeri, innovativ pedagdgiai modszerek
beépitése a napi gyakorlatba

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek - Pedagogiai reflektiv gondolkodas fejlesztése

tervezése és a hozzajuk kapcsolddé dnreflexiok -IKT eszkozok haszndlata a tervezé munkaban

3. A tanulds tamogatasa - Az élményalap, tevékenységekbe integralt
tanulds el6segitése

- IKT eszkozok hasznalata a gyermekek tanulasi
folyamataiban

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az - A kiildnleges bandsmddot igényld gyermekek
egyéni banasmad érvényesiilése a hatranyos differencialt fejlesztése
he!yzetu, sa!aFos nev'e .e51 1genytt 'VEfgy . - Sajatos nevelési igénytli gyermekek
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel . C apig s
. s Coes integracidjanak segitése
kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egyiitt t5rténd
sikeres neveléséhez sziikséges médszertani - Tehetségigéretek gondozdsa
felkésziiltség

5. A csoportok, a kozosségek alakitdsanak segitése, | - Hatékony konfliktuskezelés a mindennapokban
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbdzd
tarsadalmi - kulturdlis sokféleségre, integracios
tevékenység, csoportos tevékenység

- Kooperacio, egyiittmiikddés fejlesztése
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6. A pedagogiai folyamatok €s a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

- A gyermekek személyre szabott értékelésének
elotérbe helyezése

- Onértékelést eldsegitd értékelési modszerek
alkalmazisa

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas

- Asszertiv stratégiak alkalmazisa

- Elfogadas és kooperacid a szakmai munkdban

8. Elkotelezettség és szakmai felel§sségvallalas a
szakmai fejlédésért

. Reflektiv kommunikacié

- Intézményi innovaciods tevékenységek eldsegitése

3.3.1.2. A vezetdi kompetencidk fejlesztésére vonatkozé célok

Teriiletek

Célok

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai
vezetése €s iranyitasa

- A neveld,oktatd munkat segitd vezet6i iranyitas
megvalositasa,egységes dokumentum rendszer
kialakitasa az dvoda arculatahoz igazodva

- Uj tipusu egyiittmiikddési és kapcsolattartasi
formak kialakitds az operativ miikodés el6segitése
céljabol

2. Az intézmény szervezetének és milkodésének
stratégiai vezetése és iranyitdsa

- Vezet6 kompetencidk fejlesztése, a vezetdi team
munkdjanak segitése,az ellendrzés - értékelés -
korrekci6 folyamataiba valo részvétel

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

- Az aktualis véltozasok konstruktiv kezelése

- Az intézmény munkajanak hatékony
menedzselése

4. Az intézményben foglalkoztattak stratégiai
vezetése €s operaliy iranyitasa

- A tudasmegosztast tAmogatd szervezeti kultara
fejlesztése

- Mentoralasi rendszer mikddtetése

5. Vezetd kompetenciak fejlesztése

- Hatékony kommunikaci6 a megval6sitasa

- Pozitiv visszacsatolds gyakoriva tétele

3.3.1.3. Az intézményfejlesztésre vonatkozé fejlesztési célok

Teriilet

Célok

1. Pedagégiai folyamatok

- Belsd tudds megosztas az innovativ modszerek
hasznélataval

- Palyazati lehetéségek felkutatdsa
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2. Személyiség és kdzbsséglejlesztés - A gyermek fejlédését nyomon kévetd modszerek,
eljarasok megismerése és alkalmazasa

- Az egyiittmiikdést és a kooperaciot elésegitd
technikak megismerése,hasznélata

3. Eredmények - A gyermekek fejlédésének nyomon kovetését és
a fejlédési irdny megjelenitését segité rendszer
bevezetése

- A minéségi munka irdnti elk&telezettség nivelése

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikadés, - A kommunikdcié hatékonysaganak novelése,
‘kommunikacio kiemelve az informaciéaramlast s a konstruktiv
véleményformaldst

- A min6ségi munka irdnti elkételezettség novelése
az eredmények, elismerésével, bemutatésaval

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai - Produktiv kapcsolatrendszer bévitése az dvoda és
a csaladok kozstt

- A j6 partneri egyiittmikddésen alapuld
kapcsolatok apoldsa

- Intézményi honlap fejlesztése

6. A pedagdgiai munka feltételei - Belsé és kiils6 kérnyezet védelme, a meglévd
sajatossagokon tdl bovités és fejlesztés

7. Az Ovodai Nevelés Orszigos - A Pedagégiai Program folyamatos feliilvizsgalata
Alapprogramjaban és a Pedagdgiai Programban a térvényi szabalyzokkal §sszhangban
megfogalmazott elvirasoknak valé megfelelés

3.3.2. Az elk6vetkezd 6t év kiemelkedd feladatai

Az elkbvetkezd &t év feladatait a szakmai helyzetelemzésre, a munkavallalok visszajelzéseire és a varhato

véltozasok figyelembevételével készitettem el.

3.3.2.1. Pedagdgiai folyamatok

Az dvoda alapdokumentumai a torvényi valtozdsokat figyelembe véve atdolgozasra, mddositasra

kerliltek, a megfeleld legitimacié végrehajtésaval.

A pedagogiai munka tervezésénél is figyelembe kell venni a jogszabalyi kérnyezet aktudlis valtozasait.

Rovid tdva feladatok

- A szabad jaték fontossiganak és jelentbségének tudatositdsa a mindennapi miikddésben
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- A mozgidsfejlesztés tovabbi lehetdségeinek megtervezés, szervezése €s lebonyolitasa
- A csaladokkal valo egyiittmiikédés apolasa

- Inkluziv pedagogiai szemlélet formalasa

Ko6zéptavi feladatok

- Azegészség életmodra nevelés tartalmi lehetSségeinek bdvitése
- Viltozatos €s 1j lehetdségek kihasznéldsa a mozgdsra, a j6 levegdn vald tartézkodasra
A kdrnyezettudatos szeml€let fejlesztése, az jrahasznositas és kreativitas elétérbe helyezésével
- Néphagyoményink dpolasa, tovabbadésa az 6vodaskorii gyermekeknek
- Intézményi jo gyakorlatok timogatasa, népszer(sitése
- Sziil6f5ldhoz valo ragaszkodds erdsitése: tartalmi ijitdsokkal, élményekkel és programokkal

- Az dvoda és a csaldd egylittnevelése sordn, a sziil6i kompetencidk fejlesztése

Hosszi tavii feladatok

- A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok, feladatok magas szintli megvaldsulasa,
- Az intézményi onértékelés, a tanfeliigyeleti ellenrzés, illetve a pedagbgus mindsités
jogszabalyoknak ¢€s a bels6 szabalyzoknak megfelelé miikodtetése.

- A Pedagogus életpalya modell kiteljesedésének segitése.

3.3.2.2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Az Orbénhegyi Ovodak Pedagégiai Programjaban meghatarozott célok, kiemelt feladatok szerint,
elsédleges az 6voddskori gyermekek egészséges életmddra nevelése és kornyezettudatos szemlélet
formilasa. E feladatok olyan tevékenységekhez kapcsolddnak amelyek mind egyéni, mind csoport mind
intézményi szinten is megvaldsulnak. Az elkdvetkezd iddszakban tehdt fontos [eladat lesz ezeknek a
feladatoknak és tevékenységeknek, a tartalmi és formai megjitasa és a kozosség tagjainak minél szélesebb

kori bevonasa.

Gyermekvédelem

Az 6voddba jards kotelezettségének teljesitését az 6vodapedagogusok folyamatos nyomon kavetéssel
ellendrzik. Ha valamilyen okbol nem teljesiil a kételezd 6vodaba jaris, akkor az évodapedagégusok
megteszik a gyermekvédelmi szempontbo) szilkséges Iépéseket. A gyermekvédelmi jelzérendszer tovabbi
miikddése szempontjabdl lényeges a meglévé j6 munkakapcsolat fenntartisa és tovabbfejlesztése. A csaladok

¢s a sziildk szdmdra ,olyan szemlélet kdzvetitse sziikséges amelyben, megérzik és megérlik az
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Ovodapedagogus segitd €s timogatd szerepét és igy batrabban mernek probléméik megoldésahoz segitséget
kérni.

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelésével 6sszefiiggé feladatok

A kbznevelési tdrvény nagy hangsulyt fektet a tehetséges gyermekek nevelésére, fejlesztésére. A
tehetséges gyermekek fejlesztésében nagy jelentSséget kapnak azok az 6vodapedagégusok, akik szakmai

tudasukkal, korszer(i nevelési gyakorlatukkal segitik a tehetséges gyermekek nevelését.

A tehetséggondozas teriiletére tervezett kiemelt nevelési feladatok

Az ovodapedagbgusok szakmai kompetencidinak fejlesztése a gyermeki tehetségfejlesztéssel
kapcsolatban. Az 6vodapedagdgusok szakmai tovébbkeépzéseken, konferencidkon, miihelylatogatasok

alkalmaval bovithetik ismereteiket.

Révid tavit feladatok

- Az dvodapedagogusok feladata a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek felismerése, jelzése és a
cselekvési program beinditdsa. A sziilék, szakemberek bevonasa a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek nevelésébe.

- Az6voda gyermekvédelmi felelésének irdnyitasdval és koordindlasaval a gyermekvédelmi
munka tervezése,a megvalsitdsa és az ellendrzés és értékelés kivitelezése. Ha sziikséges
képviseli az intézményt a kiilonboz6 szervezetek megbeszélésein,részt vesz a team munkéban.

- Az SNI, BTM-s gyermekek nevelésének segitése, inkluziv nevelésiik megvalositisa. Az 6vodai
kbzbsségbe valo beilleszkedésiik segitése.

A tehetséges gyermekek nevelésének lényeges pontja, tehetségiik felismerése &s képességeil

fejlesztése.

Ké6zéptavi feladatok

- Segitdszakemberekkel valé kapcsolat felvétel és a kapcsolatok apolésa.

- A szakmai szervezetekkel,- példaul Szakszolgalat, Nevelés Tanicsado- vald j6 kapcsolatok
fenntartdsa, szakmai egyiittmiikddés és kommunikacio fejlesztése.

- A SNI, BTM, tehetséges gyermekek évodai befogadasanak segitése, inkluziv nevelésiik

megvaldsitdsa.

Hossztavi feladatok
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- Olyan inkluziv szemlélet kialakitisa, amely az intézmény egészében képviseli az elfogadds, az
egyéni térodés, a kiilonlegesség értekeit.

- Szakemberekkel, segit6 szervezetekkel val6 kapcsolattartas fejlesztése,dpolasa.

3.3.2.3. Eredmények

Rovid tavu feladatok

A gyermeki fejlédést nyomon kivetd mérés-értékelés rendszerének feliilvizsgalata, esetleges

korrekciok meghatérozésa .

Ko6zéptavi feladatok

Az egyéni mérés-értékelés eredmények dsszegzése, csoportszintii elemzése, dokumentaldsa.

Hosszi tavi feladatok

A gyermeki fejlédést mérd rendszer hatékony mikodtetése.

3.3.2.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A kiegyensiilyozott munkahelyi légkor kialakitasaban fontosnak tartom a napi talalkozést és a folyamatos
kapcsolattartdst. Az 6voda mindkét épiiletében olyan miikdési rendet kell kialakitani, melyben lehetdségiik

van a munkatirsaknak, a pedagogusoknak kérdéseikkel, problémaikkal megkeresni az Gvoda vezetdjét.

Ugy gondolom, hogy a személyesség semmivel sem pétolhatd, és ez pozitivan hat a munkavallalok
kozérzetére is. Kiemelt feladatnak tekintem, hogy mindkét épiiletben dolgozé kozosség ugy tartsa meg
sajatos arculatit, hogy az az egységes egészhez illeszkedve gazdagitsa az intézményi szervezeti és szakmai
kultdrajat.

A feladatok elosztisdban térekszem az egyenld terhelés kialakitasara, az arinyossag betartasira. A
megfeleld informdci6aramlds segiti a magas fokd szervezeti kultirdt. A személyes és szakmai

kommunikaciéban alapvetSen elvarom mindenkit6l: a kulturalt beszéd stilust és a tiszteletet.

A kiemelkedd, min6ségi munka elismeréséhez olyan timogaté rendszert szeretnék kialakitani, melyben

értékelésre keriil a szakmai tudés, a siker érdekében megtett eréfeszités és a szorgalom is.

Az 6voda honlap megjelenését szeretném a kdnnyit hozzaférhetdség, informativ jelleg és a vizualis

igényesség szempontjabal is tovabbfejleszteni.
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Munkakozdsségek

A szakmai csoportok, munkakdzosségek miikddését szeretném az Gvodapedagégusi kompetenciak
fejlesztésének irdnydba terelni. A hatékony és aktiv munkakdzasségi munka segit az évodapedagégusoknak
a mindsitésre vald felkésziilésben és egyben hozzdjarul az voddban a pedagdgiai munka szinvonaldnak

emelkedéséhez.

Rovid tavh feladatok

- Eves munkatervek elkészitése

- Palyazatok felkutatdsa, megirasa

- Szakmai ellendrzések, értékelések és visszacsatolas

- Belsd tuddsmegosztas, a kozosségi tanulds lehetéségeinek felhasznélasa
- - Szakmai kapcsolati halo fejlesztése: 6vodai,szakmai modszertani

szervezetekkel,egyesiiletekkel

Kozéptavi feladatok

- Szakmai munkakozosségek folyamatos miiktdtetése, team munka preferaldsa
- -A munkakdzdsségek kozotti egyiittmiikdési lehetdségek bovitése

- - A munkakozdsségek tapasztalatainak beépitése a napi gyakorlati munkéba

Hossziitavu feladatok

- Szakmai hédzi-bemutaték, mithely-foglalkozasok szervezése
- Szakmai tapasztalatcserdk tarsintézményekkel

- -A szakmai munkakoztsségek elképzeléseinek tamogatisa

A vezet0i ellen6rzés megvalodsitasa

A vezetdi ellendrzés rendjét az 6voda Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata tartalmazza. A munkakdri
leirdsok, az ide vonatkozo6 rendelkezések tartalmazzak az ellenérzés teriileteit, eszkozeit, médszerei és az
ertékelés formajat. Az éves munkatervek tartalmazzak az ellendrzés titemezését, idejét. A 6vodapedagdgusok
nevelémunkdjanak ellendrzése az ellendrzési terv alapjan torténik. A vezetdi ellendrzés megvalésitasa sordn
lényegesnek tartom az értékelés és a visszacsatolds megvalésuldsat, mely sordn kirajzolédnak a kiemelkedd
€s a fejleszthetd teriiletek. Az értékelés és a visszacsatolds segiti a pedagogusok reflektiv szemléletének

fejlédését.
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Az ellendrzés teriiletei:
- Felvételi és mulasztsi napldk vezetése és naprakészsége
- Csoportnaplok vezetése ¢s naprakészsége
- Leltdrozas, selejtezés vezetése és naprakészsége
- Szabadségolasi terv, szabadsagok dokumentalasa

- Iktatékdnyv, trattar naprakészsége

Szakmai-pedagogiai munka ellendrzése kiterjed:

- aPedagdgiai Programban és az Eves Munkatervben végrehajtisanak ellendrzése

- Csoportnaplok €s a Pedagogiai Program koherencia vizsgilata

- Munkakdzdsségek munkdjinak ellendrzése a munkakozosségi terveknek megfeleléen

- Gyermekvédelmi munka ellenérzése

- Az ovodai személyiségfejlesztés megvalositasa, a gyermekek fejletiségének figyelembevételével, a
csoportba torténd latogatasok alkalmaval

- Az dvodai oktatd-neveld munkat segitd alkalmazottak ellenérzése:

- A munkakori leirasnak megfelelé munkavégzés ellendrzése

- Munkaidd, munkarend betartasa

Szervezetfejlesztés:

Az 6vodavezetd lényeges feladatinak tekintem, olyan munkahelyi légkor kialakitasat, amelyben a

dolgozdk jol érzik magukat és amely hozzajarul munkavégzésiik eredményességéhez is.

A megfelelé munkahelyi klima segiti az alkalmazottak szakmai fejlédését, melyben képesek szakmai
kompetencidik kiteljesitésére, olyan kozds értékek kialakitdsdra amelyek novelik ragaszkodasukat a

munkahelyiikh6z és amelybe szivesen bekapcsolodnak az 4j dolgozok is.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatosan kiemelt vezet6i feladatok:

- Egymas személyének tisztelete és szakmai értékeinek elismerése

- Konstruktiv vita és érvelési kultira elsajatitasa, miiksdtetése

- Konstruktiv konfliktuskezelést ,melyben elsédleges egymds személynek tisztelete €s emberi
méltosaganak figyelembe vétele

- Pontosan meghatarozott feleldsségi és hataskdr meghatarozast és évenkénti feliilvizsgalatot

- A pedagégusok kompetencidinak fejlesztését, szakmai tovabbfejlodésiik, egyéni szakmai céljaik
tamogatasat

- Hatékony vezet6i feladat megosztast, ellenérzés €s értékelési rendszer miikodtetését,a visszacsatolds

folyamatos végrehajtasat
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- Jol miikddé kommunikaciét és informéacidaramlést

- A szakmai team munka fejlesztését,amely az egyiittmiikodésre és a szakmai kooperaciéra éptil

- Innovdcids tevékenység tdmogatdsat

- Onértékelési rendszer eredményes miik5dtetését

- Szakmai tisztelettel és nyitottsaggal timogatom kollégaim szakmai elképzeléseit ,terveit. Fontosnak
tartom, hogy a pedagdgus tanulasdnak tdmogatdsa a tudds megszerzésében és ennek a tudasnak a
megosztasaban is kapjon megfelel6 hangstilyt. Olyan tudatosan kialakitott, szervezett intézményi
miik6dést kivanok megvaldsitani, amely segit kialakitani a kiegyensiilyozottsdgot €s zavartalan
miikodést.

- A szervezetfejlesztésben olyan kozdsségformalo tevékenységeket kivanok megval6sitani, amelyek
erbsitik az egymashoz tartozas érzését, ndvelik a csapatszellemet. Ilyen tevékenységek, példaul a

k&z0s kirandulasok, tréningek stb.

Vezetbi tevékenységemben az ellenérzések sordn tgy gondolom,hogy fontos a masik ember munkajahoz
valé pozitiv hozzddllds,a segité attitiid kifejezése . A vezetdi értékelést meg kell elézze, a masik személyének
minél alaposabb megismerése, szakmai felkésziiltségének feltérképezése. Az értékelés megfogalmazasa
sordn elsédleges szdimormura a masik személyének a tisztelete, és az értékelés batorité és tdmogato jellege.
Nincs olyan vezetdi értékelés, amelyet ne lehetne a masik ember szdmdra érthetd és emberi médon

kommunikalni, természetesen figyelembe véve a munka objektiv mindségét, teljesitését.

3.3.2.5. Az intézmény kiilsG kapcsolatai

Az 6vodai nevelés egyik legfontosabb partnere a csaldd. A csaladokkal valod j6 kapcsolat megtartisat és
az egyiittnevelés sikerét novel6 kapcsolatrendszer tovabbfejlesztését kell az 6voda minden alkalmazottjanak

szem el6tt tartania.

Tobbi partnereinknél is fontosnak tartom a mér meglévé, kialakult szakmai kapcsolatok tovabbi

mélyitését, az dsszedolgozas, egyiittgondolkodés egyéb lehetdségeinek felkutatasat.

Révid tavi feladatok

- Az 6voda csaladtdmogatd funkcidjanak erdsitése

- Fogaddorak szervezése sziikség, illetve igény szerint

- Evente tobb alkalommal szilléi értekezletek tartasa

- Aktudlisan szill6i forumok szervezése, itmutatok, kiadvanyok ajanlasa
- A szilok folyamatos tdjékoztatasa gyermekiik fejlodéséré]

- Csaladi jitszodélutanok, programok megszervezése és lebonyolitdsa
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- A Sziildi Szervezet tagjaival az egylittnevelést segitd partneri kapcsolatrendszer alakitasa,
tovabbfejlesztése

- Konstruktiv, korrekt kapcsolat a fenntartoval,mely kapcesolatrendszerre a fejlédes a jellemzo
Folyamatos kapcsolattartds az alapitvany kuratériumaval

- Jo munkakapcsolat fenntartdsa a tobbi kerilleti nevelési intézménnyel, dvodaival, iskoldival,
kézmiivel6dési intézményeivel

- Egyiittmiikddésre és szakmai kapcsolatokra épiil6 partneri kapcsolat dpoldsa a Nevelési

Tanacsadoval, a Szakszolgalattal

K&zéptavii feladatok

- -A sziil6k egyiittmiikodési készségének, feleldsségérzetének fejlesztése az 6vodai neveldmunka
irant: eléadasok, forumok szervezése
- Szakmai kapcsolatrendszer fejlesztése az orszdg kiilénbozd 6vodaival és a hataron tuli 6vodakkal

- Partneri kapcsolatok fejlesztése a keriilet nevelési, kdzmiivel6dési, szakmai intézményeivel

Hosszatavu feladatok

- Pedagogiai Programunk megismertetése az 1j gyermekek sziileivel

- - A valtozasokra val pozitiv €s rugalmas reagilas: tervezéshen, szervezésben, megvalésitdsban

3.3.2.6 .A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény torvényes, folyamatos és zavartalan miikddéséhez alapvetd a munka feltételeinek
megteremtése,biztositisa. A pénziligyi gazdalkodést a fenntartd anyagi tdmogatisa és a gazdalkodast
szabélyzo torvények, eldirasok hatdrozzak meg. A jo gazda példajival élve, alapvetd a takarékossag és az

ésszerliség érvényesitése.
Kiemelt feladatok:
- Kbliségvetés korrekt tervezése, takarékos felhasznalas, iddaranyos teljesités

- A torvény  altal  eloirt  eszkdzjegyzéknek  valé  megfelelés  feliilvizsgalata
(20./2012.(VIIL 31.) EMMI rendelet 2.sz. Melléklet)

Rovid tavi feladatok

- A miikddéshez szilkséges eszkdzok, anyagok beszerzése, biztositasa.

Kozéptav feladatok
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- EszkOzbeszerzések, szakmai programok megvalosulasa érdekében palyazati lehetoségek
kihasznalasa.

- Programok megvalositasahoz, eszkozbeszerzésekhez timogatok keresése.

Hossza tavu feladatok

- A nevel6munka tirgyi és személyi feltételeinek kiegyensiilyozott biztositisa.
- Folyamatos egytittmik&dés a fenntartd pénziigyi szerveivel

- Alapitvanyi, sziil6i timogatdsok szakszerti felhasznaldsa

3.3.2.6.1. Személyi feltételek

A humaénerdéforras fejlesztése érdekében az elkdvetkezd ot év kiemelt feladatai:

- A megiiresed éllashelyek kériiltekintd betoltése

- Mindsitésre késziild pedagégusok munk4janak segitése és szakmai timogatisa

- Gyakornokok mellé mentorok kijeldlése

- Személyi dossziék pontos vezetése

- Prébaidd kitlizését, lejartakor a dolgozé korrekt értékelése

- Gyakornok esetén a gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazasat

- A Pedagogiai Programot és az intézmény miikdését tamogat Gvodapedagégusi, Gvodatitkari,
dajkai, pedagogiai asszisztensi személyes és szakmai kompetencidk tovabbi fejlesztése, bévitése.

- Azarényos €s egyenletes feladatelosztds biztositasa, hdlSterven valo kovetése.

- Kitlsg, belsd tovabbképzési lehetbségek, belsd szakmai napok szervezése

- Az intézmény, valamint az abban foly6 szakmai munka bemutatsa (eléadds, bemutaté

véllalasdval, lebonyolitdsaval, publikdci6val...)

3.3.2.6.2. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak és a Pedagdgiai

Program céljainak valé megfelelés

Az intézmény kiemelt céljainak megvalésulisst az éves munkatervekben lebontott feladatok

meghatdrozasdval, idéardnyos iitemezésével kivanom eldsegiteni.

Az intézményi dokumentaciok valtoztatdsanal, mddositasandl szamitok a nevelGtestiilet javaslataira,

észrevételeire, igényeire.
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4. Zar6 gondolatok

Az Orbanhegyi Ovodak szakmai és intézményi mikodésében épit a magyar Gvodapedagégiai
tradicionalis értékeire, kivdlo nevelési hagyomanyainak eredményeire €s kdzben magaba foglalja korszerii,

hatékony pedagogia alapvetéseit.

Célom, az 6voda nevelési hagyomanyainak apolasa és az j kihivasok sikeres megvaldsitdsa, a szakmai
névekedés €s megujulds jegyében. Palydzatom elkészitése eltt megkérdtem az 6voda neveld és alkalmazotti
kozosségét,hogy fogalmazzdk meg elképzeléseiketterveiket a jovore nézve. Ezeket a terveket,

elképzeléseket beépitettem a palydzatomba.

Hiszem és vallom, hogy sikeres 6vodat csak k8zdsen, egyilttmiikédve lehet irdnyitani. Elsddleges
szempont szimomra ,hogy az elkésziilt palyazat ne csak egy dokumentum legyen, hanem egy kozos
gondolkoddsnak az eredménye. Nagyban segiti a kbz8s munkat, ha a kéz8sség tagjai is magukénak érzik,
hiszen réluk is €s hozzajuk is sz6l. A szillok és a fenntartd tdmogatasa, segitsége is nélkiilozhetetlen az dvoda

mitkédéséhez.

Bizom koz6s munkank sikerében és abban, hogy az Orbanhegyi Ovodak gyermekei kdzos munkénk

eredményeként még boldogabbak és {igyesebbek lesznek.

Egy olyan intézmény tagja szeretnék lenni, ahol a kzosség tagjai 6rommel végzik munkéjukat, ahol jol
érzik magukat, ahol megvaldsithatjak szakmai elképzeléseiket, céljaikat. Alapveto érték és elvaras szamomra

is a masik ember tisztelete, emberi méltsaganak figyelembevétele.

Egy olyan dvoda vezetdje szeretnék lenni, ahol vilagosak a kitlizott kozds célok és elvarasok, ahol a
kozisség tagjai képesek egyiittes erdvel erdfeszitéseket tenni a k6zds eredményekért mikdzben mindenkinek

megvan a sajét fontos feladata.

Egy olyan 6vodat szeretnék vezetni ahol a gyermekek, a sziilok, a munkatarsaim, a fenntarto és szakmai

partnereink egyarant elégedettek.

Vezetdi programom megvaldsitdsa sordn, szeretném kamatoztatni 30 éves dvodapedagdgusi

gyakorlatomat, szakértoi és taniigy igazgatasi ismercteimet, vezetdi tapasztalataimat.

A palydzatomban megfogalmazott célok €s feladatok megvalGsitisdhoz palydzoként kérem a

neveldtestiilet €s az alkalmazotti kozdsség bizalmat és a tisztelt képviselG-testiilet tAmogatdsat.

Kelt: Budapest, 2019. oktdber 22,
’F;“ # Jmi’i (bl
Vass- Szab6 Andrea
palyazo
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Ovodavezetdi palyazat



Ovodavezetdi pilyszat

Mellékletek
Hatb6sagi erkdlcesi bizonyitvany
Végzettségeket igazold oklevelek mdsolatai

Elvégzett tanfolyamok tanisitvanya
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Nevelotestiileti értekezlet
Orbanhegyi Ovodak
2019. november 21.

- Jelenléti iv! (Korbeaddsa a hatérozatképesség megallapitasahoz)

Szeretettel k6szontom rendkiviili nevelbtestiileti értekezletiinkon a Budapest Févéaros XII.
keriilet Hegyvidéki Onkorményzat képviseletében Fonti Krisztina alpolgarmester asszonyt,
Csepreginé Volosinovszki Miridt, az Oktatasi és Kozmiivelddési Iroda vezet6jét, Fenyvesi
Valéridt taniigyi-munkaltigyi tigyintéz6t és Vass-Szabé Andreat a megjelent palyazo.
K6szontom alkalmazotti kozosséget jelen 1évo tagjait.

Beleegyeztek-e abba, hogy a vezetdvalasztasi véleményezé értekezletet kdzosen tartsuk meg?

Szavazzunk.

A jelenlévék egyhangulag, 29 igen szavazattal megszavazték, hogy egybe tartsuk meg a
rendkiviili nevelGtestiileti és alkalmazotti érickezletet.

A rendkiviili alkalmazotti értekezlet akkor hatdrozatképes, ha az alkalmazottak legalibb
kétharmada jelen van. A jelenléti iv alapjan megéllapitom, hogy a nevelbtestiileti értekezlet
hatérozatképes.

A rendkiviili alkalmazotti értekezlet jegyzokdnyvének vezetésére felkérem Imrikné Krébecz
Anitét, hitelesitésére Czijaky Annat és Hevesi T6th Editet.

Kérdezem, hogy a jeloltek vallaljak-¢ a feladatot? K6szénom.

Kérem, hogy kéztartassal jelezzétek, ha egyetértetek a javaslattal!

Az alkalmazotti testiilet a jegyz6konyvvezetd és a jegyzOkonyv hitelesitok személyét

egyhangtian tamogatja.

Mai rendkiviili alkalmazotti értekezletet azért hivtuk 6ssze, mert 6vodavezeténk, Imrikné
Krébecz Anita vezetdi megbizasa 2019. december 31. napjan lemondassal megszinik. Az
dvodavezetdi beosztas megbizassal torténd betoltésére fenntartonk 2019. szeptember 6. napjan
palyazatot irt ki, mely a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet internetes oldaldn, az Oktatasi és
Kulturalis K6z16nyben, valamint a Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidéki Onkorményzat

honlapjéan jelent meg.






A palyazati felhivasra 1 f6 palyazott, Vass-Szabé Andrea.

A vezetd megbizésa elétt a fenntartonak be kell szereznie a neveldtestiilet és az alkalmazotti
k6z6sség véleményét.

A nevelbtestiilet az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program €s a szakmai
helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések tamogatasarél vagy elutasitisardl titkos
szavazassal hataroz.

Vass-Szabo Andrea palyazatat az elmult id6szakban mindenki megismerhette. Az Elokészit
Bizottsdg a véleményezési joggal rendelkez6k szdmara tadta a palyazat 1-1 példanyat. Az
egyes kozosségek tagjai elolvashattdk és véleményezhették a beédrkezett palyazatokat,

értekezletiikon pedig kozosen alakitottik ki a véleményiiket a palyéazatokkal kapcsolatban.

Alkalmazotti értekezletiinkdn jelen van a palyazé, Vass-Szabé Andrea. Megkérdezem a
palyazot, kivanja-e kiegésziteni a palyazatit. Amennyiben igen, 5 perc all rendelkezésre.

Nagyon roviden szeretné kiegésziteni. Mindenkinek koszoni a lehetdséget, hogy
megismerkedhetett veliink és a beszélgetést is koszoni. A pélyszatit is a szakmai

egylittmiik6dés reményében irta meg. Ezutan Vass-Szabd Andrea megkdszonte a figyelmet.

Kérem, hogy ha barkinek kérdése van a palyazattal kapcsolatban vagy véleményét szeretné
elmondani, azt most tegye meg! A kérdések ideje maximum fél perc, a valaszadas ideje
maximum 5 perc.

Kérdés nem hangzott el.

Vass-Szab6 Andrea palyazatar6l az aldbbi véleményezésre jogosult kozosségek alakitottak ki

koz6s okiratba foglalt véleményt:

- Szakmai Munkakézosség
- Neveldtestiilet

- Sziil6i Munkakozosség

Felkérem Eszes Esztert, hogy olvassa fel véleményiiket, melyet Vass-Szabé Andrea vezetdi
palyazataval kapcsolatban kialakitottak!

(a jegyzokonyvhoz csatolt 1. szamt melléklet)






- A két szakmai munkakizisség
- Neveldtestiilet

- Szildi Munkakiézosség

Keérem, hogy akinek észreviétele, kiegészitése van az elhangzott véleményekhez, az tegye meg!

A kérdésekre fél perc, a valaszadasra 5 perc adott. Kérdés, hozzdsz61as nem érkezett.

Most pedig a titkos szavazas el6tt meg kell vélasztanunk a szavazatszamlalé bizottsag tagjait.
A szavazatszdmlalé bizottsdg elnokének javaslom Bécsné Petrohan Mariat. Van-e mas
javaslat? Nem volt mis javaslat.

Kérdezem Bécsné Petrohdn Marit, hogy véllalna-e a feladatot? Villalja. Készoném.

Aki egyetért azzal, hogy Bécsné Petrohdn Méria legyen a szavazatszamlalé bizottsag elnske,
az kézfeltartassal jelezze!
Megdllapitom, hogy a nevelétestiilet egyontetiien Bécsné Petrohan Mariat a szavazatszamlald

bizottsig elnskének megvalasztotta,

A szavazatszamlal6 bizottsag tagjainak javaslom Grantner Mariannt és Téglasné Ruff Adriennt.
Van-e més javaslat? Nem volt mas javaslat.
Kérdezem, hogy Grantner Mariannt vallalna-e a feladatot? Téglasné Ruff Adriennt vallalng-e a

feladatot? Vallalja. Készondm.

Aki egyetért azzal, hogy Grantner Mariann a szavazatszamlalo bizottsag tagja legyen, az
kézfeltartassal jelezze!

Tamogatja egybehangzban megszavaztak.

Aki egyetért azzal, hogy Téglasné Ruff Adrienn a szavazatszamlalo bizottsag tagja legyen, az
kézfeltartassal jelezze!
Egyontetiien timogatja
Megallapitom, hogy az alkalmazotti kozosség egyontetiien megszavazta Grantner Mariannt és

Téglasné Ruff Adriennt a szavazatszaml4ls bizottsag tagjainak.

Atadom a szét a szavazatszamlals bizottsdg elndkének és megkérem, hogy ismertesse a

szavazas menetét!






A szavazatszamlalé bizottsag elnoke:

Elkésziiltek a szavazashoz sziikséges szavazélapok. Minden lapon Vass-Szabé Andrea neve
szerepel. A szavazolapra 0j nevet felirni nem lehet, mert az érvénytelen szavazatot jelent. A
szavazblapon két egymast keresztezé vonallal kell jelslni a szavazatot az igen vagy nem
melletti négyzetben. Ha valaki mindkét négyzetbe tesz jelet, az szintén érvénytelen szavazatnak
szamit.

A szavazohelyiség a szomszédos neveldi szobaban talalhaté teremben talalhato.

Egyszerre csak egy szavazo tartézkodhat a helyiségben. A szavazatszamlalo bizottsag tagja a
bejaratnal adja 4t a szavazolapot. A szavazélap 4tvételét a szavazéd alairasival igazolja. A
szavazohelyiségben toll talalhato.

A nevel6testiilet tagjai arr6l szavaznak, hogy tAmogatjék-¢ a palyazé vezetéi programjat.

A palydzé nem vehet részt a nevelStestiileti értekezlet dontésének meghozatalaban akkor,
amikor az éltala benytjtott programrol szavaznak. (20/2012. (VIIL 31 .) EMMI rendelet 190. §
(4) bekezdés)

Megkérem a fenntarté képvisel6jét, hogy a szavazatgytijté doboz lezarasa elétt ellendrizze azt,
majd a szavazas végén legyen jelen a szavazatok Gsszesitésénél!

Megkdszonom a szavazatszamlalé bizottsag elndkének taj ékoztatojat!

A szavazas idejére sziinetet rendelek el.

Sziinet

A szavazatok leaddsa utin a bizottsig tagjai a fenntarté képviseldjének jelenlétében
megszamoljak a szavazatokat. A fenntarté képviseletében jelen van: Fonti Krisztina
alpolgarmester asszony, Csepreginé Volosinovszki Maria, az Oktatasi és Kézmiivelddési Iroda

vezet§je, Fenyvesi Valériat taniigyi-munkatigyi tigyintéz6

Megkérem a szavazatszamlalo bizottsag elnskét, hogy ismertesse a szavazas eredményét!
A szavazas soran 15 szavazatot adtak le a pedagégusok. Minden szavazat térvényes volt.
A szavazds soran 12 igen szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok 80 %-a.

A szavazds sordn 3 nem szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok 20 %-a.

Megkdsz6ndm a szavazatszamlalo bizottsag elndkének tdjékoztatojat és megallapitom, hogy a
titkos szavazas alapjan Vass-Szab6 Andrea vezetdi programjat a nevel6testiilet 12 igen, 3 nem

szavazat mellett tamogatja.






Most pedig az alkalmazotti koz6sség szavazasa kovetkezik. Az alkalmazotti koz6sség a
palyazo, Vass-Szabé Andrea személyére vonatkozik.

Elkésziiltek a szavazashoz sziikséges szavazdlapok. Minden lapon Vass-Szabé Andrea neve
szerepel. A szavazdlapra 0j nevet felirni nem lehet, mert az érvénytelen szavazatot jelent. A
szavazllapon két egymast keresztez6 vonallal kell jelolni a szavazatot az igen vagy nem
melletti négyzetben. Ha valaki mindkét négyzetbe tesz jelet, az szintén érvénytelen szavazatnak
szamit.

A szavazohelyiség a szomszédos nevel6i szobdban talalhatd teremben talalhato.

Egyszerre csak egy szavazo tartézkodhat a helyiségben. A szavazatszamlald bizottsag tagja a
bejaratndl adja at a szavazdlapot. A szavazolap atvételét a szavazé alairasdval igazolja. A
szavazohelyiségben toll talalhato.

A nevel6testiilet tagjai arrél szavaznak, hogy tdmogatjak-e a palyazo vezetdi programjat.

A palyaz6 nem vehet részt a nevelGtestiileti értekezlet dontésének meghozatalaban akkor,
amikor az altala benytjtott programrol szavaznak. (20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 190. §
(4) bekezdés)

Megkérem a fenntarté képvisel6jét, hogy a szavazatgyiijté doboz lezarasa el6tt ellenérizze azt,
majd a szavazas végén legyen jelen a szavazatok 6sszesitésénél!

Megkoszondm a szavazatszamlalé bizottsag elndkének tajékoztatéjat!

A szavazas idejére sziinetet rendelek el.

Sziinet

A szavazatok leaddsa utdn a bizottsdg tagjai a fenntarté képviseldjének jelenlétében
megszamoljak a szavazatokat. A fenntarté képviseletében jelen vannak: Fonti Krisztina
alpolgarmester asszony, Csepreginé Volosinovszki Méria, az Oktatasi és Kozmiivel6dési Iroda

vezetdje, Fenyvesi Valériat taniigyi-munkaiigyi iigyintézd

Megkérem a szavazatszamlald bizottsag elnokét, hogy ismertesse a szavazas eredményét!

A szavazas soran 29 érvényes szavazatot adtak le az alkalmazottak






A szavazas sordn Vass-Szabo Andrea 25 igen szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok

86,2 %-a.

A szavazas soran Vass-Szabé Andrea 4 nem szavazatot kapott, mely a leadott szavazatok
...13,8 %-a.

Megkdszondm a szavazatszamlal6 bizottsdg elndkének tajékoztatojat és megallapitom, hogy a
titkos szavazas alapjdn Vass-Szab6 Andrea személyét az alkalmazotti k6zosség 25 igen,.nem

(illetve esetleges érvénytelen szavazat szama) mellett timogatja.

Megkérdezem, hogy kivan-e valaki sz6lni?

Fonti Krisztina megkdszonte Imrikné Krébecz Anita 6vodavezetd eddigi munkajat és Vass-
Szabo Andrea palyazatat. Kivéanja, hogy tovabbiakban is sikeres egyiittmiikodés legyen a
vezetés €s az alkalmazottak kozott, €s az ide jar6 csaladok tovabbra is szivesen hozzak majd
gyermekeiket ebbe a7 intézménybe, mert megmarad majd a kival6 pedag6giai munka és
egytttmitkodés.

Befejezésiil a levezetd elndk megkoszonte, hogy a fenntartdé képviseldi jelenlétiikkel
megtisztelték rendk ' értekezletiinket! A nevelbtestiileti és alkalmazotti értekezletrdl késziilt
jegyzokonyvet, a jelenléti iveket és a véleményeket atadom a palyaztaté képviseldjének,

Csepreginé Volosin-: =zki Méridnak.

Az értekezletet bel " >~2ttnck nyilvanitom.

Budapest, 2019. novber 21,
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Az integral6 nevelést és fejlesztést segitd munkak6zosség véleményezése

Vass - Szabé Andrea Intézményvezet6i palyazatardl

Vass - Szab6 Andrea palyazatat az intézmény Pedagdgiai Programjanak és az alkalmazotti
kozosség észrevételeinek figyelembevételével készitette el.

Palyazataban egy szakmailag aldtamasztott, fejlédéskézpontl jovéképet fogalmazott meg.

Ugy mint:

- Szakmai helyzetelemzést és a munkavallaloi visszajelzéseket is figyelembe véve tobb teriileten
rovid,- kozép,- illetve hosszutavu célokat és feladatokat fogalmaz meg.

- Szakmai mddszerek megijuldsa, meglévék tovabbfejlesztése az élményalapti tanulasi
tevékenységben, a szabad jaték fontossaganak kiemelésével.

- Az integral6 nevelés elmélyitése az inkluziv nevelés iranyaba.

- Tovabbképzések tdmogatdsa, pedagdgus mindsitési eljarasok lefolytatasa, ehhez szakmai
segitségnyujtas biztositasa.

- Csalad- intézmény - szakszolgalat, gyermekvédelmi rendszer kapcsolattartasanak fejlesztése.

- Alkalmazotti kdzosség egyiittmiikodési hatékonysigénak novelése, csapatmunka erdsitése.
Intézmény szintii egység kialakitasa.

- Szakmai csoportok, munkakdzdsségek milkodésének fejlesztése, az ovodapedagogusi
kompetencidkra hangsulyt fektetve. Reméljik a nevelési programunk kiemelt feladatahoz
(egeészséges €életmddra nevelés és kdrnyezeti nevelés) kapcsolodd Kornyezeti munkakozosség
megmaradhat, hangsiilyosabb forméaban.

- Emberi és szakmai megbecsiilés, vezetdi szemle és dnértékelések tamogatasaval.

Osszegzés: o Lo,
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f

A palyazo atfogo fejlddéskozponti jovét céloz meg, melyet timogatni tudunk.

Készitette: Kocsis Tiinde munkakz6sség vezetd, a szakmai kdzosség véleményének alapjan,
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Targy: Vass- Szab6 Andrea pélyazatanak véleményezése, mely a Budapest Févaros XII.
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal az Orbanhegyi Ovodak (1126 Budapest Orbénhegyi ut

YV

3/A és Kiss Janos altdbornagy utca 31-33/A) dvodavezet6i pozicidjara keriilt meghirdetésre

Tisztelt Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidéki Onkormanyzat!

Vass-Szabd Andrea pélydzatat mind alaposan &tolvastuk. Egybehangzé véleményiink a
kovetkezé:

Osszeszedettnek, szakmailag is és vezet§i szempontok alapjan is kompetensnek itéljiik meg
szemelyét. Sok tapasztalat van a hata mégétt, mely tapasztalatokat remélhetéleg az
Orbénhegyi Ovodakban is sikerrel fog kamatoztatni.

Bar évodavezetdi tapasztalata nincs, szakmai vezeté és dvodavezetd- helyettes mar volt és
lathatéan folyamatos dnképzésre térekszik.

Rendkiviil szimpatikus, hogy megkérdezte az 6voda dolgozéit a munkahelyi prioritasokrol,
fontos neki a tdmogaté és inspirdléd munkahelyi légkér megteremtése.

A sziil6i vélasztmany teljes mértékben, ellentmondas nélkiil tamogatja Vass-Szabé Andreat.

Kdszbnettel: — I

Santané Gyovai Eszter (a sziilGi valasztmany tagja)

Kelt: Budapest, 2019. 11. 18.
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Adatok

Az intézmény neve: Orbanhegyi Ovodak

Cime: 1126 Budapest, Orbanhegyi ut 3/a.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata
A megpalyazott allashely: 6vodavezetdi allas

A palydzé neve: Vass-Szabd Andrea

3. A palyazé szakmai kompetenciai

Vass-Szabo Andrea 6vondi palyafutasat 1990-ben kezdte meg Totkomldson,
2010 6ta dolgozik budapesti intézményekben: 3 évig a Bobita Ovodéaban, 2013
6ta jelenlegi munkahelyén, a Sztehlo Gabor Evangélikus Ovoda, Altaldnos
Iskola és Gimnaziumban. Palyafutisa sordn az évodapedagégusi munka
mellett volt munkakdzdsség-vezets, 6vodavezetd-helyettes, szakmai vezetd is.
Szakmai fejlédését tovabbképzések garantaljak, melyekbdl néhany:

Hittanar és neveldtandr, mesterképzés, MA

Kistérségi taniigy igazgatdsi szakértd

Ovodai kozoktatdsi szakértd

Szakértdk felkészitése a Mesterpedagdgus fokozatot célzé minlsitésére
Féiskolai  hallgaté, gvakornok  pedagégusok  felkészitése a
pedagogusmindsitésre

A fenti képzések azt bizonyitjdk, hogy a pdlydzé folyamatosan bévitette
azokat a kompetencidit, melyek garancidi lehetnek a magas mindségii,
vezetoi munkavégzésnek.

Vass-Szabo Andrea  fels6fokd  dvodapedagdgusi végzettséggel és
szakképzettséggel,

e 29 éves szakmai gyakorlattal,

e pedagdgus szakvizsgdaval,

e magyar allampolgarsaggal és

e biintetlen eldélettel rendelkezik.




4. A vezetdi palydzat atfog6 szakmai elemzése
4.1. A palyazé szakmai motivacidéja

Vass-Szabé Andrea a majd 30 éves palyafutdsa soran bejarta a
pedagdguspilya tobb fokozatit az dvodapedagdgustél a mesterpedagdgusig.
Ez id6 alatt tevékenységeire jellemzé volt a folyamatos tanulas és fejlédés.
Munkéja terén kulcsszavai a szakmai elkStelezettség és alazat, az egymais
iranti tisztelet, megbecsiilés, elismerés, szorgalom — melyeket vezetdként is
szandékaban all kovetni.

Jelen pdalyazat benyujtasanak motivdcidja: a palyazé az elmult 29 évben sok
tapasztalattal és tudassal gazdagodott, melyeket szeretne tovabbra is az
O6vodai nevelés szolgalatdba 4llitani és az O6vodavezetés teriiletén
kamatoztatni. Vezetdi tevékenységét a helyi kozoség egyiittmiiksdésével, egy
kiegyensulyozott, nyugodt munkahelyi 1égkdér biztositasaval, ill. az
intézményi kommunikdcié fejlesztésével kivanja megoldani.

A palyazo motivdltsdga garantdlt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum helyzetképe az alabbi szempontok szerint tagoldodik:
v Az 6voda sajéatos arculata, jellemzéi
v' Az 6vodara jellemzd pedagégiai folyamatok
v Az 6voda kapcsolatrendszere
v Az 6voda személyi, szakmai feltételei
Az elkészitett helyzetelemzés nem tér ki az intézmény szolgaltatasait igénybe

vevo csaladok, gyermekek jellemzbire, igényeire, sziikségleteire.

A helyzetkép megéllapitasai tartalmazzdk az intézményi mikédés
legfontosabb elemeinek jellemzdit, a pedagdgiai folyamatok fokuszait.

Vass-Staboé Andrea képes az intézmény kiilsé és belsd feltételrendszerét,
miikodési jellemzdit vezetéi aspektusbol — helikopterszemlélethl -
szemlélni, bemutatni, kezelni.



4.3. Vezetési stratégia vizsgdlata

4.3.1. Célok elemzése

A palyazo altal a vezetdi koncepcioban megfogalmazott stratégiai célok az
alabbi rendszerben keriiltek megfogalmazdisra:

1. A pedagégus kompetenciik fejlesztésére iranyulé célok
A cel érintett teriiletei: modszertani felkésziiltség, pedagégiai folyamatok,
tervezes, Onreflexid, a tanulds tdmogatdsa, a gyermek személyiségének
fejlesztése, a fejlédés nyomonkévetése, kommunikécié és szakmai
egyittmikddés, elkdtelezettség és szakmai felelésségvallalas.

2. A vezetdi kompetencidk fejlesztésére vonatkozé célok
A cél érintett teriiletei: pedagdgiai folyamatok, szervezeti és mikodési
folyamatok, valtozasok, az intézményben foglalkoztatottak vezetése és
operativ irdnyitasa, vezet6i kompetenciak fejlesztése.

3. Az intézményfejlesztésre vonatkozo fejlesztési célok
A ceél érintett teriiletei: pedagégiai folyamatok, szemelyiség- és
kozOsségfejlesztés, eredmények, belsé kapcsolatok, egylittmikodés,
kommunikdacid, az intézmény kiilsé kapcsolata, a pedagégiai munka feltételei,
az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjanak és a Pedagédgiai Program
céljainak valé megfelelés.

A megjelenitett célrendszer megfelel a dokumentum elézd fejezeteiben
megrajzolt helyzetképnek, az é6voda eddigi gyakorlatinak, a Nemzeti
Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, a
Senntarté dltal meghatirozott alapfeladatoknak, a korszeri vezetési
elveknek.

4.3.2. Feladatok elemzése

A vezetdi koncepcié a célokhoz illeszkedé feladatrendszert tartalmaz, a
kovetkezb csoportositasban:

Pedagogiai folyamatok

Személyiség és kizisségfejlesztés

Eredmények

Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcié

Az intézmény kiilsd kapcsolatai

A pedagogiai munka feltételei (Személyi feltételek; Az Ovodai Nevelés
Orszdgos Alapprogramjinak és a Pedagégiai Program céljainak valoé
megfelelés)

YVVVVVY

A tervezett feladatok 6sszhangban vannak a vezetdi padlydzat céljaival, a
helyzetelemzésben megfogalmazott megillapitésokkal.

A feladatrendszer fékuszdban maga az intézmény és annak legfontosabb
partnerei, a gyermekek, a sziilék, illetve a dolgozék dllnak.



5. Osszefoglalas

A Vass-Szabo Andrea altal benyujtott palydzat megfelel a torvényi és a
szakmai feltételeknek: tartalmi felépitése logikus, az intézmény mikodési
jellemzdit és folyamatait vezetoéi aspektusbél — helikopterszemléletbdl —
kezeli.

A helyzetkép megallapitasai tartalmazzdk az intézményi mikddés
legfontosabb elemeinek jellemzéit, a pedagdgiai folyamatok fokuszait.

A kitizott célok, a tervezett feladatok egyértelmiiek, rendszerezettek,
szamonkérhetéek, koherensek a dokumentum helyzetképével, az 6voda
eddigi gyakorlatival, a Nemzeti Kéznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés
Alapprogramja szellemiségével, a fenntarté 4ltal meghatarozott
alapfeladatokkal. A feladatrendszer fokuszaban maga az intézmény és
annak legfontosabb partnerei, a gyermekek, a sziilék, illetve a dolgozok
allnak.

Vass-Szabé Andrea felséfokd dvodapedagdégusi végzettséggel ¢és
szakképzettséggel, 29 éves szakmai gyakorlattal, pedagégus szakvizsgaval,
magyar dllampolgarsaggal és biintetlen eldélettel rendelkezik, igy a
palyazati Kkiirdas feltételeinek megfelel. Jelen palyazat benyuajtasinak
motivacioja: a majd 30 éves gyakorlati tapasztalat és tudas megosztasa és
kamatoztatiasa az 6vodavezetés teriiletén. Munkaja terén kulcsszavai a
szakmai elkdtelezettség és alazat, az egymas iranti tisztelet, megbecsiilés,
elismerés, szorgalom - melyeket vezetéként is szandékaban all kivetni.

A palyazo folyamatosan bévitette/béviti képzéseken azokat a
kompetencidit, melyek garancidi lehetnek a magas mindségii, korszerii
vezetoi munkavégzésnek.

Vezetoi elkotelezettsége, motivacidoja garantalt.

Debrecen, 2019. november 8.

Nagy Agnes

kdzoktatasi szakértd
ig.sz.: SZ021699



