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Tisztelt Alpolgirmester Asszony!

A Virosmajori Ovodik Csermely Tagdévodijinak Szili Kozossége hivatkozassal VII/405-
2/2026. iktatdsi szdmi megkeresésére a nemzet k6zneveléstdl sz616 2011. évi CXC. térvény 83. §
(4) bekezdése alapjin az aldbbiakban fejti ki véleményét a Varosmajori Ovodik Csermely
Tagoévodaja, mint feladatellitdsi hely tervezett megsziintetésével kapcsolatban, remélve, hogy
allasfoglalasunkat érdemi egyeztetés kdveti majd.

Mint az alibbiakban ez részletesen bemutatdsra keriil, a Sziil6i Kozdsség, illetve —ahogyan
azt a t6bb, mint 1.600, a peticiot timogatd aldirds bizonyitja — az érintettek és érdekeltek
kére sem tartia a képviseld-testilet dltal 2026. janudr 29-én elfogadott
Szdndéknyilatkozatot, valamint a Virosmajori Ovodik Sziildi Kozosségének elnékéhez
beérkezett megkeresésben foglaltakar elfogadhaténak. Mind a kévetett eljirdsrendet, mind
a hivatkozott (felentGs hibikat tartalmazd) adatokat és az azokbdl levont (téves)
kovetkeztetéseket illetden szdmos hidnyossdgot tirtunk fel. Vilaszunkban igyekeztiink
ezeket kimeritéen bemutatni és elemezni, ugyanakkor ezt megnehezitette az a koriilmény,
hogy a szindéknyilatkozathoz és a megkereséshez felhasznélt adatok és informdciok nem
keriiltek a térvény dltal elvirt mértékben és mindségben a sziiloi k6z0sség részére dtaddsra.
Az dnkormanyzati megkeresés se alternativ megolddsokat, se a Csermely Tagdvoda
sajdtossdgait nem vizsgdlta, azokat nem vette figyelembe.

1. Eljarasi kifogasok

1. A jogszabaly altal elirt informaciék hozziférhetévé tétele nem tortént meg
Alpolgirmester asszony megkeresésében nem tett hozzaférhet6vé minden olyan
informaciot, amely a tervezett fenntartdi dontés meghozataldhoz rendelkezésére All,

(ellentétben a nemzeti kéznevelésrdl szolo 2011, évi CXC. toérvény 83. § (3) bekezdésében
foglalt jogszabilyi el6irissal), tovibbé a rendelkezésre all6 informacidink szerint dtruhdzott
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fenntart6i iranyitasi jogositvanyaival visszaélve intézkedéseket foganatositott arra is, hogy az
6vodavezetok ne szolgaltassanak adatokat a Sziil6i Kozosség szamara, erre tekintettel jelen
allasfoglalasunk csak a megkeresésében ismertetett adatokra reflektal, ideértve a 2026.
februar 18. napjan tartott sziil6i értekezleten elhangzottakat is.

Kérjiik, hogy alpolgarmester asszony sziveskedjen a teljes dontés-el6készitési anyagot
(atfogd adatgytjtés és elemzés, szakért6i vélemény, szakmai és személyes egyeztetések tartalma,
jegyz6konyvek) haladéktalanul megkiildeni résziinkre, és felhivjuk szives figyelmét, hogy a
nemzeti kézneveléstdl szolo 2011. évi CXC. térvény 83. § (3) bekezdés alapjan a sziil6i
k6zosség véleményének kialakitasara nyitva allo, tizendt napos hataridé akkor veszi
kezdetét, amikor minden olyan informaci6é, amely a tervezett fenntartéi dontés
meghozatalahoz rendelkezésre all, teljeskériien hozzaférhetévé valik az érdekeltek
szamara.

A véleményezési hataridé nem biztosit érdemi részvételt

Alpolgarmester asszony megkeresése 2026. februar 13-an kelt, a véleménynyilvanitasi hataridé
2026. marcius 2. A 15 napos hataridé a toérvényi minimum-el6irasnak ugyan megfelel, azonban
egy olyan doéntéstervezet érdemi vizsgalatara, amely tobb szaz, minddsszesen 537
kisgyermek és csalad életét alapvetSen érinti (a megszintetés folytan kozvetlenil 164, az
atiranyitas folytan kozvetetten azonban még tobb, 373 kisgyermek és csalad életét), ez a
minddssze 17 naptari nap (11 munkanap) meglehetésen révid. A sziléi kozosségnek e révid
hatarid6é alatt kellene az Osszes érintett szulét tajékoztatnia, véleménytket kikérnie, a
hivatkozott adatokat ellenériznie, esetlegesen szakért6i véleményt beszereznie, majd érdemben
allast foglalnia. A nemzeti kéznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdésének
teleologikus értelmezése érdemi véleményezési lehetdséget feltételez, nem csupan egy
formai el6iras. A sziik hataridé szabasa véleménylink szerint a véleményezési jog
kiiiresitésére alkalmas.

Kérjiik, hogy alpolgarmester asszony a véleményezési hataridét legalabb 30 nappal
meghosszabbitani sziveskedjen — természetesen az Osszes megkivant informacié
hozzaférhet6vé tételének napjatol szamitva.

A munkacsoport miikédésének atlathatatlansaga

A megkeresés hivatkozik egy 2025 szeptemberében létrehozott munkacsoportra, amely 4
alkalommal tGlésezett.

A munkacsoport tagjainak kilétét a mai napig nem hoztak nyilvanossagra; a
kéznevelési tanacsnokot, akinek feladata lenne a kertlet kéznevelési koncepcidjanak,
valamint az 6nkormanyzat feladatellatasi, intézményhaldzat-mikodtetési és fejlesztési tervének
véleményezése, nem vontak be a folyamatba; és a 2026. februar 18. napjan megtartott szul6i
értekezleten elhangzottak szerint a munkacsoport munkajaban a keriileti helyzetet és
legf6képpen az érintett 6vodakat ismerS, a fennallé6 6vodai helyzetrdl tajékozott
szakmai (pedagoégiai) szakember nem vett részt.

Az érintetteket, azaz a Varosmajori Ovodak vezetSjét és Szildi Kozosségét szintén nem
tajékoztattak sem a munkacsoport 1étrehozasardl, sem annak munkéjardl, az évodavezetéi és a
szul6i képviselet biztositasa nem tértént meg. A munkacsoport jegyzékonyvei, elemzései,
szakért6i véleményei a Sziléi K6zosség szamara a mai napig nem hozzaférhetdk.



Kérjiikk, hogy a munkacsoport miikddésére vonatkozé teljes anyagot ugyszintén
sziveskedjen megkiildeni résziinkre

II. Erdemi allasfoglalas

Alapvetés: az 6vodai ellatas az 6nkormanyzat egyik kiemelt alapfeladata. A kotelez6 feladatellatas
prioritast élvez. A koéltséghatékonysagi, gazdasagossagi szempontok nem adhatnak alapot
a kotelez6 feladatellatas intézményeinek indokolatlan redukalasahoz.

Az ismertetett fenntartoi allaspont ellendrizetlen, téves adatokra alapozott, helyenként a targyhoz
nem tartozé adatokkal van teletGzdelve, koévetkezetlen, hibas adatokbdl hibas
kovetkeztetéseket von le, és nem felel meg a legalapvet6bb szakmai kévetelményeknek sem.

1. Normativ tamogatasok

A nemzeti kézneveléstdl sz6l6 torvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet
37/B. § bekezdése alapjan az atlagbéralapa tamogatas, a gyermek- és tanuloétkeztetéshez
nyujtott tamogatas igénybevételének feltétele, hogy a koznevelési intézmény rendelkezzen
OM azonositoval.

1.1. Pedagoégusok atlagbéralapu tamogatasa jogcim:

Magyarorszag 2026. évi kozponti kéltségvetésérol szolo 2025. évi LXIX. térvény 2. mellékletének
3.1. pontja szerint az évodaban az atlagbéralapt tamogatast a 2. melléklet II. rész 14. pontja szerint
kell megallapitani, 3.2. pontja alapjan az 6évodai nevelésben részesiilé gyermekek szamanak
meghatarozasa a 2. melléklet II. rész 12.1. pontjaban leirtak szerint torténik.

Magyarorszag 2026. évi kozponti kéltségvetésérol szolo 2025. évi LXIX. térvény 2. mellékletének
14.2. pontja alapjan az atlagbér-alapu tamogatas az 6nkormanyzatot az altala fenntartott
6vodakban foglalkoztatott meghatarozott nevelés-szervezési paraméterek szerint szamitott
pedagéguslétszam utan illeti meg. E tekintetben egy intézménynek kell tekinteni az egy OM-
azonositoval és alapité okirattal rendelkezé o6vodat, beleértve az o6voda valamennyi
feladatellatasi helyét (székhely, tagintézmény, telephely) akkor is, ha az alapité okiratban a
tagintézményként vagy telephelyként nevesitett feladatellatasi hely a fenntartotdl eltérd telepiilésen
van.

1.2. Az 6vodaban foglalkoztatott pedagégusok nevelémunkajat kozvetleniil segit6k
atlagbéralapu tamogatasa jogcim

Magyarorszag 2026. évi kozponti kéltségvetésérol szolo 2025. évi LXIX. térvény 2. mellékletének
17.2. pontja alapjan a segitéi 1étszam meghatarozasakor a Puétv. Vhr. szerinti pedagogiai
asszisztens csak azon intézménynél vehetd figyelembe, ahol legalabb 3 csoport mikodik.



1.3. A telepiilési 6nkormanyzatok egyes kéznevelési feladatainak tAimogatasa jogcim

Magyarorszag 20206. évi kézponti koltségvetésérol 2025. évi LXIX. torvény 2. mellékletének 12.1.1.
pontja alapjan az 6évodai nevelésben részesiild gyermekek szamanak meghatarozasa
(beleértve a sajatos nevelési igényl gyermekeket is) az 6voda 2025/2026. és 2026/2027. nevelési
év oktober 1-jei koznevelési statisztikai adata, az 6vodai ellatast a targyévet megel6z6 év oktdber
2-a és december 31-e vagy a targyév oktober 2-a és december 31-e k6z6tt elsé alkalommal
ténylegesen igénybe vevék szama (és a létszamadatokat megalapoz6é nyomtatvanyok,
nyilvantartasok) alapjan torténik.

A normativ tamogatasok tehat intézményi egységenként jarnak, és nem feladatellatasi
helyenként. A Virosmajori Ovodak székhely- és tagévodija normativ tamogatasi szempontbol
egy intézményi egységnek tekintendd, tekintettel arra, hogy egy OM-azonositoval (034487) és
alapit6 okirattal rendelkeznek.

Az 6vodai nevelésben részesiil6 gyermekek szamanak meghatarozasa soran (azaz a
létszamadatok tekintetében) pedig nem kizardlag a targyév oktober 1-jei kbznevelési statisztikai
adata vehet6 figyelembe, hanem az 6vodai ellatast a targyév oktober 2-a és december 31-e
ko6zott els6 alkalommal ténylegesen igénybe vev6k szama is.

2. Létszamadatok és kihasznaltsag

A nemzeti koznevelésrél szol6 2011. évi CXC. torvény 47. § (7) bek. alapjan az integraltan nevelt
sajatos nevelési igényti gyermekek szamitasa a létszamadatoknal az alabbiak szerint torténik.
Az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés fejlédési zavarral kiizdé sajatos
nevelési igényl tanulot két gyermekként, a mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), kozépsilyos
értelmi fogyatékos, autizmus spektrumzavarral kiizd6é vagy halmozottan fogyatékos gyermeket,
tanul6t harom gyermekként kell figyelembe venni az o6vodai csoport, iskolai osztaly,
kollégiumi csoport létszamanak szamitasanal, ha nevelés-oktatasuk a tobbi gyermekkel,
tanuloval egytitt torténik.

2.1. Létszamadatok ¢és kihasznaltsag az Onkormanyzati fenntartasa o6vodak
vonatkozasaban:

A hivatalos Kéznevelési Informaciés Rendszerbdl (KIR) elérhetd és kikért adatok alapjan
(M/1. melléklet) szamitasokat végeztiink az 6nkormanyzati fenntartisi évodak létszamadatairol
és kihasznaltsagarol (M/3. melléklet), ami alapjan az alabbi megallapitasokat tehetjiik.

A 2026. januar 1-jei (2025. december 31-ei) adatok figyelembevételével a természetes
gyermeklétszam 1182 f6, a szamitott gyermeklétszam 1248 f8, a természetes létszam szerinti
csoportatlag 18,84 f6, median érték 18,64 6, a szamitott 1étszam szerinti csoportatlag 20,07 £6,
median érték 20,39 f6. Az engedélyezett féréhelyek szama 1501, a kihasznaltsig szamitott



gyereklétszam figyelembevételével 83,14%. Az Alapité okiratban szereplé féréhelyek szama 1696,
a kihasznaltsag szamitott gyereklétszam figyelembevételével 73,58%.

A 2025. oktéber 1-jei adatok figyelembevételével az 6nkormanyzati fenntartasu 6vodak
természetes gyermeklétszama 1161 f6, szamitott gyermeklétszama 1211 6, a természetes 1étszam
szerinti csoportatlag 18,56 £6, median érték 18,15 £6, a szamitott létszam szerinti csoportatlag 19,50
f6, median érték 19,63 £f6. Az engedélyezett féréhelyek szama 1501, a kihasznaltsag szamitott
gyereklétszam figyelembevételével 80,68%. Az Alapité okiratban szereplé féréhelyek szama 1696,
a kihasznaltsag szamitott gyereklétszam figyelembevételével 71,40%.

2.2. Létszamadatok és kihasznaltsag a Varosmajori Ovodak vonatkozasaban:

A 2026. januar 1-jei (2025. december 31-ei) adatok figyelembevételével a szamitott
gyermeklétszam 153 £8, a természetes létszam szerinti csoportatlag 20,43 £6, a szamitott létszam
szerinti csoportatlag 21,86 6. Az engedélyezett és az Alapité okiratban szereplé féréhelyek szama
160, a kihasznaltsdg természetes gyermeklétszam figyelembevételével 89,38%, szamitott
gyereklétszam figyelembevételével 95,63%.

A 2025. oktober 1-jei adatok figyelembevételével a szamitott gyermeklétszam 148 f6, a
természetes létszam szerinti csoportatlag 20,00 6, a szamitott 1étszam szerinti csoportatlag 21,14
f6. Az engedélyezett az alapité okiratban szereplé férShelyek szama 160, a kihasznaltsag
természetes  gyermeklétszam  figyelembevételével — 87,50%,  szamitott  gyereklétszam
figyelembevételével 92,50%.

2.3. Létszamadatok és kihasznaltsag a Csermely Tagévoda vonatkozasaban:

A 2026. januar 1-jei (2025. december 31-ei) adatok figyelembevételével a szamitott
gyermeklétszam 32 f6, a természetes létszam szerinti csoportatlag 15,50 6, a szamitott 1étszam
szerinti csoportatlag 16,00 £8. Az engedélyezett és az Alapité okiratban szereplé férShelyek szama
45, a kihasznaltsag természetes gyermeklétszam figyelembevételével 68,89%, szamitott
gyereklétszam figyelembevételével 71,11%.

Az onkormanyzati megkeresés kihasznaltsagra vonatkozo téves kovetkeztetése abbol adodik,
hogy nem a fentieckben bemutatott, aktualis és mar teljes csoportlétszamokkal kalkulal, hanem a
2025. oktoéber 1-jei, évkezdési allapottal. Emiatt a ténylegesnél alacsonyabb kihasznaltsagi
adatot mutat be. Mindez a kertleti 6vodak dinamikdjat és muakodését ismeré szakember
bevonasaval elkertlhetd lett volna.

A Csermely Tag6voda életében a 2025/2026-0s nevelési év az elsG, amelyben a természetes és a
szamitott létszam a 85%-os kihasznaltsag ald csokkent: 2013 és 2019 kozott a szamitott
létszamadatok 100%-ot meghalado telitettséget mutattak, de 2019 és 2024 ko6zott is 90% folotti
kihasznaltsagrol tanuskodtak.



Megjegyezzik, hogy a megkeresés 5. oldalan szereplS tablazat, amely a Csermely Tagévoda
kihasznaltsag-cs6kkenését hivatott alatamasztani, is éppen azt igazolja, hogy jelen nevelési év az
els6 olyan év, amikor kevesebb, mint 38 a betoltott fér6helyek szama, amelynek legf6bb oka
egyébként a 2024 /2025-6s nevelési évben elballagok kivételesen nagy szama (22 £6) volt.

Csermely tagovoda létszamadatai
(KIR)
Ev 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
terr,nes%etes 47 47 50 “ 44 45 48 44 42 41 38 40
létszam
szamitott 47 47 50 45 45 45 48 # 42 41 39 41
létszam

1

Felhivjuk a figyelmet tovabba arra is, hogy a megkeresés 6. oldalan tévesen szerepel, hogy a
kiscsoportosok 1étszama a 2025/2026-os nevelési évben mar csak 9 £6, a valésagban ez 2025.
oktober 1-jén 14 £6 volt, 20206. januar 1-jén pedig mar 17 f6 (szamitott 1étszammal 18 £6).

A csoportok tervezésénél ugyanakkor fontos —a késébbiekben részletezett pedagdgiai szempontok
részeként — szamolni a testvérgyermekek érkezésével. Ez alapjan a sziléi kozosség szamara
(szandéfenyilatkozattal igazoltan — 1d. M/4. melléklet) rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjin a
2026/2027-es nevelési évben legalabb 13 gyermek (nagyrészt testvér) tervez csatlakozni a Csermely
Tagévodihoz. Ez kiegészil még azzal a legalabb 8 gyerekkel, akiknek a sztlei a 2027/2028-as
nevelési évben szeretnék majd a Csermely Tagévodaba {ratni a gyermekiiket. Mint ismert, a
2025/2026-0s nevelési év végén mindossze 4 gyermek fog elballagni az 6vodabdl (mig varhatéan
2026/2027-es nevelési év végén is legfeljebb 10), ennek figyelembevételével a 2026/2027-es
nevelési évre ismét legalabb 41 f6re fog emelkedni a tagévoda szamitott 1étszama, valamint legalabb
91,11%-ra a kihasznaltsaga, amely varhatéan — az emlitett el6zetes informaciok alapjan — a
2027/2028-as nevelési évben sem fog jelentGsen csokkenni.

2.4. A Csermely Tagévoda az 6nkormanyzati fenntartasi 6vodak kozott

Még ha a Csermely Tagoévodat nem intézményi szinten vizsgaljuk is, az 6nkormanyzati é6vodak
kihasznaltsagi sorrendjében messze nem szamit alacsony kihasznaltsagu feladatellatasi helynek,
2026 januar 1-jei szamitott létszam szerinti 71,11%-o0s kihasznaltsagi arannyal a kézépmezdénybe
tartozik. A Varosmajori Ovodakkal egyiittesen szamolva pedig a masodik legmagasabb
(95,63%-o0s) kihasznaltsagi aranyt produkalja. Ennck levezetését az M/3. melléklet tartalmazza.

Erthetetlen szamunkra, hogy az 6vodaracionalizalasi 1épések tervezésekor hogyan eshetett a
valasztas tobbek kozott éppen a Csermely Tagdévoda, mint feladatellatasi hely, tervezett
megsziintetésére, mikézben lényegesen alacsonyabb kihasznaltsaggal rendelkez6 6vodak is vannak
a kertiletben.

1 A KIR historikus adatai nem tartalmazzak, hogy egy gyermek 2 vagy 3 SNI-ponttal szerepel, csupan az SNI-s
gyermekek 6sszlétszamat. A tablazat szamitasai abbdl az egyszerGsité feltételezésbdl indulnak ki, hogy minden SNI-s
gyermek 2 pontos, ezért a becstlt létszam valoszintleg alulértékelt.
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Kifogasoljuk tehat a megkeresés 3. oldalan szerepld, félrevezet$ tablazatot, amely a Csermely
Tagovodat a 70% alatti kihasznaltsaggal mikodé 6vodak kozé sorolja, mikézben az elmult 6t év
atlaga alapjan 85% feletti a kihasznaltsag, és szamitott 1étszam szerint most is 70% felett van.

3. Demografiai adatok

A Kozponti Statisztikai Hivatal Budapest XII. kerilet lakénépességére vonatkozoé hivatalos
statisztikdja szerint a kertleti lakohellyel rendelkezd 6 év alatti korosztaly 1étszamadatai (M/2.
melléklet) 2022 és 2025 kozott lényegesen eltérnek a hivatkozott szakértéi vélemény
létszamadataitol (ezt kétféleképpen is szemléltetjik, tekintettel arra, hogy az osztilyozasi modszer
eltérhet):

Ev Onkormanyzati szakért6i vélemény Ev KSH adatok
3 év alatti 3-6 éves
3 év alatti 3-6¢ .. ..
v i 2 . e’ves | Osszesen korosztaly (f6)|korosztily (f6)] Osszesen
korosztaly (f6)|korosztaly (f6) , ,
0-2 éves 3-6 éves
2022 2209 1859 4068 2022 1561 2298 3859
2023 2124 1776 3900 2023 1554 2272 3826
2024 1364 1741 3105 2024 1508 2248 3756
2025 1226 1679 2905 2025 1390 2233 3623
Ev Onkormanyzati szakérti vélemény Ev KSH adatok
3 év alatti 3.6 & 3 év alatti 3-6 éves
< Zfa . i e’ves | Osszesen korosztaly (f6)|korosztily (f6)] Osszesen
korosztaly (f6)|korosztaly (f6) i )
0-3 éves 4-6 éves
2022 2209 1859 4068 2022 2165 1694 3859
2023 2124 1776 3900 2023 2075 1751 3826
2024 1364 1741 3105 2024 2063 1693 3756
2025 1226 1679 2905 2025 1942 1681 3623

A megkeresésben k6zolt tablazat szerint a 3 év alatti korosztaly 1étszamadata tekintetében
2023 és 2024 kozott 36%-os csokkenés kovetkezett be, ezzel szemben a Kézponti Statisztikai
Hivatal altal k6zolt, Budapest XII. kertlet lakonépességére vonatkozo hivatalos adatok szerint
ez a cs6kkenés mindéssze 3 %-os volt.

A tablazatok Osszevetésébdl kittinik, hogy az 6nkormanyzat adatsorabol 2024-ben és 2025-ben is
nagysagrendileg 700 gyermek hianyzik, amit indokolhat esetleg, hogy a 2024 el6tti id&szakra
vonatkozoan mas adatforrasbdl vagy mas modszerrel allapitottak meg a gyermekek szamat, mint
2024-t61 kezdve.

2 Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu), Budapest XII. kerilet lakonépessége, egyedi kérésre 6sszeallitott
tablazatos adatallomany. A dokumentumban foglalt szamitasok és az azokbdl levont kovetkeztetések kizardlag a
Csermely Ovoda szil6i munkak6zsségének, mint szerzének a szellemi termékei.
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Barmi is az oka a hianynak, alapvetd jelentségtinek tartjuk az okok tisztazasat, mivel a 3

éven aluli gyermekek szama kulcsfontossagt adat az 6vodai fér6helyek tervezésénél, hiszen
ebbdl a korosztalybdl kertilnek ki a kdvetkezd 3 év 6vodas gyermekei.

Amig az onkormanyzat nem rendelkezik megbizhat6 adatokkal a 3 éven aluli gyermekek szamat
lletéen, feleltlenség a sziikséges férShelyekre vonatkozéan barmilyen kovetkeztetést
levonni. Ehhez hozzatesszuk tovabba, hogy a 3 éven aluli gyermekek 1étszamabdl csak a kévetkezo
3 évben sziikséges féréhelyekre lehet kovetkeztetéseket levonni, mig egy hosszatava dontésnél
figyelembe kell venni az 5-10 év mulva varhat6 gyerekszamot is az egyes korzetekben, ami
sokkal alaposabb statisztikai szamitasokat, el6rejelzéseket feltételez.

Fentiek alapjan vitatjuk az alabbi megallapitasokat:

WA feltart adatok egyértelmiien jelzik azokat a strukturdlis, létszdm-, valamint a3 alacsony kibaszndltsaghdl
Jfakadd és nem mellesleg szakmai kibivasokat, amelyek ravildgitanak arra, hogy elkeriilhetetlen az dvodai
elldatorendszer tudatos és stratégiai sijragondoldsa.

Az elmiilt it évben a keriiletben élo, elsdsorban 3 éven aluli gyermekek sama erdteljes csokkenést, a 3-6 év ko0t
életkorii gyermekek s3dma meérsékeltebb csikkenést mutat.”

Valamint azzal sem értiink egyet, hogy , jelenleg dltalinosan elmondhatd, hogy az, dvodakba jelentkezik kiziil

minden gyermek sdamdra bigtositott a férdhely, emellett a jelentkezok, illetve a ténylegesen beiratott gyermekek
szama évrdl évre csikkenést mutat.”

A XII. keriileti lakoéhellyel rendelkezd gyermekek szama messze meghaladja az
onkormanyzati fenntartasti 6vodakba jaré gyermekek szamat, ebbdl kovetkezéen nem allja
meg a helyét az az dllitds, hogy minden gyermek szamara biztositott a féréhely, tovabba az sem,
hogy a gyermekek szamanak cs6kkenése egyenes aranyban kellene alljon a jelentkezsk és a
ténylegesen beiratott gyermekek szamanak csékkenésével — ez ugyanis nem torvényszertiség: a
sziiletésszamok stagnaldsa, esetleges ujboli emelkedése nem zarhaté ki, illetSleg a sziiletésszamok
stagnalasa vagy csokkenése mellett is fenntarthaté vagy névelhet6 a gyermeklétszam, ahogy ezt a
nem Onkormanyzati fenntartasi 6vodak példija bizonyitja. A pedagdgiai javaslatban (M/5.
melléklet) kitériink az 6vodai fér6helyek maximalizalasanak lehet&ségeire.

A KIR ¢és a KSH adatait Gsszevetve egyértelmien megallapithaté az is, hogy a nem
onkormaényzati fenntartdsu 6vodai ellatast igénybe vevé gyermekek szama 2013 és 2024
kozott nagysagrendileg nem valtozott, amelyet az alabbi tablazat szemléltet:



Onkormanyzati XII. keriileti lakéhellyel . ) .

. i . Az 6nkormanyzati

fenntartasa 6vodak rendelkezd . .

, | i i fenntartasu 6vodai

Ev természetes 3-6 éves korosztaly L o .

o ) L ) ellatason kiviil es6

létszamadatai 1étszamadatai Kek létszimadatai
ermekek 1étszamadatai
(KIR) (KSH) il

2013 1574 2576 1002
2014 1641 2629 988
2015 1660 2749 1089
2016 1641 2797 1156
2017 1642 2776 1134
2018 1631 2861 1230
2019 1562 2776 1214
2020 1422 2656 1234
2021 1277 2418 1141
2022 1234 2298 1064
2023 1219 2272 1053
2024 1214 2248 1034

Ebbdl kovetkezéen sziikség esetén van a keriiletben elegendé gyermek, az 6nkormanyzat
alapvetd feladata nem az 6vodai féréhelyek csokkentése, hanem a meglévik feltoltése

./

lenne. Az erre vonatkozé javaslatokat az M/5. mellékletben talaljak.

A megkeresésben foglaltak arra engednek kovetkeztetni, hogy a hivatkozott szakértéi vélemény
egyaltalan nem vizsgalta annak okait, hogy miért olyan magas a XII. kertletben a new
nkormdnyzati fenntartisi 6vodak szima és aranya (kozel 45%°) — mikozben a szomszédos
keriiletekben az dnkorminyzati fenntartdsi 6vodak aranya lényegesen magasabb, a XI. keriiletben
75%, az 1. keriletben pedig 95% —, ahogy azt sem, hogy hogyan lehetne a sziiléket az
onkormanyzati fenntartasu intézmények iranyaba terelni.

A kozolt demografiai adatok hitelessége tehat a Koézponti Statisztikai Hivatal és a
Koznevelési Informaciés Rendszer altal megkiildott adatokkal 6sszehasonlitva erSsen
megkérddjelezhetd.

A 2026. februar 18. napjan tartott szul6i értekezleten szembesitettiik alpolgarmester asszonyt és
a jelenlévé koztisztvisel6ket azzal, hogy az adatok jelentds eltérést mutatnak, azonban
kérdéstunkre, miszerint észlelték-e az adatok kozott eltérést, és megkisérelték-e kideriteni annak
okat, mindossze azt a valaszt kaptuk, hogy mas forrasbdl dolgoznak, és ugyan észlelték az
eltérést, véleménylk szerint nem kotelezettségiik nyomozni, és a rendelkezésiikre allo
adatok helyességét ellendrizni.

3 Forras: Budapest Févaros XI. ker. Ujbuda Onkormanyzat 2015-6s Koznevelési Koncepci6 feliilvizsgalata 2023
(305/2023. (XII. 14.) XL.OK hatirozat melléklete) (Amit a férShelyek szamanak Osszehasonlitisa is alitimaszt:
onkormanyzati fenntartasu férShelyek szama 1696 (54%), nem 6nkormanyzati fenntartasa férShelyek szama 1455
(46%).)



Tovabba a szul6i értekezleten az 6nkormanyzat képviseldi arrdl tajékoztattak a sziléi kozosséget,
hogy nem vizsgaltak, igy nem szamoltak a keriletben jelenleg zajlé laképark- és egyéb
ingatlanfejlesztésekkel, és ezeknek a kertileti 6vodaskoru gyermekek létszamara gyakorolt hatasaval.

Véleménylink szerint azonban olyan hordereji dontések el6készitése — mint 6vodai
feladatellatasi helyek végleges megsziintetése — joval alaposabb adatokon és elemzéseken
kellene, hogy alapuljon.

Nem értiink egyet tovabba azzal sem, hogy a hivatkozott szakvélemény négy évre vonatkozo
demografiai adatgytjtésb6l kisérel meg hosszutava kovetkeztetéseket levonni,
hangsulyozva, hogy a 2023 és 2024-es adatok mar bizonyitottan tévesek, ezen felill tényként kezel,
hogy a sztiletések szama a jovében is cs6kkend tendenciat fog mutatni.

4. A szakmai szempontok és a gyvermekek érdekeinek figyelmen kiviil hagyvasa, az SNI
sziikségletii gyermekek integralt nevelése

A hivatalos Koznevelési Informaciés Rendszerbdl (KIR) elérheté és kikért adatok alapjan
megallapithatjuk, hogy 2013-2024 kozott az SNI gyermekek szama megtizszerez&dott.

Az atlagos csoportlétszam a 2013-as 25 f6r8l 2024-es 20 fére (szamitott 1étszam®) csokkent,
ugyanakkor tovabbra is megfelel a normativ tamogatas feltételeinek, és még inkabb a
sajatos nevelési igényti gyermekek sziikségleteinek. Mivel a szakért6i vélemény részleteit a
Sziilsi Kozosség nem ismeri, de az Onkormanyzat éltal felkért és megnevezett szakérts
disszerticiéja’ szimos ponton elemzi a nagyobb csoportok negativ hatasait az integriciora,
feltételezzlk, hogy az alabbiakban — a teljesség igénye nélkil — idézett érvek ebben a munkajaban
is megjelennek.

- ... tTermiészetesen nem feledve azt a tényt, hogy ag dtlagos dvodai csoportlétszdamok mellett ag
dvodapedagigusnafk eleve kevés lehetdsége adidik kétszemélyes helyzetben jatszani egy-egy gyermekkel. . .”
(83. oldal)

- Az integricid kibivdsai, specidlis feladatai kapesdn tobbs3or is emlitésre keriilt a létszan, mint probléma,
azaz, hogy magas a létszdam, és egy csoportba tibb sajitos nevelési igényii gyermek is jar, és még mellettiik
a tibb mas szempontbol kiemelt figyelmet igényld (pl. magatartdsi nehézségekkel kiizdd) gyermek.” (122.
oldal)

- A sikeresség tényezdként ag aldbbiakat nevezték meg ag dvodapedagigusok: [...] a létszam (megfeleld
Sajatos nevelési igényii gyermek-ariny, kisebb létszanmii csoport)” (126. oldal)

- Idonként a koriilmények (pl. a til magas létszdam) is akaddalyozzdk a hatékony miikidést.” (132. oldal)

Sajnalatos moédon a Szandéknyilatkozat és az Onkormanyzati megkeresés ezekre a szakmai
szempontokra nem tér ki. Az Onkormanyzat bemutatasaban a szakértéi vélemény ezzel szemben

4 KIR adatok alapjan szamitott létszam, amely azt feltételezi, hogy minden SNI gyermek szamitasa 2-es szorzéval
torténik (3 pontos SNI gyermekek is 2 ponttal kertltek figyelembevételre).

5 Boddi Zsofia (Doktori (PhD) disszertacio, 2017): ,,Az évodai integralt nevelés vizsgalata (az eredményességet néveld
tényez8k és az dvoképzés fejlesztésének fokuszaval)”
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ahelyett, hogy pozitivumként értékelné a kialakult helyzetet, és egy rugalmas rendszer
kialakitasara torekedne, szinte kizardlag létszamadatokra, kihasznaltsagi mutatékra és
gazdasagossagi szempontokra 6sszpontosit. A magas szinvonala oktatas alapja a differencialas,
amihez szlikségszert a kis csoport és az optimalis pedagdgus-gyermek arany.

Itt szeretnénk felhivni az Alpolgirmester Asszony figyelmét, hogy a vonatkozé standardok’ és
szamos relevans nemzetkézi forras, illetve tanulmany szabadon elérhet$ és tanulmanyozhaté.

Ismételten a teljesség igénye nélkil, de a kisgyermekek pedagodgiai nevelésére vonatkozé aktualis
alapelvek és kutatasok egy iranyba, a kisebb csoportok és az alacsonyabb gyermek-pedagdgus arany
iranyaba mutatnak (itt a pedagégus alatt magyar viszonylatban az 6vondket értjik):

1. Az NAEYC standardok a tagabb kereteket jelolik ki, ugyanakkor egyértelmi ajanlasokat
fogalmaz meg a dontéshozok szamara, miszerint biztositsanak ,megfeleld finansgirozist annak
érdekeében, hogy minden gyermek egyenlden jusson hogzd az egen irdnyelveket teljesitd, magas s3invonalii korai
gyermekkori neveléshez, a sgakma dltal megallapitort egyéb iranyelvek kivetése révén, ideértve a kis létszdmii
osztdlyokat/ csoportokat és a megfeleld szdamii, jol felkésziilt és jol fizetett pedagdensokat, amely biztositia az exen
iranyelvek hatékony végrebajtisahoz s3iikséges egyéni figyelmet.”” Wletve ,,olyan irdnyelvekekeel kell rendelkezniiik,
amelyek bigtositiak a megfeleld és biztonsdgos, a szakmai irdanyelvekne megfeleld csoportméreteket és gyermek-
pedagdgns aranyt, hogy a gyermekek s3amdra dllands mindségii gondozist biztositsanak.””®

A standard a csoportméretre (a 3-5 éves korosztalyra, beleértve a vegyes csoportok hatéveseit is)
maximum 20 &t ajanl, legfeljebb 1:10-hez gyermek-pedagbgus arannyal.”

2. Szintén fellelhetéek a megfelelé 1étszam vizsgalatara iranyuld kutatasok, amelyek tébb évodai
csoport és a csoportban 1évé gyermekek interakcidinak megtigyelésén alapulnak, ezekbdl mutat be
parat példaul Susanne Viernickel / Kirsten Fuchs-Rechlin / Petra Strehmel / Christa Preissing /
Joachim Bensel / Gabriele Haug-Schnabel: ,,Qualitit fir alle Wissenschaftlich begriindete
Standards fiir die Kindertagesbetreuung” cim@ tanulméanya."’ Az eredmények jellemzden itt is a
kislétszamu csoportok és az alacsony gyermek-pedagdgus arany mellett, illetve a ketté kapcsolatarol
sz6lnak. Megallapitottak, hogy ,,a kedvezibb pedagigus-gyermek aranyok (Groark et al., 2013), a kisebb
esoportok (Groark et al., 2013; Harrison, 2008), valamint a pedagdgusok megfeleli képesitése (NICHD
ECCRN, 2000, 2002; Howes, 1997) pozitiv fejlédési eredmeényekkel jarnak egyiitt.”".

Egyes kutatasi eredmények ezeket szamszerasitik is, pl.: egy ,,ausztrdl tanulmdnyban, amelyben a
esoportok ardmya 7,7:1, 9,2:1, illetve 11,2:1 volt, a vigsgalt négyéves gyermekek viselkedése a pedagigus-gyermek
ardny fiiggvényében viltozott. 11,2:1-es ardny esetén a gyermekek tobb iddt tiltittek nagycsoportos tevékenységekben,
mint 7,7:1-es ardny esetén, gyakrabban mutattak konfliktnsos viselkedést, kevésbé voltak elfotelezettek és
koncentriltak a jatékban, és ritkdabban voltak kozvetlen kapesolatban a pedagigussal |...] Mivel egy hasonld
Jfelépitésii vizsgdlatban (Love, Ryer & Faddis., 1992), amelyben kisebb kiilinbségek voltak a pedagigns-gyermetk
ardanyban, nem lebetett hatdst bizonyitani a gyermekek és a pedagdgusok viselkedésére, arra lehet kivetkeztetnt,
hogy exek csak a pedagdgus-gyermek ardny 8:1-re torténd jelentds javuldsa esetén vagy kedvexdbb kiriilmények
kizitt lépneke mitkidésbe.”” Ez a tanulmany tehit pont az 6nkorményzati megkeresésben szerepld 22
t6s (2 pedagdgusos) csoporttal szemben a 16 £6s csoportot részesiti elényben.

6 naeyc.org - National Association for the Education of Young Children NAEYC)

7 www.naeyc.org/resources/position-statements/dap/recommendations-policymakers ,,B”

8 www.naeyc.org/sites/default/files/globally-shared /downloads/PDFs/resources/position-
statements/2025_eatly_childhood_program_standards_final.pdf — Standard 9

9 https:/ /www.naeyc.org/sites/default/files /globally-shared /downloads /PDFs /accreditation /early-
learning/staff child ratio O.pdf

10 www.ciando.com/img/books/extract/3451810204 Ip.pdf

11 www.ciando.com/img/books/extract/3451810204 Ip.pdf - 36. oldal

12 www.ciando.com/img/books/extract/3451810204 Ip.pdf - 42. oldal
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Itt fontos az el6bbiek alapjan 6sszegezni, hogy a csoportlétszam magaban nem elegend6 paraméter
az ovodai ellatas mindségének meghatarozasara, hiszen figyelemmel kell lenni a gyermek-
pedagdgus aranyra is, azaz, hogy a csoporton belil egy pedagégusra hany gyermek jut. Ennek
eredményeképpen, amennyiben a csoportok létszamat emelni kell, gy javasolt potldlagos
pedagdgus felvétele is. Ehhez kapcsolodo kutatas soran példaul ,,Swith (1995) iij-zélandi napkizikben
agt taldlta, hogy kizepes méretii csoportokban (15-25 gyermek) 1:6-05 sgakember-gyermek ardny mellett les3 a

legmagasabb az, interakcid mindsége”".

Egy a témat vilagviszonylatban vizsgalé cikk', foldrésztdl figgetlenil a 3-5 éves korosztilyra
vonatkozdan szintén a maximum 16-20 {6s létszamot talalt kévetendbnek, 1:7 és 1:10 kozotti
pedagdgus-gyermek arany mellett, kiemelve, hogy a gyermekek szamara ez mennyire fontos, hisz
53 Ovoddsoknak elinyis a strukturdlt jaték és tanulds. Ebbez a csoportok mérete lebetdvé kell, hogy tegye a kis
csoportos tevékenységeket és az egyéni figyelmet. Mindez tamogatia az inkluziv oktatdst, kiilindsen a tannlisi
nehégségekkel kiizdd gyermekek esetében. Utdbbiakndl javasolja a csoportok tovibbi csokkentését vagy a
pedagdgusok szamdnafk emelését.”

Szélesebb kord 6nkormanyzati el6egyeztetés esetén azonban mar a gyakorlé sziul6k és pedagégusok
is fel tudtak volna hivni a figyelmet a &7ilonds figyelmet igényld gyermekek specialis, statisztikaban nem
mindig tikr6z6d6 eseteire és az ehhez kapcesolodd csoportlétszamot érinté megfontolasokra, pl.:

< Egy 3-4 éves gyerek esetében az SNI tinetek még gyakran nem egyértelmiiek, vagy csak
kés6bb észlelhet6ek, ami azt jelenti, hogy egy 22 f6s csoport is hirtelen tallépheti a 25
szamitott f6s maximumot, ha egy-egy gyereket id6kozben SNI kategériaba sorolnak.
(Raadisul pedagdgusi tapasztalat és az 6vodai és iskolai SNI statisztikik kozti eltérés”
alapjan is megallapithat6, hogy a hivatalos SNI statuszt sokszor csak az iskolakezdéssel
kapjak meg a gyermekek.) A bezarasokkal tervezett rendszerben ilyen esetekre nem lenne
megfelel6 tartalék.

< Emellett 6vodaskorban (mivel a gyerekek még nem elég 6nalldak) sokan vannak, aki egyéb
okbdl (pl. a diabétesz, ételallergiak, epilepszia, kronikus betegségek, stb.) igényelnek tSbb
tigyelmet. Ezek a specialis igények azonban a statisztikaban nem jelennek meg, mégis plusz
odafigyelést kivannak a pedagégusok részérél, amely nagy csoportok esetén szintén nem
megvaldsithato.

Mindemellett a bezarasi javaslat el6készitése soran nem vizsgaltak:

% a gyermekek érzelmi kotSdését a jelenlegi (adott esetben valasztott) 6vodijukhoz,
6vodapedagogusaikhoz és csoporttarsaikhoz;
% az Oovodavaltassal szlikségszertien egytitt jard pszicholdgiai hatasokat;

L)

* a kijelolt (fogadod) intézmények tényleges felkészultségét nagyszamu gyermek atvételére;
az SNI gyermekek specialis szitkségleteinek folyamatos biztositasat;
a szul6k logisztikai terheit és annak hatasat a csalidok mindennapi életére.

X/
°e

X/
L X4

A nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 1. §-a és a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény alapelvei megkovetelik, hogy a kéznevelési

13 www.ciando.com/img/books/extract/3451810204 Ip.pdf - 42. oldal
14 https://aussiechildcarenetwork.com.au/articles /childcare-articles /opinion-how-many-is-too-many-rethinking-

group-sizes
15 kir.oktatas.hu
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dontéseknél a gyermek érdeke legyen elsédleges. A jelenlegi dontés-el6készitési folyamat ezt
az alapelvet teljes mértékben figyelmen kiviil hagyja.

A hivatkozott szakértéi vélemény megalkotdja 22 f6s csoportlétszamokban és 4 csoportos
feladatellatasi helyekben gondolkozik, mint ami még pedagdgiai szempontbol mikodtethetd, és
mindezt egy 2020-ban kozolt sajtocikkel kivanja alatdmasztani (forras megjelolés nélkil, de
internetes keresés alapjin beazonosithaté médon)'® — azonban az, ami pedagdgiai szempontbél
"még megvaldsithaté' nem azt jelenti, hogy idealis, optimalis, ajanlott vagy iidvs lenne.

A nemzeti kéznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 4. melléklete meghatarozza az évodai
csoportok minimalis, maximalis és atlaglétszamat, e szerint a csoportlétszam minimum 13 f6,
maximum 25 6, amely hatarok kijelolése egy 19 £6s mediant iranyoz el6; az atlaglétszam 20 f6,
amely pedig a normativ tamogatasok, a pedagogusok finanszirozott 1étszama szamitasanak
alapja (401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet 3. § (3) bek.). Az értékhatarok meghatarozasanak célja
éppen az, hogy a tertileti eloszlasban 1év6 egyenlétlenségeket kezelni lehessen.

A jelenleg 6nkormanyzati fenntartasu 6vodai ellatast igénybe vevok szamitott 1étszama 2025.
oktober 1-jei adatok figyelembevételével 1211 £6, 2026. januar 1-jei adatok figyelembevételével 1248
£6. 1gy amennyiben a finanszirozott 20 £6 atlaglétszamot vessziik alapul, akkor is minimum 61-62
csoportra lenne sziikség, szemben a hivatkozott szakértéi véleményben foglalt 56 csoporttal.

Az onkormanyzati fenntartasu ovodak jelenlegi szamitott atlaglétszama megfelel a nemzeti
koznevelésrél, valamint a kozponti koéltségvetésrl sz0l6  torvényben rogzitett 20 £6s
atlaglétszamnak, igy sem jogi, sem pénziigyi okbol nem indokolt a csoportlétszamon valtoztatni.

5. Gazdasagossagi és koltséghatékonysagi szempontok, mint az atszervezés legf6bb
indoka

A megkeresés az intézményatszervezés alapindokaként a telepiilési 6nkormanyzatok egyes
koznevelési feladatai tamogatasanak megfogyatkozasat jel6li meg: arra hivatkozik, hogy az
6vodak tamogatasa 177 milli6 forinttal csokken a tavalyi szinthez képest, és ez a negativ hatas évrdl
évre kumnlilods koltségvetési hianyt fog okozni. Ugyanakkor nincs alatamasztva, hogy a 177 millio
forintnyi csokkenés milyen szamitasokon alapul, és mivel ez csak egy terv adat, célszerd lenne
Osszehasonlitani a korabbi évek tényadataival is. A 2026. évi koltségvetés elGterjesztésében
,»Koznevelési feladatok tdmogatisa” sorban 69,769 millié forintos csékkenés szerepel, ami
lényegesen kevesebb, mint 177 milli6 forint. A megkeresésben hivatkozott szakmai anyag tovabba
nem tartalmaz részletes el6rejelzéseket az elkovetkez6 évekre, amelyek a normativ timogatas
hosszabb tavu csokkenését alatamasztanak.

Kérjik tehat alpolgarmester asszonyt, hogy sziveskedjen tisztazni, hogy a 177 millié
forintnyi csokkenés milyen szamitasokon alapul, tovabba kérjik rendelkezésiinkre

.y

bocsatani a megel6z6 6t év adatait a tamogatasi 6sszeg vonatkozasaban.

16 https:/ /hang.hu/belfold/harmincan-egy-ovodas-csoportban-mukodhet-igy-118450
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A hivatkozott, de részleteiben nem ismertetett szakértéi vélemény alapjan az el6terjeszté azt
javasolja, hogy ,minimum 85%-os kihasgndltsigra és 22 fo szamitott létsgdmii csoportokra kell tirekedn:”,
mert ,,akkor lebetséges az elldtis fenntarthatd finansgirozdsa”. Ugyanakkor nem adja adekvat okat
annak, hogy milyen el6nnyel jarna a minimum 4 csoporttal miik6d6 telephelyek
preferalasa.

Véleménytink szerint egy minimum négycsoportos telephely nem szolgalja jobban a magas
minGségili 6vodai ellatast, a szakmai szinvonal fenntartasat, és nincs lényeges hatasa a
tudasmegosztasra sem, mindez ugyanis fiiggetlen a csoportok szamatol.

A megkeresés 5. oldalan szerepl6 indokolas félrevezetd olyan tekintetben is, hogy azt sugallja: a
Csermely Tagévoda nem veheté figyelembe a pedagégiai asszisztensi munkakér
szempontjabol, mert csak 2 csoport muikodik, ugyanakkor a legalabb 3 csoport térvényi
kritériuma intézményre vonatkozik, nem pedig telephelyre.

A szakmai anyag nem vizsgalja azt sem, hogy a telephely megsziintetésekkel milyen koltség
megtakaritasok lennének elérhetéek. Szamitasaink szerint a Csermely Tagdvoda ingatlan-
fenntartasi koltsége évente 10-12 millié Ft, ami elhanyagolhat6 Gsszeg a teljes 6vodai rendszer
koltségeihez viszonyitva. Ezen kivil nem tudtunk olyan koltségelemet beazonositani, amely ne
lenne fiiggetlen attol, hogy egy csoport melyik ingatlanban mutkaédik.

Kérjuk, hogy alpolgarmester asszony nyilatkozzon és fejtse ki, hogy a betéltetlen, szabad
fér6helyek, valamint lires csoportszobak milyen koltségeket jelentenek a fenntarté szamara
(az épiiletek fenntartasi koltségén tulmenden, kilénds tekintettel arra is, hogy legjobb tudomasunk
szerint a csoportszobak a valésigban nem allnak iresen, ugyanis azokban gyogypedagogiai
fejlesztések zajlanak); valamint nyilatkozzon arra vonatkozoéan is, hogy amennyiben a
jelenleg iiresen 4ll6 csoportszobak betoltésre keriilnek, hogyan fogjak megoldani a
jelenlegi gyogypedagdgiai fejlesztéseket.

A megkeresés és az azota tartott szul6i értekezletek visszatéréen hivatkozzdk a csbkkend allami
tamogatast és a novekvd koltségeket, azonban nem részletezik, hogyan szamitottak azt ki,
nem részletezik, hogy mekkora koltségmegtakaritast jelentene az atszervezés, valamint a
minden lényeges szempontra kiterjedé koltség-haszon elemzés és hatasvizsgalat is
elmaradt: a hivatkozott szakértéi vélemény egyaltalan nem vizsgalja a feladatellatasi helyek
megsziintetésének komplett koltségét, tarsadalmi és gazdasagi hatasait. (Nem szamol a
gyermekek és csaladok atmeneti timogatasaval, a korzetek atszervezésének koltségével, az esetleges
munkatigyi kiadasokkal (végkielégités, atiranyitas), és a szill6k megnévekedett kozlekedési idejének
és koltségeinek tovabbgylrizé gazdasagi hatasaival sem.)

Kérjiik, hogy alpolgarmester asszony sziveskedjen egy teljeskorii koltség-haszon-elemzést,
valamint hatasvizsgalatot elvégeztetni, és annak eredményeit nyilvinossagra hozni.

6. Finanszirozasi lehet6ségek elmulasztasa
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A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 88. § (1) bek. szerint a kéznevelés
rendszerének miikodéséhez sziikséges fedezetet az allami koltségvetés és a fenntartd
biztositja, amelyet az ellatottak téritési dfjai és a koznevelési intézmény mas sajat bevétele
egészithet ki. A fenntarté biztositja az altala engedélyezett tobbletszolgaltatasok, tobbletlétszamok
fedezetét. A 88. § (2) bek. szerint a koznevelés alapfeladatainak ellatasat szolgalo koltségvetési
el6iranyzat Gsszegét az éves koltségvetési torvényben kell meghatarozni. A kéznevelés egyéb
feladatainak ellatasahoz a kozponti koltségvetés tamogatast biztosithat. A teleptilési
onkormanyzat szamara az altala fenntartott 6voda rekonstrukcios és fejlesztési fedezéséhez az
allam palyazati uton tamogatast nyujthat.

A Magyar Kormany a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény 78. § (1) bekezdésében
foglalt kotelezettsége alapjan 224/2025. (V1. 26.) Korm. hatirozatiban kidolgozta a kéznevelési
stratégia 2025-2028. évekre sz6l6 kormanyzati intézkedési tervének részletszabalyait, amely
Budapest esetében 60%-ban hazai forrasokat biztosit az o6voda- és iskolaépiiletek
(kozszolgaltatasok) infrastrukturalis fejlesztésére, boélcs6dére és 6vodara 3,5% ,,jut” (a
beavatkozas indikativ forraskerete a TOP Plusz keretsszeg aranyaban).

Kérjuk, hogy alpolgarmester asszony nyilatkozzon arrél, hogy a 2025-6s koltségvetési évre
vonatkozoan a fenntarté nyujtott-e be palyazati tamogatasra iranyulé kérelmet a TOP
Plusz Programon keresztiil, hogy a fenntartdi kotelezettségekbdl adodé terheket mérsékelje.

7. Hosszutavu tervezés hianya

7.1. Gazdasagi Program, Fejlesztési Terv

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. § (1)-(5) bekezdése
el6irja, hogy az oOnkormanyzat képvisel6-testilete hosszu tava fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogzitse, melynek elkészitéséért a helyi
onkormanyzat felelGs.

A gazdasagi program, fejlesztési terv tartalmazza kiilonésen: az egyes kozszolgaltatasok
biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket. A Programot a
képvisel6-testilet az alakuld tlését koveté hat hénapon belill koteles elfogadni, illetve
amennyiben a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidén talnyualo, ugy azt az
ujonnan megvalasztott képvisel6-testilet az alakulé tlését koveté hat hénapon belul koteles
feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusid6 végéig kiegésziteni vagy modositani.

A Budapest Févaros XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat stratégiai koncepciéi kozétt nem
talalni hatalyos Gazdasagi Programot (az el6z6 program hatalya 2020-2025 volt).

Kérjuk, hogy alpolgairmester asszony sziveskedjen nyilatkozni arrél, hogy létezik-e a
fenntartonak a kozszolgaltatasokra is kiterjed6 hatalyos gazdasagi programja, fejlesztési
terve, és amennyiben igen, kérjiik, hogy sziveskedjen megkiildeni résziinkre.
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7.2. Koznevelési Koncepcio

A Budapest Févaros XI1. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és
Miukodési Szabalyzatarol szolé 39/2018. (IX. 26.) 6nkormanyzati rendelete alapjan a Human
Bizottsag feladatkoérébe tartoznak az alabbiak:

3.1.16. Vélemeényezi a keriileti ovodafejlesztési koncepciot (az dnkormdnyzati feladat-ellitisi,
intézmenyhalozat-miikodtetési és  fejlesztési  tervet),  valamint ag  onkormdnyzati  mindségirdnyitdsi
programot.

3.1.17. Résgt vesy azg dvoddztatissal kapesolatos feladatok ellitdsaban kiZremiikidd sgervekkel kitendd
egyiittmiikidési megallapodasok elikészitésében.

3.1.18. Javaslatot tesz a nevelési, kizmiivelidési és sportintézmények alapitisdra, dtszervezésére,
megsziintetésére, illetve alapitd okiratanak mdédositisara.

Kérjiik, hogy alpolgarmester asszony nyilatkozzon, miért nem rendelkezik az 6nkormanyzat
hatalyos Koznevelési Koncepciéval, és mi akadalyozta annak kidolgozasat a 2025/2026-os
nevelési évben.

A Koznevelési Koncepcidonak ugyanis éppen az lenne a célja, hogy egy hosszutava stratégia
kialakitasaval (amely legalabb tiz évre visszamendleg elemzi a gyermeklétszam csokkenésének
okait, és vizsgalja novelésének lehet6ségeit) egy fenntarthaté rendszer miikodtetését tegye
lehet6vé, és hogy a mostanihoz hasonld, atgondolatlan, kidolgozatlan fenntart6i déntések (az
egyébként ultima ratiot szolgalé évodabezarasok) elkeriilhetGk legyenek. Allaspontunk szerint
az 6vodai intézményrendszer atszervezése hatalyos Koznevelési Koncepcié nélkiil mindenképpen
megalapozatlan.

Kérjuk tovabba, hogy alpolgarmester asszony nyilatkozzon, miért hagyta figyelmen kiviil a
Human Bizottsag allaspontjat, miszerint nem tamogatja a 2026. januar 23-an kozzétett
Szandéknyilatkozat elnevezésti dokumentum képviselStestiilet elé valé 2026. januar 29-ei
elSterjesztését. Tovabba, kérjik, hogy alpolgirmester asszony nyilatkozzon, hogy a
koéznevelési tanacsnok milyen indok alapjan nem kapott meghivast a 3. pontban leirt
munkacsoportba.

8. Az érintett feladatellatasi helyek megsziintetésének kovetkezménvyei:

Kifogasoljuk, hogy nem késziilt hatastanulmany arra vonatkozéan, hogy harom énkormanyzati
fenntartasa 6voda négy feladatellatasi helye megszintetése milyen révid és hosszutava
kovetkezményekkel fog jarni.

Az alabbiakban 6sszeszedtik azokat a laikusok szamara is el6relathaté kovetkezményeket,
amelyekkel legkevesebb szamolni kellett volna, amelyekkel azonban a hivatkozott szakért6i
vélemény nyilvinvaloan nem szamolt.
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8.1. Az 6nkormanyzati fenntartast 6vodak befogadoképességének elégtelensége

Amennyiben a tervezett bezarasokat végrehajtjak, 1240 engedélyezett féréhely maradna a kertleti
gyermekek szamara, amely 439-cel kevesebb, mint a kertiletben lakéhellyel rendelkezé 3-6 éves
(6vodaskort) korosztaly onkormanyzat altal k6zolt 1étszamadata (1679), de még az Alapits okiratok
szerint fennmaradoé 6sszes, 1410 fér6hely sem lenne elegend6 az Osszes keriileti gyermek
ovodai ellatasanak biztositasara. A Kézponti Statisztikai Hivatal altal megktldott adatok alapjan
(mely szerint a XII. kertleti lakohellyel rendelkezé 3-6 éves gyermekek szama 2025-ben 2233)
azonban még ennél is té6bb lenne azon kertleti gyermekek szama (823), akiknek nem lehetne
biztositani az o6vodai ellatasat, csupan nem OJnkormdnyzati fenntartdsu intézmény
igénybevételével.

Mindez pedig azért aggalyos, mert a nemzeti kéznevelésrél szo0l6 2011. évi CXC. térvény 49. §
(3) bek. szerint az 6voda kételes felvenni, atvenni azt a gyermeket, aki életvitelszertien az
6voda korzetében lakik. E jogszabalyi kotelezettségének elméleti szinten a fenntarté akkor tud
eleget tenni, ha rendelkezésére all a sziikséges szamu férShely. (E korben véleménytink szerint nem
elfogadhat6 az a hivatkozas, hogy van elegend6 elérhetd, nem dnkormdanyzati fenntartasi 6voda a
keriiletben. A sziil6knek természetesen joguk van maganintézményt valasztani gyermekuk szamara,
azonban a koznevelés kiemelt, és az Onkormanyzatok egyik legfontosabb kételezd
alapfeladata az 6vodai ellatas biztositasa, amely a nemzeti kéznevelésrél szo6l6 2011. évi CXC.
torvény 2. § (2) bek. szerint a telepiilési 6nkormanyzati fenntartasa intézményekben a térvényben
meghatarozott feltételeknek megfelelé gyermekek, tanulok szamara téritésmentes.)

8.2. Mas ovodaba torténd atiranyitas jogellenessége és az azzal jaré hatrany
aranytalansaga

A megkeresés szerint a megsziné feladatellatasi helyek gyermekeit egy masik 6nkormanyzati
fenntartasu 6vodaba integralnak. A Csermely Tagovoda jelenlegi, korzetes csaladjai szamara a
Hegyvidéki Mesevar Ovoda a lakéhelyiikhéz képest lényegesen tavolabbi helyszint jelent.

A nemzeti kéznevelésrol szolo 2011, évi CXC. torvény 49. §-a értelmében a felvételi korzetek
kijel6lésénél a megkozelithet6séget is figyelembe kell venni. A XII. kerilet hegyvidéki
jellegébdl adoddan a témegkodzlekedés korlatozott, a domborzati viszonyok tovabb nehezitik a
kozlekedést. A jelenlegi 6vodahoz képest a kijelolt 6voda megkozelitése csaladonként napi 30-60
perc tobbletid6t jelenthet (oda-vissza), ami 3—6 éves gyermekek esetében aranytalan terhet jelent,
és ellentétes a gyermek érdekének els6dlegességével (a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol szol6 1997. évi XXXI. torvény 2. §-a, ENSZ Gyermekjogi Egyezmény 3. cikke).

Kiilonésen hatranyosan érintettek a gépjarmivel nem rendelkezé csaladok, amelyek a
korlatozott hegyvidéki témegkdzlekedésre szorulnak; tovabba az egyedilallo szilok, akiknek nincs
segitségiik a gyermekek szallitasara; valamint a tobbgyermekes csaladok, amelyekben a testvérek
adott esetben kiilonb6z6 intézményekbe jarnak.

A Csermely Tagdévoda helyzeti sajatossagat szemlélteti a mellékelt térkép is, bemutatva, hogy a
Hegyvidék ritka és kizarolag volgyiranyu tomegkozlekedési vonalaival (jelen esetben, egyetlen 155-
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Os vonalaval) a bezaras az eddig a Csermely Tagévodat gyalogosan megkozelité csaladokat milyen
nehéz helyzet elé allitana.
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8.3. A testvérek szétvalasztasa a csalad egységét sérti

Szamos gyermeknek van fiatalabb testvére, aki a 2026/2027-es nevelési évtSl valik majd
6vodakételessé. Ezek a gyermekek feltehetéleg a lakohelytik szerinti kérzetes é6vodaba fognak
beiratkozni. Amennyiben az id6sebb testvér az 6nkormanyzat altal kijel6lt 6vodaba keriil, a
fenntarté maga valasztja szét a testvéreket két kilonb6z6, egymastdl jelentSs tavolsagra 1évé
intézménybe.

Ez ellentétes az alabbi jogszabalyi el6irasokkal:

— a nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 49. § (2) bekezdésével, amely a
testvérek egyiittes elhelyezését preferalja a felvételi eljarasban;

— a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény 2. §-
aban rogzitett, a gyermek érdekének els6dlegességét kimondo alapelvvel,

— az Alaptorvény XVI. cikkével, amely a csaladi egység védelmét garantalja.

A testvérek két kulonbozé intézménybe jaratasa napi szinten komoly megterhelést jelentd
logisztikai feladatot r6 a sziil6kre: ellentétes iranyba kell vinni és hozni a gyermekeket reggel és
délutan, ami egy dolgozo sziil6tdl ésszertien nem varhato el, és killonosen aranytalanul sujtja az
egyedilallo sziilSket és a kétkeresés csaladokat.
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9. A Csermely Tagovoda bemutatasa

Mint az az egyeztetések soran egyértelmiivé valt, a Csermely bezarasa mellett felhozott
érvek megcafolasra keriiltek:

¢ nincs sz6 kituresedd évodirol, még nem intézményi szemlélettel sem, sét, a testvéreknek
fenntartott helyek és a szandéknyilatkozatok az ellenkezgjét bizonyitjak

% a székhelyovodatdl kilon épulet fenntartisa nem jelent magas koltséget (mind a szuldi,
mind az 6nkormanyzati szobeli becslés alapjan a megsporolt koltségek — rezsi, karbantartas,
kertész — kb. évi 10 milli6 forintot tesznek ki)

% az épllet az elmult 60 évben generacidkat szolgalt ki, és folyamatosan fejlédik, szépul

De emellett, aki ellatogat a Csermelybe, megtapasztalja azt, ahogyan egy 6vodanak a mai
vilagban mikddnie kellene:

*

odaad6, gondoskodd pedagdgusok, egyedi figyelem
baratsagos, tiszta, gondozott kornyezet

X/ X/ X/
L X X X g

j6 levegd, nagy kert, kis forgalmu utca

7
L X4

csaladias hangulat, generacidkra visszanyul6 kotédés

7
L X4

gazdag, néphagyomanyokat apold programok

7
L X4

odafigyelés egymasra, 6sszetartozas, folyamatos fejlédés

Minden, ami amellett sz6l, hogy ne bezarasra itéljék, hanem inkabb tegyék kévetendd
mintava.

10. A Szil6i K6z6sség megoldasi javaslatai

Minden megoldasi javaslat alapjaként szeretnénk az Alpolgarmester Asszonyt
emlékeztetni azokra az alapvetd tervezési lépésekre, amelyek elkeriilhetetlenek a

sikerhez:
% pontos cél meghatarozasa és a tervezéshez elegendd iddt kijelsls iitemterv
megallapitasa,

% részletes adat- és informacidgytijtés, beleértve az adatok ellendrzését és
hitelesitését, esetleges eltérések tisztazasat

¢ mindezek alapjan részletes elemzés, az érintettek és a relevans teriileteket lefedd
szakért6k bevonasaval

% az elemzés és érdemi konzultaciok eredménye alapjan lehetséges megoldasok
felvazolasa, koncentralva a legkisebb sérelmet okozo, legfenntarthatébb
(rugalmas/nem végleges) megoldasi lehet§ségekre

% hatastanulmanyok készitése és kiértékelése

Csak ezek utan van értelme az intézkedési tervekrdl egyeztetni. A meghatarozott
akciéterv alapjan kovetkezhet a megvaldsitashoz és a hatisok méréséhez/elemzéséhez
sziikséges idGtartam megallapitasa és biztositasa. Drasztikus, visszafordithatatlan
Iépéseket, csak sulyos esetben, az egyéb megoldasi alternativak kimeritése vagy
kizarasa utan van értelme elGterjeszteni.

10.1. Hosszutavu stratégia (Kéznevelési Koncepcid) megalkotasaval rugalmas rendszer
kialakitasa minimum 5 évre valé tervezéssel, amely egyben tesztid6szak is lenne.
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10.2. SNI és BTMN gyermekek létszamanak maximalizalasa (csoportonként legfeljebb
2-2).

10.3. Evismétls gyermekek szambavétele a tervezés soran: a gyermekek 1/3-a négy évet
tolt 6vodaban, ami periodikusan jelentkezik.

10.4. Gyermekek 6vodai felvétele mar két és fél éves kortol.

10.5. Felvételi korzetek szabalyainak rugalmasabb alkalmazasa: kerileti 6voda
valaszthatésaga a szomszédos kertiletekben (kertilethatarok mentén) é16 csaladok szamara

10.6. Felkésziilés az ingatlanpiac altal indukalt névekv6 évodai ellatasi igényre.
10.7. Pedagogus-tamogatasi rendszer atgondolasa.
10.8. Pozitivumként értékelni, hogy megnévekedett az egy gyermekre juté figyelem ideje.

10.9. Infrastrukturalis fejlesztésekre iranyulé hazai forrasok felhasznalasa az esetleges
finanszirozasi nehézségek csokkentésére.

10.10. Pedagégiai javaslat: A XII. kertileti 6nkormanyzati 6vodak promocios és kapacitas-
optimalizalasi stratégidja (M/5. melléklet)

11. Hianypétlas kérése

Kérjiik, hogy sziveskedjen nyilatkozni és a vonatkoz6 dokumentumokat megkiildeni résziinkre az
alabbiakkal kapcsolatban (csak felsorolasszertien, a kérdések részletes kifejtése a dokumentum
torzsszovegében talalhato):

% teljes dontés-elGkészitési anyag (itfogd adatgyljtés és elemzés, szakértSi vélemény,

szakmai és személyes egyeztetések tartalma, jegyz6konyvek)

*

** a munkacsoport mikodésére vonatkozo teljes anyag

¢ kozolt demografiai adatok (pl. 6 éven aluli gyermekek szima, védénéi gondozasban
részesiilé gyermekek szama) alatamasztasa, eredeti adatforras megkiildésével

% a 177 milli6 forintnyi tamogatas-csékkenés részletes szamitasa (pl. milyen
gyerekszamokkal, milyen fajlagos normativakkal kalkulaltak), valamint az 6évodak allami
tamogatasanak mértéke az el6z6 ot évben, tény adatok alapjan, tovabba a kévetkez6 6t
évre vonatkozé részletes prognézis (beleértve a demografiai, pénzigyi, és egyéb
feltételezéseket), amely alapjan a jovébeni Onkormanyzati timogatds mértékét
meghatarozzak

** abetoltetlen, szabad féréhelyek, valamint tres csoportszobak koltsége

¢ a jelenleg ,uresen 4ll6” csoportszobdkban zajlé gydgypedagdgiai fejlesztések jovSbeni

helyszine

teljeskora koltség-haszon-elemzés és hatasvizsgalat eredményei

a 2025-0s koltségvetési évre vonatkozé palyazati tdimogatasra iranyulé kérelem a TOP

Plusz Programon kereszttl

% a kozszolgaltatasokra is kiterjed6 hatalyos Gazdasagi program, Fejlesztési terv

** hatalyos Koznevelési Koncepcio
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“ a Humién Bizottsig éllispontjanak figyelmen kiviil hagyasanak indokai (miszerint nem

timogatja a 2026. januir 23-dn kozzétett Szandéknyilatkozat elnevezésti dokumentum
képviselGtestiilet elé vald 2026. januar 29-ei cléterjesztését)
% akoznevelési tandcsnok mell6zésének indoka a munkacsoport munkéja sorin

Felhivjuk szives figyelmét az alabbi jogszabalyi elGirdsokra:

% a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. tdrvény 39. § (1) bek. szerint a telepiilési
6nkorméanyzat képvisel6-testillete a sziili szervezet javaslatira legkésébb a
tizen6todik napot kivetd elsd tilésen érdemi vilaszt kiteles adni. A 39. § (2) bek.
szetint a sziildi szervezet a jogainak mmegsértése esetén tizent napon belil a
fenntartohoz jogszabdlysértésre hivatkozassal fellebbezést nyudjthat be. A fenntartd
déntése — a (3) bekezdésben meghatirozott kivétellel — a kdzigazgatisi iigyben eljard
birésig elétt megtamadhatd. A keresetlevelet a birdsagnal kell benydjtani. A 39. § (3)
bek. szerint, ha a (2) bekezdés szerinti déntést a fenntarté 6nkormanyzat képvisel6-testiilete
hozta, a kéznevelési feladatokat ellitd hatdsignil térvényességi feliigyeleti eljarast lehet
kezdeményezni,

a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC. torvény 83. § (3) bek. szerint) A fenntarté a

koznevelési intézmény megszintetésével, vagy dtszervezésével Gsszefliggé dontése, vagy

véleményének kialakitisa elStt kbteles beszerzni a sziil6i szervezet véleményét, és

vélemény kialakitisihoz minden olyan informdciét hozziférhetSvé kell tenni a

véleményezési joggal rendelkezék részére, amely a fenntartéi dontés meghozataldhoz

rendelkezésére all. A vélemény kialakitisihoz — az informaciék hozzaférhetévé
tételének napjatél szamitva — legalabb tizendt napot kell biztositani az érdekeltek
részére.

% 2 nemzeti kdznevelésrél szol6 2011, évi CXC. torvény 40. § (1) bek. szerint amennyiben a
jogszabaly a fenntart6i irdnyitis korébe tartozé valamely dontés meghozatalit elézetes
vélemény, egyetértés, szakvélemény beszerzéschez koti, az ennek elmulasztasaval hozott
déntést a sérelmet szenvedett £él és az, akinek a megtimaddshoz térvényes érdeke fiz6dik
kozigazgatasi perben megtamadhatja.

7
L

A Sziil6i Kozosség fenntartja maganak a jogot, hogy a véleményezési eljaras esetleges
szabalytalansagai ellen az illetékes oktatasi ombudsmanhoz, a kormanyhivatalhoz, illetve
birdsaghoz forduljon jogorvoslatért.

Kérjiik, hogy alpolgirmester asszony sziveskedjen a fenti észrevételeket és kérelmeket
érdemben megvizsgalni, és valaszlevelét a Sziil6i Kozosség részére 15 napon beliil irasban
megkiildeni.

Kelt Budapesten, 2026. marcius 1. napjan.

Tisztelettel: ey l '
e K Hgamat
Virosmajori Ovodik Csermely Tagévoda

Szul6i Kézossége
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Csatolmanyok:

M/1. Koznevelési Informéciés Rendszer Onkorminyzati fenntartisu 6vodikra vonatkozo
kimutatasai (2013-2024)

M/2. Kozponti Statisztikai Hivatal Budapest XII. kertlet lakonépességére vonatkozé hivatalos
kimutatasai (1980-2025)

M/3. Szil6i Kozosség kimutatasai

M/4. Szandéknyilatkozatok a 2026/2027-es és a 2027/2028-as nevelési évre vonatkozoan
(alairasgyjto iv)

M/5. Pedagdgiai javaslat: A XII. kertleti onkormanyzati évodik promécios és kapacitds-
optimalizalasi stratégiaja

22



M/1 melléklet

természetes létszam 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hegyvidéki Mesevar Ovoda 202 198 224 210 210 211 202 166 140 134 129 143
KIMBI Ovoda 112 157 164 166 165 161 151 152 152 146 153 143
Mackds Ovoda 152 154 153 149 147 143 147 129 124 119 119 112
Mivész utcai Ovoda és Bolcséde 81 103 62 52 66 73 76 87 63 65 66 63
Normafa Ovoda 147 140 127 122 108 96 79 66 40 79 81 89
Normafa Ovoda, Ozike utca 91 85 86 80 77 65 50 57 38 - -
Normafa Ovodak 238 225 213 202 185 161 129 123 78 79 81 89
Orbanhegyi Ovoda, székhelydvoda 100 106 101 101 100 100 100 79 77 78 76 70
Orbanhegyi Ovodék Tagévodéja - - 44 76 101 101 99 85 89 77 72 77
Orbanhegyi Ovodak 100 106 145 177 201 201 199 164 166 155 148 147
Stini Ovodak, székhelyévoda 81 80 81 82 83 78 73 66 66 64 63 60
Stini Ovodak Tagovodaja 60 61 57 61 58 57 50 48 37 32 37 39
Siini Ovodak 141 141 138 143 141 135 123 114 103 96 100 99
T4ltos Ovoda, székhelyovoda 148 151 155 150 148 153 145 126 116 107 98 78
Taltos Csiko Tagovoda 93 94 99 89 85 95 85 77 60 48 52 57
Téltos Ovodak 241 245 254 239 233 248 230 203 176 155 150 135
Varosmajori Ovodék, székhelyovoda 111 116 118 118 118 124 120 110 100 110 101 104
Vdrosmajori Ovodak, Csermely (iti Tagévoda 47 47 50 44 44 45 48 44 42 41 38 40
Véarosmajori Ovodak 158 163 168 162 162 169 168 154 142 151 139 144
Zugliget Ovoda 149 149 139 141 132 129 137 130 133 134 134 139
természetes létszam, 6sszesen 1,574 1,641 1,660 1,641 1,642 1,631 1,562 1,422 1,277 1,234 1,219 1,214

Forras: Kéznevelési Informacids Rendszer (KIR), oktdberi adatok



M/1 melléklet

SNIs gyermekek létszama 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hegyvidéki Mesevar Ovoda 2 1 1 4 8 11 9 7 6 4 - 2
KIMBI Ovoda 1 - - 1 1 1 1 1 1 1 2 3
Mackés Ovoda - - 1 - - - 1 3 4 1 2 1
Miivész utcai Ovoda és Bélcséde - - - 2 1 3 7 7 6 5 10 10
Normafa Ovoda - 1 - - - 1 2 2 1 3 5 3
Normafa Ovoda, Ozike utca - 1 1 - 1 - 2 3 2 - - -
Normafa Ovodéak - 2 1 - 1 1 4 5 3 3 5 3
Orbanhegyi Ovoda, székhelydvoda - 1 2 1 1 - - 1 2 - 2 2
Orbanhegyi Ovodék Tagévodéja - - - - - 1 1 - - 1 5 3
Orbéanhegyi Ovodak - 1 2 1 1 1 1 1 2 1 7 5
Stini Ovodaék, székhelyévoda - 2 1 2 2 1 1 4 - 3 5 4
Stini Ovodék Tagévoddja - 1 2 - 1 2 3 1 - 3 1 1
Siini Ovodak - 3 3 2 3 3 4 5 - 6 6 5
T4ltos Ovoda, székhelydvoda - 1 2 1 2 - 2 - - - 1
Taltos Csiko Tagovoda - - - - - - - - 1 1 1
Téltos Ovodak - 1 2 1 2 - 2 - 1 1 2
Vdrosmajori Ovodak, székhelyévoda - 2 - 3 2 3 5 4 5 6 6
Vdrosmajori Ovodak, Csermely (iti Tagévoda - - - 1 - - - - - 1 1
Varosmajori Ovodak - 2 - 4 2 3 5 4 5 7 7
Zugliget Ovoda 1 - - 1 3 4 3 1 1 1 4 5
SNIs gyermekek létszama, 6sszesen 4 10 10 16 22 28 33 37 27 28 44 43

Forras: Kéznevelési Informacids Rendszer (KIR), oktdberi adatok



M/1 melléklet

szamitott létszam (SNI =2 pont) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hegyvidéki Mesevar Ovoda 204 199 225 214 218 222 211 173 146 138 129 145
KIMBI Ovoda 113 157 164 167 166 162 152 153 153 147 155 146
Mackds Ovoda 152 154 154 149 147 143 148 132 128 120 121 113
Mivész utcai Ovoda és Bolcséde 81 103 62 54 67 76 83 94 69 70 76 73
Normafa Ovoda 147 141 127 122 108 97 81 68 41 82 86 92
Normafa Ovoda, Ozike utca 91 86 87 80 78 65 52 60 40 - - -
Normafa Ovodak 238 227 214 202 186 162 133 128 81 82 86 92
Orbanhegyi Ovoda, székhelydvoda 100 107 103 102 101 100 100 80 79 78 78 72
Orbanhegyi Ovodék Tagévodéja - - 44 76 101 102 100 85 89 78 77 80
Orbéanhegyi Ovodak 100 107 147 178 202 202 200 165 168 156 155 152
Stini Ovodaék, székhelyévoda 81 82 82 84 85 79 74 70 66 67 68 64
Stini Ovodak Tagovodaja 60 62 59 61 59 59 53 49 37 35 38 40
Siini Ovodak 141 144 141 145 144 138 127 119 103 102 106 104
T4ltos Ovoda, székhelyovoda 148 152 157 151 149 155 145 128 116 107 98 79
Taltos Csiko Tagovoda 93 94 99 89 86 95 85 77 60 49 53 58
Téltos Ovodak 241 246 256 240 235 250 230 205 176 156 151 137
Varosmajori Ovodék, székhelyovoda 111 118 118 121 119 126 123 115 104 115 107 110
Vdrosmajori Ovodak, Csermely (iti Tagévoda 47 47 50 45 45 45 48 44 42 41 39 41
Véarosmajori Ovodak 158 165 168 166 164 171 171 159 146 156 146 151
Zugliget Ovoda 150 149 139 142 135 133 140 131 134 135 138 144
szamitott létszam (SNI =2 pont), 6sszesen 1,578 1,651 1,670 1,657 1,664 1,659 1,595 1,459 1,304 1,262 1,263 1,257

Forras: Kéznevelési Informacids Rendszer (KIR), oktdberi adatok



M/2.

Budapest XII. keriilet lakonépessége* januar 1-jén (£6), 1990-2025**

Ebbél:
Ev Osszesen 1 [ 3
éves
1990 76 495 610 628 585 649 683 647 655
1991 75 845 675 605 648 595 644 666 649
1992 75 063 645 657 602 642 579 636 679
1993 74 548 598 636 655 584 641 590 646
1994 73 613 533 585 621 646 591 637 589
1995 69 112 479 523 567 595 625 575 637
1996 67 817 506 470 531 564 595 614 570
1997 67 295 490 511 469 517 563 583 611
1998 66 065 481 497 505 485 502 557 574
1999 64 788 465 488 512 516 488 475 548
2000 63 337 454 462 480 495 502 478 469
2001 61171 467 400 382 403 390 419 378
2002 59 335 435 482 390 379 394 389 430
2003 58 203 454 446 475 388 369 394 372
2004 57 106 472 474 431 458 372 361 388
2005 56 694 540 497 480 437 457 356 359
2006 56 768 618 573 501 494 446 448 371
2007 56 461 604 627 569 496 481 445 450
2008 56 257 588 606 627 570 497 476 449
2009 56 544 623 609 601 637 580 494 482
2010 55980 628 657 642 608 629 577 500
2011 55 922 597 636 667 652 608 629 588
2012 57 759 675 640 648 677 614 628 628
2013 57 999 645 700 645 666 690 609 611
2014 58 201 630 695 721 660 676 682 611
2015 58 540 656 679 722 745 651 665 688
2016 58 504 586 695 698 737 737 645 678
2017 58 023 610 617 702 715 714 716 631
2018 58 073 562 611 628 719 706 723 713
2019 57 989 617 567 602 636 704 710 726
2020 58 151 534 629 580 609 630 707 710
2021 56 543 516 534 597 566 597 600 655
2022 55723 504 522 535 604 553 581 560
2023 55 395 466 545 543 521 624 548 579
2024 55 650 495 472 541 555 530 610 553
2025 55 337 410 507 473 552 552 522 607

*A KSH altal tovabbvezetett lakénépesség az egyes népszamlalasok bazisan a népmozgalmi statisztika adatainak felhasznalasaval

szamitott adat, ami a bejelentettséget veszi alapul: az adott terlileten az eszmei idépontban lakohellyel (allandé bejelentett lakcimmel) bird
és mashol tartézkodasi hellyel (ideiglenes bejelentett lakcimmel) nem rendelkez, valamint az adott teriileten tartézkodasi hellyel rendelkez6
személyek egyittes szama.

** Az 1990. januar 1-jei adatok népszamlalasi adatok. Az 1991-2000. évi adatok az 1990. januar 1-jei, a 2001-2011. évi adatok a 2001.
februar 1-jei, a 2012-2022. évi adatok a 2011. oktéber 1-jei, 2023-t6l a 2022. oktdber 1-jei népszamlalas bazisan szamitott adatok. A

2013-2022. januar 1-jei adatok a 2022. oktdber 1-jei népszamlalas alapjan revidealt adatok.




M/3.

Onkormanyzati fenntartast 6vodak
2025. oktober 1-jei 1étszamadatai

akiknek nem jutna hely)

Czsop?nmtlag fs?:p (::tla't:lag' Kihaszndltsig | o condltsd Kihasznaltsa
resnetes | szamitott ctszam Szabad férdhelyek|  természetes ihaszna tsag Szabad férdhelyek aszndltsdg | gihasmilisig
(BTMN létszim szerint szerint szima létszam sgerine | SZimitontlétszim |, o ima szima (CIMESZELSS | o smitott 1étszam
Onkormanyzati T Miiksds SNI gyermekek | 3 pontos SNI PR dal dil Engedélyezett e e szerint (6vodikra L e | létszam szerint o e
PR . L, . . . gyermekek Szamitott 1étszam N N o . (szamitott 1étszam (6vodakra L adatok | (szamitott létszam N . szerint (6vodakra
. lyek szama ) .
fenntartists ovodak létszam csoportok szima szima gyermekek szdma lebontva és lebontva és | férdhelyek szama lebontva és (6vodikra
szima) P PR figyelembe- lebontva és eoontv: figyelembe- " lebontva és
bsszesitve, Osszesitve, P __ . Osszesitve . lebontva és .
) ) vételével) Bsszesitve ; vételével) © dtlagosan)
valamint valamint . atlagosan) dtlagosan)
PPN I atlagosan)
median érték) | medidn érték)
Hegyvidéki Mesevir Ovoda 127 8 1 1 9 130 15,88 16,25 160 30 79,38% 81,05% 225 95 56,44% 57,78%
KIMBI Ovoda 137 7 5 0 2 142 19,57 20,29 160 18 85,63% 88,75% 160 18 85,63% 88,75%
Mackés Ovoda 1m 6 3 0 8 114 18,50 19,00 150 36 74,00% 76,00% 150 36 74,00% 76,00%
Miivész ati Ovoda és Bolcsdde 66 4 1 7 4 81 16,50 20,25 80 -1 82,50% 101,25% 110 29 60,00% 73,64%
Normafa Ovoda 85 4 3 0 0 88 21,25 22,00 100 12 85,00% 88,00% 150 62 56,67% 58,67%
Orbanhegyi Ovodik 142 8 0 1 14 144 17,75 18,00 200 56 71,00% 72,00% 200 56 7L,00% 72,00%
Orbinbegyi székbelydvoda 70 4 0 1 72 17,50 18,00 100 28 70.00% 72,00% 100 28 70,00% 72,00%
Orbinbeyi tagivoda 72 4 0 0 72 18,00 18,00 100 28 72,00% 72,00% 100 28 72,00% 72,00%
Siini Ovodik 89 5 5 0 4 94 17,80 18,80 141 47 63,12% 66,67% 141 47 63,12% 66,67%
Siini 58 5 5 0 61 19,33 2033 81 20 71,60% 75,31% 87 20 71,60% 75,31%
Siini tagévoda 31 2 2 0 33 15,50 16,50 60 27 51,67% 55,00% 60 27 51,67% 55,00%
Tiltos Ovoda 135 8 2 0 8 137 16,88 17,13 200 63 67,50% 68,50% 250 113 54,00% 54,80%
Tiltos székbelydvoda 90 5 2 0 92 18,00 18,40 125 33 72,00% 73,60% 150 58 60,00% 61,53%
Taltos Csikd tagivoda 4% 5 0 0 46 1533 1533 75 29 61,33% 61,53% 100 54 46,00% 46,00%
Virosmajori Ovodik 140 7 8 0 5 148 20,00 21,14 160 12 87,50% 92,50% 160 12 87,50% 92,50%
Viirosmajor dvoda 113 5 7 0 120 22,60 24,00 115 5 98,26% 104,35% 115 5 98,26% 104,35%
Csermely tagévoda 27 2 1 0 28 13,50 14,00 5 17 60,00% 62,22% 5 17 60,00% 62,22%
Zugliget Ovoda 129 6 4 0 15 133 21,50 22,17 150 17 86,00% 88,67% 150 17 86,00% 88,67%
Szam’ltmt gyereklétszam 1161 6 6 27 6
bontasban
[P e 1211 121 18,56 19,50 1501 290 78,16% 82,36% 1696 485 69,44% 72,95%
Median érték 18,15 19,63
Jelenlegi kihasznaltsig szamitott 0 .
gyereklétszammal R0 fLs
85%-0s kihasznaltsagnal
gyermeklétszam (clvare) 1276 1442
Hidnyz6 gyermekek szima 65 231
Megsziintetend$ férdhelyek
szama (Siini 6vodik, Taltos Csiké 162 168 261 286
évoda, Csermely tagévoda)
Férohelyek szdma bezirdst
12 141
kovetsen 40 410
Kerileti gyermekek szama
(3-6 éves korosztaly)
1 1
snkorményzati szakértsi 679 679
vélemény szerint
Kiilonbozet (keriileti gyerckek,
2
akiknek nem jutna hely) 49 69
Keriileti gyermekek szima
(3-6 éves korosztly) 2233 2233
KSH adatok szerint (2025.01.01.)
Kiilonbézet (keriileti gyerckek, 993 3




M/3.

Onkormanyzati fenntartast 6vodak
2026. januar 1-jei 1étszamadatai

akiknek nem jutna hely)

Csoportatlag Csoportatlag " A
természetes | szamitott 1étszam Kibaszndltsdg | pop o oniiesig Kihaszniltsig
o . h Szabad férhelyel é o oA Szabad féréhelyek ;i Kihasznaltsig
) (BTMN létszdm szerint szerint széma létszim szerine | SZAMMOMIELSZAM | g o1 ok széma széma [CIMESLELES | i mitott 1étszam
[} T Miiksdd SNI gyermekek | 3 pontos SNI o bvodi bvodi Engedélyezett | seama zam 8 szerint (6vodikra evex! | SAME | jetszam szerint nitott fetsz
fenntartisi ovodik létszam csoportok szima széma gyermekek szama|  SYSrmekek | Szamitottlétszim ]y s lebontva és | férdhelyck szima | SZAMitowt letszam| - (bvodakra lebontva és | A1Pit0 okiratok | (szamitottlétszam| T gy, | Szerint (Gvodakra
szimay) oo PR figyelembe- lebontva és oo szerint figyelembe- - lebontva és
Osszesitve, Osszesitve, T N . bsszesitve e lebontva és .
valamint valamint vételével) osszesitve itlagosan) vérelével) dtlagosan) dtlagosan)
medidn érték) | median érték) atlagosan)
Hegyvidéki Mesevir Ovoda 134 8 1 1 11 137 16,75 17,13 160 23 83,75% 85,63% 225 88 59,56% 60,89%
KIMBI Ovoda 135 7 3 2 3 142 19,29 20,29 160 18 84,38% 88,75% 160 18 84,38% 88,75%
Mackés Ovoda 19 6 2 1 10 123 19,83 20,50 150 27 79,33% 82,00% 150 27 79,33% 82,00%
Miivész ti Ovoda és Bolcside 66 4 1 8 3 83 16,50 20,75 80 3 82,50% 103,75% 110 27 60,00% 75,45%
Normafa Ovoda 83 4 1 2 5 88 20,75 22,00 100 12 83,00% 88,00% 150 62 55,33% 58,67%
Orbinhegyi Ovodak 144 8 1 1 15 147 18,00 18,38 200 53 72,00% 73,50% 200 53 72,00% 73,50%
Orbinbeyi szikbelydvoda 70 4 7 1 3 73 17,50 18,25 100 27 70,00% 73,00% 100 27 70,00% 73,00%
Orbinbegyi tagivoda 74 4 0 0 2 74 18,50 18,50 100 2 74,00% 74,00% 100 2 74,00% 74,00%
Siini Ovodak 87 5 3 2 6 94 17,40 18,80 141 47 61,70% 66,67% 141 47 61,70% 66,67%
Siini sxékhelyivoda 56 3 1 2 3 61 18,67 2033 1 20 69,14% 7531% $1 20 69,14% 75,31%
Siini tagdvoda 31 2 2 0 3 33 15,50 16,50 50 27 51,67% 55,00% 50 27 51,67% 55,00%
Tiltos Ovoda 136 8 0 2 7 140 17,00 17,50 200 60 68,00% 70,00% 250 110 54,40% 56,00%
“Tiltos szikbelydvoda 90 5 0 2 5 94 18,00 18,80 125 51 72,00% 75,20% 150 56 60,00% 62,67%
Liltos Csikd tagivoda 46 3 0 0 4 46 1533 1533 75 29 61,33% 61,33% 100 54 46,00% 46,00%
Virosmajori Ovodik 143 7 4 3 4 153 20,43 21,86 160 7 89,38% 95,63% 160 7 89,38% 95,63%
Virosmajor dvoda 112 5 3 5 4 121 2240 24,20 175 5 97,39% 105,22% 175 5 97,3%% 105,22%
Csermely tagdvoda 31 2 1 0 0 32 15,50 16,00 4 3 68,89% 71,11% 4 13 68,89% 71,11%
Zugliget Ovoda 135 6 2 2 15 141 22,50 23,50 150 9 90,00% 94,00% 150 9 90,00% 94,00%
Szamitott gyereklé 1182 63 36 2 79
bontasban
R e AR 1248 1248 18,84 20,07 1501 253 79,40% 84,79% 1696 448 70,61% 75,16%
Medidn értékek 18,64 20,39
[Jelentegi kibaszniltsag szimitors 83,14% 73,58%
gyereklétszammal
85%-0 kihaszniltsignil 1276 a2
gyermeklétszam (elvart)
Hidnyzé gyermekek szima 28 194
Megsziintetends férdhelyek
szama (Siini 6vodik, Taltos Csiko 164 172 261 286
tagovoda, Csermely tagovoda)
Férahelyek szima bezirst - —
kovetden
Keriileti gyermekek szima
E}-(; évesr koms.zlély)' » 1679 1679
onkormanyzati szakértdi
vélemény szerint
Kiilonbozet (keriileti gyerekek,
akiknek ntnf jutna hji) 439 269
Kerileti gyermekek szima
(3-6 éves korosztaly) 2233 2233
KSH adatok szerint (2025.01.01.)
Kiilonbozet (keriileti gyerekek, 093 3




M/5.
A XII. keriileti 6nkormanyzati 6vodak
promocios és kapacitas-optimalizalasi stratégiaja

Kihivis
A XII. kertilet 6nkormanyzati fenntartasu évodai jelenleg:

e nem folytatnak tudatos, strukturalt marketing- vagy kommunikacios tevékenységet,

e 25 éves gyermekeket nem fogadnak, bar lehetéség lenne ra

e 20. életéviiket betoltott, de iskolakezdést halaszté gyermekek vegyes csoportokban maradnak,
e nem kinalnak szamukra célzott ,,iskola-el6készit6” (pre-school) programot

e az csetleges szabad infrastrukturalis kapacitasok nincsenek tzleti alapon hasznositva

A fenti tényezSk kovetkeztében a maganintézmények piaci elényre tesznek szert, kilonésen az
iskola-el6készitd szolgaltatasok és a bolcséde-6voda athidalas tertletén.

Célok

o A beiratkozasi létszam novelése

e Az 6nkormanyzati 6vodak szolgaltatasi korének szélesitése
e Korcsoportokra vonatkozé bévités

e A kerileti csaladok tudatos megszolitasa

e A maganintézmények elszivé hatasanak csokkentése

Pozicionilas

A XII. kertlet adottsagai (z0ld6vezet, magas életszinvonal, csaladbarat kornyezet) lehetévé teszik
az alabbi pozicionalast:

Mindéségi, biztonsagos, kozosségi alapu, szakmailag erés 6nkormanyzati 6vodak a Hegyvidéken,
hiszen tapasztalt, diplomas pedagdgusok dolgoznak az intézményekben, kevés fluktuacidval. Stabil,
onkormanyzati fenntartas all (allt eddig) a hattérben. Az adottsagok paratlanok: z6ld kérnyezet,
természetkozeli nevelés; falu a varosban: kozosségépités, szulSi Osszetartas, csaladbarat és
gyermekbarat kérnyezet. Mindez megfizethetd, allamilag timogatott rendszerben.

Akcioterv
e Digitalis jelenlét fejlesztése

Modern, egységes arculata alo/dal (Subpage) létrehozasa a kerilet honlapjan, killén bemutatkozé
videdk az intézményekrdl, amely korabban mar részben megvaldsult a hegyvidéki 6nkormanyzat
weboldalan, azonban sztikséges lenne az intézmények aktiv k6zosségimédia-jelenlétére is. A jelenleg
kisgyermeket nevel6 sziil6k egy része fiatal, mar az Y és a Z generacidhoz tartozik, igy fontos lenne
az ujabb, videds portalok hasznalata is. Fontos, hogy célzott kbzosségimédia-kampany is legyen a



beiratkozasi id6szakot megel6z6en, Osszehangolva a nem Onkormanyzati fenntartasa
intézményekével (Facebook, Instagram, TikTok stb. kertileti célzassal).

e Nyilt napok rendszerszintii megszervezése

Evente legalabb két alkalom, ahol tematikus bemutato-foglalkozasokat tartanak, nemcsak a szaraz
tajékoztatokat (ezek béven elegendbek online, vagy rovid eligazitassal, Kréta-rendszer mikodése
akar kilon, videos eléréssel).

e  Ovodapedagégusok és sziil6k kozotti férum

A szildk és az 6vondk ismerkedése, kérdezz-felelek, ,,chemistry check”. Nagyon fontos a
kisgyermekes sziill6knek a nevelé személye és kisugarzasa. Ezek nem objektiv, hanem abszolut
szubjektiv tényezOk, ezért nagyon hangsilyos egy intézmény kivalasztasaban a megfelel6
ismerkedés és bizalom kiépitése a szil6k és az 6vodapedagogusok kozt.

e ,Hegyvidéki Iskola-el6készité Program” létrehozasa

A 6 éves, iskolat halaszté gyermekek szamara kiilén csoport vagy kilon program, amely 6vodai
keretek kozott, valodi iskolael6készits foglalkozasokat és programot nyujt. Onkormanyzati keretek
kozott ez abszolit megvaldsithatd, anyagi raforditas nélkil. A meglévé ingatlankapacitast és
pedagdgusokat alkalmazva lehetne egy kidolgozott programot létrehozni, akar blokkositva egy-egy
alacsony kihasznaltsagu, viszont jo infrastruktaraval mikodé intézményben (BKYV, tornaterem,
nagy, iskolajellegti épiilet sokkal alkalmasabb nagyobbacska gyermekek nevelésére).

Célzott iskolaelokészité foglalkozasokat illetden inspiralédni lehet a kornyék népszerd
maganintézményeinek programjabol. Ez kézvetlen versenytarsa lehet a magan pre-school
programoknak.

e Részlet a budaésrsi Uj Alma Mater programjabol:

WAz Ovi-suli dtmenet nebézségeinek csokkentésére a kovetkeoket alkalmazuk:
* a képességek fejlettségi dllapotinak feltérképeziése

* a gyerekek ko011 differenciak figyelembevétele

* egyénre szabott, differencidlt mindségi oktatds

* elfogadd, segitd, egyiittmiikods szemiélet

* dllandd motivacid, jdtékossag

o sxemélyes kapesolattartis az dvoda és ag; iskola koot

o sildkkel vald napi kapesolattartds

o sikerélménybez juttalds, poitiv értékelés

* sx0veges értékelés

Oktatd-neveld munkdank célja, hogy a gyermekek s3ivesen jarjanak hoxzdank, a tuddasnak értéke legyen, nyitott,
Erdekelidd, testileg-lelfileg egészséges fiatalok feriiljenek ki intézmeényiinkbdl. Folyamatosan segitjiik  egyéni
képességeike kibontakogtatisat. Gyermekeinket kreativitisra, ondlldsagra és redlis onértékelésre neveljiik.

Sok-sok jatékkal, képessig- és késgségferlesztéssel alapogzuk meg ag olvasds és drds tanuldsdt.



A matematika tanuldsindl is tevékenységekkel — kirakdssal, mozgissal, megformazdssal, leszdimoldssal,
kopogdssal és kiilonféle érzékszervi tapasztalisokkal — alapogzuk meg a syamfogalom és a miiveletek megértéset.
A kézmiives

tevékenységek, a rajolds és a mo3gdsos jatékok a tanuldsi folyamat s3erves és fontos részer.”

o 2025/2026-0os nevelési évben iskolaelGkészit§  foglalkozasok az  6vodai
nagycsoportokban

A rendelkezés alatamasztja a fejlesztésekre és iskolael6készité foglalkozasokkal kapcsolatos
megnovekedett igényt.

A vilaggazdasag 2025. aprilisi cikkét idézném:

WSzakmai felmeérések, valamint tobb honapos szakmai és tarsadalmai egyeztetést kivetden 1ij szabdlyods lép életbe
azg dvodai nevelésben: napi dsszesen 45 perc, akdr bontdsban haromszor 15 perc iskoldra felfészitd foglalkozds jar
5101 minden nagyesoportosnak — azg errdl s3000 rendelet mar olvashato a Magyar Kozlonyben.

A Beliigyminisztérinm szerint e megkinnyiti az, iskolakezdést és csikkenti a csalddok terbeit. A dintés alapydt
egy 0rs3agos felmérés képexte: a kormdiny kérddivben kérte ki az dvodaigazgatok tapasztalatait a bdroméves
gyermekek készségeirdl.

A vilaszadik 86 szazaléka szerint romlott a gyerekek beszédkészsége, 81 szazalék sgerint gyengébbek a szocidlis
kompetencidk, és 73 szdzalék a mozgdskésségek romlasdt tapasztalta ag elniilt it év soran. A viltozdsok migott
tobb tényezd dllhat, de az okoses3kiZok és a tilzott képernydhasndlat hatdsa elsidleges tirca szerint.

A feplesztés kiemelten tamogatia az alapvetd képességek — beszéd, mozgds, s3ocidlis készségek — megerdsitéset ag
életkornak megfeleld mddon, a szabalyozds tovabbra is hangsilyt helyez a jdték dltali tanuldsra, a mindennapos
mozgdsra, az éloszavas mesélésre, a népi jatékok és a magyar hagyomdnyok megdrzeésére.

A cél egy olyan dvodai kirnyezet bigtositdsa, abol a gyerekek természetes modon, drimmel fejlodhetnek. Kozilték
agt is, hogy ag 1l szabdlyozds megalkotdsa séles kiri s3akmai és tarsadalmi egyextetés mellett 2ajlott, tibbek
ko0t dvodapedagdgiai  s3akmai - sgervezetekkel, egyhdazi  fenntartok  képviseldivel,  csalddservezetekkel,
Selséoktatdsi intézményekkel és az Orszagos Koxnevelési Tandes tagjaival.

A javaslat nyilvinos tarsadalmi vitdjaban beérkezett ésgrevételeket beépitették a végleges rendeletbe. A minisztérinum
kiszinetet mond minden egyiittmitkidinek, aki aktiv serepet villalt az 7 iranyvonal kialakitdsiban.”

e  Mini csoport létrehozasa a szobatisztasag el6feltételével

2,5 éves gyermekek fogadasa bezarna egy piaci rést a bolecséde és 6vodai korcsoport kozti
athidalasaval. Sok kisgyermek, de f6leg a testvérgyermekek nagy része mar 2,5 évesen érett és fejlett,
egyaltalan nem valé bolcsédei keretek kozé. Pilot (kisérleti) jelleggel lehetne egy prébacsoport,
megvizsgalni, hogy mennyi gyermeket vonzana be. A szobatisztasag természetesen eléfeltétel, az
6vodapedagdgusok nem bélesédei gondozok, igy nem varhaté el télik a pelenkazas.

Homogén mini-csoport lehetne a 2,5-3,5 éves korosztaly, historikusan és statisztikai alapon ebben
a ,,gap year’-ben fordulnak a sziil6k maganévodakhoz. Ennek a programnak a hozadéka lehet a
korai elkételez6dés novelése az Onkormanyzati rendszer felé.

Uhttps://www.vghu/kozelet/2025/04/iskola-elokeszito-ovodakban#google_vignette



e Epiiletek optimalizalt kihasznaltsaga

Amennyiben az intézményekben rendelkezésre all szabad terem, vagy id&szakos a kihasznalatlansag,
az alabbi modellek javasoltak:

Terembérlés fejleszt6 szakembereknek:

Célcsoportok: logopédus, TSMT terapeuta, alapozé terapeuta, Dszit, gyégytornasz, pszichologus,
SzocKom.

Igy lehet plusz bevételt generilni az intézménynek, valamint helyben elérheté szolgéltatisokat
ajanlani a csaladoknak. Az intézménybe jar6é gyermekeknek akar kedvezményes aron.

Ezen fell lehet délutani kulonorakat szervezni bérleti konstrukcidban, mint példaul angol, sakk,
robotika

¢ Intézmények kinyitasa kornyezd keriiletek, agglomeraciok szamara

A folyamatosan épulé lakoparkok és az otthoni munkavégzés megszinése altal indikalt napi
helyvaltoztatas jelentés terhet r6 a varosra. A Covid idején agglomeracioba kolt6z6 csaladok
jelenleg napi szinten ingaznak Budapestre. Mig az eddigi években kihasznaltdk a lakohelyhez kozeli
ovodakat, ez egyre kevésbé lesz jellemz6 a reggeli korai indulds és délutan késéi hazaérkezés
tikrében. Sokkal optimalisabb féluton vagy a munkahelyhez kifejezetten kozel jaratni a gyermeket
6vodaba.

Elhangzott érvként, hogy a laképarkok kornyékére éptilnek ovodak. Valdban, azonban ezek
tobbnyire maganintézmények és a fenti szempontrendszernek sem felelnek meg. A szomszédos
kertletek szamara is j6 lehet6ség lehet a kapuk megnyitasa a gyermekek elosztasa szempontjabol.

Varhato eredmények

o  Novekvd beiratkozasi 1étszam

e  (Csokkend elvandorlas a maganintézményekbe
e Intézményi sajat bevétel novelése

e  Javul6 kozosségi megitélés

e  Hosszutavy, fenntarthaté mikodés



