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Targy: Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidéki Onkorményzat tulajdonaban 1évd gazdasagi
tarsasaggal kapcsolatos dontéshozatal

Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag!
Jelen elStetjesztés a Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovibbiakban:
Onkormanyzat) tulajdonéban 1évé gazdasagi tirsasaggal kapcsolatos dontés meghozatalira iranyul.

Az Onkormanyzat kizarSlagos tulajdonaban 4ll a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely:
1122 Budapest, Varosmajor utca 29.; cégjegyzékszam: 01-09-174587, tigyvezetd Méczan Moénika, a
tovabbiakban: Tarsasag).

A Tarsasag 2023. évi lizleti tervét a F eliigyelébizottsag megvitatta ¢s elfogadisra javasolta.
Fentiekre tekintettel javasolom a Tisztelt Bizottsagnak a Tarsasag melléklet szerinti {izleti tervének a
jovahagyasat.

A Budapest Févaros XII. keriileti Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorlasirdl sz616
4/1994. (I11.2.) Budapest Féviros XII. keriileti onkormanyzati rendelet 12. § (5) bekezdése szerint a
Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig dont a Tarsasagok iizleti terveinek, szamviteli torvény szerinti
beszamoléinak jévihagyasardl, valamint a vezet tisztségviselSk részére juttatas megallapitasarol.

Keérem a Tisztelt Bizottsigot, hogy az el8tetjesztésben kifejtett indokok és jogszabalyi rendelkezések
alapjan az alabbi hatirozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatéirozati javaslat:

A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsag a Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. (székhely: 1122
Budapest, Varosmajor utca 29.; cégjegyzékszam: 01-09-174587, ugyvezeté Moczan Monika) 2023. évi
lzleti tervét jovahagyja.

(Dintéshozatal midja: egyszerd tibbség)
Budapest Hegyvidék, 2023. OG. |V, (}M_
dr. Gottfried - Tusor Gabriella
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2 A2022.EV OSSZEFOGLALOJA

Ahogy a 2021. év végén készitett izleti terviinkb6l is kitlinik, Tarsasagunk a 2022-es évet igen
bizakod6an inditotta. A jarvany lecsengését kdvet8en arra szamitottunk, hogy vendégeink a korabbinal
nagyobb lelkesedéssel és nagyobb rendszerességgel fognak elldtogatni hozzank 2-2,5 év korlatozasai
utén. Januarban azonban ismét emelkedni kezdtek az esetszamok, a jarvanynak egy 6. hullama volt
kialakuléban. Ennek kovetkeztében forgalmunk az elsé negyedévben elmaradt a tervezettdl. A
legszembet(inGbb visszaesést a kotelezd uszasoktatdson résztvevSknél tapasztaltuk, hiszen a
tankeriileti kdzpont a vértakkal ellentétben tovabbra is csak a szokdsos mennyiség felében rendelte
meg t6liink a szolgsltatast. Februar végével pedig, mikor mar arra szdmitottunk, hogy a koronavirus
végképp kikeriil a mikodésiinket befolyésdlé.faktorok koziil, egy djabb, tzleti terveinket sokkal
jelentésebb mértékben meghatarozd esemény tortént. A 2021. év végén mar amugy is (féleg az
energiapiacon) tapasztalhaté jelentds dremelkedést a februdrban kitort orosz-ukran haboru tovabb
fokozta. Az éves inflacié a nyar kizepére 30 éves csticsokat dontdtt hazankban, a téli flitési szezonra
varhaté energiaarak pedig olyan magassagokba emelkedtek, hogy teljesen tjra kellett tervezniink a
koltségvetésiink. Aprilistol kezd6d&en igyekeztiink a lehet8 legmagasabb profitot realizalni, hogy minél
kedvezébb helyzetb6l varhassuk a fiitési szezon kezdetét. A jarvany utolsé hullaménak elhizddasaval
és a haboru kitérésével azonban nem szamoltunk. E két esemény hatdsa még aprilisban is sajnos
jelentésen érezhetd Volt. Majustél sikerilt stabilizdini a miikodésink, és a terveknek megfelels
bevételeket realizdlnunk. Szeptember végéig tudtuk tartani az eredeti (izemiinket, oktéber 1-t6i
azonban ismét csokkentett miikddésre kellett atallnunk, immar az elszabadult energiadrak miatt.
Uszodankban rividitett nyitvatartast vezettiink be, mig a lakossdgi tszast megsziintettik, m(ifiives
labdaragopalyaink folé pedig nem vontunk sétrat. Ezek mellett szémosvegyéb aram- és gazfogyasztast
csokkentd intézkedést is életbe léptettiink. Intézkedéseink a IV. negyedéviink forgalmat
nagymérté.kben visszavetették. Habar bevételeinket az év soran jelentkezd kedvezStlen hatdsok
ellenére is kozel fogjuk tudni tartani a tervezett szinthez - féleg az utanpdtlas-szakosztalyaink (RG és
kézilabda) palyazati és tagdijbevételeinek készénhetben -, kiaddsaink olyan jelentsen megndvekedtek
a meredeken emelkedd inflaci6 és energiavalsag kovetkeztében, hogy az utolsd negyedévet csak egy
egyszeri, 63,4 millié forintos plusz tdmogatas igénylésével tudtuk abszolvalni. A plusz tamogatésbol

veégiil 50 millio forintot hasznaltunk fel és igy sikerlt pozitiv eredménnyel zarni ezt a valsagoktol sdjtott

évet.
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2.1 JARVANYBOL HABORUBA

A2022. évilizleti t;erviink készitésekor bizakoddak voltunk, a jarvany hatasaval az elsg negyedévre mar
csak kis mértékben szamitottunk. A keriileti lakossag azonban érzékenyebb volt a jarvanyhullam
januéri felfutdsdra, mint gondoltuk, igy az uszoda, és egyéb teriileteink forgalmi adataira Is

nagymértékben kihatott a koronavirus — azéta mar nem nagy kockazatott vallalva kijelenthetéen —

utolsé hullama.

1, tdblazat 2022. évi tervezett és valds vdllalkozdsi és egyéb bevételek (Q1)

JAN FEBR MARC
TERV 12 556 209 Ft 12 651 485 Ft 13 586 650 Ft
TENY 11 206 740 Ft* 10 057 850 Ft 9427 926 Ft
%-0S ELTERES -11% -21% -31%

*Levonva a Pannonia Sacra Iskoldval 2021. szeptemberében 5 évre kitott egytittmiktdési megdllapodds keretében feldjftott
Oltéz6kre ditalunk hitelezett 6sszeg idSardnyos részét. (kéltségelhatérolds: 6 029 908Ft)

A jarvény februarban tet6zott, mig a haborus sokkhatds februdr végével érkezett meg hozzénk.
Mindkét esemény nagyban hozzéjarult a vart vendégszamtol vald JelentSs elmaradashoz. Tegyiik
hozzd, hogy 2022-es izleti terviinkben gy kalkulditunk, hogy a jarvany utani ,hurrdoptimista”
hangulatban a 2019-esnél is nagyobb forgalommal tudunk majd tizemelni. A tervezett§l tdrténd
legnagyobb elmaradads a kotelezf uszasoktatashél és a létesitmények bérbeadasdbdl szérmazo

bevételeknél volt tapasztalhaté.

2.2 BIZTATO NYAR

Habar aprilisban még sz(ik 3,5 millié forinttal elmaradtunk a tervezetté) - ami f6leg a céges és egyesiileti
terembérlések elmaradasanak, illetve a tovabbra is fele 1étszammal Gizemels kételezs (szasoktatdsnak
tulajdonithaté - majustdl kezdve béven tl’:ltelj:esitettuk a kordbban tervezett iizleti bevételeinket.
Habar nominalisan augusztusban is elmaradtunk a tervezettél, de abban a hénapban kordbban nem
kalkuldlt, de halaszthatatlan karbantartasi munkék miatt 14 napig zarva voltunk, igy kiadasainkat is
mérsékelni tudtuk, mig bevételeink sem csokkentek a kéthetes zarvatartassal aranyosan. A nyari
szezonban annak ellenére tudtuk névelni bevételeinket, hogy Matyés taborunkba a heti 140 f&s
tervezetthez képest tovdbbra is a jérvany alatt bevezetett 95 fés korlattal dolgoztunk; és a korabbi
években megszokott 8 hét helyett csak 7 héten keresztiil vértuk a gyermekeket. Turnusaink telitettsége

azonban nétt a tavalyihoz képest. (88% vs. 79%)
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2. tdbldzat 2022, évi tervezett és valds vdllalkozdsi és egydb bevételek (dprilis-szeptember)

APR MAJ JUN JoL AUG SZEPT,
TERV ' 13609449 Ft 11767 722Ft 8873 341 Ft 10063833 Ft 10994 169 Ft 9 859 669 Ft
TENY 10236850Ft 13706303 Ft 11980451Ft 6 12933220Ft 8671723 Ft 10729151 Ft
%-0S '
, -25% 16% 35% 29% -21% 9%
ELTERES 0 ° ’ ?

2.3 UTOLSO NEGYEDEV

Az év els6 négy honapjaban jelent8s, 11,5 milliés minuszban zartuk véllalkozési eredményiink a
tervezetthez képest, amit azonban a kdvetkezd 6 honapban szdmszerlien minusz 5,4 milliés, az
augusztusi zdrvatartds miatti ardnyositassal (a bezdrds miatt kiesé bevételekkel, és a nyitvatartas
esetén felmer(il6 koltségekkel szamolva) szdmolva pedig minusz 3 millié forintos egyenlegre sikeriilt
mérsékelni. Oktdberben az energiavalség kévetkeztében ismét kényszerintézkedéseket kellett
bevezetniink. A megugré energiadrak miatt uszodankban csokkentett nyitvatartasi id6re alltunk &t,
hétkdznap 19:00-kor zértunk, hétvégén pedig egyaltaldn nem tudtunk vendégeket fogadni. Emellett
miifiives labdarigdpalydink folé sem volt lehetdségiink satrat emelni. Az intézkedések kovetkeztében
mind a palydk bérbeadasabdl, mind pedig az uszodaiizemeltetésbél szdrmazé bevételeink jelentdsen
elmaradtak a tervezetthez képest. Azonban a tornatermek bérleti dijainak emelésével, a
szakosztalyainkban sportolék szamdnak folyamatos névekedésével, és egy év végi nagyobb 8sszegli
sporttémogatassal ezt sikeriilt kiegyenliteniink december végére. Uzleti bevételeink igy par szazezer

forinttal meg is haladtak az iizleti tervben szerepl6 ésszeget.

2.4 PENZUGYI OSSZEFOGLALO

2022-re egy, a jarvanyt kovetd elsé teljes évként tekintettiink a tervezés soran, igy koltségvetésiinket
nem a megeléz6 2 évihez, hanem a 2019-eshez igazitottuk. Abban az évben 445,5 millié forintos
6nkormdnyzati tdmogatdssal mikodtiink, mig 2022-ben 13 millié forinttal kevesebb, azaz 432 millié
lett elfogadva. A terveink szerint megnévekedd uzleti bevételeink fedezni is tudtak volna ezt a 13
millids minuszt egy normdlis inflacids 'kt')rnyezetben. A vartnal sokkal magasabb éves inflaciénak
készonhetéen azonban még az energiadrak megugrasa elétt is (szeptemberig) a tervezettnél 5%-kal
magasabb kiaddsokat kdnyveltiink el, mig sajnos véllalkozasi és egyéb bevételeini< elmaradtak a
varttol. Az utolsé negyedévben az energiaarak drasztikus megugrasa nélkiil még igy is egy 11-12 millié
forintos plusz tdmogatads igénylésével fedezni tudtuk volna mikodésiinket, azaz a jelentds

aremelkedések ellenére is tudtuk volna biztositani pénziigyi stabilitasunk a 2019. évivel megegyez§
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mértékl 6nkormanyzati tdmogatds mellett. Az oktdberi gazaremelkedés kovetkeztében azonban még
a bevezetett energiafelhasznaldst csokkentd intézkedések ellenére is 63,4 millié forintos kiegészits
tamogatast kellett igényelniink ahhoz {ebbdl végtil csak SO millié forintra volt sziikséglink az enyhe téli

id8jarasnak kdszénhetSen), hogy végiil stabil pénziigyi helyzetben tudjunk nekifutni 2023-nak.

A 2021. évi fogyasztdsi adatokbdl kiindulva még cstkkentett miikédés mellett is (uszoda
nyitvatartasanak roviditése és labdarigépalyak folé satrak allitasanak elmaradasa) a plusz tAmogatast
szinte teljes egészébehlaz utolsé 3 havi gazkéltség fedezésére kellett volna forditanunk. A kedvezébb
id6jarasi viszonyoknak és az energiahatékonysagi intézkedések bevezetésével, azok szigort
betartasaval végiil telephelyeinket nem 20,'hanem esetenként 40-50%-0s megtakaritassal tudtuk
Uzemeitetni, igy a gazkoltségen 3 hénap alatt sikeriilt 10 millié forintot spérolni. A végiil megitélt 63,4
millié forintos Gnkormanyzati tdmogatdsbdl végiil csak 50 millié forintot forditottunk 2022. évi
kiadasaink fedezésére. A fennmaradd, mintegy 13,4 milli6 forintot a 2023. évi kéltségvetésbe tervezziik

atcsoportositani.

3. tablazat 2022, évi tervezett és valos kéltségvetés (millid Ft)

g 2022 TERV 2022 VALOS

KOZFELADAT ELLATASABOL \

SZARMAZO BEVETEL B Ll
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG 130,8 MFT 116,6 MFT
EGYEB BEVETEL 8,9 MFT 23,4 MFT

SAJAT TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO BEVETEL 139,7 mFt 140 mFt

OSSZESEN

)SSZES BEVETEL 571,7 mFt 622,8 Ft

6SSZES RAFORDITAS 566,8 mFt 621 mFt

3 2023.EVI TERV

3.1 MUKODESI TERV

Ahogy kordbban a 2022-es {izleti tervezés sorén igyekeztiink figyelembe venni a koronavirus-jarvényt
megel6z6 évek biidzséjét mintegy j6 alapot, sajnos a 2023-as év esetében nem nagyon volt
lehet8séglink a kbézelmdlt tapasztalataira hagyatkozni. A 2022-ben' berobban¢ energiavalsag ugyanis
egy korabban soha nem tapasztalt kihivas elé llitotta a teljes eurdpai gazdasagot, igy a Hegyvidéki
Sportk&zpontot is. A gazkoltségek 2022. oktdberétdl vald 16-szoros, illetve az dramdij 2023. januar 1-

t8] bekévetkezd 10-szeres emelkedése ellenére is igyekeztiink a racionalitds talajan maradni az éves



HEGYVIDEKI
SPO__R._T ey Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft.
\"V,ﬁf 1122 Varosmajor utca 29.
'y J Tel.: 06 1 212-2945
e-mail cim: info@hegyvideksport.hu

tervezés sordn. Hamar belattuk, hogy ilyen mérték(i aremelkedések mellett sajnos uszodankat hosszi
tdvon nem fogjuk tudni a kordabbi években megszokott médon tizemeltetni. Mindenképp siirgés és
jelentés beavatkozas(ok) sziikséges(ek) székhelyiinkdn, hiszen elengedhetetlen
energiafelhaszndldsunk  drasztikus  mérséklése, a  gazfiiggbségilink  csdkkentése, és
energiahatékonysagunk névelése. Az dnkormanyzattal egylittmikodésben Tarsasagunk ezért az év
elsé 3 honapjara bezarta kdzponti telephelyét, a varosmajori tanuszodat. A bezaras ideje alatt az
énkormanyzat el6készitette a 2023 nyaran elvégzésre keriil§ korszer(isitési munkalatokat, melyeknek
koszonhetden az uszoda lizemeltetése sokkal kisebb energiakoltséggel fog jarni. Ez id6 alatt céglink az

alabbi feladatokat fogja ellatni:

(]

a korszerdsitési munkakban valé $Z0r0s egylittm(ikédés az dnkormanyzattal;
miifives labdarligépalydink lizemeltetése;
- aKiss Janos altb. utcaban talalhat6 tornaterem lizemeltetése;
- sportprogramjaink és rendezvényeink megszervezése;
didksportbajnoksagaink lebonyolitasa;
- eddig sajat uszoddnkban elldtott feladataink (Uszasoktatas, utanpdtlds-nevelés, kételezé szas
ellatasa) atszervezése a MoM Sportba

- nyari tdborok szervezése, jelentkezés lebonyolitasa

Azzal, hogy a MoM Sport a lezéras idejére helyet tud biztositani cégiink szamdra, szerencsére egyetlen
f8bb tevékenységlinket sem kell sziineteltetniink. Az atszervezés azonban komoly tobbletfeladatokkal
jart a december-januari idGszakban. Székhelyiinket a tervezettnél kordbban, mar marcius 27-én
sikeriilt Ujra megnyitnunk. Minden uszodai tevékenységiink ett6l a napt<_5l vissza tudott kéitdézni a
Varosmajor utcaba. Célunk, hogy a MoM Sportba vald &tkéltézés miatt visszaesett vendégforgalom a
nyari sziinid8re ismét elérje a megszokott szintet, és a 2022-eshez hasonléan, a korabbi évek forgalmit
b&ven tulszarnyalva abszolvalhassuk majd a 2023-as nyari szezont is. A sziinid8 kezdetével uszodankat
a lakosok el6tt is ismét szeretnénk megnyitni az esti 6rakban és hétvégékre. A nyitdskor mindenképp
aremeléssel terveziink mind az Uszoiskolai bérletek, mind a tabordijak, és a lakossagi uszodabelépék
tekintetében egyardnt. A 2023/24-es tanév kezdetével a kotelezd Gszas egységarain szintén emelni
terveziink, viszont tovédbbra is csak a koronavirus-jarvany el6tt megszokott létszam felét varjuk az

egyes iskolakbdl, hiszen 2020 6ta a tankeriilet csak a 3. osztalyosok szamdra biztositja az oktatast.
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2023 telétdl igyeksziink tovabbra is fenntartani az energiafelhasznalast mérséklg intézkedéseinket,
azonban a varhatdéan szeptembertdl (zemelé napelemes és hészivattyls rendszernek és az
energiaarak jelentds mérseklédésének kdszonhetben sokkal kisebb gaz-, és érarﬁktjltséggel terveziink,
mint 2022 végén. Eppen ezért legaldbb 2 labdarigopalyank folé satrat szeretnénk vonni, és az
uszodank nyitvatartasat sem réviditenénk 2023 oktoberétdl. Tartani tervezziik a hétkéznapi 16 (6:00-
22:00), és a hétvégi 11 (8:00-19:00) ords Uzemet. A tervezés sordn ingatlanjaink 2021—2(522-es

energiafogyasztasaval kalkulaltunk.

3.1.1 Nyari tdboraink

2023-ban tovabbra is 3 tédborunk megnyitasdval szamolunk. A legszerényebb, ugyanakkor évrél-évre
egyre népszer(ibb szigetszentmdrtoni satras taborhelyiink, uszodankban a Hegyvidéki Uszéiskola nyari
tabora, és a Normafan Matyas taborunk is megnyitja majd kapuit 2023-ban. Ahogy minden évben, idén
is lesznek aprébb valtozdsok a lebonyolitdsban, de korlatozasokkal semmi esetre sem szamolunk.
Matyas taborunkban szeretnék a korébbi években bevezetett 95 f6s hatért tartani, de a tavalyi 7 hetet

8ra ndvelni.

Balatoni tdborunk sajnos ezen a nydron sem tudja megnyitni kapuit, hiszen egy teljes, az alapoktol
torténd atépités elstt all szantddi telephelyiink. Varhatéan 2024-ben tudunk ujra vendégeket fogadni
itt.

3.1.2 Sportrogramjaink, rendezvényeink

Az Aktiv Hegyvidék Programok teljes palettdjdval késziiliink 2023-han is. Joga, funkcionalis tréning,
futds, asztalitenisz, aerobic, kiméld torna, tira és még szamos mas foglalkozas varja majd a keriileti
lakosokat az év soran: Par éve mar nydron sem tart sziinetet legtébb programunk, ezzel idén is igy
szamolunk. Az energiavalsag miatt 2022 végén szamos helysziniink miikddési rendje valtozott, néhany
programot ritkitanunk kellett, de reméljiik, hogy fitési szezon végével a mast sziinetelni kényszeriilé
6rak is ismét elindulhatnak majd. Hasonlé okok miatt ritkitottunk a diaksportbajnoksagok
versenynaptaran is a 2022/23-as tanévre. Bizunk benne, hogy 2023 szeptemberétél ezen a teriileten

is ismét minden versenytinket meg fogjuk tudni hirdetni.

Nagyobb rendezvényeink kozil 2023-ban a Fitt leszel, ha itt leszell vetélked6t nem tudtuk
megszervezni 2023-ban. A februari jatékos sportvetélkeddnk legutdbb 2020-ban tudta vendégiil latni
a keriilet iskolait és 6vodait, ezért nagyon bizunk benne, hogy 4 év sziinet utdn 2024-ben ismét
visszatérhet majd. El@zd meg a Fogaskerekiitl versenyiink azonban a 2022. évinél is t6bb résztvevével

sikeresen kertilt megrendezésre aprilis 15-én.
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4. tablazat 2022-es rendezvénynaptdr

Rendezvény neve 2023-as dituma
Hegyvidéki Olimpia madjus 13,
Elozd meg a Fogaskerekiit aprilis 15.
Hospice futds majus kbzepe
Tanévzédro Uszéverseny majus vége
Szépkoruak Sportnapja jtnius eleje
Nyari kispalyas kupa janius
Fuss a Csdcsra szeptember eleje
Oktéberfeszt oktéber
Specidlis sportnap november eleje
Mikulds Kupa december eleje

A 2023-as évre a koronavirus-jarvany alatti tervekhez hasonléan az elsé par hénapban egy, a legtobb
teriileten csokkentett makodéssel, aprobb atszervezésekkel késziiliink, hogy aztdn a nyéri szezon

induldsaval a masodik félévben mir teljes iizemben dolgozhassunk tovabb.

3.2 MUSZAKI TERV

Az évek soran egyre tbb olyan karbantartdsi munka halmozédott fel miszaki terviinkben, melyek mar
régota szerepelnek a javitandd/karbantartani sziikséges listinkon. Uszodankban, tornatermeinkben,

labdarigépalyainkon és taborhelyszineinken is béven akadnak elvégzends feladatok.

5. tdbldzat 2023. évi, tervezett javitdsi és karbantartdsi munkdk koltségigénye

sziikséges beruhdzasok kdltsége 75110768 Ft
opciondlis beruhdzasok kéltsége - Rt
Osszesen 75110 768 Ft

Az idei évben nem is szerepel terveinkben olyan munka, melyet opcionalisként jeldItink volna meg. A
legtdbb tervezett munka sziikségszer(i lenne a zavartalan iizemeltetés érdekében, azonban ezen
munkak dsszkoltsége joval meghaladja a pénziigyi tervekben szerepld br. 45 millié forintos éves
keretdsszeget. Eppen ezért a jové évre betervezett felijitasok/karbantartasok tovabbi csoportositisra

szorulnak majd az el nem végzett feladatok kévetkeztében megjelend kockézatok figyelembevételével.

3.2.1 Onkorményzati munkak
A korabbi miszaki egyeztetések alapjan idén is szamos olyan feltjit4si/karbantartasi feladat meriilt fel,

melyek elvégzéséhez az nkormanyzat segitségét és timogatasat kell igénybe venniink:
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1. Vdrosmajor utca 71.:
a. dltéz8konténerek kozotti, és bejdrat feletti elGtetd kiépitése

A Varosmajor u. 71. szam alatti ingatlanon az 6nkormanyzat jovoltabdl telepitett konténerekkel
sikeriilt kivaltani a BSZKRT hazban korabban hasznalt 6ltéz6inket. A konténerek funkciéjuk megfelelé

szinvonalon térténd betdltéséhez azonban az el6- és athidalo tet&szerkezet kiépitése sziikséges.
b. pdlydk kériili paldnk cseréje

A palydkat koriilvevé paldnkszerkezet dllapota miatt balesetveszélyessé valt, feldjitasat régéta
tervezziik, azonban forrashiany miatt egyel6re csak a palankok karbantartasara keriilt sor. Utébbira
azonban minden évben sziikség van.

2, Vdrosmajor u. 29,
a. tanuszoda légtechnikdjdanak feldjitdsa és dimennyezet elbontdsa

Az dlmennyezet elbontasat kéveten a jelenlegi szell6z6rendszer nem lesz képes ellatni feladatat, igy
a csatornahdaldzat atalakitasara lesz sziikség a kapacitds bévitése érdekében.

b. energiakorszeriisitési munkdk

A mikodési tervben méar emlitett energiahatékonysagot fejlesztd, a fogyasztast drasztikusan
csokkentd és a gdz/aram - hasznalat aranyat mddositd beruhdzésok elengedhetetienek a hosszii tavi

miikodés biztositdsa érdekében.

¢. tornaterem légtechnikdjdnak felijitdsa

A tornateremben jelenleg nem {izemel automata légkezel6 berendezés. A csatornahdldzat ki van
épitve, de annak gépesitése és atalakitasa is szlikséges ahhoz, hogy a levegé cseréje ne csak manualisan
(ablakok nyitasa-zarasa) torténhessen. A projekt tartalmazza a csatornahalézat atalakitasat, a gépészet
cseréjét, a f(it6- és elektromos rendszerre valé csatlakoztatast, illetve a csarnok és az uszoda hiitésének

kiépitését is. A beruhdzas sziikségességét f6leg a pandémia indokolja.

3. Kiss Jdnos alt. utca
a. Tornaterem belsé falazatjavitdsa, festése

Evek 6ta hiz6do, régota a tervekben szerepls, de minden évben eddig elvetett beruhazas.
b. Tornaterem alagsori 6itéz8inek teljes felujitdsa

Az épiilet kiszolgald helyiségeinek felujitasa elengedhetetlen. Az Olt6zékben allanddsultak a miiszaki

problémak (bedzdsok, penészesedés, csatornadugulas, szennyviz-visszadaramlas)

4. Madtyds kirdly uti tdbor
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a. teherkapu javitdsa
b. tdroldkonténer javitdsa
¢. utcafronti kerités javitdsa

3.3 PENZUGYI TERV

Ahhoz, hogy pontos képet kapjunk arrél, mekkorat is véltozott Tarsasagunk helyzete a 2022-es év
soran, érdemes pénziigyi terveinket dsszevetni a 2022-es iizleti évvel, A lenti tiblazatban is jol latszik,

hogy 2023-ban bevételeink és kiadasaink f6bb tételei jelentdsen eltérnek az egy évvel korabbiaktél,

6. tabldzat A HSZN Kft. 2022. évi valds és 2023. évi tervezett kditségvetese

FGbb tételek - 2022-es tény (m Ft) 2023-as terv (m Ft)
Kézfeladat elldtdsdbdl szdrmazd hevétel (A) 4828 Ft 5520 Ft
uszoda vdll.-i tev. (BA1) 16,6 Ft 16,5 Ft
kételezd uszds (BA2) i 10,8 Ft 10,3 Ft
tiszdiskolo (BA3) 42,5 Ft 44,5 Ft
termek bérbeaddsa (8A4) . 36,0 Ft 44,8 Ft
Taborok (BAS5) 5,8 Ft 7,6 Ft
egyéb villalkozdsi bevétel (BA6) 6,9 Ft 6,9Ft
Villalkozési tevékenység (BA) 118,5Ft 130,6 Ft °
Egyéb bevétel (BB) 21,4 Ft 45,3 Ft
Sajét tevékenységhdl szdrmazé bevétel bsszesen
(B=BA+BB) 140,0 Ft 1759 Ft
Osszes bevétel (A+B) 622,8 Ft 727,9Ft .
Osszes raforditas 621,0 Ft 742,1Ft

Uszodankhoz kdthetd vallalkozasi bevételeink a jegyarak emelése ellenére sem fogjak elérni, vagy
jelentSsen tulszarnyalni a 2022-es eredményeket, hiszen az év els6 3 hénapjaban zarva voltunk. A
termek bérbeadasabél és a tdborainkbdl 15-25%-kal magasabb bevételekkel szamolunk a magasabb
dijaknak kdszénhet8en. Felting még az egyéb bevételek ilyen szintli megnovekedése, melynek
magyarazata a rezsidarak emelkedésében keresends. A Matyas kirdly uti ingatlanunkon A Waldorf
Iskola, mig a Varosmajor u. 71.-ben a KLIK részére tovabbszamlazott rezsidijak emelkedése miatt

realizalunk majd ezen a soron tbb mint 2-szeres bevételt.

Kiadasaink 20%-o0s emelkedése nagyrészt szintén az energiadrrobbanas kdvetkezménye lesz. Ahogy az
1. abran is jol latszik, anyagksltségeink varhatdan a 2022. évi anyagkéltség majdnem duplajira
emelkednek majd. A 62 milli6 forintos névekedaést majdnem egészében az energiadrak okozzak. A jov6
évi gaz- és dramkoltségiink a 2022-es 58 milliorol 118 millidra ugrik majd az uszoda tébb honapos

zarvatartdsa, és a labdarigopalydk év eleji fitetlensége mellett is. 1génybe vett szolgaltatasaink
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esetében a jové évre varhatd 15-20% koriili inflacidval szamoltunk, viszont a zarvatartas, illetve a
jelentdsen kevesebb 6rzés-védés megrendelés miatt szamos kdltségiink cs6kkeni fog, igy az emelkedés
kb. 5%-0s lesz majd a 2022-es értékekhez képest. A bérek 15%-0s emelésével kalkuldltunk a személyi
jellegli -kiadasoknal, mely elengedhetetlen munkavallaléink megtartasa érdekében. 2021 vége 6ta a
béremeléseink mértéke igy sem tud lépést tartani a pénzromlas itemével. A kdzvetitett
szolgaltatasoknal megjelend jelentSs névekmény szintén a rezsiaraknak készonhetd, ugyanis a Waldorf
Iskola és a KLIK szamdara tovébbszamlazott koziizemi dijak kéltsége itt keriil feltiintetésre. Utolsé
nagyobb koltségtételiinknél a 9%-os emelkedést pedig javareszt a le nem vonhatd AFA okozza. A

forgalomaranyosan fizetendd és le nem vonhatd AFA mértéke kiadasainkkal egyiitt emelkedik.

1. Gbra A HSZN Kft. 2022. évi valos és 2023. évi tervezett rdforditdsai

A HSZN Kft. 2022. évi valos és 2023. évi tervezett
raforditdsai (mFt)
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anyagkbitségek szolgaltatasok raforditasok szolgaltatasok (bankkéltség, ECS, AFA

W 2022 80,4 Ft 265,0 Ft 176,8 Ft 215Ft 77,2 Ft
2023 142,2 Ft 274,8 Ft 199,0 Ft 42,2 Ft 84,0 Ft

m2022 ®m2023

Cégiink miikodése a 2023-as évben dacéra a szdmos koltségesokkentd intézkedésnek, illetve a varhatd
energiakorszeriisitési munkaknak csak a 2022. évinél egy 15%-kal magasabb, 552 milli6 forintos
tamogatassal biztosithato. Uzleti terviink szerint llyen mertékii kozfeladatellatasra nyujtott
keretosszegb6l is csak a 2022. év végérél megmaradt plusz 13,4 millié forintos plusz tamogatas

segitségével zarhatjuk egyenstilyban 2023-at,
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