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A Bizottsag nyilvanos iilésének anyaga
(2011. évi CLXXXIX. torvény 46. § (1) bek., 60. §)

ElGterjesztés
a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag iilésére

Targy: Budapest Févaros XII. ketiilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok
éves uzleti tervének jovahagyasa

Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag!

Jelen elGterjesztés a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdoniban 1évé
gazdasagi tarsasagok 2021. évi lizleti terveinek jovahagydsara iranyul.

Budapest Févaros XII. kertlet Hegyvidéki Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban az alabbi gazdasagi
tarsasagok allnak:

@) FABER Uzemeltetd, Varosfejlesztd és -fenntartd Kft. (székhely: 1126 Budapest, Bész6rményi ut
20-22.; cégjegyzékszam: 01-09-060621),

(@) MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft. (székhely: 1124 Budapest, Csérsz utca 18,
cégjegyzékszam: 01-09-938037),

(i) Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. (székhely: 1123 Budapest, Csérsz utca 14.;
cégjegyzékszam: 01-09-997890),

(iv) Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely: 1122 Budapest, Virosmajor utca 29.;
cégjegyzékszam: 01-09-174587), valamint

(v) BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (székhely: 1126 Budapest, Boszorményi ut 20-22. A. ép. VI. em. A632.;
cégjegyzékszam: 01-09-370814)

a tovabbiakban egyiitt: Tarsasagok.

A Budapest Févaros XIL keriileti Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolo
4/1994. (I11.2.) Budapest Féviros XII. keriileti dnkormanyzati rendelet 12. § (5) bekezdése szerint a
Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag dont a Tarsasigok tizleti terveinek jévahagyasarol.

A Tarsasagok FeliigyelSbizottsagai a 2021. évi tizleti terveket megvitattak és elfogadasta javasoltak.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsagot az alabbi hatarozati
javaslatok elfogadasara.

Hatarozati javaslatok:

1. ATulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a FABER Uzemeltetd, Varosfejlesztd és -fenntartd Kft.
(székhely: 1126 Budapest, Bosz6rményi vt 20-22., cégjegyzékszam: 01-09-060621) 2021. évi tizlet
tervét jovahagyja.

(Dintéshozatal modya: egyszersi tobbség)
2. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsdig a MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft. (székhely:
1124 Budapest, Csorsz u. 18., cégjegyzékszam: 01-09-938037) 2021. évi iizleti tervét jévahagyja.
(Dintéshozatal modja: egyszerii tibbség)



3. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kift.
(székhely: 1123 Budapest, Csérsz u. 14., cégjegyzékszam. 01-09-997890) 2021. évi tizleti terveét
jovahagyja.

(Dintéshozatal modya: egyszerii tibbség)

4. A'Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely:
1122 Budapest, Varosmajor u. 29., cégjegyzékszam: 01-09-174587) 2021. évi lizlet tervét
jovahagyja.

(Déntéshozatal modja: egyszeri tibbiég)

5. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (székhely: 1126 Budapest,
Boszorményi ut 20-22. A. ép. VI. em. A632., cégjegyzékszam: 01-09-370814) 2021. évi tizleti tervet
jovahagyja.

(Dintéshozatal midja: egysseri tibbség)

Budapest Hegyvidék, 2021. OE AT,

dr. C)mttfried-Tusor ga};tiella

Y
Lattam:

Pokorni Zoltan
polgarmester

Mellékletek:

1. melléklet: FABER Uzemeltetd, Varosfejleszté és -fenntart6 Kft. lizleti terve
. melléklet: MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. tizleti terve

. melléklet: Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. tizleti terve

. melléklet: Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. iizleti tetve

. melléklet: BBSZ Ingatlan 2022 Kft. lizleti terve
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FABER KFT. UZLETI TERV 2021.

I. VEZETOI GSSZEFOGLALO
A Tarsasdg 1988-ban alakult, jelenleg 100%-os 6nkormanyzati tulajdonu korlatolt
felel6sségli Térsasdgként mikodik. A Tarsasag jegyzett tékéje tovabbra is 7.000.000, - Ft.

A Térsasdg tevékenységei:

¢ Onkorméanyzati tulajdonban &6 ingatlanok iizemeltetése, hasznositdsa
bérbeadassal a Képvisel6 Testiilet hatdrozata alapjin. Az ingatlanok
bérbeadasanak célja - bizonyos oktatdsi, nevelés! és szocialis szempontokat
figyelembe véve — az 8nkormdnyzati bevételek névelése: egyrészt az ingatlanok
hasznositasaval teljesiilnek egyes kételezG &nkormanyzati nevelési, oktatdsi &s
szocidlis alapellatasi feladatok, masrészt az ingatlanoknak a civil szféra részére
nonprofit alapon térténé bérbeaddsival az Onkormanyzat hozzajarul a civil
szervezetek feladatelldtdsahoz. A Tarsasag vagyongazdalkodasi feladatat képezi a
bérbeadason kivill a karbantartdsi és feldjitasi szitkségletek elvégzése az
Onkorményzat hozzdjarulasaval.

* A Térsasdg a tulajdonos Onkormanyzat megbizasabol parkoldsi kdzszolgiltatast
13t el a XIl. keriiletben.

® A Hegyvidéki Rendészet kerékbilines alkalmazési tevékenységét tédmogato,
kézremiikodéi tevékenység.

* A Tdarsasdg tovabbi tevékenységei kozé tartozik még a keriileti takaritds,
tdrsashdzkezelés, valamint a piaciizemeltetés is.

o 2017. szeptemberétél — Onkorményzati megbizds alapjan — egyes kiemelt
beruhdzasi projektek miiszaki ellenérzésében kézremiikoddi szerepet t3lt be.

* 2017. oktéber 1-jétSl elldtja két masik Snkormanyzati tulajdoni gazdasagi
Tarsasédg, a MOM Sport Kft. és a Hegyvidéki Szabadid8sport NKft. teljeskord
kdnyvelését és bérszamfejtését részben sajat munkavallalok, részben alvallalkozé
kdzremdkodésével.

* 2019. szeptember 1-jét6l a Budapest F6véros XIl. keriilet Hegyvidéki
Onkorméanyzat Képvisel6-testilet 155/2019. (VII.27.) szdma Kt.h. szdmad
hatarozata alapjén a Budapest XIl. kerilet kiitteriilet, 010525/2 hrsz-q,
természetben Csermely Ut 5. - Zugligeti Ut 122. - Béla kirdly Gt 59/E. szdm alatti
Zugligeti Altaldnos Iskola és a hozzd tartozd ingatlanrész karbantartdsi és
Uzemeltetési feladatait latja el.

® 2020. janius 1-jét6l, illetve jalius 1-jétdl tovabbi két dnkormanyzati tirsasag, a
MOM Kulturélis Kézpont és intézményeinek (Kulturalis Szalon, Lévastt, Hegyvidék
Galéria), valamint a MOM Sport épuleteinek iizemeltetését is a Tarsasag végzi.
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FABER KFT. UZLETI TERV 2021.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Einevezés: FABER Uzemeltetd, Varosfejleszts és-fenntartd Kft.

Roviditett elnevezés: FABER Kft.

Székhely: 1126 Budapest, Boszérményi Gt 20-22.

Fétevékenység: sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

Cégjegyzékszam: Cg.01-09-060621

Addszam: 10215724-2-43

A tag(ok) adatai: Budapest Fdvaros Xil. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
(1126 Budapest, Bészérményi Gt 23-25))

Telefonszam: +36 1 35568 59

E-mailcim: faber@faberkft.hu

. UZLETI TERV 2021. EVRE

1. Bevételek alakuldsa

Faber Kft. 2020. évi varhat6 és 2021. évi terv adatai E Ft-ban

2020, 2020.vérh.- | 2020.virh./| 2021.terv,

Megnsvezss 2020.te0v | L ohats | 2021 teV | terv | 202D.tory zozo.varhl.
1, Bevétalek 1041165 1021549 1009754 -19 618 98,1% 98,8% |
L1, Viilialkordsl bevétel 64175 84831 91976 20 656 132,2% 1084X
1.2. Onlorm. seirmazé bevétalak 723 480 735515 764 351 12 035 101,7% 103,9%
1.3. Eqyéb és pémeiigy! hevétel 253 510 201 203 153433 =52 297 74% |  76,3%
Kamat, jutalék 0 54 34 54 - 63,0%
Tovabbszédmlizott szolgsltatdsok 239 364 175 417 133 240 -63 947 73,3% 76,0%
| Egyéb 14 146 25732 20159 11586 181,9% 78,3%
2. Riforditdsok -L017 813 Y83 257 -3R3 283 | 254 158 33,85 180,0,
2.1, Alviilatko6! diak 51008 84 195 53319 2538 9548 |  auten
Alvéllalkozél dijak 0 0 ) [ 0,0% 0,0%
Orab-vids szolgaitatds -61005 -58 195 -58 810 -2810 95,4% 101,1%
2.2. Anyagleliesti kiftséack 380 257 400 439 -378 §63 20 202 106.0% 931.5%
22.1. Anysg és kapcsolédo ¥ Wi T

swlgdtg. -77 383 -t %% 1% 413l 94,75 103.9%
22.1.1 Kéxmivk ' 42382 -37 340 33 G189 5 002 SEO%| Ta%
Gaz di] és kapcs. szolg. -18 111 -16122 -19386 -1589 89,0% 120,2%
Elektromos &ram és kapcs. szolg. -15037 -14 136 -15 479 -901 94,0% 109,5%
Viz- és csatornadi] -2 966 -2 606 3600 -360 87,9% 138,1%
Kéz8s ktg, izemeltetdsl, szamétszll. 6268 -4 436 5211 -1832 70,8% 117,5%
2.2.1.2. nem kam(Q 3% 080 A8 011 -32 523 51 inz,v% | Wi 3%
Irodaszer, nyomtatvény, jsdg -2882 -2286 2420 596 79,3% 105,9%
Tisztitészer, fenntart. anyagok stb. 2470 -3093 -2785 623 125,2% 90,0%
Takaritds -15 695 -18372 -15 636 2676 117,1% 85,1%
Uzemanyag, autdpdlya dij, parkolist 4978 -7934 -3 B81 2956 159,4% 48,9%
egyéb anyag és s2olgditatas kitség 9035 -11467 -7 801 2432 126,9% 68,0%
2.2.2. Szdliftds, posts, taxi 2903 | el 3579 1A% e
2.2.3. Talafon, intemet ; 338 -3 430 36t 158 95.5% 105,3%
vonalas telefon -741 667 -802 -74 90,0% 120,2%
mobi! telefon 1832 -1838 -1841 6 100,3% 100,2%
internet elSfizetés 1013 -925 -968 -88 91,3% 104,6%
 lesitsdgek 39X 538 520 Jaa TN o8%
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FABER KFT. UZLETI TERV 2021.

2.2 5, Bérieti di} : ' -5 352 Sz -1) 2% 5 5é8 EO00% 101,5%
| Iroda, terem bérleti dij 0 -2 460 -2 460 2 460 0,0%
eszkozbérleti dij -649 -182 -175 -467 28,0% 96,2%
| egyéb bérlet -4913 -8 480 -8 653 3567 172,6% 102,0%
2.2.6. Seakértéi difak -20 793 -22 30 -3 892 1438 306,9% 40 4%
| Ggyvédi di] -18 800 -20 238 -20 200 1438 107,6% 99,8%
kényvelés, kdnyvvizsgdlat,

tandcsadds -1992 -1992 -1992 0 100,0% 100,0%
2.2.7. Szémitdstechntka 282093 | AmAde| 163412 -5 28y 95,00 93,3%
2.2 8. Javitds, karlantartdés 44 369 -24 038 38 094 -3 51l 18l  Erom
| 2,2.9. Reprerentéric 2698  .13p -2129 a93 115.9% BT
2.2.10. Exy b itz fgek .35 777 40948 47181 %588 i65.9% 1%
llleték, eijdrasi dij, tagdi] 2212 -1973 -1552 -239 89,2% 78,7%
egyéb igénybevett ﬂ.__olgéltatés -34 515 -58 942 -45 599 24 427 170,8% 77,4%
2.3, Személyi jellegl kiitsézal =536 018 |  35E6IS HL2 378 -7 484 804% 115.0%
2.3.2, Bérktg., meshizdsidl Jhrudk | 14758 da1ss -AS3 708 | 2a807) vesk|  iemax
bérkltség, megbizasi di] 348 536 283 981 -334317 -64 555 81,5% 117,7%
jarulékok -66 222 -46 170 49391 -20052 69,7% 107,0%
2.3.2. Term, Jut,, oktatis, gk, kig.ter. 31251 =8 3 23620 -2 791, 2L1% 140,74
2.4. Egyéd koltség ' ] -3361 A 568 5136 1356  53naw|  aeomw
biztosftds -3 501 -3 466 -4 026 -35 99,0% 116,2%
_eg_y_él;_ 0 -1200 -1100 1200 0,0% 0,0%
2.5. Bankiditséa, kamat 23 -3 852 2335 103 183,53 76.6%
2.6. Ertékesdiiants 18328 22367 2o Yoag 1253% 50.5%
2.7. Egydb réfordités . 325575)  -2380:1 198 792 16 MG 100.3% 80.7%
ELABE -3 790 -1110 -370 -2 680 29,3% 33,3%
kdzvetitett szolgaitatas -110 975 -117 152 89 244 6177 105,6% 76,2%
birsdgok, kdthérek 0 -66 -50 66 - 75,8%
adok, illetékek -261 -639 -386 378 244,8% 60,4%
fizetett kamat, egyéb rdforditss -137 -1 -2 362 -136 0,7% | 236200,0%
ipariizési ado -10412 -17 043 -17 380 6631 163,7% 102,0%
Adbais elttt eredmény 3531 38282 26271 34 751 1084,0% _68,6%
Tarsassgi ado -1874 3445 -2364 1571 183,8% | SN
| Adézott ercdmény 1657 34837 23907 33180 2162,0% 68,5% |

A Térsasag 2021. éves terve 1.009.754 E Ft bevételt tartalmaz, mely 1,2 %-kal alacsonyabb
a 2020-ban varhaténal. A bevételek tevékenységenkénti megoszlasat az alabbi tiblazat

mutatja:
2020. 2021, Megoszlas
Tevékenység varhaté terv 2020. | 2021.
EFt EFt % %
Parkolas 393157| 429713| 385%| 42,6%
Kerékbilincs 42 000 42 000 41%| 4.2%
Irodahazak lizemeltetése 225 011 226 472 220% | 22,4%
Véroslzemeltetés 232984| 219997 228%| 218%
Mukddesi egyéb bevételek 39 107 36 462 38%| 36%
Onkom. Ingatlanok izem. 89 290 55110 8,7% 5.5%
Osszes bevétel: 1021549) 1009754 100,0% | 100,0%
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FABER KFT. UZLETI TERV 2021.

Az tsszes bevételbdl az dnkormanyzattdl szarmazé dsszeg 764.351 E Ft, mely 28.836 E Ft-
tal magasabb az el6z8 évinél. Legnagyobb részardnyt tovabbra is a parkolasi feladatok,
mint kbzszolgdltatas elldtasat biztosité bevételek jelentik. A bevételek kézel negyede az
dnkormanyzati tulajdonban [év6 irodahazak mikddtetéséhez szitkséges koltségek
fedezetét adja. Hasonlé nagysdgrendet képvisel a ,varosiizemeltetés”-re az
6nkormanyzattol kapott bevétel.

2. Az egyes tevékenységek alakuldsa

2.1 Parkolds

A 2020. marciusa 6ta tarté virushelyzet kévetkeztében ezen a teriileten - a kdzel 6t
havi ingyenes parkolds kovetkeztében - jelent§s megtakaritis keletkezett. A
jelenlegi informacidk alapjan 2021-ben - optimista mddon - hirom havi
sziineteltetéssel kalkuldl a terv, ezéltal a 2021. évi bevételek és koltségek kis
mértékben, de meghaladjdk a 2020. évben varhaté értékeket. Egyrészt a
tevékenység specidlis jellegébél addddan, tovabba a parkolds ingyenessé tétele
miatt meg nem valésuld szolgaltatasok, masrészt jogszabalyi valtozasok
kovetkeztében az alabbi terlleteken varhaté megtakaritas 2021-ben:

- aparkoléautomatak iizemeltetési kéltségeiben;

- a parkoléellendrok munkajanak nyomon kdvetésében is harom havi
sziineteltetés valdszinlsithetd;

- az oOnkormanyzatba a virushelyzet idején &tirdnyitott munkavallaiok
személyi jellegl kifizetése az elmaradt teljesitménybérek és tulérak
kévetkeztében csdkken;

- abrutté bérre vetiil6 szocidlis hozzajarulds mar egész évben 15,5 % lesz;

- jogszabalyi elGiras miatt a cafetéria addoterhe szintén csokken.

A parkolasi kozszolgaltatds teriiletén a koltségek szerkezete tovabbra is
valtozatlan, nagysdgrendi megtakaritas a fenti teriiletek kivételével nem virhaté.

2.2 Kerékbilincs

A Tarsasdg tovdbbra is ellitja a kerékbilincselés hatdsagi tevékenységének
tdmogatasat 2021-ben mar két gépkocsi és négy munkavallalé biztositasaval.
Koltségnovekedés a gépkocsik lUzemeltetési kéltségeiben és a személyi jellegl
réforditasokndl varhaté, mig a tobbi teriileten a tervezettnek megfelel6en
alakulnak a kdltségek.

~— - Oldal 4




FABER KFT. UZLETI TERV 2021.

2.3 Irodahdzak

A véllalkozdsi bevételekben megjelenik egyrészt a BOszérményi Uti irodahaz belsé
udvaran lévé parkoldhelyek bérleti dij bevétele, melyet az irodahdzakban jelenleg
is meglévd — bar csdkkend létszamii - bérlsk fizetnek. Miutén a havi bérleti dijak
2020 januarjatél &atlagosan 10 %-kal emelkedtek, igy tovabbi emelés a
virushelyzetre vald tekintettel nem lesz 2021-ben. Szintén itt jelenik meg a Maros
utcai tarsashazzal szerz6dés keretében iizemeltetett teriilet parkoldként tdrténd
hasznositasabol szérmazé bevétel. Itt is 2020-ban volt 10 %-os dremelkedés.

A kéltségek kozel felét az anyagjellegii kiadasok, ezen beliil is rezsidijak teszik ki,
melyek dontS tobbsége a bérlgk felé tovabbszamlazasra keril. 2021-ben az
ingatlanok fenntartasira, &llagmegdvasara {cs6torés, beazas, festés-mazolds,
padozat, liftek stb.) a bazisnal kevesebb koltséget tartalmaz a terv, mivel a 2020-
ban elvégzett kételezd érintésvédelmi-, tiiz- és villimvédelemi kiadasokkal mar
nem kell kalkuldlni. Miutdn a bériék tobbsége is home office-ban dolgozott, ezét
az ingatlanban is kevesebb javitasi-karbantartasi kltség meriilt fel.

A személyi jelleg(i raforditasoknal mutatkozé 10 % korili novekedésében a tavaly
feélévtdl végrehajtott béremelés egész évet érintd hatdsat jelenik meg.

2.4 Varoslzemeltetés

Ezen atfogé megfogalmazas szerint — tobb 6nkormanyzati szerz6dés keretében -
az alabbi feladatokat végzi a Tarsasag:

- @ keriilet takaritdsa, fadpolds, komposztilds, 20 m? alatti zéldfeliletek rendben
tartasa;

- tarsashazakkal kapcsolatos ligyintézés, lomtalanitas;

- a Biirdk utcai telephely, a termeléi piacok iizemeltetése;

- forgalombiztonségi feladatok {pl.: sikossagmentesités);

- Ide tartozik még egyes meghatarozott, épités-felijitas alatt lévé 6nkormanyzati
ingatlanok mdszaki ellendri feladatainak elvégzése is.

A virushelyzet kovetkeztében elmaradt rendezvények, szabadtéri programok stb.
kovetkeztében a bevételeknél 5 % koriili csdkkenés varhat6, mig a raforditasok

kdzel a bézis szinten alakulnak.

Osszességében az onkormanyzattal kététt szerz6dések szerinti feladatok
elvégzése biztositott, ahhoz megfelel6 dsszeg(i forréssal rendelkezik a tarsasag.
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FABER KFT. UZLETI TERV 2021.

2.5 Mdkédés és eqyéb tevékenységek

A Térsasag feladatainak elvégzéséhez, menedzseléséhez, szamviteli és kontrolling
rendszerének {(izemeltetéséhez sziikséges technikai és személyi feltételek
kéltségeit tartalmazza e teriilet. Bevételként itt jelenik meg a Tarsasag altal masik
két onkormaényzati cég részére végzett kdnyvelési és bérszamfejtési tevékenység
bevétele, valamint az dnkormanyzat részére végzett IT szolgéltatas bevétele is.

E terilet bevételei és kiaddsai nagysagrendileg megegyeznek az el6z6 évben
varhatdval.

2.6 Onkormdnyzati ingatlanok iizemeltetése

2020. junius 1-jétdl, illetve julius 1-jét8l mar nemcsak a Zugligeti Altalanos Iskola
épiiletének lizemeltetését, hanem tovabbi két énkormanyzati tarsasdg, a MOM
Kulturdlis Kdzpont és intézményeinek (Kulturdlis Szalon, Lévasit, Hegyvidék
Galéria), tovabbd a MOM Sport épiileteinek iizemeltetését, karbantartasat is végzi
a Tarsasag. A feladatok elvégzésére szerz8dés alapjan kapott &sszegek fedezetet
biztositanak az ingatlanok napi mikddéséhez sziikséges kiaddsokra (eszkoz
beszerzések, hibaelharitasi, javitasi-karbantartasi kéltségek, szolgaltatasok),

ooooo

3. Réforditiasok alakuldsa

A 2021. évi Uzleti tervben megjelend 983.483 E Ft raforditas 6sszege megegyezik a 2020-
ban vérhatdval. A réforditasokon beliil tovabbra is legnagyobb részaranyt, kdzel 42 %-ot a
személyi jelleql rdforditdsok dsszege teszi ki, mely a kévetkezd elemeket tartalmazza:
munkabérek, megbizasi dijak, jarulékok, természetbeni juttatdsok, oktatasi-képzési
kéltségek, utazasi koltségtéritések. A tervezett 412.378 E Ft 6sszeg 15 %-kal magasabb az
éves varhaténal. Ennek indoka, hogy 2020-ban csak a masodik félévt8l valdsult meg a
bérfejlesztés, igy ennek hatdsa mar 2021 egész évében jelentkezik. A személyi jelleg(i

raforditdsok tartalmazzak a parkolasi teriileten eredményesen mikédtetett
teljesitményértékelési rendszerb6l adédé varhaté kifizetéseket, melyek &sszege — a
parkoldsi szolgaltatds szlneteltetésébSl adddéan — 2020-ban alacsonyabb volt a
tervezettnél. Cafetériaként 2021-ben is Széchenyi Pihend Kartyat biztosit a Tarsasdg a
munkavallaléi szamédra. A mdasodik legjelentSsebb részardnyd, 38,1 %-ot kitevs az
anyagjellegd koltségek és szolgditatdsok Osszege. Ezen koltségek az el6z8 évben
varhatondl 20.202 E Ft-tal alacsonyabbak. Osszetétele megegyezik a bézis évivel. A
tervben két koltségsoron mutatkozik nagyobb megtakaritds: a parkoléautomatik
mikodtetésével Osszefiiggd szamitastechnikai koltségeknél, egyéb igénybevett
szolgaltatasoknal, valamint az irodah&zak javitasi-karbantartasi koltségeiben.
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Az eqyéb rdforditdsok tobb mint 80 %-4t a kdzvetitett szolgiltatisok adjak, ezek
nagysagrendje és Osszetétele évr8l évre vdltozik, déntéen az onkormanyzat 4ltal
meghatdrozott feladatoktdl figg. A fedezet a bevételi oldalon a tovabbszamidzott
szolgdltatasok kozdtt jelenik meg, eredményre gyakorolt hatasuk minimdlis.

4, Addzott eredmény

z

Osszességében a Tarsasag altal végzett feladatokhoz szikséges mikddési kiadasok
szerkezete, tartalma és nagységrendje dontGen megegyezik az el6z68 évivel. A kdltségek és
raforditasok fedezetét az el6z6ekben részletezett tevékenységek sordn az
dnkorményzattal érvényben lévé szerz6dések Osszege biztositja. A 2021. évi izleti
tervben a Tarsasag tovébbra is pozitiv eredményt prognosztizal.

Az el6z8ekben bemutatott bevételek és raforditasok egyenlegeként a Térsasig 2021. évre
tervezett addzas el6tti eredménye 26.271 E Ft, mely alacsonyabb a 2020. évben varhato

eredménynéi.
Budapest, 2021. februar 15. ;K'SBER KFr ““(x\
haszirményi %2078 |
T T'bb'q‘+?$.%7.§4fé;ﬁf' /
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A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tar-
sasagot a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormany-
zat azzal a céllal hozta létre, hogy Uizemeltesse a 2011-ben fel-
Gjitott kdzm(ivelSdési intézményt, a MOM Kulturélis Kézpontot.

A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. az eddigi gyakorlatnak
megfelel6en a gazdasagi tarsasagokrdl szold 2006. évi IV. tor-
vényben, a Budapest FSvaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkor-
manyzat képviselStestiilete dltal jovahagyott Alapitd Okiratban,
Kdzmvel6dési Megallapodasban, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi
C. torvényben, az altalanos forgalmi adordl szolé 2007. évi CXX-
VII. térvényben, szamvitel-politikdjaban, valamint a vonatkozd
egyéb jogszabalyokban rogzitettek alapjan végzi munkajat, gya-
korolja jogait és kotelességeit.

Az intézmény alapfeladata, a lokalis k6zmdivelGdési feladatok ellatasa, kulturalis események szolgalta-
tasa, muzeologiai, kozgy(ijteményi és galériatevékenység. Munkajat nonprofit szervezetként végzi; liz-
leti tevékenységét felhasznalva biztositja szolgaltatasait, fejleszti azokat.

Az intézmény iranyitasanak egyik fontosabb szegmense a korszer(i gazdalkodasra épilé vezetés. Az
intézmény az értékkdzpontu kulturakozvetités mint alapfeladat-ellatésahoz a normativ allami tdmoga-
tas mellett a piacorientalt m{ikddésre is nagy hangsulyt fektet. A kulturalis értékekhez valé hozzaférés
biztositasa ezen a logikai alapon a MOMkult és tagintézményeinek tovabbra is alapfeladata. 2020-ra
kdrvonalazédott az alapfeladatok strukturaltsiga. Vallalkozasi tevékenységet elsGsorban a MOMkult
végez, illetve a nagyrendezvények szervezése is a kdzponti intézmény feladata. A tagintézmények alta-
lanos feladata a kdzosségépités, kozmlvelGdési feladatok ellatasa (részletek az egyes tagintézmények
leirasanal).

A MOM Kulturadlis K6zpont Nonprofit Kft. 2021-ben az alabbi 6t tagintézménnyel, valamint egy bérle-
ménnyel folytatja munkajat:

- Hegyvidéki Kulturalis Szalon

- Barabas Villa

- Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény

- Hegyvidék Galéria

- Lévasut Kulturdlis és Rendezvénykdzpont,

- Mozgasterem (Boszorményi Uti Irodahaz foldszinti helyiség)

A tagintézmeényi struktura 2019-re alakult ki, a 2020-as esztendd egyik kiemelt feladataként hataroz-
tuk meg az uj felépités véglegesitését. A 2020 marciusatdl a tarsadalmi élet valamennyi teriletére ki-
terjedt pandémia a MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft-t is sok szempontbdl érintette. A jarvany
terjedése kdvetkezményeként bekdvetkezs korlatozasok tovabbra is bizonytalanna teszik a tervezést,
illetve adnak Gjabb és Ujabb szempontokat a tervezéshez. Mind jobban korvonalazddnak azok az igé-
nyek, amelyek meghatarozzak a 2021-es lzleti tervet.

A MOM Kulturdlis Kézpontnak — kulturdlis helyszinei és atfogd tevékenységének egyik legnagyobb
er@ssége a rendkivilli sokszinliség. A kisebb Gsszejovetelek, a korosztalyos programkindlat, helytorté-
neti a kortars képzdmiuvészet, az exkluziv rendezvényhelyszinek, Gltetett nagykoncertek és allé klub-
koncertek, szabadtéri filmvetitések és hangversenyek, fesztivalok ivén széles valasztékot kinal. A pan-
démia hatdsara az anyagi lehetdségek, egyéb er6forrasok csékkenése miatt, valamint a piaci kdrnyezet
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valtozasa okan a 2021-es év szakmai tervezését ujra kellett gondolni, a megszokott sémakat el kellett
vetni.
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A koronavirus-helyzet globalis szinten is éridsi fennakadasokat
és valtozasokat generalt a hétkéznapokban és a gazdasagi élet-
ben egyarant. A rutinszer(i feladatok egy csapasra megvaltoztak,
és ahhoz, hogy egy-egy cég tovabbra is megfeleld modon tudjon
tovabbmiikodni, egyes bevalt, de a megvaltozott piaci helyzet-
ben nem, vagy kevéssé, gazdasagi, kulturalis, szervezeti struktu-
rakat sziikségszer( atgondolni, atszervezni.

A XII. kerlileti kulturdlis élet strukturalis szerkezetében tovabbra
is igyekszlink Ugy pozicionalni a tagintézményeket, hogy 6nallé
profillal rendelkezzenek, mikozben a keriileti szerkezeti egység-
be agyazva kapjak meg végleges feladatukat. A jarvanyliigyi kor-
latozdsok és a varhatd gazdasagi kihivasok alapjan 2021-ben
tovabb alakitjuk az intézményi felépitést, ezen beliil pedig ki-
emelt feladatunk, hogy a letisztult alrendszerek szerint az in-
tézményi entitdsokat még jobban hangsulyozzuk a program-,
valamint szolgdltataskinalat szerint, folyamatosan szem el6tt
tartva a kiadasok csokkentését, a gazdasagos miikddést. Ugy
tervezziik, hogy a 2021-es évet gazdasagi, koltségvetési szem-
pontbdl még a pandémia fogja meghatarozni.

A 2021-es év egyelbre sok bizonytalansagot tartalmaz, de a 2020 tavaszi korlatozas és az azt kovetd
folyamatok megfigyelése és kiértékelése talan elegendé tapasztalatot biztositanak ahhoz, hogy meg-
felel6 rakésziiléssel a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. tevékenységét, a tagintézményeinek mu-
kodését fel tudjuk késziteni a varhaté kihivasokra.

- 2021 els6 negyedévében varhatoan nem keriil feloldasra a nagyobb rendezvények tilalma

- 2021 elsé negyedévében 100 f6 alatti rendezvények megtartasanak lehetSségével az alap
kozm{(ivel6dési feladatellatas megvaldsithaté

- 2021 janius-juliusatdl valdszindileg megvalésithatéva valnak a MOMKkult legnagyobb bevételét
jelentd szinhaztermi produkciék

- 2021 késd tavaszatol nagyobb létszamu szabadtéri rendezvények varhatdak

- 2021 szeptemberétdl tervezetten létszam és egyéb korlatozas nélkil lesznek megvaldsithatéak
rendezvények (bizonyos higiéniai és pandémias elGirasok megtartasaval)

- Terembérleti konstrukcioban megvaldsulé rendezvények vélhetéen lassan fognak visszatérni, a
meglévé régi és Uj partnerek vallalkozasi tevékenységeikben dvatosabbak lesznek az egészség-
Ugyi vonatkozdasok miatt, hiszen 6ket is érinti a gazdasagi visszaesés. Megrendeléseik soran ki-
sebb volumen( és koltségvetésii rendezvényekben fognak gondolkodni, kevesebb kiilsé szol-
galtatast vesznek majd igénybe.

- Arendezvények kiszolgaldsa tekintetében is kihivasok varhatoak, a meglévs partnereink (orvo-
si Ugyelet, technikai alvéllalkozdk, hostess-szolgalat sth.) az atmeneti idGszakban megvalhattak
munkatarsaiktdl, sziineteltetik, esetleg megsziintették a tevékenységiket; a hidanyzo szolgalta-
tasokra Gj, megbizhatd, megfeleld szinvonall vallalkozok kutatasat id6ben meg kell kezdeni, a
meglévé partnerekkel folyamatosan kapcsolatot kell tartani.

mOm UZLETI TERY 2021
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A rendezvények, kulturdlis programok indulasat kdvetGen a jegyvasarlasi kedv csak fokozato-
san tér majd vissza.

A MOMkult tekintetében bizonyos szolgaltatasok, infrastrukturalis fejlesztések (pl.: megfeleld
aramforrasok kialakitds a rendezvényterekben és a kertben) sziikségesek lesznek ahhoz, hogy
a rendezvénypiacon megfeleld szerepet télthessen majd be.

Erdemes fenntartani a takarékos, készenléti dllapotot, mert a jarvanyhelyzet normalizalodésat
kovetbGen az a kulturalis szereplé fog legjobban érvényesiilni, amelyik a piaci igényeket legha-
marabb, leggyorsabban és a legmagasabb szinvonalon tudja kielégiteni.

A MOMkultban, a Barabas Villaban, a Kulturalis Szalonban és a Lévasuton m(ik6dé vendégla-
tohelyek a 2021-es év folyaman fokozatosan térhetnek vissza az eredeti teljes szolgaltatasaik-
hoz: eleinte csak elvitelre, aztan kizarélag szabadtéren (teraszokon) fogadhatnak vendégeket,
illetve mindig az aktualis jarvanyligyi szabalyokhoz igazodva.
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A 2020-as év masodik felére torténé terembérleti rendezvény-
helyszin-foglalasok magas szaman mar érezhetd az a tendencia,
ahogy a kulturalis szereplék, el6adok, formaciok a jov6t terve-
z2ik. Az agazatot segité allami palydzatokon (K6szonjiik, Magyar-
orszag!, tovabba Magyarorszag kormanya altal a koronavirus
vilagjarvany kulturalis, mlvészeti szférat érintd hatdsanak eny-
hitésérdl szolé6 1290/2020. (V1. 5.) hatarozattal létrehozott, a
kulturalis szféra szereplGinek tamogatdsi rendszerén keresztil
megvaldsuld palyazatok) valo részvétellel a MOMkultban kivan-
jak bemutatni a produkciokat, tervezhetGséget adva ezzel a be-
fogadd intézménynek is. Tovabba er8sddik annak igénye, hogy
konferenciak, lzleti rendezvények kisebb létszamban, nagyobb
terileten rendezzék meg é16 vagy hibrid eseményeiket, esetle-
gesen teljes online megvalésitasban gondolkoznak; ezekre a
MOMKkult tokéletesen alkalmas, ki tudja szolgalni ezen piaci igé-
nyeket. . A megkeresések minél szélesebb korben valo kiszolga-
lasa érdekében a kdzmdlvelGdési alapfeladathoz kapcsolédd
rendezvényeket, programokat elsGsorban a Hegyvidéki Kultura-
lis Szalonba, a Boszorményi Gt 24. sz. alatt taldlhaté irodahaz-
ban kialakitott mozgasos terembe helyezziik at, a felszabadulé
kapacitast a kiilsé partnerekkel kozdsen, illetve terembérleti
konstrukcioban hasznaljuk ki és értékesitjiik.

Szintén a jarvanyhelyzet soran erésodott meg az online rendezvények piaca. Az elmult id6szakban a
MOMVkultban is tébb olyan nagyszabasa konferencia lebonyolitasara kerilt sor, amelyek kivalo refe-
renciaként szerepeltethet6ek az intézmény portfolidjaban. A MOMkult épilete és kertje kivaléan al-
kalmas olyan online vagy hibrid események megtartasara, amiket piacvezetS cégek (pl.: MVM, FOR-
BES, HACKTIVITY, TEDxYouth, RTL KLUB stb.) jelen helyzetben meg kivannak valositani. Ezek minél jobb
kiszolgalasahoz t6bb olyan beruhazast is terveziink, amik a rendezvények gordiilékeny lebonyolitasat
segitik, amiket eddig kiils6 szolgaltaté bevonasaval extra koltséggel tudtak csak biztositani a partnerek
(tobbek kozott megfeleld dramforrasok kialakitas a rendezvényterekben és a kertben, a tagintézmé-
nyek kdz6tti logisztika fejlesztése, hogy a rendezvényekhez a megfelel§ butorzatot biztosithassuk az
dsszintézményi szinten rendelkezésére allo butorallomanybdl).

A Barabas Villa a Budapest Févaros XlI. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat hivatalos hdzassagkots hely-
szine. Ezen feliil szerz8do6tt cateringpartner bevonasaval céges rendezvényeket, vacsorakat, konferen-
cidkat fogadunk, kisebb létszamu online- vagy hibrid konferencidk, képzések szamara biztositunk itt
helyszint. Sajat szervezés( kulturalis, kézm(ivel6dési tevékenységet 2021-ben nem fogunk végezni.

A Hegyvidéki Kulturdlis Szalon kimagasld szocialis tevékenységet folytat. Alapvetéen nem profitorien-
talt tagintézmény, kézmiivelGdési feladatokat Iat el latogatoi célcsoportja elsésorban keriileti vonzas-
kord, rendezvényei atlag 100 f&s létszam alattiak. A Szalon programjai soran kiemelten foglalkozunk a
tudomanyos és kulturdlis értékkozvetitéssel, keriileti hagyomanyapolassal, generaciok kdzotti kapcso-
latépitéssel, a kdzosségépitéssel, a napjainkban egyre sziikségesebb mentalhigiénés tevékenységgel.
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Az elmult iddszakban inditottuk el a virtudlis programkindlatot, a munkatarsak énkéntesek bevonasa-
val hozzdk létre a tartalmakat és edukaljak a Szalon célkozonségét alkotd nyugdijaskoriakat, melyet
2021-ben folytatunk.

A Hegyvidék Galéria nem kereskedelmi kidllitéhelyként muzeumi, kbzmivelGdési alapfeladattal ren-
delkezik. Ezt kiegészitve a jov6ben olyan maganrendezvényeket is terveziink szervezni, amelyek a kor-
tars képzémlivészeti kozegbe illeszthetSek (fogadasok, céges linnepségek, vallalati mentingek stb.)

A kozgyljteményi és kozmtivel6dési alapfeladat mellet a digitalis tartalomfejlesztés lesz a 2021-es év
legkiemeltebb feladata.

A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykozpont célja 2021-ben is, hogy tartalmas programjai és rendezvé-
nyei révén a Hegyvidék kulturalis életének Ujabb szinfoltjava, magan- és céges események exkluziv
helyszinévé, kedvelt talalkozopontta valjon, ami széles kérben ismert és keresett mind lakossagi, mind
Uzleti korokben. Az intézmény miikddési felépitését a pandémias helyzetre valo tekintettel valtoztatni,
béviteni nem sziikséges, a meglévs funkcidkat kell erdsiteni.
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A 2021-es év els6 felében nem lesz lehetdség egyes szakfeladatokat (tébb helyszinen teremrendez6i
feladatok, egyes takaritasi feladatok, bizonyos hostess-feladatok, szakértelmet nem igényld kertészeti
és karbantartasi, festési munkalatok, kommunikacios tevékenység stb.) alvallalkozé igénybevételére, a
varhaté programmennyiség lehetGvé teszi, hogy a meglévi/csokkentett létszamu munkavallaldok at-
szervezésével ellathatoak legyenek azok a szakfeladatok, melyekre a rendes (izem mellett kiils§ szol-
galtatokat kértiink fel. A bizonyos tevékenységek kdzpontositasaval nem lesz szitkség annak ellatasara
minden tagintézmeényben kiilon munkatarsat dedikalni.

MENEDZSN}ENT (Ugyvezetd, gazdasagi vezetd, tagintézményvezetsk)

GAZDASAGI IRODA MUSZAKI VEZETS LETESITMENYFELELOS TAGINTEZMENYVEZETOK
Konyvelés MOMkult teremrendezés Tagintézmények gépészet, Intézményenként
Pénzligy MOMkult épiletfellgyelet karbantartas - programszervezés
Munkaiigy Intézmények anyagbeszerzés (sajat produkcidk,

kdzponti rendezvények,
terembérlet)

- kommunikacio

- értékesités

- lebonyolitas
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Tartalék: Felmérjuk a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. tartalékait, kinnlevségeit, hogy milyen
formaban vannak jelen, hogyan lehet mozgédsitani azokat.

Tamogatas: Figyelembe vessziik a Tarsasag lehetGségeit az allami, dnkormdanyzati tdmogatasok tukré-
ben: jarulék-atvallalas kedvezménye, adonemenkénti prolongalasi id6, esetleges bérleti dij kedvezme-
nyek stb. F6 szempont, hogy minél nagyobb likviditast képezziink.

Koltségkontroll: Megvizsgaljuk a Tarsasag m(ikddését, az igénybe vett szolgéltatasokat. Szigoru kontroll
alatt tartjuk az igénybevett szolgaltatasokat, az anyagbeszerzést és -felhasznalast. Ujratargyaljuk a
meglév szerzGdéseket — a racionalizalt m(ikbdés soran minél nagyobb tartalékot kivanunk képezni.

STANDBY: A virushelyzet nem tart 6rokké, viszont a kulturalis élet és a kapcsolédéd szolgdltatoi szeg-
mensek az egyik legnagyobb vesztesei a helyzetnek. Sokan nem tudjdk az eléjik tornyosul6 problé-
makat megoldani és felfliggesztik a tevékenységiiket, bezarnak. Azok szamara, akik maradnak, a virus-
helyzet utani idGszakban felfokozott keresletre kell szamitaniuk, egy erésen redukalédott szamu szol-
galtatd szektornak kell kielégitenie a varhaté igényt.

Elektronikus/érintésmentes fizetés: A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. minden szolgdltatdsa
kapcsan biztositani kell az érintésmentes fizetés lehetségét, a kommunikacié soran ennek elényben
részesitése erdsitendd.

Készpénzhasznalat: Az érintésmentes fizetés lényegesen biztonsagosabb megoldast jelent a jovében,
ellenben bizonyos esetekben nem elkeriilhets a készpénzhasznalat. A készpénzkezelés soran fokozot-
tan be kell tartani a higiéniai szabalyokat. A készpénz kezelése utan kézfertGtlenits folyékony szappan-
nal térténd kézmosas ajanlott, tovabba jo megoldas a bé foliakeszty(i haszndlata a pénz atvételére.

Higiénia: Kozugy lett a higiénia. Ha van pozitiv hatasa a jarvanyhelyzetnek, akkor ez az. A higiénia
Osszetett rendszer, fenntartdsa csapatmunka. A mostani jarvanyhelyzetben kiemelten fontos attekin-
teni a gyakorlatokat. A muiszaki vezet6 koordindlasa mellett a védelmi rendszereket egész évben fent
kell tartani.

Dolgozok személyi higiénidja: A felels lizemeltetés alapja, hogy atgondolt és vilagosan kozolt higiéniai
szabalyok legyenek. Legalapvet6bb szabalyok: betegen nem lehet munkaba alini, a k6zonséggel koz-
vetlenuk érintkez6 munkatarsak tevékenységvégzés kdzben mobiltelefonjaikat és taskajukat nem
hasznalhatjak (ezek rengeteg korokozdt hordozhatnak)

Kézhigiénia: Széles hatasspektrumau, kézfertétlenitd gélek és fertGtlenité hatasu folyékony szappanok
keriilnek a vendégterekbe és személyzeti szektorokba. A kéztorléshez papirtorlét kell hasznalni, a le-
vegBvel m(ikddd szaritdk szétspriccelik a vizet.

Takaritas: A Tarsasag felelGssége, hogy edukaljon és folyamatosan ellenérizze a megfelel6 munkavég-
zést ezen a teriileten is. A 2020-ban kidolgozott és bevezetésre keriilt tisztitasi, takaritasi, fertGtlenitési
utasitasban rogzitettek szerint minden takarité munkatars tisztaban van azzal, mihez milyen vegyszert
kell hasznalni, milyen higitasi ardnyban és hogyan. A takaritds, fert6tlenités atgondolt napi, heti és
havi takaritasi terv alapjan torténik.
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CEL, hogy a dolgozék és a latogatdk biztonsagban érezzék magukat.

A jarvanyhelyzetbdl adédo bizonytalansag a programszervezés és a bevételek kalkulalasa tekintetében
is jelentkezik. Sajat produkciok, rendezvények szervezését a bevételek alakuldsidnak intenzitdsaban
tervezziik.

Az 6sszes tagintézmény varhaté bevétele hdnapokra bontva a teljes kapacitas aranyaban.
(100%: pandémia el6tti maximalis kihasznaltsag havonta, a megjelenitett savok a 2021-ben varhato
rendezvények szamat jel6lik adott hénapra)

100%

5%

_ — 50%
~ - — 25%
gl
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Az Uj koronavirus-jarvany el6tti évek kihasznaltsagadhoz mért 2021-re tervezett kihasznaltsag-valtoza-
sok tagintézményi bontasban.

MOMKULT

A MOMKkult f6 bevételi forrasat biztositd rendezvények terveink szerint 2021. aprilisatdl indulhatnak
be, a nyari id6szakban leginkabb szabadtéri programokat tudunk majd tartani, és december kdzepéig
emelked6 tendenciat mutatnak majd a bevételt jelentd rendezvények.

LOVASUT
A jarvanyugyi korlatozasok februari varhaté enyhitésével bizonyos létszamu rendezvényeket fogadha-
== MOMkult == Ldvasut Barabas Villa == Kulturalis Szalon == B24
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tunk a Lovasut épiiletében. A csaladi események, eskiivék nyar végéig magas rendezvényszamot je-
lenthetnek majd. Terveink szerint at év végi céges, lzleti rendezvények nem akkora mennyiségben,
mint a jarvany el6tt, de december elejéig-kozepéig konstans bevételt fognak jelenteni.

BARABAS VILLA

Az eskiivék, valamint a jarvanyiigyi korlatozasok varhatd enyhitésével a jelentds bevételt hozo, eskii-
v6khoz kapcsolddo lagzik folyamatos, kiegyensulyozott bevétel-szintet hoznak nyar végéig, az (izleti
rendezvények megjelenése év végeén megkozelitik majd a pandémia elétti években megszokott szin-
tet.

KULTURALIS SZALON

A rendezvény-latogatasi tilalom oldasatol szamitottan azon programok Ujra megjelenhetnek majd a
Kulturadlis Szalon falai kdzott, melyek nem a veszélyezteti korosztalynak mingsiils id6sebb emberek
szamara megtartott sajat és terembérleti konstrukcioban megtartott rendezvények.

B24

Amint az iskolas korosztaly szdmara tartandd délutani elfoglaltsagot jelentd rendezvényeket Ujra en-
gedélyezik a B24-ben kialakitott mozgasos terem a nyari két honap kivételével megbizhatéan hozni
fogja a jarvany elétti évben megszokott bevételt.

mOm



A sajat produkciok idébeli megvaldsulasat ezen bevételi iv alapjan tervezziik, folyamatosan figyelve az
intenzitast, hogy szlikség esetén vissza tudjuk fogni a kiadasokat, tovabba lehetGség szerint tobb koz-
miivelédési jellegli és sajat produkciét tudjunk megvalédsitani.
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F6 tevékenység:

9004 Mlivészeti létesitmények mikddtetése

Egyéb tevékenységi korok:
4762 Ujsag-, papir kiskereskedelem

4763 Zene-, videofelvétel kiskereskedeime

4764 Sportszer-kiskereskedelem
4765 Jaték-kiskereskedelem

- m(ikbdési forma: kiemelten kézhasznu nonprofit korlatolt fele-
IGsség tarsasag

- tulajdonos: a tarsasag alapitdja a Budapest XII. keriilet Hegyvi-
déki Onkormanyzat (1126 Budapest, Boszorményi Gt 23-25.)

- torvényes képvisel8: Pokorni Zoltan polgarmester

- a vallalkozas pontos neve: MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit
Korlatolt FelelGsségl tarsasag

- a vallalkozés rovid neve: MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit
Kft.

- a véllalkozas székhelye és telephelyei: MOMkult 1124 Buda-
pest, Csérsz u. 18., Barabas Villa 1122 Budapest Varosmajor u.
44., Hegyvidék Galéria 1126 Budapest, Boszorményi ut 13-15,,
Hegyvidéki Helytérténeti Gy(ijtemény raktdrak 1122 Budapest,
Rith Gyérgy utca 3., 1126 Bosz6rményi Ut 20-22., Kulturalis
Szalon 1126 Budapest, Torpe utca 2., Lovasut Kulturdlis és Ren-
dezvénykozpont (Helytorténeti Gy(jtemény kidllitéhely) 1121
Budapest, Zugligeti ut 64.

- a vallalkozas bejegyzésének idépontja: 2010. junius 8.

- a vallalkozas 6 tevékenysége, kdzhasznu tevékenységei:

8552 Kulturalis képzés

8559 M.n.s. egyéb felnGttoktatas

9001 ElGado-miivészet

9002 ElGadd-miivészetet kiegészits tevékenység
9003 Alkotom(ivészet

9102 MUuzeumi tevékenység

9103 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latva-
nyossag mikodtetése

4778 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

5221 Szarazfoldi szallitast kiegészits szolgaltatas
5621 Rendezvények, étkeztetés

5814 Folyéirat, idGszaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiaddi tevékenység

5914 Filmvetités /kdzhasznu tev./

5920 Hangfelvétel készitése, kiadasa

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeada-
sa, Uzemeltetése

7311 Rekldmiigynoki tevékenység

7729 Egyéb személyi hasznalatl, haztartasi cikk
kolcsbnzése

8230 Konferencia szervezése

8299 M.n.s. egyéb kiegészits uzleti szolgaltatas

8412 Egészségligy, oktatas, kultdra, egyéb szoci-
alis szolgaltatas

/kivéve: tarsadalombiztositds/ igazgatdsa

8551 Sport, szabadidds képzés

mOm

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidds
tevékenység

9499 M.n.s. egyéb kozdsségi, tarsadalmi tevé-
kenység

9604 Fizikai kézérzetet javit6 szolgaltatas
9609 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas

A tarsasag kézhasznl tevékenységi korei:

9004 MUvészeti létesitmények miikddtetése
5914 Filmvetités /kdzhasznu tev./

8412 Egészségligy, oktatds, kultura, egyéb szoci-
alis szolgaltatas

8551 Sport, szabadidds képzés

8552 Kulturalis képzés

8559 M.n.s. egyéb felnGttoktatas

9001 ElGado-miivészet

9002 ElGad6-miivészetet kiegészitd tevékenység

UZLETI TERV 2021
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9003 Alkotédmiivészet kenység
9102 MUzeumi tevékenyseg
9103 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latva-

nyossag mikodtetése A tarsasag (izletszerd gazdasagi tevékenységi
9319 Egyéb sporttevékenység korei

9329 M.n.s. egyéb szdérakoztatds, szabadidds 6820 Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeada-
tevékenység sa, Uzemeltetése

9499 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevé- 9604 Fizikai kdzérzetet javitd szolgaltatas

- Ugyvezetd igazgato: Hambuch Gerda
- ligyvezetd igazgato javadalmazasa: havi brutté 910.000 Ft
- elérhetdségi adatok:

Cim: 1124 Budapest, Cs6rsz u. 18.
Telefon: 319 9854, 310 7130
E-mail: info@momkult.hu
Honlap: www.momkult.hu

- a vallalkozas kdnyvvezetését végzb cég neve:

GM-AUDIT Kft. (8372 Cserszegtomaj, Balaton u. 16.)

- a vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve:

Jaczkovics Ugyvédi Iroda (1064 Budapest, Vérdsmarty u. 43.)
- Feliigyeleti szerv: FelligyelG Bizottsaganak

elndke: N. Szasz Adrian

tagjai: Huszar Orsolya, Jakubek Renata
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Andrasi Csaba Adam
Bain Melinda

Bak Alexandra

Balogh Edit
Belakovics Zoltan
Bene Péter

Blaskovits Jozsef

Cser Andras

Csiszar Barbara

Eltér Balazs

Faludi Andras Gabor
Fekete Krisztina
Foldvary Gergely
GoOrgényi Anna Piroska
Gyimoéthy Lasz16
Hambuch Gerda
Kallgs Judit Anna

Kiss Livia Maria
Kopacsi Laszlo
Kovdcsné Tordk Katalin
Labancz Attila

Major Beatrix

Marton Katalin
Menyhart Eva Ménika

(takarito, MOMkult)

(programszervezd, Lovasut Kulturalis és Rendevzénykozpont)
(pénzligyi el6ad6, MOMKult)

(teremér, tarlatvezetd, Hegyvidéki Helytérténeti Gylijtemény)
(takarito, teremrendezd, Lovasut]

[gondnok, teremrendezd, Lovasut]

(jegypénztaros, MOMkult)

(kézbesit6, MOMKkult)

(programszervez6, MOMkult)

[programszervezd, Kulturalis Szalon]

(programszervezd, MOMKkult, Lovasut)

(jegypénztaros)

(torténész, Hegyvidéki Helytorténeti Gy(ijtemeény)
(programszervezd, Barabas Villa)

(programasszisztens, webrendszertechnikus, Kulturdlis Szalon)
(Ugyvezetd igazgato)

(mivészettorténész, Hegyvidek Galéria)

(programszervez8, programkoordinator, MOMkult)
(teremrendezs, MOMkult)

(pénziigyi el6ado, MOMkult)

(gazdasagi igazgatd)

(titkarsag, MOMkult)

(programszervezs, szakmai vezetd, Barabas Villa)

(vezet8, Kulturalis Szalon)

Mészaros-Komaromy Regina (programszervezd, Kulturalis Szalon)
Mihdlkovicsné Ledneczki Judit (programszervezd, Kulturalis Szalon)

Miklosvari Tamas
Moczar Gabor
Molnar Zsuzsanna
Nagy Sara

Orban Ldszlo

Panics Zoltanné
Papp Ildiko
Raszberger Andrea
Schnelczerova Tinde
Scholtz Janosné
Stanzel Julia

dr. Sz6gi Ferencné
Tamasné Misko Livia
Tasnadi Timea
Tuske Tamas

Zboray Etelka

Osszesen: 42 f6

(teremrendezd, MOMKkult)

[programszervezd, MOMkault, Kulturalis Szalon]

(pénzigyi eléado, MOMKkult)

(kiadllitasszervezd, programszervezd, Hegyvidék Galéria)
(gondnok, Kulturalis Szalon)

(programasszisztens, Kulturdlis Szalon)

(grafikus, Hegyvidék Galéria)

(jegypénztaros, MOMkult)

(programszervezd, MOMkult)

(takarito, MOMkult)

(jegyértékesitd, Kulturdlis Szalon)

(teremér, tarlatvezetd Hegyvidéki Helytorténeti Gydijtemény)
(titkarsagvezets, MOMkult)

[takaritd, B24, Hegyvidék Galéria, Kulturalis Szalon, MOMkult]
(mivelddésszervez8, Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény)
[programszervezd, MOMkult]

1 f& GYES (Solymoss-Géaspar Fruzsina)
Kiils& munkatarsak:, technikusok, rendszergazda, kertészek, kisegit6 alkalmi személyzet
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A MOM Kulturalis Kbzpont elsG szamu stratégiai kdzmtivelSdési feladataként a m(ivel6déshez valo jog
tiszteletben tartdsa okan, a kozosségi szinterek miikodtetését, civil szervezetekkel valé egylittmuko-
dést, a kdzOsségi létforma erdsitését, a magyar kultdra- és néphagyomanyok apolasat, a keriiletben
miikodd alkotdi kdzésségek segitését, a mindségi kulturahoz vald hozzaférés biztositasat, a kdzkultura
tdmogatasat, a kultira és miliveltség iranti igény fenntartasat, valamint az igényes kikapcsolodasi és
szdrakozasi lehetfségek megteremtését tartja.

Kulturalis koncepcidnk vezérfonala szerint a kultura a tarsadalom fejlédésének elengedhetetien ele-
me, fontos eréforrasa, mely hosszu tdvon mutatja ki igazan eredményeit, s igazolja az dgazatba fekte-
tett energia létjogosultsdgat. A generacidkon ativel§ kulturalis 6rokségre helyezi a hangsulyt, mely az
emberek mindennapjaiban, 6nkifejezési torekvéseiben kapnak létjogosultsagot, s mely jél megfér a
kortars szellemiséggel, a modern térekvésekkel egyarant.

A kulturalis stratégia mentén megvalosuld kozfeladat elldtast nem lehet teljes egészében a permanen-
sen valtozo piaci-gazdasagi folyamatokra bizni, ezért a MOM Kulturalis Kézpont a fent vézolt feladatai-
nak kiadasait jelent8s dnkormanyzati tdmogatassal, atvett pénzeszkéz6k bevonasdval, valamint sajat
bevételbdl fedezi.

A telephelyekkel béviilt kft. mindegyikére vonatkoztatva differenciadltan kivanjuk e feladatot megval6-
sitani.
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A 2021-es év kiemelt feladata lesz a jarvanyhelyzet miatt kiala-
kuit kdzegben az erételjesebb kommunikacié.

Print kiadvanyokat nem terveziink megjelentetni, illetve a meg-
szokott és bevalt nagyobb fizetett hirdetések elhelyezésére sem
lehet8ség, ezért kiemelten fontossa valik a sajtokapcsolatok to-
vabbi kiépitése, a social média fellleteken valé jelenlét erdsité-
se, mind a brandépités, mind a rendezvények tekintetében.

Az intézmények honlapjan a tényszerti adatkozlés, a Facebook-
oldalakon a programokhoz kapcsolt tartalommegosztas és hirde-
tések, az instagram profilokon a markahoz fliz6d6 megjelenések
lesznek hangsulyosak.

Naponta jelentetlink meg tartalmakat, hogy a jeleniét és a latogatokkal vald kapcsolattartas folyama-
tos legyen. Fontos jelen lenni az online térben, mert ha visszaallhat az eredeti (izemelés, beindulnak a
rendezvények, programok, ne lemaradasbél kelljen Gjra eljutni a latogatokhoz.

: Kiemelten fontos ilyen krizis idGszakban a folyamatos kommunikaci6. Az aktualis
tjdonsagokrol akar minden nap lehet tajékoztatni a kovetSket; dijazni kell a pozitiv visszajelzéseket,
tizeneteket, érdemes megosztani a helyszinekrdl sz6l6 posztokat, kommenteket.

: Minden beérkezd lizenetet tovabbra naprakészen is meg kell valaszolni. Az erre forditott id§
és energia megtértl, a vendégekkel jelen kdriilmények kozott csak igy lehet kommunikalni.

: Oszintének kell lenni! A latogatok, kovetSk értékelni fogjak a mindennapok nehézségeird|
és szépségeirdl vald hiteles kommunikaciét.

Minden épiiletiink gyényor(, a tagintézmények tevékenysége kiemelkedd, van alap ahhoz, hogy na-
ponta lehessen tartalmat megosztani.
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MOMKULT ;
BARABAS VILLA

HEGYVIDEK

GALERIA HELYTORTENETI GYUJTEMENY

KULTURALIS
SZALON

LOVASUT
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LOKALIZACIO BEVETELEK

SZOLGALTATASOK e ~ FOKUSZPONTOK

PROGRAMTERV KOZPONTI RENDEZVENYEK

SAJAT PRODUKCIOK TEREMBERLETES PROGRAMOK
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A MOM Kulturdlis Kézpontban a latogatok dssze-
tétele valtozo. A programokra a kerileti polgaro-
N e kon kiviil a kornyezd keriletekbdl, illetve a féva-
LOKALIZACIO ros egyéb keriileteibdl évrl évre novekvs szam-
ban érkeznek latogatdk. Eves szinten a latogatok
szama kozel 350-400.000 f6. Minden korosztaly-
nak biztositjuk a kulturahoz vald hozzaférést.

VALLALKOZASI TEVEKENY-
SEGBOL SZARMAZO BEVETEL

BEVETELEK

A MOM bevételének jelentGs részét képezf tétel
a termek értékesitésébdl befolyd bevétel. Ren-
dezvényekre (koncertek, szinhazi el6adasok, kon-
ferenciak, balok, aukciok, tzleti és céges rendez-
vények) kiadott helyiségek bérbeaddasa kapcsan
realizalt bevételt a cég az alapfeladatra, a kultu-
ralis szintér m{ikddtetésére forditja.

A MOMkult érzékenyen reagal a piaci viszonyok valtozasaira a terembérleti szolgaltatasai kapcsan,
ezért az alap dijtablazatat, csomagajanlatait bontva a terembérleti konstrukciéban megvaldsulé ma-
gan-, céges és kulturdlis rendezvények igényeihez jobban igazodva, egzakt médon a ténylegesen
igénybe vett szolgaltatasok alapjan tud kalkulaciét késziteni, tovabba figyelembe veszi a COVID miatti
keresleti igényeket.

Az 4rak meghatarozasanal f6 szempont a differencialas: A MOMkult alaptevékenysége a kézmiivels-
dési szintér biztositdsa, mely magaval vonja a kdzm(ivel6dési programok kapcsan a hozzaférhetség
biztositasat (ingyen vagy alacsony aron vald hozzaférést a programokhoz). Ezzel parhuzamosan meg-
hatarozott terembérleti dijak alkalmazasa sordn kilonbség van piaci (konferenciak, termékbemutaték,
filmforgatasok stb.) és kulturalis rendezvények (koncertek, szinhazi eladasok, jotékonysagi esemé-
nyek stb.) szdmara torténé bérbeadds kozott. A jegyarakat meghatédrozza az, hogy a kulturdhoz valod
hozzaférés tarsadalmi és anyagi rétegz6dés mentén minden érdekl6d6 szamara elérhetd legyen.
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BEVETELTIPUSOK

Piaci alapon kinalt terembérlet:
Azon bérlék szamara kalkulalt ar, melyek kereskedelmi, forprofit, nem jotékonysagi, nem kulturélis
célu tevékenységre veszik igénybe szolgaltatasainkat;

Engedményhez kotott mérsékelt diju piaci alapu terembeérlet:
A kiemelt és a kevésbé kiemelt idgszakokban tulajdonosi engedély alapjan torténd, kedvezményes
aron valo terembériet.

Ovodak, iskolak, intézmények szamara kialakitott csomag:

Keriileti tarsintézmények, oktatds-nevelési intézmények, civilszervezetek, valamint azon bérlGk szama-
ra kalkulalt ar, melyek nem kereskedelmi, hanem jotékonysagi, nonprofit kulturdlis céld tevékenységre
veszik igénybe szolgaltatasainkat.

Kulturalis csomag:
Azon kulturalis rendezvények, melyek beilleszthet6k a MOM Kulturalis Kézpont profiljaba, kedvezmé-
nyes aron vehetik igénybe a MOM Kulturalis K6zpont szolgaltatasait.

COVID-dijszabas:

A bérleti dijaink arképzését a pandémia id8szakdban szerzett tapasztalatok alapjan némileg a kény-

szersziilte helyzetbl adédodan djraalkotjuk, megvizsgalva a varhaté felhasznalasi igényeket, jarvany-

ugyi korlatozasokat Uj dijkedvezménytételeket vezetiink be:

- Online felvételekhez kapcsolodé dijszabas (kiilonbséget téve a streaming és az on-demand fel-
hasznalas kbzott)

- fogadhatd néz6szam alapjan szamitott dijszabas

- Szabadtéri rendezvényekhez kapcsolodo szolgdltatas-alapu dijszabas

Hirdetési felliletek értékesitése

A MOMkult promécids kampanyokhoz — vided- és audioformatumd, print, installaciok — hirdetési felu-
leteket értékesit (homlokzaton kialakitott molindhelyek, liftszekrényen elhelyezett matrica, szérélap-
kihelyezés, totemelhelyezés, a zartlancu kivetit6kon valé megjelenés, hangfelvétel bejatszasa, ruhatari
bilétakon elhelyezett matricak stb.)

Jegybevétel

A MOMkult jegyarakkal kapcsolatos arképzése differencialt. Figg a program jellegétdl, célkozbnségtdl
és az alapfeladattol.

A MOM Kulturdlis Kdzpont alaptevékenysége a kulturalis és kozmivel6dési tér biztositasa, igy a piac
iltal szabalyozott jegyarak mellett kedvezményes aru, olykor dijmentes szolgdltatdsokat is kinalunk.
dijmentes rendezvények: irodalmi estek, nyugdijasok szamdra kindlt programok: filmvetitések, id6-
seknek sz816 torna, nyugdijas teahazak stb.

kedvezményes aru belépddijas szolgaltatasok (sajat szervezés, illetve egylttmiikodésen alapulo kon-
certek, szinhazi és ismeretterjesztd eléadésok) soran tébb szempont alapjan torténd arképzést alkal-
mazunk. Figyelembe vessziik a program célcsoportjanak anyagi lehetéségeit, a hasonlo szolgaltataso-
kat nydjto intézmények vonatkozd adott arszabasat, a program jellegét, népszer(iségét.

A jegyarusitas kapcsan jegyértékesitési jutalék folyik be.

Tamogatasként atvett pénzeszkdzok: 2021-ben is terveziink palyazatokon részt venni (gazdasagélénki-
t§ palyazatok, kulturalis programok megvaldsitasara kiirt palyazatok stb.).
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SZOLGALTATASOK

mOmkULE:

Jatszotér, kert

Pelenkazo
Szarazelemgyijtd

Kavézo (2019-t6l a MOMcafé lizemeltetSje: Ma-
gyar Konyha Kft.)
Nagyothall6 hurok
Internet/wifi
legyértékesités, informacio
(naponta 8.30-19.30-ig)
Technikai szolgaltatas
(hang- és fénytechnika)

A meglévl tevékenységek magas szinvonalon tor-
ténd folytatasa, valamint a jarvanyhelyzet saja-
tossagainak a MOMKkultra vald megfeleltetés
mellett célfeladatok a 2021-es évben:

- szinhdztermi zs6llyeszékek cseréje, valamint az
ahhoz kapcsolédo épitészeti, belsGépitészeti
munkalatok el6készitése valdszin(ileg tolédik, de
tovabbra is evidenciaban tartjuk;

- a kdvézo szolgdltatasainak fejlesztése;

- el6téri butorok cseréje, fejlesztése;

- szinhaztermi fénypult cseréje, fénypark bvitése
a Hegyvidéki Onkormanyzat érdekeltségnéveld
palydzaton valo részvétele esetén;

- a szabadtéri rendezvények insfrastrukturalis
elemeinek bdvitése, fejlesztése.

UZLETI TERV 2021
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PROGRAMTERV KOZPONTI RENDEZVENYEK

A Hegyvidéki Onkormanyzat MOMKkult dltal menedzselt a kdzponti rendezvényei a jarvanyligyi helyzet
alakulasa mentén valdsulnak meg, azok koéltségeit alkalmanként célelGiranyzat alapjan fogjuk biztosi-
tani.

Tervezett rendezvények, amelyek a pandémia szerint megvaldsitasra keriilhetnek:

ALLAMI UNNEPEKHEZ KOTHETO RENDEZVENYEK

1848-49-es Forradalom és szabadsagharc linnepi megemlékezése (amennyiben a jarvanyiigyi helyzet
még nem teszi lehetévé, akkor a 2020. évi oktdber 23-i megemlékezéshez hasonléan felvételrsl online
kdzvetitett formaban) és koszoruzas

1956-0s Forradalom és szabadsagharc Ginnepi megemlékezése és koszoruzas

Hegyvidéki Napok

Nemzeti Osszetartozds napja

Aradi vértanuk emléknapja

Nandorfehérvari emléknap

A magyar nyelv napja

Hegyvidéki Osz

Mikulds (innepség a Polgarmesteri Hivatal munkatarsainak gyerekei szaimara

Karacsonyi linnepség a Polgarmesteri Hivatal munkatarsai szamara

Emléktabla- és szoboravatasok

mOmKkULE  uzieriTery 2021
28



PROGRAMTERV

A COVID-19 Uj tipusd koronavirus jarvany miatt kialakult helyzetre vald tekintettel a tervezett sajat
produkciok megvalosuldsat is érinti: a bevételek alakulasanak intenzitdsaban szervezziik meg azokat.
Az aldbbiakban a tervezet talalhato, varhatdan a tavaszi idGszaktdl lesznek megvalésulasok.

MAGYAR KULTURA NAPJA

AURORA FOLKGLAMOUR MESES DIVATBEMUTATO ELOADAS

januar 21.

Az Aurora divatbemutatoval a megalmodadnak komplex elGadas létrehozasa volt a célja, amelyben egy
idében jelenik meg a magyar viseletekbdl és népmiivészetbdl djra tervezett ruhak és ékszerek, a régi
magyar balladak, népmesék, legendak, népdalok, a magyar népdalokbdl inspiralédott zenék, az au-
tentikus magyar néptancbdl djra aimodott mozdulatok, tancok.

Az el8addast egy meséls vezeti végig, minden (j kép el6tt bemutatva a torténetet.

Az est folyaman 10-12 balladat, mesét, legendat mutatnak meg kozos alkotasként, teljesen mas szem-
s26gb6l: vegyitve a tancot, a szovegeket, az éneket, a zenét és a divatot, mikdzben minden a magyar
gyokerekbél taplalkozik.

Az el6adas célja, hogy divatossa tudja tenni a viseleteket és a rég elfeledett torténeteinket is.

Rendezd és tervezd: Németh Hajnal Aurora-Aurora FolkGlamour
Koreografus: Santa-Bird Anna és Santa Gergd

Zene: Gobé zenekar

Meséls: Herczku Agnes

Tancosok: Budapest Févaros Bartok Tancegytittes

Dramaturg: Tollar Ménika

FABINY TAMAS - GRYLLUS DANIEL SZOLGA CSAK EGY VAN, AZ ISTEN
januar 22.

Wedres Sandor szuletésének 100. évforduldjan linnepi istentiszteletet tartottak a cséngei evangélikus
templomban. A szertartason Fabiny Tamas plspok prédikalt, aki felkérte Gryllus Danielt, hogy citera-

val kisért Wedres dalait énekelje el a beszéd részei kézott. Ez a , dialogus-prédikacio” az alapja a most
mar szamos helyen elhangzott el6adasnak. A m(isorban felelevenitik az eladdk személyes emlékét a
koltérél, és ujabb Wedres — dalok is elhangzanak.

MAGYAR KOLTESZET NAPJA

RADVANY! BALAZS ES VARRO DANIEL: AKINEK A KEDVE DALOS
aprilis 11.
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Zene és vers, jatékos, humoros, minden korosztdlyt megszolité mai koltészet, ritmus és muzsika
véltogatja egymast a szinpadon. Varré Dani versei a gyerekvilagrdl szélnak. Verseinek felolvasasakor
kérdéseket tesz fel, amelyekre a gyerekek jatékos rim( megfejtéseket, talalo valaszokat adnak, vagy a
kozonség adja meg a rimeket.

Varré Daniel zenei partnere Radvanyi Baldzs, a Kaldka egyuttesbdl jol ismert Kossuth-dijas dalnok, aki
a Varrd-versek megzenésitése mellett mas mai kdlték, valamint klasszikusok gyermekeknek sz6l6 ver-
seibdl nyujt zenei alafestést, kiegészitést.

Az elBadas kiilén érdekessége, hogy harom Varré-verset Balazs és Dani kdzosen énekelve adnak majd
elé.

HEGYVIDEKI KARACSONYVARO

A MOM Kulturalis Kdzpont minden év adventi iddszakaban dijtalan csaladi programokat kinal a Hegy-
vidék polgarainak. 2021. december 12-én vasarnap kézmlives foglalkozdssal és karacsonyi témaju szin-
jatékkal varjuk a gyermekes csalddokat. Este a feln6tt kdz6nséget varjuk egy meghitt hangulatu kon-
certtel.

A programokkal az iinnepi késziil6dés utolsd pillanatait szeretnénk szinesebbé, meghittebbé varazsol-
ni az ideldtogatok szamara.

LACKFI50 KONCERTSOROZAT

Lackfi Janos fél évszazados fennalldsa alatt szines irodalmi labnyomot a Karpat-medencében. Vers,
préza, drama, forditas, dalszéveg mind sziilettek tollabol. 2021. majus 18-an dnnepli 50. sziiletésnap-
jat és ezen (innepi alkalombdl zenész barataival szinpadra all, és hdrom m(isorral ajandékozza meg a
kézonséget:

Lackfi50 | VILAGZENE ES KLASSZIK

majus 18.

Fugato Orchestra, Lackfi Janos, Kalaka, Lackfi Johanna, Molnar Gyérgy, Lackfi Dorottya, Hrutka Roébert,
Sinha Rébert

Lackfi50 | GYEREK
majus 28.
Malek Andrea és zenészei, Lackfi Janos

Lackfi50 | ROCK és BLUES
majus 28.

Louisiana Double, Ferenczi Gydrgy és a Rackajam, Lackfi Janos, Lovasi Andras, Heidl Gyorgy, Lackfi Ja-
nos

JAZZKONCERTEK

HEGYVIDEKI SMOOTH JAZZ KLUB
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A MOMkult a Hegyvidéki Smooth Jazz Klub, a dallamos jazzmuzsika masodik dllandé koncerthelyszine
Budapesten. Az elsé klub 10 évvel ezel6tt Zugléi Smooth Jazz Klub néven indult Zugldban. Az él6zene
tdmogatdsa celjabol 1étrejott klub fiatal, tehetséges jazz-zenészek szamara biztositott bemutatkozési
lehetdséget:

Kiraly Martina

Pink and the Panthers

Gero és Evi

ZURGO EGYUTTES TANCHAZAI

A Zurgb egyiittes 2001 ota tart tanchazakat a MOM Kulturalis Kézpontban. A 2013-ban tagjaiban
meguUjult egyiittes 2021-ben is folytatja kétheti rendszerességgel gyerek- és felnstt tanchazait a MOM
Kulturalis Kézpont kupolatermében havi egy alkalommal.

KOMOLYZENEI KONCERTEK

KLASSZ.LEPCSO

A Klassz.lépcs8 egy kiildnleges atmoszféraju, szabadtéri, nyari komolyzenei programsorozat, mely
2016-ban indult a MOMkult szervezésében.

A Siraly sétany lépcsdin, parnakon llve, hangulatos nyari estéket tolthet el minden zeneszeretd, rala-
tassal a Gesztenyés kertre.

Fellépdk:

Solti Gyorgy Zeneiskola

Készenléti Renddrség Fuvaszenekara
Venti Chiavi Gitartrio

JUBILEUMI UNNEPELY

szeptember 25.

2011. szeptember 23-25. kdzott keriilt sor a feltjitott MOM Kulturalis K6zpont hdznyitd programjaira
,Ujranyitds, nyitas az Gjra” szlogen égisze alatt. Ennek apropojan 2021-ben rendhagyo napot tartunk:
a latogatok korbe jarhatjdk a kdzonség ell elzart épliletrészeket; a Hegyvidéki M{ivésztelep festmé-
nyeib6l arverést hirdetiink, melybdl a befolyt Gsszeget jotékony célra fogjuk felhasznalni; az évek so-
ran felhalmozott molinokbodl és plakatokbdl ajandéktargyakat készitiink; szinhdzteremben , ottalvés”
koncertet tartunk; kidllitas lesz az épiilet teljes teriiletén az elmult 10 évrdl.

NORMAFA KAPUJA ATADO UNNEPELY

A Normafa-rehabilitaciés program fontos elemeként uj [atogato- és informaciods kdzpontot hozott létre
a Hegyvidéki Onkormanyzat. A fogaddkdzpont céljaira feltjitottak a teriileten taldlhatd, tébb mint
szazéves, helyi védettséget élvezd szecesszids nyaralovillat, emellett egy uj, a tajba ill§ kiszolgaléépi-
letet alakitottak ki.
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A megujitott villa az informacios kbzpontnak, a kornyék multjat és természeti értékeit bemutaté inter-
aktiv kiallitotérnek, tovabba kdvézonak és az lizemeltetéshez kapcsoldodé irodaknak biztosit helyet,
mig a latogatdk altal igényelt killénféle szolgdltatoegységek és az egyéb Gizemi funkcidk egy uj, a te-
repbe simuld éplletben jelennek meg. Ez utdbbi tetején egész évben hasznalhatd, mlanyag boritasu
tanulésipalyat alakitottak ki.

Ezen Uj latogato- és informacios kdzpont atadasara kerdl sor a 2021-es évben. A programok az épule-
tek funkcioit mutatnak be: sipalyan verseny gyerekeknek; szabadidGs sporttevékenységek bemutatasa
a Normafan; kiallitas a régi Normafardl; koncertek; gyerekelGadésok.

FESZTIVALOK, FESZTIVAL JELLEGU ESEMENYEK

CZIFFRA FESZTIVAL
2021. februar 9-21

2016 februarjaban Balazs Janos Kossuth-dijas zongoram(ivész mivészeti vezetése mellett a MOM Kul-
turdlis Kdzponttal kéz0s szervezésben indult utjara a Cziffra Gy6rgy Fesztival, melynek alapvetd és leg-
fébb célja a virtudz zongoramlivész példaértékl életmivének, zenei hagyatékanak mélto apolasa.

A Fesztival miivészeti koncepcidja harom alappillérre épiil: hangversenysorozat, mesterkurzus és a
fiatalok klasszikus zenei integracidja.

A 6. Cziffra Gyorgy Fesztival koncertjei és kisérGrendezvényei 2021-ben a MOM Kulturalis Kézpontban,
a Zeneakadémian, a Hegyvidéki Kulturalis Szalonban és a Hegyvidéki Galériaban keriilnek megrende-
zésre. A 2020 novemberében zajl6 felvezetd programoknak a MUPA, az Angyalféldi Jozsef Attila Mdve-
I6dési Kbzpont, a Cziffra Gyorgy Nagytétényi Kulturalis Kézpont ad otthont.

Az a befogadd, miifajilag nyitott mivészetszemlélet és innovativ munkamddszer, amellyel Cziffra
Gyorgy élt és dolgozott, jellemzi a Cziffra Gyorgy Fesztivalt is: a klasszikus zenei koncertek mellett
minden évben improvizativ és jazzestek is helyet kapnak, a rendezvénysorozat kiemelt megjelenést
biztosit fiatal mlvészeknek és figyelmet fordit a gyerekek klasszikus zenei miiveltségének fontossagara
is. A tarsmUvészetek bevonasaval kidllitasok is megtekinthet6ek a fesztival alatt. Az elmult 6t évben
tobbek kozott Rost Andrea operaénekes, Szulak Andrea énekes, Mischa Maisky csellém(ivész, Fazil Say
zongoramdivész, Lajko Félix heged(im(ivész, Vasary Tamas zongoraml(ivész, a Kelemen Quartet, Jandé
Jend zongoramuivész, Szakcsi Lakatos Béla zongoram(ivész és zeneszerz8, Snétberger Ferenc gitarmu-
vész, Sarik Péter jazz-zongorista, Mikldsa Erika operaénekes, Arcadi Volodos zongoramuivész, Pierre-
Laurent Aimard zongoramlivész, Presser Gabor zongoramlivész és zeneszerz$, Darko Brlek klarinét-
mivész, Masin Gwendolyn heged(im(ivész, a Hot Jazz Band, José Cura operaénekes, Isabelle Oehmi-
chen zongoramlivész, a Fondation Cziffra miivészeti vezetGje, Massimo Mercelli fuvolamlivész, Vardai
Istvan csellém(ivész, a Kallai Vondsnégyes, Dr. Freund Tamas agykutato, Lackfi Janos iro-kolts, Nagy-
Kalézy Eszter szinm(ivész, Lukacs Miklos és Balogh Kdlman cimbalomm{ivészek, Ruzsa Magdolna éne-
kesnd, Dr. Bagdy Emd&ke pszicholégus, Balazs Janos zongoram(ivész, Balazs Piri Soma zongorista, Boros
Misi zongorista, a Budafoki Dohnanyi Zenekar, Devich Gergely gordonkamiivész, Hollerung Gabor
karmester, Horti Lilla operaénekes, a Jazzical Trio, Kael Norbert jazz-zongorista, Lendvay Jozsef hege-
dlimdivész, Olah Kalman jazz-zongorista, Pal Feri atya, Pusker Julia heged(im(ivész, Vadim Repin hege-
dldmdivész, Tompos Katya énekes, Vizi E. Szilveszter akadémikus, Evgeny Kissin zongoram(ivész,

allt szinpadra a Fesztivalon.

Fedezet: a 2020. évi Cziffra Fesztivdl MOMkultban megvaldsult programok jegybevétele.
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A 2021 -es fesztivél fellép6 vendégei és kozremiikoddi lesznek tobbek kozott: Borisz Berezovszkij zon-
goram{(ivész, Baldzs Janos zongoramlivész, Kokics Dorina Fanni (klarinét), Naim Tichiti (heged(i), Baré
Lili (hegedd), Gyurd Andras (UtGhangszerek) - a Cziffra Fesztival Ifju Tehetség-dijasai,

Pal Istvan Szalonna és Bandaja, Pusker Julia heged(imiivész, Kallai Erné hegedilim(ivész, Marc-André
Hamelin zongoram(ivész, Rudolf Péter, Kozma Imre atya, Lukacs Miklos és Balogh Kalman cimbalom-
muvészek, Miklosa Erika operaénekes, Hot Jazz Band, Sarkdzy Lajos és zenekara, Snétberger Ferenc
gitarm(ivész, Szakcsi Lakatos Béla, Tony Lakatos, Eckhardt Gabor, Boganyi Gergely zongoramdivész és a
Salzburg Chamber Soloists,

ez

A Cziffra Tehetség-dijak, valamint EletmUdijak a Fesztival galakoncertjén kertlnek atadasra. A kuraté-
rium tagjai tovabbra is a Nemzet M{ivésze cimmel kitlintetett, illetve Kossuth-dijas mivészek, Széche-
nyi-dijas tudosok, intézményvezetsk.

2021 év folyaman terveink szerint a Cziffra 100 év tdbb rendezvényének is otthont nydjt a MOM Kul-
turdlis Kézpont.

Az 6. Cziffra Gyorgy Fesztival programjai:

2021. februar 09. (kedd), 19.30 ¢ra — Zeneakadémia, Nagyterem
Borisz Berezovszkij és Balazs Janos zongoraestje

2021. februar 9-28. - MOMkult, Reich Karoly LépcsGgaléria
Eteri szinek - Pagels-Téth Anna kisllitisa

2021. februar 10-20. — Hegyvidék Galéria
aatoth franyo kidllitas
(A tarlat a Varfok Galéria kdzremtikodésével valosul meg)
Kidllitasmegnyito: 2021. februar 10. (szerda) 18:00

2021. februar 11. (cslt6rtok), 17.00 dra — Hegyvidéki Kulturalis Szalon
A Cziffra Fesztival Ifju Tehetség-dijasainak koncertje 1.
Kokics Dorina Fanni (klarinét), Naim Tichiti (hegeddi), Bard Lili (hegedyi),
Gyurd Andras (Ut6hangszerek)

2021. februdr 11-12-13-14. (csltortok, péntek, szombat, vasarnap) — Krod Gyorgy Zeneiskola
Mesterkurzus - Drafi Kadlman (zongora), Lukacs Miklds (cimbalom), Miklésa Erika (ének)

2021. februar 14. (vasarnap), 16.00 6ra — Hegyvidéki Kulturalis Szalon
Filmvetités: A Virtuéz
magyar dokumentumfilm, 2016
Meghivott vendégek: Dr. Havas Miklds (producer, forgatékdnyvird), Kékesi Attila (rendezd)

2021. februar 15. (hétfs), 19.30 6ra — MOMkult, Szinhazterem
Folszallott a pava varidcioi a Karpat-medencébdl - Pal Istvan Szalonna és Bandaja és a Cziffra Feszti-
val Tehetség-dijas m(ivészeinek koncertje,
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2021. februar 16. (kedd) 18.00 6ra, - Hegyvidék Galéria
Tarlatvezetés- aatoth franyo kidllitas
Az aatoth franyo kiallitas kisér6rendezvényeként Kovacs Krisztina m(ivészettorténész, a Varfok
Galéria miivészeti vezetdje és Kallds Judit, a Hegyvidék Galéria mivészettbrténésze tart
tarlatvezetést.

2021. februar 16. (kedd), 19.30 6ra — Zeneakadémia, Nagyterem
Marc-André Hamelin zongoraestje

2021. februar 17. (szerda), 19.30 6ra — MOMkult, Kupolaterem
Hit-Mlivészet
Rudolf Péter, Kozma Imre atya, Baldzs Janos, Lukacs Miklds, Balogh Kalman
Az est hazigazdaja: B6sze Adam

2021. februar 18. (cstutortok), 19.30 éra — Zeneakadémia, Nagyterem
ZongOpera — Miklosa Erika és Balazs Janos
Miklésa Erika (ének), Balazs Janos {zongora)

2021. februar 19. (péntek), 19.30 6ra — MOMKkult, Szinhazterem
Barest - Hot Jazz Band, Sarkdzy Lajos és zenekara

2021. februar 20. (szombat), 19.30 6ra — Zeneakadémia, Nagyterem
Az Improvizacid: Snétberger Ferenc, Szakcsi Lakatos Béla, Tony Lakatos

2021. februar 21. (vasarnap), 10.30 éra - MOMKkult, Kupolaterem
Hangszerbemutatd koncert gyerekeknek - Eckhardt Gabor

2021. februar 21. (vasarnap), 19.30 6ra — Zeneakadémia, Nagyterem
Mozart 6roksége - A Cziffra Fesztival dijatado iinnepsége Galakoncert - Mozart zongoraversenyek
Boganyi Gergely (zongora), Balazs Janos (zongora), Salzburg Chamber Soloists_
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IRODALMI, SZINHAZI RENDEZVENYEK

LYUKASORA KLUB

Az évtizedek 6ta nagy népszer(iségnek 6rvendd m(isor havi él6 rendezvényen szélitja meg az irodalom
irant érdekl8dé kdozonséget.

Vagyis a Lyukasora tébb, mint fejt6ré jaték és tobb, mint tévémlisor. Egyszerre nyitott mdhely, benso-
séges irodalmi kavéhaz, irodalomnépszer(sité program, tiltott gylimélcs, tananyagon kiviili torkosko-
dds az irodalom gazdag hagyomanyanak bef6ttesivegei kdzott. A kolt6kbdl, szinészekbél, irodalom-
arokbdl allo, huszonkét éve Gsszeszokott, dm az utébbi idében a fiatalabb nemzedékbdl megujult ba-
rati tarsasag tagjai kalauzoljak egymast és a néz6ket a magyar koltészet izgalmas vilaganak olykor alig
ismert tertileteire. A résztvevék minden taldlkozdra egy-egy idézettel érkeznek, a feladat a szerz8 vagy
a fordité megfejtése. A koltemények és a kélt6k megidézése soran anekdotdk, irodalomtorténeti kin-
csek bukkannak el8 szellemes gondolatcseréket, eimélkedéseket inspiralva. Miben rejlik egy-egy kolté
nyelvezetének sajatos ize, varazsa?

Kézrem(ikodbk: Lator Lasz10, Varady Szabolcs, Szabo T. Anna, Kubik Anna, Rackevei Anna, Gyorgyi
Anna, Papp Janos, Lackfi Janos, Kiss Judit Agnes

HITEL-EST

A Hitel folyéirat szerkesztdségének szervezésében az estek célja, hogy a MOM Kulturalis Kbzpontban
egyrészrél a folydiratot, masrészrdl az altala képviselt eszmeiséget is bemutassa. Ezeken az esteken az
irodalom dsszm(ivészeti kontextusban, elsGsorban el6adémlivészek és zene altal jelenik meg, s ugy is,
mint a kdzligyek formalasaért felelés kulturalis minta.

PARHUZAMOS MUFAJOK

Az el6adasok soran a magyar és egyetemes muivészet nagy alkotasai és mucsoportjai keriilnek kdzép-
pontba a szovegek és a hozzajuk készult illusztraciok alapjan. A Bibliatdl a Grimm-mesékig, a Fausttol
Az ember tragédidjaig szamos m illusztracioval egyitt él az emberek emlékezetében.
Irodalomtorténész és miivészettorténész beszélgetése sok-sok képpel, idézettel, izgalmas térténetek-
kel. Kdzéppontban: az irodalom és képei. ElGaddk: Széchenyi Agnes irodalomtdrténész, az MTA f6-
munkatarsa és Bellak Gabor miivészettorténész, a Nemzeti Galéria gy(ijteményvezetdje.

Az el6adasra havonta egy alkalommal a kupolateremben keril majd sor.
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PARATLAN PAROK

ZeneszerzG a tancosndvel, fest6 a filozofussal, kolts az operadivaval, ird a karmesterrel — csupa szokat-
lan, megho6kkentd és paratlan parositds. 10x2 parhuzamos életrajz B6sze Adam és LaszId Ferenc ké-
20s, kortarskeres6 sorozataban.

KIALLITASOK
Reich Karoly LépcsSgalérian havonta U] kidllitast mutatunk be.

NYUGDIJASOK SZAMARA SZOLO RENDEZVENYEK

A nyugdijas korosztdly szamara akkor hirdetjiik meg a tervezett programokat, amint a jarvanyhelyzet
ezt lehet6veé teszi.

NYUGDIJAS KLUB

A filmklub mindenki szamara nyitva all. Kéthetente ismétl&dé filmklubon hazai és kiilféldi filmeket ve-
titlink a reprezentativ kupolateremben, figyelembe véve az id8sebb korosztaly igényeit. A régen latott
filmek mellett Ujdonsdgokat is igyeksziink bemutatni. Hegyvidék Kartyaval ingyenes belépést biztosi-
tunk.

2021-ben 10 alkalommal

NYUGDIJAS TEAHAZ
A nyugdijas klubok rendezvényeit, elGadasait kovets teahazban a résztvevék szivesen toltik el szabad
oraikat.

NYUGDIJAS TORNA
Gerinctorna az id8sebb korosztalynak heti két alkalommal.
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MOMKULT GYERMEKSZINHAZ

2021-ben a 2020-ra meghirdetett, de a jarvanyhelyzet miatt elmaradt eléadasokat padtoljuk.

A ZONGORA — MVM KONCERTEK HANGSZEREK VILAGA

Balazs Janos Kossuth-dijas, Liszt Ferenc-dijas és Junior Prima dijas zongoramf(ivész dijtalan hangszer-
bemutatd koncertje gyerekeknek. Programszervezd partner: Jakobikoncert Kft.
2021-ben 6 alkalommal

EGYEB RENDEZVENYEK

MOZIKERT, SZABADTERI FILMVETITES

Felelevenitve a régi szabadtéri kertmozik hangulatat nyaresti vetitéseket terveziink a szabadtéri szin-
padra.

2021-ben a jarvanyhelyzethez igazodva 3-10 alkalmas sorozattal varazsolunk kertmozit a MOMkult
kertjébe. A filmek 21 érakor kezd6dnek majd.

KAPCSOLAT A KERULET INTEZMENYEIVEL, CIVILSZERVEZETEIVEL

Kisebbségi Onkormanyzatok rendezvényei
A MOM Kulturalis Kdzpont szakmai és technikai segitséget nyujt a Kisebbségi Onkormanyzatoknak
rendezvényeik lebonyolitasdhoz (szerb bal, kiallitdsok stb.)

KERULETI PEDAGOGIAI INTEZMENYEK
Igény szerint a Kozml(ivel6dési és Oktatdsi lrodaval egyeztetve lehetfséget biztositunk dvodai nagy-
rendezvények, szalagavatd balok, szinhazi el6addsok és egyéb rendezvények lebonyolitasara.
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PROGRAMTERV

TEREMBERLETES PROGRAMOK

A MOM Kulturalis Kozpont bevételi kdtelezettségét a termek bérbeadasaval teljesiti.
Kiadhato termeink: Szinhazterem, Kupolaterem, Simandy Jozsef terem, Jékai Mor terem, Szabd L8rinc
terem, Bajor Gizi terem, Barabas Miklés terem, Szabadtéri szinpad, Siraly sétany

A terembérletben megvaldsulé lzleti rendezvények és kulturalis programok elGzetes szervezésében,
lebonyolitasaban és kommunikacidjaban a MOMkult erételjes részt vallal.

F6bb lzleti terembérl@ink: Larus Etterem és Rendezvénykdzpont, Kdzbeszerzési Hatdsag, Hacktivity
Kft., Oktatasi Hivatal, Brodway Kft., momart Marketing Szolgaltaté Kft., licsi, BAV, Bor és Sz616 Kultura
Nonprofit Kft., HWSW Kft., HVG Kiad6i Zrt., Béres Zrt, Forbes.

2021-re egyeztetett programok (a jarvanyhelyzet alakuldsa szerinti megvalosulassal):

RENDSZERES (TEREMBERLETES) PROGRAMOK
BonBon Matiné — csaladi bérlet

Az illuzié mesterei — blivészel6adas

RTL Klub / X-Faktor

Zsidd Mvészeti Napok

Ligmincha

Hacktivity

ALKALM! (TEREMBERLETES) PROGRAMOK
Magyar Hospice Haz — Udvaros Dorottya koncert
Gryllus Vilmos: Maszkabal

Tompos Katya (Get Closer)

Bereczki Zoltan koncert

Barbra Streisand tribute koncert

Vo6ros Istvan koncert

Shai Maestro (Get Closer)

Russel Howard stand-up

Farkas Gabor Gabriel

Somnakaj

Snétberger Ferenc (Get Closer)

Banfalvi Studio: Abigél c. ElGadas
Melingo (Get Closer)

Sarkdzy Lajos 30 koncert

Christin McBright (Get Closer)

Dean Brown (Get Closer)

Horgas Eszter (Zsimi)

Naray Erika - Szente Vajk (Zsim(i)

Mike Stern & Bill Evans Band (Get Closer)
Budapest Bar (Zsimui)

mOm

Csanyi Sandor el6adasa
Dumaszinhaz

Varidance Tarsulat

HWSW informatikai konferencia
Hello, WMN!

Bach Mindnekinek Fesztival

Urban Verbunk tancelGadas
Modern Art Orchestra (ZsimU)
Mayito Rivera (Get Closer)
Kenyérlelke Fesztival

lliza stand-up

Budapest Bar Klezmer koncert
Jakob Bro (Get Closer)

Estas Tonne

Las Migas (Get Closer)
Richard Bona (Get Closer)
Kardos Norbert koncert

Sz(ics Gabi koncert

Kokény Attila koncert
Beregszaszi Olga koncert
Gryllus Vilmos: Notas mikulas
Intim Torna lllegal

AWS koncert

Tintanyul koncert

St. Martin koncert

Hot Jazz Band koncert
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KONCEPCIO

mOmkuLt

A Barabas Villa, a MOM Kulturalis Kdzpont telephe-
lyeként 2021-ben elsGsorban a Budapest Fdvaros XII.
Kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat hivatalos hazassag-
koté, valamint befogadott rendezvények és tanfo-
lyam-jellegli programok helyszineként tervezzik Gze-
meltetni.

A kavézot tovabbra is Gzembentartjuk, a nyitvatartasi

napok szdmat a bérlével egyeztetve néveljik, a "Buda
kertje” brand mentén felépitjik a Varosmajor pihend-
kertjét.

Megvizsgaljuk annak lehet8ségét, hogy a bel- és kiil-
téri munkavégzés infrastrukturalis kiépitésével egy
kozosségi iroda funckié megvaldsithaté-e a Barabas
Villa teriiletén Ugy, hogy az rentabilisan mikodtethe-
t6 legyen, valamint az eskiivéi alapszolgéltatast ne
akaddlyozza.
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ESKUVO

A Barabas Villa a XII. kertlet hivatalos hazassagkot6 helyszine, ezért lehetség van a polgari szertartas helyben
torténd megtartasara. A hazassagkotésre, bejegyzett élettarsi kapcsolat létesitésére hivatali munkaidén kivil
évenként el&re kijelolt péntekeken 14:00 6ratol 17:00 oraig, illetve szombatokon 12:00 és 17:00 éra kizott van
lehetGség a Barabas Villaban a Munka térvénykényvben meghatarozott munkaszlineti napok kivételével. Ha-
zassagkotésre, élettdrsi kapcsolat létesitésére bejelentkezni a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkor-
manyzat Anyakényv és Ugyfélszolgalati Iroda Anyakdnyvi Csoportjanal van lehetdség. A szertartasok helyszine-
ként a Vincellérhaz szalon, Villaépiilet, Rendezvényterem, valamint a kert szolgalhat.

Az esklivGszervezést és lebonyolitds MOM Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. altal megbizott véllalkozé, V46 Pro-
jekt Kft. végzi.

Lettner Ferenc | eskiivészervezd
Richter Ddra | eskiivGszervez6

Onkormanyzat részérél kapcsolattartd | Mészaros Agnes

A 2021-BEN HAZASSAGKOTESRE KIJELOLT NAPOK

januar 15., 16., 30., februar 12,, 13.,26.,27.,mércius 12., 19., 26., 27., aprilis 9., 10., 16., 17., 23., 24., 30.,
majus 7., 8., 14., 15, 21,, 22,, 28,, 29., junius 4., 5., 11., 12, 18., 19,, 25,, 26., 27., julius 2., 3., 9., 10., 16.,
17., 23, 24., 30,, 31., augusztus 6., 7., 13, 14,, 21, 27., 28., szeptember 3., 4., 10., 11., 17,, 18,, 24, 25,
oktéber 1., 2., 8., 9., 15,, 16., november 5., 6., 19., 20., december 4., 10., 17., 18.| Bejelentkezni legkorab-
ban 1 évvel és legkésébb — napra visszaszamolva — egy honappal az esemény el6tt lehetséges.

TERVEZETT FEJLESZTESEK, FELUJITASOK, BERUHAZASOK

RENDEZVENYTEREM
- Kulsé és belsd ajtok teljes cseréje, hangszigetelése
- Mellékhelyiségek és oszlopok tisztasagi festése
- Szell8zési rendszer feltjitasa, levegGztetés megoldasa kiilonos tekintette! a jarvanyhelyzet miatt
- Ruhatar feldjitdsa (pult csiszolasa, ujrafestése)
GALERIA
- Eves tisztasagi festés
- Fém képakasztd sinek megerdsitése, feldjitasa, festése
VINCELLERHAZ
- Borospince omladozd, penészes vakolatanak bontasa
- Vincellérhaz el6tér, szalon, folyosék, mosddk és iroda tisztasagi festése
- Ajtok és ajtdkeretek festése
VILLAEPULET
- Eves tisztasagi festés
- Ajtok ujramazolasa
KERT
- Egy évben kétszer, tavasszal és Gsszel nagyobb kertészeti munkak elvégzése; év kdzben havi szintdi
rendszeres karbantartdmunkalatok
- Kerti padok teljes felujitasa
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A SZALON LATOGATOK LOKACIO

TERVEZETT TEVEKENYSEG
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| 2011 Gszén nyitotta meg kapuit a Hegyvidéki Kultu-
ralis Szalon. Megalakulasat, |étrejottét tobb cél ira-
nyitotta.

A XII. keriilet tradiciondlisan a polgari réteg letele-
pedési helye, a keriilet also dvezete strlbben lakott,
nagyobb az id6s lakossag, illetve a szocialisan hatranyos helyzetben él6k aranya. A kerilet a lakossag
életkorat figyelembe véve a févaros egyik legidGsebb keriilete, rendkivil magas az idGsek aranya, ma-
gas az idds egyediil él6 polgdrok, ezen beliil is a nék szdma. Indokolt, hogy e tényekre tekintettel ki-
emelt figyelmet forditsunk eléreged§ keriletiink polgaraira, szamunkra megteremtsiik szolgaltatasa-
inkkal, kapcsolatépits, kdzosségteremtd, kulturdlis és mas programjainkkal mindazokat a lehetGsége-
ket, hogy idds napjaikban teljes érték(i polgarnak érezve magukat élhessék életiiket, elkerlilve az el-
maganyosodas, a mentalis leéplilés érzését.

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon alapvetéen nem profitorientalt intézmény, latogatdi célcsoportja elss-
sorban kerlileti vonzdskor(, rendezvényei atlag 100 fGs létszam alattiak, kozmlivelGdési feladatokat Iat
el, tevékenysége szempontjabdl kiemelten fontos a tudomanyos és kulturalis értékkodzvetités, kerileti
hagyomanyapolas, generdciok kdzotti kapcsolatépités, a kozosségépités, dnkéntesek bevonasa az in-
tézmény mikodésébe és a napjainkban egyre sziikségesebb mentélhigiénés tevékenység.

A Hegyvidéki Kulturdlis Szalon mindezen célok figyelembevételével nyujt széles kulturalis és szérako-
zasi lehet&séget. Olyan kozosségi tér, ahol a szalonlatogatok kellemesen elt6lthetik szabadidejiiket,
eszmét cserélhetnek, ismerkedhetnek, baratkozhatnak. Sokak szamara masodik otthonna valt intéz-
mény, melyben el6adasok, kidllitasok, szdrakoztaté programok latogatasa mellett baratsagok kotsd-
nek, odafigyelnek egymasra, segitik, meghallgatjak egymast a latogatok.

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon helyet ad ismeretterjesztd, tudomanyos elGadasoknak, kozéleti beszél-
getéseknek, zenei, irodalmi esteknek, egészségvédd, egészségmeg6rz8 kluboknak, torna-, tanc- és
egyéb mozgasformat alkalmazd foglalkozasoknak, uti élménybeszamold el6adasoknak, valamint olyan
szérakozasi és idGtoltési lehetGségeket kinal, mint a kartyajatékok, dramajaték, kézmfives, varrd és
kézimunkakér, bélyeggy(ijt6 kor, kozos dal- és tanctanulas. A programokat képzGmlvészeti kiallitasok,
mlvészeti napok, fesztivalok is szinesitik.

Tobb mint 30 klub, kor, civil szervezet, egyesiilet, alapitvany tevékenységének otthona a Szalon, koztiik
szamos nyugdijas klub m(ikodik az intézményben. Példak a teljesség igénye nélkul:

- Szupernagyi népdalkdr, MOM Nyugdijasok kore, Hegyvidéki Bélyeggytijt6k kore, Budai Lisztérzéke-
nyek kdre, PC Magister Alapitvany, Kovacs Imre Tarsasag, Kivancsiskodok klubja, Paszli Istvan tudoma-
nyos tarsalgd kor, Hegyvidéki Csaladépit6 Klub, Budai Lisztérzékenyek klubja, Nagycsalddosok Orsza-
gos Egyesiiletének hegyvidéki csoportja, MOM-208 Bélyeggytijté kor, Magyar Rakellenes Liga, HOK
Hegyvidéki Osteoporosis Klub, Cukorbeteg fiatalok klubja, Hegyvidéki Trianon Tarsasag, Emlékezés Ha-
rangja Alapitvany, Magyar Bridzs Szovetség, Kreativ Szalon mi(ihely, Hegyvidéki Kulturalis Egyesiilet
stb.

A kozosségépitésre, kapcsolatépitésre tekintettel szamos - a Kulturélis Szalon falain talmutaté — ren-
dezvényt kindl az intézmény, ilyenek a rendszeres sétak, mizeum-, hires épiilet-, szinhazlatogatasok,
kirandulasok, gyalogloklubok, szakmai konferenciak, adomanygy(ijté akcidk, jotékonysagi vasarok.

mOm UZLETI TERY 2021
43



A Budapest FGvaros XII. keriileti Onkormanyzat képviselStestiilletének dontése értelmében a 2018
szeptemberétdl a Hegyvidéki Kulturalis Szalon a Budapest XII. keriilet Térpe u. 2. szam alatti Uj épiilet-
ben folytathatta tevékenységét.

Az 0j épliletben cél volt a Hegyvidéki Kulturalis Szalon eddigi alaptevékenységének folytatasa, a prog-
ramkindlat bdvitése, a latogatdi célcsoport kiszélesitése, tovabbi hegyvidéki civil kdrok, egyesiletek,
szervezetek tevékenységének segitése, a teremhasznalat/bérbeadas lehetSségének kiszélesitése,
egylttm(ikddve a MOM Kulturdlis Kézponttal, bizonyos programok atcsoportositasa, a mikodési kdlt-
ségek ésszer(sitése érdekében.

Tovabbi cél volt a |atogatdi kor kiszélesitése, valamint a hegyvidékkartyaval tdrténd ingyenesen vagy
alacsony regisztracios koltségért latogathaté programok lehetségét kiegésziteni, béviteni a beléps-
jegy ellenében latogathatd programokkal.

A Szalon Uj éplilete méreteiben sokszor meghaladja a régi helyszint, négy szinten kdzel 600 nm belsé
hasznos alapterileten, 6t foglalkoztatéteremben, parhuzamosan futé rendezvények lebonyolitasaval
folytatodhat a kbzm(ivel&dési tevékenység.

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon a hegyvidéki kulturdlis és kdz6sségi élet olyan szintere, mely igényes
korilmények kozott szolgdlja a hegyvidéki polgarok kulturalt szérakozasi, id6téltési, kapcsolatépitési
lehetdségeit.

Budapest XII. keriiletének lakossaga kozel 60 ezer f5.

A lakossag két harmada idGskoru, nyugdijas. Alapve-

téen az idGsebb polgarok a f§ latogatdi a kulturdlis

rendezvényeknek. A Hegyvidéki Kulturalis Szalon

latogatdinak nagy szazaléka id6skoru. A Boszormeé-

nyi Uti telephelyen torténd miikodésének statisztikdja

alapjan kozel 80 szazalék volt a hegyvidéki id6sek aranya. Ez a szam az uj épiiletbe kéltdzéssel nagy-
mértékben megviltozott.

A hegyvidéki nyugdijasok mint f6 latogatoi csoport kiegésziilt fiatalabb latogatokkal, elsGsorban gyer-
mekes csalddokkal, hiszen a Szalon 0j Térpe utcai éplilete lehetévé tette csaladok, gyermekek részére
szervezett programok megvaldsitasat is. Ez a torekvés terveink szerint 2021-ben is fokozottan érvé-
nyesiilni fog. Az Uj épiilet kdrilményei, szolgaltatasi szinvonala, termeinek felszereltsége tobbek ko-
26tt lehet8séget ad szamos gyermek program megrendezésére, pl. gyermek tanchaz, kézmiives jat-
sz6haz, gyermek tornak, mozgasfejleszté gyermekjoga, szivarvany tancshow, tini angol klub, balett,
klasszikus balett. Utdbbi esetében a specialis padlézattal ellatott balett terem a legmodernebb épitési
igények szerint készlilt, az egészséges és biztonsagos mozgas érdekében.

A fent felsorolt foglalkozasok, a csaladokat megszolité csaladépitd klub, pszichologia sorozatok, csa-
ladkozpontu lelki egészségecentrum taldlkozoi, a tematikus klubok egyre kiszélesitik a latogatéi célcso-
portot, életkor tekintetében gyermekes csalddokat megcélozva.
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A Hegyvidéki Kulturalis Szalon természetben a Budapest, Torpe u. 2. szam alatti ingatlanban végzi te-
vékenységét, mely helyszin a hegyvidéki f6utca szivében, a Varoshaza téren, a kerlileti dnkormanyzat
kozelségében igazan méltd, kozlekedés szempontjabdl is konnyen megkozelithetd helyszin. A Varosha-
za tér, a Margaréta utcai jatszotér és a kerlleti dnkormanyzat altal hatarolt terilet a keriilet szivében
kiemelt kozdsségi tér. EIGnyos elhelyezkedése kivalo helyszine a kerileti kulturdlis, kozosségi életnek.

A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. telephelye a Hegyvidéki Kulturalis Szalon bevételei az alabbi
OsszetevSkbdl allnak:

- Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat tamogatas
- Terembérletbdl szarmazoé bevételek

- Jegyértékesités bevétele

- Jegyértékesitési jutalék (tervezetten)

- Hirdetési feliletek értékesitése

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon a MOM Kulturalis
Kézpont Nonprofit Kft. telephelyeként kdzmf(ive-
I6dési, mentalhigiénés, kozosségépitd tevékeny-
séget végez, programjaival kulturalis értéket koz-
vetit, magas szinvonall, értékes id6toltési lehe-
t8ség kinal, figyelmet fordit valamennyi korosz-
taly igényeinek kielégitésére.

A 2011 6ta m(ikod8 Szalon, mely szamos nyugdijas kdzdsségnek, hegyvidéki civil szervezetnek ad he-
lyet sajat rendezésl programjai mellett a Torpe utcai Uj épiiletben valé izemelése révén még sokolda-
lubb programkinalattal, modern és igényes kornyezetben kinadlhat lehetséget a kulturalt szérakozas-
ra; a kozm(velSdési tevékenysége mellett terembérlési lehet&séget és szamos egyéb szolgaltatast biz-
tosit latogatdi szamara.

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon eddigi m{ikodése soran kivivott imazsanak megérzése mellett cél a
programkinalat bévitése, a latogatoi kor kiszélesitése, ezdltal az intézmény imazsanak, elfogadottsa-
ganak novelés.

A Szalon arculata a Torpe utcai ingatlanba kdlt6zéssel nagymértékben fejlédott. Megtartva a megszo-
kott és kedvelt f6 arculati vonasokat, finomodott, megujult, modernebb Iépték(ivé valt.
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A kbzm(velSdési alaptevékenység mellett cél a Szalon termeinek rendezvények helyszineként valo ér-
tékesitése is, nem karositva az alapfunkciot. Az ehhez szikséges marketingkommunikaciét szamos
kommunikacids eszkbzzel igyekszik biztositani.

A helyi médiaval valé kapcsolattartast cél kiegésziteni Uj sajté és média kapcsolatokkal, ahol sziikséges
févarosi és orszagos szinten is.

o}

Szalon honlap

Szalon facebook oldal

latogatoi hirlevelek kiildése elektronikus feliileteken, a meglévé latogat6i adatbazis/
cimlista folyamatos karbantartasa, bévitése

az intézmény hirdetdfeliletein vald hirdetményi lehet8ségek

programok, rendezvények megjelenitése plakatokon, szérélapokon, molindkon, roll-
up-okon

kiemelt rendezvények részére sajat kiadvany megjelenitése (pl. Bach Fesztival a Hegy-
vidéken; Hegyvidéki M(ivészeti Napok; Hegyvidéki Babfesztival; Varoshdza téri fesztiva-
lok)

a Szalon arculatat tikrézd széré-ajandékok, reklamhordozdk készittetése az intézmény
népszertisitése céljabol (pl. Szalon logéval ellatott toll, notesz, mappa)
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- Hegyvidéki Kulturalis Szalon

- foldszinti kavézo és bistro k6zosségi tér

- emeleti Szalon rendezvényterem galéridval
- folyosé galéria

- foglalkoztato termek

- nyitott terasz

- Varoshaza térre nézd szabadtéri feliilet

- 2021-ben tervezett CSOKKENTETT tevékenység programijai:

Szalonegyetem el6adassorozat

Vallastorténeti el6addssorozat

Konta Fanni irodalmi és muiivészettorténeti el6adassorozata

- Segitd kéz a csaladban pszicholdgiai eladassorozat

- Kivancsi Kata el6addassorozat érdekességek és a tudomany vilagabdl
- Vilagjard klub, uti éiménybeszamolo sorozatok, vetitéssel, eladassal
- konyvbemutaték, felolvasdestek

- Renddrségi tajékoztatd elGadasok

- Hegyvidéki Csaladépits klub el§adassorozat

, Id6sek Vilagnapjahoz kapcsoloddan hegyvidéki idések alkotasaibdl rende-
zett tarlatok

Idések Egészségiskoldja el6adassorozat a Budai Egészségkézpont szakorvosaival

Szabadegyetem elGadassorozat

Alzheimer Café elGadasai

Magyar Rékellenes Liga egészségnapi programjai

Memoéria klub (demencia megel4z6 foglalkozassorozat)

Szalon egészségklub

Budai Lisztérzékeny klub elGadasai

az Egészségfejlesztési Irodaval (Szent Janos Korhaz) EFI-LEFI —vel egylittm(ikddésben eldadasok, moz-
gasformak

a keriileti Méhbarat Halozat tagjaként tematikus el6adasok, programok

Cziffra fesztival
ZenélS Budapest rendezvénysorozat
Ars Sacra fesztival
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Derlis percek Dolnaval zenei el6addsok daltanuldssal
6nalld zenei estek
MUPA koncertfelvételek vetitése

Kulisszak mogott... szinhaztorténeti el§adassorozat

nyugdijas torna gyégytornasszal
meridian torna
Gyaloglé klubok

(papirfonas, kavics festés, horgold klub, varroklub, kortars alkoté kor, festGkur-
zusok)
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A COVID-19 uj tipusu koronavirus jarvany miatt kialakult helyzetre valo tekintettel a tervezett sajat
produkcidk megvaldsuldsat is érinti: a bevételek alakuldsanak intenzitasaban szervezziik meg azokat.
Az alabbiakban a tervezet taldlhaté, varhatdan a tavaszi id§szaktol lesznek megvaldsulasok.

Sajat rendezvények

1. tudomadnyos, ismeretterjeszté eléadasok

2. zenei el6adasok, szinhaztorténeti eld-
addassorozatok

3. tematikus klubok

4. képzémivészet, kreativ klubok

5. csaladi programok

6. mozgasformak

. K6zponti rendezvények

ll.  Civil korok, klubok, egyesiiletek

IV.  Terembérleti konstrukciéban megva-
I6sulé programok

Szalonegyetem el6adassorozat

A Szalonegyetem el6adassorozat hegyvidéki nyugdijasoknak kinal olyan tudomanyos és ismeretter-
jeszt6 el6adasokat, szakmai kiranduldsokat, sétakat, amelyeken a résztvevék Gjra egyetemi hallgatok-
kd valva, értékes tudassal gazdagodva, az egyetemi tanév végén Szalon diplomaval a kézben Ginnepel-
hetik a Szalonegyetem sikeres elvégzését. Irodalmi, térténelmi, hittudomanyi, m(iszaki tudomanyokkal
kapcsolatos, egészségtudatossagra fokuszalo, valamint egyéb természetgyogyaszati, pszicholégiai, po-
litikatudomanyi, lelki egészségtannal, festészettel kapcsolatos el6adasok szerepelnek az 6rarendben.
2021-ben tervezett el6adasok szama: 40 elGadas

Id&sek egészségiskolaja a Hegyvidéken

El6adassorozat a Budai Egészségkozpont szakorvosainak kdzrem(ikodésével

Az egészségtudatos életszemlélet, a megel6zés fontossagara hivja fel a figyelmet ez az el§adassorozat,
melyen szakorvosok az elméleti ismeretek mellett gyakorlati tanacsokat is adnak a latogatéknak, vala-
szolnak a helyben felmerild kérdésekre, Utbaigazitast adnak az esetleges tovabbi orvosi ellatashoz.
Id6pont: havonta egy alkalommal.

Az el6adast a Hegyvidéki Tv teljes terjedelmében vetiti, ill. az el6adas anyaga felkeriil az Egészséges
Hegyvidék dnkormanyzati honlapra. 2021-ben tervezett el§adasok szama: 8 eladas.
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Szabadegyetem el6adassorozat

Az Egészséges Hegyvidék onkormanyzati program részeként szakorvosok kdzremiikbdésével szervezett
el6addassorozat, tervezetten minden hénap utolsé cslitortokjén. A szakorvosok el§adasan tal szemé-
lyes beszélgetésre is nyilik alkalom, a latogatok az est végén egészséges vacsorakdstoldon vehetnek
részt. A Szalon csak helyszint biztosit a Hegyvidéki Egészségkdzpont tarsintézmény programjanak.
2021-ben tervezett el6addsok szama: 10 alkalom.

Vallastorténeti el6adassorozat - Szabd Janos toérténész, lelkész pszicholégus sorozata

Az el6addssorozat Bibliai arcképcsarnokot kindl a latogatoknak. Témak: Bibliai alakok élete, bibliai ma-
gyarazatok; Torténelmi tudnivalok; A vilagvallasok; Bibliai torténések magyarazata; Krisztus — Anti-
krisztus témakor. 2021-ben tervezetten 10 elGadds.

Irodalmi és m{ivészettorténeti el6adassorozat

Havonta egy alkalommal tervezett el6adassorozat, évek éta a Szalon egyik legkedveltebb, leglatoga-
tottabb sorozata. Konta Fanni el6adasmodja, hatalmas tudasa, a témakér zsenialis sokszin(iséggel
megvalogatott palettdja a sorozat sikere. Témak: a magyar irodalom legjobbjai, a zeneirodalom és a
koltészet kapcsolata, hires zenészek szerelmei, képzém(ivészeti iranyzatok bemutatdsa. 2021-ben ter-
vezett el6adasok szama: 11 alkalom.

ProgramfelelGs: Gyimothy Laszlo

Kivancsi Kata — Ismeretterjeszt6 el6adassorozat

Klubvezetd: Nagy Katalin 6nkéntes. Az érdekléd6k havonta egy alkalommal taldlkoznak a legkiilonbé-
z6bb témakrol sz616 elGadasokkal. A klub vezetGje elGadasait Ggy allitja 6ssze, hogy titkok, ritkasagok,
érdekességek, babondk, hagyomanyok, évforduldk, részben aktualis innepek szerepeljenek a témak
koz6tt. 2021-ben tervezett alkalmak szama: 10 elGadas

Rendvédelmi, blinmegel&zési tajékoztatd, ismeretterjeszts el6adasok

A XII. kerlileti Rendérkapitanysag kozremiikodésével igényszerinti rendszerességgel tartott tajékoztato
el6adasok elsésorban hegyvidéki nyugdijasok részére. Az eldadasok témai: triikkos lopdsok, zsebtolva-
jok elleni védekezési lehet8ségek, illetéktelen behatoldk, csalok elleni védekezési lehet&ségek. A tajé-
koztatd el6adasokon lehetdség nyilik kérdésekre, egyéni érdeklGdésre. Az eldadasok végén kvizkérdé-
sek varjak a latogatokat, ahol a Renddrkapitanysag ajandéktargyait osztjak szét a helyes valaszolok
kozott. (pl. ajtériasztd tamaszték, panikriasztd, tajékoztatd kiadvanyok)

2021-ben tervezett tajékoztatd el6adasok szama két-harom alkalom.

Irodalmi Szalon

Az Irodalmi szalon tervezetten havonta egyszer szervezett talalkozd, ahol Tamaska Janosné magyarta-
nar vezetésével a magyar-és vildgirodalom képviselGinek munkassagaval, életutjaval, mUiveikkel is-
merkednek a latogatok. 2021-ben tervezett alkalmak szama: 10 el6adas.

Egészségfejlesztési Iroda rendezvényei

A Szent Janos Kérhazban létrehozott EFl —vel egylittmUikddésben megvaldsulé egészséges életmadd
fontossagat kiemel6 eldadasok, tematikus klub beszélgetések, mozgasformdk programjai, tervezetten
havonta tobb alkalommal. 2021-ben tervezett alkalmak szama: kb 16.
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Kulisszak mogott

Szinhaztorténeti el§addssorozat talalkozdin a kbzonség megismerkedhet a nemzet kiemelt szinészei-

nek munkassagaval, életdtjaval. A sorozat el6addja: Szebényi Agnes szinhaztérténész, muzeumpeda-

gogus. Minden hénapban egyszer megrendezendd sorozat 2021-ben tervezett alkaimainak szama: 11
el6adas.

MUPA vetités

Kéthavonta tervezett, ingyenes vetitéseket kinalo program a Mivészetek Palotajaval egylittmikddve,
a MUPA hires koncertfelvételeibdl, hangversenyeibél. Lehetéség nyilik atélni egy-egy produkciGt HD-
mindségben. 2021-ben tervezett alkalmak szama: 5 vetités.

Zenéld Budapest

A szabadterre tervezett ingyenesen latogathato nyéri zenei sorozat 2021 juniusatdl augusztus végéig,

heti két — két alkalommal keriil megrendezésre a Szalon kavézdjanak teraszan. A kavéhazi koncertek -

Budapest anno sorozat tervezett programja: Fritz Jozsef - klarinét / Gaspar Pal- benjo, gitar, ének pro-
dukcioja, mely a korabeli kdvéhazak hangulatat idézi, valamint a swing korszak gydngyszemei koncert-
sorozat a jazz aranykorat megszolaltatva a muifaj sokszindiségével, valtozatos feldolgozasaival.

Cziffra fesztival

Kapcsolédva a MOM Kulturalis Kézpont fesztivéljahoz 2021-ben tervezetten 02.11-én, és 03. 06-an Ifju
tehetségek koncertje, valamint 02. 14-én a Virtuoz c. filmvetités keriil megrendezésre. Junius honap-
ban két Klassz 1épcs6é program a Solti Gyorgy Zeneiskola didkjainak részvételével.

Onallé zenei estek, koncertek
2021-ben tervezetten tavasszal és Gsszel két-két zenei produkcié megrendezésére keriil sor.

Vilagjard klub — vetitéssel egybekotostt uti élménybeszamold

Havonta egy alkalommal gondolatban tévoli tdjakra kalauzo! a vetitéssel egybekotdtt elGadas. A ,vilag-
jard” eldadok, idegenvezet§ szakemberek szamos tudnivalét, ismeretanyagot adnak at az adott orszag
térténelmérdl, kultirdjarol, épitette 6rokségérdl személyes uti élményeikkel szinezve. 2021-ben terve-
zett el6addasok szama: 10 alkalom.

Memoria klub

A tervezett klub alkalmain havonta egy alkalommal a memoria karbantartisa érdekében vizualis, ver-

balis és logikai feladatokat, teszteket, rejtvényeket oldanak meg a résztvevék. Specidlis mozgasos test-
gyakorlatokkal és kiilonb6z6 emlékezet fejleszt8 modszerekkel ismerkednek meg. Osszedllitanak koz6-
sen egy otthon vegezhet6 memériaedz6 programot a rendszeres gyakorlashoz a demencia megelzés
érdekében. A havonta egy alkalommal megrendezendé talalkozék szama 2021-ben 10 klubtalalkozo.

Alzheimer Café

Az Alzheimer Café egy nemzetkozi minta alapjan létrejott dnkéntes kdzosség, ahol a résztvevék, Alzhe-
imer-kdrban illetve a demencia mas tipusaban érintettek, csaladtagok, gondozdk, valamint a téma
irant érdekl8ddk hallgathatnak meg szakértdi el6adasokat, és tamogatd légkdrben kaphatnak valaszt
kérdéseikre, lelki tamogatdst egymastol.

Az Alzheimer Café haziasszonya Kovécs Judit szocialpolitikus, Gnkéntes.
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2021-ben tervezett elGadasok szama: 10.

Képzéml(ivészeti kiallitasok

A képzdmivészeti kidllitasok célja elsGsorban hegyvidéki alkotok szamara lehetdséget nydjtani muveik
bemutatdsara, tovabba cél minéi tébb mivészi iranyzatot megmutatni, minél szélesebb kdrben képvi-
seltetni a festészeti és egyéb miivészeti dgak képviselit (klasszikus, modern, kilénféle technikak sze-
repeltetése) 2021-ben tervezett kiallitasok tematikus, kiilonb6z6 alkotdi technikat képviseld kidllita-
sok, valamint a hegyvidéki idgsek alkotasaibdl 2021 oktéberében Iddsek Vilagnapja alkalmabdl rende-
zett kiallitas. A tervezett kiallitasok szama: 6 tarlat kidllitdasmegnyito kulturalis programmal.

Mlivészeti napok az IdGsek vilagnapja alkalmabdl

Az Id8sek Vilagnapjanak alkalmabdl 2021-re tervezett miivészeti fesztival célja: hogy felhivja a figyel-
met a kiillénbdzd kreativ tevékenységek fontossagara az idGsddés soran, hiszen az aktiv élet mellett a
fizikai és lelki egészség megGrzéséhez ez is nagyban hozzajarul. 2021 oktdberében tervezett program:
IdGsek vilagnapi kiallitas megnyitd, Senior Orémtanc bemutatd és probadra, Alzheimer Café el6adas,
gyakorlati tudnivaldk, Kortars Kreativ Alkot6 Kor, Hegyvidéki Osteoporosis Klub eléadasa, egyéb egész-
ségmegdlrzéssel kapcsolatos eladas, zenei zard program.

Kézmlives foglalkozasok

A kézm{ives foglalkozasokon valtozatos anyagokbol készithetnek kilonbdz6 disz-és hasznalati targya-
kat a latogatdk, illetve horgolt teritGket, figurakat. A foglalkozasok tébbsége ujrahasznositason, kor-
nyezetvédelmen alapul. A kézmi(ives foglalkozasok: disztargykészités, papirfonds Szabd Ica nkéntes
vezetésével, Kortars alkoto kor, valamennyi 2021-ben tervezetten havi egy-két alkalommal; a Vad Hor-
goldk klubja 2021-ben tervezetten hetente, évi 44 alkalommal kerlil megrendezésre. A Vad Horgolok
klubja a kézimunkazas, a kozosségben végzett kreativ foglalkozdson tul szamos 6nkormanyzati rendez-

s ze s

kiilonb6z6 gyermekszervezeteket tdmogatnak. Onkéntes klubvezetd: Lepenyéné Laszl6 Teréz.

Hegyvidéki Csaladépitd Klub

A Hegyvidéki Csaladépits Klub Komaromi Méria a Sapientia Csalddpedagdgiai Intézet munkatarsa altal
inditott kezdeményezés. Célja, segitséget adni a csaladban él6, vagy az az el6tt allé érdeklddknek, az
aktiv gyermek-nevelésben érintett, vagy a gyermekvillalas el6tt allé sziil6knek. A klub havi rendsze-
rességgel, a honap utolso szerdajan kerll megrendezésre. Meghivott el§adé el6adasat kdvetben,
személyes beszélgetésre, élmények megosztasara, tapasztalatcserére is nyilik alkalom. Tervezett té-
mak: Az érzelmi intelligencia nevelése, Konfliktuskezelési gyakorlatok hazassagban, csalddban, osz-
talyban, 6sszejoveteleken, Mentélhigiénés beszélgetések, Kamaszkor és nevelés kérdése, A jaték fon-
tossaga. 2021-ben tervezett klub talalkozasok szama: 8 alkalom

Segit6 kéz a csaladban — pszicholdgiai el6adassorozat

Dr. Domjan Mihdaly tanacsado szakpszicholdgus és csalddterapeuta dltal évek 6ta, havonta egy alka-
lommal vezetett el6adassorozat. Témak: Csaladi problémak, parkapcsolati nehézségek, lelki sériilések,
nevelési problémak, valas és Ujra hazasodas, konfliktuskezelés. A fiatalok, csalddosok, idésebbek ré-
szére egyarant tervezett elGadasok szama 2021-ben: 10 alkalom.
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Szabadpolc

Havonta egy alkalommal tervezett kdnyvcsere akcio, a megunt vagy tébb példanyban meglévs kény-
veket lehet masikra cserélni. Egy alkalommal 10 kényv cserélhetd.

Csaladi kreativ délelétt
Evente két alkalommal, linnepkérhéz k5tddSen tervezett kreativ déleldtt kézmdives foglalkozasokkal,
gyerekeknek sz616 mesedélel6tti foglalkozassal.

Gyaloglo klub

A Mozdulj Magyarorszag szabadidGsport akcidsorozat egyik fontos eleme a “Tizezer Lépés” orszagos
gyaloglo program. A Nemzeti Egészségfejlesztési Intézet ingyenes gyaloglé klubjahoz csatlakozva a
Hegyvidéki Kulturalis Szalon a minden kedden a Normafa és Margitsziget helyszineken rendezett gya-
loglé klubbal f6ként a nyugdijas korosztaly részére kinal mozgaslehetgséget. 2017 6ta a Klub csatlako-
zott a Orszagos Gyaloglo IdGsklub (OGYIK) halézathoz. Klubvezetd: Monspart Sarolta. 2021-ben terve-
zett gyaloglasok szama: 40 alkalom

»@yalogoljunk egyutt!” klub

A 2019. szeptemberében megalakult a “Gyalogoljunk egyiitt!” gyaloglé klub csatlakozva az OGYIK
klubhalézathoz, idéseknek kinal tematikus gyaloglast. Onkéntes vezetdje: Markon Erzsébet, Sz. Mol-
nar Eva. 2021-re tervezett gyaloglasok szama: 10 alkalom

Nyugdijas torna Latin Anikd gydgytornasz vezetésével
Gyogytorndsz vezetésével, konnyitett torna azoknak, akik szamdra fontos, hogy karbantartsak egész-
ségliket. A gyakorlatokhoz vizes palackokat, gumiszalagokat hasznélnak. Cél az izilet fajdalmak csok-

kentése, a mozgds javitasa. A gyakorlatokat széken iilve végzik. 2021-ben tervezett tornak szama: 40
alkalom.

Meridian torna

Kinai orvosok altal kifejlesztett mozgasforma, ami egészségmeglrzésre és betegségek legyzésére
szolgdl. Az egész testet fel6lelS gyakorlatsor eredményesen kezeli a kiilonbdz8 sziv-és érrendszeri,
idegrendszeri, emésztSrendszeri, légzészervi, érzékszeri, mozgasszervi problémakat. Erdsiti az immun-
rendszert. A tornat tartja: Haide Eva, Péter Ildikd, Pal-Szabo Gabriella, Bessenyey Johanna. Rendsze-
resség: hetente 2 alkalom. 2021-ben tervezett tornak szama: 120-140 alkalom

A Hegyvidéki Onkormanyzat ltal tdamogatott — terembérleti konstrukcidban megvalosuld — rendezvé-
nyek

Szupernagyi népdalkér — kéthetente, évi 20 alkalom

MOM Nyugdijas klub — hetente, évi 40 alkalom

Budai lisztérzékenyek klubja — havonta, évi 10 alkalom

Hegyvidéki Trianon Tarsasag — havonta, évi 10 alkalom

Rovasiras klub — havonta, évi kb. 6-8 alkalom
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Rakellenes liga klubfoglalkozasai, egészségnapi el6addsok — havonta, évi 10 alkalom

Szivsn Klub — havonta, évi 10 alkalom

Szalon Egészségklub — havonta, évi 10 alkalom

MOM-208 és Hegyvidéki Bélyeggy(jt6k — havonta, évi 10 alkalom

Nagycsaladosok Orszagos Egyesiiletének hegyvidéki csoportja — alkalomszerd, evi 5-6 taldlkozo (ruha-
bérze, jatékvasar)

Moshato pelenkat hasznalo anyukdk klubja — havonta, evi 10 alkalom

Jokai Noévény-és Kertbarat klub — havonta, évi 10 alkalom

Magyar Zarandokut Egyesiilet el6adasai — havonta, id@szakosan, évi kb. 8 alkalom

Milié Café & Bistro
Kozdsségi tér kulturalis funkcidval; irodalmi estek, felolvasoestek, kiallitas megnyitok, pszicho-
|6gia beszélgetéssorozatok, Budai Csaladkdzpontd Lelki Egészségcentrum elGadasainak, par-
terapias és csaladpszichologiai beszélgetések, miveszeti fesztivalok helyszine. A kavézo, bistro
a Hegyvidéki Kulturalis Szalon programjait szolgalja, de onalldéan mikods kereskedelmi egy-
ségként azok szamara is kdzosségi tér, akik nem a Szalon programjaira érkeznek.

internet, Wifi
A Hegyvidéki Kulturalis Szalonban ingyenesen hasznalhato Wifi formajaban az internet, vala-
mint két kiallasos internetpult all rendelkezésre (internetallvany szamitogéppel). Az internet-
pultot keriileti lakosok/hegyvidék kartyaval rendelkezék ingyenesen vehetik igénybe. Egyéb
esetben csekély regisztracids dij ellenében hasznalhaté korlatozott ideig.
Az internetpult hasznalatat az informacids pult munkatarsai felugyelik.

Jegyértékesitési és informacios pont
A jegypénztarban regisztracios lehet8ség mellett tervezetten jegyértékesités zajlik, tervek sze-
rint jegyvasarlasi lehet8ség kerileti és févarosi kulturalis programokra.

Hegyvidéki Szocidlis K&zpont informaciés szolgéltatasa az informaciés pultnal
Tajékozddasi lehetdség a keriileti id6sellatas szolgaltatasairdl, a hazi segitségnyujtas, otthon-
apolas, étkezés biztositasanak lehet8ségeirdl a Hegyvidéki Szocialis Kdzpont részvételével.

Terembérlési lehet8ség a Szolgaltatdsi dijszabas tablazat szerint
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TEVEKENYSEG

A Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény f6 tevékenységei:
kdzmdvelddési feladatok ellatasa

idGszaki kiallitdsok rendezése (fizikailag, vagy online)
helytérténeti kutatasok folytatasa

kultUrakozvetités, helytorténeti publikaciok készitése

az online térben valo egyre intenzivebb részvétel

virtualis mizeum, online m(itargy bemutato

kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

ingatlan {izemeltetése, rovid tavu bérbeadas

kézponti, 6nkormanyzati rendezvények lebonyolitasa

Tervezett tevékenységek:

idészaki miazeumi kidllitasok rendezése fizikailag vagy online
muzeumpedagogiai foglalkozasok

helytorténeti kutatasok

kézmuvelGdési tevékenységek

mdtargyak online bemutatasa

kulturakozvetités, helytérténeti publikaciok készitése

konferencidk szervezése

mivészeti tevékenységek partolasa

kultira és muivészet kozpontu tevékenységek befogadasa és tamogatasa
kozosségi szintér népszerliségének kiépitése és fonntartdsa

Lévasut korili kert, mint kdzpark hasznalatanak népszerlsitése, a hely vonzéva tétele szabadtéri
programokkal

kilonféle tudomanyos és szdrakoztatd el6adasok befogadasa

PROGRAMTIPUSOK

Tudoményos eléadasok (tdrténelem, mlvészettérténet, irodalom, orvostudomany stb.)
Szérakoztatd elGadasok (mUivészek, sportolok, szinészek)

Konferencidk rendezése és helyszin biztositasa

Online kvizek

Muzeumpedagodgiai foglalkozasok (6vodas, iskolds, fiatal feInSttek)

Helytorténeti sétak

Vetélked6k minden korosztalynak

Idegenvezetések

Helytorténeti kutatasi lehet8ség
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Kézmdves foglalkozas gyerekeknek

Torténelmi estek

Kozosségek, civilszervezetek szamara helyszin bérbeadasa
Rendezvényekre helyszin biztositasa

A Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény, a MOM Kulturalis Kozpont telephelyeként elsGszamu céljanak
tekinti a kulturakdzvetitést a kiilénbo6zd idészaki kiallitasokkal és mas kulturdahoz és mivelddéshez
kapcsolddo fizikai, vagy online programokkal. A kialakult virushelyzet ravilagitott, hogy a Gytijtemény
feladatai egy részét egyre inkdbb az online térben is megvaldsithatd, multimédias eszk6zok segitségé-
vel otthonrol vagy az iskolakbdl is kdnnyen elérhetd online tartalmakkal kell fejleszteni, a 21. szazad
elvarasainak megfelel6en a mizeum nem csupan fizikai formajaban, hanem virtualisan is jelen kell,
hogy legyen a keriilet lakosainak életében. Ennek megfelel§en folyamatosan fejlesztjiik a Gy(lijtemény
adatbazisait, a levéltari és a targyi gyljtemény anyagait publikaljuk kil6nb6z6 online feliileteken el§-
segitve ezzel az online oktatdsban vald részvételiinket és biztositva a keriilet multja irant érdekl8d6k
szamara a biztonsagos hozzaférést az anyagokhoz, fényképekhez és egyéb dokumentumokhoz. A kerii-
let tdbbi kdzmuvel&dési intézményével egyuttmiikddve igyeksziink kielégiteni minden korosztaly mu-
vel8dési igényét, hozzajarulni szabadidejuk tartalmas eltdltéséhez. Célunk, hogy a kialakult helyzetben
a technikai fejlédés eszkdzeit is felhasznalva segitsiik latogatdinkat keriiletiink multjanak felfedezésé-
ben. Szilardan hiszlink abban, hogy egy jdl kialakitott, és a nagykdzonség elé szinvonalas kiallitasokkal
vagy online tartalmakkal 1épd helytorténeti gy(ijtemény képes a keriiletben élGk lokalpatriotizmusat
erdsiteni, a Hegyvidékhez valo kot6dést szorosabbra fiizni. A Hegyvidéki Helytdrténeti GyGjtemény
alapfunkciojat tekintve kdzmdvel&dési tevékenységet végez, de kdzérdekii muzedlis gyljteményi fel-
adatokat is ellat, igy a muzeumi allomanyt és a levéltari anyagok folyamatos rendszerezése és adatba-
zisban valo egyeztetése a Gy(ljtemény folyamatos feladatat képzi. A mazeumi feladatokon kiviil Gydij-
temény célja az is, hogy olyan kulturdlis, koz6sségi helyszinné valjon, ahova a vendégek szivesen be-
térnek akdr torténelmi eladasrdl, barati taldlkozokrdl, vagy civil egyesiileti megbeszélésekrdl legyen
sz6.
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SZOLGALTATASOK

Kényvtar
Nyitvatartasi idében lehet&ség van a Gydjtemény szakkonyvtaraban kilonbdz6 helytorténeti folyoira-
tok, lexikonok, torténeti munkak helyben torténé olvasasara.

Digitalis adatbazis

A megujult honlapunkon digitalis adatbazis formdjaban elérhetd a gydjtemény kozel ezer darabos ké-
peslap gy(jteménye, illetve a m{itargyraktarunkban talalhaté mtargyaink fotéi és a helytorténeti ku-
tatasokat nagyban segitd tematikus levéltari fond jegyzék. A Szépm{vészeti MUzeum Digitalizacids
Osztalyanak kdszénhetSen pedig, a Mdzeumi Digitar rendszerében a Gydjtemény tébb, mint 100 m{-
targya megtekinthetd online, magas felbontasu fényképeken hozzajuk kapcsolodé informativ targyle-
irasokkal és a tovabbi kutatast segit hozza kapcsolt szakirodalmi bazissal, hasznos linkekkel és audio-
vizualis tartalmakkal.

Kutatok fogadasa

Gydjteményiink nagy szeretettel varja a kutatokat, helytorténészeket, szakdolgozokat, erdeklGdSket a
Rath Gydrgy utca 1/c alatti levéltarunkban, akik elGzetes regisztracié utdn munkatarsaink segitségével
szamos érdekes informacioval gazdagodhatnak, melyek kiilonb6z6 el6adasokhoz, szakdolgozatokhoz,
vagy egyéni érdeklédéshez lehet hasznos.

Cukraszda

A MOM kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Lévasut Kulturélis és Rendezvénykdzpont kavézojat bérbe
adta egy vallalkozd lizemeltetSnek, hogy szinvonalas a helyhez mélté kinalattal, a programokhoz iga-
zodé nyitvatartassal varja a vendégeket.

Wifi

A Lévasut Kulturdlis és Rendezvénykézpont épliletegyltteseiben, illetve a kertjében folyamatos, in-
gyenes vezeték nélkiili internet elérési lehetGséget biztositunk a rendezvények, a park és a kavézd
vendégei szamara.

MARKETING

Kozosségi tér népszer(isitése

A virus helyzet miatt igyeksziink az online térben minél erdsebben jelen lenni. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy az emberek nagyon szeretik a régi képeket, igy a virus miatt még tobb cikket,
tanulmanyt és képet publikalunk, tovabba befotézott mitargyak is felkerilnek a honlapunkra, amivel
mind igyeksziink népszer(siteni és dregbiteni a Hegyvidék hirét. A Hegyvidéki Helytérténeti
Gytjtemény nagyon fontosnak tartja, hogy jo kapcsolatot apoljon a kerlileti intézményekkel, igy
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példaul az oktatasi tanintézményekkel, dvodakkal, iskolakkal, amely segitségével kénnyen tud
muzeumpedagdgiai foglalkozast tartani iskoldsoknak és dvodas csoportoknak egyarant, de a
rendhagyd torténelemdrak szervezését és az aktudlis kiallitashoz kapcsol6dé tarlatvezetések
szervezését is megkonnyiti az intézményekkel fennallé aktiv kapcsolat. A Gyljteménynek célja, hogy
kulturlis szintérként jél felismerhetSen, egyedi arculattal, vonzéan jelenjen meg a XII. keriiletben,
Budapesten és a Févaros vonzaskorzetében. Fontos a keriileten kiviili muzealis intézményekkel,
helytérténeti gy(ijteményekkel, kozmiivelGdési intézményekkel, médiumokkal valé kapcsolattartas is.
Programjaink a lehetd legszélesebb korosztaly és valtozatos igények kiszolgalasa mellett szeretnénk
elérni, hogy az épliletegylittes a Hegyvidék egyik legfontosabb kdz6sségi tere legyen.

Marketingkommunikacio

A virus helyzet miatt az online térben valo jelenlétiink sokat er6s6détt, melyet a 2021-es évben to-
vabb kivanunk élénkiteni és a helytorténeti érdekességek feltdltésével egy olyan figyelmet tudunk
fenn tartani, ami mellett minden mas informaciét is kénnyen eltudunk juttatni szamukra. Ezen feldl
hatalmas lehet6ségek rejlenek a Lovasut Kulturdlis és Rendezvénykdzpont gyonydr(i épliletében,
amely a kdzel 150 éves koranak kdszonhetGen a kertilet 6roksége irant érzékenyek szamara ériasi
vonzerd, igy imazsépitésre is konnyen felhasznalhat6. A Gyljtemény reklamozasat nagyban segiti a j6
kapcsolat a Hegyvidék Tv-vel, a Hegyvidék Ujsaggal, és mas online feliiletekkel is, melyek szerepe még
jobban felértékel6dott. A Gydjtemény célja a kultdraszolgaltatason tal az is, hogy minél szélesebb kor-
ben ismerjék meg az épiiletegyiittes csodas kdrnyezetét és minél tébben vegyék igénybe a gy(ijte-
mény szolgaltatasait és rendezvényhelyszinként a Lévasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont helyisége-
it.

Tervezett kommunikacios eszkozok

internetes feliilet (facebook, instagram folyamatos frissitése, honlap naprakészen tartasa, muzeumi
digitar oldalunk népszerdsitése és fejlesztése)

hirlevél listardl valo informacids kdzlés

Hegyvidék Ujsagban programok hirdetése

ismeretterjesztd és tudomanyos cikkek irasa és publikalasa

Hegyvidéki Tv-nek és a kézszolgalati csatornaknak interjuk adasa kilénbdz6 eseményeinkrdl
évfordulokrol, jelentds keriileti 6rokségelemekrdl

plakatok, kiilénb6z6 szérdlapok elhelyezése

intézményekben valo fizikai hirdetés

Hegyvidéki Onkormaényzat kulturalis hirdetések szamara kihelyezett vitrinekben torténs megjelenés
eseményeken valo hirdetés

?
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A COVID-19 Uj tipust koronavirus jarvany miatt kialakult helyzetre valo tekintettel a tervezett sajat
produkciok megvaldsulasat is érinti: a bevételek alakuldsanak intenzitasaban szervezziik meg azokat.
Az alabbiakban a tervezet talalhatd, varhatdan a tavaszi idgszaktdl lesznek megvaldsulasok.

Kiallitasok
Viz és természet a Hegyvidéken

A Hegyvidéki Helytdrténeti Gy(jtemény 2021 marciusatol Uj helytérténeti kiallitds megszervezését
tervezi, amelynek a f6 témaja a viz és a természet lesz. A keriletben szamos forras és kut talalhato,
amelyek egyediildlldak egész Budapestet tekintve, igy a torténetik igen fontos. A forrasokon kivil a
keriileti vizm(ivek, a viztorony torténete is érdekes lehet, de a korabeli vizhordas, a mosakodas, a fir-
dés és az italozas torténete is érdekes szinfoltja lesz a kiallitdsnak. A kidllitas 1étrejottéhez egyuttmdi-
kédiink a zold Irodaval, a Magyar Mezdgazdasagi Muzeummal, és a Kiscelli Mizeummal is. A kiallitas
ezenkiviil a keriilet természetét is bemutatja, a zold teriiletek térténetével és az ehhez kapcsolodo
események bevonasaval. igy példaul a méhészet keriileti torténetét, a természetjarast vagy a hiresebb
parkok és kertek torténetét is megjelenitjik a tarlaton. A kiallitas el6reldthatoan év végéig lesz lato-
gathatd. A virushelyzettdl fiigg8en a killitds par honapot csuszhat, vagy online formaban valé meg-
tartasa is megvaldsithato.

Kozmiivelddési feladatok

Unnepekhez kapcsolédé programok

A keriileti Ginnepségek, megemlékezések a MOMkultban kerllnek megrendezésre. Ehhez kapcsolodo-
an a Gylijtemény kiegészité, innepekhez kapcsolodo tevékenységeket, programokat szervez, melynek
kéltségeit a megvaldsulas szerint céleliranyzat fedezi.

2021. marcius 15. (1 alkalom)
Részvétel a keriileti innepségen, az Gvodasok és dltalanos iskoldsok szamara altalunk kiirt vetélkedd
és mivészeti palyazat eredményhirdetése, a gyGztesek dijainak dtadasa.

2021. oktéber 23. {1 alkalom)
Részvétel a keriileti innepségen, a kerileti oklevelek kiosztasa.

Keriileti avatason kézremiikddés (folyamatos)
Emléktablak, emlékmiivek, szobrok felavataséban és az el6zetes kutatdsban részvétel, szbvegek meg-

irasa, beszédek.

A keriilet képviselete allami/civil megemlékezéseken (folyamatos)

mOm: UZLE T TERY 2021
50



Koszoruzas évfordul6k kapcsan tartott dllami vagy a civil egyesiiletek (pl.Rakdczi Szovetség) altali
megemlékezéseken, a hozzajuk kapcsolodd eladasokon, konferencidkon részvétel, elGadas, beszéd
tartasa.

2021. marcius: 1848-as vetélkedd (1 alkalom)

Az 1848-49-es szabadsagharc tiszteletére keriileti vetélkedt szerveziink a keriileti dvodas és iskolas
gyerekek szamdra. Az dvodasok és alsdsok négyfds csoportonként, kézés feladatot kapnak majd, a fel-
sdsoknek egy-egy fontos torténelmi szereplSrél esszét irni. A déntére és az linnepélyes eredményhir-
detésre a MOM Kulturalis K6zpontban keriil sor marcius 15-én. A virushelyzettd! fiiggéen a vetélkedd
online formdban valé megtartasa és bemutatasa is megvaldsithato.

2021. junius 4: Nemzeti Osszetartozas Napja (1 alkalom)

Immar hagyomdnnya valt, hogy junius 4-én iskolasok egy csoportjaval emiékeziink meg a Trianoni
bekekotés kovetkeztében megtortént teriiletvesztésrdl, s az ehhez kapcsolddd ésszetartozas napjarol.
Egy el6adast szerveziink erre a napra a fiataloknak. A fiatalok képeken és videdkon keresztiil
megismerkedhetnek a déntés okairol és kovetkezményeirdl, majd ezt kévetSen egy kviz segitségével
mutathatjak meg ismereteiket a témdéban.

Gyerekprogramok

Csalddi Alkotom(ihely (12 alkalom)

Minden honap harmadik vasarnapjan szeretettel varunk mindenkit csaladi alkotomdhelyiinkbe, ahol
kreativ foglalkozas keretében ismerkediink meg a XII. Keriilet, vagyis a Hegyvidék izgalmas
torténetével, hires alakjaival és érdekességeivel. Programunkat az 6vodas és kisiskolas korosztaly
szamara ajanljuk.

Muzeumpedagégia - tarlatvezetések (folyamatos)

Muzeumpedagogiai foglalkozasaink mindig az aktudlis kidllitashoz kapcsolédnak, igy elsGsorban a
hegyvidéki iskolaknak, de természetesen mashonnan érkezett didkcsoportoknak is tartunk kilon tar-
latvezetést, amely interaktivan egy kvizzel, kiilonbségkeresével kiegészitett modernebb formaban zaj-
lik, mint egy atlagos vezetés.

Muzeumpedagdgia — A mizeum hizhoz megy (folyamatos)

Kils6helyszinen is tartunk igény szerint mizeumpedagogiai foglakozasokat a keriileti dvodaknak és
iskolaknak, ahol kiilonbdz6 — a kidllitashoz kapcsol6dd — targyakkal és képekkel igyeksziink a térté-
nelmet és a muzeumot kézelebb vinni a gyerekekhez.

Muzeumpedagégia — Kiils6helyszinen (Varoskuit) (2 alkalom)
Izgalmas zsebldmpafényes muzeumpedagdgiai foglalkozas keretében az dvodak és iskolak elére meg-
beszélt id6pontokban munkatarsaink vezetése mellett ellatogathatnak a Varoskdthoz.

Diadkvetélkedd (2021. november) (1 alkalom)

A J6kai klubbal kdzdsen szervezett vetélkeddnk egy évforduldhoz kapcsoléddan a didkok egy korszak-
rol valo atfogo altalanos muiveltségét teszteli, a verseny kétfordulds lesz. Az irasbeli fordulot kéveti a
szobeli, ahol eldél, ki nyeri a vetélked8t. A legjobb hat csapat késgbb tanulmanyi kiranduldson vehet
részt.

Helytorténeti programok
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Helytorténeti Sétak (10 alkalom)

2021-ben folytatjuk a mar hagyomanyossa vélt ,ismerd meg a Hegyvidéket” elnevezés( helytérténeti
sétakat. A résztvevik a keriilet egyes részeinek kulturalis, torténelmi és természeti értékeit ismerhetik
meg kiilénboz8 szakemberek vezetésével. Szintén megvaldsithaté egy-egy révidebb séta online for-
maban is. A keriilet torténelmileg jelentds helyszineirl és épuleteir8! egy vided, vagy online prezen-
tacio formajaban egy otthonrol végig jarhato séta létrehozésara van lehetSség, ahol munkatarsaink
tolmacsolasa mellett régi fényképek és korabeli forrasok, dokumentumok is bemutathatok lennének.

Marcius (2 alkalom): Séta az Erzsébet-kilatdhoz, Libegdvel és sok izgalmas torténettel.

Aprilis (2 alkalom): Viz és tarsadalom a Hegyvidéken, forrasok, kutak, viziigyi létesitmények
megtekintése.

Majus (2 alkalom): Az Ordégorom magandvéhely bejardsa Csecserits Artur vezetésével.
Szeptember (2 alkalom): Séta a Varosmajorban és a Kis-Svabhegyen, egyhazi épiiletek, iskolak, II.
vildghaboru szomoru fejezetei és a kerlet hires egyhazi személyiségei keriilnek szoba, az
eucharisztikus kongresszushoz kapcsolédéan.

Oktober (2 alkalom): Farkasréti temetd hires sirjainak korbejarasa Szilagyi Rita vezetésével.

Helytorténeti Esték (6 alkalom)

Az év folyaman Helytorténeti Estéket szervez a gyljtemény. A Hegyvidék helytorténészei mellett kuta-
tokat, miivészettorténészeket, épitészeket kériink fel az el6adasok megtartasara, ezzel is kapcsolddva
az aktualis kiallitasunkhoz.

Februar: irok, kdlték a Hegyvidéken. Devescovi Balazs elGadasa.

Marcius: Varoskutrél eldadas a kidllitashoz kapcsolédéan. dr. Bittsanszky Adam elGadasa.

Aprilis: Vizhasznalat és vizellatas a szazadfordulds Budapesten. Fénagy Zoltan el6adésa.
Szeptember: Az 1938-as Eucharisztikus kongresszus Budapesten.

Oktéber — november (1-1 alkalom): A Gy(ijtemény térténész munkatarsai: Foldvary Gergely és Tlske
Tamas el6adésa egy-egy éppen aktudlis helytorténeti kutatasrol.

Amennyiben a virus helyzet miatt ezeket nem lehetne él6ben megtartani, abban az esetben online
formaban tennénk kdzzé az el6adasokat, igy biztonsagosan, otthonrodl is be lehetne kapcsolodni.

X. Hegytorténeti Konferencia (1 alkalom)

A helytorténeti konferencidk nagy sikerére vald tekintettel 2021 végére is terveziink szakmai rendez-
vényt. A Hegyvidék forrasairol, kutjairdl dsszegy(jtott legfrissebb helytorténeti kutatasok eredménye-
ib6l valogatjuk dssze az el8adasokat. A virushelyzettdl fliggéen a konferencia online formaban vald
megtartasa is megvalosithatd.

Helytorténeti vetélkedd (1 alkalom)

2021-ben Gjrainditjuk a régi helytérténeti vetélked6t, amit iskolaknak hirdetiink meg, hogy még
jobban megismerjék a keriilet torténetét. Tobbfordulds irdsbeli versenyt kdvetden egy szobeli
doéntdben fog eldélni, ki ismeri legjobban a hegyvidéket.

Helytérténeti kutatas (folyamatos)

2021-ben szeretnénk elinditani diakok szdmdra egy helytdrténeti kutatdst, amely azt jelentené, hogy
egy téma koré szervezve, mint példaul 1956-os forradalomrél vagy 1938-as budapesti eucharisztikus
kongresszusrol, vagy akar az 1920-as Trianoni déntésrdl kérdezzék meg a nagysziileiket és gy(jtsék
dssze az értékes informacidkat. Ezzel a kerlletiink is és a didkok is sokat gazdagodnanak.
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Torténelmi elGadas sorozat (4 alkalom)

2021-ben torténelmi el6adassorozatot szerveziink, amelyben a magyar térténelem izgalmasabb
esemeényeit meséli el egy térténész, régész vagy miivészettdrténész a sajat tudomanyaganak
legaktualisabb kutatdsait bemutatva. Szeretnénk, ha a Hegyvidéken lévé latogatok és érdeklédSkhsz
is eljutna a sok informacio és elGadas. Ezek az elGaddsok nagyban segitenék a keriileti lakossag
torténelmi, mveltségi tudasanak fejlesztését.

Tervezett el6adasok:

A rémai id6k, majd népvandorlds és a Honfoglalas kora — Tiirk Attila régész

A kozépkori Magyar Kirdlysag — Thoroczkay Gabor torténész

A reneszanszkori magyar mdvészet és miiemlékek — Fehér Ildiko m(ivészettorténész

A tordk hodoltsag és a Rékdczi-szabadsagharc — David Géza torténész

Varosnézés a Hegyvidéken (2 alkalom)

2021-ben két alkalommal (tavasszal és Gsszel) egész napos tlrazds varosnézést szerveziink a fiatalabb
és sportosabb érdekl6déknek, ahol Gyljteményiink térténészei egy helytérténeti tira keretében
mutatnak be a kerlilet izgalmasabb érdekesebb teriileteit.

Muzeumok Majélisa a Mizeumkertben (2021. méjus) (1 alkalom)

A Hegyvidéki Helytorténeti Gy(ijtemény sajat satorban ismerteti programkinalatat és a Hegyvidék
értékeit a kétnapos rendezvény soran. A satrunkban egy mini helytérténeti kiallitassal varjuk a kedves
latogatokat. Ezenkiviil szamos jatékkal és kvizzel igyeksziink minél interaktivabban bevonni a kicsiket
és a nagyokat is. Sokan itt taldlkoznak el8szor intézményiinkkel, igy lehet8ségiink nyilik tervezett
programjaink kdztudatba vald helyezésére és a kidllitasaink reklamozasara, de helytdrténeti
kiadvanyok vasarldsara vagy megnyerésére is lesz lehetdség.

Szent Ivan éj - Mizeumok Ejszakaja (2021. junius 26.) (1 alkalom)

Amennyiben a Nemzeti Er6forras Minisztériuma 2021 janiusaban is meghirdeti a Muzeumok Ejszaka-
jat Szent Ivén éjjeléhez kapcsolododan, gy a részt vevé kdzgylijtemények, kbzmiivelSdési intézmények
specialis programokkal, éjjel kettSig tartd nyitva tartassal késziilhetnek. Amennyiben megvaldsul a
rendezvény, Gydjteményiink vetélkedSkkel, tarlatvezetéssel, nosztalgikus képnézegetéssel és miitargy
bemutatdval varja vendégeit.

Eurdpai Kulturlis Orokség Napja — (2021. szeptember) (1 alkalom)

Intézménylink évek 6ta résztvevéje ennek az orszagos kulturalis rendezvénynek, mely soran nem lato-
gathato, kildnleges épiiletekbe is bejuthatnak az érdeklGd6k. A Helytorténeti Gy(ljtemény immar ha-
gyomanyosan a Varoskut felsd forrashazaba kalauzolja el az érdeklgdket, ahol a keriilet legrégebbi
miiemlékérdl tudhatnak meg érdekes informdciokat.

Hegyvidéki kviz Jaték (folyamatos)

2021-t6l a Hegyvidék ujsag helytSrténeti rovataban minden hénapban egy helytorténeti kérdést
teszlink kzzé, amelyre a minden hénapban helyesen valaszolk kézott kényveket sorsolunk ki.
Ezenkiviil a helytérténet irant érdekl§déknek a Facebookon is meghirdetiink egy jatékot, ahol képeket
rakunk fel és e-mailben varjuk r3 a helyes valaszokat.
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TEVEKENYSEG

SZOLGALTATASOK
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TEVEKENYSEG

id@szaki kiallitasok rendezése

kdzmiivel6dési feladatok ellatasa

kulturakozvetités

kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa
ingatlan Gzemeltetése, révid tévu bérbeadas
kdzponti, onkormanyzati rendezvények lebonyolitasa

idészaki képz6-, foto- és iparmlivészeti kiallitasok

tarlatokat kisérd rendezvények (tarlatvezetések, kerekasztal-beszélgetések)
muzeumpedagdgiai foglalkozasok

kozm(ivel 6dési tevékenységek

kulturak6zvetités

kulturtdrténeti- és mivészettérténeti eléaddsok

konyvbemutatok

miiterem- és mUhelyldtogatasok

egyéb mivészeti rendezvények (kamarakoncertek, performansz- és tancel6adasok)
filmvetitések

kbzosségek, civilszervezetek szamara helyszin bérbeadasa, rendezvényeknek helyszin biztositasa
mlvésztelep szervezése, szakmai vezetése
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A Hegyvidék Galéria, a MOM Kulturélis K6zpont telephelyeként els6szamu céljanak tekinti a kortars képz6- és
iparm(vészet megismertetését, népszer(sitését. A XIl. kerilet — Hegyvidék figyelemremélté mlvészeti multtal
és jelennel rendelkezik, és a Hegyvidék Galéria létrehozdsanak célja részben az itteni kulturalis, képzémUvészeti
élet sokszinliségének bemutatasa volt. A Galéria a lokalis alkotok mellett a févaros, illetve az orszag mas
tertleteirdl, alkalmanként kilfoldrsl érkezé alkotok szdmara is szeretne csoportos, valamint egyéni kiallitasi
lehetSséget biztositani. A kidllitdsi naptdr Osszedllitasanal a midfajt, a technikdt és a témat tekintve
sokszintiségre torekszik, hogy minél szélesebb latogatoi kort tudjon megszdlitani. A kiallitdsokon a szakmailag
elismert, kanonizalt mivészek alkotdsai mellett, a pélydjuk kezdetén &li6 fiatalabb alkoték munkai is
bemutatdsra keriilnek.

Kulturalis szintérként tovabbra is helyet kivdn adni térlatokat kiséré rendezvényeknek, tarlatvezetéseknek,
beszélgetéseknek, muzeumpedagdgiai foglalkozasoknak, valamint mas mivészeti programoknak (zene- és
tancm(ivészet), mivészettorténeti el6adasoknak, kényvbemutatéknak, mdterem- és muihelylatogatasoknak,
filmvetitéseknek. A kiallitasok ideje alatt, nyitvatartasi idében, lehetéség van a Galéria kényvtaraban talalhato
mivészeti témaju konyvek helyben térténd olvasasara is. A sajat szervezés( programok mellett a Galéria
terembérleti lehetdséget is biztosit kiilsés rendezvények szdmara.

2017 6ta a Hegyvidék Galéria szervezésében valosul meg a Hegyvidéki Nemzetkozi Mlivésztelep, amely 2020
nyaran a jarvanyigyi helyzet miatt elmaradt, de 2021-ben lehet8ség szerint szeretné megrendezni azt.

SZOLGALTATASOK

Terembérlet
A Hegyvidék Galéria kiallitohelyét a MOM kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. alkalmanként bérbe adja kllonb6z6

rendezvények (konferenciak, megbeszélések, képzések, céges rendezvények, kulturalis események stb.) szama-
ra.

Wifi
A Hegyvidék Galéria épiiletében folyamatos, ingyenes vezeték néikili internetelérési lehetdséget van a latoga-
tok és a rendezvények vendégei szamara.

Konyvértékesités
Lehet8ség van a kiallitdsokhoz kapcsolodd mivészeti konyvek, valamint a ,Zugliget torténete” cimd konyv és a
Hegyvidéki Histéridk cim( sorozat koteteinek megvasarlasara.

Kényvtar
A latogatok szamara elérhet8ek a Galéria konyvtaraban taldlhato mdvészeti kotetek, folydiratok, amelyek a kial-
litasok ideje alatt, nyitvatartasi idében, helyben olvashatdak.
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KOZOSSEGI TER NEPSZERUSITESE

A Hegyvidek Galéria egyedi arculattal rendelkezd kidllitotérként és kulturalis szintérként a valtozatos kiallitasok
és programok megszervezése mellett fontosnak tartja, hogy j6 kapcsolatot apoljon a kerlileti oktatdsi
tanintézményekkel, oévoddkkal, iskolakkal, kiemelten a Budai Rajziskoldval, a Moholy-Nagy Mdvészeti
Egyetemmel, valamint olyan m(vészeti egyesiiletekkel, mint a Galérial2 Egyesiilet. Az oktatasi intézményekkel
valéd egyuttm(kddés soran a Galéria muzeumpedagégiai foglalkozasokat jovére sajnos nem, de
tarlatvezetéseket biztosit az Gvodas és iskolds csoportok szémara, valamint tandrak megtartasara is lehetdség
van a kiallitétérben, igy még szélesebb korrel tudja a Galéria megismertetni a kortars képzé- és iparmivészet
vilagat.

A Galéria az elmdlt években — amit a jovében is folytatni kivan — kidllitasaival és programjaival szémos vérosi
vagy orszagos szintd rendezvényhez, jeles naphoz, eseményhez, évforduldhoz csatlakozott, kapcsolédott (ma-
gyar kultdra napja, Budapest Art Week, Ars Sacra Fesztival, magyar festészet napja, Mitargyak Ejszakaja, Buda-
pest Foto Fesztival, Epitészet Honapja), amely révén egyre inkabb részese lett Budapest és az orszag pezsgé,
sokszinli miivészeti életének, valamint egy még szélesebb miivészetkedvel6 kort tudott megszélitani.

MARKETINGKOMMUNIKACIO

A Hegyvidék Galéria folyamatosan keresi azokat a lehet8ségeket és megjelenési feliileteket, amellyel novelni
tudja a latogatottsagot.

A COVID-19 jarvany kévetkeztében a kidllitéterek online jelenléte még fontosabba valt, és a Hegyvidék Galéria
is szeretné folytatni, a veszélyhelyzet rendezédése utdn is, az olyan tartalmak |étrehozasat és megosztdsat,
amelyek a m(itargyakkal valé személyes taldlkozast nem pétoljak ugyan, de segitik azok értelmezését, és koze-
lebb visznek az alkotéi koncepciéo megismeréséhez.

Kommunikacids eszkézok

a Galéria Facebook oldalanak, honlapjénak, valamint Instagram oldalanak folyamatos frissitése, megujitasa
naprakeész tartalommal (fotok, irasok, interjuk, videdk, virtualis kiallitasok, online tarlatvezetések),

Youtube csatorna létrehozasa sajat készitésd videdk szamara,

hirlevél lista folyamatos bGvitése és az onnan térténd informacidkozlés,

a kerileti médidban valé megjelenés programokkal, cikkekkel, interjukkal (Hegyvidék ujsag, Hegyvidék Tv,
Hegylaké Magazin)

kiilénbdz6 internetes portalokon, programajanlé oldalakon valé megjelenés (ikOn, artportal, artnews, port.hu,
est.hu, kiallitasajanlo.hu, exindex stb.),

nyomtatott sajtéban valé megjelenés (Uj Miivészet, Miért4 stb.),

varosi vagy orszagos szint(i rendezvényekhez, jeles napokhoz, eseményekhez, évfordulékhoz valé csatlakozas
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A COVID-19 uj tipust koronavirus jarvany miatt kialakult helyzetre valo tekintettel a tervezett sajat
produkciék megvaldsuldsat is érinti: a bevételek alakulasanak intenzitasaban szervezzilk meg azokat.
Az alabbiakban a tervezet talalhatd, varhatoan a tavaszi id§szaktol lesznek megvaldsuldsok.

KEPZ6-, FOTO- ES IPARMUVESZETI KIALLITASOK

A 2020-as jarvanyiigyi helyzet miatt elmaradt kidllitisok kézil néhanyat 2021-ben tervez a Galéria
megrendezni. A tarlatok (évi maximum 13) hdrom-négy hetente cserélédnek.

Tervezett kiallitok, kiallitasok:

Koszorus Rita és Dora Adam festém(ivészek kiallitasa

aatoth franyo festémiivész kidllitdsa (Cziffra Fesztival)

Kovalovszky Daniel fotografus kidllitdsa (a kommunista diktaturak aldozatainak emléknapja, Budapest Fotd
Fesztival)

Gerber Pal és Kicsiny Baldzs képzém(ivészek kiallitasa

Majoros Aron szobraszm(vész kiallitdsa (Budapest Art Week)

Folyamat Tarsasag kiallitasa

Gaspar Gyorgy képzémiivész, ivegmvész kidllitdsa

Lindmetszet killitas (Gyulai Liviusz, Paté Karoly, Léstyan Csaba, Szepessy Béla, Siklody Ferenc)
Balvanyosi Art Camp kidllitasa

Vélogatas az Antal-Lusztig-gy(jteménybdl

Munkacsy-dij 2021 cim kiallitas

Richter Sara textilmivész kiallitasa

Hegyvidéki Nemzetkozi Mivésztelep kiallitasa

Tovabbi tervek: Incze Mozes festémivész; Hradszki Laszio-gydjtemény; Zimanyi Laszlo-gyljtemény; Tayler
Patrick festémiivész; Kéves Eva festémiivész; Nagy Gabriella festdmivész; Osgyanyi Sara festémuivész; Szabd
Abel festémiivész; Esse Banki Akos festémiivész; Mayer Eva képzdmdivész

MUZEUMPEDAGOGIAI FOGLALKOZASOK

A Galéria egész évben, az éppen aktudlis kiallitdsahoz kapcsoldéddan (tarlatonként egy alkalommal) tervez
muzeumpedagégiai foglalkozast, csaladi alkotosarkot tartani.

TARLATVEZETESEK, BESZELGETESEK

A killitasokhoz tovabbra is kapcsoldédnak majd térlatvezetések és/vagy a kidllito mivésszel/m(ivészekkel
torténd beszélgetések. A meghirdetett alkalmak mellett, az iskolas csoportok szamara tovabbi tarlatvezetéseket
is biztosit a Galéria el6zetes bejelentkezéssel.

ELOADASOK

A Galéria szeretné a jarvany miatt elmaradt m(vészettorténeti el6adasokat potolni 2021-ben, valamint folytatni
azokat az el6adas-sorozatokat, amelyek 2020-ban elindultak.

Egyetemes M(ivészettorténeti Szabadegyetem (elmaradt 2 alkalom) — el6add: Gimesy Péter mivészettorténesz
Tematikus mivészettorténeti el8adasok (4 alkalom) — el6ad6: Gimesy Péter m(ivészettorténész
Kortars képzémiivészeti el6adas-sorozat (10 alkalom) — eléadé: Nagy T. Katalin muivészettorténész
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Evfordulés mivészettorténeti el6adasok (10 alkalom) (javaslatok: Hincz Gyula, Csok Istvan, Kondor Béla, Pierre-
Auguste Renoir, Oskar Kokoschka, Arkay Bertalan, Balint Endre, Albrecht Direr, Molnar C. Pal, Orszag Lili, Vajda
Lajos, Strobl Alajos, Jackson Pollock, William Turner, Pablo Picasso, Bortnyik Sandor, Breuer Marcell)

Epitészeti el6adasok az Epitészet Honapjahoz kapcsoléddan oktoberben

FILMVETITESEK

A Galéria havonta, dsszesen 8 alkalommal tervezi olyan mozifilmek vetitését, amelyek hires képzémUvészekrél
szblnak.

Javaslatok: Modigliani, Lorca és Dali, Goya kisértetei, Picasso kalandjai, Leany gyongy fiilbevaléval, A nap sze-
relmese (Van Gogh élete), Caravaggio, TuléIni Picassét, Lautrec, Rembrandt, Frida, El Greco, Ejjeli 6rjarat, Pol-
lock, Csontvary, Camille Claudel (Rodin), Artemisia (Artemisia Gentileschi), Klimt, Egon Schiele: A halal és a
lanyka stb.

MUTEREM- ES MUHELYJARO SETAK

A Galéria 2021-ben is szeretné folytatni m(iterem-latogaté programsorozatat, amelyek alkalmaval a hegyvidéki
két8désl képzémlvészek miitermeibe, valamint kiilénbdz8 képzémliivészeti miihelyek, tanszékek (MOME, Ma-
gyar Képzémivészeti Egyetem, Kisképz8) miihelytitkaiba nyerhetnek betekintést az érdeklédok.

EGYEB MUVESZETI PROGRAMOK

A Hegyvidék Galéria szeretne nyitni mas miivészeti, de nem képzémiivészeti projektek felé, befogadni tarlatok-
hoz kapcsoldddan zenei- és tdncmiivészeti produkcidkat is.

HEGYVIDEKI NEMZETKGZI MGVESZTELEP
A Galeria, a lehet8ségekhez mérten, szeretné 2021-ben megrendezni a Hegyvidéki Nemzetkézi Miivésztelepet

a MOMkultban kialakitott métermekben, kevesebb meghivott mivésszel. Az alkotétaborban, meghatarozott
tematika szerint készilt miivek 2021 8szén keriilnének bemutatasra a Hegyvidék Galériaban.
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A LOVASUT

A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont az egykori Lévastt-végéllomas épiiletének mdemlékvéde-
lem alatt &ll6, korh(l rekonstrukcidja a Zugligetben. Az épiilet a Hegyvidéki Onkormanyzat beruhdaza-
saban, a magyar dllam és az EGT Alap tamogatdsaval, mintegy egymillidrd forintbol Gjult meg, és
2017-ben tjra megnyitotta kapuit a nagykézonség el6tt.

A Lovasat Kulturdlis és Rendezvénykézpontként miikédik tovabb a jévében: kulturalis programok
(koncertek, filmvetitések, konyvbemutatok, ismeretterjesztd el6addsok) megrendezésének idedlis
szintereként, valamint konferenciak és egyéb zleti rendezvények, csaladi események exkluziv helyszi-
neként szolgal. A kulturdlis programok szervezését, valamint az épiilet izemeltetését a MOM Kultura-
lis Kdzpont Nonprofit Kft. alkalmazotti viszonyban foglatkoztatott munkatarsai, a rendezvényhelyszin
értékesitését nagyrészben, valamint a cateringszolgdltatast és a cukraszda lizemeltetését a Magyar
Konyha Kft. munkatérsai végzik.

A Lovasut részeként, kiilondllé épiletben lelt gydnyor(i otthonra a Hegyvidéki Helytbrténeti Gydjte-
mény, amely helytérténeti programokkal: allando és idGszakos kidllitasokkal, tematikus sétakkal, mu-
zeumpedagogiai foglalkozasokkal varja az érdeklédéket.

A f6épuletben 2019 tavaszan megnyilt EBER Desszert kiilonleges kinalattal egész évben, a hét minden
napjan varja a latogatokat.
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KULDETES / ViZIO

A LovasUt Kulturalis és Rendezvénykdzpont missziéja, hogy tartalmas programjai és rendezvényei ré-
vén a Hegyvidék kulturalis életének Ujabb szinfoltjava, magan- és céges események exkluziv helysziné-
vé, kedvelt talalkozépontta valjon, ami széles korben ismert és keresett mind lakossagi, mind uzleti

korokben.

2021-ben is cél, hogy az elébbiekben részletezett funkciok, mint egyes részlegek szorosan egylttm-
kddve, de tevékenységiik és kommunikaciojuk tekintetében markansan szétvalva tudjanak mukodni.

A kdzponti épllethez, lokacidhoz kapcsolddo logd égisze alatt tehat az alabbiak szerint csoportosulnak

az egységek:

Turisztikai latvanyossag
Epliletiizemeltetés

Hegyvidéki Onkormanyzat altal
tamogatott k6zm(vel§dési alapfeladatok
Kulturalis programok, sajat produkcidk

Rendezvényhelyszin értékesités
Rendezvénylebonyolitas
Cateringszolgaltatas

Helytérténeti programok, kidllitasok szervezése
A XII. keriilHelytdrténeti gylijteményének kezelése

Cukraszdam(ikodtetés
Termel6konyha-lizemeltetés

J LOVASOT

KULTURALIS
£S RENDEZVENYKOZPONT

[/ 'QV
)

LVST Lévasut Kulturalis Kézpont

~=>. HEGYVIDEK!

HELYTORTENET!
‘&, GYUJTEMENY

EBER
DESSZERT

A rendezvényszervezést, lebonyolitast, cateringszolgaltatast, tovabba az EBER Desszert és a termeld-
konyha tizemeltetését a Magyar Konyha Kft. végzi a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.-vel kotott

szerzGdés alapjan.
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OPERATV

Nyitvatartds

A funkcionalis egységek mas-mas nyitvatartasi idg szerint varjak a latogatokat, a jarvanyligyi szabalyo-
zdsok alapjan moédosulhatnak. Az eredeti alapnyitvatartasik:

Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény: szerdatdl vasarnapig 10:00-18:00

EBER Desszert: hetf6t6l vasarnapig nyaron: 10:00-20:00, 8sztél tavaszig: 10:00-18:00

A fGépiilet (PERON) zartkéril rendezvények esetén nem, kulturélis programok soran részlegesen, eze-
ken kiviil pedig korlatlanul Idtogathato.

Zartkor( rendezvények esetén a f§épiilet zarva tart. A vendégek a Helytorténeti Gyljtemény épiileté-
ben ez id6 alatt is megtekinthetik a kiallitast, kérdéseikkel az itt talalhaté munkatarsakhoz fordulhat-
nak.

Rendezvények idGzitése

Uzleti rendezvények terembérleti és rendezvényszolgdltatas keretében a hét minden napjan lehetsé-
gesek.

Maganesemények céljdra a Lévasut épiletét elsGsorban vasarnap lehet kibérelni. Ettél eltérni csak
kivételes, indokolt esetben lehet, tekintettel arra, hogy a hétkdznapokat a Helytorténeti Gy(ijtemény
programjainak és az lzleti eseményeknek tartjuk fent.

Kulturalis programokra a hét minden napjan, kézmtivelSdési, ingyenes programokra a hétvégéken ke-
rll sor a Lévasuton.

Berendezés és rendezvényeszkdzok

Az épiilet modern rendezvénybutorokkal és korszer(i rendezvénytechnikai megoldasokkal szolgalja ki
az ugyfelek és a vendégek igényeit. A butorokat, dekoracids targyakat a felmeriils igények és a tapasz-
talatok alapjan folyamatosan fejlesztjiik, bévitjiik a készletet. A rendelkezésre 3116 berendezési targya-
kat mind a sajat produkcidk, mind a Magyar Konyha Kft. altal szervezett rendezvények lebonyolitdsa
sordn hasznaljuk. Az alvélallalkozoként foglalkoztatott teremrendezét mindkét fél alkalmanként rende-
li meg.

Megjelenési feliiletek

Kulturalis rendezvények honlapja: lovasut.hu

Instagram: instagram.com/lovasut.hu

Facebook: facebook.com/lovasut

Uzleti rendezvények honlapja: lovasutevent.hu

EBER Desszert: facebook.com/eberdesszert, instagram.com/eberdesszert
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A Lovasat Kulturélis és Rendezvénykdzpont gydnyord, miemlék épulete kuriézumnak szamit a ren-
dezvény- és a kulturalis helyszinek piacan. A rekonstrualt zugligeti l6vasit-végallomas 6rzi a régi korok
hangulatat, mikdzben modern, vilagos, letisztult belss terek és korszer(i szolgdltatasok jellemzik. Azok
a cégek és maganemberek, akik tizleti és csalddi rendezvényiik helyszineként valasztjdk a Lovasutat, az
épiilet varazsabol adéddan mar Snmagaban e dontéssel kiilonleges élményhez juttatjak vendégeiket.
Akércsak az épilet kialakitasanal, a programokban is megfér egymas mellett a régi és az Uj, a nosztal-
gikus és a kortars. A nagy érdeklédésre szamot tartd, popularis események mellett kilénleges el6ada-
sokat, kulturalis és zenés ,csemegéket” terveziink a régi Lévasut peronjara. Olyanokat, amelyekkel
nem taldlkozhat barhol az ember. A Lévasut kérnyezettudatos helyszin: a kornyezetvédelem nemcsak
az épilet kialakitasanal, hanem a rendezvények tervezése és lebonyolitasa soran, a kommunikacios
anyagok tekintetében is fontos szempont.

A Lovasut mikodésének négy alappillérét 1. a Helytorténeti Gyljtemény kiallitdsai és helytdrténeti
programok, 2. a kulturdlis programok, 3. az uzleti programok, terembérlet, 4. az EBER Desszert jelen-
tik. Kdzm(velSdési feladatokat a Lovasut csak korlatozott mértékben, elsdsorban linnepekhez, jeles
napokhoz kapcsolédéan lat el évente néhany alkalommal, kapcsolodva a MOM Kulturalis Kdzpont
Nonprofit Kft. stratégiai tervéhez.

Stratégiai célok 2021-ben
A Lévasut piaci bevezetése, pozicionalasa exkluziv kulturalis kdzpontként és rendezvényhelyszinként.

Az elébbiekben részletezett négy egység egyedi, markans arculatanak és imazsanak tudatos épitése —
a Lovasut egészének megkilonboztetése a versenyelénydk hangsulyozasaval.

Szolgaltatasok értékesitését és népszer(sitését tamogatd sales, marketing- és PR tevekenység, a Lo-
vasut széles kord ismertségének megteremtése lzleti és lakossagi kdrokben egylttmikodve az Ma-
gyar Konyha Kft. és a Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény munkatarsaival.

Tartalmas, kuridzumnak szamité kulturdlis programok szervezése és lgyféligényekre szabott, rugalmas
rendezvényszolgaltatasok gordiilékeny mikodtetése a stratégiai és szakmai célokkal. valamint a L6-
vasut misszidjaval 6sszhangban.

A terembérlet és rendezvényszervezéshez kapcsolddo feladatok, valamint a kulturdlis és kdzmf(ivel6-
dési programok részletezése (a Helytdrténeti programokat a Helytorténeti Gy(jtemény vonatkozo fe-
jezete tartalmazza):

Terembérlet és rendezvényszervezés 2021-ben

A Lévasut 160 négyzetméteres rendezvényterme, galériai és 155 négyzetméteres terasza sokrétdi, exk-
luziv lehetdséget kinal lizleti és maganesemények lebonyolitdsara egyarant. A terem bérbeadasa mel-
lett, szamos kiegészits szolgaltatassal, és igény szerint akar komplett rendezvényszervezési szolgalta-
tassal all magan- és céges ugyfelek rendelkezéseére.

A rendezvények értékesitését a Magyar Konyha Kft. latja el.

mOm UZLETITERY 201
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VERSENYELONY

Folyamatos imazsépit6 PR tevékenységet, valamint latogatottsagdsztonzé marketingkommunikaciot is
tervezlink, az alabbi lizenetek, versenyel8nysk hangsulyozasaval.

Uj, egyedi és kiilonleges rendezvényhelyszin

Exkluziv mdemlék épiilet: térténelme van

Akadalymentes, vilagos belsd tér, erdére nézé terasz, ingyenes parkolas

Kérnyezet- és egészségtudatos helyszin. Természetkdzeli, de jo| megkozelithets, kbzel a kiranduldhe-
lyekhez, Libeg6hoz

Gazdag kulturdlis és egyéb programkinalat

Nincs parhuzamos rendezvény, az egész épiilet a bérlg rendelkezésére all

Helytérténeti Gy(jtemény programkinalata

Ingyenes parkolasi lehetdség az épiilet kbzvetlen kdzelében

Igény szerint teljes kor(i rendezvényszervezés, kiegészits szolgaltatisok

MARKETING

A Lovasat marketingkommunikacios tevékenységének kdzéppontjaban altaldnos célként természete-
sen a rendezvény- és kulturalis kézpont piaci megerdsitése, exkluziv rendezvényhelyszinként térténé
pozicionaldsa, széles korl megismertetése, népszeriisitése, a Lovasut marka felépitése, imazsanak
szisztematikus épitése all.

Célok

A 2021-es év marketingkommunikacios célkitiizései kiiléndsen:

a Lovasut ismertségének és latogatottsaganak ndvelése markdns és talan egyedi arculati elemek fel-
hasznalasaval

a Lovasuton szinvonalas és sokszin( kulturélis programkinalat kialakitasa, ezek népszer(isitése, jegyva-
sarlas 6sztonzése

a Lovasat épiletében Gydjtemény altal kinalt programok integraldsa a Lévasut tevékenységei, m(iko-
d8 Helytorténeti szolgaltatasai kiozé

a Lovasut mint exkluziv rendezvényhelyszin poziciondlasa, kereslet névelése izleti kérékben és ma-
ganszemélyek korében egyarant
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Alkalmazott marketingkommunikdcios eszkdzok

Nyomtatott anyagok terjesztése: Informéacios Ponton, MOMkult épiletében, Onkormanyzat és tarsin-
tézmények, stratégiai partnerek épliletében és hdaldzatain belll.

Média

Rendszeres megjelenés a Hegyvidék Gjsagban (hirdetések, tuddsitasok, interjuk, fotdk) és a kérnyezd
keriiletek ujsagjaiban

Ujsaghirdetések, egyéb fizetett médiamegjelenések (ingyenes megjelenés preferalt) a célcsoportok
altal olvasott médiumokban

Proaktiv, folyamatos PR tevékenység és sajtokommunikacio: helytdrténeti programmal egybekdtott
sajtéesemények, sajtdanyagok

Partnerség kialakitasa online, elektronikus és nyomtatott médiumokkal, oldalakkal, bartermegallapo-
dasok, megjelenések célzott 6sztonzése

Online

Honlap folyamatos fenntartasa és frissitése, az aktualis események és hirek felt6ltésén tul tartalom-
gyartas utjan cikkek, beharangozok, beszamoldk, interjuk megjelentetése.

K6z0sségi média oldal m(ikddtetése, tartalommenedzsmentje, a honlappal valo folyamatos kereszthi-
vatkozas, szinkronizalds: facebook.com/lovasut oldal fenntartasa, aktudlis események, hirek, érdekes-
ségek feltdltése; kampanyszer(en fizetett hirdetések, instagram.com/lovasut.hu oldalra képek feltol-
tése kampanyszer(ien eseményekrgl és imdazsépités céljabél is, ezenkiviil a Stories applikacioba folya-
matos érdekességek, hattérinformaciok, videdk feltdltése; kampanyszerden fizetett hirdetések.

Online hirdetések (banner, kdz8sségi média, Google Adwords).

Ingyenes programajanlé honlapoknak havi egyszer programajanlok kildése (Papageno, Port.hu, Fide-
lio, Minimatiné, Under5, Kidder), azok supportalasa.

A Hegyvidéki Onkormanyzat honlapjara kulturalis programajanliok elkiildése

Megjelenés online rendezvényadatbazisokban, helyszinadatbazisokban

Megjelenés stratégiai partnerek (tarsintézmények, beszalliték stb.) oldalain

Lovasut elektronikus hirlevél
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Terembérlet és rendezvényszervezés a Magyar Konyha Kft.-vel kotott megallapodast alapjan:

A rendezvényszolgaltatas keretein belil mindenekelStt az épiilet, ezen belil is kiiléndsen a rendez-
vényterem bérbeadasdra és kiséré szolgaltatdsok megvaldsitaséra, rendezvényszervezési és — igény
szerint — kommunikacids tevékenységre keriil sor a megrendeld igényei szerint.

Az épilet bérleti dijanak meghatarozasakor kiemelt szempont volt az épiilet exkluzivitasanak el6térbe
helyezése.

A terembeérleti dijat exkluziv rendezvényhazak, a kérnyezd helyszinbérleti lehetGségek, valamint md-
emlék épiiletek bérleti dijainak tanulmanyozasa és tapasztalataink alapjan, az ugyeleti dijak figyelem-
bevételével hataroztuk meg. A dij a jelenlegi piaci arakhoz képest — hasonlé szinvonalt helyszinekhez
mérten — kbzépkategoridsnak bizonyul.

Minden eseményre egyedi drajanlatot adunk, a rendezvény jellege, id&tartama és az igényelt beren-
dezések, szolgaltatdsok fliggvényében, az elézetesen egyeztetett dijtablazat alapjan.

Arképzés

A bérleti dij a terem igénybevételének dra- vagy csomagdijabol, masrészt az ugyeleti dijakbdl (szerve-
26i, takaritoi, teremrendezdi iigyelet stb.) ll. Igény szerint akar komplett rendezvényszervezés igény-
bevételére is lehet6séget nylijt az értékesitési munkatars.

Arpolitika

A rendezvénycéla értékesités, bérbeadds soran kiilonbséget tesziink magan- és Ozleti megrendel8k
kozott: a bérleti dij el6bbiek esetében jelentds kedvezményeket tartalmaz. Kivételt képeznek a ma-
ganesemények kozott az eskiivk, melyek esetében — a kiemelten nagy amortizacios kockazat, vala-
mint a hosszd id&tartam miatt — magas, a céges drszabasnak megfelel bérleti dijakon dolgozunk.
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PROGRAMTERV

A Lovasut épilete egy kiilonleges és exkluziv helyszin, ezért olyan rendezvényeket, kulturalis progra-
mokat terveziink ide szervezi, ami egyediilallé és sehol mashol nem lehet ilyen formatumban, ilyen
kdz6sséggel 1étrehozni, megvaldsitani. A haz régi id6k hangulatat idézi fel, és mégis megjelennek ben-
ne a modern stilusjegyek. Olyan programokat szeretnénk nyujtani a kerilet lakosainak és mas résztve-
vBk szamara, melyek ezt mind magukban foglaljak, és olyan élményben részesiilhetnek, amit csak itt
tapasztalhatnak meg. A programok szinességérdl is gondoskodunk, megtalalhato lesz a kortarsm{ivé-
szet a szinhazi eléadasokban és zenés fellépésekben, a kiilonféle eladdk elSadasai érdekes témak-
ban, kénnyed nydri zenés esték, vidam gyerekprogramok, fiataloknak sz6lé6 workshopok, kérasztalos
beszélgetések, kiallitas.

A COVID-19 uj tipust koronavirus jarvany miatt kialakult helyzetre valé tekintettel a tervezett sajat
produkciok megvaldsuldsat is érinti: a bevételek alakuldsdnak intenzitdsaban szervezzilk meg azokat,
kivételt képez a palyazati uton elnyert tamogatdsb6l megval6suld programok.

Az alabbiakban a tervezet taldlhatd, varhatoan a tavaszi id@szaktol tudunk rendezvényeket szervezni.

Tervezett datumok — a jarvanyhelyzettél és a palyazati tdmogatastol fliggéen valtozhatnak

01.17.-18.-19. Mdrfi Mdrk: Telik — Egy 6ra az életbd!

Marfi Mark frissen végzett SZFE hallgaté 6nallé bemutaté el8addsa, mely a sajat életének elemeibdl
merit ihletet.

01.22. Felnétt babszinhdz: Alaine - Ideje a meghaldsnak

A KL szinhaz 16 éven felilieknek szol6 eladdsa Markd-Valentyik Anna eladasaban, Polcz Alaine
kdnyve alapjan. Az eléadas a L6vasut uj, felngtt babszinhazi sorozatanak része.

01.26. Janikovszky Eva: A lemez két oldala

Egyfelvonasos felolvasdszinhaz férfi hangokra Janikovszky Eva azonos cim( kényve alapjan, Tollar M-
nika rendezésében.

01.29. Eszter and the Band koncert

- res

Kérasz Eszter Uj, felntteknek sz616 formacidjanak koncertje, az NKA tdmogatas elnyerése esetén valo-
sul meg.
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02.07. Téli mesék - Holle anyd és Lopotnyik kardcsonya

A Szamarfil projekt zenés bébelSadasai a Készonjiik, Magyarorszag! program témogatdsaval.

02.12. Felnétt babszinhdz: Bdrsonytafota

Nagy Petra egyszemélyes elGadasa Esterhazy Péter - Csokonai Lili Tizenhét hattyuk cim(i regénye alap-
jan. Az el6adas a Lévasut uj, felnstt babszinhazi sorozatanak része.

02.16. Farkas Gabor Gabriel koncert

A Lovasuton mar kordbban is népszer(i koncertet ad6 Farkas Gabriel jazz dalai és 6rokzold slagerei. Az
NKA tdmogatas elnyerése esetén valésul meg.

02.26. Felnétt Babszinhdz: Vildgjaro marionettek

Sarkadi Bence vilaghirii utcaszinhazi marionett-el6ado programja. Az el6adas a Lévasut uj, felnétt
babszinhazi sorozatanak része.

03.08; 04.05; 05.03; 09.13; 10.04; 11.08; 12.13 Bdsze Addm zenetirténész elbadds-sorozata, mely a
Cziffra Gyorgy - Emlékév programsorozatanak része. Tematika: Paganini; Liszt Ferenc; Szergej Rahma-
nyinov; Arturo Toscanini; Maria Callas; Vladimir Horowitz; Cziffra Gyorgy

03.12. Petruska Andrds koncertje

Petruska Andras népszer(i dalszerz§ és énekes szolékoncertje, mely az NKA tdmogatas elnyerése ese-
tén valosul meg.

03.22.; 04.19. 67-es korongok: Pink Floyd; The Doors

Gimesy Péter miivészettorténész rocktdrténeti sorozata.

04.09. Redbreast Wilson & The Mad Dog Margaritas koncert (US/HU)

Sam ,Redbreast” Wilson és zenekaranak forro texasi hangulatot megidéz8 koncertje, mely az NKA
tamogatds elnyerése esetén valdsul meg.

04.16. Fele Kiralysag koncert

Kitalalt, mfajokon ativel8 feldolgozasok, parodiakbél, amelyekben mai kéntdsbe bujtatva régi mese-

filmek fécimzenéi bajnak meg. A koncert az NKA tamogatas elnyerése esetén valdsul meg.
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04.23. Kapcsolatok hdlgjgban — B COOL-est

A B Cool magazin szervezésében megval6sulo felolvasészinhaz néi hangokra, Janikovszky Eva: A lemez
két oldala cimii kdnyve alapjan, Janikovszky Eva szilletésnapja alkalmabol.

05.11. Mookie Brando & The Second Cousins (US/CA/HU)

Mookie Brando és egyiittese americana koncertje, mely az NKA tdmogatas elnyerése esetén valosul
meg.

05.21. Caramel koncert

Molnar Ferenc ,Caramel” népszerl magyar énekes koncertje.

05.25. Guessous Mesi: , Atvéltozds — Sorsok & Dalok” lemezbemutatd koncert

Kénnytizenei, jazz, klasszikus és népzenei elemek 6sszefonddasabol sziletett dalok, az énekesnd sze-
mélyes élményeibdl épitkezve.

06.01. Rejté Romantika

A Bob és Bobék Orchestra Rejtd Jend mfivei altal inspirdlt szérakoztat6 koncert és slam poetry.

06.06. Hangrozsa Zeneiskola zdrokoncertje

06.08. Nemcsaksanya koncert

L&rincz Sandor dalszerz6s, gitaros-énekes és egylittesének koncertje, mely az NKA tamogatas elnyeré-
se esetén valdsul meg.

06.13.-17. ENTER

Szinhazi és zenés m(ivészeti napok a benoit produkcié szervezésében a Lovasuton és kdrnyezetében.,

06.22. Myrtill Jazz koncert
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A népszer(i Micheller Myrtill énekesné jazz-koncertje, mely az NKA tdmogatas elnyerése esetén valo-
sul meg.

07.13. Songoro Fatime

Songoro Fatime afro-jazz énekest és szaxofonost Takéacs Daniel kiséri gitaron. A koncert az NKA tamo-
gatas elnyerése esetén valGsul meg.

08.24. BOGGIE-koncert

Csemer Boglarka Fonogram-dijas dalszerzg-énekes és egylttesének koncertje, mely az NKA tdmogatds
elnyerése esetén valdsul meg.

09.24. Muzsik és Violkova koncert

Farkas Krisztina és Farkas Janos testvérpar és egylttesének indiefolk koncertje

Egyéb program-tervek:

Omnibus — Zene komolyan mindenkinek!

Klasszikus hazimuzsika a Surjan testvérektsl, melyen zenepedagogusok foglalkoznak a koncert kézben
a gyerekekkel. A 2019-ben indult sorozatot 2021-ben havi egy alkalommal folytatnank.

N&i munka

G. Szabo Sarolta textilmiivész kétnapos performansza és installaciéja a MOME hallgatdinak kézremd-
kodésével.

Csalddi programok gyerekelSaddsokkal, zenével és kézmiiveskedéssel madrcius 15. és kardcsony alkal-
mabol

Kulturdlis terembérletben megvaldsulé programok

A Lovasuton gyakran valdsulnak meg terembérleti konstrukcidban klasszikus és konnylizenei koncer-
tek, kdnyvbemutatok, kiallitasmegnyitdk és mas kulturalis programok.

Onkormdnyzat programok — pl.: Onkormanyzati Mikulds-tinnepség
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2021. évi Uzleti terv - Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft

2020. évi dsszefoglald

A 2020-as Uzleti évet jelent8sen érintette a koronavirus terjedése és az azt kovetd
dvintézkedések, hiszen mind a sport, mind a rendezvényszervezést rendkivili modon
befolyasoltak a rendeleti korlatozasok és a vendégek dvatossaga, az altalanos bizonytalansag.

Magyarorszag Kormanya az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztet6 tdmeges megbetegedést
okozé humanjarvany kévetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok egészségének és
életének megdvasa érdekében 40/2020. (ill. 11.) Korm. rendeletével Magyarorszag egész
terlletére veszélyhelyzetet (a tovabbiakban: veszélyhelyzet) hirdetett ki 2020 marcius 11-én,
amelyet figyelembe véve a MOM Sport 2020.03.16-4val bezarta a sportkdzpontot (uszoda,
rendezvényterem, csarnok, miflves futballpalya), és sziineteltette a gazellatast.

A miifiives pélya és a parkold ugyan az dtmeneti id6szakban (2020 marcius 16. — junius 30.)
kozott is Gzemelt, azonban az uszodat csak julius 1-el nyitottuk Ujra, illetve rendezvényeket nem
tudtunk mar tartani az év soran. A koronavirus okozta veszélyhelyzet miatti bezarast kdvetSen
a MOM Sport révid tava likviditasi problémadit figyelembe véve az Onkormanyzat 2020 majus
11-én 80.000.000,- Ft pdtbefizetést hagyott jova, és folydsitott Tarsasdgunk szamdra. Az
uszoda, illetve a csarnok bezarasdt kévetéen a MOM Sport szamos koéltségesdkkentd
intézkedést hozott, illetve kizardlag a szorosan a cég veszélyhelyzet alatti tulélését szolgdlo
kiadasaink meriiltek fel, igy sikeriilt az el6z6 éves atlaghoz képest 70-80%-al csdkkentenlink a
felmeriilt koltségeinket, raforditasainkat, azonban az Ujra-indulds soran szamos olyan rendkivili
szolgaltatast kellett igénye vennink (igy példaul a kinti medence feltoltése, a nyitas elétti
nagytakaritds). Ezen kivil kedvezményeket biztositottunk albérlink szamara a kozds
egyittmUkodés, illetve partnereink hosszi tavi tulélésének érdekében, igy sikeresen
atvészelték a tavaszi lealidst Sk is.

Az uszoda julius 1-i Gjranyitdsa utdni id6szakot sikeresen kezdtik, ugyanis a varakozésainkon
felil teljesitett mind a vendégek létszama, mind az ebbdl keletkezd arbeveétel is. £z fékent a
széles kord marketing, a visszatérd torzsvendégek illetve a feltjitdsok miatti mindség javulasnak
kdszonhetd — az el6z6 évhez képest nagyjabol 30%-al maradt alul a forgalom, amelyet
egyértelmiien a vendégkdriink dvatosabb részének tdvolmaradasanak, illetve a kdroyezd
irodahazakbdl hidnyzo, otthonrdl dolgozd vendégeink elmaradéasanak tulajdonitunk be.
Szeptemberben visszatértek a csarnokot bérl, illetve az uszodaban palyat bérlé
sportegyesiletek is, és az Uszasoktatds is sikeresen elindult. November 11-ével azonban ismet
rendeleti Uton szabalyozta a Kormany a szabadid8s programok, igy a sportintézmények nyitva
tartasat is, igy a MOM Sport ismét bezarasra kényszeriilt.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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A fentieken tul fontos eseménynek szémitottak a rendkivili feltjitasi munkdlatok, amelyek a
veszélyhelyzet fenndlldsa alatt kezdédtek, és 8sszel zarultak le. AMOM Sportban bekévetkezett
vezetOsegi valtozdsokat kévetSen a teljeskérl miszaki feltlvizsgélatot elvégezve feltartunk
szamos olyan mdlszaki problémat, gépek és berendezések elhanyagoltsdgat, el&zetes
varakozédson feluli amortizaciojat, ami az intézmény rovid tava mikodtetését veszélyeztette,
illetve akut beavatkozast igényelt. A legjelentdsebb tételek ezek kéziil a légkezel6 gépek és
légtechnikai csatornak tisztitdsa; a kultéri folyadékh(ité komplett cseréje; a kozponti épllet
gepészet (h(tés, fltés) nyomastartd automatikajanak komplett, teljeskord cseréje. Ezeket
Tarsasdgunk tovdbb szdmlazta az Onkormanyzatnak, igy sajat eszkézt nem aktivaltunk fel
kényveinkben.

Az (zletmenet a 2021. Uizleti év soran

A Térsasag alaptevékenységei nem véltoztak az el6z8 évhez képest. A f6 profil, az Uszas és
Uszasoktatds; az egyesliletek és magénszemélyek szamara sportolds céljabol kiadott csarnok,
mUfuves pélya és balett terem bérleti dija, a rendezvények szervezése, a parkoldhelyek
értékesitése, a nydri taboroztatas illetve az Gzlethelységek bérbeadasa.

A MOM Sport f§ célkitlizései a 2021. évre a virushelyzet miatt elmaradt rendezvények
bepdtldsa, a sportold vendégkdr visszaszerzése, bdvitése és megtartdsa, altalanosségban a
MOM Sport brand épitése és népszer(sitése, illetve a kdltségszint alacsonyan tartasa, szigord
kontroll az Gzleti eredmény felett.

A koronavirus okozta veszélyhelyzet dthuzddott 2021 elejére, igy Tarsasdgunk rovidtavu
mikddésének fenntartdsara, a veszteségek fedezésére az Onkorményzat harom alkalommal,
alkalmanként 26.000.000,-Ft Gsszegl pdtbefizetés nyujtasardl hatarozott. Ezekkel egyltt a
Tarsasag likviditdsa biztositott a 2021. évre.

Uszoda és oktatdsi tevékenység

2020 soran atalakitottuk a jegy- és bérlet strukturat — bevezettik az 5 alkalmas bérleteket,
amelyek egyrészt egy alternativat nyujtottak a virushelyzet miatt 6vatosabb vendégeinknek,
akiknek igy nem szikséges 10-20-30 alkalmakat elére kifizetnilik, masrészt pedig egy jegy
ardhoz vetitve kevesebbet is spéroinak rajta, gy penzigyileg mindkét fél jél jar. A 10-20-30
alkalmas felnétt bérletek ardt jelentésen csokkentettilk, igy sokkal kedvezébb dron tudnak
bérletet vasarolni vendégeink, ezzel is igyekeztlink a jegy-bérlet vésarlas aranyat a bérletek felé
eltolni. Stratégiai célunk 2021 sordn is a bérlet vasarldsokat névelni, hiszen ezzel tudjuk
kialakitani a minél szélesebb térzsvendég kért, illetve cash flow szempontbdl is hasznos

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu info@momsport.hu
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szamunkra, ha valaki elére fizet tobb alkalmat. Ezzel tudjuk tompitani az id6jaras miatt
jelentésen hulldmzé jegyvasarldsok kiszamithatatlansagat, hiszen egy tobb alkalmas berletet
rossz id8jaras esetén is sziikséges felhasznalnia, nagyobb motivaciot kap az illet6 az alkalmak
felhasznalasahoz.

Tovabbra is terveziink a nyari szezonban a strandjegyek értékesitésével, amely egésznapos bent
tartézkoddst tesz lehetbvé, varakozasaink szerint ez foként népszerli lehet a nyari
sportesemények (pl. labdarigé Eurdpa Bajnoksag) alatt, amelyhez kapcsolddoan tervezlnk
kivetitést szervezni a fuves tertleten. Szintén terveziink a szokasos napkozi gyerektaborainkkal,
illetve edzétaborokkal, amelyek a nydri id8szakban jelentenek bevételi forrast.

Mind az oktatasi létszam, mind az uszoda latogatottsdga varhatdan 2021 tavaszan fog
visszaallni, az utdbbi nagyban fugg a kornyezd irodahazakban helyet bérl6 cégek
munkavallaléinak munkaba jarasatél, mivel sokak 2020 tavasza 6ta home office-ban dolgoznak,
tavol a MOM Sport-tol. Reményeink szerint nydrra helyre all a kordbbi helyzet, és legaldbb
részben visszaszerezzik a kiesé vendégkort.

A palyat, sdvot bérld egyesiletek létszama és forgalma nagyjabdl konzisztens, varakozasaink
szerint amint rendeletileg erre lehetésége van a csapatoknak, folytatjdk nalunk a
sporttevékenységiket, igy stabilan szamithatunk a bérleti dijakbdl befolyd bevételekre.

Rendezvények

A 2020-as év |1 felében a jarvanyhelyzet jabb hulldma a rendezvények szamaban is drasztikus
visszaesését hozott. 61 db tervezett és mar szervezés alatt all6 esemenyt mondtak le vagy
halasztottak el bizonytalan idére vagy mddositottak késdbbi — 2021-es idépontra. Ezekben a
hénapokban elsésorban a sportcéld bérbeadas jelenti a meghatdrozé arbevételt a csarnok,
mUfives focipalya és balett terem esetében. A fedett rendezvényekre vonatkozo korlatozasok
miatt igyekszlink a szabad terileti lehetdségeinket kihasznalni, igy a Jagelld uti parkoldban tébb
gasztrondmiai eseménynek is helyet adunk: SUllG Fesztival, Toltott Kdposzta Fesztival, valamint
decemberben 3 hétvégén adventi vasar is jelezte ugyanitt foglalasi igényét.

2021-ben a rendezvényeknél stratégiankat alapvetéen az ujra indulds, épitkezés, valamint a
folyamatok tervezés szint(i megvaldsitasa és kontrollja fogja jellemezni. Célunk az, hogy minél
t5bb elmaradt eseménynek kinaljunk szinvonalas és kedvezd ar-érték aranyd megoldasi
lehetdséget a cégek marketing tevékenységének ismételt elStérbe kerllésével egyidében.
Proaktiv maodon akciok és DM kampanyok keretében hivjuk fel a figyelmet a MOM Sport, mint
rendezvényhelyszin el8nyeire és lehetdségeire. Célcsoportunk a kildnbézé marketing és
rendezvényszervezd (gyndkségek, valamint koncert és programszervezd vallalkozasok,
valamint multinacionalis cégek dontéshozoi.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csdrsz u. 14.  www.momsport.hu info@momsport.hu
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A jarvanyhelyzet jelenlegi &lldsat mérlegelve tavasz végéig nem tervezunk rendezvenyekkel
varakozasunk szerint juniusban tudunk el&szér tomegrendezvényt fogadni. A nyér folyaman a
labdarigd EB, valamint az olimpia is kiemelt szerepet kap a szabadterileti hasznositas
tekintetében, mint pld. szurkoldi zéna és kézonségtalalkozok. Szeptemberben céges csalddi
napok és nagykdzonség rendezvények alkotjdk az események gerincét. Oktober-december
idészakban ismét a szalagavatdk és a céges gélavacsordk és konferencidk helyszine a MOM
Sport rendezvény csarnoka.

Alapvetéen nemcsak az évek Ota visszatérd kilsé bérld altal szervezett eseményekre
szeretnénk tevékenységlinket épiteni, de elinditjuk sajat szervezés( programok megvaldsitasat
is, pld. Barbecue Fesztival, regionalis motor kiallitas.

Bevezetjlk a rendezvényszervezési tevékenység folyamatinak részletes elemzését és
monitorozasat, amellyel folyamatosan fejlesztjik az &rstratégidnkat és optimalizaljuk
koltségeinket a minél magasabb profit elérése érdekében.

Kdlon figyelmet forditunk a termékfejlesztésre is, amely mas hasonld hazai és nemzetkdzi
létesitmény rendezvény bérbeaddi tevékenységének figyelemmel kisérését jelenti, segitve
benniinket a piaci trendekhez valé igazodasban és a szolgaltatas szinvonaldanak folyamatos
emelésében.

Csarnok, mufiives focipélya, balett terem, parkold bérbeadésa

Ugyanugy, ahogy rendezvényeinket, Ugy sajnos sportbérlink korét sem kimélte a
jarvanyhelyzet Gjabb hulldma a 2020-as év masodik felében. Jelenlegi 50 bérlénk kozil a
kialakult helyzetre valo tekintettel 10-en gy hatéroztak, hogy bizonytalan ideig sziineteltetik
sport célu tevékenységeiket ndlunk, de drémmel vettiik tudomdsul, hogy a pandémia ellenére
mflves focipalydnk kettd,- balett termink szintén kettd és sportcsarnokunk pedig hdrom (j
bérlvel bévilt. Emellett megnéttek a sport cély rendezvények/meccsek szamai is.

A 2021-es év els6 felében célunk az, hogy ezeket a szamokat tovabb noveljik, valamint a ki nem
haszndlt id6sdvokat — jellemzéen 09:00-15:00 éra kozdtt — tovdbbra is értékesitsuk,
népszerdsitsik. Ehhez kilénbdz6 marketingstratégiskat illetve kampanyokat fogunk létrehozni
eltérg platformjainkon. Amennyiben a helyzet engedi, személyes kdrbevezetést is (itemeziink
majd komplexumunkban. Szdmitdsaink szerint az év masodik felében mar maximalis
kihaszndltsaggal Uzemeltetjik termeinket valamint miifuves palyankat.

A ket parkoldénkat (Belsé, illetve Jagell6 Gti) tovabbra is részben a vendégeink szamara tartjuk
fent, részben pedig céges bérldknek adjuk ki hosszutavi megallapodasokkal (pl. Hewlett-
Packard, Geomant) — a mindenkori kapacitas szUkségleteket figyelembe véve bévitjiik majd a

megallapoddsainkat, illetve tartunk fent helyeket a jovében megrendezendd rendezvények
l[atogatdinak.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu info@momsport.hu
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Uzlethelységek bérbeaddsa

A bérbeadott helyiségek bérleti dijabdl, illetve tovabbszamlazott kozizemi dijakbdl szarmazd
bevétel dllandd, nem tortént dijemelés az el6z6 évhez kepest, a HUF/EUR &rfolyam befolyasolja
minimalisan az esetenként EUR-ban térténd szamlazasok miatt. A bérlgink jelenleg is a
Fajdalom Ambulancia (fitness terem, maganorvosi szolgdltatasok), MM Sport Gear {iroda,
webshop), Cserpes SajtmUhely (tejivé/kavézo), Pure Vision (szépségszalon), Beauty and Go
(mdkodrmos, fodraszat), Szymona Beauty (szoldrium), Barber Works (fodraszat/barbershop). A
stratégiai célunk a szoros egyuttmikodés, kozos marketing tevékenység kialakitasa, illetve a

szinergidk keresése (kozos vasarloi kor, Bsszehangolt akcidk, stb).

Beruhdzasok

A f8bb tervezett beruhazasaink kdzott az aldbbiak szerepelnek:

Kiiltéri medence + miiflves palya sator csere

Medence szlrétoltet csere

Kiltéri medence fertétlenitd rendszer atalakitas és csere
Medence UV csere

Gépészeti felligyeleti rendszer csere

Légtechnikai UV beépités / darab

Biztonsagi kamerarendszer komplett csere

Csarnok sportpadlo csere

Csarnok mobil leldté szerkezeti feljitas

Csarnok lelatd biztonsagi korlat komplett csere

Csarnok vészkijarati ajtok csere

Kilsé medence viacolor csere

MUfives palya palank csere

Uszodagéphéz medence szinti fodém szerkezeti feldjitas
Garazsszinti 6ltoz8k légtechnika feldjitas

H{té fan-coil csere

Uszodatéri + 8ltdz6ajtok csere

Mifiives palya mUfliboritas csere

Infra-szauna beépités

Osszefoglald

A Tarsasag 2021. évi miikddésére — az iparag tobbi szerepléjéhez hasonldan - jelent6s negativ
hatassal van a COVID-19 jarvany, amely egy hosszabb tavi bizonytalanséagot, illetve pénzlgyi

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu info@momsport.hu

o

B

Finer Branling
Vesl I




MOMSP@RT
_. | | b b b b

N L OB L T
USZODA E'S RENDEZVENYKOZPONT

= AR T . e Moy AGY - pre
IR o el N3jpe S Dt

Esnpliner ih niling '\»\ ’,5‘
valsagot generdlt. Eddigi tapasztalataink szerint a vendeégkor dvatos maradt kevésbé latogatja

a kilonbozé sportlétesitményeket, és idébe telhet a korabbihoz hasonlé forgalmi szintre
visszaallni.

Az értékesités nettd drbevétele terveink szerint 734 millié Ft lesz, az Uzleti eredményiink pedig
4 millio Ft veszteség, amelyet jelent8sen befolydsol a koronavirus terjedésének Uteme és
mértéke, illetve a vendégkdrink és a rendezvényszervez8k megszokott élethez vald
visszatérésének gyorsasaga.

A Tarsasag Uj vezetésének tovabbra is kiemelt céljai kbzé tartozik a kapacitaskihasznaltsag
maximalizalasa, illetve a minél hatékonyabb m(ik3dés. Ennek érdekében fékuszba helyezzik a
vendeégkdr biztonsagérzetének és elégedettségének javitadsat, illetve folytatjuk a racionlis,
koltségtakarékos mikodést.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft.
1123 Budapest, Csdrsz u. 14. www.momsport.hu  info@momsport.hu
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2 2020-ASEV OSSZEFOGLALOJA

2020-ban, ahogy a vildgg minden mas véllalkozasdnak mikodését, a Hegyvidéki Sportkézpont és
Tanuszoda lzemeltetését is a koronavirus-jarvany okozta folyamatos valtozasok, modositasok
hatérozték meg. ElGzetes terveink szerint 2020-ban egy, a korabbinal is sikeresebb évet tudtunk volna
zarni. Korabbi terveink alapjan (a feltjitasokkal, miszaki fejlesztésekkel nem szamolva) a 2019-es
évhez hasonlé 6nkormdnyzati tamogatas és kéltségigény mellett (582 millis raforditas 2019-ben, 585
milliés 2020-ban) éves szinten mintegy 5 millié forinttal nagyobb vallalkozasi bevételre szamitottunk.

2020-ban minden eddiginél tobb rendezvény és lakossagi sportesemény volt napirenden.

Az év elsd két hénapjiban elGzetes terveink szerint alakult midkédésiink, elindultak ingyenes lakossdgi
sportprogramjaink a funkcionalis edzéssel, illetve tobb aerobic és kimél§ torna lehetéséggel
kiegészlilve, sikeresen lezajlott a februari Fitt leszel, ha itt leszel! rendezvényiink, elkezdédtek a nyari
taborok el6késziiletei és a miiszaki javitdsok is a terv szerint haladtak. Mindezek mellett — a
korabbiakhoz hasonlé raforditasigénnyel — véllalkozasi bevételeink is novekedtek a januar-februari

hénapokban a 2019-es év azonos id§szakahoz képest. (20,5 milliérél 20,9 millio Ft-ra.)

Marciusban azonban elérte hazankat is a jarvany hatésa, igy a tavaszi id6szakra mékadésiink teljesen
ledllt, létesitményeink bezdrtak. Tavasszal legfébb célunk a m(kodési koltségek csokkentése és
alapfeladataink alternativ médon térténd ellatasa volt. igy hoztuk létre a Digitdlis Aktiv Hegyvidék
programot, melynek soran a lakosok kézosségi média feliileteinken csatlakozhattak online
sportfoglalkozésainkhoz. Emellett a nyérra litemezett karbantartasi feladatokon és a keriileti idgsek

ellatdsan dolgoztunk.

1. tablazat A HSZN KFT. vallalkozdsi bevételei 2020 tavaszdn terv/tény dsszehasonlitdsban

Vallalkozdasi bevétel marcius aprilis majus
terv (Ft) 10747 898 9499 331 11935718
tény (Ft) 5057 003 227 390 340 269
terv/tény ardny (%) 47% 2% 3%

Ahogy a fenti tablazatban is latszik, vallalkozasi bevételeink a marcius 17-ei bezarassal osszhangban
valtoztak, igy a tavasz elsé hénapjaban a terv kozel felét sikeriilt elérniink, mig a zarlatot érinté 2 teljes
hdénapban piaci bevételeink gyakorlatilag megsziintek. Miutan alapfeladatainkat is csak csdkkentett

lzemmodban, alternativ megolddsokkal tudtuk ellatni, igy az 6nkormanyzat déntése nyoman a
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kozfeladat ellatasabdl szarmazd bevételeink az erre a 3 hénapra tervezett 6sszeg minddssze 52 %-at

érték el. (55 millié a 105 milliohoz képest.)

Csokkend bevételeink miatt a telephelyek {izemeltetését, operativ miikodéstinket, kiadasainkat is at
kellett alakitanunk. Telephelyeink lezarasaval, illetve rendezvényeink eltorlésével féleg az
anyagjellegd, illetve a bérek kifizetésébd! eredé személyjellegl koltségeket sikeriilt mérsékelnlink. E
harom hénapra vetitett kiadasainkat az eredeti tervekhez képest 40%-kal, azaz kdzel 60 millio forinttal

csokkentettiik.

A tavaszi takarékos mikddésnek és a megvaltozott helyzethez valé gyors alkalmazkodasnak
kdszénhetSen 1 6 hijan a telies munkaerdéllomannyal, feldjitott, karbantartott, fertStlenitett
telephelyekkel és a sziikséges higiéniai eszkdzokkel felvértezve vértuk a nyari nyitast. A kedvezd
jarvanytigyi helyzetnek hala a nyari sziinetre es6 2 és fél honapot eredeti terveinknek megfelelGen
(persze szdmos médositassal) sikeriilt abszolvalnunk. A legfébb véltozast sajnos a specialis higiéniai
el6irasok miatti taborszervezési koltségemelkedések és a kevesebb tdborozd gyermek jelentették.
Ezenkiviil a jarvanyhelyzet miatti dontés értelmében uszodankat csak hétvégente tudtuk megnyitni a

nagykozonség szamara. Mindezek ellenére vallalkozasi bevételeink kedvezden alakultak.

2. tabldzat A HSZN KFT. véllalkozdsi bevételei 2020 nyardn terv/tény bsszehasonlitasban

Viéllalkozdsi bevétel junius julius augusztus
terv (Ft) 9 640 838 11508 471 6713 568
tény (Ft) 5367 196 8494 427 6 145 822
terv/tény arany (%) 56% 74% 92%

Habar az év eleji tervek szerinti véllalkozasi bevételek csak 71%-at értiik el a 3 nyéri hénapban, ha
korrigaljuk azzal, hogy junius elsé felében még érvényben volt az uszodara vonatkozo zérvatartas, igy
csak sportpalydinkat tudtuk ez id6 alatt bérbe adni, illetve a nagykdzonséget csak juliustdl tudtuk

hétvégente beengedni, akkor tébb mint 90%-os eredményrél beszélhetiink.

Mindezeken feliil a nyari idSszakban legtdbb kozfeladatunkat is ismét el tudtuk latni a szantédi tabor
lebonyolitasan kiviil. A jinius-augusztusi id8szakban javarészt a javitasi és karbantartasi munkak
elhalasztasaval raforditasainkat is a tervezett harmadaval, 25 millié forinttal tudtuk csékkenteni.
Fontos megjegyezni azonban, hogy ezek a munkak, habar halaszthaték voltak, de nem eltérélhetSk. A

kovetkezd években mindenképp sziikségszer(i az elvégzésiik.
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A 2020-as év utols6 4 honapjanak iizleti miikodését szintén a , csdkkentett tizemméd” hatarozta meg.
Atalakitott uszodai nyitvatartassal, megnovekedett takaritasi kéltségekkel, az Gsszel mar toviabb nem
halaszhaté javitasi és karbantartdsi munkakkal, Ujraindulé lakossagi  sportprogramokkal és
rendezvényekkel, illetve a jarvany hatdsa miatt kevesebb vendéggel szamoltunk az év utolsé
negyedévére. Kevés pozitivumok egyike, hogy az iskolai sportcsarnokok lezarasa miatt jelentdsen
megnévekedett az érdeklédés a bérelheté termek irant. Telephelyeinket igy 70-75%-o0s kapacitassal

tudtuk Gzemeltetni.

Az utolsé 4 honapra a fentiek alapjén a tervekhez képest 60-70%-os bevételi forrasokkal (mind

véllalkozdsi, mind 6nkormdnyzati), illetve 80%-ra mérsékelt kiadasokkal szamoltunk.

November 11-én azonban a jarvanyhelyzet stlyosboddsa miatt olyan kormanyrendelet Iépett életbe,
mely ismét jelentdsen befolydsolta tirsasagunk életét. Ujra &t kellett térniink Aktiv Hegyvidék
programunk esetében a digitalis 6rdkra, uszéiskolank kénytelen volt tevékenységét felfliggeszteni,
uszodank bezart, mig egyéb létesitményeinkbe is csak a versenyszerien sportoldkat, illetve az iskolai
testnevelés drdkra érkez8ket tudtuk fogadni. Ez a rendelet a mai napig érvényben van, igy 2021-et is
hasonl6é mikodési rend szerint kezdtiik. A novemberre és decemberre vart vallalkozasi bevételeink igy

elmaradtak a mar amugy is csékkentett terveinktél, és az eredetileg tervezett 40-50%-4t érték csak el.

3. tabldzat A HSZN Kft. vallalkozdsi bevételei 2020 szeptember-december kbzGtt terv/tény ésszehasonlitdsban

Villalkozasi bevétel szeptember oktober november december
terv (Ft) 11017 119 13 669 028 9 136 091 6 747 490
tény (Ft) 7 231307 7662 116 4334 449 2786 890
terv/tény ardny (%) 66% 56% 44% 41%

Az év utolsé 3 hénapjaban dénkormanyzati tamogatasunk is elmaradt az eredetileg elfogadottdl. A 3
hénap alatt 6sszesen 15 millié 510 ezer forinttal lett kevesebb, igy az évben az eredetileg megszavazott

455 millié helyett a teljes 2020-as évben 369 millié forintbdl lattuk el kdzfeladatainkat.

4. tablazat A HSZN Kft. kézfeladat ellatdsdra kapott tamogatdsa 2020. utolsé negyedévében és a teljes 2020-as évben

Kozfeladat elldtasara oktéber november december teljes év
nyujtott tdmogatds

terv (Ft) 35 170 000 35170000 35170000 455 749 000
tény (Ft) 25033 204 25032128 25033 200 369 541992

terv/tény arany (%) 71% 71% 71% 81%
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Csokkend bevételeink mellett azonban sikerilt raforditasainkat is olyan mértékben csokkenteni, hogy
pozitiv adézas el6tti eredménnyel zarhattuk az évet. A bezarasnak, elmaradt taboroknak és
rendezvényeknek, illetve az elhalasztott felujitasi munkalatoknak ,koszdnhetéen” 2020-at az eldzetes

szamitasainknal joval kevesebb (-26%) kiaddssal zartuk.

5. tabldzat A HSZN Kft. adozds elétti eredménye 2020 terv/tény dsszehasonlitasban

terv tény
osszes bevétel (Ft) T 536965843 446979833
vallalkozasi bevétel (Ft) 122 057 491 69 522 143
kozfeladat elldtasara kapott tamogatas (Ft) 455 749 000 369 541 992
egyéb bevétel (Ft) 9 159 352 7915 698
dsszes raforditas (Ft) ' -585314 338 -431 755 822
AE - eredmény (Ft) 1651 505 15224011

3 2021.EVITERV

3.1 MUKODESI TERV

Cégiink 2021-re vonatkozo tervezésénél tovabbra is a koronavirus-jarvany kdzvetlen, és a jarvany
okozta gazdasagi visszaesés kozvetett hatdsaival kell fékent szamolnunk. Miikédésiink tervezésekor
korabban arra szamitottunk, hogy 2021 elsé negyedévében a 2020 szeptember-oktéberben
megszokott miikddési rend szerint tudjuk létesitményeinket tizemeltetni, mig aprilistdl fokozatosan
allhatunk vissza a jarvany el6tti fordulatszamra. Sajnos azonban az év elejére vildgossa valt, hogy
marcius 31-ig a nov. 1l-e 6ta hatdlyban lévé kormanyrendelet értelmében tudjuk csak
tevékenységeinket folytatni vagy épp sziineteltetni. Aprilis és majus honapban reményeink szerint

koztéri rendezvényeinket megtarthatjuk, uszodank nyitasaval azonban nem szamolunk.

3.1.1 Miikodésiink 2021. junius 15-ig:
- Aktiv Hegyvidék programunk digitilis formdaban folytatodik dprilis kdzepéig. A maradék 2
hénapban pedig szabadtéren, személyesen zajlanak majd ordink.
Uszodank, igy uszoiskolank is zarva tart.
- Sportcsarnokainkat, miifives labdarigépélydinkat csak a versenyszer(ien sportolok

hasznalhatjak.
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- Rendezvényeink kéziil ebben az idészakban kizarélag szabadtéri szervezésben szamolunk a

korabbi évek eseményeivel:

6. tdbldzat 2021-es rendezvénynaptdr

Rendezvény neve 2021-es datuma
Nevezd el kabaladllatunk rajz- és névpalyszat janudr eleje
Keresd meg Lapkat! marcius
Fitt lesz, ha itt leszel! aprilis 17.
El6zd meg a Fogaskerek(it! aprilis 24,
Hegyvidéki Olimpia madjus 8.
Narcisz futds majus

Tanévzaré Uszéverseny
Specidlis sportnap

Fuss a csucsral
Szépkoruak sportnapja

majus vége
aprilis-majus
szeptember eleje
junius és oktéber

Mikulas Kupa december eleje

- Ahogy a fenti tébldzatban is lathatd, a husvét utdni enyhitésben bizva tébb rendezvényiink
id6pontjat is mddositottuk. A szokasosan februar kézepén megrendezésre keriil6 Fitt leszel,
ha itt leszel! rendezvényiinket - jellegét (A MoM Sport helyett szabadtéren) is valtoztatva -
aprilis elejére helyeztiik at. Ezenkiviil csusztatva igyeksziink megszervezni a tavaszi Specialis
Sportnapot is. Legfébb célunk, hogy egyik eseményiinket se kelljen a 2021-es esztendében
torolniink.

- 2021 marciusaig az elébbieken tul 2 vadonatuj eseményt is megszerveztliink/megszerveziink.
A janudr elején véget ért rajz-és névpalyazatunkra majd 90 nevezés érkezett, melynek sorin
Uszdiskolank kabalafigurajanak nevét kerestiik. A végiil Lapkanak keresztelt lepényhal masik
eseménylink kdzponti szerepl8jévé is valt, hiszen a marcius 1-31-ig zajlé jatékunkban a
résztvevék egy logikai és keresds feladatokkal megspékelt hegyvidéki taran keresztiil
kereshetik meg ,,nyomaveszett” kabalafigurank. Mindkét eseményiink résztvevsinek értékes
ajandékokkal késziiltiink. E két rendezvénnyel célunk az volt, hogy a korlatozésok ideje alatt is
sportélményt biztosithassunk a lakosoknak.

- Didksport-rendezvényeink, bajnoksagaink és a kotelez6 Uszasoktatas tovabbra is sziinetelnek.
Sportszervezéink ezen idSszak alatt tovabbra is az Aktiv Hegyvidék programsorozat
fejlesztésével és a lehetdségekhez mérten térténd uzemeltetésével igyekeznek a lakosség
szamara majd sportprogramokat biztositani.

- Februartdl a nyari taboraink nyitisahoz sziikséges elékészitd munkakat is megkezdiik.
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3.1.2 Nyari idészak miikodési rendje

Az igazi nyitasra a tanév végeztével szamitunk. A nyari sziinet kezdetével a szokdsos 4-b8l 3 taborunk
szigoru jarvanyugyi intézkedések mellett, de maximalis kapacitéssal iizemel majd. Uszdiskoldnk nyari
taboraba tovabbra is allandd véddndi felugyelettel, a Matyas taborba létszamkorlatozassal, mig
Szigetszentmartonba feldjitott konyhaval és szintén létszamkorlatozassal varjuk majd a vendégeket.
Szantédon sajnos terveink szerint 2021-ben sem fogadhatjuk a keriileti iskolasokat, viszont a
zarvatartas alatt vadonatuj fahazakkal és teljeskoriien felujitott konyhaval késziiliink fel majd a
visszatérg vendégekre. Megnyilo taborhelyszineinken kiemelt figyelmet forditunk a higiéniai

el@irasokra.

A nyari id6szak alatt varhatdan a 2020 nyaran tapasztalt miikdési rend szerint zajlik majd a taborok

mellett tobbi tevékenységiink is:

- Sportlétesitményeinket a korabbiakhoz hasonléan csak nagyon alacsony draszamban tudjuk
kiadni, hiszen a bérlgink is nyari sziinetitket toltik majd. A Varosmajor utcai és a Kiss Janos alt.
utcai tornatermet taborozo csapatok veszik igénybe.

- Uszodank hétkdznap teljes egészében a tédborozoke lesz majd, mig hétvégén megnyitja kapuit
az egyéni vendégek el6tt is.

- Aktiv Hegyvidék programsorozatunk nyari eseményei szabadtéren folytatédnak.

3.1.3 Szeptembertdl az év végéig

Az aprilistél fokozatosan enyhiild szabalyoknak koszonhetden az év utolso6 4 hénapjara mar minden
korabbi tevékenységiinket varakozasainknak megfeleléen ujraindithatjuk majd. A korabbiakban
emlitett sportprogramok, rendezvények, uszodai szolgélatatdsok mellett terveink szerint 2021
szeptemberétél a kotelezd uszasoraink is folytatodnak, ezzel pedig a jarvany kozvetett hatasai mellett
(megnovekedett takaritasi koltségek, kisebb forgalom) visszatérhetiink a 2020 maérciusat megel6z6
lizemeltetéshez. Elézetes becslésiink alapjan a jarvany miatt mind uszéiskolankban, mind az uszoda

egyéni vendégszamaban is egy 15%-0s csdkkenéssel szamolhatunk 2019 azonos idszakahoz merten.

3.2 MIUSZAKI TERV

2021-ben nemcsak korabbi tevékenységi kdreink szikilésével, de ennek kdvetkeztében bevételeink
csokkenésével is szamolunk. Nemcsak kevesebb 6nkormanyzati forrassal, de kevesebb vallalkozasi
bevétellel is gazdalkodhatunk majd a 2021-es évben. Eppen ezek miatt javitasi és karbantartasi

koltségeinket is csdkkententink kellett. 2021-re minden telephelyiinkén csak az évente szikségszerd,
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altalanos karbantartasi kiadasokkal és egyéb, halaszthatatlan, kisebb javitasi munkdkkal szamolunk
sajat forrasbél megvaldsitva. Terveink szerint sok, 2020-ban elhalasztott munkat is 2021-ben
végeznénk el. Telephelyekre bontva az éltalanos, évente elvégzend§ feladatok (kertészeti munkak,
fadpolas, tereprendezés, fiivesités, veszélymentesités és éves karbantartas) mellett az alabbi, 100%-
ban cégiink finanszirozésaban megvaldsuld karbantartasi munkak szerepelnek a 2021-es évi miiszaki

tervben:
Hegyvidéki Sportkézpont és Tanuszoda (Varosmajor u. 29.)

- ajtok cseréje a csarnok néi 6ltéz8iben és a férfi alagsori vizesblokkokban
- kazénhaz elektromos szekrényének korszerdisitése

- aula vészkijaratanak felujitdsa

- medence sziir6betétjeinek cseréje

- légtechnikai csatornak tisztitasa, szigetelése

- gépészeti felujitas
Vérosmajor utcai és Meredek utca labdarugopalyak:

- satorvildgitas korszer(sitése
- Olt6z8k falburkolatanak és flitésének javitasa

- flitStestek cseréje
Kiss Janos altabornagy utcai tornaterem:

- takaritdszertdr és az el6tér korszer(isitése
- beltéri ajtok cseréje

- tornacsarnok fiit6testjeit véds fémracsok felujitasa
Matyas tabor:

- medence nyomdstart6 automatikajanak javitasa
Szantadd:

- azépiiletek tisztasagi festése belil-kiviil

- orvosiszoba ajtajanak javitasa

A felljitasi, karbantartdsi munkak mellett a korabbi évekhez képest kisebb mértékd targyi

eszkozbeszerzést is terveziink 2021-ben: A vdrosmajori  tanuszoddban lecseréljik az
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oltoz6szekrényeket, az 6ltoz6kben taldlhato padokat, illetve az el6tér teljes butorzatat. Szantddi és
szigetszentmartoni taborhelyszineinken a NEBIH el@irasainak megfelelSen cserére keriilnek a korabbi
konyhabutorok. Szantodra emellett Oj padok, mig a Varosmajor u. 71. alatt taldlhat6 labdarigopalyak

mellé vj, fedett pregolak keriilnek majd.

A fentiek mellett az alabbi beruhazasokat dnkormanyzati finanszirozasban, azzal egyuttm(kodve

kivanjuk elvégeztetni:
Hegyvidéki Sportkdzpont és Tanuszoda (Varosmajor u. 29.)

- tornaterem automata, elektromos légkezels gépeinek cseréje

- uszoda almennyezetének elbontasa, falazat és fodémjavitasa
Varosmajor utcai és Meredek utca labdarugépalyak:

- asator aggregatorainak cseréje

- afocipalyak kéruli paldnkok cseréje

Kiss Janos altabornagy utcai tornaterem:

alagsori 6lt6z6k felijitasa

- bejarati kapu cseréje

falazatjavitas + festés

- lapostetd szigetelésének javitdsa

Matyas tabor:

kiils6 viakolor javitasa

keritésjavitas

bels8 keritéshalo javitasa

- tarolékonténer cseréje

teherkapu javitasa

- ereszcsatorna javitasa

biztonsagi korlat javitasa
Szantdd:

- fahazak cseréje

- féépiilet szennyvizcsatorna-haldzatanak bévitése
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- kerti fémvazas pergoldk cseréje

3.3 PENZUGYI TERV

A Hegyvidéki Szabadidsport Nonprofit Kft. 2015 6ta minden évben névekedd vallalkozasi

bevételekréi, b6viilé sportprogramkinalatrdl és évrél-évre egyre tobb megszélitott sportolni vagyoradl

tudott beszamolni az adott évi lizleti tervben. Eppen ezért a 2020-as évre is az azt megelGzénél

nagyobb céljaink voltak. Az éves 450 milli6 forintos 6nkormanyzati timogatas mellett tobb mint 130

millio forint véllalkozasi és egyéb pénziigyi bevétel szerepelt a terveinkben. A koronavirus-jarvany

hatdsai azonban nemcsak a 2020-as évi névekedésiinknek, de a 2021-es lehetSségeinknek is gatat szab

majd. 2021-ben igy a kordbbi éveknél szerényebb koltségvetés mellett az az alabbi koltségvetéssel

szamolunk:

7. tdblazat A HSZN Kft. 2020-as és 2021-es évi tervezett kiitségvetese

FObb tételek

Osszes bevétel

kozfeladat elldtasabol

szarmazo bevétel

vallalkozasi tevékenység
uszoda vadllalkozdsi
tev.
kotelezd uszds
uszoiskola
termek bérbeaddsa
Szdntodi és Mdtyds
tabor
egyéeb vallalkozdsi
bevétel

Egyeb bevétel

Osszes rdforditds

AE - eredmény

2020-as kezdeti terv (Ft)

586 965 843
455 749 000

122 057 491
16 674 398

11 821 074
39 813925
36 334 593
14922 419

2491 082

9159352
- 585314338
1651505

2021-es terv (Ft)

456 111 234
370 000 000

77 178 669
9791101

4511 499
22580 764
34 953 097
4083 416

1258792

8932 565
-451 278 470
4 832764

kiilonbség
-22%
-19%

-37%
-41%

-62%
-43%
-4%

-73%

-49%

-2%
-22%



HEGYVIDEKI
SPORL S Hegyvidéki Szabadid3sport Nonprofit Kft.
\\v /4 1122 Varosmajor utca 29.
vy Tel.: 06 1 212-2945
e-mail cim: info@hegyvideksport.hu

1. dbra A HSZN Kft. tervezett vdllalkozdsi bevételei 2021-ben

A HSZN Kft. tervezett vallalkozasi bevételei 2021-ben (Ft)

ey
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® uszoda vallalkozasi tev ® kotelezd uszas W uszoiskola
o termek bérbeadasa W Szantddi és Matyas tabor m egyeb vallalkozdsi bevétel

A jarvany okozta hatdsok kovetkeztében kozfeladatainkat sem tudjuk ugy ellatni, mint a korabbi
években. Ahogy mar miikédési terviinkben is emlitettiik, az Aktiv Hegyvidék programsorozatban a
november o6ta érvényben lévé korlatozasok miatt jelenleg digitdlis formdban, csékkentett
éraszamokkal dolgozunk, illetve az iskolai szigoritdsok feloldasdig a didksportbajnoksagokat is
sziineteltetjiik. Uszodénk is zarva tart jelenleg, igy azt nem tudjuk sem a XII. kerdleti lakosok, sem pedig
a kotelezd Gszasoktatas szamadra biztositani. Utdbbi szeptemberig biztosan nem is indul el. Eppen ezek
miatt 2021-ben a tavalyi év modositasaival azonos, de a 2020-as terviinkhoz képest 19%-kal kevesebb

6nkormanyzati timogatassal miikodiink majd.

Villalkozasi bevételeinkben az 6sszességében 37%-0s mérséklését az alabbiak indokoljak: A kdtelezd
Uszasoktatas tilalmaval szeptemberig ezen a terileten nem szamithatunk semmilyen bevételre.
Szantodi taborunk zarva tartasaval a 2020-ban itt realizalt 11 millié forintos bevételiink nem jelenik
majd meg a jové évi koltségvetésben. Kés6 tavaszig biztosan nem nyithat meg uszodank, ill.
Uszoiskolank sem, de a nyari nyitast kdvetéen sem szamitunk a korabbiakhoz hasonld forgalomra.
Mindezen negativ befolyasold tényez6k miatt 2021-ben a 2020-as évre tervezett 122 millié forintos
vallalkozasi bevétel 63%-dval, 77 milli6 200 ezer forinttal szamolunk. A létesitmények
lizemeltetésében, illetve a rendezvények lebonyolitasaban az atszervezéseknek kdszonhetSen nem

szamitunk nagymértéki valtozasra, nem terveziink kapacitascsokkentést sem.

A bevételkiesést a raforditasok teriiletén tobb f6 intézkedéssel kompenzaljuk:
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Anyagjellegii kéltségeink 70 millio, személyjellegi kéltségeink tobb mint 20 milli, a féleg kozvetitett
szolgaltatdsokbol szarmazé kiadasaink 16 millio, mig az értékcsdkkenési leirdshol eredd raforditisaink

24 milli6 forinttal csokkennek majd a 2021-es évben.

Az 6sszességében 134 millio forinttal kevesebb bevétel mellett 134 millié forintos kiadascsokkentéssel

terveziink.

2. dbra A HSZN Kft. 2020. és 2021. évi tervezett raforditdsai
A HSZN Kft. 2020. és 2021. évi tervezett rdforditdsai (Ft)

350 000 000
300 000 000
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kozvetitett
egyeb koltségek banki koltsegek  értékesokkenes szolgaltatdsok
dijai
® 2020 44597 836,00 302012 413,0 170810 393,0 3625 208,00 1926 550,00 35063 720,00 27278 218,00
® 2021 41673773,00 231593 979,0 150691 672,0 3451 270,00 1755 209,00 11076 572,00 11 035 995,00

alvalialkozoi anyagjellegli  személyi jellegli
dijak raforditasok raforditasok

2020 m 2021
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3. Gdbra A HSZN Kft. 2020. és 2021. évi tervezett raforditdsai

A HSZN Kft. 2020. és 2021. évi tervezett rdforditdsai (Ft)

T i
- A
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® egyéb koltsegek ¥ banki koltsegek értékcsokkenes

® kozvetitett szolgaltatasok dijai

Az anyagjellegli raforditasainkban térténd 70 millié forintos megtakaritast féként a javitasi,
karbantartasi munkak halasztasdval, a hirdetési koltségek mérséklésével, a jogszabdlyok és az
onkormanyzat Altal biztositott bérleti dijak fizetése aloli felmentéssel, illetve az uszdiskolai
szolgaltatasok, és a didksportbajnoksagokhoz, Aktiv Hegyvidék programsorozathoz tartozd
megrendelések csdkkentésével tudjuk majd realizalni. Személyi jellegli koltségeinket féleg az elmaradd
szantodi 6s a létszamkorlattal mikodé Matyas tabor megbizasi dijain, illetve a didksportbajnoksagokon
alkalmazott versenybirék bérén keresztiil tudjuk majd 20 millio forinttal mérsékelni. A kozvetitett
szolgaltatasoknal elért 16 millio forintos megtakaritas nagy részét az elmarado taborok étkeztetési

kéltségei és a kotelezd uszasoktatashoz tartozd kozvetitett szolgaltatasok dijainak elmaradésa adja.

A 2021-es évben igy 8sszesen 456 millié forintos Bsszbevétel mellett (melybd! 77 millio, azaz a teljes
bevétel 17%-a vallalkozasunkbol szarmazd) 451 millio forintos kiadassal, és 5 millié forintos addzas

el6tti eredménnyel terveziink.
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I. A cég bemutatasa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft.-t Budapest Fvaros XII. keriilet Hegyvideki Onkormanyzat alapitotta
2020 juliusaban, egyediili tulajdonosként. A projektcég feladata a Bdszérmeényi ut 20-22,
Boszorményi Ut 24, Beethoven utca 9 alatti harom irodaépiilet teriletének hasznositasa. (A
név is erre utal: Bészérményi-Beethoven-Szoboszlai utcak altal hatarolt teriiletrdl van s26.)

A teriileten lévé harom épiilet nagyobb részét az 6nkormanyzat bérbeadas utjan hasznositja,
kisebb részén onkormanyzati irodak, illetve intézmények, valamint a féldszinten két orvosi
rendel6 talalhato.

A tulajdonosi szandék a cég létrehozdsaval az volt, hogy — amennyiben megvaldsithatdsagi
tanulmanyok és egyéb hattérszamitasok aldtamasztjak — a miiszakilag elavult, gazdasagosan
nem felujithaté épiiletek elbontdsa utan a teriileten jelentds részben lakasok, kisebb részben
irodak, illetve Gzletek épiiljenek fel (természetesen megfelel6 mennyiség(i garazzsal), és
ezeket az dnkormanyzat értékesitse.

A cégnek jelenleg az ligyvezetdn kiviil két, nem f&allasban foglalkoztatott munkatarsa van; a
testiilet altal valasztott harom f6s felligyeld bizottsag, valamint konyvvizsgalo is mikodik.

A cég alaptdkéje 3 milli6 Ft; a kezdeti koltségekre tovabbi 60 millio forintot bocsatott
rendelkezésre a testiilet. A cég mar megrendelte a miszaki és a gazdasagi megvalosithatosagi
tanulmany elkészitését, amelyek 2020 decemberében elkésziiltek. A projekt folytatasat
Polgarmester Ur dtruhazott hataskérben jovahagyta a 53/2021 (111.16. ) szdmU hatdrozataval.

Il. A 2021-es tervek

Projektcégrél 1évén sz6, nem hagyomanyos jellegii az Uzleti terv sem. Bevételekre 2021-ben
még nem szamitunk, kiadasok az aldbb részletezett feladatokhoz kapcsoléddan varhatdak:

e Evelején palyaztatjuk az épitészeti tervezést; annak lezarulta utdn a nyertessel elindul
a tervezési eljaras, azzal részben parhuzamosan pedig az engedélyeztetési eljarasok;

e Honlap tervezése és fejlesztése az elGértékesités megkezdéséhez;

e Targyaldsok a finanszirozas formairdl;

e A folyamatos m(kddés biztositasa (konyvelés, konyvvizsgdlat, jogi tandcsadas,
bérek+jarulékok stb.).

A projekt beruhazasi feladataira (fenti elsé 3 pont) 250 millié forintot terveztiink koélteni a jové
évben; a mikodésre pedig mintegy 40 millié forintot az alabbi bontasban:



| Megnevezés Osszesen
2. Raforditasok -40 820 000
2.1. Alvallalkozéi dijak 0
Orzé-véds szolg. 0
Alvallalkozdi dijak 0
2.2, Anyagjelleg( kbltségek -19 520 000
2.2.1. Anyag és kapcsolédo szolgdltatasok kéltsége -1:300 000
2,2.1.1. Kézmivek -600 000
Gaz dif és kapcs. Szolg. -300 000
Elektromos aram és kapcs. Szolg, -300 000
Viz dij és csatorna dij és kapcs. Szolg. 0
Kézis k_tg. Uzemeltetési .szemetszallitas 0
2.2.1.2. nem kézmi -700 000
Irodaszer, nyomtatvany, Ujsag eldfizetés -400 000
Sport eszkz0k 0
Tisztitoszer és fenntartasi anyagok, alkatrészek 0
Takaritas =300 000
Uzemanyag ,autopaly dij. parkolasi dij 0
egyeb anyag és szolgaltatas koltség 0
2.2.2. Szallitas, posta, taxi =100 000
szallitas,posta taxi =100 000
2.2.3. Telefon, internet -240 000
vonalas lelefon 0
mobil telefon 0
internet eléfizetés =240 000
2.2.4. Hirdetések, marketing kditségek 0
h'rrdetések,_graﬂka,nyomdamarketin_q.reklém 0
2.2.5. Bérleti dif -360 000
iroda, terem bérleti dij -360.000
eszkdzbérleti dij 0
gépjarmii berlet 0
egyép bértet 0
2,2.6. Szakért6i dijak -7.320 000
tgyvédi dij -4 320 000
bérszamfejtes 0
konyvelés, kinyvvizsgalat, tanacsadas -3 000 000
2.2.7. Szamitastechnika -3 000 000
szamitastech. rendsz. Uzemeltetés support -3 000 000
2.2.8. Javitas, karbantartis 0
Javitas, karbantartas 0
2.2.9. Reprezentacié 0
Reprezentacids kéltség 0
2.2,10, Egyéb kdltségek -7 200 000
illeték, eljarasi dij, tag dij 0
egyéb igénybevett szolgaltatas -7 200 000




2.3. Szemalyi jelleq( kdltségek -21 080 000

2.3.1. Bérkoltség,megbizasi dij , jarulékok -21 060 000
bérkollség, megbizasi dij -18 000 00O
jarulékak =3 060 000
2.3.2. Természetbeni juttatas,oktatas, gk-hasznalat 0
cafeteria,k|kijlde1és.munkébajéras.saj_ét _gk.‘oktatais 0
2.4. Egyéb koltség 0
biztositas 0
egyéb 0
2.5. Bankkblitség, kamat -240 000
bankkiitség, kamat -240 000

Budapest Févaros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 53/2021. (lll.16.) sz. polgarmesteri
hatarozataval ugy dontostt, hogy minddsszesen 350.000.000,- Ft 6sszegli pénzbeli hozzajarulas
rendelkezésre bocsatasaval tékeemelést hajt végre. A hozzdjarulasbol 100.000.000,-Ft a
jegyzett tékébe, a fennmaradé 250.000.000,-Ft a Tarsasag t6ketartalékaba kertl. A
t8keemelés mddositasanak bejelentése az illetékes cégbirdsag felé folyamatban van.

Ill. A tavolabbi tervek

Az épitészeti tervezés és az engedélyek megszerzése, valamint az épiiletek kiliritése utan
varhatéan 2022 elején kezd&dne a bontas, majd az épitkezés. A lakasok elGértékesitése 2022
2. negyedévében indulna; a projekt lezardsa 2024 2.-3. negyedévére varhato; ekkor
realizdlodna a bevételek donté része is. Ezzel kapcsolatos szamokat még nem tudunk
mondani; az elkésziil6 gazdasagi megvalosithatdsagi tanulmany erre is ki fog térni.

Budapest, 2021. marcius 31.

Orban Imre

lgyvezetd



