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Vezetodi 6sszefoglalé

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. (MOM Sport Kft.) m(ikodésének legfébb
problémdja nem pusztan a negativ Gzleti eredmény, hanem az, hogy az altala Gzemeltetett
sport- és szabadid6komplexum mdUszaki rendszerei elavultak, és ez mar rovid tavon is a
veszélyezteti a létesitmény miikodGképességét. A gépészeti és elektromos rendszerek
allapota sulyos lizemeltetési kockdzatokat hordoz, amelyek 1-2 éven beliil akar részleges vagy
teljes ledllashoz is vezethetnek. Ugyanakkor az intézmény teljes korl felujitasanak 1,5-2
millidrd forintra becsllt koltsége kizardlag onkormanyzati forrdsbdl csak komoly aldozatok
aran lenne finanszirozhaté.

A MOM Sport a fenntarté szamadra jelenleg tartdésan veszteséges, mikodését évi mintegy 100—
200 millié forintos tulajdonosi potbefizetéssel tartja fenn. Ugyanakkor a l|étesitmény
kihaszndltsaga magas, tarsadalmi beagyazottsdga erGs, és kozosségi szerepe meghatdrozé a
keriilet életében. A MOM Sport nemcsak a kerliilet egyik legfontosabb sport- és kozOsségi
kdzpontja, hanem a helyi lakossag szamara elérhetd, megfizethet6 sportolasi és szabadidds
lehetdségek kulcsszerepldje is.

Az dltalunk javasolt stratégiai irdny alapjan a tulajdonos megtartja a létesitményt, és biztositja
a jelenlegi funkcidk hosszu tdvu meg6rzését, azzal a céllal, hogy a szolgaltatasok szinvonala
tovabb javuljon. Ennek érdekében sziikséges egy tobb évre Utemezett, atfogd mdlszaki
korszer(sitési program elinditdsa, amelyet kils6 partnerség (PPP) bevondasaval lehet
hatékonyan és fenntarthatéan megvalésitani.

Javasolt dontés:

A tanulmany javaslata szerint a MOM Sport megujitasat és hosszu tavu fenntarthatdsagat
kiils6 partner bevonasaval kell biztositani, a tulajdonos altal el6készitett, részletes dontés-
el6készit6 folyamat elinditasaval 2025-ben.

Budapest Hegyvidék, 2025. oktéber 31.
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Vadasz Gabor
alpolgarmester
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1. Bevezetés — a tanulmany célja

A MOM Sportkdézpont Budapest Xll. kerlletének egyik legnagyobb és legbsszetettebb
onkormadnyzati tulajdonu kozOsségi sport- és rekredcids létesitménye. A létesitmény a
Hegyvidék kozosségi életének, egészségmeglrzésének és szabadid6s infrastruktirdjanak
meghatdrozo eleme, amely 2008-as megnyitasa 6ta folyamatos, intenziv hasznalatban all.

Az elmult masfél évtizedben a MOM Sport az egyik legnépszer(ibb f6évarosi
sportlétesitményként mikodott, ugyanakkor a folyamatos tulterhelés, az tervszer(
karbantartdsok elmaradasa és az eléregedd gépészeti és elektromos rendszerek miatt ma mar

rr s

miiszakilag elhasznalt, korszerdisitést igényl6 allapotban van.

A Hegyvidéki Onkormanyzat 2025-ben a CEH Zrt.-t bizta meg a MOM Sport teljes kdrd mdszaki
atvilagitdsaval, amely atfogd képet adott a létesitmény aktualis allapotardl, az Gzemeltetés
hidnyossagairdl, valamint a szilikséges feldjitasi igényekrdl.

E tanulmany célja, hogy a mUiszaki atvilagitas eredményeire tamaszkodva stratégiai javaslatot
adjon a tulajdonos 6nkormanyzat képvisel6-testilete szamara:

e milyen irdnyban és (itemezéssel érdemes a MOM Sportot tovabbfejleszteni,

e milyen koltség- és kockdazati tényezbk befolydsoljdk a dontést,

e és milyen hosszu tavu hasznositasi modell szolgdlja legjobban a kozérdeket, a pénziigyi
fenntarthatdsagot és a kertlet stratégiai céljait.

A dokumentum nem miliszaki leiras és nem is egy minden részletre kiterjed6 pénziigyi
atvilagitds, hanem stratégiai dontés-el6készité anyag, amely a szakmai jelentés eredményeit
kdzérthetSen, pénziigyi és mikodési kontextusba helyezve értelmezi.

2. A MOM Sport jelenlegi helyzete és miikodési kontextusa

2.1. A létesitmény szerepe a keriiletben

A MOM Sport a Hegyvidék kiemelt jelentdségl, tobbfunkciés onkormanyzati tulajdonu
|étesitménye, amely sport-, egészségmegbrz6, rekreacids és kozosségi funkciokat egyarant
ellat. A kozpont a XIl. kerilet lakossaga mellett a tagabb févarosi agglomeracié szamara is
elérhetd, igy regionalis vonzaskorzettel rendelkezik.

A sportcsarnok, uszoda, kiltéri medence, mflives palya, fitnesz- és wellnessrész, valamint a
parkoldk egytittesen a kerilet legnagyobb forgalmu k6zosségi létesitményét alkotjak. Napi
l[atogatottsaga jellemz6en tobb szaz f6, rendezvényidGszakban akar az ezret is meghaladja.

A MOM Sport tarsadalmi funkcidja vitathatatlan: a kertiletben él6k szdmara elérheté aron

biztosit sportolasi és egészségmeglrzl lehetGséget, és fontos helyszine az iskolai, utanpdtlas-
és amatdr sportnak.
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2.2. Uzemeltetési és szervezeti hattér

A MOM Sportot jelenleg a Hegyvidék Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. lzemelteti,
onkormanyzati tulajdonban, for-profit miikodési formaban.

A Kft. alapvet6en nem lat el kotelez6 6nkormanyzati feladatokat, hanem piaci alapon kindl
sport- és rekreacids szolgaltatasokat, kiegészitve kozosségi funkcidkkal.

Az lGzemeltetés jelentds kihivasokkal kiizd:

e afolyamatos tulterheltség miatt az épllet szinte nem all le,
e az Utemezett karbantartasokra és rekonstrukcidkra nincs id6 és forras,
e adokumentdcidk, karbantartasi tervek részben vagy teljesen hianyoznak.

Ennek eredményeként a létesitmény mikodése reagalo jellegii (hibajavitasi logikaju), nem
el6relatd lzemeltetésre éplil. Fontos ugyanakkor, hogy az dnkormanyzat rendelkezik egy
masik, kozfeladatokat ellaté sportvallalattal is, ez a Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit
Kft.

Ez a tdrsasdg biztositja az 6nkormanyzat sport- és szabadidGs kozszolgaltatasi és 6nként
vallalt kotelezettségeinek teljesitését, igy:

e lizemelteti a Varosmajori uszodat,

e fenntart harom midifiives pdalyat és két tornatermet,
e szervezi a napkozis és nyari taborokat,

e és ellatja a kertleti iskolai sportélet tAmogatasat.

A Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit Kft. évi kb. 600 millié Ft 6nkormanyzati tamogatasbol
és sajat bevételekbdl tartja fenn magat, és ezzel teljes mértékben lefedi az Gnkormanyzat
kotelez6 és onként vallalt sportfeladatait.

Ez a szervezeti struktura indokolja, hogy a MOM Sport for-profit formaban mdkodik,
kifejezetten piaci kiegészité és prémium rekredcios funkcidkat ellatva (pl. fitnesz, wellness,
bérleti és rendezvény szolgaltatasok).

Ebbdl kovetkezik, hogy a MOM Sport tdmogatdsa nem koételez6 dnkormanyzati feladat,
hanem tulajdonosi dontés kérdése, amely stratégiai jelleg(.
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2.3. Mliszaki és infrastrukturalis allapot

A 2025. augusztusi CEH Zrt. altal készitett miiszaki atvilagitas f6 megallapitasai:

Teriilet Allapotértékelés F6bb megallapitasok
A belsé terek és burkolatok elhasznalddtak, sok
Epitészet Kozepes—gyenge | helyen esztétikai és haszndlati avultsag figyelhetd
meg. Nincs karbantartasi terv.
; 3 Alapvet6en stabil, de helyenként repedések,
Tartoszerkezet Jo , p' . . y P
vizszivargas az uszodatérben.
Af6 berendezések 2006—2008-as koruak, 15-20 éves
.y . élettartamuk végén jarnak. Cseréjiik elkeriilhetetlen,
Gépészet Eloregedett . genl , ) u .
egyes helyiségek mérete nem elegendé az Uj
berendezésekhez.
A dokumentacidk hianyoznak, a BMS rendszer ledllt,
Elektromos Elavult, e . o
i , villamvédelmi és EPH hibak vannak, a napelem-
halézat dokumentdlatlan , )
rendszer szabalytalanul telepitett.
. . A medencék allapota elfogadhatd, de a beltéri
Uszodatechnika Kozepes . ,p . 'g s g
medence szivargdsa siirg6s javitast igényel.
e N Hasznalhatd, de esztétikailag elavult, a kornyezet
Kiilsé teriiletek Kozepes , o s
szinvonalatdl elmarad.

A vizsgalat szerint a MOM Sport rovid tavon lizemeltethetd, de a jelenlegi mUszaki allapot
hosszu tavon nem fenntarthaté.

Az elmaradt karbantartdsok pétldsa, a gépészeti és elektromos rendszerek cseréje nélkil a
kovetkez6 3-5 évben lizemzavarok, szolgaltatas-kiesések valdszindsithet6k.

A koltségszerkezetet tovabb terheli:

e agépészeti és elektromos rendszerek karbantartasi igényeinek gyors ndvekedése,
e az energiadrak ingadozasa,
e valamint az GUzemeltetdi kapacitasok korlatai.

A BMS rendszer ledllasa és a napelemes kiserém{ szabalytalan kialakitasa miatt a |étesitmény
energetikai hatékonysaga is romlé tendenciat mutat, igy az Uzemeltetési koltségek
kozéptavon varhatdan tovabb emelkednek.

Osszességében: a MOM Sport pénziigyi szempontbdl jelenleg tartésan veszteséges,

tokeigényes létesitmény, amely hosszu tdvon csak akkor tarthatd fenn, ha a m(ikodési
modellje és a mdszaki rendszerei is megujulnak.

2.4. Kulcskovetkeztetés

A MOM Sport jelenlegi formajaban miikod6képes, de strukturalisan és gazdasagilag
elhasznalédott rendszer, stratégiai beavatkozas nélkiil a I1étesitmény allapota, szolgdltatasi
szinvonala és értéke mar ebben az 6nkormanyzati ciklusban is fokozatosan csékkenni fog.
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3. Mdiszaki hattér és kockazatok 6sszegzése

A CEH Zrt. 2025 augusztusi mszaki atvildgitasa alapjan a MOM Sport Iétesitménye részben
megfelel6 miiszaki dllapotban, de jelentds, halogatott feltjitasi igénnyel mdikodik.

A vizsgalat minden f6bb szakagra kiterjedt, és feltarta azokat a pontokat, ahol a karbantartds
hidnya, az elavulas vagy a nem megfelel6 kivitelezés mar révidtavon a létesitmény miikodését
veszélyezteti.

3.1. Epitészeti és szerkezeti allapot

Az épilet alapvetéen stabil szerkezeti allapotban van, az alépitmény, pillérek és
fodémszerkezetek nem mutatnak statikai elégtelenséget.

Ugyanakkor a beltéri uszomedence alatt és az élménymedence koérnyezetében
tapasztalt vizszivargdsok szakszerl beavatkozast igényelnek, mert hosszabb tavon
szerkezeti kdrosodashoz vezethetnek.

A bels6é burkolatok, fal- és mennyezeti feliiletek, valamint a kozosségi terek
esztétikailag és funkciondlisan elhasznalédtak.

A karbantartasi elGirdsok és életciklus-tervek hidnya miatt az épiilet , reaktiv’ médon,
hibak utan javitott, nem tervszerilen fenntartott allapotban van.

3.2. Gépészeti rendszerek

A gépészeti rendszerek (kazdnok, légkezeldk, szivattyuk) 2006—2008 kozott telepiiltek,
vagyis 15-20 évesek, és elérték az atlagos élettartamuk végét.

A csGvezetékek és légcsatornak elhaszndlédtak, egyes szakaszokon korrézid és
szivargas jelei lathatok.

A gépészeti helyiségek talzsufoltak, ami a berendezések cseréjét neheziti vagy akar
lehetetlenné teszi a miikddés szlineteltetése nélkul.

Egyes géphazak csak részben hozzaférhet6k, ami a légkezel6k karbantartasat
akadalyozza.

Kockazat: az eléregedett berendezések hibaja részleges ledllast okozhat a létesitményben,
amely kozvetleniil bevételkiesést eredményezne.
A gépészeti korszer(sités soran épitészeti atalakitasra is sziikség lehet (pl. géphdz-bbvités).

3.3. Elektromos halozat és iranyitastechnika

Az Uzemeltet6 nem rendelkezik megvaldsulasi tervekkel vagy részletes
dokumentacidval, a rendszer fejlesztése és karbantartdsa emiatt nehézkes.

A BMS (épiiletfeliigyeleti) rendszer leallt, igy nincs kdzponti energiafelligyelet vagy
hémérséklet-szabdlyozas.

A villamvédelmi rendszer és az EPH (egyenpotencidlra hozd) halézat nem felel meg a
hatalyos el6irasoknak, ami biztonsagi kockazat.

Az Ujonnan telepitett napelemes kiser6mii telepitése nem szabvanyos, a védelmi

bekotések hidnyosak, a DC kdbelezés UV-védelme elégtelen.
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Kockazat: kozepes—magas.

Az elektromos haldzat hibai Gizembiztonsagi és tlizvédelmi kockazatot is jelentenek, ezért a
teljes fellilvizsgalat és dokumentalas révid tavon (1-2 év) elvégzendé.

3.4. Uszodatechnika

A medencék dllapota dsszességében kielégitd, de a beltéri medence szivargasa siirg6s
beavatkozast igényel.

Az (zemeltet6 altal javasolt megoldas (félids burkolat rdhelyezése) nem szakszerd,
mert csak eltakarja a hibat, nem sziinteti meg.

A gépészeti térben |év6 kiegyenlité tartdlyok megrepedtek, cseréjiik
elengedhetetlen.

3.5. Kiilsé teriiletek és infrastruktura

A parkoldk, jardak, rampak hasznalhaté allapotban vannak, de a burkolatok kopottak,
a vizelvezet6 rendszerek részben hibasak.

A kils6 terek dizajnja és allapota nem illeszkedik a Hegyvidék magas min@ségi
kdrnyezetéhez.

Kisebb feltjitasok mellett is nagyobb léptékii esztétikai és funkciondlis megujitas
lenne indokolt (pl. zoldfellilet, burkolat, kiltéri vilagitas).

3.6. Osszesitett kockazati térkép

— - - . ) s 14 Kockazati
Kockazati kategdria Idotav Hatas a miikédésre szint
Medenceszivargas, g , .. , .
) , Rovid tav (1 év) | Uzemzavar, vizveszteség Magas
szerkezeti repedések
Gépészeti berendezések Rovid—kozéptdv | Részleges ledllasok, Magas
elhaszndlédasa (1-3 év) energiahatékonysdagi romlds &
BMS rendszer leallasa Biztonsagi és miikodési
e D Rovid tav (1 év , Magas
EPH/villamvédelem hibak ( ) kockazat g
Dokumentacid és Hatékonysagi és lzemeltetési ..
. . . Folyamatos , Kozepes
karbantartasi terv hianya kockdazat
Kilsé terek, burkolatok Kozéptav (2-4 | Esztétikai és hasznalati érték ..
. . .. Kozepes
allapota év) csokken
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3.7. Osszegzés

A MOM Sport mdszaki rendszerei nem életveszélyesek vagy haszndlhatatlanok, de
tulkorosak, koordinalatlanul karbantartottak és dokumentalatlanok.

A kovetkez6 3-5 évben a m(ikodés fenntarthatdsdga érdekében komplex felujitasi program
inditdsa nélkul a lIétesitmény értékvesztése felgyorsul.

4. Stratégiai helyzetértékelés - SWOT elemzés

A MOM Sport létesitmény jov6je szempontjabdl kulcsfontossagl a mUszaki megallapitasok

stratégiai kontextusba helyezése.

A kovetkez6 tdblazat és 0sszefoglalds bemutatja a Iétesitmény belsé adottsagait (erdsségek,
gyengeségek), valamint a kiilsé kornyezetbdl fakadé lehetdségeket és veszélyeket, amelyek
egyuttesen meghatarozzak a fejlesztési iranyokat.

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

- Kivalé lokacid: kozponti elhelyezkedés, jo
megkozelithet&ség, parkoldkkal.

- Magas kihasznaltsag és erds lakossagi
bedgyazottsag.

- A keriiletben egyediilallé funkciondlis
komplexitas (uszoda, sportcsarnok, kiiltéri
palya, wellness).

- Stabil tulajdonosi hattér (6nkormanyzati
garancia).

- Jelent@s tarsadalmi érték: kozosségi és
egészségmegdbrzé funkcid.

- Jelent6s miszaki elhasznalddas, kilonosen
a gépészeti és elektromos rendszerekben.

- Dokumentacio és tervszer( karbantartas
hianya.

- Esztétikailag és haszndlati szempontbdl
elavult belsé terek, elhasznalt burkolatok.

- Energetikai és iranyitastechnikai
hidnyossagok, a BMS rendszer leallt.

- Veszteséges mikodés, évi 100—200 millio Ft
Onkormanyzati pétbefizetési igénnyel.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

- Energetikai korszerd(sités révén mikodési
koltségcsokkentés (napelem, hészivattyu,
BMS).

- Palyazati forrdsok és partnerek bevondsa
(pl. Zold Beruhazasi Programok, EU-s alapok).
- Funkcionalis bévités (pl. orvosi rehabilitacio,
senior fitnesz, wellness).

- K6z- és maganszféra partnerség (PPP) Uj
fejlesztési modellekhez.

- Kommunikacids lehet6ség: a MOM Sport
fejlesztése a ,Hegyvidék megujuldsa”
narrativaba illeszthet6.

- Fokozédd miszaki meghibasodasi kockazat,
ami részleges vagy teljes Gizemleallast
okozhat.

- No6vekvé karbantartasi és energiaar-
kitettség.

- A lakossagi és politikai bizalom erézidja, ha
a létesitmény dallapota tovabb romlik.

- Ha a fejlesztés elmarad, a létesitmény 3-5
éven belil részlegesen Gzemképtelenné
valhat.

- A felujitas elmaradasa értékvesztést okoz az
6nkormadnyzati vagyonban.
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4.1. Osszegz6 értelmezés

A SWOT-elemzés alapjan a MOM Sport alapveté értékei (lokacid, tarsadalmi beagyazottsag,
funkcionalis gazdagsag) tovabbra is erések, de a miiszaki és gazdasagi gyengeségek mar
meghaladjak a létesitmény dnfenntartd képességét.

A létesitmény helyzetét magas kihasznaltsag mellett novekvé kockazati lzem jellemzi.
Az éplilet nem amortizdlddott véglegesen, de strukturalis beavatkozas nélkiil 3-5 éves tavon
elkeriilhetetlenil funkcidvesztés kdvetkezik be.

A jov6beni dontés ezért nem technikai, hanem stratégiai természetii:

e az dnkormdnyzatnak el kell déntenie, hogy megtartja és korszerdisiti a MOM Sportot,
e vagy uj fejlesztési konstrukcidban (pl. partnerség, részleges kiszervezés) biztositja a
mUkodés joviijét.

5. Pénziigyi és miikodési kitettség

Ez a fejezet a MOM Sport 2019-2024 ko6zotti pénzigyi teljesitményét elemzi, kiilonds
tekintettel az miikédésének fenntarthatdsagara és a ndvekvé kozpénz-fliggbségre.

A MOM Sport mikodtetése jelentés onkormanyzati forrasigény mellett torténik. A
létesitmény az elmult években tartdsan veszteségesen lizemelt, mivel a mikodési bevételek
nem fedezik a fenntartas, karbantartds és energiaellatas névekvd koltségeit.

e 2024-ben a milkodSképesség fenntartdsdhoz 200 milli6 forint tulajdonosi
potbefizetés valt szlikségessé.

e 2025-ben a varakozasok szerint ez az 6sszeg 100 millié forint koril alakul majd, ami a
koltségtakarékossagi intézkedések ellenére is jelentds.

Ez azt jelenti, hogy a MOM Sport jelenlegi mikodési modellje nem onfenntartd, és évente
tulajdonosi beavatkozas sziikséges a likviditas biztositdsahoz. A tulajdonos Onkormanyzat
szamara egyre nehezebben kigazdalkodhaté megterhelést jelent a MOM Sport finanszirozasa.

A cég miikoédési kiadasainak ~30-35%-at mar kozpénz finanszirozza (és ez a részarany
meredeken nd)

5.1.Vallalati szintii pénziigyi helyzetkép (2019-2024)

Rendszerszintl a koltségnyomads (energia + kiils6 szolgaltatasok), amit a bevétel nem tud
lekdvetni, a koltségek tartdésan a bevételek folott vannak; a m(ikédés a legtobb évben
veszteséges.

e 2024-ben az EBIT kozel -200 milli6 Ft, mikozben 200 millié Ft podtbefizetés tortént.
o A Koltség/Bevétel arany tobb évben meghaladja a 100%-ot — piaci alapon nem fenntarthaté.
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1e9 MOM Sport - Arbevétel vs Osszes kdltség (2019-2024)
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EBITDA és EBIT trend:
1e8 MOM Sport - EBITDA és EBIT (2019-2024)
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Koltség/Bevétel arany:

MOM Sport - Koltség/Bevétel arany (2019-2024)
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EBIT vs Onkormanyzati pétbefizetés:

1e8 EBIT vs Onkormanyzati pétbefizetés (kivélasztott évek)
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EBITDA & EBIT trendek

A 2020-as veszteség még érthetd (jarvany)
2021-2022 atmeneti pozitiv miikédés
2023-ban mar ujbdl romlik a teljesitmény

2024: mély negativ eredmény, -185 M EBITDA és -205 M EBIT

Ez azt jelenti, hogy a MOM Sport mar alapveté miikodésében sem fedezi a koltségeit,

tulajdonosi tamogatds nélkil életképtelen.

5.2.Koltségstruktura elemzés (2019-2024)

Ebben a fejezetben a koltségek alakuldsat vizsgaljuk koltségnemenként. Bemutatjuk az
Osszetételt, a bevételhez viszonyitott aranyokat, és a 20222024 kozo6tti valtozdsok f6 hajtadit.

Legnagyobb koltségnovekedést 2022 - 2024 kozott jellemzben az anyagjellegli és az igénybe
vett szolgaltatdsok huzzdk fel, ez az energiaarak drasztikus emelkedésének készonhetd

elsésorban.

Osszetett koltségstruktura (stackelt oszlopdiagram):

1

m

Anyagjellegl réforditasok
Személyi jellegl raforditasok
lgénybe vett szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok
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Koéltségnemek trendje (vonaldiagram):

9 Koltségstruktira - dsszetett (2019-2024)
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1e8 Koltségnemek alakuldsa (2019-2024)
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Koltségek az arbevétel %-dban (2019-2024)
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2022 - 2024 hozzéjarulas a miikodési eredmény romlasahoz (koltségnemenként):
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2022 — 2024 valtozasok hozzajarulasa (M Ft)
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Tétel

Megjegyzés: A 202252024 kozotti EBIT valtozas Osszhangban van a bevétel (232 M Ft) és a
koltségnemek valtozasainak 6sszegével (~608 M Ft). A legnagyobb hozzajarulast az anyagjelleg( és az
igénybe vett szolgdltatasok adjak.

5.3. Uzletagi attekintés

Bar az Uzletagi attekintés a stratégiai dontés szempontjabdl kevésbé relevans, de érdemes a
f6 szamokra és trendekre mégis néhany pillantast vetni. Az lizletdgi elemzés nem a
mérlegadatokon, hanem a kontrolling adatokon alapul, igy valamekkora eltérés a szdmokban
el6fordulhat, de ez nem valtoztat az alapvets kdvetkeztetéseken.

A MOM Sport a jelenlegi strukturaban alapvetGen 8 lzletagat Gzemeltet:

1. Uszoda

1/a uszoda vizfelilet és
1/b uszoda tanfolyamok
Sportcsarnok

Miifiives focipdlya
Rendezvények

Parkolok

Ingatlan bérbeadas
Kilénterem

NoukwN

A kovetkez6 tablazat mutatja az lzletagi eredményeket 2022-2024 kozott.
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Kézponti

Uzletag Arbevétel Kozvetlen ktg. Fedezet koltség Uzemi eredmény
allokacio
2022
Bérlemények 219073931 91 460 550 127 613 381 30733172 96 880 209
Miifiives palya 17 757 697 14 463 175 3294522 2491170 803 352
Parkolo 51426 325 25050 617 26 375 708 7 214 433 19 161 276
Rendezvény 309 625 700 292 136 460 17 489 241 43 436 387 -25 947 146
Sportcsarnok 18 529 535 23495 677 -4 966 142 2599448 -7 565 591
uszoda 105 734 911 99 096 992 6 637919 14 833 208 -8 195 289
tanfolyamok
uszoda vizfelilet 338 606 312 325426 016 13 180 296 47 501 983 -34 321 687
2023
Bérlemények 213783 115 124 143 620 89 639 494 23439 446 66 200 049
Kilonterem 5666 611 710 316 4 956 295 621 294 4 335 001
Miifiives palya 10 356 370 13513 381 -3 157 011 1135485 -4 292 496
Parkold 70187 210 28 457 238 41729 972 7 695 413 34 034 559
Rendezvény 372 172 080 337 524 679 34 647 401 40 805 409 -6 158 007
Sportcsarnok 30 851 805 47 981 903 -17 130 098 3382630 -20512 728
Uszoda 105 887 269 101 878 292 4 008 977 11 609 612 -7 600 635
tanfolyamok
Uszoda vizfelilet 321121608 385 498 007 -64 376 399 35208171 -99 584 570
2024
Bérlemények 249 909 108 144 013 985 105 895 123 25967 567 79 927 556
Kulonterem 7 139679 710 316 6 429 363 741 870 5687 493
Mifiives palya 18 161 525 16 155 755 2 005 770 1887 129 118 642
Parkold 71561582 22 579553 48 982 029 7 435 824 41 546 204
Rendezvény 493 812 942 451 017 079 42 795 863 51311138 -8 515 274
Sportcsarnok 25039 145 41580570 -16 541 425 2 601 769 -19 143 194
Uszoda vizfelilet 388 448 254 595 007 784 | -206 559 530 40 362 899 -246 922 429
uszoda 115 190 874 106 361 378 8829496| 11969 259 3139763
tanfolyamok

Az adatok részletesebb elemzése azt mutatja, hogy az lizletagak egy része mar a kozvetlen
koltségek levonasa utan is veszteséges. Nem meglepé modon ilyen az uszoda, amely a f6
veszteségtermeld, de a sportcsarnok sem termel fedezetet, a mifiives focipalya is alig-alig.
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(A Kilonteremmel nem foglalkozunk, mert egyrészt nagyon kicsi a sulya bevételi oldalon,
masrészt valdszinlileg pont ezért, a kontrolling adatok koézétt nincsenek részletezve a
bevételre jutd kdzvetlen koltségei sem).

Uszodai miikdodés elemzése (2022-2024)

A kontrolling nyilvantartds alapjan az uszoda vizfelllet értékesitése veszteséges, de a
tanfolyamok nyereséget termelnek. Az adatok alaposabb elemzése alapjan azonban
megallapithatd, hogy jelentds torzitas van a MOM Sport tablazataiban. Az ligyvezetés az
uszoddval kapcsolatos koltségek egy részét nem osztja meg a 2 allzletdg kozott. A
tanfolyamokra nem szdmolnak el viz és csatornadijakat, a tisztitészerek anyagkoltségét,
karbantartdsi koltségeket, ezeket a koltségeket kizardlag az vizfeliilet értékesitése
alizletagra terhelték. Amennyiben ezek a koltségek is szétosztasra kerlilnek a 2 allizletag
kozott, rogton kivilaglik, hogy a tanfolyamok sem termelnek mar izemi szint(i nyereséget sem.

A bevételaranyos korrigalt eredménykimutatds szerint mind a vizfeliilet, mind a tanfolyam
lizletag veszteséges 2023-td6l, 2024-ben mar sulyosan veszteséges.

o Vizfellilet vesztesége 2024-ben: -152,5 M Ft
e Tanfolyamok vesztesége 2024-ben: -45,2 M Ft
e Osszesitett veszteség: -197,7 M Ft

rr s

A legszomorubb, hogy az lzemi szinten még nyereségesnek tlind lizletagak is veszteségbhe
fordulnak abban a pillanatban, amikor az un. overhead vagy kozponti koéltségek allokacidja
megtorténik, amikor tehat a vallalat kbzponti kdltségeit felosztjuk az lizletagak kozott. Még a
MOM Sport menedzsmentje altal zaszléshajonak tartott Rendezvény lizletagra is igaz ez, az
lizemi szintl nyereség minuszba fordul a kézponti koltségek arbevétel-aranyos felosztasa
utdn. Egyediil a parkolé és az ingatlanbérbeadas termel valds nyereséget, de természetesen
nem annyit, hogy elbirja a tobbi Gizletag veszteségét.

Uzletagi szinten is kimutathatd tehat, hogy a megugré energiakoltségekkel, az igénybe vett
szolgdltatasok emelkedd araival a bevételek nem tudnak lépést tartani. A relative magas
bevételt produkald rendezvény lizletag pedig kiugréan magas koltséghanyaddal dolgozik (a
rendezvény bevételek tekintélyes része Un. tovabbszamlazott szolgaltatast takar), azaz
hidba a magas bevétel, az eredmény olyan kevés fedezetet termel, hogy az lizletagra juto
kozponti kéltségek szétosztasa utan ez a csekély nyereség eltlinik, és a rendezvény iizletag
is noveli a miikodési veszteséget.

5.4. A menedzsment felelossége

Bar a veszteségek nagy részét az energiaszektorban bekovetkezd koltségrobbanas okozza,
nem lehet elmenni szé nélkiil a megkérddjelezheté menedzsment dontések veszteségnoveld
hatdsa mellett sem. Jelent6s kdzpénz tamogatdsra szoruld, 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag
esetében nem tartozik az ésszer(i gazdalkodas kovetelményének korébe egy Gj autd bérlése,
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féleg, ha a 60 hdnapra sz6l0, gyakorlatilag felbonthatatlan szerz6dés minddsszesen 20 millio
forintos kotelezettségvallalast jelent. De itt kell megemliteni az olyan déntéseket is, mint pl.
a kiils6 medence felfiitése a tavaszi fagyok idején, amely az el6bb emlitett energiadrak
mellett biztosan komoly koltségnovekedést jelentett. A tarsasag beszerzési gyakorlata is hagy
kivannivalét maga utdn. Ennek részletes feltarasa nem ennek a tanulmanynak a targya, de
valdszinlsithetd, hogy a beszerzési szabalyzat betartasa koltségcsokkentd hatdssal birna.
Ugyanigy ide sorolandd, hogy az amugy rendelkezésre all6 kontrolling adatokbdl a
menedzsment miért nem vonta le a nyilvanvalé kovetkeztetéseket? A helyzet ugyanis nem
az, ami gyakran elhangzott, hogy minden nyereséges, csak az uszodan (a kerilet lakossaga
szamara legfontosabb lzletagon) keletkez6 veszteség a problémak forrasa, hanem az, hogy
kett6 kivételével, a MOM Sport Osszes lizletdga veszteséges.

5.5. A pénziigyi helyzetbd6l adodé kovetkeztetések

Az energia- és bérkoltségek ndvekedése miatt az intézmény kozszolgaltatasi jellegét a piaci
bevételek mar nem tudjak finanszirozni. A sportcélu kdzfeladat mikodtetése piaci alapon nem
lehetséges, viszont a veszteség kezelhetd & csokkenthetd, ha helyesen szervezziik Ujra.

A fenntarthaté miikodéshez kiils6 téke és infrastruktira fejlesztésre fokuszalé PPP a
megoldas.

5.6. Onkormanyzat altal teljesitett MOM Sport beruhazasok (2019-2024)

Fontos figyelembe venni, hogy az Onkorményzat 2 féle médon vesz részt a MOMSport
finanszirozasaban. Eddig attekintettik az éves milkodési veszteségek fedezeteként szolgdld
potbefizetések alakulasat az elmult években, de még nem vizsgaltuk a tulajdonos altal az el6z6
id6szakban finanszirozott beruhazasok hatasait. Az alfejezet célja a 2019-2024 kozotti
onkormanyzati dontések értékelése a 2025-6s mdszaki allapotfelmérés tikrében.

5.6.1. Altalanos megallapitasok

A MOM Sport az elmult 6t évben tébb, 6sszességében mintegy 630 millié forint értéki
6nkormanyzati beruhazasban részesiilt.

A vizsgalt fejlesztések tobbsége részben indokolt volt, azonban a beruhazasi dontések nem
kovették az épiilet valédi miiszaki prioritasait.

A 2025-6s miiszaki atvilagitas szerint az éplilet:

e gépészeti rendszerei (légkezelés, uszodatechnika, kazanok) el6regedtek, teljes
cserére szorulnak,

e atetl és csapadékviz-elvezetés tobb ponton balesetveszélyes,
e az uszoda és sportcsarnok burkolatai, 61t6z6i elavultak,

e és a karbantartas tiizolto jellegi, nem tervszerd.
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Ezek a problémdk nem ujkeletliek — mar 2020 6ta ismert, hogy a gépészet és a vizszigetelés a
legkritikusabb terletek.

Ennek ellenére a beruhdzasok donté tobbsége nem ezeket a rendszereket érintette, hanem
masodlagos, latvanyosabb fejlesztésekre (pl. medencefedés, energetika, burkolatjavitas)
iranyult.

5.6.2 F6 dontéshozdi hibak és kovetkezményeik

1. Hianyzott a hosszu tavu felujitasi stratégia.

A beruhdzasok nem illeszkedtek egymdsba, nem volt itemezett, szakdgi terv a
komplex megujitasra.

Ez oda vezetett, hogy a draga részfelljitdsok nem oldottak meg az alapveté mdszaki
problémadkat.

2. Alacsony sulyt kaptak a kritikus rendszerek.

A gépészet, szell6zés, vizszigetelés és tetbszerkezet felljitasa elmaradt, holott ezek a
legnagyobb Gzemeltetési kockdzatot jelentik.

E helyett a dontéshozatal az uszoda komfortjara és latvanyosabb elemekre (pl.
medencefedés) koncentralt.

3. Reaktiv, nem proaktiv dontéshozatal.

A beruhdzasok tobbsége problémakra reagalt (meghibdsodas utan), nem pedig
megel&zésre épult.
A ,tlizoltas” jellegli szemlélet az dllagromldst csak lassitotta, de nem forditotta meg.

4. Dokumentacids hianyossagok.

A miszaki jelentés szerint szamos megvaldsulasi terv és lGzemeltetési dokumentum
elveszett, ami azt jelzi, hogy a beruhazasok utéélete, miiszaki nyomon kovetése nem
volt rendszerszeriien kezelve.

5.6.3. Osszegzés

A 2019-2024 kozo6tti id6szak beruhazasai nem voltak kelléen megalapozottak a MOM Sport
fenntarthato Gizemeltetése szempontjabol.

Bar néhany projekt (pl. napelemes fejlesztés) korszerli és el6remutatd, a legnagyobb
koltséghatékonysagot és élettartam-ndvekedést biztositd beavatkozasok elmaradtak.

A dontéshozok f6 hibadja nem a beruhdzasi hajlanddsag hianya volt, hanem az, hogy nem a

létesitmény legkritikusabb mliszaki pontjaira fokuszaltak, hanem olyan fejlesztésekre,
amelyek inkabb rovid tavu lathaté eredményt, mint hosszl tavu allagjavulast hoztak.
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6. Fejlesztési forgatdkonyvek és alternativak

A MOM Sport jov6je tobb, alapvetben eltérd fejlesztési irany mentén képzelhet6 el. A dontés
sulypontja nemcsak a pénzligyi teherbirason, hanem a tulajdonosi szandékon is mulik: a
létesitmény meglrzése, modernizdlasa vagy részleges atalakitdsa mind mads lizemeltetési
logikat és tarsadalmi hatast eredményez.

A CEH Zrt. m(szaki &tvilagitasa alapjan az 6nkormdényzat szamdra négy elképzelhetd
forgatokényv korvonalazhaté.

6.1. A forgatékonyvek bemutatasa
A. Forgatokonyv — Konzervald iizemeltetés (minimdlis beavatkozas)

Cél:
A mukod6képesség fenntartdsa a legsziikségesebb javitdsokkal, a rovid tdvu biztonsag és
Uzemképesség megl6rzése érdekében.

Tartalma:

e Csak a sirg6s, lizemzavart vagy biztonsagi kockdzatot jelent6 hibak javitasa:
o medenceszivargads megsziintetése,
o villdmvédelem és EPH hibak javitdsa,
o BMS rendszer ideiglenes helyreallitasa,
o gépészeti egységek részleges karbantartasa.
e Nincs komplex felujitas, sem esztétikai, sem energetikai meguijitas.
e Akillsé terileteken kizarélag balesetveszély-elharito javitasok torténnek.

Koltségbecslés:
=~ 250-300 millié Ft (1-2 éves id6tavra)

ElGnyok:

e Alacsony azonnali koltség.
e Rovid tavon fenntartja a mlkodést, a Iétesitmény nyitva marad.

Hatranyok:

e A f6 rendszerek elhaszndlédasa miatt évrdl évre névekvé hiba- és karbantartasi
koltségek.

e Nem javitja az energiahatékonysdgot, sem a komfortérzetet.

e Evente 100-200 millié Ft tulajdonosi tamogatas tovabbra is sziikséges a mikddéshez.

e A koOzéptavu mszaki kockazatok valtozatlanok maradnak.
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Ertékelés:

Ez az opciéd rovid tava talélési stratégia, de hosszi tdvon nem fenntarthaté.
Legfeljebb 2—3 évre jelent ideiglenes megoldast.

rr 7

B. Forgatokonyv — Fokozatos felljitas és korszertisités (6nkormanyzati beruhazassal)

Cél:
A létesitmény mdlszaki és energetikai megujitasa, a mikodésbiztonsag és a szinvonal
helyreallitdsa 4-5 éves, Gtemezett beruhdzasi program keretében.

Tartalma:

e Komplex gépészeti és elektromos felujitds (kazanok, légkezel6k, szivattyuk, BMS,
villamvédelem, EPH).

e Energetikai korszerisités: hétermelési rendszer megujitdsa, napelemes rendszer
szabvanyositasa, h6szivattyus elGkészités.

e Beltéri megujitas: kozosségi terek, burkolatok, vizesblokkok, 6lt6z6k feldjitasa.

e Kiils6 kornyezet rendezése: burkolatok, vilagitds, zoldfellletek, sportpdlyak
allapotjavitasa.

e Karbantartasi rendszer és dokumentacié kialakitasa, az Uzemeltetési fegyelem
megerdsitése.

Koltségbecslés:
= 1,5-2,0 millidrd Ft (4-5 éves Gtemezéssel)

Finanszirozasi realitas:

A jelenlegi koltségvetési helyzetben a megvaldsitas esélye nagyon csekély, az 6nkormanyzat
nem tudja kitermelni a szlikséges beruhdzasok fedezetét.

Az oOnkormdnyzati hitelfelvétel jelenleg kormanyengedélyhez kotétt, igy a projekt
hagyomanyos hitelfinanszirozdsa sem realis.

A megvaldsitas ezért csak tobb forras kombinacidjaval lenne elképzelhetd:
o koltségvetési sajat forras,

e palyazati tamogatasok (pl. KEHOP, Z6ld Beruhazasi Alap, EU energetikai programok),
e esetleg adllami tarsfinanszirozas vagy tdmogatott konstrukcio.
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El6nyok:

e A MOM Sport miszaki allapota és presztizse helyredll, a létesitmény tovabb
Uzemeltethetd legaldbb 10-15 évig.

e Jelentds energia-megtakaritas (15-25%), ami csokkenti a miikodési veszteséget.

e Az 6nkormdanyzat megtartja a tulajdonosi kontrollt és a kozosségi funkciokat.

e Javul a lakossagi elégedettség, n6 a kihasznaltsag és a keriilet imazsa.

Hatranyok:

e Jelentds forrasigény, amely kizardélag hitel nélkiil, tamogatott programokbdl vagy
partnerségben valdsithatd meg.
e A beruhdzas idején részleges lizemzards varhato.

Ertékelés:

A fokozatos korszer(sités szakmailag optimalis, de pénziigyileg csak palyazati és partnerségi
forrasbevonassal redlis.

E feltételek nélkiil a beruhazas meghaladja az onkormanyzat ©6nallé finanszirozasi
képességét.

C. Forgatokonyv — Partnerségi fejlesztés / PPP-modell

Cél:

A MOM Sport korszer(sitése és lizemeltetése magan vagy mas intézményi befektetd
bevondssal, koz- és magdanszféra egylttmikodésben, a szolgdltatdsi szinvonal emelése
mellett.

Tartalma:

e A MOM Sport fejlesztését és részleges mikodtetését maganpartner vallalja, hosszu
tavu (10-15 éves) koncesszids vagy lizemeltetési szerz6dés keretében.

e A beruhdzas része lehet Gj funkcidk beépitése (pl. wellness, sporthotel, rehabilitacids
kozpont, konferenciaszolgaltatas).

e Az 6nkormanyzat biztositja az ingatlant és a k6zosségi funkcidkat, a partner pedig a
tékét, fejlesztést és Gzemeltetést.

Koltségbecslés:
Onkormanyzati részvétel ~ ez a PPP konstrukciétol fiigg 0-300 millié Ft,
Magdanbefektetdi fejlesztés = 1,0-2,5 milliard Ft
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El6nyok:

e Csokken az 6nkormanyzat kézvetlen tokelekétése és miikédési kockazata.
e Alétesitmény szinvonala ugrasszertien javulhat, Uj szolgaltatasokkal.
e Hosszu tavon fenntarthatdbb, modern miikodési modell alakulhat ki.

Hatranyok:

e A kozosségi kontroll és befolyas részben elveszhet.
e Komplex, politikailag érzékeny dontés, jogi és kozbeszerzési el6készitést igényel.
e Alakossagi ar- és hozzaférési politika a partnerrel valé szerz6déstél fugg.

Ertékelés:

A PPP-konstrukcié akkor lehet realis, ha az 6nkormanyzat nem kivan vagy képes jelentds
beruhazasi forrast biztositani, ugyanakkor fontosnak tartja a létesitmény megGrzését és
fejlesztését.

D. Forgatokonyv: A létesitmény értékesitése

A teljes értékesités opcid kizarélag a dontési alternativak objektiv értékelése céljabol
szerepel. Jelenleg nincs befektet6i megkeresés vagy barmilyen értékesitési folyamat.

Tartalom réviden: Onkormdnyzat kilép a mikddtetésbdl és értékesiti a teljes létesitményt.
El6nyo6k: Tulajdonosi teher megsz(inik, a miszaki kockazatokat a vevé viseli.

Hatranyok: Kozszolgaltatas nem garantalhatd, a kozfunkcié meg is szlinhet.

6.2. Dontési alternativak osszehasonlito értékelése

Az aldbbi értékelés a harom vizsgdlt alternativa varhatd kozéptavu (5-10 éves) hatdsait
mutatja be a legfontosabb tulajdonosi, pénziigyi és kdzszolgdaltatasi szempontok alapjan.

A B forgatokonyv kikeriilt az 6sszehasonlité elemzésbdl, tekintettel arra, hogy olyan nagy
finanszirozasi teherrel jarna az Onkormanyzat szdmara, amelynek mar eddig sem tudott
megfelelni. A B forgatdokonyv minimalisan 1-1,5 millidrd forintos beruhazasi igénye belathaté
idén beltl nem elképzelhetd. Jelen tanulmany megirasanak célja pont a dontési alternativak
feltarasa, amennyiben a B opcid jarhatd ut lenne, akkor ennek megirdsédra sem lett volna
szikség.
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Szempont

Status quo

Teljes értékesités

PPP / koncesszi6

Onkormanyzati
finanszirozasi teher

X Tovabb né

Megsz(inik

= Erdemben
csokken

Beruhazasi
sziikségletek fedezete

X Tulajdonosi
forras

Magdanbefektetés

== Magdanbefektetés

Miiszaki kockazatok

X Ergsodnek

Atkeriilnek a
maganszerepl6hoz

= Megosztott
felelGsség

Kozszolgaltatasi
funkciok

Garantaltak

XK Nem garantélhatéak

Szerz6désben
rogzithet6k

Lakossagi hozzaférés
és arak

Megtarthatok

X Piaci arazas veszélye

== Keretek kozott
kontrollalt

Megvaldsitas
komplexitasa

Egyszeri

Viszonylag gyors

X Osszetett

Hosszu tavu
fenntarthatdsag

X Nem biztositott

== Magdanbefektetstdl
fligg

Megoldhaté

Osszegzés:

A PPP / koncesszids konstrukcid egyensulyt teremt a kozszolgaltatasi érdek és a pénziigyi

fenntarthatdsag kozott.

A status quo a problémak fennmaradasaval jar, a teljes értékesités pedig sulyos kdzérdek-

kockazattal tarsul.

6.3. A forgatékonyvek pénziigyi hatdsai (0sszevetés)

B) Teljes

varhato alakulasa

200 M Ft/év

Szempont A) Konzervalas Srtékesités C) PPP fejlesztés
1,0-2,5 Mrd Ft (tobbségé
Beruhdzasi igény 250-300 M Ft 0 Ft 0-2,5 Mrd Ft (t6bbségében
maganforras)
~ ’ . 0 _
Onkormanyzati 100% (6nk. sajat) | _ 100% | O-300MFt (PP
forrasigény magantéke | konstrukciotol fiiggéen)
Eves miikddési veszteség | valtozatlan: 100— 0 Ft 80-100%-o0s csokkenés (ha az

Uzemeltetést a partner végzi)

Energiafelhasznalas

nem valtozik

nem relevans

—25-35% (uj technoldgia és
partneriizemeltetés)

K6z6sségi hozzaférés valtozatlan nem garantalt| szerz6désben szabalyozandd
Fenntarthatdsagi id6tav 2-3 év nem relevans| 15+ év
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6.4. Hatasok a miikodés hatékonysagara és az energiagazdalkodasra
A jelenlegi helyzet:

e A BMS rendszer leallasa miatt nincs kozponti energiafelligyelet.

e A kazdnok és légkezelSk elavultak, szabalyozasuk pontatlan, igy a h6termelés és
-elosztas 20-25%-o0s hatékonysagvesztéssel m(ikodik.

e A napelemes rendszer nem megfelel8en integralt, az EPH- és kabelezési hibak miatt
potencialis tlizvédelmi kockazatot is jelent.

Az A forgatékényv megvalosulas esetén:

® a korszer(sit6 beruhdzdsok elmaradasa miatt a helyzet a jov6ben romlana,
megtakaritas nem varhata.

A B forgatékonyv megvaldsuldsa esetén

® a3 hatékonysdag alakulasa irrelevans az 6nkormanyzat szempontjabdl.

rr s,

A C forgatokonyv (PPP) megvaldsuldsa esetén, a korszer(isités utan:

® Az energiahatékonysdg varhato javulasa 15-25%.
A muUkodési veszteség éves szinten 60-80 millié Ft-tal csokkenthets, az energia-
megtakaritas és a karbantartasi kdltségek mérséklédése révén.

e A karbantartdsi rendszer digitalizdlasa (4j BMS) lehetévé tenné a prediktiv
karbantartast, ami 5 éven belil akar tovabbi 10-15 millié Ft/év megtakaritast hozhat.

e A maganizemeltet6 hatékonyabb koltségstruktiraval dolgozik, a kozvetlen
onkormanyzati kiadasok csokkennek.

e Ugyanakkor a bevételmegosztds és a kozosségi funkcidk fenntartdasa szerz6déses
garanciat igényel.

e A modell hosszabb el6készitést és jogi kontrollt igényel, de pénzligyi szempontbdl
stabilabb kimenetet adhat.

A B forgatokonyv mar kézéptavon (3—-5 év alatt) a korszer(sités vagy partnerség tébb
szazmillié forintos kumulalt megtakaritast eredményezhet az 6nkormanyzatnak.
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6.5. Osszegzés
A pénziigyi és lzemeltetési hatdsok 6sszességében azt mutatjak, hogy:

e a,konzervald” forgatékonyv a legolcsébb rovid tavon, de a legdragabb hosszu tavon,
mert a veszteségek novekednek;

e a teljes értékesités modell csdkkenti az Onkormanyzat pénziigyi terheit, s6t meg is
sziinteti azt, de a kozfunkcié megtartasara nincs garancia, hosszabb tavon meg is
szlinhet a sportfunkcid, az drak elszabadulhatnak.

e a ,partnerségi” modell meghosszabbitja az épiilet életciklusat, mert a partner
atvallalja a beruhazas koltségeit, igy az rovid tavon elvégezhetd. Ezzel javul az
Uzemeltetési hatékonysag, csokkenhet vagy akdr meg is szlinhet az (zemeltetési
veszteség. Pénziigyileg kedvez6bb, de jogilag joval 6sszetettebb munka.

A dontés kulcsa tehat az, hogy a tulajdonos 6nkormanyzat milyen mértékben kivan forrast és
kontrollt megtartani, illetve mennyire nyitott a partnerségi formakra.

7. Javasolt stratégiai irany és dontési ajanlas
7.1. Osszegz6 értékelés

A mdszaki és pénzligyi elemzés alapjan a MOM Sport |étesitmény jelenlegi formdjaban nem
fenntarthato:

e muszakilag eloregedett, dokumentalatlan és tulhasznalt;

e gazdasagilag tartdsan veszteséges, évente 100-200 millid Ft tulajdonosi tdmogatast
igényel;

e energetikai és karbantartdsi rendszerei elavultak;

e presztizse és szolgaltatasi szinvonala csokkend.

Ugyanakkor a MOM Sport helyi tarsadalmi és kozosségi értéke kiemelkedd:
a keriletben él6k egészségmeglbrzését, utanpdtlas- és amatbr sportjat szolgalja, ezért

megsziintetése vagy funkciovaltasa nem indokolt.

A kérdés tehat nem az, hogy meg kell-e tartani, hanem az, hogyan lehet fenntarthaté médon
tovabb miikodtetni.

7.2. Ajanlott stratégiai irany: C forgatékonyv - iitemezett korszerdiisités,
partnerségi forrasbevonassal

A javaslat Iényege:
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e a MOM Sport tulajdonosi kontrollja maradjon az 6nkormanyzatnal,
e a miliszaki korszer(isités 4-5 éves litemezéssel torténjen,
e a finanszirozas pedig partnerségi forrdsok kombinaciéjabél valdsuljon meg.

Ez az irdny egyszerre biztositja a kozosségi funkcidk megérzését, a pénziigyi kockazat
mérséklését és a hosszu tavu fenntarthatdsagot.

7.3. A javasolt stratégia f6 elemei

1. Miuiszaki és energiahatékonysagi megujitas
o Gépészeti és elektromos rendszerek teljes cseréje (BMS, kazanok, légkezel6k,
villdmvédelem, EPH).
o Napelemrendszer Ujratervezése, hészivattyus kiegészités elGkészitése.
o Epitészeti megujitas (belss terek, burkolatok, 6lt6z6k, uszodatér).
2. Energia- és miikodési koltségcsokkentés
o BMS Ujraépitése, automatizalt h6- és vilagitas-szabalyozassal.
o Koltségcsokkenés varhaté mértéke: 15-25% energia-, 30-40% karbantartasi
koltség.
3. Uzemeltetési rendszer fejlesztése
o Karbantartdsi és dokumentacids rendszer digitalizalasa.
o Preventiv karbantartasi terv bevezetése, felel6s személyek kijeldlésével.
4. Pénziigyi forrasbevonas
o A feltjitds forrdsa magdn vagy intézményi befekteté partnerségi
egyuttmiikodése

7.4. Javasolt cselekvési titemterv

Ev F6 tevékenységek cél
Tulajdonosi elvi dontés; palyazati elGkészités . s .
2025 J paly Dontés és tervezeés

megkezdése

Palyaztatas lebonyolitasa, dontés a nyertessel vald
szerz6déskotésrdl, engedélyezés

2026 Q2| MOM Sport atadasa a PPP nyertes palyazénak
2026 Q3| Feldjitasi tervek és litemezés

Felljitdsok megkezdése a Partner szervezésében, |Teljes megujulas és
de az Onkormanyzat hozzajaruldsaval fenntarthaté mikodés

2026 Q1 Projektinditas

2027
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7.5. Zar6 megallapitas

A déntés elBkészitésénél figyelembe kell venni, hogy a Hegyvidéki Onkormanyzat sport- és
szabadid6s feladatainak alapellatasat a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. mar
biztositja.

Ez a tarsasag a Vdarosmajori uszoda, a mliflves palydk, a tornatermek és a kerileti
sportprogramok izemeltetését végzi, kotelezé kozszolgaltatasi funkcidban.

A MOM Sport ezzel szemben kiegészits, for-profit alapon miikodé [étesitmény, amely a
kerilet sport- és rekreacios kinalatanak piaci szegmensét képviseli.

Ezért a MOM Sport jov6jérdl sz6l6 dontés nem feladatellatasi, hanem vagyongazdalkodasi és
fejlesztési kérdés:

arrél szol, hogy az 6nkormdnyzat vallalja-e a prémium kategoriaju, magas fenntartasi igényti
sportlétesitmény megtartasat és megujitasat, vagy Uj finanszirozdsi modellt keres hozza.

A MOM Sport stratégiai jovGje az 6nkormanyzat hosszu tavu kozésségi szolgaltatasi
viziéjahoz kapcsoladik.

A dontés nem csupan mdszaki vagy pénzigyi kérdés, hanem identitasbeli: a Hegyvidék
kozosségi tereinek, egészségkultirajanak és életmindségének része.

Javaslat a képviselG-testiilet felé:

e Hozzon elvi dontést a MOM Sport tulajdonosi megtartasarodl és litemezett
korszerd(isitéséral,

e Hatdrozza meg a forrasbevonas iranyait (palyazati, allami, partnerségi),

e Inditson el6készitd projektet 2025-ben a részletes megvaldsitasi tanulmany és

forrasallokacio kidolgozasara.
Ezzel a MOM Sport a kdvetkezé 10-15 évre stabil, modern, k6zosségi értéket képvisel6

infrastruktirava valhat, amely egyszerre szolgdlja a kerilet lakdinak egészségét, a kozosségi
életet és a fenntarthatd varosfejlédést.
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