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Tisztelt Bizotts4g!

A nemzeti kézneveléstdl sz616 2011, évi CXC torvény 83. § (2) bekezdése h)-)) pontjai szerint a
fenntarté:

- értékeli a nevelési-oktatisi intézmény pedagdgiai programjiban meghatirozott feladatok
végrehajtisit, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét,
- ellendrzi a pedagdgiai programot, a hézirendet, valamint az SZMSZ-+.

A Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki (")nkorrna'.nyzat altal fenntartott 6vodak tekintetében az
idézett torvényi feladatok ellatisit a Keépvisel6-testiilet a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatirél sz616
13/2013. (IV. 30.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének 4.25-4.26 pontjaban az
Oktatasi és Kulturalis Bizottsigra ruhazta at.

Az Oktatisi és Kulturalis Bizottsig a 2013. szeptember 25-i iilésén meghatirozta az Onkorminyzat 4ltal
fenntartott 6vodik pedagdgiai-szakmai munkaja értékelésének szempontjait (72/2013 (IX.25.) Bp. Fév.
XII. ker. hegyvidéki Onk. OKB hatirozat). Az értékelési szempontokat az elSterjesztéshez 1. szdmy
mellékletként csatolom.

Kérem a Bizottsigot, hogy az Onkorminyzat altal fenntartott Ovodik éves értékelésérdl szolo
jelentéseket elfogadni sziveskedjen.



Hatarozati javaslat:

Az Oktatisi és Kulturilis Bizottsig — a Képviselé-testillet Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl sz616
13/2013. (IV. 30)) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének 4.25-4.26 pontjaban
biztositott jogkorében eljarva — a Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat altal
fenntartott 6vodik tekintetében a pedagdgiai-szakmai munka értékelésérdl 52016 jelentést az
elterjesztés 2-10. szama mellékletében foglaltak szerint fogadja el.
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Mellékletek:

1. Budapest Févaros XIL keriilet Hegyvideki Onkormanyzat 4ltal fenntartott 6vodik pedagogiai-
szakmai munkajinak értékelési szempontjai

2. Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Hegyvidéki Mesevar
Ovoda (1125 Budapest XIIL kerilet, Diés arok 1-3.) 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozo
éves értékelésérdl sz016 jelentése

3. Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott KIMBI Ovoda
(1121 Budapest XII. kerilet Hegyvidéek, Tallya u. 22.) 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozo
éves értékelésérdl sz616 jelentése

4. Budapest Févaros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott Mackos Ovoda
(1126 Budapest, Németvolgyi ut 46.) 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozé éves értékelésérdl
520106 jelentése

5. Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvideki Onkorminyzat iltal fenntartott Normafa Ovoda
(1121 Budapest, Normafa it 30-32. Tagintézménye: 1121 Budapest, Ozike u. 32.) 2014/2015-6s
nevelési évre vonatkozd éves értékelésérdl szol6 jelentése



10.

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott Otbénhegyi Ovoda
(Székhelye: 1126 Budapest, Otbinhegyi Gt 3/a) 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozd éves
értékelésérol szolo jelentése

Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat iltal fenntartott Siini Ovodik
(Székhelye: 1126 Budapest, Németvélgyi it 29. Tagintézménye: 1126 Budapest, Orbanhegyi ut
18.) 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozé éves értékelésérdl sz616 jelentése

Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott Tiltos Ovoda
(Székhelye: 1124 Budapest, Lejté u. 41. Tagintézménye: 1124 Budapest, Meredek u. 1)
2014/2015-6s nevelési évre vonatkozd éves értékelésérdl sz6l6 jelentése

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott Varosmajoti Ovodak
(Székhelye: 1122 Budapest, Varosmajor u. 59/b Tagintézménye: 1121 Budapest, Csermely 1t 8.)
2014/2015-6s nevelési évre vonatkozd éves értékelésérdl sz6lo jelentése

Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott Zugliget Ovoda
(1125 Budapest, Zalai ut 2.) 2014/2015-6s nevelési évre vonatkozéd éves értékelésérdl sz6lé
jelentése






1. szamu melléklet

Ovodik pedagdgiai-szakmai munkaja értékelésének szempontjai

1. Bevezetés

A nemzeti kéznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. Torvény 83. § (2) bekezdés h)- i) pontjai
szerint a fenntart6
— értekeli a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégia programjiban meghatirozott
feladatok végrehajtasat, a pedag6giai-szakmai munka eredményességét,
— ellendrzi a pedag6giai programot, a hazirendet, valamint az SZMSZ-t.

A Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott évodak
tekintetében a Képvisel6-testiilet az emlitett fenntartéi faladat- és hatiskorsk gyakorlasat az
Oktatasi €s Kulturdlis Bizottsagra ruhazta 4t (13/2013 (IV. 30.) Bp. XII. ker. Hegyvidéki Ok.
Kt. Rendelet 4. mellékletének 4.25 — 4.26 pontja). A Bizottsag e feladat- és hatiskdrében
cljarva az 6vodak pedagdgiai-szakmai munkdja értékelésének szempontjait az alabbiak szerint
hatérozza meg,.

2. Az évodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi értékelése

Az Oktatési és Kulturélis Bizottsag minden év november 30-ig értékeli az el6z6 nevelési évre
vonatkozéan az egyes kdznevelési intézmények pedagégiai programjaiban megjelolt
feladatok végrehajtdsat és ezen keresztiil a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét.

A fenntart6 4ltal kiemelt 6vodai mindségi célok:

= A sziil6k szamara biztositott elézetes thjékoztatassal az 6vodak segitsék elé a gyermekek
harmonikus beilleszkedését.

* Programkinélatukkal és csaladias légkérikkel nyujtsanak optimélis feltételeket a
gyermeki személyiség kiegyensilyozott fejlddéséhez.

= Sajit mindennapos tevékenységiikkel, segitsék elé az egészségnevelds stratégiai
programjanak kidolgozasat és megval6sitasat.

= Miikddési feltételeinek javitasa érdekében hasznaljék ki a palyézati lehetSségeket.

* Aktivan vegyenek részt a keriileti sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsanak
koordinaciéjaban.

* Minden 6voda rendelkezzen SNI programmal.

* A pedagégusok folyamatos szakmai képzéssel, tovabbképzésekkel, snmiiveléssel emeljék
a szakmai munkéjuk szinvonalat.

" Az ¢4voddk mindegyike végezzen intézmény szintli mérést, miikddtessen olyan
onértékelési rendszert, ami kiterjed az intézmény valamennyi teriiletére.

* Az 6voddk mindegyike komplex onértékelésen és igényfelmérésen alapulé stratégiai €s
operativ tervezést végezzen.



Az értékelés teriiletei:

I.

Ii.

Igazgatas

Az intézményi szabalyozo dokumentumok (Pedagégiai program, SZMSZ, Hazirend)

érvényessége, a torvényi eldirasoknak dsszhangja.
A sziikséges taniligyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak-e?
A nyilvantartasok megfeleldek, jogszeriiek-e?

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit-e az intézményben nyilvantartott és kezelt

személyes és kiilonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

= Az dvodakételezettség teljesitésére, az Gvodai jogviszony létrejottére,
= Az iskolai érettség sziirésére,

= A belsé értékelési rendszer miikodtetésére.

Feltételek-targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik

jogszabdlyoknak és a partneri elvirasoknak, a mindség céloknak megfelelé

miikddést

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény optimalisan hasznalja-e fel a rendelkezésre all6 erdforrasait?

A helyiségek szama, funkcionalis megfelelésége optimalis-€?

Az intézmény eszkoz- és felszerelésjegyzéke megfelel6-€?

A Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag rendelkezésre all-e?
Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis-e?

A természetes és/vagy telepitett kdrnyezet biztonsagos-¢?

A munkaegészségiigyi és biztonsdgi eldirasok betartasa megfeleld-e?

Személyi feltételek

Allashelyekkel valé gazdilkodas megfelels-e?

Jogszabalyban meghatéarozott kotelez6 alkalmazottak kdre megfeleld-¢?
Egyéb, a pedagodgiai/nevelési program megvalositasahoz szikséges szakmai
kompetencidk megléte megfelelé-e?

Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére megfelel-¢?
Tovéabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése megfeleld-e?
Munkaiigyi dokumentumok, munkakdéri leirasok megléte megfeleld-e?

Pedagogiai feltételek

A pedagdgusok modszertani kultiraja megfelel6-€?

A pedagdgusok mddszertani soksziniisége megfelel6-e?

Az eredményes modszerek gyijtése, dtadasa megfelel6-e?

A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossdgnak figyelembevétele a mindennapi
munkédban megfeleld-e?

Fenntarthat6sag pedagogiajanak alkalmazasa megfelelo-e?

A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata megfelels-e?



III.

Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagogia) megfelel5-e?
Tehetségfejlesztés megfelel6-¢?

Szocidlis kompetencia (segité életmoddra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése
megfeleld-e?

Térsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban megfelel$-e?

Az dnismeret fejlesztésének megval6sitdsa megfelels-e?

Az egészséges életmddra nevelés megvaldsitasa, hatékony 6vodai
egészséggondozas megfelel¢-¢?

Szervezet és vezetés

Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6z6k, eljardsok, mint stratégiai feladatok
tervezése megfelelé-e?

Operativ tervezés megfelel6-¢?

A napi miikddés tervezése megfelel6-e?

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba megfelel6-¢?

Szervezeti miikodés és fejlesztése

Iv.

A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hatdskorok miiksdése megfeleld-e? A
folyamatok szabalyozottsiga megfelel6-e?

Munkatérsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdilkodas, humaneréforras-
fejlesztés megfelelé-e?

A munka szervezettsége megfelel6-¢?

Informacids rendszer hatékonysaga megfelel-e?

Panaszkezelés megfelel6-¢?

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfelel6-¢?

Pedagogus és nem pedagdégus munka vezetoi értékelése megfeleld-e?

Vezet6i program megvalositasa megfelel-e?

Vezetdvel val6 elégedettség megfelelé-e?

A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfelels-e?

Kapcsolatrendszer, tarsadalmi hatds és elismertség

Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel megfeleld-e?

Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere megfeleld-e?
A kapcsolattartas formdja, médja, rendje megfelels-e?
Egyiittm{ik6dés az intézmény partnereivel megfeleld-e?
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése megfelel-e?



Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kdmyezettel

Intézmény keresettsége megfelel-e?

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete megfelel6-e?
Marketing és PR tevékenység megfelel-e?

Intézményi dokumentumok kozzététele megfeleld-e?
Szakmai publik4cié megfelel6-€?

Kultira kézvetit6 szerep megfeleld-e?

* Az intézmény megitélése megfelel6-e?

3. Adott nevelési év kiemelt értékelési teriilete

Az Oktatasi és Kulturilis Bizottsag altal jovahagyott — a jogszabalyi valtozasokbdl eredd —
éves értékelés végrehajtasa.

4. Ertékelés menete

Az értékelés megallapitasait jelentésbe kell foglalni, melyet az Oktatdsi és Kulturalis
Bizottsaghoz kell benyujtani. A jelentésben az intézményi teriilet, személy munkéjat
fejlédésében (valtozasaban) kell értékelni. A hibak, hidnyosségok azok okainak feltdrasa és
kovetkezményeinek rogzitése mellett ra kell mutatni is a példamutat6é és elterjesztésére is.
Javaslatot kell tenni a megallapitasok hasznositdsara, a sziikséges intézkedések megtételére.

5. Ertékelés lezardsa

Az értékelés soran megallapitott, kisebb jelent6ségli hibdkrél ¢és hianyossagokrol
hibajegyzéket kell Gsszeallitani. A megéllapitasok alatdmasztasara szolgalé dokumentumokat
a jelentés mellékleteként kell kezelni.



2. szam melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HEGYVIDEKI MESEVAR OVODA

(1125 Budapest, Di6s arok 1-3.)

Az intézmény OM azonositéja: 201 281 Intézményvezeté: Batyai Eva

Az 6voda fenntartdja: Budapest Févéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Bosz6rményi ut 23-25.

A fenntarté iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellendrzése. A fenntartd hatdskérrel rendelkezik az intézmény
hatékonysagdnak és pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjeldlt feladatok
végrehajtisat &és ezen keresztil a nevelési-oktatasi intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I. Az dvodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korii értékelési jogkotrel bir.

» Az Oktatasi és Kdzmiivelddési Iroda a munkakori leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossagra (éves
¢rté€kelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és tlitemezését.

IL. A fenntart6 dltal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

» Taniigyigazgatds — igazgatési tevékenység ellen6rzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfelelé miik5dést.

* Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio,
érték- és normakdzvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgiltatdis — az évoda szociilis &s egyéb szolgaltatd
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktirdja, mikdodése,
értékelése;

* Kapcsolatok, elfogadottsig — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel, térvényes. Az intézményi
szabélyozé dokumentumok hatalyosak, a torvényi el6irasoknak megfeleléen atdolgozottak,
jogszerdek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre dllnak, a nyilvantartdsok
megfeleldek, jogszeriek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes €s kiilonleges adatok esetében

» az adatvédelem teljesiilésére,

= az 6vodakoételezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony 1étrejottére,

= az iskolai érettség szlirésére,

= abelsd értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A t6rvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovoben is, kiilonds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére 4ll6 eszkozeivel és
erdforrasaival. A helviségek szdma, funkciondlis megfelelésége optimdlis. Az intézmény
eszkOz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis, a természetes és/vagy
telepitett kérnyezet biztonsdgos. A munkaegészségligyi és biztonsagi eldirdsok betartdsa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatisdnak személyi feltételei biztositottak. Az évodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjan t6rténik.

A férbhelyek kihasznaltsaga: 100%

= Allashelyekkel valé gazdalkodas: nem megfelel — megfeleld

= Jogszabélyban meghatarozott kitelezd alkalmazottak kore: nem megfeleld —
megfeleld

» Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitisshoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfeleld — megfeleld

»  Felkésziiltség a kdrnyezetvédelmi témék nevelésére: nem megfeleld — megfeleld

»  Tovabbképzési program és beiskoldzési terv teljesiilése: nem megfeleld — megfeleld

=  Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirasok megléte: nem megfelel6 — megfelelé



2.3 Pedagégiai feltételek

A pedag6gusok moédszertani kulturdja: nem megfelelé — megfeleld
A pedagdgusok médszertani sokszin{isége: nem megfelelé — megfelelé
Az eredményes mddszerek gylijtése, dtaddsa: nem megfeleld — megfelels
A gyermek €letkordnak, az egyéni sajatossignak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfelel6 — megfeleld
Fenntarthatosag pedagdgidjanak alkalmazasa: nem megfeleld — megfelelé
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagogia): nem megfeleld — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

Szocialis kompetencia (segité életmodra nevelés, kézosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelelé — megfelelé
Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfelelé — megfeleld
= Az Snismeret fejlesztésének megval6sitédsa: nem megfeleld — megfeleld
= Az egeszséges életmoddra nevelés megvaldsitasa, hatékony dvodai
egészséggondozas: nem megfeleld — megfeleld

Javaslat: A szervezeti kultira tovébbi fejlesztése a partneri visszajelzések alapjan, a
huméneréforras raciondlis tervezése, az 1j 6vodai csoportok gondos kialakitasa.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

* Pedagbgiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelelé — megfelels

* Operativ tervezés: nem megfeleld — megfelels

* A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfeleld

" A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfelel6 —
megfeleld

3.2 Szervezeti miikddés és fejlesztése

® A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatiskorsk miikodése: nem megfelel —
megfeleld

= A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfeleld — megfelelé

Munkatérsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huméaneréforras-

fejlesztés: nem megfeleld — megfelels

A munka szervezettsége: nem megfelels — megfeleld

Informécids rendszer hatékonysdga: nem megfelels — megfelelé

Panaszkezelés: nem megfelelé — megfelels

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfelelé

Pedagégus és nem pedagdgus munka vezet6i értékelése: nem megfelel6 — megfelelé

Vezetdi program megvaldsitésa: nem megfelelé — megfeleld

Vezetével val6 elégedettség: nem megfeleld — megfelels — j6 — kiemelked$

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

Javaslat: Folyamatos partneri visszajelzések mérésére épitett sikerkritériumok felallitdsa.



4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — jé — kiemelkedd
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfelelé
A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nem megfeleld — megfeleld
Egytttmiikddés az intézmény partnereivel: nem megfelelé — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Téarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kérnyezettel

= Az intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfelel6 — jo — kiemelkedd

Kiilsé kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel6- megfelels — jé —
kiemelkedé

Marketing és PR tevékenység: nem megfelel6- megfeleld — jé — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kzzététele: nem megfelelé — megfeleld

Szakmai publikéci6: nem megfelelé — megfeleld

Kultira kodzvetitd szerep: nem megfelelé — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedé

Javaslat: Tovabbi szupervizids lehetdségek megteremtésével szélesebb kérben bemutatni a
Hegyvidéki Mesevar Ovodat jellemz6 szakmai programokat. Kiemelten a mindennapi
tevékenységekre, a bensdséges Osszetartozas élményekre hangsulyt helyez6 hagyomdanyok
Orzését €s a népszokasok édpolasit, az intézmény kultirakdzvetitd szerepének megerdsitése
érdekében. Az elért eredmények, valamint a kiilsé és belsd partnerekkel kialakitott
egylttmiikodési folyamatok magas szinvonall fenntartisa a jovében, tovabba a marketing és
PR tevékenységek erOsitése, javitasa.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési terillete a munkakéri lefrdsok, a felvételi
mulasztisi naplék és kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellenSrzése mellett az
6vodapedagégusi szakmai munka fenntart6i ellendrzése volt.

5.1 A munkakéri leirdsok ellen6rzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavillalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az elldtand6 feladatokat. A munkakéri
leirds nem része a munkaszerz6désnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltatd
egyoldaliian ad ki. Annak tartalmét — a munkakdor keretei kozott — a munkaltatd egyoldaltuan
barmikor médosithatja is. A munkakéri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogas alapjan — az adott munkakérhoz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

Kézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakdr megnevezése

A feladatkér megnevezése

A munkakoér ellatasinak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kdévetelmények

A munkakdr ellatdséra vonatkozé képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

Felel6sségi jogkor

Munkakapcsolatok megjel6lése

Jogéllasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakdri leirdsok Osszességében az elbirdsoknak megfelelden tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jov8ben torekedjen a feladatkérok &s munkakorok
szétvélasztasanak, valamint a munkakdr ellétas céljanak régzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztisi naplék ellenérzése

A taniigy-igazgatési ellen6rzés kiterjedt a torvényes miikodést alatamaszté dokumentumok,
igy a munkakdri leirdsok, valamint a mulasztasi naplék feliilvizsgdlatéra, a jogszerti eljarasok
vizsgilatéra.

A felvételi és mulasztasi naplé az 6vodéba felvett gyermekek nyilvantartisira és mulasztisaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi napléban fel kell tiintetni:
* az 6voda nevét,
=  OM azonositdjat,
= cimét,
* anevelési évet,
=  acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztasi napld

" a gyermek naplobeli sorszdmat, oktatisi azonositd szdmét, nevét, sziiletési helyét és
idejét, 4llampolgarsagat, nem magyar allampolgér esetén a tartézkodas jogcimét, a
jogszerti tart6zkodést megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartézkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviselbje nevét,

= a felvétel idGpontjat,

= az igazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Gsszesitését,

= a szlilok napk6zbeni telefonszdmat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajtos nevelési igényii gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallité szakért6i bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitdsdnak idOpontjat €s szdmat, valamint az elvégzett felillvizsglatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliillvizsgalat id6pontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplobol t6rdlni, ha az 6vodai elhelyezése megszilint. Az 6vodai mulasztasi naplé
Osszességében az eléirdsokmak megfelelen tartalmazta a sziikséges nyilvantartisi
adatokat. A ziaradékolas és alkalmazds megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztdsi naplé a jovOben tartaimazza a gyermekek
allampolgarsagat, nem magyar allampolgirok esetén a tartdzkodéds jogcimét, a jogszerii
tartézkodast megalapozé okirat szamat, tovabba az SNI-s gyermekeknél a szakvéleményt
kiallito szakértdi bizottsidg nevét, cimét, a szakvélemény kiallitdsanak, valamint az elvégzett
feliilvizsgalatoknak az id6pontjat.

Osszegzés:

A munkakori leirasok, a mulasztasi naplok ellendrzése sordn az Ovodavezetd a
dokumentumok ¢és a sziikséges informacidk rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egylittmiikodéssel segitette a fenntartéi ellenérzés lefolytatdsit. Az 6voda tdrvényesen,
szabalyszer(ien miikddik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbdl egyarant megfelelGek.

Osszegzésként megéllapitist nyert, hogy az ellendrzétt intézmény az alibbi jegyzokonyvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a modositott nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés idOpontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabdlyi eldirdsainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
= A kozétkeztetés mennyisége: megfelelé



5.4 Ovodapedagogusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti k6znevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatasi Hivatal szakért6i csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatéarozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfelel6en a pedagégus, a vezetd és az
intézmény ellen6rzése és értékelése alapjaul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a tanligyi ellen6rzés soran. Az ellenérzéskor egy csoportban zajlo
pedagégiai munkat vizsgaltuk.

Az ellen6rzés a pedagbégus munkajinak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozoit
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartési
nchezségek, hétranyos helyzet, sajatos nevelési igény csdkkentése, az esélyteremtés
megval6sitasa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkéztatas, a pedagogiai
folyamat tervezése, a pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
modszerek megfelelosége vagy épp a kommunikacié és a szakmai egyiittmiikdés.

A vizsgdlt csoportban az 6vodapedagogusi munka fenntartéi ellenérzés eredménye: 97%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnapldk, a tovabbképzési
programok, éves beiskoldzasi tervek €s kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az dvodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalésultak a gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a
nevelési év. Az éves munkaterv a Helyi Pedagégiai Programra épiilt, amelynek megval6sitisa
ebben a nevelési évben is magas szinvonala pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltin
polgarmester






3. szamn melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

KIMBI OVODA

(1121 Budapest, Tallya utca 22.)

Az intézmény OM azomnositéja: 034501 Intézményvezetd: Gallina Ilona

Az 6voda fenntartéja: Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Bészérményi it 23-25.

A fenntart6 irdnyitéi tevékenységének része a kdznevelési intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellenérzése. A fenntarté hatéskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysdgédnak és pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjelolt feladatok
végrehajtisit és ezen keresztil a nevelési-oktatasi intézmény pedagogiai-szakmai
tevekenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartoéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korii értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatasi és Kdzmiivel6dési Iroda a munkakori leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossagra (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és titemezését.

I1. A fenntarté altal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

* Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfeleld miikddést.

* Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializécio,
érték- és normakozvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgiltatdis — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltato
tevékenysége.

" Szervezet és vezetés — az Ovoda, mint munkaszervezet struktiraja, mikddése,
értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikodése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel, térvényes. Az intézményi
szabalyozé dokumentumok hatdlyosak, a torvényi eldirasoknak megfeleléen atdolgozottak,
jogszertiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre dllnak, a nyilvantartasok
megfeleloek, jogszeriiek.

Az ovoda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

»  az dvodakotelezettség teljesitésére, az dvodai jogviszony létrejottére,

= az iskolai érettség sziirésére,

»  abelsd értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A térvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére 4ll6 eszkozeivel és
erdforrasaival. A helyiségek szama, funkcionalis megfeleldsége optimalis. Az intézmény
eszkdz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsdga optimdlis, a természetes és/vagy
telepitett kdrnyezet biztonsigos. A munkaegészségiigyi €s biztonsagi elbirasok betartasa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatelldtisanak személyi feltételei biztositottak. Az o6vodai csoportok
szervezése a hatédlyos jogszabalyok alapjan torténik.

A fér6helyek kihasznaltsaga: 108%

= Allashelyekkel val6 gazdalkodas: nem megfelels — megfeleld

= Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak kére: nem megfeleld —
megfelelo

» Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitasihoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfelelé — megfeleld

= Felkésziiltség a kdrnyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfelelé

» Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelelé — megfeleld

» Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirasok megléte: nem megfeleld — megfeleld



2.3 Pedagégiai feltételek

A pedagbégusok modszertani kultirdja: nem megfelel6 — megfelels
A pedagégusok médszertani sokszintisége: nem megfeleld — megfeleld
Az eredményes mddszerek gytijtése, dtadasa: nem megfeleld — megfelels
A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossignak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfelelé — megfelelé
Fenntarthatosag pedagogiajanak alkalmazasa: nem megfeleld — megfelels
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelels
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszt6 pedagogia): nem megfeleld — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

Szociélis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelelé — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfeleld — megfelels
Az Gnismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nem megfeleld — megfelelé
Az egészséges életmddra nevelés megvaldsitdsa, hatékony 6vodai
egészséggondozas: nem megfeleld — megfeleld

Javaslat: A huménerdforras raciondlis tervezése, kialakitasa.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagoégiai alapelvek, célok, feladatok, eszk5z6k, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfeleld

Operativ tervezés: nem megfelelé — megfeleld

A napi miik6dés tervezése: nem megfeleld — megfeleld

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelels —
megfelelo

3.2 Szervezeti mikodés és fejlesztése

A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikodése: nem megfeleld —
megfeleld

A folyamatok szabalyozottsiga: nem megfeleld — megfelels

Munkatarsak kivélasztisa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-
fejlesztés: nem megfelelé — megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfelelé

Informacids rendszer hatékonysaga: nem megfeleld6 — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelelé — megfeleld

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfeleld
Pedagégus és nem pedagdgus munka vezetdi értékelése: nem megfelelé — megfelels
Vezet6i program megvaldsitisa: nem megfelelé — megfelelé

VezetOvel valo elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — j6 — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfeleld - megfeleld

Javaslat: A partneri visszajelzésekre épitett sikerkritériumok felallitisa.



4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel- megfeleld — jo — kiemelkedo
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcsolattartis formaja, modja, rendje: nem megfelelé — megfelelé
Egyiittm{ikdés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfeleld
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleié

4.2 Téarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

= Az intézmény keresettsége: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel6- megfeleld — jo —
kiemelked6

Marketing és PR tevékenység: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfelelé

Szakmai publikacio: nem megfelelé — megfelelé

Kultira kdzvetité szerep: nem megfelelé — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, valamint a kiils6 €s bels6 partnerekkel kialakitott
egyiittmiikodési folyamatok, tovabb4 a marketing €s PR tevékenységek magas szinvonalu
fenntartdsa a jovoben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakéri leirasok, a felvételi
mulasztasi naplék és kozétkeztetés mindségi ¢és mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagogusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése volt.

5.1 A munkakori leirdasok ellendrzése

A munkakdri leiras kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavéllalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakéri
leirds nem része a munkaszerz6désnek. Olyan tajékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté
egyoldaluan ad ki. Annak tartalmat — a munkakor keretei kdz6tt — a munkaltaté egyoldalaan
barmikor médosithatja is. A munkakdri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhoz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakdr megnevezése

A feladatk6r megnevezése

A munkakor ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakér ellatasara vonatkozé képzettségi és egyéb kdvetelmények
Feladatok felsorolasa

Felelosségi jogkor

Munkakapcsolatok megjel6lése

Jogéllasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakdri leirdsok Osszességében az eldirasoknak megfelelden tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovOben torekedjen a feladatkérok és munkakérok
szétvalasztisanak, valamint a felel6sségi jogk6rok rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztisi naplék ellendrzése

A tanligy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a térvényes miikdést alatimaszté dokumentumok,
igy a munkakdri lefrasok, valamint a mulasztasi naplék feliilvizsgélatara, a jogszer(i eljarasok
vizsgalatara.

A felvételi és mulasztasi naplé az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztisaik
vezetésére szolgil.



A felvételi és mulasztasi napléban fel kell tiintetni:
= a7z dvoda nevét,
= OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztasi naplo

= a gyermek naplobeli sorszamat, oktatdsi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgéar esetén a tartézkodas jogcimét, a
jogszeril tartézkodast megalapozé okirat szamét, lakohelyének, tartozkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy tdrvényes képviseldje nevét,

= afelvétel idépontjat,

= az igazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitéset,

= a sziilok napkézbeni telefonszamat,

*  amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényii gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallitdo szakértdi bizottsadg nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasdnak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgélatok, tovabba a
kovetkezd kotelez6 feliilvizsgalat idOpontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplobol térélni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztasi naplé
Osszességében az eldirasoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartisi
adatokat. A zaradékolis és alkalmazas megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztidsi naplé a jovoben tartalmazza a nem magyar
allampolgar esetén a tartdzkodas jogeimét, a jogszert tartozkodast megalapozo okirat szamat.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztidsi naplok ellenérzése soran az Ovodavezeté a
dokumentumok és a sziilkséges informaciék rendelkezésre bocsatdsakor konstruktiv
egyiittmiikodéssel segitette a fenntart6i ellendrzés lefolytatdsat. Az dvoda tdrvényesen,
szabalyszerlien miikddik, az adminisztrativ munka jol kdveti a jogszabélyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbol egyarant megfelelek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellendrzétt intézmény az alabbi jegyzOkonyvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a mddositott nemzeti koznevelésrol sz6lé 2011. évi CXC.
térvénynek, valamint az elemzés id6pontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi elbirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

v A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
» A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld



54 f)vodapedagégusi munka fenntartéi ellendérzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellen6rzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatisi Hivatal szakértdi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfelel6en a pedagdgus, a vezetd és az
intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgalo tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a taniigyi ellendérzés sordn. Az ellen6rzéskor két csoportban zajld
pedagdgiai munkat vizsgéltuk.

Az ellen6rzés a pedagégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek k6zott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hétranyos helyzet, sajitos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvalositésa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a pedagégiai
folyamat tervezése, a pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitasi-tanuldsi folyamatban alkalmazott
modszerek megfeleldsége vagy épp a kommunikacio és a szakmai egyiittmiikddés.

A vizsgélt két csoportban az évodapedagdgusi munka fenntartéi ellendrzés eredménye: 81%
€s 93%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, éves beiskolazasi tervek és kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellendrzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntart6i elienérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalosultak a gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a
nevelési €v. Az éves munkaterv a KIMBI Programra épiilt, amelynek megvaldsitasa ebben a
nevelési évben is magas szinvonalu pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltan
polgarmester






4, szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

MACKOS OVODA

(1126 Budapest, Németvolgyi ut 46.)

Az intézmény OM azonositéja: 034482 Intézményvezeté: Posch Madria

Az 6voda fenntartéja: Budapest F6véaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Boszérményi ut 23-25.

A fenntartd iranyit6i tevékenységének része a kznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének értékelése. A  fenntartd hataskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysaganak és pedagdgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h)-i) pontjai).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjelslt feladatok
végrehajtisit ¢és ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kori értékelési jogkorrel bir.

» Az Oktatasi és Kozmiivelédési Iroda a munkakdri leiras alapjan végez értékeléseket.

Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossigra (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

II. A fenntarté dltal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

* Taniigyigazgatas — igazgatdsi tevékenység ellenérzése és értékelése.
= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfelelé miikodést.

* Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid,
érték- és normakdzvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgdltatdis — az Ovoda szocidlis és egyéb szolgaltatd
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az Ovoda, mint munkaszervezet strukturija, miikodése,
értékelése;

* Kapcsolatok, elfogadottsdg — az Ovoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézményi szabalyozé dokumentumok (Pedagdgiai program, SZMSZ, Hézirend)
hatalyosak, a torvényi eldirdsoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszeriiek. A sziikséges
taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok megfeleldek, jogszertiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

» az 6vodakoételezettség teljesitésére, az Ovodai jogviszony 1étrejottére,

= az iskolai érettség sziirésére,

= abels6 értékelési rendszer miikodtetésére.

Javaslat: A torvényi véaltozdsok folyamatos figyelemmel kisérése a jovOben is, kiilonds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére d4ll6 eszkozeivel és
eréforrdsaival. A helyiségek szdma, funkcionalis megfelelésége optimalis. Az intézmény
eszkoz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag rendelkezésre all. Az épiilet-kihaszndltsaga optimadlis, a természetes és/vagy
telepitett kdrnyezet biztonsdgos. A munkaegészségiigyl €s biztonsagi elOirasok betartasa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasanak személyi feltételei biztositottak. Az Ovodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjén torténik.

A férohelyek kihasznaltsaga: 106 %

= Allashelyekkel valé gazddlkodés: nem megfeleld — megfeleld

» Jogszabalyban meghatarozott kotelezd alkalmazottak kére: nem megfelel6 —megfelelé

= Egyéb, a pedagogiai/nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfeleld — megfeleld

»  Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld - megfeleld

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljestilése: nem megfeleld - megfelelo

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirdsok megléte: nem megfeleld - megfelelé

2.3 Pedagégiai feltételek

= A pedagégusok médszertani kultiraja: nem megfelel6 - megfeleld
= A pedagégusok médszertani sokszinlisége: nem megfelel6 - megfeleld
. Az eredményes modszerek gylijtése, atadasa: nem megfeleld - megfeleld



A gyermek ¢letkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban: nem megfeleld - megfelelé
Fenntarthatésag pedagogiajanak alkalmazdsa: nem megfeleld — megfelel6
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelels
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagdgia): nem megfeleld — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfelel — megfelelé

Szociélis kompetencia (segitd életmddra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelel6é — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitésa a csoportokban: nem megfeleld — megfelels
Az Onismeret fejlesztésének megvaldsitisa: nem megfeleld — megfeleld
Az egészséges életmddra nevelés megvaldsitasa, hatékony 6vodai
egészséggondozas: nem megfelels - megfelelé

Javaslat: A torvényi véltozasok — kiemelten az Nktv. 2. sz&mu mellékletének — folyamatos
figyelemmel kisérése, a humaner6forras racionalis tervezése, kialakitdsa.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagégiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelelé — megfeleld

Operativ tervezés: nem megfelelé — megfeleld

A napi miikodés tervezése: nem megfeleld — megfelels

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfeleld -
megfelelé

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

A szervezeti struktiira, vezetési szerkezet, hatask6rok miikddése: nem megfeleld —
megfelelé

A folyamatok szabalyozottsiga: nem megfelelé6 — megfeleld

Munkatérsak kivalasztdsa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodés, huménersforras-
fejlesztés: nem megfeleld - megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfelels - megfeleld

Inform4cids rendszer hatékonysaga: nem megfeleld — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfeleld — megfeleld

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelelé — megfeleld
Pedagdgus és nem pedagégus munka vezetdi értékelése: nem megfeleld — megfelel§
Vezet6i program megvaldsitisa: nem megfeleld — megfeleld

Vezetdvel valo elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — j6 — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfeleld - megfelelé

Javaslat: A t6rvényi valtozdsok folyamatos figyelemmel kisérése, a humaneréforris
raciondlis tervezése, az 1ij 6vodai csoportok gondos kialakitasa.



4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel- megfelel6 — jo — kiemelkedé
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcsolattartas forméja, médja, rendje: nem megfelelé — megfelelé
Egyiittmiikodés az intézmény partnereivel: nem megfelelé — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelel6 — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kérnyezettel

Az intézmény keresettsége: nem megfelelé- megfelelé — j6 — kiemelked6

Kiilsé kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kdzzététele: nem megfelelo — megfelelé

Szakmai publikacié: nem megfelelé — megfeleld

Kultdra kozvetitd szerep: nem megfelel6 — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Javaslat: Folyamatos partneri visszajelzések mérésére épitett sikerkritériumok felallitasa

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ERTEKELESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése mellett az

6vodapedagégusi szakmai munka fenntartoi ellendrzése volt.

5.1 A munkakori leirasok ellendrzése

A munkakori leirds kulcsdokumentum, amely kijeléli az adott munkavallalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatand6 feladatokat. A munkakdri
leiras nem része a munkaszerz6désnek. Olyan tajékoztaté6 dokumentum, amelyet a munkaltatd
egyoldaliian ad ki. Annak tartalmét — a munkakor keretei kdzott — a munkaltatd egyoldaltan
barmikor médosithatja is. A munkakori leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —

a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhdz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

Koézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakoér megnevezése

A feladatkor megnevezése



* A munkakoér ellatasénak célja

* Fiiggelmi kapcsolatok

*  Kovetelmények

* A munkakoér ellatisara vonatkozéd képzettségi és egyéb kdvetelmények
= Feladatok felsorolasa

* FelelOsségi jogkér

= Munkakapcsolatok megjeldlése

= Jogallasa

= Hataskor

= Egyéb kikotések

Az évodai munkakéri leirdsok Osszességében az eléirasoknak megfelelden tartalmazzik a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jSvOben torekedjen a feladatkorok és munkakorsk
szétvalasztdsanak, valamint a felelésség jogkdmek és a jogallas jogcimének régzitése a
dokumentumokban.

3.2 A felvételi és mulasztasi naplék ellenérzése

A taniigy-igazgatasi ellen6rzés kiterjedt a torvényes miikodést alatimaszté dokumentumok,
igy a munkakori leirdsok, valamint a mulasztasi naplok feliilvizsgalatéra, a jogszeri eljarasok
vizsgalatara.

A felvételi és mulasztasi naplé az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartisara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
® az 6voda nevét,
* OM azonositojat,
= cimét,
" anevelési évet,
® acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztési naplé

* a gyermek naplébeli sorszdmét, oktatdsi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartézkodss jogeimét, a
jogszert tart6zkod4st megalapoz6 okirat szamat, lak6helyének, tartozkodsi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

* afelvétel id6pontjat,

" azigazolt és igazolatlan hidnyzisok havi és éves Osszesitését,

" asziilék napkdzbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is elldtja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt killité szakért6i bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény
kidllitisanak iddépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezé kotelezé feliilvizsgalat idSpontjat.



A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplébol t6rélni, ha az 6vodai elhelyezése
megsziint. Az évodai mulasztasi naplé az eléirisoknak megfeleléen tartalmazta a
sziikséges nyilvantartisi adatokat. A zdradékolds és alkalmazas megfeleld.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztidsi naplok ellen6rzése sordn az Ovodavezetd a
dokumentumok és a szilkkséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egyiittmiikodéssel segitette a fenntart6i ellendrzés lefolytatdsat. Az o6voda torvényesen,
szabalyszerlien miikodik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbdl egyarant megfeleloek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellenérzott intézmény az alabbi jegyzOkonyvi
javaslatokkal egylitt megfelel a modositott nemzeti koznevelésr8l sz6lo 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés iddpontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi eloirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

5.4 Ovodapedagogusi munka fenntarto6i ellenérzése

A nemzeti kéznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellenérzési €s értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatasi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezeto €s az
intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgilé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a taniigyi ellen6rzés soran. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlo
pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellenérzés a pedagbgus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hatranyos helyzet, sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtes
megvaldsitasa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a pedagogiai
folyamat tervezése, a pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésénck
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
modszerek megfeleldsége vagy épp a kommunikacié és a szakmai egytittmiikddeés.

A vizsgalt csoportban az 6vodapedagdégusi munka fenntart6i ellendrzés eredmenye: 87%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzeési
programok, éves beiskolazasi tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése lesz



6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitliz6tt és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A pedagdgiai-szakmai munka, a taniigy-
igazgatasi feladatok, a bels6 szabalyozok feliilvizsgélata és modositdsa megtorténtek. Az éves
munkaterv a Mackés Ovoda Pedagégiai Programjéra épiilt, amelynek megvalésitdsa magas
szinvonald pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltan
polgarmester






5. szdm1 melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
NORMAFA OVODA

(1121 Budapest, Normafa ut 30-32., Ozike tt 32.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 483 Intézményvezeté: Doba Csilla

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, B6sz6rményi ut 23-25.

A fenntart6 irinyit6i tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének ellendrzése. A fenntarté hatiskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak
¢s pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelslt feladatok
végrehajtisit és ezen keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

1. Az dvodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kori értékelési jogkorrel bir.

» Az Oktatasi és Koézmiivel6dési Iroda a munkakdri leirss alapjan végez értékeléseket. Az
¢ves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvéanossagra (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

I1. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatds — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabéalyoknak és a
partneri elvarasoknak megfeleld miik6dést.

= Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid, érték-
¢€s normakozvetités.

" Szocidlis és egyéb szolgiltatis — az dvoda szocidlis és egyéb szolgaltato tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktirsja, miikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az O6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikodése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyoz6 dokumentumok hatdlyosak, a torvényi eldirasoknak megfeleléen atdolgozottak,
jogszerlieck. A szilkséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartisok
megfeleloek, jogszertek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes
és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

* az dvodakditelezettség teljesitésére, az Gvodai jogviszony létrejottére,

= aziskolai érettség sztirésére,

= abels6 értékelési rendszer miikddtetéseére.

Javaslat: A torvényi valtozdsok folyamatos figyelemmel kisérése a jovOben is, kiilonds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és erdforrasaival.
A helyiségek szdma, funkciondlis megfeleldsége optimalis. Az intézmény eszkoz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez szilkséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsigos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirdsok betartasa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatdsanak személyi feltételei biztositottak. Az 6évodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabdlyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsédga: 97 %

= Allashelyekkel val6 gazdélkodds: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabélyban meghatarozott ktelezd alkalmazottak kore: nem megfeleld — megfeleld

» Egyéb, a pedagbgiai/nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfelelé — megfeleld

» Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskoldzasi terv teljesiilése: nem megfelelé — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirasok megléte: nem megfeleld6 — megfelelé



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagégusok modszertani kultirdja: nem megfeleld — megfelelé
A pedagégusok médszertani sokszinfisége: nem megfelelé — megfeleld
Az eredményes modszerek gytjtése, dtaddsa: nem megfelels — megfelelé
A gyermek €letkoranak, az egyéni sajatossignak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban: nem megfelel6 — megfelelé
Fenntarthat6ség pedagégidjanak alkalmazasa: nem megfeleld — megfelels
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagdgia): nem megfeleld — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfelels

Szocialis kompetencia (segitd életmddra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelel6 — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfeleld — megfelels
Az Onismeret fejlesztésének megvalodsitasa: nem megfelelé — megfeleld
= Az egészséges ¢letmodra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfeleld

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a humanerdforras racionalis
tervezése, kialakitasa.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

» Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezese: nem megfelelé — megfelelé

* Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfelelé

* A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfeleld

= A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelels — megfelelé

3.2 Szervezeti miikddés és fejlesztése

" A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatdskorok miitkodése: nem megfeleld —
megfelel6

= A folyamatok szabalyozottsiga: nem megfeleld — megfelelé

* Munkatéarsak kivélasztisa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-
fejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

= A munka szervezettsége: nem megfelelé — megfeleld

Informécios rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfeleld

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfelel§

Pedag6gus és nem pedagégus munka vezetdi értékelése: nem megfeleld — megfelel6

Vezetdi program megvaldsitisa: nem megfeleld — megfeleld

Vezetvel valo elégedettség: nem megfelelé — megfeleld — jé — kiemelkedd

A szervezeti kultura (értékek, hagyoményok) fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld



Javaslat: Humaner6forras-fejlesztés soran, az 6vodapedagdégusok folyamatos tovabbképzése a
gyermekek mindennapos fejlesztése, valamint az 6vodai sikerkritériumok még hatékonyabb
teljesitése érdekében.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel- megfeleld — jo — kiemelkedd
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel — megfeleld
A kapcsolattartas forméja, modja, rendje: nem megfelel6 — megfelelé
Egylittm{ik6dés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

» Az intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfeleld — jé — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel6- megfeleld — jé -
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelelé — megfeleld

Szakmai publikdcié: nem megfeleld — megfelelé

Kultira kozvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfelelo- megfeleld — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az intézmény kiils6 kapcsolattartdsanak, a marketing és PR tevékenységek, valamint a
szakmai publikaci6é tovabbi megerdsitése.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakéri leirasok, a felvételi
mulasztisi naplék és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellen6rzése mellett az
dvodapedagdgusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése volt.

5.1 A munkakdri leirdsok ellenérzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeldli az adott munkavallald helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakéri leiras
nem része a munkaszerz6désnek. Olyan tdjékoztatdé dokumentum, amelyet a munkaltaté
egyoldalian ad ki. Annak tartalmit — a munkakor keretei kozott — a munkaltaté egyoldalian
barmikor médosithatja is. A munkakéri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a
kozfelfogas alapjan — az adott munkakérhdz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
=  Munkaltaté neve, székhelye

Munkakér megnevezése

A feladatkdr megnevezése

A munkakdr ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakdér ellatasara vonatkozé képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

Feleldsségi jogkor

Munkakapcsolatok megjel6lése

Jogallasa

Hataskor

Egy¢b kikotések

Az 6vodai munkakdri leirdsok Osszességében az eldirdsoknak megfelelden tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a j6vOben torekedjen a kozalkalmazotti adatok pontositdsira, a
feladatkorok és munkakorok szétvalasztisanak, valamint a munkakor ellatisra vonatkozd
képzettseg, valamint a feleldsségi hataskor rogzitése a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztisi naplok ellendrzése

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a torvényes miikddést aldtdmaszté dokumentumok, igy a
munkakori lefrésok, valamint a mulasztasi naplok felillvizsgalatara, a jogszerii eljarasok
vizsgalatara.

A felvételi és mulasztdsi naplé az dvodaba felvett gyermekek nyilvantartisara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi napléban fel kell tiintetni:
® az Ovoda nevét,
= OM azonositojat,
= cimét,
= ganevelési évet,
= a csoport megnevezeEset.

A felvételi és mulasztasi napld

= a gyermek naplébeli sorszamat, oktatdsi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsigat, nem magyar allampolgar esetén a tartdzkodas jogcimét, a
jogszer( tartézkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartozkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

= a felvétel idépontjat,

= azigazolt és igazolatlan hianyzasok havi €s éves Osszesitését,

= a sziilék napkdzbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallit6 szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasdnak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgélatok, tovabbé a kovetkezd
kotelezd feliilvizsgalat id6pontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplobdl
térolni, ha az Ovodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai muiasztasi naplé osszességében az
eléirisoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvintartasi adatokat. A zaradékolas
és alkalmazas megfelelo.

Javaslat: Az Ovodai mulasztdsi napld a jovOben tartalmazza a felvett gyermekek
allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartézkodds jogcimét, a jogszer(
tartézkodast megalapozd okirat szamat, tovabba az SNI-s gyermekeknél a szakvéleményt kiallitd
szakért6i bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény kidllitasdnak, valamint az elvégzett
feliilvizsgalatoknak az id6pontjat.

Osszegzés:

A munkakori leirasok, a mulasztasi naplok ellenérzése sordan az ovodavezetd a dokumentumok
és a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egylittmiikodéssel segitette a
fenntartéi ellenorzés lefolytatasat. Az 6voda torvényesen, szabélyszerlien mikodik, az
adminisztrativ munka j61 kdveti a jogszabalyvaltozasokat, az atvizsgalt dokumentumok tartalmi
és eljarasrendi szempontbdl egyarant megfelelek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellen6rzott intézmény az alabbi jegyz6konyvi
javaslatokkal egylitt megfelel a modositott nemzeti koznevelésrél szol6 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi
eloirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
= A kizétkeztetés mennyisége: megfelelé



5.4 Ovodapedagogusi munka fenntartéi ellendrzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz6016 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kills6 ellenérzési és értékelési rendszerének bevezetését.
Az Oktatasi Hivatal szakértdi csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatérozott célok alapjan
€s a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezetd és az intézmény ellendrzése és
értékelése alapjaul szolgdlé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek figyelembe lettek véve a
taniigyi ellendrzés soran. Az ellen6rzéskor egy csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellenérzés a pedagoégus munkijanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hatranyos helyzet, sajitos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvaldsitdsa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatds, a pedagdgiai
folyamat tervezése, a pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanuldsi folyamatban alkalmazott
modszerek megfelelosége vagy épp a kommunikacié és a szakmai egyiittmiik6dés.

A vizsgalt csoportban az 6vodapedagégusi munka fenntarto6i ellendrzés eredménye: 88%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, éves beiskolazasi tervek és kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellen6rzése mellett
az 6vodapedagogusi szakmai munka fenntartoi ellen6rzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az ovodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizott célok és feladatok
megvalOsitdsa tébbnyire a munkatervben megjelolt iitemezésben tortént. A pedagdgiai-szakmai
munka, a tanligy-igazgatasi feladatok, a gazdaségi feladatok, a belsd szabalyozok felillvizsgalata
és modositisa, a személyi ligyek intézése, ellenérzési és értékelési feladatok, valamint a
felelosok vallalasai, feladatai rendben megvaldsultak.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltan
polgarmester






6. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

ORBANHEGYI OVODA

(1126 Budapest, Orbanhegyi ut 3/A.

Az intézmény OM azonositéja: 034 498 Intézményvezetdé: Imrikné Krébecz Anita

Az 6voda fenntartéja: Budapest F6varos XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, Bdszérményi ut 23-25.

A fenntarto6 iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének ellenérzése. A fenntarté hatiskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysagéanak és pedagoégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelolt feladatok
végrehajtisat és ezen keresztil a nevelési-oktatssi intézmény pedagogiai-szakmai
tevekenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kor értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatdsi és Kdzmiivelddési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvénossagra (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

II. A fenntarté iltal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatds — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

* Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a Jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfeleld miikddést.

* Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio,
érték- és normakozvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgdltatds — az Ovoda szocidlis és egyéb szolgaltaté
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktiraja, miikodése,
értékelése;

* Kapcsolatok, elfogadottsag — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyoz6é dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirdsoknak megfeleléen atdolgozottak,
jogszeriek. A sziikséges tantigyi nyomtatvdnyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok
megfeleldek, jogszeriek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

» az 6vodakotelezettség teljesitésére, az Gvodai jogviszony létrejottére,

» aziskolai érettség sziirésére,

= abels értékelési rendszer mikddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovOben is, kiilonos
tekintettel a jogszabalyi valtozésokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére allo eszkozeivel és
eréforrdsaival. A helyiségek szama, funkciondlis megfelel6sége optimalis. Az intézmény
eszkdz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagédgiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag rendelkezésre 4ll. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy
telepitett kornyezet biztonsigos. A munkaegészségiigyi €s biztonsagi eldirdsok betartésa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasdnak személyi feltételei biztositottak. Az o6vodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A férbhelyek kihasznaltsaga: 110%

= Allashelyekkel valé gazdalkodds: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabalyban meghatirozott kotelezd alkalmazottak kore: nem megfelel6 —
megfelelé

» Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges szakmai
kompetenciak megléte: nem megfelelé — megfelelé

» Felkésziiltség a kérnyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelelo — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfeleld — megfeleld

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirasok megléte: nem megfelel6 — megfelelé



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagogusok médszertani kultiraja: nem megfeleld — megfeleld
A pedagogusok modszertani sokszin{isége: nem megfeleld — megfeleld
Az eredményes médszerek gyjtése, ataddsa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermek €letkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban: nem megfelel6 — megfelelé

Fenntarthatdsag pedagégidjanak alkalmazéasa: nem megfelelé — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelelé — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagdgia): nem megfeleld — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfelel — megfeleld

Szocialis kompetencia (segité életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelelé — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitsa a csoportokban: nem megfeleld — megfeleld
m Az Snismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nem megfelels — megfeleld

. Az egészséges életmoddra nevelés megvaldsitasa, hatékony dvodai
egészséggondozis: nem megfeleld — megfelels

Javaslat: A tOrvényi viltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a humanerdforras
racionalis tervezése, kialakitasa.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

= Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelel6 — megfeleld

* Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfelelé

* A napi miikddés tervezése: nem megfelel — megfelelé

® A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelels —
megfelelé

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikddése: nem megfelelé —
megfelelé

* A folyamatok szabdlyozottsiga: nem megfeleld — megfelelé

Munkatéarsak kivalasztisa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huméneréforras-

fejlesztés: nem megfelel6 — megfelelé

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfelelé

Informécids rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfeield — megfelels

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfeleld

Pedagogus €s nem pedagégus munka vezetdi értékelése: nem megfelels — megfelelé

Vezetdi program megvalositisa: nem megfeleld — megfelels

Vezet6vel vald elégedettség: nem megfelels — megfelelé — jo — kiemelked

A szervezeti kultira (értékek, hagyoméanyok) fejlesztése: nem megfelels - megfeleld



Javaslat: A partneri visszajelzésekre épitett sikerkritériumok felallitdsa a jovOben.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — j6 — kiemelkedd
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfeleld
A kapcsolattartas formaja, médja, rendje: nem megfeleld — megfelelé
Egyiittm(ikddés az intézmény partnereivel: nem megfelelé — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatés, kapcsolat az intézményi kornyezettel

= Az intézmény Kkeresettsége: nem megfelel6- megfeleld — j6 — kiemelkedé

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld —jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedé
Intézményi dokumentumok kézzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikacié: nem megfeleld — megfeleld

Kultira kbzvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelked

Javaslat: Az elért eredmények, egyiittmiikédési folyamatok, tovabba az Orbanhegyi Ovoda
partneri igény-, elégedettség, elégedetlenség mérésének magas szinvonalG fenntartisa a
jovében is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a munkakéri leirdsok, a felvételi
mulasztisi naplék és kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagogusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése volt.

5.1 A munkakéri leirasok ellenérzése

A munkakéri lefrds kulesdokumentum, amely kijeloli az adott munkavéllalé helyét a
szervezetben, a szilkséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakori
leirds nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tajékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté
egyoldalian ad ki. Annak tartalméat — a munkakdr keretei kdzétt — a munkaltaté egyoldaltan
barmikor médosithatja is. A munkakéri leirs csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogés alapjan — az adott munkakorhoz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
= Munkaltaté neve, székhelye

®  Munkakér megnevezése

= A feladatkér megnevezése

* A munkakdr ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kévetelmények

A munkakdr ellatisira vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

Felel6sségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogéallasa

Hataskor

Egyeb kikotések

Az 6vodai munkakdri leirdsok Osszességében az elbirdsoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a j6vOben torekedjen kdzalkalmazotti feladatkérdk és munkakdrok
szétvilasztisdnak, a feleldsségi jogkordknek, valamint a munkakér ellatis hataskdrének
rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztisi naplok ellendrzése

A taniigy-igazgatasi ellendrzés Kiterjedt a t6rvényes miikddést alatdmaszté dokumentumok,
igy a munkak®dri leirdsok, valamint a mulasztasi naplok feliilvizsgélatéra, a jogszer(i eljarasok
vizsgalatéra.

A felvételi és mulasztasi naplo az 6vodaba felvett gyermekek nyilvéantartdsira és mulasztasaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi napléban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
= OM azonositéjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= acsoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztasi naplo

= a gyermek naplobeli sorszamat, oktatdsi azonosité szamét, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgéar esetén a tartozkodas jogcimét, a
jogszer(i tartozkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tart6zkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

= afelvétel idopontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi €s éves Osszesitését,

= g sziilék napkdzbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallitdé szakértdi bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasanak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idépontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplébdl tordlni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztasi naplo
az elbirdsoknak megfeleloen tartalmazta a sziilkséges nyilvintartisi adatokat. A
ziradékolds és alkalmazis megfeleld.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztasi naplok ellendrzése soran az Ovodavezetd a
dokumentumok és a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egyiittmiikddéssel segitette a fenntartéi ellendrzés lefolytatasat. Az dvoda tdrvényesen,
szabalyszerlien mikodik, az adminisztrativ munka jol kodveti a jogszabélyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbol egyarant megfelelek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellenérzétt intézmény az aldbbi jegyzokonyvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a modositott nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC.
térvénynek, valamint az elemzés id6pontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi eldirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
s A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld



54 ()vodapedagégusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tdrvény elrendelte a kznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, Kkiils6 ellenérzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatdsi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott célok alapjan €s a kivant tartalomnak megfelelden a pedagdgus, a vezetd és az
intézmény ellenérzése és értékelése alapjaul szolgal6 tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe letiek véve a taniigyi ellendrzés soran. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé
pedagodgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellendrzés a pedagégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hatranyos helyzet, sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvaldsitasa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a pedagégiai
folyamat tervezése, a pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlddésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
moédszerek megfelelésége vagy épp a kommunikacié és a szakmai egyiittm(ikddés.

A vizsgalt csoportban az dvodapedagdgusi munka fenntartéi ellen6rzés eredménye: 94%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplék, a tovabbképzési
programok, €ves beiskolazasi tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellenérzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntartdi ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak a gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhatd a
nevelési év.

Az éves munkaterv a Helyi Pedagdgiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitisa ebben a
nevelési évben is magas szinvonalu pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltan
polgarmester






7. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
SUNI OVODAK

(1126 Budapest, Németvolgyi ut 29., Orbanhegyi ut 18.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 481 Intézményvezeté: Kovics Zsuzsa

Az 6voda fenntart6ja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Boszorményi ut 23-25.

A fenntarté irdnyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének értékelése. A  fenntartd hataskdrrel rendelkezik az intézmény
hatékonységanak és pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2
bekezdés h)-i) pontjai).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelslt feladatok
végrehajtasat ¢és ezen keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

1. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korii értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatési és Kozmiivel6dési Iroda a munkakéri lefras alapjan végez értékeléseket.
Az ¢ves crtékelési tervet az irodavezeté késziti el és hozza nyilvanossagra (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, médszereit és iitemezését.

II. A fenntarté éltal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

* Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvardsoknak megfeleld mikddést.

= Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializ4cio,
értek- és normakézvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgiltatis — az Ovoda szocidlis és egyéb szolgaltaté
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az Ovoda, mint munkaszervezet struktiradja, miikddése,
értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézményi szabalyozé dokumentumok (Pedagédgiai program, SZMSZ, Hazirend)
hatélyosak, a térvényi eldirdsoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszerliek. A sziikséges
taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok megfelel6ek, jogszertiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

= az vodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony 1étrejottére,

= aziskolai érettség sziirésére,

s g bels6 értékelési rendszer mikoddtetésére.

Javaslat: A térvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovdben is, kiilonSs
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazddlkedik a rendelkezésére allo eszkozeivel és
eréforrasaival. A helyiségek szama, funkciondlis megfelel6sége optimaélis. Az intézmény
eszkdz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagbgiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellitottsdg rendelkezésre 4all. Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis, a természetes és/vagy
telepitett kdrnyezet biztonsdgos. A munkaegészségligyi és biztonsagi eldirdsok betartdsa
megfelel?.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatdsanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok
szervezése a hatdlyos jogszabalyok alapjan torténik.

A fér6helyek kihasznaltsaga: 107 %

»  Allashelyekkel val6 gazdalkodas: nem megfeleld — megfeleld

» Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak kére: nem megfelel —
megfeleld

= Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalositisédhoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfelelo — megfeleld

s Felkésziiltség a kdrnyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelel6 — megfelelé

» Tovabbképzési program és beiskoldzasi terv teljesiilése: nem megfeleld — megfeleld

* Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirasok megléte: nem megfelel6 — megfeleld



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagdégusok médszertani kultiirdja: nem megfeleld — megfeleld
A pedagbgusok médszertani soksziniisége: nem megfeleld — megfelels
Az eredményes modszerek gylijtése, dtadasa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermek életkorénak, az egyéni sajatossdgnak figyelembe vétele a mindennapi
‘munkdaban: nem megfelel — megfeleld
Fenntarthat6sdg pedagogidjdnak alkalmazasa: nem megfelel6 — megfelel6
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagogia): nem megfelelé — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfelelé — megfelelé

Szocialis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfeleld — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfeleld — megfeleld
. Az Bnismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nem megfeleld — megfeleld
= Az egészséges €letmodra nevelés megvalositasa, hatékony dvodai
egészséggondozas: nem megfeleld — megfeleld

Javaslat: A torvényi valtozdsok folyamatos figyelemmel kisérése, a humaneréforris
racionalis tervezése, kialakitdsa.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

= Pedagégiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfeleld

* Operativ tervezés: nem megfeleld — megfelelé

* A napi miikddés tervezése: nem megfelel — megfelelé

= A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfeleld —
megfeleld

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

* A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatdskorok mitk6dése: nem megfelel —
megfelelé

= A folyamatok szabdlyozottsiga: nem megfelelé — megfeleld

* Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humaneréforras-
fejlesztés: nem megfelel6 - megfeleld

* A munka szervezettsége: nem megfelels - megfeleld

= Informdcids rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfeleld

= Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

* A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfelels

* Pedagdgus €s nem pedagégus munka vezetdi értékelése: nem megfeleld — megfelels



= Vezet6i program megvaldsitdsa: nem megfeleld — megfeleld
= Vezetbvel valo elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — jo — kiemelkedd
= A szervezeti kultara (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfelel - megfelelé

Javaslat: Humaner6forras-fejlesztés soran, az 6vodapedagogusok folyamatos tovabbképzése
a gyermekek mindennapos fejlesztése, valamint az 6vodai sikerkritériumok még hatékonyabb
teljesitése érdekében.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedd
Az intézmény kiils6é kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfeleld
A kapcesolattartas formaja, médja, rendje: nem megfelel6 — megfeleld
Egyiittmikddés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfeleld
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelelé — megfelelé

4.2 Tirsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kérnyezettel

» Az intézmény keresettsége: nem megfelelo- megfeleld — jo — kiemelkedé

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelelo- megfelelé —jo —
kiemelked6

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — jé — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelel — megfelelé

Szakmai publikacid: nem megfelelé — megfelel6

Kultara kézvetit6 szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfelel — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, egyiittmiikddési folyamatok, tovabba a Siini Ovodék partneri
igény-, elégedettség, elégedetlenség mérésének magas szinvonalu fenntartdsa a jovoben is. A
marketing és PR tevékenységek erdsitése, javitasa.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ERTEKELESI TERULETE
A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakoéri leirasok, a felvételi

mulasztisi naplok és kozétkeztetés mindségi €s mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése volt.

5.1 A munkakori leirasok ellenérzése

A munkakori leirdas kulcsdokumentum, amely kijeléli az adott munkavéllalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat.



A munkakdri lefrds nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tajékoztaté dokumentum, amelyet
a munkiltaté egyoldaltian ad ki. Annak tartalmat — a munkakér keretei kézott — a munkaltaté
egyoldalian barmikor médosithatia is. A munkakdri leiras csak olyan feladatokat
tartalmazhat, amelyek — a k6zfelfogés alapjan — az adott munkakdrhéz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

* Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
* Munkaltat6 neve, székhelye

*  Munkakér megnevezése

= A feladatk6r megnevezése

= A munkakor ellatasanak célja

» Fiiggelmi kapcsolatok

= Kovetelmények

®* A munkakér ellatdsira vonatkozo6 képzettségi és egyéb kovetelmények
= Feladatok felsorolasa

= Felelsségi jogkor

=  Munkakapcsolatok megjelolése

= Jogallasa

= Hataskor

= Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakori leirdsok Osszességében az el6irdsoknak megfeleléen tartalmazzik a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovében torekedjen a feladatkérok és munkakorok
szétvalasztasanak, valamint a munkakor ellatdsira vonatkozd képzettségi és egy¢b
kovetelmények rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellenérzése

A tantigy-igazgatasi ellen6rzés kiterjedt a torvényes mitkodést alatimaszté6 dokumentumok,
igy a munkakéri lefrisok, valamint a mulasztdsi naplok egyeztetések feliilvizsgélatara, a
jogszer( eljarasok vizsgélatara.

A felvételi és mulasztdsi naplo az 6vodéba felvett gyermekek nyilvantartdsara és mulasztisaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztasi napl6ban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
=  OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
" acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztasi naplé
* a gyermek naplobeli sorszamat, oktatdsi azonosité szdmat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgér esetén a tartézkodas jogcimét, a
jogszerti tartézkodast megalapoz6 okirat sz4mat, lakéhelyének, tartézkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,



= afelvétel id6pontjat,

» azigazolt és igazolatlan hianyzasok havi és éves Osszesitését,
v a sziil6k napkozbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallitd szakértdi bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitisanak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkez6 kotelezd feliilvizsgdlat idOpontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplobél tordlni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az dvodai mulasztasi napl6
az el6irdsoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi adatokat. A
zaradékolas és alkalmazas megfeleld.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztasi naplok ellendrzése sordn az Ovodavezetd a
dokumentumok és a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egyiittmiikodéssel segitette a fenntartéi ellendrzés lefolytatdsat. Az 6voda tdrvényesen,
szabélyszeriien m{ikddik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabélyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbol egyarant megfeleloek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellenérzétt intézmény az aldbbi jegyzokonyvi
javaslatok betartisaval megfelel a médositott nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés idGpontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi el6irasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
» A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

5.4 Ovodapedagogusi munka fenntartoi ellenérzése

A nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellenérzési €s értékelési rendszerének
bevezeteését.

Az Oktatasi Hivatal szakért6i csoportja megalkotta a jogszabdlyban meghatarozott célok
alapjan és a kivant tartalomnak megfelelden a pedagogus, a vezetd és az intézmény
ellendrzése és értékelése alapjaul szolgald tanfeliigyeleti standardokat, amelyek figyelembe
lettek véve a taniigyi ellenGrzés soran. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagogiai
munkat vizsgaltuk.



Az ellendrzés a pedagégus munkajinak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hatrinyos helyzet, sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvaldsitdsa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a pedagogiai
folyamat tervezése, a pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
modszerek megfeleldsége vagy épp a kommunikéci6 és a szakmai egyiittmiikdés.

A vizsgélt csoportban az évodapedagdgusi munka fenntartéi ellenérzés eredménye: 96%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, éves beiskoldzasi tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntartdi ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizétt és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A pedagdgiai-szakmai munka, a taniigy-
igazgatasi feladatok, a belsé szabélyozok feliilvizsgélata és modositdsa megtorténtek. Az éves
munkaterv a Siini Ovodak Pedagégiai Programjara ¢épiilt, amelynek megvaldsitisa magas
szinvonall pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltin
polgarmester






8. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
TALTOS OVODA

(1124 Budapest, Lejté ut 41; Meredek u.1.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 480 Intézményvezetd: Szabé Monika

Az évoda fenntartéja: Budapest Févéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, Bosz6rményi t 23-25.

A fenntart6é irinyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellenbrzése. A fenntart6 hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysagéanak
és pedagodgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjelolt feladatok
végrehajtasat ¢és ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az évodai pedagodgiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korh értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatasi és Kozmivelodési Iroda a munkakori leirds alapjan végez értékeléseket. Az
éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossagra (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és litemezését.

II. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellenbrzése és értékelése.

* Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvardsoknak megfelelé miksdést.

* Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacié, érték-
¢és normakdézvetités.

= Szocialis és egyéb szolgaltatas — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltato tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet strukturaja, miikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsag — az Ovoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikodése a jogszabalyi elGirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyoz6 dokumentumok hatdlyosak, a tOrvényi elGirdsoknak megfeleléen &tdolgozottak,
jogszerliek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre 4allnak, a nyilvantartasok
megfeleldek, jogszeriek.

Az dvoda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes
és kiilénleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

= az 6vodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

= aziskolai érettség szlirésére,

= abelsé értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovében is, kiilonds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK
2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és eréforrasaival.
A helyiségek szama, funkciondlis megfelelosége optimalis. Az intézmény eszkoz- és
felszerelésjegyzéke megfelel6, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsig
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy telepitett krnyezet
biztonsdgos. A munkaegészségligyi és biztonsagi eldirdsok betartasa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatelldtidsanak személyi feltételei biztositottak. Az Ovodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A férdhelyek kihasznaltsaga: 107 %

= Alléshelyekkel valé gazdalkodas: nem megfeleld — megfelels

= Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak kére: nem megfeleld — megfeleld

= Egyéb, a pedagogiai/nevelési program megvaldsitasdhoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfeleld — megfeleld

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelelé — megfelelé

»  Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesililése: nem megfelelé — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakoéri leirasok megléte: nem megfelelé — megfeleld



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagégusok médszertani kultiraja: nem megfelels — megfeleld
A pedagégusok modszertani sokszintisége: nem megfeleld — megfelelé
Az eredményes modszerek gytijtése, ataddsa: nem megfelel6 — megfelelé
A gyermek ¢€letkoranak, az egyéni sajatossdgnak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban: nem megfelelé — megfeleld
Fenntarthatosag pedagogiajanak alkalmazésa: nem megfeleld — megfelelé
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagdgia): nem megfeleld — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szociélis kompetencia (segitd életmédra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelel6 — megfeleld
Tarsas viszonyok kialakitésa a csoportokban: nem megfelel$ — megfelelé
= Az Snismeret fejlesztésének megvalositasa: nem megfeleld — megfelelé
n Az egészséges életmodra nevelés megvalésitasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelelé — megfelelé

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a humaneréforras racionalis
tervezése, kialakitasa.

3. SZERVEZET ES VEZETES
3.1 Tervezés

" Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkozok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelel — megfelels

* Operativ tervezés: nem megfeleld — megfeleld

® A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfeleld

® A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfeleld — megfeleld

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatask6rok miikédése: nem megfeleld —
megfeleld

* A folyamatok szabélyozottsiga: nem megfeleld — megfelel6

Munkatarsak kivalasztdsa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humaneréforras-

fejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfeleld

Informacids rendszer hatékonységa: nem megfelels — megfelelé

Panaszkezelés: nem megfelelé — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelel6 — megfelelé

Pedagdgus és nem pedagégus munka vezetdi értékelése: nem megfeleld — megfeleld

Vezetdi program megval6sitdsa: nem megfeleld — megfelel6

Vezetbvel valo elégedettség: nem megfelels — megfeleld — jé — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfeleld — megfelelé



Javaslat: Humanerdforras-fejlesztés soran, az 6vodapedagdégusok folyamatos tovabbképzese a
gyermekek mindennapos fejlesztése, valamint az 6vodai sikerkritériumok még hatékonyabb
teljesitése érdekében.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelelé- megfeleld — j6 — kiemelkedé
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nem megfeleld — megfeleld
Egyiittmtikodés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatds, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

= Az intézmény keresettsége: nem megfelel- megfeleld — jé — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel6- megfeleld — j6 —
kiemelked6

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedé
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikéaci6: nem megfelel6 — megfeleld

Kultura kézvetit6 szerep: nem megfelel6 — megfelelé

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedé

Javaslat: Az elért eredmények, valamint a kiils6 és belsd partnerekkel kialakitott
egylittmiikddési folyamatok, tovabbd a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalu
fenntartdsa a jovOben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellendrzési terillete a munkakéri leirdsok, a felvételi
mulasztasi naplék és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagogusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése volt.

5.1 A munkakéri leirdsok ellenorzése

A munkakori leirads kulcsdokumentum, amely kijelsli az adott munkavallalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellstandé feladatokat. A munkakéri lefris
nem része a munkaszerzodésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaéltaté
egyoldalian ad ki. Annak tartalmat — a munkakor keretei koz6tt — a munkaltaté egyoldalian
barmikor médosithatja is. A munkakéri leirds csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a
kozfelfogas alapjan — az adott munkakérhoz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
=  Munkéltaté neve, székhelye

*  Munkakér megnevezése

A feladatkor megnevezése

A munkakor ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Koévetelmények

A munkakér ellatasara vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

FelelOsségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogéllasa

Hataskor

Egyéb kikGtések

Az 6vodai munkakori leirdsok Osszességében az eldirasoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovOben térekedjen a feladatkdrok megnevezésére, valamint a
munkakor ellatdsdra vonatkozo képzettségi és egyéb kévetelmények mellett a mindsitési
kovetelmények meghatarozasara a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztisi naplék ellenérzése

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a térvényes miikdést alatémaszté dokumentumok, igy a
munkakori lefrésok, valamint a mulasztisi naplok feliilvizsgalatdra, a jogszer(i eljarasok
vizsgélatara.

A felvételi és mulasztasi naplé az évoddba felvett gyermekek nyilvantartisira és mulasztisaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
= OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
"  a csoport megnevezeset.

A felvételi és mulasztasi naplo

» a gyermek naplobeli sorszamét, oktatdsi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgir esetén a tartozkodds jogcimét, a
jogszerl tartbzkodast megalapozd okirat szdmat, lakohelyének, tartdzkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

= afelvétel id6pontjat,

" azigazolt és igazolatlan hianyzasok havi és éves §sszesitéset,

» asziilék napkdzbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallitd szakértdi bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitdsanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett fellilvizsgalatok, tovabba a kdvetkezd
kotelez6 feliilvizsgélat id6pontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi €s mulasztasi naplobol
torolni, ha az dvodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztisi naplé Osszességében az
eléirdsoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvintartisi adatokat. A zaradékolds
és alkalmazis megfelel6.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztasi naplé a jéovoben tartalmazza a sajatos nevelési igényti
gyermekek vonatkozésaban a szakvéleményt kiallitd szakértdi bizottsag nevét, cimét, a
szakvélemény kiallitasanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba
a kovetkez6 kotelezo feliilvizsgalat idopontjat.

Osszegzés:

A munkakoéri leirdsok, a mulasztasi naplok ellenérzése sordn az dvodavezetd a dokumentumok
és a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiittm{ik6déssel segitette a
fenntartdi ellendrzés lefolytatasat. Az Ovoda torvényesen, szabalyszerlien mikédik, az
adminisztrativ munka jol kdveti a jogszabalyvéltozasokat, az 4tvizsgalt dokumentumok tartalmi
és eljarasrendi szempontbdl egyarédnt megfeleloek.

Osszegzésként megéllapitdst nyert, hogy az ellendrzétt intézmény az alabbi jegyzokonyvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a modositott nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés id6pontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi
elbirasainak.



5.3 Kozétkeztetés

* A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

5.4 Ovodapedagogusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti kdznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. térvény elrendelte a koznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését.
Az Oktatasi Hivatal szakért6i csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatarozott célok alapjan
¢s a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezetd €s az intézmény ellenbrzése és
értékelése alapjaul szolgdld tanfeliigyeleti standardokat, amelyek figyelembe lettek véve a
tantigyi ellenorzés soran. Az ellendrzéskor két csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellenérzés a pedagégus munkéjanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nechézségek, héatranyos helyzet, sajatos nevelési igény csdkkentése, az esélyteremtés
megvalositasa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a pedagdgiai
folyamat tervezése, a pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitasi-tanulasi folyamatban alkalmazott
moédszerek megfelelosége vagy épp a kommunikacio és a szakmai egylittmiikodés.

A vizsgalt csoportokban az 6vodapedagdgusi munka fenntartdi ellenérzések eredménye: 96% és
99%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt cllendrzési terillete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, éves beiskolazasi tervek és kdzétkeztetés mindségi €s mennyiségi ellendrzése mellett
az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntartdi ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZKS

Az dvodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre Kkitlizott célok és feladatok
megvaldsitasa tobbnyire a munkatervben megjelolt iitemezésben tortént. A pedagbgiai-szakmai
munka, a taniigy-igazgatasi feladatok, a gazdasagi feladatok, a bels6 szabalyozok feliilvizsgalata
és modositasa, a személyi ligyek intézése, ellenOrzési és értékelési feladatok, valamint a
feleldsok véllalasai, feladatai rendben megvaldsultak.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltin
polgarmester






9. szam1 melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
VAROSMAJORI OVODAK

(1122 Budapest, Varosmajor u. 59/b., 1121 Budapest Csermely 1t 8. )

Az intézmény OM azonositéja: 034 487 Intézményvezeté: Balint Bedta

Az 6voda fenntartéja: Budapest Fvaros XI1. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Boszérményi ut 23-25.

A fenntarté irdnyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellenbrzése. A fenntartd hataskorrel rendelkezik az  intézmény
hatékonysdgéanak és pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjeldlt feladatok
végrehajtisat és ezen keresztil a nevelési-oktatisi intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I. Az 6vodai pedagogiai-szakmai munka fenntartdi értékelése

A fenntarté minden teriileten teljes kort értékelési jogkérrel bir.

» Az Oktatasi és Kézmivel6dési Iroda a munkakori leirds alapjan végez értékeléseket.
Az éves értekelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossagra (éves
ertckelesi terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és {itemezését.

II. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

» Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetdvé teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfelelé miikodést.

* Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializcid,
érték- és normakdzvetités.

* Szocidlis és egyéb szolgiltatis — az O6voda szocidlis és egyéb szolgaltatd
tevékenysége.

" Szervezet és vezetés — az Ovoda, mint munkaszervezet strukturdja, miikodése,
értékelése;

» Kapcsolatok, elfogadottsag — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény mikodése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyoz6 dokumentumok hatdlyosak, a torvényi eléirdsoknak megfeleléen atdolgozottak,
jogszeriiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre é4llnak, a nyilvantartdsok
megfeleldek, jogszeriek.

Az Ovoda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

= az dvodakoételezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

» aziskolai érettség sziirésére,

= abelsd értékelési rendszer mitkddtetésére.

Javaslat: A t6rvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovdben is, kiilénds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére allo eszkozeivel és
erdforrasaival. A helyiségek szdma, funkciondlis megfelelésége optimalis. Az intézmény
eszkOz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedago6giai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsdg rendelkezésre all. Az épiilet-kihaszniltsadga optimalis, a természetes é&s/vagy
telepitett kornyezet biztonsidgos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirdsok betartisa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellitasanak személyi feltételei biztositottak. Az o6vodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A férohelyek kihasznaltsaga: 109 %

= Allashelyekkel valé gazdilkodés: nem megfeleld — megfelel6

= Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak kore: nem megfeleld —
megfeleld

» Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitdsadhoz sziikséges szakmai
kompetenciak megléte: nem megfelelé — megfelelé

= Felkésziiltség a komyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfeleld

=  Tovabbképzési program és beiskoldzasi terv teljestilése: nem megfeleld — megfelelé

» Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirdsok megléte: nem megfeleld — megfelelé



2.3 Pedagoégiai feltételek

A pedagdgusok modszertani kultirdja: nem megfeleld — megfelels
A pedagdgusok modszertani soksziniisége: nem megfeleld — megfelels
Az eredményes modszerek gytijtése, dtaddsa: nem megfeleld - megfelel6
A gyermek é¢letkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfeleld — megfelelé
Fenntarthatdsag pedagégidjanak alkalmazasa: nem megfelels — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelel — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagdgia): nem megfeleld — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfelels — megfelel6

Szocidlis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelel6 — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitisa a csoportokban: nem megfelel — megfelelé
» Az 6nismeret fejlesztésének megvalositasa: nem megfeleld — megfeleld
= Az egészséges €letmddra nevelés megvaldsitasa, hatékony dvodai
egészséggondozas: nem megfelel — megfeleld

Javaslat: A torvényi véltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a humanerdforris
racionalis tervezése, kialakitasa.

3. SZERVEZET ES VEZETES
3.1 Tervezés

* Pedagégiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfelelé

= Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfeleld

= A napi miik6dés tervezése: nem megfelelé6 — megfeleld

= A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelel$ —
megfelelé

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

® A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatask6rok milkodése: nem megfeleld —
megfeleld

= A folyamatok szabélyozottsiga: nem megfelel6 — megfeleld

Munkatérsak kivélasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-

fejlesztés: nem megfelel6 — megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfelel — megfelel6

Informéci6s rendszer hatékonységa: nem megfelels — megfelel6

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelelé — megfelelé

Pedag6gus €s nem pedagdgus munka vezetdi értékelése: nem megfeleld — megfelels

Vezetdi program megvalositdsa: nem megfelel6 — megfelelé

Vezetovel val6 elégedettség: nem megfeleld — megfelels — jo — kiemelkedd

* A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfelelé — megfeleld



Javaslat: Humaner6forras-fejlesztés soran, az 6vodapedagdgusok folyamatos tovabbképzése
a gyermekek mindennapos fejlesztése az 6vodai sikerkritériumok még hatékonyabb teljesitése
érdekében.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapesolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfeleld- megfelelé — jo — kiemelkedd
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcesolattartis forméja, modja, rendje: nem megfelelé — megfelelé
Egyiittmiikodés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatds, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

= Az intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedé

Kiilsd kapcsolattartds, az intézmény képviselete: nem megfelelo- megfeleld —jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelelé — megfelelé

Szakmai publikacid: nem megfeleld — megfelelé

Kultara koézvetit6 szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedo

Javaslat: Az elért eredmények, valamint a kiils6 és belsé partnerekkel kialakitott
egyiittm(ikodési folyamatok, tovabbd a marketing és PR tevékenységek magas szinvonala
fenntartasa a jovében.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a munkakori leirdsok, a felvételi
mulasztisi naplék és kozétkeztetés minéségi €s mennyiségi ellenérzése mellett az
ovodapedagogusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése volt.

5.1 A munkakori leirasok ellenfrzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavallalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatand6 feladatokat. A munkakdri
leirds nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltato
egyoldalian ad ki. Annak tartalmat — a munkakor keretei kozott — a munkaltaté egyoldalian
barmikor moédosithatja is. A munkakéri leirds csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhoz tartoznak.

A munkakdéri leiras tartalmazza:

Koézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltato neve, székhelye

Munkakdr megnevezése

A feladatkor megnevezése

A munkakor ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Koévetelmeények

A munkakor ellatdsara vonatkozo6 képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

Feleldsségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelélése

Jogallasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakori leirdsok Osszességében az elbirasoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovOben térekedjen a munkavallaléval szemben tamasztott
kdvetelmenyek feltiintetésére, valamint a munkakdr ellatdsara vonatkozé képzettségi jogeim
rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellendrzése

A tanligy-igazgatési ellendrzés kiterjedt a térvényes miikodést aldtdmaszté dokumentumok,
igy a munkakdri leirdsok, valamint a mulasztasi napldk feliilvizsgalatéra, a jogszeri eljardsok
vizsgalatara.

A felvételi és mulasztasi napld az dvodaba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= a3z 6voda nevét,
=  OM azonositgjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= a csoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztasi naplo

= a gyermek napldbeli sorszamat, oktatasi azonositdé szamét, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsdgat, nem magyar allampolgéir esetén a tartézkodas jogcimét, a
jogszer(i tartézkodast megalapozé okirat szamat, lak6helyének, tartézkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

= g felvétel id6pontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves §sszesitését,

= g sziil6k napkozbeni telefonszamat,

" amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az évoda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallitdé szakértdi bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitisanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idOpontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi napldbol torélni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztasi naplé
Osszességében az eldirasoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi
adatokat. A zaradékolas és alkalmazas megfeleld.

Javaslat: Az évodai felvételi és mulasztasi naplé a jovOben tartalmazza a gyermekek
allampolgarsagat, nem magyar éallampolgérok esetén a tartézkodas jogcimét, a jogszeril
tartdzkod4st megalapozé okirat szamat, tovabba az SNI-s gyermekeknél a szakvéleményt
kiallité szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény kiallitdsanak, valamint az elvégzett
feliilvizsgélatoknak az idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgélatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idopontjat.

Osszegzés:

A munkakori leirasok, a mulasztasi naplok ellendrzése sordn az O&vodavezetdé a
dokumentumok és a sziikséges informacidk rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egyiittmiikodéssel segitette a fenntartdi ellendrzés lefolytatasat. Az dvoda térvényesen,
szabalyszertien miik6dik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabdlyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljardsrendi szempontbdl egyarant megfeleldek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellenérzétt intézmény az alabbi jegyzO6kényvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a modositott nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
térvénynek, valamint az elemzés idOpontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi eldirdsainak.



5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés minGsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfelelé

5.4 ()vodapedagégusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatdsi Hivatal szakértéi csoportia megalkotta a jogszabalyban
meghatérozott c€lok alapjan és a kivént tartalomnak megfelelen a pedagdgus, a vezetd és az
intézmény ellenbrzése és értékelése alapjaul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a taniigyi ellenérzés soran. Az ellenérzéskor egy csoportban zajlé
pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellen6rzés a pedagdgus munkajinak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartési
nchézségek, hatranyos helyzet, sajitos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvaldsitdsa, a tehetség, képesség kibontakozasinak segitése, a felzarkoztatas, a pedagbgiai
folyamat tervezése, a pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitasi-tanuldsi folyamatban alkalmazott
modszerek megfelelésége vagy épp a kommunikécio és a szakmai egyiittmikdés.

A vizsglt csoportban az 6vodapedagégusi munka fenntartéi ellenérzés eredménye: 99%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, éves beiskoldzasi tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az ovodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitliz6tt és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok valamennyi részteriileten megvalésultak a gyakorlatban is.
Igy mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, valamint a tehetséggondozas terén sikeresen
zarult a nevelési év. Az éves munkaterv a Varosmajori Ovodak Pedagégiai Programjara épiilt,
amelynek megvalGsitisa ebben a nevelési évben is magas szinvonalti pedagégiai munkat
takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltan
polgarmester






10. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
ZUGLIGET OVODA

(1125 Budapest, Zalai ut 2.)

Az intézmény OM azonositoja: 034 488 Intézményvezeté: Horvith Dori Marta

Az dvoda fenntartéja: Budapest Fovéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Bész6rményi ut 23-25.

A fenntarté irdnyitéi tevékenységének része a kdznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellenérzése. A fenntarté hataskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysaganak és pedagdgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § 2
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjeldlt feladatok
végrehajtasit és ezen keresztil a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntart6 minden teriileten teljes korti értékelési jogkdrrel bir.

= Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Iroda a munkakori leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossagra (éves
crtckelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, médszereit &s iitemezését,

I1. A fenntarté altal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

* Taniigyigazgatis — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a Jjogszabalyoknak és
a partneri elvardsoknak megfelelé miik5dést.

= Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio,
érték- és normakozvetités.

* Szocidlis és egyéb szolgaltatdis — az oOvoda szocidlis és egyéb szolgaltatd
tevekenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet strukturaja, miikddése,
értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabalyi eléirdsoknak megfelel, térvényes. Az intézményi
szabalyoz6é dokumentumok hatélyosak, a torvényi eldirdsoknak megfelelden dtdolgozottak,
jogszertiek. A sziikséges taniigyl nyomtatvinyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartdsok
megfeleldek, jogszertek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= gz adatvédelem teljesiilésére,

2 az 6vodakotelezettség teljesitésére, az dvodai jogviszony létrejottere,

= aziskolai érettség sziirésére,

= abelso értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovOben is, kiilénds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturilis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére 4ll6 eszkozeivel és
eréforrdsaival. A helyiségek szama, funkcionalis megfelelésége optimalis. Az intézmény
eszkdz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsdg rendelkezésre 4ll. Az épiilet-kihasznaltsdga optimélis, a természetes €s/vagy
telepitett kdrnyezet biztonsdgos. A munkaegészségiigyi €s biztonsagi elSirasok betartasa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatisdnak személyi feltételei biztositottak. Az dévodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A férbhelyek kihasznéltsdga: 106 %

» Allashelyekkel val6 gazdalkodés: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabalyban meghatérozott kotelezd alkalmazottak kore: nem megfeleld —
megfeleld

» Egyéb, a pedagbgiai/nevelési program megvaldsitisahoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfelel6 — megfelelé

»  Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfeleld

» Tovéabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirdsok megléte: nem megfelelé — megfeleld



2.3 Pedagégiai feltételek

A pedagégusok médszertani kulttraja: nem megfeleld — megfelelé
A pedagégusok médszertani soksziniisége: nem megfelels — megfeleld
Az eredményes modszerek gyfijtése, atadasa: nem megfelel6 — megfelels
A gyermek életkordnak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban: nem megfeleld — megfeleld
Fenntarthatésag pedagogisjanak alkalmazdsa: nem megfelel — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelels — megfeleldé
Specidlis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagdgia): nem megfelel$ — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfelels — megfelelé

Szocidlis kompetencia (segité életmédra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelel6 — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfelel6 — megfelelé
Az Snismeret fejlesztésének megvalésitdsa: nem megfeleld — megfelelé
Az egészséges életmddra nevelés megvaldsitasa, hatékony 6vodai
egészséggondozés: nem megfelels — megfelelé

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a humdaneréforrds
raciondlis tervezése, kialakitisa.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelel — megfeleld

Operativ tervezés: nem megfeleld — megfelel6

A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfelelé

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelel —
megfeleldé

3.2 Szervezeti miikddés és fejlesztése

A szervezeti struktiira, vezetési szerkezet, hataskorok miikddése: nem megfelelé —
megfelelé

A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfelel6 — megfelels

Munkatéarsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-
fejlesztés: nem megfeleld — megfelels

A munka szervezettsége: nem megfelels — megfelelé

Informéciés rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfelelé

Panaszkezelés: nem megfelel — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelel — megfelelé
Pedagdgus és nem pedagégus munka vezetdi értékelése: nem megfelel6 — megfeleld
Vezet6i program megvalositasa: nem megfeleld — megfelels

Vezet6vel vald elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — jé — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfelel6 — megfeleld



Javaslat: Humanerdforras-fejlesztés soran, az 6vodapedagogusok folyamatos tovabbképzeése
a gyermekek mindennapos fejlesztése az 6vodai sikerkritériumok meg hatékonyabb teljesitése
érdekében. A vezeté munkatarsakkal val6 kapesolatanak harmonikusabbi tétele.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel- megfeleld — jo — kiemelkedd
Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere: nem megfelelé — megfeleld
A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nem megfeleld — megfeleld
Egyiittm{ikodés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfeleld
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatds, kapcsolat az intézményi kornyezettel

» Az intézmény keresettsége: nem megfelelé- megfeleld — jo — kiemelkedé

Kiilsé kapcsolattartds, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfelel- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikacio: nem megfeleld — megfeleld

Kulttira kozvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — jé — kiemelkedd

Javaslat: Tovabbi szuperviziés lehetéségek megteremtésével szélesebb korben keriiljon
bemutatisra az Ovoda pedagbgiai programjit meghatirozé Freinet pedagdgidjanak
tevékenységkdzponts, 6rom- és sikerorientalt, a gyakorlatbol épitkezd ¢és dltala fejlodd
szintézis-pedagbgisja az intézmény kultira kozvetité szerepének megerdsitése érdekében. Az
elért eredmények, valamint a kiilsé és belsé partnerekkel kialakitott egyittmiikddési
folyamatok fenntartasa a jovében. A marketing és PR tevékenységek erdsitése, javitasa.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a munkakéori leirasok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagogusi szakmai munka fenntartdi ellenérzése volt.

5.1 A munkakéri leirasok ellendrzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavillalé helyét a
szervezetben, a szilkséges kompetencidkat, megadja az elldtandé feladatokat. A munkakdri
leirds nem része a munkaszerz6désnek. Olyan t4jékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté
egyoldalian ad ki. Annak tartalmét — a munkakér keretei kdzétt — a munkaltaté egyoldalian
barmikor médosithatja is. A munkakéri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhéz tartoznak.

A munkakéri leirds tartalmazza:

Koézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaitaté neve, székhelye

Munkakér megnevezése

A feladatk6r megnevezése

A munkakdr ellatasédnak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Koévetelmények

A munkakdr ellatésara vonatkozé képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsoroldsa

Felelosségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogéllasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakéri leirdsok Osszességében az elirasoknak megfelelden tartalmazzik a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovében torekedjen a fejlécnek kiegészitésére, tovabba a
feladatkdrok és munkakorok szétvalasztasanak, a képzettségi és egyéb kovetelményeknek,
valamint a hatdskorok jogeimének rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellenérzése

A taniigy-igazgatisi ellenérzés kiterjedt a tSrvényes miksdést alatdamaszté dokumentumok,
igy a munkakdri leirdsok, valamint a mulasztasi naplok feliilvizsgélatara, a jogszeri eljarasok
vizsgalatara.

A felvételi és mulasztasi napl6 az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
s OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= a csoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztési naplo

» a gyermek napldbeli sorszamat, oktatdsi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartdzkodas jogcimét, a
jogszerli tartozkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tart6zkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviselSje nevét,

» afelvétel id6pontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitését,

= a sziilok napkdzbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az dvoda sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallitd szakértdi bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitisanak idSpontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliilvizsgilat idOpontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi napl6bol tordlni, ha az 6vodai elhelyezése megszint. Az 6vodai mulasztasi naplé
Osszességében az elGirdsoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvintartasi
adatokat. A zdradékolas és alkalmazas megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztdsi napld a jovOben tartalmazza a nem magyar
allampolgar tartézkodasi jogcimét, valamint a jogszeri tartézkodast megalapozé okirat
szamat.

Osszegzés:

A munkakori leirasok, a mulasztidsi naplok ellenGrzése soran az Ovodavezetd a
dokumentumok és a szilkséges informéciok rendelkezésre bocséatasakor konstruktiv
egylittmiikddéssel segitette a fenntartdi ellen6rzés lefolytatisat. Az Ovoda torvényesen,
szabalyszeriien milkodik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyviltozasokat, az
4tvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbdl egyardnt megfeleldek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellenérzott intézmény az alabbi jegyzOkdnyvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a moédositott nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC.
torvénynek, valamint az elemzés idOpontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi eléirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés minOsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld



5.4 Ovodapedagogusi munka fenntartéi ellendrzése

A nemzeti kdznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. térvény elrendelte a koznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan t6rténd, kiilsd ellendrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatasi Hivatal szakértdi csoportia megalkotta a jogszabalyban
meghatdrozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfelelden a pedagdgus, a vezetd és az
intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a taniigyi ellen6rzés soran. Az ellenérzéskor egy csoportban zajlo
pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellenfrzés a pedagégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, hatranyos helyzet, sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvalOsitasa, a tehetség, képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkéztatas, a pedagogiai
folyamat tervezése, a pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
modszerek megfelelésége vagy épp a kommunikécio és a szakmai egyiittmiikddés.

A vizsgalt csoportban az 6vodapedagdgusi munka fenntart6i ellenérzés eredménye: 95%

A 2015/2016-o0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, éves beiskolazési tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése
mellett az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az dvodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitlizétt és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalosultak a gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a
nevelési év. Az éves munkaterv a Zugliget Ovoda Pedagégiai Programjara épiilt, amelynek
megvalositisa ebben a nevelési évben is magas szinvonalti pedagdgiai munkat takart.

Budapest Hegyvidék, 2015. szeptember ,,...”

Pokorni Zoltan
polgarmester






