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ONKORMANYZAT

Az Oktatisi és Kulturdlis Bizottsig nyilvinos iilésének anyaga
(2011. évi CLXXXIX. torvény 46.§ (1) bekezdés, 60. §)

ELOTERJESZTES

az Oktatdsi és Kulturalis Bizottsag iiléséte
Targy: Ovodak pedagbgiai-szakmai munkajanak értékelése
Tisztelt Oktatdsi és Kulturalis Bizottsag!

A nemzeti kézneveléstdl sz616 2011. évi CXC térvény 83.§ (2) bekezdése h)-i) pontjai szerint a
fenntarto:
- értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgiai programjaban meghatirozott feladatok
végrehajtasat, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét,
- ellenbrzi a pedagdgiai programot, a hazirendet, valamint az SZMSZ-t.

A Budapest Fviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott évodik tekintetében az
idézett torvényi feladatok ellatasit a Képvisel6-testillet a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl szol6
13/2013. (IV. 30.) Bp. Fév. XII ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének 4.25-4.26 pontjaban az
Oktatasi és Kulturalis Bizottsagra ruhdzta at.

Az Oktatisi és Kulturalis Bizottsig a 2013. szeptember 25-i iilésén meghatirozta az Onkormanyzat 4ltal
fenntartott 6vodik pedagdgiai-szakmai munkija értékelésének szempontjait (72/2013 (IX.25.) Bp. Fév.
XII. ker. hegyvidéki Onk. OKB hatitozat). Az értékelési szempontokat az elSterjesztéshez 1. szamt
mellékletként csatolom.

Kérem a Bizottsagot, hogy az Onkorminyzat altal fenntartott 6vodik éves értékelésérdl szolo
jelentéseket elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsig — a Képvisel6-testillet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarél szol6
13/2013. (IV. 30.) Bp. Fgv. XII. ket. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének 4.25-4.26 pontjaban
biztositott jogkorében eljarva — Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal
fenntartott 6vodak tekintetében a pedagdgiai-szakmai munka értékelésérdl sz6l6 jelentéseket az
el6terjesztés 2-10. szam mellékletében foglaltak szerint fogadja el.

(Dontéshozatal médja: egyszer tobbség)
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Mellékletek:

10.

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott 6vodik pedagogiai-
szakmai munkajanak értékelési szempontjai

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Hegyvidéki Mesevar
Ovoda (1125 Budapest XII. kertlet, Diés arok 1-3.) 2015 /2016-0s nevelési évre vonatkozd
éves értékelésérdl 5296106 jelentése

Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott KIMBI Ovoda
(1121 Budapest XII. kerillet Hegyvidék, Tallya u. 22.) 2015/2016-0s nevelési évre vonatkoz6
éves értékelésérdl szol6 jelentése

Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat ltal fenntartott Mackés Ovoda
(1126 Budapest, Németvolgyi ut 46.) 2015/2016-0s nevelési évre vonatkozé éves értékelésérél
52010 jelentése

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Normafa Ovoda
(1121 Budapest, Normafa Gt 30-32. Tagintézménye: 1121 Budapest, Ozike u. 32.) 2015/2016-0s
nevelési évre vonatkozé éves értékelésérdl szol6 jelentése

Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Orbanhegyi Ovodik
(Székhelye: 1126 Budapest, Orbanhegyi Gt 3/a. Tagintézménye: 1126 Budapest, Kiss Janos altb.
u. 31-33/a) 2015/2016-0s nevelési évre vonatkozé éves értékelésérdl sz016 jelentése

Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Sini Ovodik
(Székhelye: 1126 Budapest, Németvolgyi tt 29. Tagintézménye: 1126 Budapest, Orbanhegyi ut
18.) 2015/2016-0s nevelési évre vonatkozoé éves értékelésérdl szolo jelentése

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 4ltal fenntartott Tiltos Ovoda
(Székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 u. 41. Tagintézménye: 1124 Budapest, Meredek u. 1.) nevelési
2015/2016-0s nevelési évre vonatkozo éves értékelésérdl szo616 jelentése

Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Varosmajori Ovodak
(Székhelye: 1122 Budapest, Virosmajor u. 59/b. Tagintézménye: 1121 Budapest, Csermely 1t
8.) 2015/2016-0s nevelési évre vonatkozo éves értékelésérdl szolo jelentése

Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Zugliget Ovoda
(1125 Budapest, Zalai ut 2.) 2015/2016-0s nevelési évre vonatkozé éves értékelésérdl sz6lo
jelentése



1. szamu melléklet

Ovodak pedagogiai-szakmai munkaja értékelésének szempontjai

1. Bevezetés

A nemzeti koznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. Torvény 83. § (2) bekezdés h)- i) pontjai
szerint a fenntarté
— ¢rtckeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgia programjaban meghatarozott
feladatok végrehajtasat, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét,
— ellenérzi a pedagdgiai programot, a hazirendet, valamint az SZMSZ-t.

A Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat altal fenntartott 6vodak
tekintetében a képviselS-testiilet az emlitett fenntart6i faladat- és hataskorok gyakorlasat az
Oktatdsi €s Kulturalis Bizottsagra ruhdzta at (13/2013 (IV. 30.) Bp. XIL ker. Hegyvidéki Ok.
Kt. Rendelet 4. mellékletének 4.25 — 4.26 pontja). A Bizottsig e feladat- és hataskdrében
eljarva az 6vodék pedagdgiai-szakmai munkaja értékelésének szempontjait az alabbiak szerint
hatérozza meg.

2. Az dvodai pedagogiai-szakmai munka fenntartéi értékelése

Az Oktatasi €s Kulturalis Bizottsdg minden év november 30-ig értékeli az el6z6 nevelési évre
vonatkozéan az egyes koznevelési intézmények pedagdgiai programjaiban megjelolt
feladatok végrehajtisat és ezen keresztiil a nevelési-oktatasi intézmény pedagogiai-szakmai
tevékenységének eredményességét.

A fenntart6 4ltal kiemelt 6vodai mindségi célok:

= A szill6k szaméra biztositott elézetes tdjékoztatassal az dvodak segitsék eld a gyermekek
harmonikus beilleszkedését.

= Programkinélatukkal és csalddias légkoriikkel nyGjtsanak optimalis feltételeket a
gyermeki személyiség kiegyensulyozott fejlédéséhez.

* Sajat mindennapos tevékenységiikkel, segitsék eld az egeészségnevelés stratégiai
programjanak kidolgozasat és megvaldsitasat.

= Mikddési feltételeinek javitdsa érdekében hasznaljak ki a palyazati lehetéségeket.

= Aktivan vegyenek részt a keriileti sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasanak
koordinaciéjaban.

* Minden 6voda rendelkezzen SNI programmal.

* A pedagdgusok folyamatos szakmai képzéssel, tovabbképzésekkel, Snmiiveléssel emeljék
a szakmai munkajuk szinvonalat.

* Az O6vodék mindegyike végezzen intézmény szintli mérést, miikddtessen olyan
onértekelési rendszert, ami kiterjed az intézmény valamennyi teriiletére.

= Az 6voddk mindegyike komplex Onértékelésen és igényfelmérésen alapulé stratégiai és
operativ tervezést végezzen.



Az értékelés teriiletei:

II.

Igazgatas

Az intézményi szabalyoz6 dokumentumok (Pedagogiai program, SZMSZ, Hazirend)

érvényessége, a térvényi eldirasoknak dsszhangja.
A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak-¢?
A nyilvantartasok megfeleldek, jogszertiek-e?

Az évoda vezetése kiemelt figyelmet fordit-e az intézményben nyilvantartott és kezelt

személyes ¢és killonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

= Az dvodakotelezettség teljesitésére, az Gvodai jogviszony létrejttére,
= Az iskolai érettség sziirésére,

= A belsé értékelési rendszer miikodtetésére.

Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a
jogszabalyoknak és a partneri elvarisoknak, a minéség céloknak megfelel6

miikddést

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény optimalisan hasznalja-¢ fel a rendelkezésre 4116 eréforrasait?

A helyiségek szama, funkcionalis megfeleldsége optimalis-e?

Az intézmény eszkoz- és felszerelésjegyzéke megfelelo-e?

A Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag rendelkezésre all-e?
Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis-e?

A természetes és/vagy telepitett kornyezet biztonsagos-e?

A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirasok betartasa megfeleld-e?

Személyi feltételek

Allashelyekkel valé gazdalkodas megfelels-€?

Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak kore megfelel-¢?
Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalésitasdhoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte megfeleld-e?

Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére megfelels-e?
Tovéabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése megfeleld-€?
Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirdsok megléte megfeleld-e?

Pedagégiai feltételek

A pedag6gusok modszertani kultiirdja megfelelo-e?

A pedagdégusok modszertani soksziniisége megfelel6-¢?

Az eredményes modszerek gyiijtése, atadasa megfeleld-e?
A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban megfelel6-e?

Fenntarthatdsig pedagdgiajanak alkalmazasa megfelelo-e?

A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata megfeleld-e?



. Specidlis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagdgia) megfeleld-e?

= Tehetségfejlesztés megfelelé-e?

= Szocialis kompetencia (segitd életmddra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése
megfelelé-e?

= Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban megfelelé-e?

. Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa megfelel 3-¢?

= Az egeszséges €letmddra nevelés megvaldsitasa, hatékony 6vodai

egészséggondozas megfelel5-e?

(118 Szervezet és vezetés

Tervezés

= Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkozok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése megfelel-e?

=  Operativ tervezés megfelel-¢?

* A napi miikodés tervezése megfelel-e?

= A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba megfelel$-¢?

Szervezeti miikddés és fejlesztése

* A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miksdése megfelel6-e? A
folyamatok szabalyozottsaga megfelels-e?

* Munkatarsak kivélasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huméaneréforras-
fejlesztés megfelelo-e?

= A munka szervezettsége megfelels-€?

* Informicids rendszer hatékonysaga megfelels-¢?

= Panaszkezelés megfelel6-e?

= A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfelel5-¢?

= Pedagbgus és nem pedagdgus munka vezet6i értékelése megfelels-c?

" Vezetdi program megvalositisa megfelels-e?

= Vezetovel valo elégedettség megfelel-¢?

= A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfelels-e?

IV.  Kapcsolatrendszer, tirsadalmi hatds és elismertség

Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel megfelel$-e?

* Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere megfelelé-e?
* A kapcsolattartas formaja, médja, rendje megfelel3-€?

= Egyiittmikodés az intézmény partnereivel megfeleld-e?

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése megfeleld-e?



Térsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

= Intézmény keresettsége megfelel-e?

=  Kiils6 kapcsolattartds, az intézmény képviselete megfelelo-e?
= Marketing és PR tevékenység megfeleld-e?

* Intézményi dokumentumok kozzététele megfelel6-€?

= Szakmai publikaciéo megfelelé-e?

= Kultara k6zvetitd szerep megfelel6-e?

* Az intézmény megitélése megfelelo-e?

3. Adott nevelési év kiemelt értékelési teriilete

Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsig altal jovahagyott — a jogszabalyi véaltozasokbdl ered6 —
éves értékelés végrehajtasa.

4. Ertékelés menete

Az értékelés megallapitdsait jelentésbe kell foglalni, melyet az Oktatasi és Kulturalis
Bizottsaghoz kell benyfijtani. A jelentésben az intézményi teriilet, személy munkajat
fejlodésében (valtozasaban) kell értékelni. A hibak, hidnyossdgok azok okainak feltardsa és
kovetkezményeinek rogzitése mellett rd kell mutatni is a példamutatd és elterjesztésére is.
Javaslatot kell tenni a megallapitasok hasznositaséra, a sziikséges intézkedések megtételére.

5. Ertékelés lezirasa

Az értékelés soran megéallapitott, kisebb jelentdségli hibakrél és hidnyossagokrol
hibajegyzéket kell 6sszeallitani. A megallapitasok alatdmasztasara szolgalo dokumentumokat
a jelentés mellékleteként kell kezelni.



2. szam\ melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HEGYVIDEKI MESEVAR OVODA

(1125 Budapest, Dids arok 1-3.)

Az intézmény OM azonositoja: 201 281 Intézményvezets: Batyai Eva

Az 6voda fenntartdja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, Boszérményi ut 23-25.

A fenntart6 irdnyit6i tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellendrzése. A fenntarté hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak
¢s pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagogiai programban megjelslt feladatok
végrehajtasat ¢s ezen keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntarté6i értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kor(i értékelési jogkorrel bir.

* Az Oktatési és Koézmiivelddési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket. Az
¢ves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossdgra hozza (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, médszereit és litemezését.

11. A fenntartoé dltal kivdlasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatis — igazgatdsi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvarasoknak megfelelé miik6dést.

* Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakdzvetités.

" Szocialis és egyéb szolgaltatas — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltats tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktiraja, miikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az O6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

* Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény milkodése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, térveényes. Az intézményi
szabalyoz6 dokumentumok hatdlyosak, a torvényi el6irdsoknak megfeleléen atdolgozattak,
jogszertiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartsok
megfeleloek, jogszertiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

= Az dvodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

= Az iskolai érettség szlirésére,

= A bels6 értékelési rendszer mikodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilénOs tekintettel a sajatos
nevelési igényll gyermekek ellatasara vonatkozodan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és eréforrasaival. A
helyiségek szama, funkciondlis megfeleldsége optimélis. Az intézmény eszkoz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsiga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kdrnyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirdsok betartisa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatdsanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok szervezése
a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznaltsaga: 90%

=  Allashelyekkel valo gazdilkodas: nem megfeleld — megfeleld

» Jogszabalyban meghatarozott kételez6 alkalmazottak kore: nem megfeleld — megfeleld

» Egyéb, a pedagogiai/nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges szakmai kompetencidk
megléte: nem megfelelé — megfeleld

» Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelel6 — megfelelé

» Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfeleld — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirdsok megléte: nem megfeleld — megfelelé



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagdégusok médszertani kultiiraja: nem megfelels — megfelels

A pedagbgusok médszertani sokszinlisége: nem megfelelé — megfelelé

Az eredményes médszerek gyljtése, dtadasa: nem megfeleld — megfelels

A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembevétele a mindennapi
munk4aban: nem megfelel6 — megfeleld

srs s

A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelelé — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagodgia): nem megfeleld — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

Szocialis kompetencia (segité életmédra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfeleld — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfelelé — megfeleld
= Az Onismeret fejlesztésének megvalositdsa: nem megfeleld — megfelelé
n Az egészséges €letmodra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfelelé

Javaslat: A pedagégus életpalyamodell véltozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
huméneréforrds  raciondlis tervezése az oOvodai csoportok, és a gyermeklétszamok
figyelembevételével.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

" Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6zok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelelé — megfelelé

*  Operativ tervezés: nem megfeleld — megfelelé

= A napi mikddés tervezése: nem megfelelé — megfeleld

* A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfeleld — megfelel$

3.2 Szervezeti miik6dés és fejlesztése

= A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikédése: nem megfelelé —
megfelelé

* A folyamatok szabélyozottsiga: nem megfelelé — megfelelé

Munkatarsak kivéalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huméaner6forras-

fejlesztés: nem megfelel6 — megfelelé

A munka szervezettsége: nem megfelelé — megfeleld

Inform4cios rendszer hatékonysaga: nem megfeleld — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelelé — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelels — megfelelé

Pedagogus és nem pedagdgus munka vezetdi értékelése nem megfeleld — megfelelé

Vezetdi program megvaldsitisa: nem megfeleld — megfeleld

Vezetdvel valo elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — j6 — kiemelkedd

A szervezeti kultura (értékek, hagyoményok) fejlesztése nem megfeleld — megfelels



Javaslat: A fenntarté altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan G sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel- megfeleld — jé — kiemelkedd

= Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfeleld
= A kapcsolattartas formaja, médja, rendje: nem megfelel6 — megfelelé

= Egyiittm{ik6dés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelelé — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

= Intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfeleld — jé — kiemelkedd

= Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel6- megfeleld — jo —
kiemelkedd

= Marketing és PR tevékenység: nem megfelel- megfeleld — jo — kiemelkedd

»  Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

= Szakmai publikéaci6: nem megfelel6 — megfelelo

= Kulttra kdzvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

= Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedo

Javaslat: Az intézmény megitélésének megerésitése, az elért eredmények, valamint a kiils6 €s
belsé partnerekkel kialakitott egyiittmilikodési folyamatok, tovabba a marketing és PR
tevékenységek magas szinvonalu fenntartdsa a jovoben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportmaplék, a tovibbképzési
programok, az éves beiskolazasi tervek és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése,
valamint az 6vodapedagoégusi szakmai munka fenntartdi ellen6rzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellenrzés kiterjedt a torvényes miikodést alatémaszté dokumentumok, igy a
munkakdri leirdsok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések feliilvizsgalatira, a jogszerii
eljarasok vizsgalatara.

5.1 A munkakori leirdsok ellendrzése

A munkak®dri lefrés kulcsdokumentum, amely kijeldli az adott munkavallalé helyét a szervezetben,
a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatand6 feladatokat. A munkakéri leiras nem része a
munkaszerzodésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté egyoldaltian ad ki.
Annak tartalmat — a munkakdr keretei kdz6tt — a munkaltaté egyoldaluan barmikor médosithatja
is. A munkak®ri lefras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kozfelfogés alapjan — az
adott munkakdrh6z tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

» Kézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
* Munkaéltaté neve, székhelye

Munkak6r megnevezése

A feladatkor megnevezése

A munkakor ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakor ellatasira vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

FelelOsségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogéllasa

Hatéskor

s Egyéb kikotések

Az O6vodai munkakori leirdsok Osszességében az elirasoknak megfelelden tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovOben is gondoskodjon a munkakdr ellatas céljainak rogzitésére a
stratégiai dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellendrzése

A felvételi és mulasztasi naplé az évodaba felvett gyermekek nyilvantartisira és mulasztasaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:

* az 6voda nevét,
= OM azonositojat,



= cimét,
= anevelési évet,
® acsoport megnevezéseét.

A felvételi és mulasztasi naplo

» a gyermek naplobeli sorszamat, oktatasi azonosit6é szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgéarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartdzkodas jogcimét, a jogszerd
tartozkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartdzkodési helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

= a felvétel id6pontjat,

» azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitéset,

= asziilok napkdzbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az évoda sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallité szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasanak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabbéd a kovetkez6
kotelez6 feliilvizsgalat id6pontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplobol
térélni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztisi naplé Osszességében az
eléirdsoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi adatokat. A zaradékolds és
alkalmazis megfelel6.

Javaslat: Az dvodai felvételi és mulasztési napld a jovoben tartalmazza a sajatos nevelési igényii
gyermekeknél szakvélemény kiallitdsanak idopontjat.

Osszegzés:

A munkakéri leirasok, a mulasztasi naplok ellendrzése sordn az 6vodavezetd a dokumentumok és
a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatdsakor konstruktiv egylittmiikodéssel segitette a
fenntartdi ellenérzés lefolytatasat. Az Ovoda tOrvényesen, szabdalyszerlien miikodik, az
adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és
eljarasrendi szempontbol egyarant megfeleldek.

Megallapithat6, hogy az ellendrzott intézmény a jegyzOkonyvi javaslatokkal egyiitt megfelel a

modositott nemzeti koznevelésr6l szold 2011. évi CXC. torvénynek, valamint az elemzés
idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi eléirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld



5.4 ()vodapedagégusi munka fenntartoi ellendrzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellenérzési és értékelési rendszerének bevezetését. Az
Oktatasi Hivatal szakértdi csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatarozott céloknak és a
kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezetd és az intézmény ellendrzése és értékelése
alapjaul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellendrzés soran figyelembe
vettek. Az ellen6rzéskor egy csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellenbrzés a pedagbgus munkéajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartssi
nehézségek, a hatranyos helyzet, a sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvalositdsa, a tehetség, a képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkéztatas, a pedagdgiai
folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos vizsgalata, a nevelési,
ismeretszerzeési, tanitdsi-tanuldsi folyamatban alkalmazott modszerek megfelelésége, a
kommunikaci6 és a szakmai egyiittmiik6dés.

Az 6vodapedagdgusi munka fenntart6i ellenérzés eredménye: 99%

A 2016/2017-es mevelési év kiemelt ellendrzési terilete a munkakori leirdasok, a felvételi
mulasztisi naplék és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellenérzése mellett az
ovodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az Ovodavezet6 értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitliz6tt és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind
a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhatd a nevelési év.
Az éves munkaterv a neveldtestiilet altal elfogadott, valamint az 6vodavezetd altal jovahagyott
intézmenyi Pedagégiai Programra épiilt, amelynek megvalositisa ebben a nevelési évben is magas
szinvonalt pedago6giai munka eredménye.

Budapest Hegyvidék, 2016. szeptember ,,...” P fp‘m@\

~ Pokorni Zoltén
polgarmester



3. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

KIMBI OVODA

(1121 Budapest, Tallya utca 22.)

Az intézmény OM azonositoja: 034501 Intézményvezeté: Gallina Ilona

Az 6voda fenntartéja: Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, Boszorményi Gt 23-25.

A fenntarto iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellenérzése. A  fenntarté hataskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysdganak és pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelolt feladatok
végrehajtasit és ezen keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I. Az évodai pedagogiai-szakmai munka fenntartoi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kori értékelési jogkorrel bir.

* Az Oktatasi és Kozmiivel6édési Iroda a munkakori leiras alapjan végez értékeléseket.
Az ¢ves ¢értékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossdgra hozza (éves
értekelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

IL. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

* Taniigyigazgatds — igazgatisi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfelelé miik6dést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid,
érték- és normakozvetités.

» Szocidlis és egyéb szolgdltatds — az 6voda szocidlis és egyéb szolgiltatd
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet strukturija, mukodése,
értékelése;

» Kapcsolatok, elfogadottsag — az Ovoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabélyi eldirdsoknak megfelel, tdrvényes. Az intézményi
szabalyoz6 dokumentumok hatdlyosak, a torvényi eldirasoknak megfelelden atdolgozattak,
jogszeriiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre 4llnak, a nyilvantartdsok
megfelel6ek, jogszertiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

» Az dvodakotelezettség teljesitésére, az dvodai jogviszony 1étrejottere,

= Az iskolai érettség szlirésére,

= A bels6 értékelési rendszer mikodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasara vonatkozdan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésére all6 eszKozeivel és
er6forrasaival. A helyiségek szama, funkciondlis megfelelosége optimdlis. Az intézmény
eszk6z- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsdg rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy
telepitett kornyezet biztonsdgos. A munkaegészségligyi €s biztonsigi elbirdsok betartasa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatdsdnak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok
szervezése a hatélyos jogszabalyok alapjéan torténik.

A féréhelyek kihasznéltsédga: 102%

= Allashelyekkel val6 gazdalkodas: nem megfeleld — megfeleld

» Jogszabalyban meghatarozott kételez6 alkalmazottak kére: nem megfeleld —
megfeleld

=  Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalositisdhoz sziikséges szakmai
kompetenciak megléte: nem megfelel6 — megfelelo

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelel — megfelelé

» Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel6 — megfelelé

* Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirdsok megléte: nem megfeleld — megfelelé



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedag6gusok médszertani kultiurdja: nem megfeleld — megfelelé
A pedag6gusok modszertani soksziniisége: nem megfelelé — megfelelé
Az eredményes modszerek gytijtése, dtaddsa: nem megfelels — megfelel$
A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkdban: nem megfelel6 — megfeleld
Fenntarthat6sag pedagdgidjanak alkalmazésa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelelé — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagodgia): nem megfelelé — megfelels
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szocialis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kdzosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfeleld — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfelel — megfelel
Az dnismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nem megfelel — megfeleld
Az egészséges életmodra nevelés megvalGsitasa, hatékony évodai
egészséggondozas: nem megfeleld — megfeleld

Javaslat: A humaneréforras racionalis tervezése, kialakitasa.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkozok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelelé — megfelelé

Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfelelé

A napi milk6dés tervezése: nem megfelelé — megfelelé

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkdba: nem megfelelé —
megfeleld

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hataskorok miikodése: nem megfelels —
megfelelé

A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfelelé — megfeleld

Munkatarsak kivalasztésa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huménerdforras-
fejlesztés: nem megfelel6 — megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfelelé — megfelel6

Informéciés rendszer hatékonysaga: nem megfelelé — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelel$ — megfelel
Pedagogus €s nem pedagbgus munka vezet6i értékelése nem megfelels — megfelelé
Vezetdi program megvaldsitdsa: nem megfelelé — megfelel6

Vezetbvel valo elégedettség: nem megfelel — megfeleld — jo — kiemelkedd

A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfelel$ — megfelelé



Javaslat: A fenntart6 altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 1j sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedd
Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcsolattartas formaja, médja, rendje: nem megfeleld — megfeleld
Egyiittm{ik6dés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfeleld
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

Intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd

Kiilso kapesolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelelé- megfeleld — jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedé
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelelé — megfeleld

Szakmai publikdcié: nem megfelelé — megfelelé

Kultira kozvetitd szerep: nem megfelelé — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfelelo- megfeleld — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, valamint a kiils6 és belsé partnerekkel kialakitott
egyiittmiikodési folyamatok, tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalu
fenntartasa a jovoben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplék, a tovabbképzési
programok, az éves beiskoldzasi tervek ¢és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi
ellenérzése, valamint az 6vodapedagdgusi szakmai munka fenntartoi ellendrzése volt.

A tanligy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a térvényes miikddést alatdmaszté dokumentumok,
igy a munkakori leirdsok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések feliilvizsgalatara, a
jogszer( eljarasok vizsgalatara.

5.1 A munkakéri leirasok ellenérzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavallald helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatandd feladatokat. A munkakéri
leirds nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tajékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté
egyoldaliian ad ki. Annak tartalmat — a munkakér keretei kozott — a munkaltaté egyoldalian
barmikor médosithatja is. A munkakdri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhéz tartoznak.

A munkakori leirds tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakor megnevezése

A feladatkdr megnevezése

A munkakdr ellatasanak célja

Fliggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakdr elltasdra vonatkozo képzettségi és egyéb kdvetelmények
Feladatok felsoroldsa

Felel6sségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

= Jogallasa

= Hataskor

s Egyéb kikotések

Az dvodai munkakoéri leirdsok Osszességében az eldirasoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a j6vOben torekedjen a kozalkalmazottak adatainak kiegészitésére,
valamint a jogallas jogcimének rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplék ellendrzése

A felvételi €s mulasztasi naplé az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartdsara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
= OM azonositdjat,
= cimét,
® anevelési évet,
=  acsoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztasi napl6

» a gyermek naplobeli sorszamat, oktatasi azonositdo szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, Allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartézkodéas jogcimét, a
jogszerl tartozkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartézkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

= a felvétel idopontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitéset,

= a sziilok napkozbeni telefonszdmat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallité szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idopontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplobdl térolni, ha az évodai elhelyezése megsziint. Az dvodai mulasztasi naplé
az elbirdsoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi adatokat. A
zaradékolas és alkalmazas megfelelo.

Osszegzés:

A munkakori leirasok, a mulasztasi naplok ellendrzése sordn az Ovodavezetd a
dokumentumok és a sziikséges informacidk rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egyiittmiikddéssel segitette a fenntartéi ellendrzés lefolytatdsat. Az 6voda torvényesen,
szabalyszerlien mikodik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az
atvizsgélt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbol egyarant megfelelSek.

Megallapitast nyert, hogy az ellenérzott intézmény a jegyzOkonyvi javaslatokkal egyiitt

megfelel a modositott nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. toérvénynek, valamint az
elemzés iddpontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabélyi eldirdsainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelo
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld



5.4 Ovodapedagégusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. t6rvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsd ellenbrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatdsi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott céloknak és a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagogus, a vezetd és az
intézmény ellen6rzése és értékelése alapjaul szolgalo tanfeliigyeleti standardokat, amelyeket a
tantigyi ellen6rzés sordn figyelembe vettek. Az ellenérzéskor egy csoportban zajlé pedagégiai
munkat vizsgaltuk.

Az ellenbrzés a pedagégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehezségek, a hatranyos helyzet, a sajétos nevelési igény csékkentése, az esélyteremtés
megvalositdsa, a tehetség, a képesség kibontakozésénak segitése, a felzarkéztatis, a
pedagégiai folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos vizsgélata,
a nevelési, ismeretszerzési, tanitasi-tanulasi folyamatban alkalmazott méddszerek
megfelelésége, a kommunikécio €s a szakmai egyiittmiikodés.

Az dvodapedagogusi munka fenntart6i ellendrzés eredménye: 97%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakori leirdsok, a felvételi
mulasztasi naplok és kozétkeztetés minGségi €s mennyiségi ellenérzése mellett az
évodapedagdgusi szakmai munka fenntartoi ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezet6 értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalosultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozis terén sikeresnek mondhaté a
nevelési év. Az éves munkaterv a nevelGtestiilet 4ltal elfogadott, valamint az évodavezetd
altal jovahagyott Pedagégiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitdsa ebben a nevelési
évben is magas szinvonalt pedagdgiai munka eredmf’ir‘;y“e:ﬁ‘;;""" f‘\th ‘
@ N

‘.

Budapest Hegyvidék, 2016. szeptember ,,...”

i Pokorni Zoltan
polgarmester



4. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

MACKOS OVODA

(1126 Budapest, Németvolgyi t 46.)

Az intézmény OM azonositoja: 034482 Intézményvezeté: Pésch Maria

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Boszorményi Gt 23-25.

A fenntarté irdnyit6i tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének értékelése. A fenntart6 hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysagénak és
pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h)-i) pontjai).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelslt feladatok
végrehajtasat €és ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmény pedag6giai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden tertileten teljes korii értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatasi és K6zmiivel6dési Iroda a munkakori leirds alapjan végez értékeléseket. Az
éves ¢rt€kelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossagra hozza (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, médszereit és {itemezését.

I1. A fenntarté dltal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatds — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvarasoknak megfelelé miik6dést.

* Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakdzvetités.

= Szocialis és egyéb szolgaltatas — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltatd tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktiiraja, miikodése, értékelése;

* Kapcsolatok, elfogadottsdg — az Ovoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézményi szabalyozé dokumentumok (Pedagoégiai program, SZMSZ, Hazirend) hatélyosak, a
torvényi eldirasoknak megfeleléen atdolgozattak, jogszeriiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok
rendelkezésre dllnak, a nyilvantartasok megfeleldek, jogszeriiek.

Az dvoda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

* Az dvodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

» Az iskolai érettség szlirésére,

= A belsd értékelési rendszer mlikodtetésére.

Javaslat: A jogszabdlyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a sajatos
nevelési igényii gyermekek ellatasara vonatkozdan.

2. FELTETELEK
2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és eréforrasaival. A
helyiségek szama, funkciondlis megfelelosége optimalis. Az intézmény eszkdz- ¢és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagégiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsidga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eléirasok betartasa megfelelo.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatidsanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok szervezése
a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznaltsaga: 99%

= Allashelyekkel valé gazdalkodas: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabalyban meghatarozott kételez6 alkalmazottak kore: nem megfeleld — megfelelé

= Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges szakmai kompetencidk
megléte: nem megfelel6 — megfelelé

= Felkésziiltség a kérnyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfeleld6 — megfelelé

=  Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirdsok megléte: nem megfeleld — megfeleld



2.3 Pedagégiai feltételek

A pedagbégusok modszertani kultiraja: nem megfeleld — megfelelé
A pedag6gusok modszertani sokszinfisége: nem megfeleld — megfelels
Az eredményes moédszerek gylijtése, atadasa: nem megfeleld — megfelels
A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossignak figyelembe vétele a mindennapi
munkdban: nem megfeleld — megfelelé
Fenntarthatosag pedagdgidjanak alkalmazésa: nem megfelel — megfelelé
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelelé — megfelel
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagégia): nem megfeleld — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szocidlis kompetencia (segitd életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfeleld — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfelelé — megfelel$
Az Snismeret fejlesztésének megval6sitasa: nem megfeleld — megfeleld
Az egészséges €letmodra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfelelé

Javaslat: A humanerdforras racionalis tervezése, kialakitisa.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkozok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfelelé

Operativ tervezés: nem megfeleld — megfelelé

A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfelel6

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfelels - megfelelé

3.2 Szervezeti miikddés és fejlesztése

A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatdskorok mitkodése: nem megfeleld —
megfeleld

A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfeleld — megfelels

Munkatérsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humanerdforras-
fejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfelelé

Informacios rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfelelé

Panaszkezelés: nem megfeleld — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelelé — megfeleld
Pedagégus €s nem pedagogus munka vezeti értékelése nem megfelel — megfelelé
Vezet6i program megvaldsitisa: nem megfeleld — megfelel6

Vezet6vel val6 elégedettség: nem megfelel — megfeleld — j6 — kiemelkedé

A szervezeti kultara (ért€kek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfeleld — megfelelé



Javaslat: A fenntarté altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 1j sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelelé- megfeleld — j6 — kiemelkedd

= Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfeleld
* A kapcsolattartas forméja, médja, rendje: nem megfeleld — megfelelé

» Egyiittm{ik6dés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

= Intézmény keresettsége: nem megfelel- megfeleld — jo — kiemelkedd

»  Kiils6 kapcsolattartds, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — jo —
kiemelkedd

»  Marketing és PR tevékenység: nem megfelel6- megfelelé — jé — kiemelkedd

= Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

= Szakmai publikacié: nem megfelelé — megfelelé

=  Kultura kdzvetitd szerep: nem megfeleld — megfelelo

" Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, valamint a kiils6 €s bels6 partnerekkel kialakitott egytittmiikddési
folyamatok, tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalu fenntartisa a jov6ben is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ERTEKELESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, az éves beiskolazasi tervek és a kozétkeztetés mindségi €s mennyiségi ellendrzése,
valamint az dvedapedagogusi szakmai munka fenntartéi ellen6rzése volt.



5.1 A munkakdéri leirasok ellendrzése

A taniigy-igazgatasi ellenérzés kiterjedt a torvényes miikddést alatamaszté dokumentumok, igy a
munkakdri leirdsok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések feliilvizsgalatara, a jogszerli
eljarasok vizsgalatara.

A munkak®éri lefras kulesdokumentum, amely kijel6li az adott munkavallalé helyét a szervezetben,
a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatand6 feladatokat. A munkakéri lefras nem része a
munkaszerzédésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté egyoldaltian ad ki.
Annak tartalmat — a munkakor keretei k6zott — a munkaltaté egyoldaltan barmikor modosithatja
is. A munkak®ri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kozfelfogas alapjan — az
adott munkakorhoz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
= Munkaltaté neve, székhelye

®=  Munkakoér megnevezése

= A feladatkér megnevezése

= A munkakor ellatdsanak célja

= Fiiggelmi kapcsolatok

= Kovetelmények

= A munkakdr ellatdsdra vonatkozo6 képzettségi és egyéb kdvetelmények
= Feladatok felsorolasa

= Felelosségi jogkor

* Munkakapcsolatok megjelolése

= Jogéallasa

= Hataskor

= Egyéb kikotések

Az vodai munkakori leirdsok Osszességében az elirdsoknak megfelelfen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a j6v6ben is torekedjen a feladatkordk és munkakdrok szétvéalasztasanak,
valamint a felel6sség jogkomek és a jogallas jogcimének rogzitése a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellendrzése

A felvételi és mulasztasi naplé az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartisira és mulasztasaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
*  OM azonositéjat,
= cimét,
® anevelési évet,
® acsoport megnevezését.



A felvételi és mulasztasi naplo

= a3 gyermek naplobeli sorszamat, oktatasi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartézkodas jogcimét, a jogszeri
tartdzkodast megalapozé okirat szamat, lakéhelyének, tartozkodési helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képvisel6je nevét,

= afelvétel id6pontjat,

* azigazolt és igazolatlan hidnyzésok havi és éves Osszesitését,

= g sziil6k napkézbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kidllito szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitdsanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett fellilvizsgélatok, tovabba a kovetkezd
kotelezo feliilvizsgalat idépontjat.

A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplobol tordlni, ha az 6vodai elhelyezése
megszint. Az 6vodai mulasztasi naplé az eléirasoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges
nyilvantartasi adatokat. A zaradékolas és alkalmazis megfeleld.

Osszegzés:

A munkakéri leirdsok, a mulasztasi naplok ellenérzése sordn az 6vodavezeté a dokumentumok és
a sziitkséges informaciok rendelkezésre bocsatdsakor konstruktiv egylittmikddéssel segitette a
fenntartéi ellenbrzés lefolytatasat. Az Ovoda torvényesen, szabdlyszerlen mukodik, az
adminisztrativ munka j6l koveti a jogszabalyvaltozasokat, az 4tvizsgalt dokumentumok tartalmi és
eljarasrendi szempontbol egyarant megfelelSek.

Megallapitast nyert, hogy az ellendrzétt intézmény a jegyzOkonyvi javaslatokkal egylitt megfelel a
moédositott nemzeti koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvénynek, valamint az elemzés
idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi eléirdsainak.

5.3 Kozétkeztetés

" A kozétkeztetés mindsége: megfelelo
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

5.4 Ovodapedagogusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. toérvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiils6 ellendrzési €s értékelési rendszerének bevezetését. Az
Oktatasi Hivatal szakért6i csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatarozott céloknak és a
kivant tartalomnak megfelel6en a pedagogus, a vezetd és az intézmény ellendrzése és értékelése
alapjaul szolgalo tanfelligyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellen6rzés soran figyelembe
vettek. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgéltuk.



Az ellen6rzés a pedagdgus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, a hatranyos helyzet, a sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvalositasa, a tehetség, a képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatss, a pedagdgiai
folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlddésének folyamatos vizsgalata, a nevelési,
ismeretszerzési, tanitdsi-tanuldsi folyamatban alkalmazott moédszerek megfelelésége, a
kommunikécio €s a szakmai egyiittmiikddés.

Az 6vodapedagogusi munka fenntart6i ellendrzés eredménye: 96%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztasi naplék és kozétkeztetés min0ségi és mennyiségi ellenérzése mellett az
ovodapedagdgusi szakmai munka fenntartdi ellendérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind
a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a nevelési év.
Az éves munkaterv a nevel6testiilet altal elfogadott, valamint az 6vodavezeté altal jovahagyott
Pedagogiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitasa ebben a nevelési évben is magas szinvonala
pedagdgiai munka eredménye.

Budapest Hegyvidék, 2016. szeptember ,,...”

{ & iy s c ;
\F ;’fegtergokogﬁ.Zoltén
\ - 1oz fpolgarmester
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5. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
NORMAFA OVODA

(1121 Budapest, Normafa tt 30-32., Ozike Gt 32.)

Az intézmény OM azonositoja: 034 483 Intézményvezet6: Doba Csilla

Az 6voda fenntartdja: Budapest Févéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, B6sz6rményi it 23-25.

A fenntarté iranyit6i tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagbgiai-szakmai
tevékenységeének ellendrzése. A fenntarté hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak
¢s pedagdgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjeldlt feladatok
végrehajtasit és ezen keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korii értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatasi és Kézmiivelddési Iroda a munkakdri leiras alapjan végez értékeléseket. Az
éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el €s nyilvanossédgra hozza (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és litemezését.

IL. A fenntarto altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatds — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvardsoknak megfelelé mitkddést.

* Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakdzvetités.

® Szocialis és egyéb szolgaltatas — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltaté tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az dvoda, mint munkaszervezet struktiraja, mikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az Ovoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény mikodése a jogszabalyi elbirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyoz6 dokumentumok hatdlyosak, a torvényi eldirasoknak megfeleléen atdolgozattak,
jogszeriiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok
megfeleléek, jogszertliek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilénleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

= Az évodakételezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony 1étrejottére,

s Az iskolai érettség szlirésére,

= A bels6 értékelési rendszer mitkodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a sajatos
nevelési igényli gyermekek ellatasara vonatkozoan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és erdforrisaival. A
helyiségek szama, funkciondlis megfelelosége optimdlis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsig
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kbrnyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi €s biztonsagi eldirasok betartdsa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatdsanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok szervezése
a hatélyos jogszabélyok alapjan torténik.

A férbhelyek kihasznaltsédga: 91 %

= Allashelyekkel valé gazdilkodés: nem megfeleld — megfeleld

» Jogszabalyban meghatarozott kitelezd alkalmazottak kore: nem megfelel6 — megfelelé

= Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalodsitasahoz sziikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelelé — megfelelé

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelel6 — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel6 — megfelelé

= Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirdsok megléte: nem megfeleld — megfelelé



2.3 Pedagdgiai feltételek

A pedag6gusok modszertani kultiraja: nem megfeleld — megfelelé
A pedag6gusok modszertani sokszinlisége: nem megfelelé — megfelels
Az eredményes modszerek gytijtése, ataddsa: nem megfeleld — megfelels
A gyermek €letkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfelel6 — megfeleld
Fenntarthatésdg pedagogidjanak alkalmazasa: nem megfeleld — megfelelé
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelels
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagégia): nem megfeleld — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfelel — megfeleld

Szocialis kompetencia (segité életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfeleld — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfelelé — megfeleld
= Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nem megfeleld — megfeleld
= Az egészséges életmodra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfelelé

Javaslat: A pedagégus ¢letpalyamodell véltozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
huméneréforrds raciondlis tervezése az Ovodai csoportok, és a gyermeklétszamok
figyelembevételével.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

* Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszk6z0k, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfelelé

= Operativ tervezés: nem megfeleld — megfeleld

* A napi miikddés tervezése: nem megfelel6 — megfeleld

®* A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfeleld — megfeleld

3.2 Szervezeti mitkodés és fejlesztése

= A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hataskorok miikodése: nem megfeleld —
megfelelé

* A folyamatok szabalyozottsdga: nem megfeleld — megfelelé

* Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huméner6forras-

fejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

A munka szervezettsége: nem megfelelé — megfeleld

Informécios rendszer hatékonysaga: nem megfelel — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfeleld — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelelé — megfelel6

Pedagdgus €s nem pedagogus munka vezetdi értékelése nem megfeleld — megfeleld

Vezetdi program megvalositisa: nem megfeleld — megfelelé

Vezetbvel valo elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — jé — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfeleld — megfeleld



Javaslat: A fenntart6 altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan j sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd
Az intézmény kiils6é kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcsolattartas forméja, médja, rendje: nem megfeleld — megfelelé
Egyiittm{ik5dés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelel6 — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

Intézmény keresettsége: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfeleld — megfelelé — jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld — megfelel — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelel6 — megfeleld

Szakmai publikacié: nem megfeleld — megfelelé

Kultira k6zvetité szerep: nem megfeleld — megfelelé

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az intézmény kiils6 kapcsolattartasanak, valamint az 6voda megitélésének tovabbi
megerdsitése a marketing és PR tevékenységek hatékony alkalmazaséval.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, az éves beiskolazisi tervek és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése,
valamint az 6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellen6rzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a térvényes mitkddést aldtdmaszté dokumentumok, igy a
munkakéri lefrasok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések feliilvizsgélatira, a jogszer
eljarasok vizsgalatara.

5.1 A munkakiri leirdasok ellendrzése

A munkakdri leirds kulcsdokumentum, amely kijeldli az adott munkavallalé helyét a szervezetben,
a szilkséges kompetencidkat, megadja az ellatand6 feladatokat. A munkakéri leiras nem része a
munkaszerzédésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltat6 egyoldalaan ad ki.

Annak tartalmét — a munkakér keretei k6zott — a munkaltaté egyoldaluan barmikor modosithatja
is. A munkakdri lefras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kézfelfogas alapjan — az
adott munkako6rhoz tartoznak.

A munkakdori leiras tartalmazza:

Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakor megnevezése

A feladatkdr megnevezése

A munkakdr ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Koévetelmények

A munkakdr ellatasara vonatkozo képzettségi és egyéb kdvetelmények
Feladatok felsorolasa

Felel6sségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogallasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az o6vodai munkakori leirdsok Osszességében az eldirdsoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovoben torekedjen a kozalkalmazotti adatok pontositiséra, a
feladatkérok és munkakorok szétvalasztisanak, valamint a munkakér ellatisra vonatkozd
felelésségi hataskorok rogzitésére a dokumentumokban.



5.2 A felvételi és mulasztisi naplok ellenérzése

A felvételi és mulasztasi naplé az dvodaba felvett gyermekek nyilvantartidsara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tlintetni:
= az dvoda nevét,
= OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
®  acsoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztasi napld
= a gyermek naplobeli sorszamat, oktatasi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartdzkodas jogcimét, a jogszerd
tartdzkodast megalapoz6 okirat szamat, lakohelyének, tartézkodasi helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

= afelvétel iddpontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitéset,
= a sziil6k napkdzbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az dvoda sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallito szakért6i bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a kévetkezd
kotelezd feliilvizsgalat idépontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplobol
t6rdlni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az dvodai mulasztisi naplé 6sszességében az
eléirasoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvintartisi adatokat. A zaradékolas és
alkalmazais megfeleld.

Javaslat: Az Ovodai mulasztasi naplo a jovoben tartalmazza a felvett gyermekek
allampolgarsagat, nem magyar allampolgar esetén a tartézkodés jogcimét, a jogszerii tartézkodast
megalapozé okirat szamat, tovabba a sajatos nevelési igényli gyermekeknél a szakvéleményt
kiallit6 szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény kidllitdsdnak, valamint az elvégzett
feliilvizsgalatoknak az id6pontjat.

Osszegzés:

A munkakoéri leirdsok, a mulasztasi naplok ellenérzése soran az dvodavezetd a dokumentumok és
a szitkséges informaciok rendelkezésre bocséatasakor konstruktiv egyiittmikodéssel segitette a
fenntartéi ellendrzés lefolytatdsat. Az O6voda térvényesen, szabalyszerlen mikodik, az
adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és
eljarasrendi szempontbdl egyarant megfeleldek.

Megallapitast nyert, hogy az ellendrzott intézmény a jegyz6kdnyvi javaslatokkal egyiitt megfelel a
modositott nemzeti kéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvénynek, valamint az elemzés
id6pontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi elbirasainak.



5.4 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

5.5 Ovodapedagégusi munka fenntartéi ellengrzése

A nemzeti kdznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. térvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjén torténd, kiils6 ellenérzési é€s értékelési rendszerének bevezetését. Az
Oktatasi Hivatal szakértdi csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatirozott céloknak és a
kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezetd €s az intézmény ellendrzése és értékelése
alapjaul szolgal6 tanfeliigyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellendrzés soran figyelembe
vettek. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellenérzés a pedagégus munkéjanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nchézségek, a hatrdnyos helyzet, a sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvalositasa, a tehetség, a képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkéztatas, a pedagégiai
folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos vizsgalata, a nevelési,
ismeretszerzési, tanitasi-tanulasi folyamatban alkalmazott modszerek megfelelésége, a
kommunikacié és a szakmai egyiittmik5dés.

Az 6vodapedagogusi munka fenntartdi ellendrzés eredménye: 99%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés minOségi és mennyiségi ellenérzése mellett az
6vodapedagagusi szakmai munka fenntartoi ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az Gvodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre Kkitlizott és a munkatervben

megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind

a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a nevelési év.

Az éves munkaterv a nevelGtestiilet 4ltal elfogadott, valamint:a;fi'pwd\gvezeté altal jovahagyott

intézményi Pedagoégiai Programra épiilt, amelynek megva s’ﬁga ebbeeﬁ%:ngvelési évben is magas
5

szinvonalu pedagdgiai munka eredménye. 5 Yy

Budapest Hegyvidék, 2016. szeptember ,,...”

“~Pokorni Zoltin
polgarmester



6. szam1 melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

ORBANHEGYI OVODAK

(1126 Budapest, Orbanhegyi ut 3/A)
1126 Budapest, Kiss Janos altb. u. 31-33/A)

Az intézmény OM azonositéja: 034 498 Intézményvezet6: Imrikné Krébecz Anita

Az 6voda fenntartéja: Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Bészorményi it 23-25.

A fenntart6 iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagodgiai-szakmai
tevékenységének ellen6rzése. A fenntart6 hatdskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysdginak és pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjeldlt feladatok
végrehajtasat és ezen keresztiil a nevelési-oktatasi intézmény pedagobgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az dvodai pedagogiai-szakmai munka fenntarto6i értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kori értékelési jogkérrel bir.

= Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket.
Az ¢ves értekelCsi tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossagra hozza (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, médszereit és itemezését.

II. A fenntarté dltal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

» Taniigyigazgatis — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetévé teszik a Jjogszabalyoknak
és a partneri elvarasoknak megfeleld miikodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid,
érték- és normakozvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgdltatds — az Gvoda szocidlis és egyéb szolgaltato
tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet strukturaja, miikédése,
értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsag — az 6voda kapcsolata partnercivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabélyi elirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyoz6é dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirasoknak megfelelden atdolgozattak,
jogszerliek. A sziikséges tantigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartsok
megfeleloek, jogszeriiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvéantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

» Az 6vodakotelezettség teljesitésére, az dvodai jogviszony létrejottére,

= Az iskolai érettség sziirésére,

= A bels6 értékelési rendszer mitkodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonos tekintettel a
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasara vonatkozdan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és
eréforrasaival. A helyiségek szama, funkciondlis megfeleldsége optimélis. Az intézmény
eszkdz- €s felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy
telepitett kornyezet biztonsdgos. A munkaegészségligyi €s biztonsagi elSirdsok betartisa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatelldtasanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok
szervezése a hatélyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznaltsaga: 100%

= Allashelyekkel valo gazdilkodés: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak kére: nem megfeleld —
megfelelé

= Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalositasdhoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfeleld — megfeleld

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelelé — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel6 — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirdsok megléte: nem megfeleld —
megfeleld



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagogusok mddszertani kultiraja: nem megfeleld — megfeleld
A pedag6gusok mddszertani sokszintisége: nem megfeleld — megfelels
Az eredményes modszerek gytijtése, dtaddsa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermek életkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfelelé — megfeleld
Fenntarthatosag pedagégidjanak alkalmazésa: nem megfeleld — megfelels
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelelé — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagdgia): nem megfeleld — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szocialis kompetencia (segité életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfeleld — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfeleld — megfelel$
Az Snismeret fejlesztésének megval6sitisa: nem megfeleld — megfelelé
Az egészséges €életmédra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai
egészséggondozas: nem megfeleld — megfelelé

Javaslat: A szervezeti kultGra, a gyermekek kiilonleges érzelmi-tarsas sziikségleteinek
figyelembevétele, egyéni fejlesztése a partneri visszajelzések alapjan, valamint a
humanerdforras racionélis tervezése, az 1ij 6vodai csoportok kialakitasa tiikrében.

3. SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelel6 — megfeleld

Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfelelé

A napi miikddés tervezése: nem megfelel — megfelel6

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfelel —
megfelelé

3.2 Szervezeti mitkodés és fejlesztése

A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikddése: nem megfelel6 —
megfelelé

A folyamatok szabalyozottsiga: nem megfeleld — megfeleld

Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkod4s, huméneréforras-
fejlesztés: nem megfelelé — megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfelelé

Informécios rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfelels

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelels — megfelelé
Pedagégus €s nem pedagdgus munka vezetéi értékelése nem megfeleld — megfelelé
Vezet6i program megvaldsitisa: nem megfeleld — megfeleld



= Vezetdvel valo elégedettség: nem megfeleld — megfelelé — jé — kiemelkedd
= A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfelelé6 — megfelelé

Javaslat: A fenntarté altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei
alapjan intézkedési terv készitése, valamint a levont koOvetkeztetések alapjan uj
sikerkritériumok felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI HATAS ES ELISMERTSEG
4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — j6 — kiemelkedd

s Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfeleld
* A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nem megfeleld — megfeleld

» Egylittmiikodés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfeleld

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

= Intézmény keresettsége: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedd

= Kiilso kapcesolattartas, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — j6 —
kiemelkedd

= Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedé

= Intézményi dokumentumok kézzététele: nem megfelel6 — megfeleld

= Szakmai publikacio: nem megfelelé — megfeleld

= Kultara kézvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

= Az intézmény megitélése: nem megfelel- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Javaslat: Az eclért eredmények, valamint kiilsé és belsé partnerekkel kialakitott
egylittmilkddési folyamatok, tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalt
fenntartasa a jovoben is.

5. ADOTT NEVELESI £V KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési teriilete a csoportnapldk, a tovabbképzési
programok, az éves beiskolazasi tervek és a kozétkeztetés min0ségi és mennyiségi
ellendrzése, valamint az évodapedagogusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a torvényes miikodést alatimaszté dokumentumok,
igy a munkakori leirasok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések felillvizsgalatéra, a
jogszerti eljarasok vizsgilatara.



5.1 A munkakori leirasok ellenérzése

A munkakoéri leirds kulcsdokumentum, amely kijelsli az adott munkavallalé helyét a
szervezetben, a szilkséges kompetenciskat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakdri
leirds nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tajékoztatd dokumentum, amelyet a
munkaltaté egyoldalian ad ki. Annak tartalmét — a munkakor keretei kozott — a munkéltats
egyoldalian barmikor moédosithatja is. A munkakéri leiras csak olyan feladatokat
tartalmazhat, amelyek — a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhéz tartoznak.

A munkakdori leiras tartalmazza:

= Kodzalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
* Munkaltat6 neve, székhelye

®  Munkakér megnevezése

» A feladatkér megnevezése

* A munkakor ellatisanak célja

* Fiiggelmi kapcsolatok

=  Kovetelmények

®* A munkakor ellatdséra vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
= Feladatok felsorolasa

= Felel6sségi jogkor

* Munkakapcsolatok megjel5lése

» Jogallasa

=  Hatédskor

= Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakori leirdsok Osszességében az elbirasoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovOben is torekedjen a kozalkalmazotti feladatkdrék és
munkakorok szétvalasztisanak, a felelésség jogkoroknek, valamint a munkakéri ellatds
hatéskorének rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellenérzése

A felvételi és mulasztdsi naplé az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartasara és
mulasztasaik vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztési napléban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
= OM azonositojat,
= cimét,
®* anevelési évet,
® acsoport megnevezését.



A felvételi és mulasztasi naplo

= a gyermek naplobeli sorszamat, oktatdsi azonosité szdmat, nevét, sziiletési helyét €s
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgér esetén a tartdzkodas jogcimét, a
jogszerll tartozkodast megalapoz6é okirat szadmat, lakohelyének, tartézkodasi
helyének cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

= afelvétel id6pontjat,

» azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitését,

= a sziil6k napkozbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az dvoda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés
rovatban fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallito szakértoéi bizottsdg nevét, cimét, a
szakvélemény kiallitasinak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok,
tovabba a kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idépontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi
és mulasztasi naplobol torolni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az dvodai mulasztisi
napl6 az eléirasoknak megfelelden tartalmazta a sziikséges nyilvintartasi adatokat. A
ziradékolas és alkalmazas megfeleld.

Osszegzés:

A munkakoéri lefrdsok, a mulasztdsi naplok ellen6rzése sordn az OGvodavezet§ a
dokumentumok és a szilkséges informdaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egylittmiik6déssel segitette a fenntartéi ellendrzés lefolytatdsat. Az 6voda torvényesen,
szabalyszerlien m{ikodik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az
4tvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbdl egyarant megfeleloek.

Megallapitast nyert, hogy az ellen6rzott intézmény a jegyzOkdnyvi javaslatokkal egylitt
megfelel a modositott nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. tdrvénynek, valamint az
elemzés iddpontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabélyi el6irasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

54  Ovodapedagégusi munka fenntartéi ellendrzése

A nemzeti koznevelésr8l szolé 2011. évi CXC. torvény elrendelte a koéznevelési
intézmények egységes szempontok alapjan torténd, killsé ellenbrzési és értékelési
rendszerének bevezetését. Az Oktatasi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a
jogszabdlyban meghatarozott céloknak és a kivant tartalomnak megfelelden a pedagogus, a
vezetd és az intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgald tanfeliigyeleti
standardokat, amelyeket a taniigyi ellenérzés soran figyelembe vettek. Az ellendrzéskor egy
csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellendrzés a pedagégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
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nehézségek, a hatranyos helyzet, a sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés
megvalositasa, a tehetség, a képesség kibontakozasinak segitése, a felzarkoztatas, a
pedagdgiai folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos vizsgalata,
a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanuldsi folyamatban alkalmazott moddszerek
megfeleldsége, a kommunikacio €s a szakmai egyiittmiik6dés.

Az 6vodapedagdgusi munka fenntartoi ellenérzés eredménye: 99%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés minbségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
ovodapedagogusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezet6 értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a
nevelési év. Az éves munkaterv a nevel6testiilet altal elfogadott, valamint az évodavezetd
altal jévahagyott intézményi Pedagdgiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitasa ebben a
nevelési évben is magas szinvonalu pedagdgiai munka eredmépggé’;\‘}j} N
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7. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
SUNI OVODAK

(1126 Budapest, Németvolgyi ut 29.)
(1126 Budapest, Orbanhegyi 1t 18.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 481 Intézményvezet6: Kovacs Zsuzsa

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, Boszorményi ut 23-25.

A fenntarté irdnyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységenek értékelése. A fenntarté hatdskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak és
pedagdgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h)-i) pontjai).

A fenntarto feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelslt feladatok végrehajtasat
¢s ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai-szakmai tevékenységének
eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartoi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kori értékelési jogkorrel bir.

* Az Oktatasi és Kozmiivelddési Iroda a munkakori leiras alapjan végez értékeléseket. Az
eves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossagra hozza (éves értékelési terv),
amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és titemezését.

IL. A fenntarté altal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

" Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvarasoknak megfelelé miik5dést.

* Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid, érték- és
normakdzvetités.

= Szocialis és egyéb szolgaltatas — az 6voda szocialis és egyéb szolgaltaté tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktiraja, miikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsag — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek elégedettsége,
elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézményi szabalyoz6 dokumentumok (Pedagogiai program, SZMSZ, Hézirend) hatalyosak, a
térvényi eldirasoknak megfeleléen atdolgozattak, jogszeriiek. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok
rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok megfelel6ek, jogszeriiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilénleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

= Az 6vodakételezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejbttére,

» Az iskolai érettség sziirésére,

= A bels6 értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A jogszabdlyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonods tekintettel a sajatos
nevelési igényl gyermekek ellatasara vonatkozdan.

2. FELTETELEK
2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és erdforrasaival. A
helyiségek szama, funkciondlis megfelelosége optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagbgiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre 4ll. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kérnyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirasok betartidsa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasanak személyi feltételei biztositottak. Az évodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznaltsaga: 100 %

»  Allashelyekkel valé gazdalkodas: nem megfelel — megfeleld

= Jogszabalyban meghatarozott kotelezd alkalmazottak kore: nem megfelelé — megfeleld

» Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalositasdhoz sziikséges szakmai kompetencidk
megléte: nem megfelel6 — megfelelé

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelelé — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfeleld — megfelelé

*  Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirasok megléte: nem megfelelé — megfeleld



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedag6gusok médszertani kultiraja: nem megfeleld — megfelels
A pedag6gusok moédszertani sokszintisége: nem megfelels — megfeleld
Az eredményes modszerek gytjtése, dtadésa: nem megfelel — megfelelé
A gyermek é€letkoranak, az egyéni sajatossagnak figyelembevétele a mindennapi
munkaban: nem megfeleld — megfelelé
Fenntarthatosig pedagégidjanak alkalmazasa: nem megfelel — megfelelé
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelels — megfelelé
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagégia): nem megfelels — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szocidlis kompetencia (segité életmodra nevelés, kozdsségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfeleld — megfelelé
Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfelels — megfelelé
= Az Snismeret fejlesztésének megvaldsitisa: nem megfelelé — megfeleld
. Az egészséges €letmodra nevelés megval6sitasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelelé — megfeleld

Javaslat: A pedagégus életpalyamodell valtozésainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
humdner6forrds  raciondlis tervezése az 6vodai csoportok, és a gyermeklétszamok
figyelembevételével.

3. SZERVEZET ES VEZETES
3.1 Tervezés

* Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelelé — megfeleld

* Operativ tervezés: nem megfelelé — megfelel6

" A napi miikddés tervezése: nem megfelel6 — megfelelé

= A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfeleld — megfelels

3.2 Szervezeti miikddés és fejlesztése

* A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikodése: nem megfeleld —
megfelel6

= A folyamatok szabélyozottsiga: nem megfeleld — megfelel6

* Munkatarsak kivilasztasa, tovabbképzése, munkaeré gazdalkodas, humaneréforras-

fejlesztés: nem megfelel6 - megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfelels - megfeleld

Informécids rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelelé — megfeleld

Pedagégus ¢és nem pedagdgus munka vezetdi értékelése nem megfeleld — megfelelé

Vezetdi program megvalositasa: nem megfelelé6 — megfeleld

Vezetbvel valo elégedettség: nem megfelel$ — megfeleld — j6 — kiemelkedé

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfeleld — megfelelé



Javaslat: A fenntarté altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 0j sikerkritériumok felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedé

* Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfeleld
= A kapcsolattartas forméja, modja, rendje: nem megfeleld — megfelelé

»  Egyiittm{ikodés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfeleld

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelel6 — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kdrnyezettel

» Intézmény keresettsége: nem megfelelé- megfeleld — j6 — kiemelkedo

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelelé- megfeleld — jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfelelé- megfelelé — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikacié: nem megfeleld — megfelelé

Kultira kézvetitd szerep: nem megfelel6 — megfelelé

= Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, egyiittmikddési folyamatok, tovabbé az intézmény megitélésének
megerdsitése, az elért eredmények, valamint a kiilsé és belsd partnerekkel kialakitott
egylttmiikodési folyamatok, tovabbad a marketing és PR tevékenységek magas szinvonald
fenntartasa a jovoben is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ERTEKELESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellenOrzési teriilete a csoportmaplék, a tovabbképzési
programok, az éves beiskolazasi tervek és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellen6rzése,
valamint az 6vodapedagogusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése volt.

A taniigy-igazgatési ellenérzés kiterjedt a torvényes miikodést alatdmaszté dokumentumok, igy a
munkakori leirdsok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések feliilvizsgalatara, a jogszerii
eljarasok vizsgalatara.

5.1 A munkakéri leirasok ellenérzése

A munkakéri leiras kulcsdokumentum, amely kijel6li az adott munkavallalo helyét a szervezetben,
a sziikséges kompetenciakat, megadja az ellatandé feladatokat.

A munkakéri leirds nem része a munkaszerzodésnek. Olyan tajékoztaté dokumentum, amelyet a
munkaltaté egyoldalian ad ki.



Annak tartalmat — a munkakor keretei k6z6tt — a munkaltaté egyoldalian barmikor médosithatja is.
A munkakdri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kdzfelfogas alapjan — az adott
munkakoérhéz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

= Kéozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
= Munkaltatd neve, székhelye

* Munkakdr megnevezése

= A feladatkér megnevezése

= A munkakér ellatasanak célja

= Filiggelmi kapcsolatok

=  Kovetelmények

* A munkakoér ellatdsra vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
= Feladatok felsorolasa

» Feleldsségi jogkor

= Munkakapcsolatok megjel6lése

= Jogallasa

= Hataskor

= Egyéb kikdtések

Az 6vodai munkakéri leirdsok az eldirdsoknak megfelelden tartalmazzak a szitkséges nyilvantartasi
adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jévoben is torekedjen a feladatkorok és munkakérdk szétvalasztisanak,
valamint a munkakor elldtdsdra vonatkozo képzettségi és egyéb kdvetelményeknek rogzitése a
dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplék ellenérzése

A felvételi és mulasztasi naplé az 6vodéaba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztasaik
vezetésére szolgél.

A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tintetni:
= az 6voda nevét,
*  OM azonositojat,
& cimét,
® anevelési évet,
= acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztasi napléd

= a gyermek naplébeli sorszdmat, oktatasi azonositd szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgarsagat, nem magyar 4llampolgar esetén a tartozkodas jogcimét, a jogszeri
tartozkodéast megalapoz6 okirat szdmat, lakéhelyének, tartézkodasi helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviselbje nevét,

= a felvétel id6pontjat,

= az igazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Gsszesitését,

= asziilék napkdzbeni telefonszamat,

= amegjegyzeés rovatot tartalmazza.



Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallité szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény kiallitasanak
idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a kovetkezd kotelezd
feliilvizsgalat idopontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplobol tordlni, ha az
ovodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztdsi naplé az elbirasoknak megfeleléen
tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi adatokat. A zaradékolas és alkalmazas megfelel6.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztasi naplok ellendrzése sordn az 6vodavezetd a dokumentumok és a
sziikséges informécidk rendelkezésre bocsatdsakor konstruktiv egylittmiikodéssel segitette a
fenntartdi ellen6rzés lefolytatiasat. Az Ovoda torvényesen, szabalyszerlien mikodik, az
adminisztrativ munka jol kéveti a jogszabélyvaltozasokat, az atvizsgélt dokumentumok tartalmi és
eljarasrendi szempontbdl egyardnt megfeleldek.

Megallapitast nyert, hogy az ellen6rzétt intézmény a jegyzOkonyvi javaslatok betartiasaval megfelel
a modositott nemzeti koznevelésr6l szolé 2011. évi CXC. torvénynek, valamint az elemzés
id6pontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi eloirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

5.4 Ovodapedagégusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz6lo 2011. évi CXC. torvény elrendelte a koznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését. Az
Oktat4si Hivatal szakért6i csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatarozott céloknak és a kivant
tartalomnak megfeleléen a pedagogus, a vezetd és az intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul
szolgal6 tanfeliigyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellendrzés soran figyelembe vettek. Az
ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellendrzés a pedagdgus munkéjanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott kiemelten
szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi nehézségek, a
hétranyos helyzet, a sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés megvaldsitasa, a tehetség,
a képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatds, a pedagogiai folyamat tervezése, a
gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos vizsgélata, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-
tanulasi folyamatban alkalmazott moddszerek megfelelosége, a kommunikécié és a szakmai
egylttmiikodés.

Az 6vodapedagdgusi munka fenntartdi ellendrzés eredménye: 99%



A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellenGrzési teriilete a munkakéri leirasok, a felvételi
mulasztidsi naplék és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az o6vodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlzott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind a
nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a nevelési év. Az
¢ves munkaterv a nevelGtestiilet 4ltal elfogadott, valamint az 6vodavezetd 4ltal jovahagyott
intézményi Pedagogiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitasa ebben a nevelési évben is magas
szinvonali pedagdgiai munka eredménye.
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8. szamu mellékiet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
TALTOS OVODA

(1124 Budapest, Lejt6 ut 41)
(1124 Budapest, Meredek u.1.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 480 Intézményvezeté: Szabé Moénika

Az 6voda fenntartdja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Bészérményi 0t 23-25.

A fenntart6 irdnyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagodgiai-szakmai
tevekenységének ellenbrzése. A fenntarté hatdskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak és
pedagégiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjellt feladatok végrehajtasat
¢s ezen keresztlil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai-szakmai tevékenységének
eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntarto6i értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korii értékelési jogkorrel bir.

* Az Oktatasi és Kozmiivelddési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket. Az éves
értékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanosségra hozza (éves értékelési terv), amely
tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

II. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellenOrzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetdvé teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvardsoknak megfelelé mitkodést.

= Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid, érték- és
normakdzvetités.

» Szocialis és egyéb szolgaltatis — az 6voda szocialis és egyéb szolgaltato tevékenysége.

" Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktirdja, mitksdése, értékelése;

* Kapesolatok, elfogadottsag — az 6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek elégedettsége,
elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miik6dése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi szabalyozé
dokumentumok hatalyosak, a torvényi elbirasoknak megfeleléen atdolgozattak, jogszerliek. A
sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartdsok megfelel6ek, jogszertiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilénleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

= Az 6vodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejdttére,

= Az iskolai érettség sziirésére,

= A bels6 értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a sajatos
nevelési igényil gyermekek ellatasara vonatkozoan.

2. FELTETELEK
2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére allo eszkozeivel és eréforrasaival. A
helyiségek szama, funkciondlis megfelelésége optimalis. Az intézmény eszkoz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagodgiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre 3ll. Az épiilet-kihasznéltsdga optimalis, a természetes és/vagy telepitett koérnyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirasok betartasa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatidsanak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznaltsaga: 102 %

= Allashelyekkel val6 gazdalkodas: nem megfeleld — megfeleld

» Jogszabalyban meghatarozott kételezo alkalmazottak kére: nem megfeleld — megfelelé

» Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitisdhoz sziikséges szakmai kompetencidk
megléte: nem megfeleld — megfelelé

= Felkésziiltség a kdrnyezetvédelmi témék nevelésére: nem megfeleld — megfeleld

s Tovibbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel6 — megfelelé

= Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirdsok megléte: nem megfeleld — megfelelé



2.3 Pedagégiai feltételek

A pedagbgusok médszertani kultiraja: nem megfeleld — megfelels
A pedagogusok mddszertani soksziniisége: nem megfeleld — megfeleld
Az eredményes médszerek gylijtése, taddsa: nem megfeleld — megfelelé
A gyermek életkorénak, az egyéni sajétossignak figyelembevétele a mindennapi
munkdaban: nem megfelel6 — megfelelé
Fenntarthatosag pedagogidjanak alkalmazasa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagdgia): nem megfelelé — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfelel — megfeleld

Szocialis kompetencia (segitd életmodra nevelés, kozdsségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfeleld — megfeleld
Térsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfelel — megfeleld
Az Snismeret fejlesztésének megvaldsitasa: nem megfeleld — megfeleld
Az egészscges €letmddra nevelés megvaldsitasa, hatékony 6vodai egészséggondozas: nem
megfeleld — megfeleld

Javaslat: A t0rvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a huméanerdforras racionalis

tervezése, kialakitasa.

3. SZERVEZET XS VEZETES

3.1 Tervezés

Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkozok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfelel6 — megfeleld

Operativ tervezés: nem megfeleld — megfeleld

A napi miikodés tervezése: nem megfeleld — megfelel6

A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfelelé — megfelel6

3.2 Szervezeti mitkodés és fejlesztése

A szervezeti struktura, vezetési szerkezet, hatdskorok miikodése: nem megfelel — megfeleld
A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfeleld — megfelelé

Munkatérsak kivalasztisa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huméner6forras-fejlesztés:
nem megfeleld — megfelelé

A munka szervezettsége: nem megfelel — megfelel6

Informécids rendszer hatékonységa: nem megfelel6 — megfelelé

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelelé — megfelel

Pedagogus és nem pedagdgus munka vezetdi értékelése nem megfelels — megfeleld

Vezet6i program megvaldsitisa: nem megfelels — megfeleld

Vezetével valo elégedettség: nem megfelel — megfeleld — j6 — kiemelkedd

A szervezeti kultura (értékek, hagyoményok) fejlesztése nem megfelels — megfelelo

Javaslat: A fenntarté 4ltal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 4j sikerkritériumok felallitésa.



4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelelé- megfeleld — jo — kiemelkedd

= Az intézmény kiils6 kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
= A kapcsolattartas forméja, mddja, rendje: nem megfelel6 — megfelelé

»  Egyiittmiikodés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfelelé

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelel6 — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

» Intézmény Keresettsége: nem megfelelé- megfeleld — jo — kiemelked6

= Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — jo —
kiemelkedd

= Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedd

= Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfelel6 — megfelelé

= Szakmai publikacié: nem megfelel6 — megfelelé

= Kultdra kézvetit6 szerep: nem megfelelé6 — megfeleld

= Az intézmény megitélése: nem megfelel- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, valamint a kiilsé és belsé partnerekkel kialakitott egyiittm{ikodési
folyamatok, tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalu fenntartésa a jovoben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellen6rzési terillete a csoportnaplok, a tovabbképzési

programok, az éves beiskolazasi tervek és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése,
valamint az é6vodapedagégusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellen6rzés kiterjedt a torvényes miikodést aldtamaszté dokumentumok, igy a
munkakdri lefrdsok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések felillvizsgalatéra, a jogszeru eljarasok
vizsgélatara.

5.1 A munkakori leirdsok ellenérzése

A munkakdri leirds kulcsdokumentum, amely kijel6li az adott munkavallalé helyét a szervezetben, a
szilkséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakéri leiras nem része a
munkaszerzddésnek.

Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté egyoldalian ad ki. Annak tartalmat — a
munkakor keretei koz6tt — a munkaltaté egyoldaliian barmikor médosithatja is. A munkakéri leirds
csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kozfelfogis alapjan — az adott munkakérhéz
tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

Ko6zalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakér megnevezése

A feladatkor megnevezése

A munkakoér ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakdr ellatasara vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

Feleldsségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogéllasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az §vodai munkakoéri leirdsok Gsszességében az eléirdsoknak megfeleléen tartalmazzak a szlikséges
nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovoben torekedjen a munkavallalok teljes kori személyi adatainak
(sziiletett, anyja neve, lakcime), tovabba a munkakdr ellatisra vonatkozo képzettségi, valamint a
jogéllasra és egyéb kdvetelményekre vonatkozé feladatkorok megnevezésére a dokumentumokban.



5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellenérzése

A felvételi és mulasztasi naplo az 6vodaba felvett gyermekek nyilvantartisara és mulasztisaik
vezetésére szolgal.

A felvételi és mulasztési naploban fel kell tiintetni:
= az ovoda nevét,
» OM azonositdjat,
® cimét,
= anevelési évet,
=  acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztasi napld

» a gyermek naplébeli sorszamat, oktatasi azonositd szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgarsagit, nem magyar allampolgdr esetén a tartozkodas jogcimét, a jogszerii
tartozkodast megalapozé okirat szamat, lakohelyének, tartozkodési helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

= a felvétel idépontjat,

» azigazolt és igazolatlan hianyzasok havi és éves Osszesitését,

= a sziilok napkozbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel kell
tiintetni a szakvéleményt kiallité szakért6i bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény kiallitdsdnak
idépontjat és szamat, valamint az elvégzett fellilvizsgalatok, tovdbba a kovetkezd kotelezd
feliilvizsgélat idépontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplobél t6r6lni, ha az
6vodai elhelyezése megszint. Az 6vodai mulasztasi naplé Osszességében az elbirasoknak
megfelelen tartalmazta a sziikséges nyilvantartisi adatokat. A zaradékolas és alkalmazas
megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztasi napl6 a jovoben tartalmazza a sajatos nevelési igényi
gyermekek vonatkozasdban a szakvéleményt kiallitd6 szakértdi bizottsdg nevét, cimét, a
szakvélemény kiallitdsanak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezo kotelezo feliilvizsgalat id6pontjat, nem magyar allampolgar esetén a tartozkodas jogcimét
és a jogszerl tartdzkodast megalapoz6 okirat szamat.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztasi naplok ellenérzése sordn az 6vodavezetd a dokumentumok €s a
sziikkséges informaciok rendelkezésre bocséatasakor konstruktiv egylittmikddéssel segitette a
fenntartdi ellen6rzés lefolytatasat. Az 6voda torvényesen, szabalyszeriien miikodik, az adminisztrativ
munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi
szempontbol egyarant megfeleléek. Megallapitiast nyert, hogy az ellen6rzott intézmény a
jegyzOkonyvi javaslatokkal egyiitt megfelel a modositott nemzeti kéznevelésr6l sz6l6 2011. évi
CXC. torvénynek, valamint az elemzés idOpontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabdlyi eldirasainak.



5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
* A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

54 ()vodapedagégusi munka fenntartéi ellendrzése

A mnemzeti koznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a koznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiils6 ellen6rzési és értékelési rendszerének bevezetését. Az
Oktatési Hivatal szakért6i csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatarozott céloknak és a kivant
tartalomnak megfelelden a pedagégus, a vezetd és az intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul
szolgalé tanfelligyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellendérzés sordn figyelembe vettek. Az
ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagégiai munkét vizsgiltuk. Az ellenérzés a pedagdgus
munkdjanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott kiemelten szerepelt a gyermekek
szemelyiségenek fejlesztése, a beilleszkedési, magatartsi nehézségek, a hatranyos helyzet, a sajtos
nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés megvaldsitasa, a tehetség, a képesség kibontakozasanak
segitése, a felzarkoztatds, a pedagogiai folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos vizsgilata, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-tanulési folyamatban alkalmazott
modszerek megfeleldsége, a kommunikacié és a szakmai egyiittmiikodés.

Az dvodapedagdogusi munka fenntart6i ellenérzés eredménye: 81%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
évodapedagégusi szakmai munka fenntart6i ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az Ovodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megval6sultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind a
nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a nevelési év. Az
¢ves munkaterv a nevelStestillet 4ltal elfogadott, valamint az 6vodavezetd 4ltal jévahagyott
intezmenyi Pedagdgiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitisa ebben a nevelési évben is magas
szinvonald pedagdgiai munka eredménye. )
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9. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
VAROSMAJORI OVODAK

(1122 Budapest, Varosmajor u. 59/b., 1121 Budapest Csermely ut 8. )

Az intézmény OM azonositoja: 034 487 Intézményvezetd: Bilint Bedta

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, BoszOrményi 1t 23-25.

A fenntarto iranyitéi tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének ellen6rzése. A  fenntarté hataskdrrel rendelkezik az  intézmény
hatékonysaganak és pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjelolt feladatok
végrehajtasit ¢s ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai-szakmai
teveékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden tertileten teljes kori értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatasi és Kozmiivelodési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossigra hozza (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

II. A fenntarté altal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellenérzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a jogszabalyoknak és
a partneri elvarasoknak megfelelé miik6dést.

* Szakmai tevékenység; mevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacid,
érték- és normakozvetités.

= Szocialis és egyéb szolgdltatis — az O6voda szocidlis és egyéb szolgaltat6
tevékenysége.

* Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktirja, miikodése,
értékelése;

» Kapcsolatok, elfogadottsig — az O6voda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetiensége.
= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikodése a jogszabalyi eldirdsoknak megfelel, térvényes. Az intézményi
szabalyozo dokumentumok hatalyosak, a torvényi eléirasoknak megfeleléen atdolgozattak,
jogszerliek. A sziikséges tanligyi nyomtatvanyok rendelkezésre &llnak, a nyilvéantartasok
megfeleldek, jogszeriiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

» Az dvodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejttére,

» Az iskolai érettség sziirésére,

= A belsé értékelési rendszer miikddtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonos tekintettel a
sajatos nevelési igényl gyermekek ellatdsara vonatkozoan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére all6 eszkozeivel és
erdforrasaival. A helyiségek szama, funkciondlis megfelelésége optimélis. Az intézmény
eszkOz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsdga optimalis, a természetes és/vagy
telepitett koérnyezet biztonsdgos. A munkaegészségiigyi €s biztonsagi elbirdsok betartasa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasanak személyi feltételei biztositottak. Az Ovodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A férohelyek kihasznaltsaga: 106 %

»  Allashelyekkel valo gazdalkodas: nem megfeleld — megfelelé

= Jogszabalyban meghatarozott kételezd alkalmazottak kore: nem megfeleld —
megfeleld

= Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvaldsitdsahoz sziikséges szakmai
kompetenciak megléte: nem megfelel6 — megfelelé

»  Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfelelé

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfeleld — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakéri leirasok megléte: nem megfeleld — megfeleld



2.3 Pedagaogiai feltételek

A pedagégusok modszertani kultirdja: nem megfelelé — megfeleld
A pedag6gusok médszertani soksziniisége: nem megfelelé — megfelels
Az eredményes modszerek gyUjtése, ataddsa: nem megfeleld - megfelelé
A gyermek €letkoranak, az egyéni sajétossignak figyelembe vétele a mindennapi
munkéban: nem megfelels — megfeleld
Fenntarthat6sag pedagdgidjanak alkalmazasa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfelels
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagégia): nem megfelelé — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

Szocialis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése:
nem megfelelé — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfelelé — megfelelé
u Az Onismeret fejlesztésének megvalositisa: nem megfeleld — megfeleld
= Az egészséges életmodra nevelés megvaldsitdsa, hatékony évodai
egeszséggondozas: nem megfeleld - megfelelé

Javaslat: A szervezeti kultura, a gyermekek kiilonleges érzelmi-tarsas sziikségleteinek
figyelembevétele, egyéni fejlesztése a partneri visszajelzések alapjan, valamint a
huméneréforras racionlis tervezése, az 1ij Gvodai csoportok kialakitasa tiikrében.

3.SZERVEZET ES VEZETES
3.1 Tervezés

* Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkozok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfeleld

* Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfeleld

* A napi miikodés tervezése: nem megfelelé — megfeleld

" A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfelelé —
megfeleld

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

= A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatdskorok miikodése: nem megfeleld —
megfeleld

= A folyamatok szabélyozottsiga: nem megfelelé — megfeleld

= Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, huménerdforras-
fejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

= A munka szervezettsége: nem megfelel6 — megfelelé

* Informacids rendszer hatékonységa: nem megfelel — megfelelé

= Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfeleld — megfeleld

Pedagogus és nem pedagdégus munka vezetdi értékelése nem megfelel — megfelels

Vezet6i program megvalositdsa: nem megfeleld — megfelelé

Vezetbvel valo elégedettség: nem megfelel — megfeleld — j6 — kiemelked 6

A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfeleld — megfelel



Javaslat: A fenntart6 altal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 1j sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapesolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfelel6 — j6 — kiemelked6
Az intézmény kiilsd kapcsolatainak rendszere: nem megfelel6 — megfelelé
A kapcsolattartas forméaja, modja, rendje: nem megfeleld — megfeleld
Egyiittm{ik6dés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelel6 — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

Intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfelel6 — jo — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelel6- megfeleld —jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfelel — jé — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikéacio: nem megfeleld — megfeleld

Kultura kézvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfelelé — jo — kiemelkedd

Javaslat: Az elért eredmények, valamint kiils6 ¢€s bels6 partnerekkel kialakitott
egyiittmi{ikodési folyamatok, tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalt
fenntartasa a j6voben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplék, a tovabbképzési
programok, az éves beiskolizdsi tervek ¢és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi
ellendrzése, valamint az 6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellen6rzés kiterjedt a torvényes miksdést aldtdmaszté dokumentumok,
igy a munkakori leirasok, valamint a mulasztisi naplok egyeztetések feliilvizsgalatira, a
jogszert eljarasok vizsgélatara.

5.1 A munkakori leirasok ellenérzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavéllalé helyét a
szervezetben, a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatand6 feladatokat. A munkakori
leirs nem része a munkaszerzodésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté
egyoldaliian ad ki. Annak tartalméat — a munkakér keretei kozott — a munkaltaté egyoldaltan
barmikor médosithatja is. A munkakéri leirds csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek —
a kozfelfogas alapjan — az adott munkakorhoz tartoznak.

A munkakori leirds tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakdr megnevezése

A feladatkér megnevezése

A munkakdr ellatasanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakdr ellatasara vonatkoz6 képzettségi és egyéb kdvetelmények
Feladatok felsorolasa

Felel6sségi jogkor

Munkakapcsolatok megjelolése

Jogallasa

Hatéskor

Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakori leirdsok Osszességében az elbirdsoknak megfeleléen tartalmazzak a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovSben torekedjen a munkakér ellatdsara vonatkozo képzettségi
Jjogcim rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplék ellendrzése

A felvételi és mulasztasi napl6 az 6vodéba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztasaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
* OM azonositdjat,
= cimét,
= anecvelési évet,
= a csoport megnevezeset.

A felvételi és mulasztasi naplo

= a gyermek naplébeli sorszamat, oktatasi azonositd szadmat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgér esetén a tartozkodas jogcimét, a
jogszerl tartdzkodast megalapozo6 okirat szamat, lakohelyének, tartézkodési helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képvisel6je nevét,

= afelvétel idopontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Osszesitését,

» a sziil6k napkozbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tiintetni a szakvéleményt kiallité szakért6i bizottsadg nevét, cimét, a szakvélemény
kidllitisanak id6pontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba a
kovetkezé kotelezd feliilvizsgalat id6pontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplobol t6rolni, ha az dvodai elhelyezése megszint. Az é6vodai mulasztasi naplé
Osszességében az eldirasoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi
adatokat. A zaradékolis és alkalmazas megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztasi naplo a jovoben tartalmazza a nem magyar
allampolgarok esetén a tartdzkodas jogcimét, valamint a jogszerli tartézkodast megalapozé
okirat szamat.

Osszegzés:

A munkakdri leirdsok, a mulasztasi naplok ellendrzése soran az O6vodavezetd a
dokumentumok és a sziikséges informéciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv
egyiittm{ikodéssel segitette a fenntartdi ellendrzés lefolytatasat. Az 6voda térvényesen,
szabalyszerlien mikddik, az adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontbol egyarant megfeleloek.

Megallapitast nyert, hogy az ellen6rzstt intézmény a jegyzOkdnyvi javaslatokkal egytitt

megfelel a moédositott nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC. térvénynek, valamint az
elemzés iddpontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi el6irasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelé
= A kozétkeztetés mennyisége: megfelelé



5.4 Ovodapedagégusi munka fenntartéi ellendrzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. t6rvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, killsé ellendrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatdsi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatdrozott céloknak €s a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezetd és az
intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyeket a
taniigyi ellen6rzés sorén figyelembe vettek. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagégiai
munkét vizsgaltuk.

Az ellen6rzés a pedagoégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nehézségek, a hatranyos helyzet, a sajatos nevelési igény csdkkentése, az esélyteremtés
megvalGsitasa, a tehetség, a képesség kibontakozasinak segitése, a felzarkéztatds, a
pedagoégiai folyamat tervezése, a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos vizsgélata,
a nevelési, ismeretszerzési, tanitasi-tanuldsi folyamatban alkalmazott modszerek
megfelelosége, a kommunikacié és a szakmai egyiittm{ikodés.

Az 6vodapedagdgusi munka fenntartoi ellen6rzés eredménye: 99%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete a munkakéri leirdsok, a felvételi
mulasztasi naplék és kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellenérzése mellett az
ovodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az Ovodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a
nevelési év.

Az éves munkaterv a nevelGtestiilet altal elfogadott, valamint az Ovodavezetd altal
jovahagyott intézményi Pedagégiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitdsa ebben a
nevelési évben is magas szinvonalt pedagdgiai munka eredménye.

Budapest Hegyvidék, 2016. szeptember ,,...”

&
(9 E . 7
RO Pokorni Zoltin
X I 4
’e2£,eu0™ polgarmester

NP

*



10. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
ZUGLIGET OVODA

(1125 Budapest, Zalai ut 2.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 488 Intézményvezeté: Horvath Dori Marta

Az 6voda fenntartéja: Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Boszorményi ut 23-25.

A fenntarté irdnyitéi tevékenységémek része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének ellen6rzése. A fenntarté hatdskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak
¢s pedaglgiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagégiai programban megjelolt feladatok
végrehajtisat és ezen keresztiil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

I. Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes kort értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatési és Kozmiivelddési Iroda a munkakori leiras alapjan végez értékeléseket. Az
éves €rtékelési tervet az irodavezetd késziti el és nyilvanossagra hozza (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés tertileteit, modszereit és litemezését.

II. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellenérzése és értékelése.

» Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a jogszabéalyoknak és a
partneri elvarasoknak megfelelé miik5dést.

* Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakozvetités.

» Szocialis és egyéb szolgiltatds — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltatd tevékenysége.

» Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktiraja, mikodése, értékelése;

* Kapcsolatok, elfogadottsaig — az oOvoda kapcsolata partnereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény milkodése a jogszabélyi eldirdsoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabalyozé dokumentumok hatalyosak, a torvényi eléirasoknak megfeleléen atdolgozattak,
jogszerlick. A sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok
megfeleloek, jogszeriiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilénleges adatok esetében az

= Adatvédelem teljesiilésére,

» Az 6vodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

= Az iskolai érettség sziirésére,

= A bels6 értékelési rendszer mitkodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a sajatos
nevelési igényli gyermekek ellétasara vonatkozdan.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazddlkodik a rendelkezésére allé eszkozeivel és eréforrasaival. A
helyiségek szdma, funkcionalis megfelelosége optimalis. Az intézmény eszkdz- és
felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagégiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis, a természetes €s/vagy telepitett kornyezet
biztonsagos. A munkaegészségiigyi és biztonsagi elbirasok betartasa megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatisanak személyi feltételei biztositottak. Az évodai csoportok szervezése
a hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A fér6helyek kihasznaltsaga: 93 %

= Allashelyekkel val gazdalkodés: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabalyban meghatarozott kotelez6 alkalmazottak koére: nem megfeleld — megfeleld

= Egyéb, a pedagdgiai/nevelési program megvalositasdhoz sziikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfeleld — megfeleld

»  Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfeleld

s Tovabbképzési program ¢és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelel6 — megfelelé

* Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirdsok megléte: nem megfelel6 — megfelelé



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagdgusok modszertani kulturaja: nem megfelelé — megfelel6
A pedagdgusok médszertani sokszintisége: nem megfelels — megfelelé
Az eredményes modszerek gytijtése, dtaddsa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermek életkoranak, az egyéni sajétossagnak figyelembevétele a mindennapi
munkaban: nem megfeleld — megfelelé
Fenntarthat6sag pedagogidjanak alkalmazasa: nem megfelel6 — megfelel§
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfeleld — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejieszté pedagdgia): nem megfelel — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfelel — megfelelé

Szocialis kompetencia (segitd életmodra nevelés, kozosségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfeleld — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitdsa a csoportokban: nem megfelelé — megfelel6

Az Snismeret fejlesztésének megvaldsitdsa: nem megfelelé — megfeleld
m Az egészseges €letmodra nevelés megvalositisa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfelelé

Javaslat: A pedagbgus életpalyamodell valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
huméneréforrds raciondlis tervezése az 6vodai csoportok, és a gyermeklétszamok
figyelembevételével.

3. SZERVEZET ES VEZETES
3.1 Tervezés

* Pedagégiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfelelé

= Operativ tervezés: nem megfelel — megfelelé

" A napi mikddés tervezése: nem megfeleld — megfelels

" A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkaba: nem megfeleld — megfeleld

3.2 Szervezeti mitkddés és fejlesztése

" A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hatiskorok miikddése: nem megfeleld —
megfelelé

* A folyamatok szabdlyozottsiga: nem megfelelé — megfelel6

Munkatérsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humaneréforras-

fejlesztés: nem megfelel6 — megfeleld

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfelels

Informéciés rendszer hatékonységa: nem megfeleld — megfelels

Panaszkezelés: nem megfelel6 — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelel — megfelelé

Pedagdgus és nem pedagégus munka vezetdi értékelése nem megfeleld — megfeleld

Vezetdi program megvaldsitasa: nem megfelel — megfelel6

Vezetével valo elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — jé — kiemelkedd

A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése nem megfelelé — megfeleld



Javaslat: A fenntarté altal 2016-ban elvégzett partner-clégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 1) sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

= Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd

= Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfelelé
= A kapcsolattartas formaja, médja, rendje: nem megfeleld — megfeleld

s Egyiittmiikddés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfeleld

= Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfeleld — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatis, kapcsolat az intézményi kérnyezettel

» Intézmény keresettsége: nem megfelel6- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartés, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — jo —
kiemelkedd

Marketing és PR tevékenység: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kozzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikacié: nem megfelel6 — megfelelé

Kultira kdzvetitd szerep: nem megfelelé — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — jé — kiemelkedd

Javaslat: Tovabbi szupervizids lehetéségek megteremtésével szélesebb koérben bemutatni az
6voda pedagdgiai programjat meghatdrozé Freinet pedagégidjanak tevékenységkdzponti, 6rom-
szélesebb korben, az intézmény kultira kozvetitd szerepének megerdsitése érdekében. Az elért
eredmények, valamint a kiilsé és belsd partnerekkel kialakitott egyiittmiik6dési folyamatok,
tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalt fenntartasa a jéovoben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportmaplék, a tovabbképzési
programok, az éves beiskoldzasi tervek és a kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellenérzése,
valamint az 6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a torvényes miikdést alatamaszté dokumentumok, igy a
munkakdri lefrdsok, valamint a mulasztasi naplok egyeztetések feliilvizsgalatira, a jogszeri
eljarasok vizsgalatara.

5.1 A munkakdri leirdasok ellenérzése

A munkakdri leirds kulcsdokumentum, amely kijel6li az adott munkavéllal6 helyét a szervezetben,
a sziikséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakéri leirds nem része a
munkaszerz6désnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltat egyoldalian ad ki.
Annak tartalmat ~ a munkakor keretei kozott — a munkaéltaté egyoldaltian barmikor modosithatja
is. A munkakdri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kozfelfogas alapjan — az
adott munkakdorhéz tartoznak.

A munkakori leiras tartalmazza:

= Koézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
=  Munkéltat6 neve, székhelye

=  Munkakér megnevezése

A feladatkér megnevezése

A munkakor ellatdsanak célja

Fliggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

A munkakdr ellatasara vonatkozo képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

FelelGsségi jogkor

Munkakapcsolatok megjel6lése

Jogallasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az o6vodai munkakori leirdsok Osszességében az eldirdsoknak megfeleléen tartalmazzik a
sziikséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovoben is torekedjen a fejléc kiegészitésére, tovabba a feladatkorok és

munkakordk szétvalasztisanak, a képzettségi és egyéb kovetelményeknek, valamint a hataskorok
jogcimének rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztasi naplok ellenérzése

A felvételi és mulasztasi naplé az dvodéaba felvett gyermekek nyilvantartisira és mulasztisaik
vezetésére szolgal.



A felvételi és mulasztasi naploban fel kell tiintetni:
= az 0voda nevét,
= OM azonositojat,
" cimét,
= anevelési évet,
= acsoport megnevezeését.

A felvételi és mulasztési naplo

* a gyermek napldbeli sorszamat, oktatasi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyét és idejét,
allampolgarsagat, nem magyar allampolgér esetén a tartézkodas jogcimét, a jogszerd
tartozkodast megalapozo okirat szamat, lakohelyének, tartézkodési helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

» a felvétel id6pontjat,

» azigazolt és igazolatlan hidanyzasok havi €s éves Osszesitését,

= asziilok napkdzbeni telefonszamat,

* amegjegyzés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiéllito szakért6i bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasanak idépontjat és szamat, valamint az elvégzett feliilvizsgélatok, tovabba a kovetkezd
kotelezd feliilvizsgalat idopontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi €s mulasztisi napl6bol
t6rdlni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztasi naplé Gsszességében az
eldirasoknak megfeleléen tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi adatokat. A ziradékolas és
alkalmazas megfelel6.

Javaslat: Az 6vodai felvételi és mulasztasi naplé a jovoben tartalmazza a nem magyar
allampolgar tartézkodasi jogcimét, a jogszer(i tartézkodast megalapozo okirat szamét, tovabba
valamennyi napléban a sajatos nevelési igényli gyermekeknél a szakvéleményt kiallité szakértdi
bizottsag nevét, cimét, valamint a szakvélemény kiéllitdsanak idopontjat és szamat.

Osszegzés:

A munkakoéri leirasok, a mulasztasi naplok ellendrzése soran az 6vodavezetd a dokumentumok és
a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egyiittmiikodéssel segitette a
fenntartdi ellen6rzés lefolytatasit. Az Ovoda térvényesen, szabalyszertien mikodik, az
adminisztrativ munka jol koveti a jogszabalyvaltozasokat, az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és
eljarasrendi szempontbdl egyarant megfeleldek.

Megallapitast nyert, hogy az ellenérzott intézmény a jegyz6konyvi javaslatokkal egyiitt megfelel a
mobdositott nemzeti kéznevelésrél szold 2011. évi CXC. toérvénynek, valamint az elemzés

idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabélyi elirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

» A kozétkeztetés mindsége: megfelelo
s A kozétkeztetés mennyisége: megfelelé



54 (')vodapedagégusi munka fenntartoi ellenérzése

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény elrendelte a koznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiils6 ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését, Az
Oktatasi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatarozott céloknak és a
kivant tartalomnak megfeleléen a pedagdgus, a vezetd és az intézmény ellendrzése és értékelése
alapjaul szolgdld tanfeliigyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellen6rzés soran figyelembe
vettek. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé pedagdgiai munkét vizsgiltuk. Az ellenérzés a
pedagbgus munkdjanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott kiemelten szerepelt a
gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi nehézségek, a hatranyos
helyzet, a sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés megvalésitasa, a tehetség, a
képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatds, a pedagdgiai folyamat tervezése, a
gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos vizsgalata, a nevelési, ismeretszerzési, tanitési-
tanuldsi folyamatban alkalmazott modszerek megfelelésége, a kommunikacié és a szakmai
egylittmiikodés.

Az évodapedagégusi munka fenntartéi ellenérzés eredménye: 82%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztasi naplok és kozétkeztetés minGségi és mennyiségi ellendrzése mellett az
ovodapedagbgusi szakmai munka fenntartdi ellen6rzése lesz.

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, €ves beiskolazasi tervek és kozétkeztetés min6ségi és mennyiségi ellenérzése mellett
az 6vodapedagogusi szakmai munka fenntart6i ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizétt és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalésultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind
a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a nevelési év.
Az ¢éves munkaterv a nevel6testiilet altal elfogadott, valamint az évodavezetd altal jovahagyott
intézményi Pedagégiai Programra épiilt, amelynek megvaldsitasa ebben a nevelési évben is magas
szinvonall pedagdgiai munka eredménye. o
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