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[2011. évi CLXXXIX. térvény 46. § (1) bekezdés]

ELOTERJESZTES

a Képvisel§-testiilet iilésére

Targy: Budapest Févaros XII. kertlet Hegyvidéki Onkotményzata 2025-2029. évekre sz6l6 gazdasagi
programjanak elfogadasa

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tétvény (a tovabbiakban: Motv.)
116. §-a alapjan a képviselS-testiilet hosszu tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melyben meghatarozza mindazokat a célékitlizéseit és feladatokat, amelyek a helyi
onkormanyzat koltségvetési lehetSségeivel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
adottsagok atfogs figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nyujtand6 feladatok biztositasat,
szinvonalinak javitisit szolgiljak. A Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szolo 39/2018. (IX. 26.) dnkormanyzati
rendeletk 65. § (3) bekezdése szerint a KépviselG-testilet az Motv. 116. §-aban foglaltak szerint
meghatarozza gazdasagi programjat.

Erre tekintettel Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 2025-2029. évekre sz6lé
gazdasagi programjat a melléklet szerint terjesztem el6.

A gazdasagi programot véleményezésre megkilldtem a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsagnak. A Bizottsag
veleményérdl a testiileti tilésen adok tdjékoztatast.

Kérem a Képvisel6-testuletet, hogy az alabbi hatarozati javaslatot fogadja el.



Hatarozati javaslat:

A KépviselS-testiilet Budapest Févaros XIL keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 2025-2029. évekre
vonatkozo gazdasagi programjat az eléterjesztés melléklete szerint jévahagyja.

(A dontéshozatal modja: egyserd tobbség)
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1.
VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az el6ttink allé dnkormanyzati ciklus célja, hogy a XIll. kerllet gazdasagi
fejlédése atlathatd, fenntarthaté modon és kdzdsseégi alapon valésuljon meg, a helyi
lakosok életmin6ségén is javitva. A Budapest Févaros Xll. kerllet Hegyvidéki
Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) a kerilet gazdasagi fejlesztésével
egyutt élhetébb, igazsadgosabb, emberkdzpontiibb kérnyezet kialakitasara torekszik,
amelyben a doéntések a lakosok érdekeit és kreativitasat is tikrozik.

Az el6zd ciklusok felel6tien koltekezésével ellentétben az Onkormanyzat
gazdasagpolitikajat a pénzlgyi tudatossag és a racionalitas kell vezérelje — az (j
politikai vezetés célja azonban az is, hogy a pénzlgyek ne legyenek ,tul unalmasak’.
Feltett szandékunk példaul, hogy a kéltségvetési dokumentumokat mém-kompatibilis
formaban is kézzétesszlk, igy azok szamara is érthetdvé valnak, akik egyébkent az
excel-tablakat egyenesen a pokolbol szarmazoénak tartjak.

Vezérelvink a gazdalkoddas minden terlletén az atlathatésag. Minden
tamogatast atlathaté rendszerben, ellenérizhetéen osztunk szét.

A kozbeszerzési rendszert, amely eddig leginkabb egy ,Hogyan nyerjink
kozpénzt barati alapon” vetélkedére hasonlitott, valédi, nyilt versennyé tesszik.

A kozbsségi koltségvetés bevezetésével a helyi lakosok érdemi beleszolast
kapnak abba, mire adjon ki pénzt az Onkormanyzat: ha a tébbség szerint feltétlendl
szilkség van egy tizméteres gumikacsara a Varosmajorban, akkor ezt tiszteletben
tartjuk és megvalositjuk. A gazdalkodasnak ugyanakkor fenntarthaténak kell lennie,
ezért — amennyire a bizonytalan kilsd korilmények megengedik — hosszabb tavu
koltségvetési elérejelzésekkel és szakértbi elemzesekkel biztositjuk, hogy az
dnkormanyzat pénzigyi helyzete ne csak az eléttink allé négy évben, de az azt koveto
évtizedekben is stabil maradjon. A hatékony és takarékos gazdalkodas érdekében a
korabban kulsé vallalkozoknak kiszervezett szolgaltatas nagy részét ,hazon belll”
oldjuk meg — igy abban is biztosak lehetlink, hogy a kdzpénz vegul nem egy offshore
szamlan kot ki, hanem példaul egy sajat katyazé gép formajaban materializalodik.

A stabil gazdalkodast szolgalja a presztizs- és latvanyberuhazasok helyett a
talan kevésbé latvanyos, viszont észszer(, a helyi lakossag érdekeivel megegyez6
prioritasok felallitasa is.

Olyan keruletet szeretnénk, ahol a helyi vallalkozdsok nem pusztan tulélnek,
hanem viragoznak — ehhez igyeksziink minden tamogatast megadni, hiszen a kerulet



egyik legfébb értékét éppen a sokszinl helyi kisvallalkozéi kdzeg jelenti. Oszténdzzik
a gazdasagi innovaciot, az ,okos varos” koncepcié megvalosulasat.

Inkubatorhazat hozunk létre, ahol a kezdd kerlleti vallalkozok segitése,
mentoralasa mellett a kertleti mivészeket is tobbek k6zott prébaterem biztositasaval
seqitjuk, a gazdasagi élet mellett a kulturalis élet terlletén is tamogatva lakoéinkat. A
civilek tAmogatasara mar a 2025. évi koltségvetésben 100 milliés keretet biztositunk.

Célunk, hogy egyetlen keruleti laké se maradjon magara, hanem szamithasson
az Onkormanyzat tAmogatasara és segitségére, legyen akar kisgyermekes szild, idés
nyugdijas, vagy eppen palyakezdd, egyedulallé fiatal.

Az idések tamogatasa mar csak a kerileti lakossag demografiai adatai alapjan
is kiemelt fontossagu. Az elkdvetkezd években célunk, hogy folyamatosan noveljuk és
erdsitsiik az ofthoni segitségnyuijtast, valamint természetesen folytatjuk az ,Otthon
megdregedni” programot is.

Az élhetb kerllet szerves részét alkotjak a kdzlekedésfejlesztési tervek. A cél
erdsen leegyszerUsitve a ,kevesebb dugo, tébb biciklisav” elérése. Szeretnénk elérni,
hogy a zebrakon val6 atkelés ne tuléléshow-ra hasonlitson, névekedjen a kdzlekedés
biztonsaga. Kbzdsségi bejelentérendszert hozunk létre a ,Jardkelé.hu” rendszerével
0sszekapcsolodva, amelyen keresztul a lakdk kozvetlenil jelenthetik be a
legklldnbéz6bb problémakat az illegalis szemétlerakastél a lekopott zebrakig.

Minden programunk, minden kiadasunk nyomon kévethet6 és atlathaté lesz.
Evente kiadunk egy ,Mit csinaltunk meg és mit nem csinaltunk meg, de legalabb j6
okunk volt ra” tipusu beszamolét, kézértheté formaban bemutatva tevékenységunket
és elért eredmeényeinket. Az atlathatésag jegyében honlapunkon az adatok leheté
legszélesebb korét tesszuk hozzaférhetévé. A civil kontroll erésitését szolgaljak a
kdzdsségi részvétel keretében szervezett programok is.

igéretiink, hogy a déntéshozatali folyamatok soran rendszeresen konzultalunk
a lakossaggal. Ha egy projekt nem nyeri el a lakossag tamogatasat, nem eréltetjik —
mert a mi 6nkormanyzatunk nem a sajat kudarcainak védelmét, hanem a kézésséget
szolgalja.



2.
BEVEZETES

Mottd: “Olyan teleplilésfejleszteési iranyvonalat képviseliink, amely a racionalitast, az
atlathatésagot, a fenntarthatosagot, és a kdzdssegi részvételt helyezi elbtérbe.”

A program céljai és alapelvei

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 térvény altalanossagban hatarozza
meg a gazdasagi program kotelezé elemeit, a szerkezetét és a tartalmat részletesen
nem szabadlyozza.

A gazdasagi program egy fejlesztési terv, amely a képviseld-testulet hosszu tava - a
megbizatasanak id6tartamara, vagy akar azt meghaladé id6szakra szél6 - fejlesztési
elképzeléseit rogziti, és amelyben az énkormanyzat meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a kdltségvetési lehetéségeivel 6sszhangban, a
helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével az
onkormanyzat altal nyujtando feladatok, szolgaltatasok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

Az onkormanyzati rendszer mukédési és finanszirozasi kereteit Magyarorszag
Alaptérvénye, tovabba a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél széld térvény
szabalyozza, amelyek alapjan a helyi viszonyoknak megfelel szervezeti strukturat az
Onkormanyzat szervezeti és miikédési szabalyzata hozza létre.

Az Onkormanyzat képvisels-testilete 2020-ban fogadta el a 2020-2025-6s idészakra
vonatkoz6 gazdasagi programot. Az a koronavirus jarvany okozta valsaghelyzetre
reagalva, “minimalprogramként” készilt, azzal a kiegészitéssel, hogy a koérnyezeti
feltételek kedvezd alakulasa esetén a célrendszerét az Onkormanyzat majd a valtozé
kéralményekhez igazitja.

Jelen gazdasagi program ceélja, hogy a 2025-2029-es id8szakra vonatkozéan
meghatarozza a kerulet jovéképét, figyelembe véve a képviselo-testilet és a
polgarmester elképzeléseit, a lakossag altal megfogalmazott igényeket, valamint az
onkormanyzat pénziigyi helyzetét.

A Hegyvidék mindig is Budapest egyik legizgalmasabb, természetkézeli és kulturalis
értelemben is pezsg6 kerllete volt. Az elmult évek gazdasagi kihivasai, az inflacio, az
elhibazott kézponti gazdasagpolitika és a helyi eréforrasok pazarlasa miatt azonban
elérkezett az id6 a radikalis, de felelés szemléletvaltasra.

A kovetkez$ evek prioritasai a koltséghatékonysag, a kdzdsségi részvétel, a helyi
vallalkozasok tamogatasa és a zold fejlesztések lesznek. A hangsulyt a helyi



dontéshozatal kiszélesitésére, a gazdasagi folyamatok atlathatésagara, valamint a
kdézpénzekkel valé transzparens gazdalkodasra helyezzik. Ugyanakkor innovativ
megkoézelitéssel valdsitjuk meg a zéld beruhazasokat, a digitalizaciés fejlesztéseket
és varosfejlesztési reformokat is.

A 2025-2029-es gazdasagi programunk célia, hogy:

o megteremtsiik az dnkormanyzat pénzigyi stabilitasat,

» a helyi k6zdsség igenyeinek megfeleld szolgaltatasokat biztositsunk,

o csak olyan korszerli fejlesztéseket inditsunk el, amelyek nemcsak a helyi
lakosok életmindségét javitjak, hanem hosszi tavon gazdasagilag is
fenntarthaték,

» a Hegyvidék gazdasagi és tarsadalmi életét a lakossag aktiv bevonasaval, a
kdzosségi részvétel megerdsitésevel atlathatébba és élhetébbé tegytik.

A gazdasagi proaram megvaldsitasa a kdvetkezd tematikus célok megvaldsitasat

o a meglévé zéldfeluletek védelme és névelése, a visszaerddsult lakédvezetek
atmindsitése erdéteriletté vagy kozparkka,

» fenntarthatd varosi terek kialakitasa és a kdzlekedési alternativak fejlesztése,

» energiahatékonysagi beruhazasok elétérbe helyezése mind az 6nkormanyzati,
mind a lakdéplletek esetében,

e az dnkormanyzati lakasok piaci és szocialis alapon térténé bérbeadasanak
Ujrastrukturalasa,

» a kézlekedési és parkolasi rendszer atalakitasa, amely enyhiti a forgalmat és
tamogatja a kérnyezetbarat kézlekedési médokat,

e azintézmények mikodésének racionalizalasa.

» 2025 masodik felében elinditjuk a kbzosségi koltségvetést, melynek keretében
az Onkormanyzat a helyi lakossag otleteit varja a kerilet fejlesztésére,
élhetébbé tételére. A lakossag altal leginkdbb tamogatott oOtleteket az
Onkormanyzat, az erre dedikalt forras erejéig, a koévetkezé6 év soran
megvalésitja.

« Terveink kdzott szerepel az idei évben egy civil adatbazis létrehozasa, a
Kézraktér k6zosségi adomanypont és az énkéntes adatbazis elinditasa.

A celok megvaldsitasahoz szilkséges kiemelt feladatok a kdvetkezdk:

» Uj vagyongazdalkodasi stratégia kidolgozasa,
e az Onkormanyzati intézmények mikddésének pénzigyi felllvizsgalata, uj
Uzleti-, gazdalkodasi modellek kidolgozasa a fenntarthatésag érdekében,



o a kozosségi és zold terek fejlesztése, beleértve uj pihendhelyek és kdzdsségi
programok kialakitasat,

» az onkormanyzati szabalyozds médositasa annak érdekében, hogy tébb
visszaerddsult terlletet lehessen védelem ala helyezni,

o kozlekedési forgalomcsillapitd intézkedések bevezetése és alternativ
kdzlekedési megoldasok kidolgozasa,

» energiahatékonysagi palyazatok benyujtasa, valamint az énkormanyzati és
lakéépuletek korszerUsitése,

« a parkolasi rendszer atalakitasa, amely elésegiti a kdzterek hasznalatdnak
demokratizalasat és legalabb részben rendezi a kozterllet-hasznalat
tarsadalmi kéltségeit.

A program osszeallitasanal figyelembe vettik:

» a Budapest Févaros XIl. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat 2015-2030 kozotti
idészakra elfogadott Telepulésfejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott
celokat,

« mas helyi o6nkormanyzatok gazdasagi programjaiban megfogaimazott,
jogyakorlatnak tekinthetd sikeres kezdeményezéseket.

Atlathatésag/integritas

A dontési folyamatokat a gazdalkodas terlletén is az erdsen korlatozott atlathatésag,
esetenként a teljes atlathatatlansag jellemezte, ami egyébként az 6nkormanyzat és a
polgarmesteri hivatal miikddésének egészérél is megallapithato (irasbeliség hianya,
nem dokumentalt dontésel6készités és dontéshozatal, iratkezelési szabalyok be nem
tartasa, a dontéshozok kilétének tisztazatlansaga, a kotelezettségvallalasi szabalyzat
gyakori be nem tartasa — utébbit az Allami Szamvevészék is biralta).

Az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasa kérében az Allami Szamvevészék 2024-ben
kiadott jelentése tobb biraldé megallapitast is tett, a vizsgalat soran nagyon magas
hibaszazalékot tart fel (pl. a térités nélklli vagyonatadasok soran a vizsgalt 5 esetbdl
4 esetben nem tartottak be maradéktalanul a jogszabalyi eléirasokat, a 2022. es 2023.
évi koltségvetés tervezése és jovahagyasa soran az onkormanyzat csak részben
tartotta be a jogszabalyi elirasokat). AZ ASZ 6sszegzé megallapitasa szerint ,a
vagyongazdalkodas, a vagyon nyilvantartaisa és az éves koltségvetési
beszamol6 mérlegének alatamasztasa soran az Onkormanyzat nem tartotta be
teljeskoriien a jogszabalyi el6irasokat”.



Az Allami Szamvevészék jelentésének tovabbi stlyos megallapitasai:

o A kbzbeszerzések soran az ellendrzétt kdzbeszerzési értekhatart el nem éré
mintatételek 72,7%-anal az illetékes belsé szervezeti egységek vezetdi nem
tartottdk be a beszerzési szabalyzat el6irasait.

o A kovetelés-elengedés és a behajthatatlan kovetelések leirasanak adatait a
szamviteli nyilvantartasokban és a koltségvetési beszamoldkban eltéréen
mutattak ki. A hibas szamviteli elszamolasokkal megsértették a Szamv. tv.
15.§ (3) bekezdésében eléirt valodisag elvét.

o Az 6nkormanyzatnal az eldirt vagyon-nyilvantartasok tartalma nem felelt meg a
jogszabalyi eldirasoknak.

« A vagyonkimutatds nem felelt meg sem a jogszabalyi, sem az Onkormanyzat
belsé szabalyozasaban foglalt eldirasoknak.

Az Uj gazdasagi program egyik legfontosabb célja, hogy ezeket a hibakat és
hianyossagokat megszintesse, a gazdalkodas maradéktalanul megfeleljen mind a
jogszabalyi eléirasoknak, mind a sajat belsé szabalyozasnak.

3.
Altalanos helyzetértékelés

3.1. A Kkeriillet bemutatasa: féldrajzi, demografiai és gazdasagi jellemzék,
tarsadalmi és szocialis helyzetkép

Budapest XIl. kerllete, a Hegyvidék a véaros budai oldalanak kézéps6, fokepp
hegyvidéki teruletein fekszik. Eszakon a |l. kerlet, keleten az |. kerulet, délen a XI.
kerGlet hatarolja. Nyugati hatara egyben Budapest hatara is, a szomszédos
telepllések Budakeszi és Budadrs.

A kerllet lakonépessége 2022. oktéber 1-jén 57 295 f8, 2023. szeptember 1-jen 54
908 6, 2025. januar 1-jén 55 389 6 volt, ami Budapest &éssznépességének mintegy
3,4 %-at jelenti.

A kerilet Budapest 525,2 km? alapteruletébél 26,67 km2-t foglal el, néps(risége a
févarosi 3211 fé/km2-es atlaghoz képest csak 2181 fé/km?.

A népesség korosszetétele igen kedvezétlen: 2022-ben a keriilet lakénépességének
a 15%-a 14 évnél fiatalabb, mig 25%-a 65 évnél idésebb volt. A sziletéskor varhatd
atlagos élettartam a férfiaknal 78,7 év, a néknél 82,1 év volt. A lakossag kordsszetétele
tukrozi az utébbi évek orszagos tendenciait, azaz a 60 év feletti korosztaly részaranya
névekedést mutat.



A legutobbi népszamlalasi adatok alapjan a keruletben a diplomaval rendelkezé
lakosok aranya igen magasnak mondhatd: 51,2% (29 333 f6), az érettségi
végzettséggel rendelkezbk aranya 22,)% (13 138 f6).

A fovarosi kerilletek kdzul itt a masodik legmagasabb az egy fére jutd brutté havi
atlagjovedelem (2024. kézepén: 1,057 millié Ft).

2022-ben a 6 évesnél idésebb lakosok 91,5%-anak volt internet hozzaférési
lehetésége.

A népszamlalas adatai alapjan a kerulet lakénépességének tébb, mint 84% vallotta
magat magyarnak, mintegy 4,5%-a nemzetiséghez tartozénak, és 11,5% kulfsldi. A
nemzetiseghez tartozok koézul a legtdbben német és nemzetiséglinek vallottak
magukat, az itt elé kilféldiek kozil a legnagyobb népességet a kinai allampolgarok
teszik ki.

A Kerilet eddigi és tovabbi fejlédését szamos tényezé befolyasolta és befolyasolia:

« a Hegyvidék Budapest legzéldebb kerilete, de a nyari héhulldamok és a
fokozodo varosi beépités miatt kiemelten fontos a fenntarthatosagi szempontok
erésitese,

« a Hegyvidék elsésorban lakddvezet, igy a helyi addalapot meghatarozo
gazdasagi szervezetek (iroda éplletek, szallodak, telephelyek) jelenléte
korlatozott mas févarosi keriletekhez képest, mikézben a kerulet lakoéinak
atlagjévedelme kézel 30%-kal magasabb a budapesti értéknél,

« akerlletben szamos miemléki, orszagos, févarosi, vagy kerileti védelem alatt
allé egykori csaladi nyarald, villa és épulet talalhato,

« azenergiahatékonysag teruletén szamos épulet felljitasa sziikséges, beleértve
az onkormanyzati tulajdonu lakasokat és kézintézményeket,

e a kerllet sok nagy multu intézménnyel, épulettel (KFKI, csillagvizsgald,
kulturalis létesitmenyek) rendelkezik,

« a kozlekedési infrastruktira egyre nagyobb terhelésnek van kitéve részben az
agglomeraciobol érkezé forgalom, részben a beépitettség ndvekedése miatt;

« az Onkormanyzat évente 2 milliard forint nagysagrendben kélt az intézményei
és gazdasagi tarsasagai tamogatasaira,

 az Onkormanyzatot négy ciklus utan uj, elienzéki vezetés iranyitja, mikézben a
haborus €s a hozza kapcsolédé energetikai veszélyhelyzet miatt fenntartott
rendeleti kormanyzas részeként az 6nkormanyzati finanszirozasi lehetéségek
tovabb szlkultek (példaul: szolidaritasi hozzajarulas meredek emelése,
iparizési ado tébbletének elvonasa, szamlavezetés korlatozasa).



3.2. Az 6nkormanyzat bemutatasa: az 0j vezetés és az 6rokolt helyzet

2024 oktdberében az uj 6nkormanyzat mandatuma a felperzselt féld taktikaval levonult
eloz6 vezetés altal itt hagyott helyzettel valé szembenézéssel kezd8détt.

A Hegyvidéki Onkormanyzat kéltségvetési egyenlegeinek alakulasa 2019-2024
millié forint

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Miikodési bevételek 13204 12 332 14 652 17947 21153 22167
Miikodési kiadasok 13765 12 755 12 702 15452 19441 21180
Mkodési egyenleg -560 -423 1950 249 1713 987
Felhalmozasi bevételek 7 980 10 040 4044 3234 3584 1899
Felhalmozasi kiadasok 10314 8039 6073 6032 4231 6336
Felhalmozasi egyenleg -2334 2 000 -2030 -2798 -647 -4 437
Kéltségvetési bevételek dsszes 21184 22372 18 696 21181 24 738 24 066
Koltségvetési kiadasok dsszes 24078 20795 18776 21483 23672 27516
Koltségvetési egyenleg -2 894 1577 -80 -302 1 066 -3451

Az eltelt hat pénzigyi év zarszamadasi adatainak tikrében szembettld, hogy a
kéltségvetési folyamatok milyen erésen kovetik a valasztasi ciklusokat. Az
énkormanyzati szektorban ez egy altalanos jelenség, amely a politikai logikat tikrozi.
Mégis elmondhaté, hogy a Hegyvidéki Onkormanyzat koltségvetési gazdalkodasa
egészen szélsdséges kilengéseket mutatott ebbdl a szempontbdl az eltelt idészakban.
Ennek eredményeképpen az el6zé kerlletvezetés ciklusanak végere, a 2024-es
valasztasi évben az Onkormanyzat pénzigyi egyensulya megingott.

A miikodési egyenleg a miikddési kiadasok A pénzmaradvany zdréallomanya
ardnydban: szdzalék millidard Ft
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A 2019-es valasztasi év jelentés, kézel 2,9 milliard forintos koéltségvetési deficittel
zarult. Ezzel parhuzamosan a mindenkori hiany finanszirozasara bevonhato, illetve a
likviditast biztosité pénzmaradvany zaréallomanya a megelézé évi 6,8 milliard forintrél
nem egészen 4 milliard forintra csokkent. Ebben az évben nemcsak a felhalmozasi
egyenleg mutatott szamottevd kiadasi tobbletet, hanem a pénzugyi fenntarthatosag
ertekelésének a kulcsmutatéja, a mikdédési egyenleg (vagy eredmény) is negativ
tartomanyba fordult. A pandemia els§ évében, 2020-ban a mUlkodési deficit még
fennmaradt, mikézben a felhalmozasi tébbletnek kdszénhetéen a pénzmaradvany 5.6
milliard forintos szintre emelkedett vissza. Miikodési &gon az Onkormanyzat pénzigyi
helyzete 2021 és 2022 kdz6tt latvanyosan konszolidalédott. A miikddési eredmény a
mikodési kiaddsok aranyaban 2022-re mar elérte a figyelemre mélté 16%-ot, ami
szigoru koltségvetési gazdalkodast mutat. A mikodési tobblet 2023-ban ugyan
mérseklodott, jelentds részben a kézuzemi koltségek megugrasa kdvetkeztében, de
igy is tobb mint elégséges forrast biztositott a felhalmozasi hiany fedezésére. Ennek
készdnhetéen a pénzmaradvany 2023 végén mar 6,3 milliard forintra bévilt. Ezzel a
tartalékkal futott neki az Onkormanyzat elézé vezetése a 2024-es valasztasi évnek.

2024-ben a koltségvetési egyensuly minden értékelési mutatdé mentén jelentdsen
romlott. Az el6zetes adatok szerint a mikodési egyenleg tébbletes maradt ugyan, de
a mlkodési kiadasok aranydban a tébblet 5% ala esett. Ebben nemcsak egyszeri
kiadasi tetelek, hanem tartésabb hatasu intézkedések is kdzrejatszottak. A 2019-ben
latotthoz hasonlé negativ miikédési eredmény annak készénhetéen volt elkertilhets,
hogy az Uj vezetés észlelve a kedvezétlen folyamatokat még idében beavatkozott és
meg tudta fékezni a miikodeési eléiranyzatok veszélyes mértéka tullépését. A felujitasi-
beruhazasi programok felporgetése ugyanakkor rekord 6sszeg(i felnalmozasi hianyt
eredmenyezett. Ezt akar elérehozott kiadasként is értelmezhetnénk, ami mérsékelheti
az uj ciklus elején a felujitasi feladatokat. Az idében koncentralt kéltekezési hullam
azonban ohatatlanul felveri a beszerzési koltségeket is. Mindezek kévetkeztében a
2024. eévi koltsegvetési hiany megkozelitette a 3,5 milliard forintot, a kiadasi f66sszeg
kézel 13%-at. A pénzmaradvany zaréallomanya pedig térténelmileg alacsony szintre,
3 milliard forint ala zsugorodott: ez az 6sszeg realértéken szamitva nem éri el a 2019-
es valasztasi év pénzeszkdz-allomanyanak a felét sem.

A koltsegvetési gazdalkodas teriletén elsérendli feladat az Onkormanyzat pénzugyi
helyzetének a megszilarditasa az eléttink allo ciklus elején. Ez mindenekelétt a
mikodesi eredmény pénzlgyi fenntarthatésagot biztositd szintre hozasat kéveteli
meg. Ennek az elérendd szintnek egyik pénziigyi viszonyitasi alapja az dnkormanyzati
vagyonallomany eves felljitasi szikséglete, ami a kézgazdasagi értelemben vett
mikodeési koltségek szerves részeként értelmezhetd. A felujitasi szukséglet tokéletien
(és minden bizonnyal alulbecsdiilt) kényvelési értéke az éves eredménykimutatasban
elszamolt értékcsokkenés (vagy amortizacio) mértéke. Ez a Hegyvidéki Onkormanyzat
esetében az eltelt években 1,3-1,4 milliard forint kozott alakult. Olyan kérilmények
k6zott azonban, amikor az eléz6 ciklushoz képest az Onkormanyzat nem vagy csekély
eséllyel tamaszkodhat kormanyzati felhalmozasi tamogatasokra az elkévetkezé
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években, a megcélzandé miikdédési eredmény szempontjabdl az értékcsdkkenés
nagysaga inkabb minimumnak, mintsem optimalis szintnek tekintheté.

Az elsé hodnapokban finanszirozasi tartalékok nélkll, lényeges dokumentaciok
hianyaban kellett a napi mikédeési rutint helyreallitani, Gjrainditani, és nullarél
Osszeszedni a feladatok ellatasahoz szilkséges iratokat és informacidkat. Rengeteg
energiat kotott le a kézétkeztetés megoldasa, valamint a fenntarthatatlan konstrukciék
beazonositasa, feltarasa

Az 6nkormanyzat gazdalkodasa - a kotelezé feladatok és nem kotelezo feladatok
aranya

Az Onkormanyzat kéltségvetésében az énként vallalt feladatokra esé ésszeg latszolag
alacsony, 1,5 milliard forint, ez a kiadasi fé6sszeg alig 6%-a. Ugyanakkor, ha
alaposabban megvizsgaljuk az énkormanyzat kiadasainak szerkezetét, akkor azt is
lathatjuk, hogy példaul a kézmuvelédés vagy a sport terlletén Hegyvidék
Onkormanyzata a pénzlgyi lehetéségei hataran olyan kiterjedt intézményrendszert
mukddtet, amely messze meghaladja a kételezéen ellatandé feladatok korét és ami
mas kerlletekkel dsszehasonlitva kiemelked6 terhet jelent. A kerllet évenként 2
milliard forint nagysagrendben koélt intézményi tAmogatésokra, elsésorban a kévetkezé
négy intézmény kapcsan: MOM Kulturalis Kézpont Kft., Hegyvidéki Szabadidésport
Nonprofit Kft., Normafa Park, Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. (MOM
Sport) ;

Intézmény Onk. ebbdl kdzvetlen allami | ebbdl felujitas/
tamogatas tdmogatassal fedezett fejlesztés
2025-ben (mFt netto) .
Ft nett
(mFt nett6) mkt metio)
MOM Kulturalis Kézpont 780.2 81.9 111.2
Nonprofit Kft.
Hegyvidéki Sportcsarnok és 623.7 0 23.7
Sportkdzpont Kft.
MoM Sport Uszoda €s 112.2 0 112.2
Sportkdzpont
Normafa Park 13822 1 000 1034.1
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Ezek az intézmények sok esetben févarosi szintl szolgaltatdsokat nyujtanak anélkul,
hogy ennek legalabb a részleges fedezetét a kdzponti- vagy a févarosi kéltségvetés
biztositana.

Az is tény, hogy az el8z8 ciklusokban a kormany még bdkez( fejlesztési tdmogatasban
részesitette a kerlletet, részben kézponti forrasokbdl (allami és uniés) valésult meg pl.
a MOM-Gesztenyéskert kulturalis és szabadidd negyed funkciébdvité fejlesztése, a
Lévasut felujitasa és a Normafa Park projekt is. Az Uj létesitmények Uzemeltetésének
és karbantartasanak horribilis kéltsége azonban mar a kerlleti dnkormanyzatot
terhelik, dacara annak, hogy ezeket a 1étesitményeket/szolgaltatasokat természetesen
nemcsak a kerilletben élék veszik igenybe.

A kerulet kulturalis és sport infrastrukturajanak tovabbi b&vitése fentiek alapjan nem
indokolt, elkerllhetetlen ellenben az intézményi struktura és az intézmények
mikodésének atvilagitasa és racionalizalasa.

A kotelezé jelleg biztositasat legfeliebb a kerillet lakosaira vonatkozoéan tartjuk
alapvetd célnak, amely megfeleld konstrukciokkal 6sszeegyeztethetd ezen
intézmények piacorientdlt muikédésének Oszténzésével a nagykdézdnségre
vonatkozoan.

4,
Gazdalkodasi gyakorlat

4.1. Finanszirozasi kornyezet és bevételek

Az Onkormanyzat ,finanszirozasa” a mindenkori kéltségvetési rendelet keretein belll
torténik. A torvényi kotelezettségeknek megfeleléen Osszeallitott 2025. évi
koltségvetés bevételi oldalanak dsszetétele:

o allami mikodési tamogatas (20,3%),

o kozhatalmi bevételek (52%),

o egyéb sajat bevételek: kdzterllet hasznalati dij, parkolas, bérleti dijak, stb.
(22,7%),

« fejlesztési céla allami tamogatasok (0%),

« felhalmozasi bevétel, jelentds részben ingatlanértékesites (5%).

A kotelezé feladatellatas meghatarozé hanyadat az d6nkormanyzat a sajat bevételeibdl
finanszirozza, ezen belll is meghatarozé a helyi adébevételek sulya és azon belll az
ipar(izési adé mértéke. Az allami ,normativa” nem elegendé az alapfeladatok
ellatasara. A kerllet megfeleld szinvonalon valéo mikodtetéséhez a sajat bevetelek
folyamatos névelésére van szikseg.
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Az allami mikodeési forrasok adatszolgaltatasokon alapulé kalkulaciok eredményeként
hatarozédnak meg, mely értékek a Magyar Allamkincstar felillvizsgalatai soran
valtozhatnak. Az értékek tervezhetéségét a pontos, alapos adatszolgaltatas segiti elb,
melyre az intézményvezetdk kilénds figyelmet forditanak.

A likviditasi gondok megeldzésére az énkormanyzatnak egy folyamatos, egymilliard
forintos folydszamlahitel-keret all rendelkezésére, melyet az eltelt években
ténylegesen nem vett igénybe az Onkormanyzat.

Az 6nkormanyzati kézhatalmi bevételek elvonasara iranyulé kdzponti intézkedések
nagyban befolyasoljak a kerulet miikédését, ezért fontos, hogy a pénzigyi kitettséget
csOkkentsik: részben az dnkormanyzati cégek eredményességének a ndvelésével,
részben megfeleld korultekintéssel megalapozott vagyonhasznositassal, részben
palyazati forrasok fokozott kihasznaldsaval, vagy a lakossag bevonasaval térténd
k6zosségi finanszirozassal (crowdfunding).

Az Onkormanyzat pénzlgyi-gazdasagi lehetéségei inkabb az elmult évek
kézpontositasai miatt folyamatosan romlanak (megsziint az személyi j6vedelemadd
onkormanyzatokat megilleté hanyada, elvonasra és kdzpontositdsra kertlt a
gépjarmiadé bevétel, emelkednek a helyi iparizési adét sujté és a szolidaritasi
hozzajarulas miatti elvonasok). Emellett viszont az 6nkormanyzat folyamatosan
biztosit és fejleszt a lakossag kulturalis és szabadiddés igényeinek megfeleld
szolgaltatasokat, amelyek egy elvonasi szint mellett mar nem tarthatéak fenn.

Az elmult évek tapasztalata alapjan az Onkormanyzat miikodési bevételeinek mindegy
felét adjak a k6zhatalmi bevételek, a helyi addk.

Az eqyéb sajat bevételek az 6sszbevételeken bellll az alabbi médon oszlanak meq:

» parkolasi dijak (8,2%),

e bérleti dijak (6%),

« intézményi mikodési bevételek (5,9%),
« egyéb mukédési bevétel (2,6%).

Sajat bevételeink nem elegendéek a nagyobb fejlesztési és beruhazasi projektek
finanszirozasara, ezért aktivan keressik a hazai és Eurdpa Unios palyazati forrasok
bevonasanak a lehetdségeit. Fontosnak tartjuk, hogy ne csak az énkormanyzat,
hanem cégeink, intézményeink is forditsanak kell6 figyelmet a palyazatok figyelésére.
Jelenleg az Onkormanyzat harom Eurdpai Uni6 altal finanszirozott programot valosit
meg a kérnyezetvédelem tertletén.

o A LIFE Varosi Esé projekt tamogatasait mar nagyrészt lehivtuk, mig a
MountGreenfra és a Klimaax utéfinanszirozassal valosulnak meg.
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« Az Egészséges utcak program keretében az Onkormanyzat a Bészérményi Gt
megujitasaval palyazott egy 2,5 milliard forintos forrasra. Ennek a palyazatnak
az eredményhirdetése 2025 elsé feleben varhaté.

Az Eurdpai Unids palyazatok sikeres igénybevételének a lehetéségét korlatozza
ugyanakkor, hogy Budapest gazdasagi fejlettsége miatt a Széchenyi Plusz (2021-
2027) program keretében a févaros altal igénybe vehetd pénzigyi forrasok az el6z6
finanszirozasi ciklushoz képest csoékkentek. Kiemelést érdemel emellett, hogy a
Magyarorszag altal lehivhat6é unids tertletfejlesztési forrasok jelentds része még be
van fagyasztva. [gy még inkabb megné a jelentdsége a kdzvetlenll palyazhaté unios
forrasoknak.

A kozosségi finanszirozas (crowdfunding) egyik alternativ formaja az itt élék bevonasa
a fejlesztésekbe. Keressuk azokat a beruhazasi lehetéségeket, amelyek kapcsan a
kerllet lakosai kozvetlenul bevonhatok a lakéhelyuk fejlesztésébe, koérnyezetik
szebbé, élhetébbé tételébe.

Osszességében elmondhatd, hogy a jovbben a jelenlegi adé struktiraban a keriletnek
jelentds tobbletbevétele nem realizalhatd, tekintettel arra, hogy a kilénb$zé adonemek
mindegyike a maximalis adomérték kdzeleben van. Ugyanakkor a sajat bevételek
jelentds részet képezo kdzhatalmi bevételek az Snkormanyzat szamara biztos bevételi
forrast jelentenek, ezért minden eszkézt és lehetdséget fel kell tarni és hasznalni
ahhoz, hogy az azokra vonatkoz6 bevallasok, adatbejelentések teljes korliek és valds
adattartalmuak legyenek, és hogy az eldirt adék és dijak befizetésre, valamint a
hatralékok minél nagyobb aranyban behajtasra keruljenek.

Bevételi oldali céljaink:

« Arratérekszink, hogy a tervezett adébevetelek maradéktalanul teljeslljenek és
a hatralekokbdl is minél nagyobb hanyad befizetésre keriljon, annak
érdekében, hogy az Onkormanyzat gazdalkodasi szempontbél nagyobb
mozgasteret kapjon.

« A jelenleg kidolgozas alatt alié Uj vagyongazdalkodasi koncepcidhoz igazitva
tervezzik a bérleti dijak felUlvizsgalatat is, egy uj tipusu piaci kategoéria
bevezetésével.

o Tervezzik a kdzterlletek hasznalatat szabalyoz6 rendelet felllvizsgalatat is,
az inflaciés koérnyezethez és a valds piaci értékhez koézelitve az abban
meghatarozott dijakat.

« A parkolas terlletén a bevételek nodvelhetdk a lakossagi igényeknek
megfelelden Ujabb terlletek Gzemeltetésbe torténd bevonasaval.
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« Az allami tamogatasok mellett megprébaljuk igénybe venni a hazai
tarsfinanszirozasu és kozvetlenll palyazhaté Eurdpai Uniés forrasokat, a két
vagy tébboldalu allamkézi megallapodasokon alapulé forrasokat és a févarosi
hozzajarulasok bevonasi lehetdségeit.

« Cél a kdzdssegi finanszirozas (crowdfunding) felfuttatasa a kdzvetlendl a helyi
kdzésséget erintd Ugyek esetében (pl. kodzparkok fejlesztése, kulturalis
rendezvények, kozosségi terek felljitasa), tamogatva a kozosségi
déntéshozatalt, valamint biztositva a transzparens kommunikaciot és a
megfelelé pénzigyi és jogi hatteret.

4.2, Koltségek alakulasa és a varakozasok

A kiadasok tekintetében elsddleges célunk a kotelezé feladatok biztonsagos
muikodésének a biztositasa. Annak ellenére, hogy a kiilsé befolyasolo tényezék rontjak
a pénzugyi helyzetet, térekednink kell a financialis egyensuly megteremtésére mind a
muakodési, mind a beruhazasi koltségvetésben. Ez megkoveteli a mikodési egyensuly
javitasat.

2025. oktober 1-jétdl a fovarosi kerlleteknek is a szabad pénzeszkézeik jelentés
részét a Magyar Allamkincstamal vezetett szamlan kell majd elhelyeznitk. Ez az
intezkedés az Onkormanyzat szamara nemcsak adminisztrativ terhet jelent és
korlatozza a banki szolgaltatasokhoz valé hozzaférést, de a szabad pénzeszkdzékbdl
szarmaz6 kamatbevételek mértékét is csékkentheti.

Az intezmények kotelezé feladatellatasara és az onkormanyzati tulajdonu cégek
mikodésére atadott tdmogatasi dsszegeket redlis szinten kell tartani. Fontosnak
tartjuk a kerlletben megvalosulé kotelezé és onként vallalt feladatellatas
strukturajanak a racionalizalasat, beleértve a kételez6 feladatellatasok szinvonalanak
a megbrzését az Onkormanyzat pénzigyi lehetéségeihez mérten.

Az éves Kkoltségvetések tervezése, folyamatos nyomon kovetése, elemzése az
6nkormanyzat alapveté feladata, amihez a fenntarthaté, takarékos gazdalkodasra valé
6szténzést a mindenkori kdltségvetési tervezés elengedhetetlen elemének tartjuk.

4.3. Vagyongazdalkodas

A vagyongazdalkodas magaban foglalja a meglévé 6nkormanyzati vagyon kezelését,
mikodtetését, jogi formainak megvalasztasat, a vagyon hasznositasat és a
kdézszolgaltatasok targyi feltételeinek biztositasat. Az dSnkormanyzati vagyon funkcidja
kettds: egyreszt a forgalomképtelen vagyon infrastruktirat biztosit a térvényben el6irt
kotelezd, valamint az énként vallalt feladatok ellatasahoz, masrészt a forgalomképes
vagyon hasznositasa bevételt teremt az 6nkormanyzat szamara.
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Célunk a hatékony, tervszerd, felelés €s minden mozzanataban atlathaté gazdalkodas,
ennek keretében
o kozép- és hosszutavu vagyongazdalkodasi koncepcid kidolgozasa (ennek
hianyara az Allami Szamvevészék is ramutatott a 2024-ben kézzétett vizsgalati
jelentésében);
» a forgalomképes vagyon jévedelmezdségének optimalizalasa;
o atlathatoé vagyongazdalkodasi rendszer megteremtése.

Feladatok:

o az oOnkormanyzati vagyonkataszter teljes felUlvizsgalata, aktualizalasa és
naprakészen tartasa

» az Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél szélé 4/1994.
(ll1.2)) onkormanyzati rendelet (,vagyonrendelet’), az 6nkormanyzat
tulajdonaban allé lakdsok és nem lakas céljara szolgald helyiségek
elidegenitésérdl szolé 21/2001. (X.31.) énkormanyzati rendelet, valamint az
onkormanyzat tulajdonaban allé lakasok és nem lakds céljara szolgalo
helyiségek bérletérdl, a lakasok lakbérének mertékérdl, valamint a
lakbértamogatasrol szélé 34/2017. (1X.27.) &nkormanyzati rendelet
felllvizsgalata, szilkség esetén Uj rendeletek megalkotasa.

A vagyongazdalkodas korében kiemelt fontossagu terilet a lakas- és
helyiséggazdalkodas, amelyet Uj alapokra helyezink. A jogszabalycknak és a
tarsadalmi igazsagossag és szolidaritas kdvetelményeinek egyarant megfelelé uj,
atlathato lakaspolitikat valositunk meg. E politika célja a korszerl és gazdasagosan
mikodtetheté keruleti lakasallomany megteremtése mellett az is, hogy a
lakasgazdalkodasban is érvényesuljon a teljes atlathatésag kévetelménye.
Vagyongazdalkodasi politikank értelmében ingatlan elidegenitésére csak kivételesen
és szigord szabalyrendszer szerint kerllhet sor.

Az 6nkormanyzat érdekeit és az atlathatosag elvét egyarant szolgalta, hogy egyik elsé
intézkedésként kotelezévé tettiik legalabb két, egymastdl fuggetlen szakértd altal
készitett értékbecslés beszerzését. Tervink a tdbbfordulds licites értékesités
bevezetése, valamint az atlathatésag biztositasa az értékesitési folyamat teljes
tartama alatt. A licitcsomagok pénzért térténd biztositasat megszintetjuk, a
meghirdetett ingatlanokkal kapcsolatos minden érdemi informacié az énkormanyzat
honlapjarol letdlthetd lesz (ezzel a hivatal munkatarsainak munkaterhét is
csokkentjuk).

Célok az ingatlangazdalkodas kérében:
« avagyonkataszter keretein belll a lakasok és mas ingatlanok nyilvantartasanak
naprakéesszé tétele;
e a szolgalati jogviszony alapjan torténd lakas-bérbeadasok
szabdlyrendszerének felllvizsgalata;
» azingatlanokkal kapcsolatos visszaélések megelézése/megsziintetése
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» azingatlanértékesitések gyakorlatanak feltlvizsgalata.

Feladatok:

« lakasigényldk névjegyzékének folyamatos vezetése és aktualizalasa;

« az onkormanyzati tulajdonu lakasokkal kapcsolatos minden [ényeges
kérulmény (kuldndsen az ingatlanok allapota, lakas esetén a ténylegesen ott
lakdk szama és kiléte) folyamatos ellenérzése

e a hasznositasra jelenleg alkalmatlan &llapotu lakasok és egyéb helyiségek
felmérése, majd intézkedési terv kidolgozasa ezek sorsarol

o azUj értekesitesi koncepcidnak megfeleld licitszabalyzat kidolgozasa.

5.
Az egyes kozszolgaltatasokra vonatkozoé fejlesztési célkitiizések

5.2. Szocialis ellatasok

5.2.1. szocialis szolgaltatasok és tamogatasok

A kerllet demografiai Osszetétele miatt az Onkormanyzat szocidlis szolgaltatasi
palettajan belll kiemelt szerepet jatszik az idésgondozas. Ezen a téren keriletiink
meghatarozé szolgaltatdja a Hegyvidéki Szocialis Kbézpont, amely az idések és
demens betegek nappali ellatasaval, szocialis étkeztetéssel és hazi segitségnyujtassal
foglalkozik. Emellett az intézmény koordinalja az otthoni szakapolast, illetve szallitasi
szolgaltatast is biztosit a raszoruldk részére. A Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kézpont
nydjtia a pszichiatriai betegek nappali és kézdsségi ellatasat, valamint ellatja a
csaladsegitést és a gyermekjoléti szolgaltatas feladatait is. Ez utébbi esetében az
intézmény az alaptevékenységen tulmenden egyéb, specialis szakfeladatokat is ellat,
igy példaul kérhazi, utcai és ifjusagi szocialis munkat, valamint egyéni mentalhigiénés
tanacsadast. A Fejlesztd Napkozi Otthon a 18 éven fellli fogyatékkal él6 személyek
részére biztosit nappali gondozast. Bar a szocialis és gyermekvédelmi szolgaltatasok
jelentés részét az Onkormanyzat kdzvetlenll nyuijtia, az atmeneti ellatasokat és
néhany alapellatast, tekintettel arra, hogy a helyi igények csekélyek, tovabbra is
ellatasi szerzdédés keretében kilsd szolgaltatokon keresztll kivanjuk biztositani. A
szolgaltatasok mellett fontosnak tartjuk az énkormanyzati szocialis bérlakasokban
élékkel valé kézvetlenebb kapcsolattartast is a raszorultsagi helyzetek észlelése és
megfelelé kezelése érdekében: e szocialis munka erdsitése szoros egytttm{ikédést
igényel a Vagyongazdalkodasi és a Népjéléti Irodak kdzott.

Az Onkormanyzat széleskdr(i pénzbeli és természetbeni tamogatasokat biztosit
gyermekneveléshez, raszoruld csaladoknak, idéseknek és specialis egészséglgyi
szUkségletek esetén. A segitségnyujtas gyermekvédelmi, lakhatasi, rezsi-, és szocialis
tamogatasokat, valamint krizishelyzetek esetén nyujtott segélyeket is magaban foglal.
Az 6nkormanyzat a szocialis raszorultsagi helyzetekre jobban reagalé ellatasi rendszer

17



megteremtése érdekében a tamogatasok szabalyozasat, illetve a szolgaltatasok
tartalmat és m(kodési kereteit 2025 juniusaig felUlvizsgalja és ennek tukrében
médositja a kévetkezd szempontok alapjan:

» a szocialis és gyermekvédelmi tdmogatasok igazsagosabb, atlathatébb
és jelenleginél széleskoriibb biztositasa;

« az inflacidhoz, illetve a megélhetési koéltsegekhez igazitott tamogatasi
O0sszegek meghatarozasa, eértékallobb és adekvatabb pénzbeli
tamogatasok megallapitasa,;

o a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetlek tamogatasanak
elétérbe helyezése;

« a szocialpolitika, illetve az ifjusagvédelem beavatkozasi iranyainak
pontositasa, ezen belul:

« a gyermekek aldozatta vagy elkdvetévé, valamint az idések aldozatta
valasanak megelézését célzd programelemek beépitése,

» akiszolgaltatottak ellen elkdvetett blncselekmények, illetve a kapcsolati
erészak visszaszoritasat szolgal6 jol reagald szocialis halé Iétrehozasa;

o a Hegyvidéki Szocialis Kdézpont, a Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Kézpont, valamint a Fejleszté Napkézi Otthon hatékonyabb
ellatasszervezésének és gazdalkodasanak elémozditasa;

« azegeszseglgyi prevencids tevekenységhez kapcsoloddan és a kerllet
sajatossagait figyelembe véve az addiktologiai kapacitas és
segitségnyujtas bdvitése, kulénds tekintettel az alkoholfliggéség
visszaszoritasara, valamint drogprevencios programokra és forumokra.

5.2.2. Egészségiigyi alapellatas és prevencio

A Kkerulet demografiai helyzete, az idések magas aranya kihivasok elé allitjak a
szocialis es az egeszségugyi ellatérendszert. A kételezé feladatellatas keretében az
egészségigyi alapellatast jelenleg 6sszesen 11 telephelyen miikédé 27 felnétt
haziorvosi, 10 hazi gyermekorvosi, valamint 10 feln6tt és 4 gyermek fogorvosi praxis
nydjtja a kerdletben. A lakossagszam csdkkenése, a sulyosbodd humaneréforras-
probléemak, valamint a praxisok méretére vonatkozd jogszabalyi eldirasok valtozasa
ugyanakkor a praxisok szamanak a csdkkenése iranyaba hat. Ezen kedvezétlen
folyamatokra az énkormanyzatnak ugyan nincs kdzvetlen hatasa, de az ellatasokhoz
valé megfelel6 hozzaférés megdrzése érdekében programot kivanunk inditani a
haziorvosi utanpétlas biztositasara.

Emellett az egészségiigyi feladataink kiterjednek iskola-egészséglgyi szolgaltatasra
is, amit az dnkormanyzat alkalmazasaban allé iskolavédéndk és iskolaorvosok,
valamint részben a kerileti vallalkozd hazi gyermekorvosok latnak el. Tovabba, 6nként
vallalt feladatként a Hegyvidéki Szociadlis Kézpont otthoni szakapolasi szolgalatot is
mikddtet. Ennek keretében hazi szakapolok és gydgytornaszok segitenek a mitét
utan labadozoknak és az apolast igényld krénikus betegeknek. A terlleti védénék
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viszont mar nem tartoznak a koételékiinkbe, de a hazi gyermekorvosokkal
egyuttmikodve és az ingatlanjainkban végzik tevékenységuket. Keriletiinkben a
jardbeteg-ellatast sem az énkormanyzat, hanem a Szent Janos Koérhaz szervezi,
mellyel az Onkormanyzat korabban is szorosan egytttmikédott és a partnerséget a
jévében is fenn kivanjuk tartani.

A kertletben a korabbi id6szakokban is sokféle prevencios, egészségfejlesztési
tevékenyseg folyt (egészségnap, elbéadasok, 6vodai szlirések stb.). E programok
folytatasat, kibévitését tervezzik.

Céljaink, prioritasaink az egészséglgyi agazatban:

« Kiemelt célunk az alapellatasi praxisok betdltétiségének biztositasa, mely a
minésegi alapellatas egyik legfontosabb tényezdje.

» Felmérjik az elmult években elvégzett rendeléfeldjitasok hianyossagait és
felszamoljuk a nem megfeleld kivitelezés okozta problémakat. Modernizaljuk az
iskola-egészsegugyi rendeldk felszerelését.

o Megvizsgédljuk a hazi szakapolast nyujtd6 szakembergarda bévitésének a
lehetéségét, hogy minél tdbben vehessék igénybe a szolgaltatast.

o Egylttm(kédink a Szent Janos Koérhaz Egészségfejlesztési Irodajaval,
valamint a Szent Ferenc Kérhazzal a prevencioés programok terén.

« A lakossag egészségtudatossaganak novelése érdekében folytatiuk az
ingyenes prevencios programokat. Tamogatjuk a kdzdsségi
egészsegfejlesztést (pl. Millié 1épés az iskoladért), valamint az alapitvanyok,
egyeslletek egészségvédelemmel kapcsolatos munkajat.

« Ujrainditiuk a Zoldrecept programot, mely széles koér(i prevencios
szolgaltatédsokat biztosit a kerulet lakosai szamara.

5.2.3. Ovodak és bolcsédék fenntartasa és fejlesztése

A 2024/2025-6s nevelési évben 64 csoportban 1242 gyermek veszi igénybe az dvodai
ellatast, és minden jelentkezé kerlleti gyermeknek jutott hely az évodainkban. A
hegyvidéki dvoddkban az orszagos atlaghoz képest kisebb létszamu csoportok
mukodnek, igy tobb figyelem juthat egy-egy gyermekre, hiszen a kisebb létszamu
csoportokban is a szakmai el6irdsoknak megfeleléen két évodapedagdgus és egy
dajka dolgozik. Az ezzel jar6 koltségeket az Onkormanyzat a kerileti csaladok
érdekében tovabbra is vallalja.

A 2025. évi kéltségvetés is biztositja a szakmai gyakorlatot jobban elismerd bértabla és
az ovodai dolgozdk javadalmazasat kiegészité un. “Hegyvidék potiék” fedezetét.

A Hegyvidéki Onkormanyzat négy bélcsédét miikddtet, amelyek 6sszesen 348
féréhelyet biztositanak a kertletben €16 kisgyermekek szamara. Minden intézményben
lehetéség van sajatos nevelési igényl és korai fejlesztést igénylé gyermekek
ellatasara is, igy biztositott az egyéni szilkségletekhez igazod6 gondozas és nevelés.
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Az elmuit években bdéviltek a bdlcsédei féréhelyek, igy a 2025-ben is biztositott a
kerGleti igények kielégitése. A Zugligeti Bolcsédében lehetéséget nyudjtunk az eseti,
néhany oras benntartézkodasra is idészakos gyermekfelugyelet keretében. Ennek
eredményeként a gondozasi napok szama és a féréhelyek kihasznaltsaga névekedett.
Emellett fontos szempont az is, hogy a gyermekvédelmi térvény, illetve a helyi rendelet
szerint szocidlisan raszoruldkat el tudjuk helyezni lehetdleg az altaluk kért
intézményben.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a kerlleti lakosok bélcsddei
elhelyezési igényét minden esetben siker(lt kielégiteni, féréhelyhiany miatt egyetlen
jelentkezést sem kellett elutasitani.

A vagyongazdalkodasi terv keretében egy Utemezett felujitasi programot
dolgozunk ki az 6vodak és bdlcsédék j6 mliszaki allapotanak fenntartasa
érdekében a rendelkezésre all6 felhalmozasi forrasainkat figyelembe véve.

» Folytatjuk az energiahatékonysag javitasat célzé fejlesztési programot.

« A felujitasi feladatokon belll prioritdsnak szamit az intézmeényi jatszoterek
karbantartasa és felljitasa a gyerekeink biztonsaga erdekében.

o Vizsgaljuk annak lehet6ségét, hogy miként lehet magasabb mindségl és
egyuttal az egészséges taplalkozast szolgaldé alapanyagokat biztositani a
gyermekétkeztetésben, valamint térekszink a keletkezd felesleges maradékok
mennyiségének visszaszoritdsara, ezzel csokkentve az Onkormanyzat
okoldgiai labnyomat.

e Megvizsgalijuk az o6vodak, illetve a bolcsédék integraltabb mikodésének

szervezeti lehetbségeit.

5.2.4. Ifjasagpolitika

Kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek szocialis alapl tamogatasara, amely
elsésorban az iskolai étkezés és egyéb szocialis juttatdsok biztositasan keresztil
valésul meg. A célunk az, hogy a raszoruldé csaladok gyermekei egyenlé eséllyel
férienek hozza a szikséges ellatashoz. Az intézkedésekkel kozvetlenul a diakokat
kivanjuk segiteni, nem pedig attételesen az iskolak bevonasaval. Emellett tervezzik
egy atfogd drogprevencids koncepci6 kidolgozasat is, amely hosszu tavon hozzajarul
a fiatalok egészséges fejlédéséhez és a veszélyek elkerliléséhez.

5.3. Kozbiztonsag, kézrend

A Hegyvidéken az illegalis szemétlerakas és a kozlekedési szabalytalansagok
kezelése érdekében elengedhetetlen a kozterllet-feligyelet megerésitése. A terilet
z0ldévezeteiben és elhagyatottabb részein egyre gyakoribbak az illegalis
hulladéklerakasok, amelyek nemcsak esztétikai probléemat jelentenek, hanem
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kérnyezeti karokat is okoznak. A kozterulet-felugyelet a fokozott jelenlétével és
tevékenységével hozzajarulhat e problémak hatékonyabb kezeléséhez, javitva a
kézteriletek allapotat és a kézlekedés biztonsagat.

Célunk a lakossag élet- és vagyonbiztonsaganak, a kézterllet rendjének a fenntartasa,
ahol a buntetés csak egy vegs6 eszkdz szerepét tolti be.

Céljaink:

« Tovabbfejlesztjuk a térfellgyeleti kamerarendszert.

» A balesetmegeldzes érdekében tovabbra is alkalmazzuk az atmeneti ingyenes
parkolasi lehetéséget az iskolak és az 6vodak esetében.

o A Kézrendvédelmi Alapitvanyon keresztil tAmogatjuk a helyi rendérséget.

« Tamogatjuk a katasztrofavédelem helyi szervezetét.

« Lakossagi igények alapjan folytatjuk a kézvilagitas korszerlsitését a Budapesti
Disz- és Kozvilagitasi Kft. tamogatasan keresztil.

6.
Telepiilésfejlesztési elképzelések

6.1. Telepiilésrendezés

A Hegyvidék épitkezéseire vonatkozé szabalyozasi kereteket alapvetéen
meghatarozza az, hogy Budapest legzéldebb kerllete. Emellett azonban a klimatikus
viszonyok valtozasa, kulénésen a nyari héhulldamok a slriin beépitett terlleteken
jelentés hatassal birnak. Ezért minden a szabalyozas felllvizsgalatakor, minden
kozteruleti fejlesztés soran kiemelt figyelmet kell forditanunk a valtozatos, fenntarthato
zoldfelUletek kialakitasara, valamint ezen kivil arra is, hogy a varosi terek
megtervezésénél elétérbe helyezzilk a gyalogosok érdekeit, és a kdzdssegi életet
szolgalé talalkozohelyek létrehozasat. Mindezek figyelembevételével kezd6dott meg a
telepulésképi rendelet médositdsanak az elbkészitése is.

A telepulésrendezési eszk6zok varhatéan 2027-ig jelentésen atalakulnak a fejlesztési
és rendezési terveket is magaba foglalé Uj telepllésterv kételez6 bevezetésével.
Ugyanakkor a kerlleti telepulésterv elfogadasanak eléfeltétele a févarosi telepllésterv
elfogadasa, ezért a kerllet addig csak el6készitd tervezést folytathat.

Az eldkészitdh munka a kbvetkezd két f6 cél mentén folyik:

Zold irdny

« fenntarthaté zéldfeliletek kialakitasa minden kéztertileten,
« gyalogosbarat terek létrehozasa, a talalkozasi pontok szamanak novelése,
o kozterlleti parkolok egy részének csdkkentése a zdldfellletek javara.
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Uj erdék

A kerllet erdéteruleteinek védelme kulcsfontossagu, figyelembe véve a beépitésre
szant, de mar beerddsuilt tertletek jelenlegi allapotat. Az Onkormanyzat a vizsgalatok
eredményeként 3,0354 hektar Uj erdéteriletet kijeldlését, és csupan 0,8012 hektar
tertlet beépitésre szant évezetbe atsorolasat javasolja.

Természetvédelmi tertiletek ellendGrzése

Kiemelten fontos célnak tartjuk a természetvédelmi teruletek ellendrzését, mivel az
illegalis fakivagasok nemcsak a zéldfeltletek csékkenéséhez vezetnek, hanem a helyi
okoszisztéma egyensulyat is veszélyeztetik. A kdzelmultban az énkormanyzat példas
hatarozottsaggal kezelte a tudomasara jutott eseteket (pl. a Szilassy uton tervezett
épitkezés), illetve ndveltik a személyes helyszini bejarasokat annak érdekében, hogy
az engedélyezett tervek és a tényleges kivitelezés kozti visszaélésszerl, engedély
nélkuli valtoztatasokat idében kezelni lehessen.

Ezek az intézkedések biztositjak, hogy a kertlet zéldterlletei megoévasra keriljenek,
és a természeti értékek megmaradjanak a j6v6 generacioi szamara.

6.2. Kérnyezetvédelem és fenntarthatosag

6.2.1. Kérnyezetvédelmi Program

Az onkormanyzat 2025 tavaszan elfogadott Uj kérnyezetvédelmi programja, ami
illeszkedik a Nemzeti Kérnyezetvédelmi Programhoz és Budapest Kérnyezetvédelmi
Programjahoz, biztositja, hogy a helyi célkitlizések ésszhangban legyenek a févarosi
és orszagos stratégiakkal. A programban megfogalmazott célkitlizések
megvalodsitasaval hosszu tavon garantalni szeretnénk a kertlet kérnyezeti allapotanak
javulasat és a fenntarthaté fejlédeést.

A program a fenntarthatésag elvere epll, célja pedig a valtoz6 kérnyezeti, éghaijlati és
tarsadalmi-gazdasagi kihivasokhoz valé alkalmazkodas. A program atfogo
célkitlizése, hogy eldsegitse a kerilet fenntarthatoé fejl6dését, mikézben javitia a
lakossag életmindségét, csékkenti a  kérnyezetterhelést és noveli a
kérnyezetbiztonsagot.

A stratégiai céljaink kézott szerepel a természeti értékek és eréforrasok védelme,
fenntarthaté hasznalata, a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas elémozditasa,
valamint az éghajlati reziliencia ndvelése, azaz a kerilet ellenallé képességének
erfsitese a szels6séges idojarasi jelensegekkel szemben is. Emellett fontos
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horizontalis célként tlztuk ki a k6zosségi és egyéni szintl kérnyezetvédelem alapjat
képezd fenntarthato életmadd és a kdrnyezettudatos szemlélet megerésitését is.

A program beavatkozasi terileteiként a

« levegbmindség javitasat, a zajterhelés csdkkentését,

e aszennyvizkezelés eés a csapadékviz-gazdalkodas fejlesztését,

o a zoldfelUletek megbrzését és

o azerddgazdalkodas fenntarthatébba tételét
hataroztuk meg. A kerllet természetes okoszisztémajanak megérzéséhez szintén
kiemelt szempont a biodiverzitas védelme, valamint része a programnak a
hulladékgazdalkodas javitasa, az illegdlis hulladéklerakok felszamolasa és a
kérforgasos gazdasag elveinek erfsitése is.

Célunk a csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése esbkerttel és tarozékkal, valamint a
kodzterlletek zélditése viragositasi programokkal. Ezen kezdeményezések nemcsak a
z8ldenergia-hasznalat névelését segitik eld, hanem a fenntarthaté varosi kérnyezet
kialakitasat is tamogatjak. Elkételezettek vagyunk a megujulé energiaforrasok
alkalmazasa mellett, hogy biztositsuk a zdldenergia-hasznalat novelését és a
fenntarthatésagot.

A fenntarthaté kozlekedés tamogatasaval 0Osztonzi kivanjuk a kornyezetbarat
kdzlekedesi megoldasok elterjedését, példaul a kdzosségi kdzlekedés, a kerékparozas
és a gyaloglas népszer(sitését, és kiemelten kezeljik a lakossag kérnyezeti nevelését
eés szemléletformalasat, amelyet ismeretterjeszté kampanyokkal, oktatasi
programokkal és tarsadalmi részvételen alapulé kezdeményezésekkel kivanunk
elésegiteni.

A  fenntarthatd  tisztasag érdekében  kiemelten fontosnak tartjuk a
kérnyezettudatossagra valé nevelést, kildnésen a gyermekek korében. Ezért
Osztdbndzzik a koérnyezeti nevelési programok bevezetését az o6vodakban és
iskolakban, hogy a fiatal generacio felelés szemlélettel viszonyuljon a természethez.

6.2.2. Parkok, jatszéterek, erddk, természetvédelmi teriiletek kozteriiletek
gondozasa

Kiemelt célunk a zéldterlletek védelme és bdvitése azért, hogy a kerillet természeti
adottsagai hosszu tavon is megérizhetéek legyenek, és hogy a Hegyvidék hosszu
tavon is Budapest legzoldebb és legélhetébb varosrésze maradjon. Ennek érdekében
a jatszéterek fejlesztése mellett nagy hangsulyt kap a rendezett, fenntarthaté zéld
parkok kialakitadsa és a természetes él6helyek megévasa. A beruhazasok soran a
természethez igazodd megoldasokat részesitjuk eldnyben, hogy ne a varosi kérnyezet
terieszkedjen az erdébe, hanem az erdé kapjon lehetéséget természetes
kiterjedésének visszanyerésére. A vadvédelmet kiméletes, természetbarat mddon
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kivanjuk megvalositani, elkerllve az allatok kildvését, mikézben biztositjuk a lakdk és
a természeti kdrnyezet harmonikus egyittélését.

6.2.3. Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv

A szintén 2025 tavaszan elfogadott, 6tévente frisstlé intézkedési terv célja az
energiamegtakaritas, amelyet beruhazast nem igenyl, minimalis raforditast igénylé
és nagyobb beruhazast igényld intézkedések révén valdsitunk meg. Elkételezettek
vagyunk az energiahatékonysag mellett, de a korlatozott pénzugyi lehetéségek
akadalyozhatjak a fejlesztéseket. Célunk az energiahatékonysagi palyazatokra vald
tudatos elékészulés és azok minél eredményesebb kihasznalasa, valamint a
beruhazast nem igényld energiahatéekonysagi intézkedések meghozatala és
megvalésitasa, figyelembe véve, hogy a forrashianybdl addédé korlatozott fejlesztési
lehetéség hosszu tavon az elérheténél magasabb energiakdltségeket eredményez. Az
intézkedések fteljestlését évente felul vizsgaljuk, az energiafogyasztast pedig
rendszeresen rogzitjilk kell a Nemzeti Energetikusi Halézat és a Nemzeti
Epuletenergetikai Rendszer online feliletein.

6.3. Kozlekedés és infrastruktira
6.3.1. Kozlekedési és kozlekedésbiztonsagi fejlesztések
Kozlekedésbiztonsag és infrastruktura fenntartasa

A Hegyvidék meredek utcainak és lépcsés kdzlekedési utvonalainak a megfeleld
karbantartasa kulcsfontossagu a biztonsagos kozlekedés erdekében. Kuléndsen a téli
idészakban elengedhetetlen a csuszasveszely csokkentése, hogy a lakossag
biztonsagosan kézlekedhessen. Az 6nkormanyzat kiemelt feladata ezen infrastruktura
folyamatos karbantartasa, amely hozzajarul a hulladékszallitas, a strgésségi ellatas
és a kozosséqgi kozlekedés zavartalan mikodéséhez.

Emellett nagy figyelmet forditunk a csapadékviz megfelelé elvezetésére, mivel a
meredek utcak miatt a hirtelen lezudulo esdviz elontheti az alacsonyabban fekvd
terlileteket. Ennek érdekében komplex vizelvezetési megoldasokat dolgozunk ki.

Forgalomkezelés és utfejlesztések

A kerilet f6 koézlekedési csomoépontjainak fejlesztését kiemelten kezeljuk mind a
kozlekedésbiztonsag, mind az utak megfeleld atereszté képessége szempontjabél. Az
atmend forgalom hatasainak vizsgalatara teljes koér( felmérést végzink, amely elemzi,
milyen iranybdl és merre haladva terhelik menekilé utként a Hegyvidék kis utcait.
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A fejlesztések nemcsak az utfeldjitasokra terjednek ki, hanem a jardak és lépcsdk
karbantartasara is, mivel ezek a gyalogos kézlekedés biztonsaganak kulcselemei.

Egészséges utcak program és varosi térfejlesztés

Célunk az Egészséges utcak program keretében a Bdszérményi Ut teljeskér(
felujitasa. A projekt részekeént a Varoshaza tértél a Kiralyhagé térig és az Apor Vilmos
térig terjed6 szakaszon egy kibdvitett sétaldédvezetet alakitunk ki, amely hozzajarul a
kerulet foutcajanak élhetébbé és vonzobba teteléhez.

6.3.2. Kbzdsségi kozlekedés

Kiemelt célunk az atmené forgalom mérsékiése és a gépjarmlvek sebességének
csokkentése koltséghatékony forgalomtechnikai eszkozokkel. Uj infrastruktdara
kialakitasaval és biztonsagi intézkedésekkel tamogatjuk a kerékparos kdzlekedést,
Osztdnodzzik a kozlekedbket a tdmegkozlekedés igénybevételére a gépkocsihasznalat
helyett.

A témegkozlekedés javitasa terén mozgasterlink igen kicsi, de azt igyekszlnk
maradéktalanul kihasznalni. Folyamatos kapcsolatban allunk a BKK és a BKV
vezetéségével, inditvanyokat, észrevételeket teszink és tovabbitjuk a lakossagtol
érkezett jelzéseket is. Mindenképpen szilkségesnek tartjuk a fogaskerek(i vasut
vonalanak meghosszabbitasat a Széll Kalman térig, amivel reményeink szerint
nemcsak a kiranduldk okozta gépkocsiforgalom cstkkenne jelentds meértekben,
hanem a kerUlet fels6 részén, a fogaskerekl kdzelében él6 lakdk szdmara is vonzébb
lenne a tdmegkodzlekedés.

A kozosségi kozlekedés tAmogatasa kérében mar megkezdtik az un. mikromobilitasi
pontok kialakitasat. Vizsgaljuk annak a lehetéségét is, hogy példaul parkolasi
kedvezményekkel 6szténézzik a gépkocsi-megosztasi (car sharing) szolgaltatasok
igénybevételét. A tervezés soran egyittmikodink a szakmai szervezetekkel és a
kdzosségi, valamint a kerékparos kozlekedés ugyével foglalkozé civil szervezetekkel.

6.3.3. Parkolas, a parkolasi rendszer fejlesztése
Az Onkormanyzat Uj vezetésének egyik elsé intézkedése volt a parkolasi szoftver
lecserélése és Uj Uzemeltetével szerzédve korszerd, atlathaté rendszer bevezetése. A

rendszer miikédését folyamatosan monitorozzuk és a szikségessé valo javitasokat,
fejlesztéseket haladéktalanul elvégeztetjuk. Célunk, hogy a lakossagi varakozasi
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hozzajarulas kedvezmeényenek csékkentése fejében a lakossag magasabb szinvonalu
parkolasi szolgaltatast kapjon.

A Kiralyhago tér kérnyeken éléknek segitseéget jelenthet a Kiralyhago tér 6. —
Németvélgyi ut 26. szam alatti mélygarazsban az 6nkormanyzat hasznalataban allé
parkolohelyek bérbevételi lehetésége is — ezt az informaciét igyekszink minél
szélesebb koérben terjeszteni. A bérlés feltételrendszerével kapcsolatos lakossagi
jelzéseket figyelembe vesszik a tovabbi szabalyozas soran.

Targyalasokat folytatunk tdbb keruleti mélygarazs Uzemeltetéjével annak érdekében,
hogy lakossagi parkolas céljara jelentds kedvezménnyel biztositsanak
parkoléhelyeket.

Mindezek az intézkedések nagy mértékben hozzajarulhatnak a parkolasi helyzet
javitasahoz, a kerlleti lakossag és az itt mikédé vallalkozasok parkolasi gondjainak
enyhitéséhez.

6.3.4. Kéztisztasag, hulladékgazdalkodas

A lakossag életmindségének javitasahoz és a fenntarthatésag erdsitéséhez
elengedhetetlen a kéztisztasagi helyzet jobba tétele. Ezen a téren sajnos béven van
tennivalénk. A folyamatos edukaciés kampanyok hatasfoka igen alacsony, tovabbra is
nagy probléma a koztertleti szemetelés és az illegalis hulladéklerakas. Az utobbi
években gyakoriva valt k6zésségi szemétszedések ideig-6raig javitanak csak egy-egy
kérnyék koztisztasagi helyzetén.

A lomtalanitas rendszerének tervezett atalakitdsahoz igazodva kidolgozzuk a
lehetséges helyi megoldasokat. Tovabbra is minden évben szervezink
veszélyeshulladék-begylijtést — a tapasztalatok szerint ezek az akciok egyre
népszerlbbek a lakossag korében.

Erésitjiuk a lakossag tajékoztatasat a kerlletben rendelkezésre alld kildnbdzé
hulladék-leadasi lehetéségekrdl. A Kézosségi Részvételi Iroda bevonasaval ebben a
témaban is folyamatosan fogadjuk és feldolgozzuk a lakossagi észrevételeket és
javaslatokat.

Az utobbi evek egyik ketségtelen sikertdrténete a kutyapiszok-gylijté edények
felszerelése volt. Az edények Uritését és tisztitasat, fertétlenitését a jovében a Faber
Kft. latja el. Célunk, hogy hosszabb tavon noveljuk a gylijtéedények szamat és siritsiik
az edények Uritését.
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A koztisztasagi helyzet egyik érzekeny pontja is ehhez kapcsolodik: a felszerelt
edények ellenére is még mindig nagy probléma, hogy sok kutyasétaltaté nem szedi fel
a kutyapiszkot. Ennek visszaszoritasara Uj szankciérendszert terveziink bevezetni.

7.
Hegyvidék a k6zbsség, a kultura és a szabadidésport keriilete

7.1. K6zmiivel6dés/Kultira

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 7 tagintézménybdl all, ide tartozik a MOM
Kulturalis Kézponton kivil még a Barabas Villa, a Hegyvidek Galéria, a Hegyvidéki
Helytérténeti Gyljtemény, a Jokai Klub, a Kulturalis Szalon és a Lévasut is.
Szervezetileg az intézményhez tartozik tovabba a Hegyvidéki Barkacsmiihely is,
amely keruleti lakosok szamara kinal szolgaltatasokat.

A MOM Kulturdlis Kézpont kdzponti elhelyezkedése, korszer(i, infrastrukturalis
ellatottsaga, valtozatos programkinalata Budapest kulturalis életének kiemelkedd
szerepléjéve tette. A tagintézmények kivalo helyszint biztositanak a helyi k6z6sségek,
civil szervezetek programjainak ill. az &nkormanyzat sajat rendezvényeinek
lebonyolitasara.

Az intézmény vegyes gazdalkodast folytat, bevételeinek egy része piaci arbevétel
(jegy arbevétel, bérleti dijak), de ez csak a kéltségeinek kisebb részére elegendd, a
kéltségek nagy részének fedezetét az dnkormanyzati tamogatas biztositja.

Ebben a vegyes finanszirozast rendszerben komoly problémat jelent az el6z6
ciklusokban meghonosodott nehezen atlathatd, “szerep tévesztéseket” okozo
tulajdonosi/m(ikodtetési gyakorlat. Az 6nkormanyzat egyrészrél egyeduli tulajdonosa
a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft-nek, amely az 6nkormanyzattal kotétt bérleti
szerzédés keretében bérli és Uzemelteti a szintén az ©6nkormanyzat 100%-os
tulajdonaban all6 épuleteket. A Mom K.K. Nkft. igy egyszerre tulajdona és bérije is az
onkormanyzatnak, ez a helyzet pedig szamtalan érdek konfliktust és
dsszeférhetetlenséget eredményez, mind a cég, mind énkormanyzati oldalon.

Mindenképpen meg kell szlintetni azt a gyakorlatot, amelyben az intézmények vezetdi
a miikodtetés soran az énkormanyzatra, mint egyedili és teljeskérd finanszirozasi
forrasra tekintettek, igy pl. nem merliltek fel alternativ finanszirozasi forrasok, pl.
szponzorok bevonasanak igénye sem. A programvalasztas, arazas kialakitasakor sem
volt a fontos szempontok kdz6tt az intézmény rentabilitasa.

A masik oldalrél pedig megszintetendd gyakorlat, hogy nem ritkdn politikai kézi

vezériés hatarozta meg a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. gazdalkodasanak
kiadasi oldalat. Az 6nkormanyzat/tulajdonos déntése alapjan kellett a MOM Kulturalis
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Kézpont Kft-nek is az 6nkormanyzati kézbeszerzés keretében megoldania az épulet
Uzemeltetését, karbantartasat, takaritasat, orzését stb. Hogyan lenne elvarhaté a
koltséghatékony gazdalkodas a Kift-tdl, ha a koételezéen el kell fogadnia a
kdzbeszerzési nyertes vallalkoz6 legendasan magas arait?

A jovbben mindenképpen meg kell teremteni az énkormanyzati cégek esetében az
atlathato gazdalkodas feltételeit, az dnkormanyzaton belll szigoruan el kell kul6niteni
a tulajdonosi és a bérbeadoi szerepkért. Egy iranyitasi és finanszirozasi szempontbdl
is atlathat6é rendszerben mar jogos elvaras lesz a Kft. vezetése felé, hogy pénzigyi
szempontbdl is hatékonyan, gazdasagosan mikdédjén, és hogy a piaci szempontok
(arkepzés, uzleti modell stb.) a mainal jobban érvényestiljenek.

A hét onkormanyzati kulturalis tagintézmény integraciojat is erdsiteni kell: az
onallésaguk  megdrzése mellett biztositani  kell operativ.  mUlikédésuk
koltséghatékonysagat. A profitorientaltabb hozzaallas kialakitasat tamogatjuk,
valamint elésegitjuk a mukdodeési profiljaik tisztazésat. Az dsszehangolt mikodés
szinergikus hatdsai példaul a munkamegosztas, a tematikus rendezvények kézés
szervezése és a k6zds brand marketing révén valésulhatnak meg.

Célunk, hogy néveljik az Onkormanyzat altal szervezett programok nyitottsagat,
kialénés figyelmet forditva arra, hogy ezek elsésorban a kertileti lakosok szamara
legyenek elénydsek.

7.2. Sport

Hasonlé a helyzet a kerileti sportélet tamogatasaval kapcsolatban is. Az
6nkormanyzat a multban olyan sport infrastrukturat épitett ki, amelyhez hasonlot sem
taldlunk mas fovarosi kerlletekben. Urém az é&rédmben, hogy ezeknek a
lEtesitmeényeknek az U(zemeltetése, karbantartdsa, szUkséges felljitasa és
korszerUsitése minden évben horribilis 6sszegeket emészt fel.

A tomegsport, a kerlleti lakossdg mindennapos sportoldsanak tamogatasat
ugyanakkor nagyban csokkentette, hogy az Onkormanyzat eléz6 vezetése egyik
utols6 intézkedéseként 2024-ben jogutéd nélkil megszintette a XIl. Kerileti
Hegyvidék Sportegyesuletet.

A 8/2011. (Ill. 29.) szamdu, Bp. XIl. Ker. Hegyvidék OK. KT. rendelet a Budapest XII.
Kerllet Hegyvidéki Onkormanyzat sportfeladatairdl, a helyi sporttevékenység
tamogatasarol ugy rendelkezik, hogy a mindenkori éves koltségvetés miikddési
kiadasainak legalabb 1%-aval megegyezé 6sszeget kell sportcélokra forditani. Ez a
2025. evi koltségvetés alapjan kb. 226 millié Ft lenne, mikézben csak a Hegyvidéki
Szabadidésport Nonprofit Kft. tobb, mint 620 millié Ft 6nkormanyzati tamogatasban
reszesul idén.
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A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit. Kft. a Varosmajor utcai tanuszodan kivl,
2 tornatermet, 3 miufuves futballpalyat és 3 tabort is Uzemeltet. A MOM Kulturalis
K&zponthoz hasonléan az dnkormanyzati tamogatas mellett sajat bevételei is vannak,
de azok csak elenyész6 részét fedezik a felmeruld koéltségeknek. A Hegyvidéki
Szabadiddsport Nonprofit Kft. kezelésében 1évd létesitmények kilénboz6
finanszirozasi keretek kozoétta tankertleti fenntartdsu oktatasi intézményeknek
biztositanak helyszint testnevelés 6rak megtartasara és a koételezd uszasoktatas
szamara. Multbéli 6rokség, hogy a Kozép-Budai Tankeruleti Kdzponttal kétott
finanszirozasi megallapodas meglehetésen hianyos. A joévében mindenképpen
torekedni kell az oOnkormanyzat és a Tankerllet kozotti elszamolasok
transzparenciajanak megteremtésére.

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. szintén végez vallalkozasi tevékenységet,
beleértve:

« ingatlanok berbeadasat és hasznositasat,

e Uszobiskola mikodtetéseét,

e nyari taborok Gzemeltetését

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. (MOM Sport) az Onkormanyzat
tulajdonaban allé6 cégek kézul az egyetlen for profit intézmény. A létesitmény
bérldjeként vallalkozasi tevékenységet végez, amely az uszoda lUzemeltetésén és
hasznositasan tul az épuletben lévé uUzlethelyiségek, a sportcsarnok, a mlfuves
futballpalya bérbeadasat is jelenti sportcélokra vagy nagy létszamu (max.: 2000 f6s)
rendezvények szamara. A Kft-hez tartozik a Jagellé uti foldfelszini parkol6
Uzemeltetése is.

A MOM Sport kapcsan az Onkormanyzat feladata bérbeadoként az ingatlanok
fenntartasa, valamint a beruhazdsok és fejlesztések iranyitasa. A 2025. évi
koltségvetéshez egy 1 milliardos beruhazasi igény kerllt benyujtasra, amelyet a
korabbi, nem megfelel6 kivitelezések és fejlesztési elmaradasok indokoitak. A
koltségvetés jelenlegi és a kovetkezd évekre prognosztizalt helyzetében ezek a
fejlesztési célok nem redlisak. Ha mindehhez hozzavesszik, hogy az
Onkormanyzatnak 2024-ben is nagyon jelentds 6sszegli miikddési tdamogatast kellett
nyujtania a Kft-nek, kénnyen belathaté, hogy mindenképpen szikség van a MOM
Sport mikddésének teljes kor(i atvilagitasara.

Normafa Park Fenntart6 és Uzemeltetd Intézmény

A Normafa-rehabilitaciorél 2013-ban a Magyar Orszaggy(ilés térvényt alkotott, a 2013.
évi CXLVIII toérvényt a ,Normafa torténelmi sporttertletrdl”, melynek értelmében a
vagyonkezelés 2014-ben atkerult a Hegyvidéki Onkormanyzathoz, és megtortént az
ingatlanok birtokbavétele. Az 6nkormanyzat képviseld-testilete déntétt a Normafa
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Park Fenntart6 és Uzemeltet6 Intézmény alapitasardl, amely 2014. aprilis 1-jével jott
létre. Ez a szervezet felelés az dnkormanyzat kezelésébe kerlilt, mintegy 400 hektaros
parkerd6 fenntartdsaert, az erdészeti hatésag altal el6irt erdégazdalkodasi terv
végrehajtasaert, a terlleten Ievé és az dnkormanyzat vagyonkezelésébe kerllt tébb
mint 6tven ingatlanért, valamint a Normafa térvényben el6irt rehabilitdcios célok
végrehajtasaért. A rehabilitacio elérehaladtaval az intézmény feladatai folyamatosan
véltoznak, bovulnek.

A ,Normafa-rehabilitacié” keretében szadmos beruhazas mar elkészilt, ezeknek
koltséget tamogatasi szerzddés keretében a kdzponti kéltségvetés biztositotta. Nem
kevés koltséggel jard fenntartdsukat és Uzemeltetésiiket azonban mar sajat
forrasokbol kell fedeznie a keruleti Onkormanyzatnak. Tekintettel arra, hogy a Normafa
az egesz varose, a foévaros lakossaganak kedvelt kirandulohelye, indokolt lenne, ha a
kerllet a fenntartas kéltségeihez is kapna févarosi és kormanyzati hozzajarulast.

A hoagyukkal el6allitott mdhavon kialakitott sifutd- és szanképalya jovéje jelenleg
bizonytalan, mivel a Févarosi Térvényszék a minapi hatarozataval ismét — immar
harmadszorra — megsemmisitette a mikddéshez sziikséges engedélyek egy részét.
Az Onkormanyzat Uj vezetése elkotelezett a kérnyezetvédelem ugye mellett, ezért uj,
valdban flggetlen szakérték bevonasaval tervezzik tisztazni azokat a
kérnyezetvédelmi kérdéseket, amelyeknek tisztazatlansagat a birésag kifogasolta. A
vizsgalatba bevonjuk az tgyben hosszu évek 6ta aktiv civil szervezeteket is.

A sport és szabadiddsport |étesitmények fenntartasaval kapcsolatos feladataink:

o a MOMSport teljes atvilagitasa

e szigorubb beszamoltatas es tervezés: j6 gazdanak lenni

» gazdalkodasi transzparencia megteremtése az o6nkormanyzat és a cégek,
intézmeények kozott

e igazsagos tamogatasi rendszer kialakitasa: példaul taboroztatashoz ne az
iskolanak, intézménynek adjunk tamogatast, hanem a valéban raszoruld
csaladoknak — igy a kdzpénzbdl nyujtott tamogatas azokhoz jut el, akiknek a
legnagyobb szlikséguk van ra
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8.
ZARSZ0

A kedvezdétlen makrogazdasagi kilatasok, a kiszamithatatlan jogalkotas okozta
bizonytalansag, az 6nkormanyzatok mozgasterének folyamatos sz(kitése és az el6z6
vezetéstdl 6rokolt terhek nagyon megnehezitik egy tdbb évre sz6l6 gazdasagi program
megalkotasat. Ebben a helyzetben szamunkra az iranyvonalat az észszerd, felel6és
gazdalkodas és az 6nkormanyzat egész mlkddésének transzparenciaja jeloli ki. A
kerulet lakossagat partnerként kezeljik, a lakosokat és a kerUleti civil szervezeteket
bevonjuk a doéntési folyamatokba — ehhez az elsé nagy Iépést mar meg is tettik:
megkezdte mikoédeset a Tarsadalmi Egyuttmikddési és Kozdsségi Kapcsolatok Iroda.

Az ujonnan felallé iroda feladata, hogy hidat képezzen a kerilet lakossaga, a
keruletben miikodd tarsadalmi szervezetek és az Onkormanyzat kézétt. Segitse az
egymas kozotti kommunikaciot és osztondzze a tarsadalmi részvételt, mint a helyi
demokracia fejlédésének egyik felhajté erejét.

Ahhoz, hogy az Onkormanyzat a lehets legmagasabb szinvonalon tudja teljesiteni
kételezd és 6nként vallalt feladatait, a koltségvetési fegyelem szigori megtartasara
van szilkség. Ehhez nagy segitség a nyilvanossag és a teljes atlathatdsag jelentette
kontroll. Célunk, hogy o6nkormanyzatunk az orszag legatiathatobban miikédé
6énkormanyzatai k6zé tartozzon. Az atlathaté miikédés az integritas egyik legfontosabb
pillére.

Meggybzddésiink, hogy pazarlas, latvanyberuhazasok és felelétlen, atlathatatlan
kiadasok helyett a j6 gazda gondossagaval kell eljarnunk. A nyilvanossag kontrollja
mellett erdsitentnk kell a belsé kontrolimechanizmusokat is, az integritasi kockazatok
feltarasat es kezelését. Csak a megfeleléen kidolgozott és végrehajtott integralt
kockazatkezelés teremthet ugyanis szilard alapot a gazdasagi programban
meghatarozott célok eléréséhez.
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