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A Bizottsag nyilvanos iilésének anyaga
(2011. évi CLXXXIX. tdrvény 46. § (1) bek., 60. §)

El6terjesztés
a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag iilésére

Targy: Budapest Féviros XIL keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdoniban 1évé gazdasagi
tarsasagok éves tizleti tervének jovahagyasa

Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag!

A Budapest Févaros XII. keriileti Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakotlisarél sz616
4/1994. (I11.2.) Budapest Févaros XII. keruleti onkormanyzati rendelet 12. § (5) bekezdése szerint a
Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag dont a gazdasagi tarsasagok uzleti tervének jovahagyasarol.

Budapest Foviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 4ll, alibbi
gazdasagi tarsasagok esetében szikséges a Bizottsag dontése: FABER Uzemeltets, Varosfejleszts és -
fenntarté Kft.,, MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft., Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont
Kft., Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasagok).

A Tarsasagok FeliigyelGbizottsagai a 2020. évre vonatkozé iizleti terveket elfogadtik, illetve elfogadisra
javasoltak.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsagot az alabbi hatarozati
javaslatok elfogadasara.

Hatarozati javaslatok:
1. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a FABER Uzemeltetd, Virosfejlesztd és -fenntartd

Kft. (székhely: 1126 Budapest, Bosz6rményi ut 20-22., cégjegyzékszam: 01-09-060621) 2020. évre
vonatkozdé uzleti tervét jovahagyja.

(Déntéshozatal midja: egyszerii tobbség)

2 A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.
(székhely: 1124 Budapest, CsOrsz u. 18., cégjegyzékszam: 01-09-938037) 2020. évre vonatkozd
uizleti tervét jovahagyja.

(Déntéshosatal médja: egyszeri tobbség)

3 A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kift.
(székhely: 1123 Budapest, Csorsz u. 14., cégjegyzékszam. 01-09-997890) 2020. évre vonatkozd
uzleti tervét jovahagyja.

(Dontéshozatal médja: egysseri 16bbség)



4. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft.
(székhely: 1122 Budapest, Varosmajor u. 29., cégjegyzékszim: 01-09-174587) 2020. évre
vonatkozé tizleti tervét jévahagyja.

(Déntéshosatal médja: egyszerd 15bbség)
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FABER KFT. UZLETI TERV 2020.

I. VEZETOI GSSZEFOGLALO

A Tarsasag 1988-ban alakult 100%-o0s 6nkorményzati tulajdond korlatolt felelGsségii
Tarsasagként. A véllalkozas a megalakulasa 6ta valtozatlan tulajdonosi hattérrel mikodik. A
Tarsasdg jegyzett t6kéje tovabbra is 7.000.000,- Ft.

A Tdarsasag tevékenységei:

e Onkormanyzati tulajdonban 3lI6 ingatlanok lizemeltetése, hasznositasa
bérbeaddssal a KépviselS Testiilet hatdrozata alapjan. Az ingatlanok bérbeadasanak
célja - bizonyos oktatdsi, nevelési és szocialis szempontokat figyelembe véve - az
onkormanyzati bevételek ndvelése: egyrészt az ingatlanok hasznositasaval
teljesiilnek egyes kotelez8 énkormanyzati nevelési, oktatasi és szocialis alapellatasi
feladatok, masrészt az ingatlanoknak a civil szféra részére nonprofit alapon térténd
bérbeadasaval az Onkorményzat hozzajarul a civil szervezetek feladatelldtisihoz. A
Tarsasag vagyongazdalkodasi feladatat képezi a bérbeadéson kiviil a karbantartasi
és felujitasi sziikségletek elvégzése az Onkormanyzat hozzajarulaséval.

e A Tarsasag a tulajdonos Onkormanyzat megbizasabél parkolasi k6zszolgaltatast 13t
el a Xll. keriiletben.

® A Hegyvidéki Rendészet kerékbilincs alkalmazasi tevékenységét tamogato,
kézrem(ik6dsi tevékenység.

e A Tdrsasag tovabbi tevékenységei kozé tartozik még a keriileti takaritas,
tarsashazkezelés, valamint a piaciizemeltetés is.

o 2017. szeptemberétSl — oOnkormdnyzati megbizés alapjan — egyes kiemelt
beruhazési projektek m(iszaki ellenérzésében kézrem(ikédsi szerepet télt be.

e 2017. oktéber 1-jétdl ellatja két masik snkormanyzati tulajdont gazdasagi Tarsasag,
a MOM Sport Kft. és a Hegyvidéki Szabadid8sport NKft. teljeskor( konyvelését és
bérszamfejtését  részben  sajat  munkavallalék, részben  alvallalkozd
kdzremdkodésével.

e 2019. szeptember 1-jét6l a Budapest FGvaros Xl. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
Képvisel6-testiilet 155/2019. (VIII.27.) szdmd Kt.h. szamu hatérozata alapjén a
Budapest Xll. kertlet kiilteriilet, 010525/2 hrsz-u, természetben Csermely at 5. -
Zugligeti ut 122. - Béla kirdly Gt 59/E. szdm alatti Zugligeti Altalanos Iskola és a hozza
tartozo ingatlanrész karbantartasi és iizemeltetési feladatait latja el.

e 2020. januar 1-jét6| tovabbi két dnkormanyzati ingatlan, a MOM Kulturélis Szalon és
a Lovasut épiiletének Uzemeltetését is a Tarsasag végzi. A szerzédés eldkészitése
folyamatban van, ezért a 2020-as izleti terv még nem tartalmazza sem a bevételek,
sem a kiadasokat.
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Il. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Elnevezés: FABER Uzemeltetd, Varosfejleszts és-fenntartd Kft.

Roviditett elnevezés: FABER Kft.

Székhely: 1126 Budapest, Bosz6rményi (it 20-22.

F4tevékenység: sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Cégjegyzékszam: Cg.01-09-060621

Addszam: 10215724-2-43

A tag(ok) adatai: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
(1126 Budapest, Bosz6rményi ut 23-25.)

Telefonszam: +36 13556859

E-mailcim: faber@faberkft.hu

1. UZLETI TERV 2020. EVRE

Faber Kft. 2019. évi varhat6 és 2020. évi tervezett adatai E Ft-ban

2019. 201'9. 2020. 2019.varh.- | 2020. terv- | 2019.varh. Zozb.ter.vf
e terv 2019. terv 2019 varh. | /2019.terv | 2019.varh.

50 dos e 165 _sasss| asdxl esan
68175 | 1 7860 | sﬁm_ .__tas“'?ass‘”‘

Megnevezés

. 723480 68020|  1053%|
: )| 3e7455| 253510|  191098|  -1138as| ‘.., Fo0a%]
Kamat, Jutalék 0 0 0 0 0
Tovdbbszdmlazott szolgdltatdsok 155 792 350719 239 364 194 927 -111 355 225,1% 68.2%

19 665 16736

= ¢ == ] ];,:!,g = ._ T [ T ATl
| E7302 | .em :ﬂ |
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Alvéllalkozdl dijak
OrzG—védd szolxéltaﬁs

Gaz dij és kancs szolg
Elektromos dram és kapcs. szolg.

V(z- és csatornadij, kapcs. szolg.
Koz8s ktg, iizemeltetési ktg.,
szemétszall,

2232nemkdami |  -30615| 33 : _ [ i |
Irodaszer, nyomtatvdny, Ujsag -2 680 -2882 202 0 107.5% 100,0%
Tisztitészer, fenntart.ag., stb. -2703 -2470 -233 0 91,4% 100,0%
Takaritds -14 951 -16 969 2018 <1274 113,5% 92,5%
Uzemanyag ,autépalya, parkoldsi 4374 -4189 -185 789 95,8% 118,8%
egyéb anvag és szolg. kbltsége -5 707 -7091 1384 1944 124.3% 127,4%
s met. 3586 RS [ BREER 2%
vonalas telefon -768 -741 -27 0 96,5% 100,0%
mobil telefon -1909 -1832 -77 0 96,0% 100,0%
internet el8fizetés -937 -1013 76 0 108,1% 100,0%
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2.2.4. Hirdetések, marketing
Kkbltségek 0 192 192 192 0 0,0% 0.0%
2.2.5. Bérletl di] -5570 5562 5562 8 0 99,9% 100,0%
iroda, terem bérleti dij -688 0 0 -688 0 0,0% 0,0%
eszkézbérleti dij 512 -549 -549 137 0 126,8% 100,0%
egyéb bérlet -4 370 -4913 4913 543 0 112,4% 100,0%
2.2.6. Szakértd] dijak -21824 -20479| -20792 -1 345 313 93,8% 101,5%
iigyvedi dij -19 832 18487 | -18800 -1345 313 93,2% 101,7%
konyvelés, kdnyvvizsgdlat,
tandcsadas -1992 -1992 -1992 0 0 100,0% 100,0%
12.2.7. Szémitastechnika -170520| -172899| -182099 2379 9 200 101,4% | 105,3%
2.2.8. Javitds, karbantartss 31695| -39861 43460 8166 8608|  1258%|  121,6%
_i.2:9._ﬁeprezenfé:ié ; _ .2145)| @241 - _258& = : 1096.! 1586 197,7% 10 63,5%
2.2.10. Egyéb kbitségek -20670| -36727| 36727 7057 0| 1238%|  1000%
illeték, eljarasi dij, tagdijak -2283 2212 2212 71 0 96,9% 100,0%
egyéb igénybevett szolgaltatds -27 387 -34515 -34 515 7128 0 126,0% 100,0%
2.3. Személyi Jellegl kltségek -365201| -376637| 446019|  11436]  e9382|  103,%|  1184%
2.3.1. Bérktg., megblzési dfj, | ' ' | P
jarulék. -341564| -346882| 314758 5318 67876  101,6%|  119.6%
bérkaltség, meghizasi dij -282285| -291233| -348536 | 8 948 57303 | 103,2% 119,7%
jérulékok -59 279 55649 |  -66222 | -3630 10573 | 93,9% 119,0%
2.3.2. Term. juttatds, oktatds, gk. | ;
hasznélat. = _ -23637| -29755| -31261 6118 1506 125.9% 105,1%
24.Fgyébk3iség | -3goa| a101] -3s0a|  300] 00|  1079%|  8s.4%
biztositas -3 801 -3501 -3501
egyéb 0 -600 0 !
2.5.Bankkditség.kamat | 238a| -2951| 2951| s BT
2.6. Ertékeskkends 16397 | -17986| -18326| 1019
2.7. Egyéb réforditds 80820 -245255| -125575| . . 51,2
ELABE -2782 -3 790 -3 790 1008 0 136,2% 100,0%
kéazvetitett szolgaltatas 70419 -227821| -110975 157 402 -116 846 323,5% 48,7%
Birsagok, kétbérek -55 -75 0 20 -75 136,4% 0,0%
adak, illetékek -349 -261 -261 -88 0 74,8% 100,0%
fizetett kamat, egyéb és
rendkiviifi 72 -2362 -137 2290 2225 3280,6% 5,8%
ipardzési adoé -7 143 10946 | -10412 3803 -534 153,2% 95,1%
| Adézés el6ttl eredmény. 3276 33052| 3531  29776|  -29520| 10089%|  107%
Térsasagi ado -1642 -2975 -1874 1333 -1101 1812% |0 63.0%)
Ad6zott eredmény. 1634 30077| 1657 28443 -28420| 1840,7%| = 55%

1. Bevételek alakulasa

A Tarsasag 2020. évre 1.041.165 E Ft bevételt tervez, mely osszeg kézel 5 %-kal

alacsonyabb a 2019. évben varhato értéknél. A bevételek tevékenységenkénti megoszlasat

az alabbi tablazat mutatja:

Tevékenység Bevétel E Ft | Megoszias
Parkolas 452 400 43.5%
Kerékbilincs 42 000 4.0% |
Irodahazak iizemeltetése 245 282 23.6% |
Varostizemeltetés 231616 22.2% |
Mikddési egyéb bevételek 35787 3.4%
Zugligeti Altalanos Iskola 34 080 3,3%
Osszes bevétel: 1041 165 100,0%
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FABER KFT. UZLETI TERV 2020.

Az bsszes bevételbdl az Gnkormanyzattdl szarmazé 6sszeg 723.480 E Ft, mely 68.020 E Ft-
tal magasabb az el6z6 évinél. Legnagyobb részaranyt tovébbra is a parkolsi feladatok, mint
kozszolgaltatds ellatdsat biztosité bevételek jelentik. A bevételek kézel negyede az
onkormanyzati tulajdonban 1év8 irodahdzak miikodtetéséhez szilkséges koltségek
fedezetét adja. Hasonlé nagysigrendet képvisel a ,véarosiizemeltetés”-re az
onkormanyzattdl kapott bevétel.

Az egyes tevékenységek alakuldsa az aldbbiak szerint vdrhatd:

A. Parkolas

A koltségek szerkezete valtozatlan, azonban két teriileten jelentds novekedéssel kell
szamolni:

- Parkoléautomatdk lizemeltetésére kozbeszerzés eljaras keretében szerzddétt a
Tarsasag. Ennek eredményeként 2019. november 20-tdl a havi dij a korabbi 13.600
E Ft helyett 14.500 E Ft. A havi 900 e Ft-os névekedés a ,Szamitdstechnika” soron
jelenik meg.

- Parkoléellendrékbél tovabbra is hidny van, kevés a jelentkezs, magas a fluktuacio.
Ennek f6 indoka, hogy egyes kérnyez§ keriiletek jelent8s mértékben megemelték a
parkoléellendrék havi bérét, illetve a cafetéria is magasabb (200 helyett 350 E
Ft/év). E negativ tendencia részbeni ellenstlyozasara elkeriilhetetlen ezen a
teriileten a béremelés, de a létszamhidny miatt a tulérak szama is varhatéan né. A
kalkuldcio szerint a személyi jellegii kditségekben a béremelésbél adédé tobblet
havi szinten 2.800 E Ft.

- Az Orzés-védG szolgdltatds koltségeiben megtakaritds varhatd, mivel az
ugyfélszolgdlaton 24 6réban lévé 6rt a Bészérményi Gt 24. szam alatti irodahazban
szolgalatot tevé portas helyettesiti, amennyiben a napi ligyintézés soran intézkedés
valik sziikségessé. E megoldassal a koltségek %-e, kozel 3.500 E Ft takarithaté meg
éves szinten.

Osszességében a parkolasi szolgdltatassal kapcsolatban havi 3.700 E Ft dtaldnydij
emeléssel kalkuldl a terv, de ennek ellenére csékken e tevékenységre feloszthatd
miikddési koltség dsszege és bevételhez viszonyitott aranya is.

A jov6 év elején egyes parkolasi zonakban a dijtételek megemelkednek, ehhez
el6készités alatt van tobb budai keriilettel egyiittm(ikédve a févarosi kdzgyiilés elé
torténd elSterjesztés. Jovahagyas esetén a bevételi tébblet finanszirozza a kiadasok
novekedését. Ettdl fuggetlentl az &nkormanyzat részére befolyt parkolasi
dijbevételek 6sszege 2019-ben elérte az 1 Mrd forintot, ami fedezetet nyujthat a
parkolési szolgdltatds — el6z6ekben részletezett- tobbletkdltségeire.

= —— Oldal 4 =
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B. Kerékbilincs

A Tarsasdg tovabbra is elldtja a kerékbilincselés hatdsdgi tevékenységének
tamogatasat egy gépkocsi és két munkaviéllalé biztositasival. Kéltségnovekedés a
személyi jellegti kiadasoknal varhato, illetve a bilincsel6 auté lizemeltetési kéltségei
is emelkedhetnek (javitas, izemanyag). A jelenlegi havi 3.500 E Ft fedezetet biztosit
a varhato kiadasokra.

C. Irodahazak

- A vallalkozadsi bevételekben megjelenik egyrészt a Boszdrményi (ti irodahaz belsé
udvaran lévé parkolohelyek bérleti dij bevétele, melyet az irodahdzakban jelenleg is
meglévs béridk fizetnek. A havi dijak 2020 januarjatél atlagosan 10 %-kal
emelkednek. Az ezzel kapcsolatos szerz6dés modositasok folyamatban vannak.
Szintén e soron jelenik meg a Maros utcai tarsashazzal szerz6dés keretében
Uizemeltetett teriilet parkoloként térténd hasznositasabdl szarmazé bevétel. E
teriileten is kb. 10 %-os dijemeléssel kalkulal a terv.

- A legjelentdsebb kéltségnovekedés (50 %) az irodahazak javitdsi, karbantartdsi
koltségeiben vérhaté. Megjelenik egy egyszeri, 9.000 E Ft-os kiadas, mivel 2020-ban
vdlik esedékessé a harom évente koételezd érintésvédelmi-, illetve a 6-6 évente
kdtelezd tiz- és villamvédelmi feliilvizsgalat. Tovabbi 5.000 E Ft-ot tartalmaz a terv
az er6teljesen oregedd ingatlanok fenntartasara, allagmegdvasara (csétoérés,
bedzas, festés-mazolds, padozat, liftek stb.). Az épiiletek allapota hatédssal van a
kiadhaté helyiségekbd| varhatd bérleti és Gzemeltetési dij nagysagara is, - ennek
bevétele az 6nkormanyzatnal jelentkezik -, ezért fontos e kdltségek megndvelése.

- A személyi jellegii raforditdsokndl mutatkozé névekedés a cégszinten &dtlagosan
kalkulalt 8-10 %-os béremelésbél adddik.

Osszességében az irodahazak iizemeltetése vonatkozasaban egyszeri 9 M _Ft-os és
tovabbi havi 1.450 E Ft dtaldnydij emeléssel kalkulal a terv.

D. Varosiizemeltetés

E gydjténév alatt — tobb Gnkormanyzati szerzGdés keretében - a kovetkezd
feladatokat végzi a Tarsasag:

- a keriilet takaritisa, fadpolds, komposztdlds, 20 m? alatti zéldfeliiletek rendben
tartasa

- tarsashazakkal kapcsolatos ligyintézés, lomtalanitas

- a Biirdk utcai telephely, a termeldi piacok lizemeltetése,

- forgalombiztonsagi feladatok (pl.: sikossagmentesités)

- lde tartozik még egyes meghatarozott, épités-felijitas alatt lévé 6nkormanyzati
ingatlanok mdiszaki ellenGri feladatainak elvégzése is.
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Osszességében a fentiekben felsorolt feladatokhoz kapcsolédéan a vérhatd
tobbletkiadas fedezetét a Varosfejlesztési Iroda megjelenitette a tervében, a
Tarsasag uzleti terve az emelt Gsszeggel kalkulal.

E. Miikddés és egyéb tevékenységek

A Tarsasag feladatainak elvégzéséhez sziikséges technikai és személyi feltételek
koltségeit tartalmazza e terilet. Bevételként itt jelenik meg a Tarsasag éltal masik
két dnkormanyzati cég részére végzett kdnyvelési és bérszamfejtési tevékenység
bevétele, valamint az dnkormanyzat részére végzett IT szolgdltatas bevétele is.

A személyi jellegli kiaddsok csokkenésének indoka, hogy harom munkavéllalé —
feladatdval Gsszefuggésben - bérjellegli kiadasai a Zugligeti Iskola lizemeltetési
szerzddésében keriilnek elszdmolasra. Szerkezeti valtozas, hogy KT déntés alapjan
megemelkedett a felligyelGbizottsagi tagok részére fizetett dijak &sszege, ez éves
szinten jarulékokkal egyiitt 2.713,2 E Ft tobbletkiadast eredményez.

F. Zugligeti Altaldnos Iskola

Az iskola épiiletének Gzemeltetésére vonatkozd, 6nkormanyzattal kététt szerzédés
alapjan havi 2.840 E Ft bevétellel kalkuldl a terv, mely &sszeg — az elézetes
kalkulacio alapjan — fedezetet biztosit az ingatlan napi miikédéséhez sziikséges
kiadasokra (eszkdzok és hibaelharitasi, karbantartasi koltségek, szolgéltatasok),
valamint e feladatokat ellaté és iranyitd személyzet human erdforras kéitségeire is.

2. Raforditasok alakulasa

A 2020. évre tervezett 1.037.633 E Ft raforditas 6sszege kodzel azonos — 97,8 % - a 2019-ben
varhatondl. A raforditasokon beliil legnagyobb aranyh, 42 %-os a személyi jellegd

rdforditdsok osszege, mely a kovetkezd elemeket tartalmazza: bérek, megbizasi dijak,
jarulékok, természetbeni juttatdsok, utazasi koltségtéritések. A tervezett 446.019 E Ft
18,4 %-kal magasabb az éves varhatonal. A novekedés részbeni indoka, hogy az
élémunkaigényes parkolasi feladatok hatékony elldtdsa céljabél — az el6z6ekben
részletezett indokok miatt — a cégszintii atlagosan 10 %-os béremelésnél nagyobb mértékij,
18 %-os bérfejlesztést kell végrehajtani 2020-ban, valamint a folyamatos munkaeréhiany
miatt 4 f6 betoltetlen pozicidhoz kapcsolédd személyi jellegl kiadast is tartalmaz a terv.
A parkolasi teriileten tovabbra is eredményesen miikédik a teljesitményértékelési rendszer.
A betervezett, az el6z6 évinél magasabb tulérakat egyrészt a folyamatos munkaerGhiany,
masrészt az egyes parkolasi zonakban meghosszabbitott parkolési idé miatt (este 6 6rardl 8
orara) sziikségessé valt 12 6ras miszakok indokoljak. Cégszint(i cafetériaként 2020-ban is

Széchenyi Pihend Kartyat biztosit a Tarsasag munkavallaldinak.
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FABER KFT. UZLETI TERV 2020.

A mésodik legjelentSsebb részaranyt, 42,3 %-ot az anyagjelleqd kéltségek és szolgdlitatdsok
Osszege képvisel. Ezen koltségek az el6z8 évi vdrhaténal 26.693 E Ft-tal magasabbak.

Osszetétele megegyezik a 2019. évivel. Két koltségsoron mutatkozik jelentésebb
névekedés: egyrészt a parkoléautomatdk miikddtetésével dsszefiiged szamitdstechnikai
kéltségeknél 9.200 E Ft-tal, valamint az irodahazak iizemeltetésével kapcsolatos javitasi- és
karbantartdsi koltségek esetében 8.608 E Ft ndvekedéssel szamol a terv.

Az egyéb rdforditdsok kdzel 90 %-at a kdzvetitett szolgaltatésok adjak, ezek nagysagrendje

és Osszetétele évrdl évre valtozik, nehezen tervezhetek, mivel a legtdbb esetben fliggetlen
a Tarsasagtol, dontéen az 6nkormanyzat, mint tulajdonos altal elvégzendd feladatokhoz
kapcsolédik. Ezen kiaddsok fedezete a bevételi oldalon a tovabbszamlazott szolgaltatdsok
kozott jelenik meg, eredményre gyakorolt hatasuk minimalis.

3. Adodzott eredmény

Osszességében a Tarsasag altal végzett feladatokhoz sziikséges miikodési kiadasok
szerkezete, tartalma és nagysagrendje dontSen megegyezik az el6z8 évivel. A kdltségek és
raforditédsok fedezetét az el6zGekben részletezett tevékenységek soran az nkormanyzattal
érvényben lév8 szerz8dések Gsszege biztositja. A 2020-as lizleti tervben szereplS emelt

dijak biztositjdk, hogy 2020-ban is a Tarsasag pozitiv eredménnyel zérja az évet.

Az el8z6ekben bemutatott bevételek és raforditasok egyenlegeként a Tarsasag 2020. évre
tervezett addzas elStti eredménye 3.531 E Ft, mely alatta marad a 2019-ben varhaté
bsszegnek. A Tarsasagi add tervezésénél a minimalisan elvart adéval kalkulalt a Tarsasag,
mivel a szamitott addalap alacsonyabb az elvartnal. Ebb&l adéddan a tervezett adézott
eredmény 2020-ban 1.657 E Ft nyereség.

Budapest, 2020. januar 15.

Wachsler Gyorgy
lgyvezet6
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BEVEZETO

2020. marcius 15-én a 40/2020.(11.11.) Karmanyrendelet a veszélyhelyzet kihirdetésének értelmében a Budapest F§-
varos Xl kertlet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisel§-testiilete altal 2020. februar 27-én elfogadott, a MOM Kulturalis
Kozpont Nonprofit kft. Ozleti Tervének megvaldsitasi lehetisége madosult.

2020. marcius 15-én intézménylatogatasi tilalom keriilt elrendelésre, ezért az épiileteket teljeskdrd ferttlenités utan
lezartuk. A szervezdi tevékenységet otthoni munkavégzésbe helyeztiik at, a fizikai stdtuszban dolgozd munkatarsak
tevékenysegét atszerveztiik (fizetésnélkiili szabadsag. kiilsd helyszinen munkavallalas stb..

2020. marcius 15. és julius 1-je kdzeé esd programokat mind a MOMkultban, mind annak tagintézményeiben lemandasra
vagy athelyezésre keriiltek. A sajat szervezesii kdzmUvelddeési és kulturdlis programok lemondasra. a jegyek vissza-
valtasra kerlltek. Tobb szaz program atszervezésére kerlilt sor.

A terembérleti konstrukcidban megvalasulo programok jegyvisszavaltasardl a szerzGdd Ggyféllel egyeztetve, a jegy-
gazda gondoskodott. A lakossag és latogatok tajékoztatasa folyamatosan valdsult meg a MOMkult és tagintézményei
honlapjan.

A 2020. év decemberig tarté iddszakat tekintve célunk a programok megtartasa a mindig aktualisan érvényben lévd
jarvanyligyi szabalyok betartdsa mellett, és a lehettségekhez mérten.

Altalanosan elmondhatd azonban, hogy a terembérleti konstrukcidban megvaldsuld programok kapcsan folyamatosan
érkeznek a lemondasok, kisebb mértékben Ujabb megkereséseket is kapunk. a sajat szervezés( programok kapcsan
elkésziiltek az opcionalis tervek: lehetség szerint csbkkentett letszam mellett, de megtartjuk a programjainkat az
eredeti tervek szerint.

A MOMkult miikddésevel kapcsalatos altalanos kiadascstkkentd tételek:

- Allandd 6rz6-védd szolgaltatas [LVST) megsziintetése

- Kilsd vallalkozdk szerzédésének felbontasa

- Nagyrendezveények [Hegyvidéki Napok, Varoshaza Tér, Egészségnap stb.] lemondasa
- Reprezentacios kiadasok csikkentése

- Print kiadvanyok elhagyasa

- Hostess szolgaltatas csékkentése

- Javitasi. karbantartasi munkak cstkkentése

- Személyi dllomany csokkentése



A MOMkult es tagintezmenyei
kulturalis tevekenysegevel kapcsolatos valtozasok:

1. MOMkult

A jarvanytigyi helyzet alakuldsa tekintetében a MOMkult programkinalatanak valtozasai harom részre oszthatoak:
1. a tavasszal elmaradt rendezvények lemaondasa/athelyezése

2. a julius-szeptember idGszakra athelyezett és az eredetileg tervezett programok megvaldsitasa

3. oktdber-december iddszakban megvaldsulo és lemondott programok

1. a tavasszal elmaradt rendezvények lemondasa/athelyezése

A MOMkult érintett idGszakban tervezett pragramjainak kb. 41%-a athelyezésre, 59%-a lemondasra keriilt. Augusztus
ho folyaman megrendezésre keriilt {Illuzié mesterei sorozat, Csanyi Sandaor 6nallo estje, Kenyérleike Fesztival stb.}
rendezvények mellet az athelyezett programok a jelenlegi tervek szerint 2020-21-es §szi-téli évad soran keriilnek,
keriiltek megtartasra.

Legfontosabb, fesztival jellegli elmaradt nagyrendezvenyek: Hegyvidéki Napok, Varoshaza tér rendezvenyek, Egész-
ségnap, Renddrnap, Hegyvidéki Mivésztelep, Gesztenyenap, Autdmentes Vilagnap

Csanyi estek 2020.03.13., 31 athelyezve
Hegyvidéki Smooth Jazz Klub 2020.03.20. athelyezve
Varidance: Karmen 2020.03.14. athelyezve
Nemzetek Zenéi - Latin-est 2020.03.21. athelyezve
Miiller Péter-est 2020.03.30. athelyezve
MOM Gyerekszinhaz 2020.03.31. athelyezve
Hegyvideki Smooth Jazz Klub 2020.04.02. athelyezve
Vords Pisti 2020.04.04. athelyezve
Berecz Andras-est 2020.03.19. &thelyezve
Mérd Laszlo-est 2020.04.21. athelyezve
Orvos-Toth Noemi eldadas 2020.04.01. athelyezve
Csanyi estek 2020.04.06. athelyezve
Antal Gabor trio 2020.04.08. athelyezve
Varidance: Verslabak 2020.04.11. athelyezve
Kali-Horvath Kalman 2020.04.16. athelyezve
Csanyi estek 2020.04.17. athelyezve
Get Closer Latin Fesztival 2020.04.22. athelyezve

Hegyvideki Smooth Jazz Klub 2020.04.24. athelyezve



Trio Midnight koncert

MOM Gyerekszinhaz

Magos koncert

Csanyi estek

Group 'n’ Swing

Forbes

Kalmus Felician

Get Closer kancert

Ormény Nemzetiségi Onkarmanyzat estje
Hegyvidéki Smooth Jazz Klub
Nemzetek Zenéi - Orosz-est
Csanyi estek

Meérd Laszlo-est

BAV aukcio

Doncsev Tasd kdnyvbemutato
Varidance: Mozes

Mentalport

Dancetination Tancmdhely
Zsido MUvészeti Napok
Zsido Mlivészeti Napok
Diszpolgaravato innepség
Zsido Mlvészeti Napok

Zsido M{vészeti Napok
Zsidd Mivészeti Napok
Csanyi estek

Zsidd Mivészeti Napok

1848-49-es Forradalom és Szabadsagharc megemlékezése

Olasz verseny megnyito

Bonbon matine

Bach Mindenkinek Fesztival
Hegyvidéki Szocidlis Kdzpont

Allami elismerések dijatadd (innepsége

2020.04.26.

2020.04.28.

2020.04.29.

2020.04.30.

2020.05.03.

2020.05.07.

2020.05.08.

2020.05.1.

2020.05.12.

2020.05.15.

2020.05.16.

2020.05.17.

2020.05.18.

2020.05.18.

2020.05.21.

2020.05.22.

2020.05.22.

2020.05.24.

2020.05.25.

2020.05.26.

2020.05.26.

2020.05.27.

2020.05.28.

2020.05.29.

2020.05.30.

2020.05.31.

2020.03.15.

2020.03.13.

2020.03.12

2020.03.16., 17..
22.

2020.03.17.

2020.03.18.

athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt
elmaradt

elmaradt



Zurgo tanchaz

NMHH konferencia

Keresztes Ildiko jotéekonysagi kancert

Hella! WMN

Férfiszemmel

Kdzbeszerzési hatdsag

ICF Magyar Choach

Zurgo tanchaz

Kollar-Klemencz. Farkas Roberttel és Dargay Marcellel est
Nosztalgia tarsastanc

Magyar Csipkekészitdk Egyesiilete

Nem adom fel Alapitvany

Ars Nova Sacra Enekegyiittes | Husveti koncert

Solti komolyzenei koncert

Kimland Kft.

Koltai Rdbert est

Lyukasora

Magyar kiltészet napja
Poket

Parhuzamok keresztezidése
DART Premier kortars tanc bemutato
licsi kanferencia

Hitelest

Babakoncert

Nyugdijas klub

Arany penge Kreativ fesztival
Gymes gyerekkoncert
Ko6halmi Ferenc koncert
Méhes elGadas

Méhes elGadas

Meéhes eldadas

Domi babszinhaza

2020.03.27.

2020.04.07.

2020.04.27.

2020.04.01.

2020.04.15.

2020.04.02.

2020.04.02.

2020.04.03.

2020.04.03.

2020.04.04.

2020.04.04.

2020.04.04.

2020.04.05.

2020.04.05.

2020.04.06.,20.,.27

2020.04.07.

2020.04.07.

2020.04.09.

2020.04.14.

2020.04.15.

2020.04.17.

2020.04.18-19.

2020.04.22.

2020.04.23.

2020.04.24.

2020.04.24.

2020.04.25.

2020.04.25.

2020.04.25.

2020.03.28.

2020.05.16.

2020.04.26.

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

aelmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt



Bdsze Adam Stand up

DLA Piper kanferencia

Mihalyi Péter eldadasa

Kuncz LaszIé

Macsai Pal est

Helld! WMN

Zurgé tanchaz

Helld Ernst csapatepitd

Elte es Hot Jazz Band

Kdhalmi Ferenc kancert

MUvészek az autizmusert jotékonysagi koncert
Parhuzamos mdfajok

Mézga

Zugligeti est

Tavaszi Keringd

Magyar Madartani Egyesiilet

Adam Jend Alt. Iskola

Boris Bona dijatado

nincs

Hitel est

Babakoncert

Adam Jené Alt. iskola

Gyereknap

Silver tour

Bronze tour

Pofosz gylilés

SUPERNEM koncert/Hegyvidéki Zenés Piknik
PASO koncertHegyvidéki Zenés Piknik
Peet Projekt/Hegyvidéski Zenes Piknik

Klasszkert koncert

2020.04.28.

2020.04.28.

2020.04.28.

2020.05.02.

2020.05.05.

2020.05.06.

2020.05.08.

2020.05.08.

2020.05.10.

2020.05.10.

2020.05.13.

2020.05.13.

2020.05.14.

2020.05.15.

2020.05.16.

2020.05.16.

2020.05.18.

2020.05.18.

2020.05.19.

2020.05.20.

2020.05.21.

2020.05.23.

2020.05.24.

2020.07.04.

2020.07.08.

2020.03.19.

2020.06.06.

2020.06.07.

2020.06.07.

2020.07.05.

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt

elmaradt



2. a julius-szeptember iddszakra athelyezett és az eredetileg tervezett programok megvalodsitasa

A nyari iddszakrol lemandasra kerilt tobb visszatérd terembérld altal szervezett rendezvény (RTL-KLUB: X-faktar
forgatasa. MTA konferencia. tanciskolai bemutatdk stb.), ezeknek a helyére tudtuk atmozgatni tavaszrol rendezveé-
nyeket [fGbb programcsopartok: Csanyi Sandor szinhazi eldadasok, llltizid mesterei 2020 c. produkcio stb.}
Mindezek mellet az eredetileg tervezett programjainkbol tartottunk csokkentett mennyiségl eldadast.

Tavaszrol athelyezett és julius—szeptember idGszakban megvaldsult programok: 30 db

{pl.: Kalmus Felician kancert, Illizid Mesterei, Charlie koncert, Orvos-Toth Noémi elSadasok, Varidance el§adasok, BAV
aukcio, Farbes magazin konferencia, Budapest Bar kancert}

Eredetileg tarvezett, de lemondott programok: 12 db

|pl: MTA-konferencia, RTL-X-faktor, 371 Csillag el6adas. Latin-fest Get Closer, Novak Peter-est, Infogroup konferencia.
Hello! WMN, Férfiszemmel, Gesztenye-nap, Automentes-nap, Hegyvideki Egészségnap, Iddsek vilagnapjal

Tervezett és megtartott programok: 19 db

Ipl.: koncert placc sorozat. MoziKert filmvetités sorozat, Kenyérlelke Fesztival, Ars Sacra Fesztival, Csanyi Sandor szin-
hazi el6adasok}

Terembeérleti bevetelek alakulasa (2020. julius—szeptember}: bruttd 26 millié forint

3. oktaber-december iddszakban megvaldsuld és lemondott programok

Az adott iddszakban a rendezvények nagy tdbbsége megvaldsulasra kerll. Terembeérletes konstrukcidban jelen pilla-
natban varhatéan 83 produkcio idén meég lezajlik. (Varhatd bevétel: brutto 39 millio forinti

Eredetileg tervezett. de lemondott programak {20 dbl:

Rajko egylittes koncert 2020.10.04. Lemondva
Get Closer Latin fest 2020.10.05. Lemondva
Urban Verbunk tanceldadas 2020.10.06. Lemondva
Férfiszemmel show 2020.10.08. Lemondva
Szigetvari Jozsef est 2020.10.13. Lemondva
Hello! WMN 2020.10.14. Lemondva
Mézga csalad eldadas 2020.10.16. Lemondva
Rmyden koncert 2020.1018. Lemondva
Las Migas koncert 2020.10.21. Lemondva
Barbra Streisand koncert 2020.10.22. Lemondva
Lajko Felix koncert 2020.10.26. Lemondva
Jazzy Fesztival 2020.11.06-7. Lemcndva
Dedk téri Gimnazium szalagavato 2020.1116. Lemandva

Liptai Claudia est 2020.1.18. Lemondva



Ars Nova Sacra koncert 2020.11.22. Lemondva

AWS-kancert 2020.11.23. Lemondva
Keresztes Ildiko koncert 2020.12.02. Lemondva
Lauder szalagavato 2020.12.05. Lemondva
Intim Torna lllegal-koncert 2020.12.12. Lemondva
Triasz-koncert 2020.12.27. Lemandva

A programokon kiviili tervezett kiadasokat a lehet8ség szerint cstkkentjiik.

Az Ugyeleti takaritast. a hostess-szalgaltatast, valamint az orvosi ligyeleteket kizardlag az elégséges szolgaltatas
szintjén tartjuk. Marketing-kiadasainkat [print kiadvanyokat nem készitiink, online hirdetések korlatozott inditasal
cstkkentjiik. Ezzel egyidejlleg erdsitjuk a kiilsd szolgaltatdknal az online és a print megjelenéseinket.



2. Kulturalis Szalon

2020. marcius — 2020, oktdber

1. Programok

2020. marcius 16 — julius 1. kdzott a Hegyvidéki Kulturalis Szalon tervezett eseményei kizil 263 eseménytipus lemon-
dasara. dthelyezésére kerlilt sor, ebbdl 191 eldadas-tipusy pragram, 68 rendszeres program volt.

2020. julius 1-t6l megsz(int a |latogatasi tilalom, a Szalon szolgaltatdsai korlatozottan valtak elérhetdve.

A Szalon &ltalanos miikddése soran megszokott rendezvények szama havanta atlagosan 340 rendezvény adattal
szemben julius 1. és augusztus 31. kizitt 65 rendezvény valdsult meg. Ebbd! 23 szabadtéri koncert a Zenéld Buda-
pest rendezvénysorozat, és a “Kdszdnjik Magyarorszag” pragram keretében szervezett pentek esti szabadtéri kon-
cert volt. Fentieken tul terembérlés formajaban 38 pragram, 1 szabadtéri kiallitas-megnyitd. 1 sajtotajékoztato, 3 civil

kdri talalkozo, valamint egy 5 napos gyerektabor valdsult meg a két nyari honap soran.

2020. szeptember 1. utan a jarvanyhelyzet miatt, tovabbra is korlatozottan indult be a szalonélet. Vezetdségi dontés
értelmében szeptembertdl sem rendezett a Szalon zart térben, kifejezetten iddseknek szdlo sajat rendezvényeket. A
sajat rendezvenyek meliett sziineteltek azok a civil szervezeti talalkozok, tematikus klubok is, mely szervezetek tag-

jai elsdsarban iddsek.

Mindezen tények ellenére, a jarvanyiigyi szabalyok szigor( betartasa mellett szeptember hénapban 143 rendezvény
valosult meg. Tobbek kozdtt 2 kiallitAsmegnyitd, terembérlés formajidban torndk, mozgasformak 99 esemény, egyéb

terembérlés 15, dnkormanyzati rendezvény 13 alkalom.

Kiemelt rendezvény volt az orszagos Ars Sacra fesztivalhoz csatlakozva 2 koncert, 2 eldadas, 1 kidllitasmegnyita; 1
szinhdzi eldadas, 1 kancert a Készgnjik Magyarorszag program keretében; az Alzheimer vilagnapja alkalmabdl rende-
zett Sétaljunk és tancoljunk egyutt a demencidval éldkért! szabadtéri fesztival; szeptember 22-én a Szalon Epitészeti
Nivodij tablaavatd Unnepsége; valamint a 4 kilénbdzd gyaloglo klub folyamatos miikideése.

A pandemia tavaszi idGszakaban elinditott "Veliink tértént” irodalmi palyazat [online) lezarasara is szeptemberben ke-

rilt sor, eredményhirdetés, dijatadd program keretében.

Oktdber 7-9. kizott Hegyvidéki Mlvészeti Napak — virtualis rendezvény az Iddsek Vilagnapja alkalmabdl esemeénysa-
rozat zajlott. hegyvidéki iddsek alkotasaibdl rendezett kidllitas és virtualis galéria; Alzheimer café el§adas. Szakmai
beszeélgetes felvételrdl: Virtualis memodria tréning; Testi egészségmegdrzés, mozgas orak felvetelrdl; Operett est felve-
telrdl szerepelt a programok kizott.

Oktdber elején levendula Ultetés zajlott a Szalon kertjében, ezzel csatlakozott a Kulturalis Szalon a Hegyvidék Méh-

barat Haldzathoz. A levendulakert avato oktdber 13-an keriilt megrendezésre.

2. Teremhevétel

Julius és augusztus honapokban teremkiadasbal lalkalmi és rendszeres| szarmazd bevétel meghaladta a bruttd
600.000 Ft-at.

Szeptember hdnapban a teremkiadasbdl szarmazd lalkalmi és rendszeres) beveétel brutto 762.000 Ft. volt. A jarvany-
ligyi helyzet miatt oktdbertél néhany terembérld partner mar nem kivant szerzddést kitni. gy tervezetten oktaber
honapban a varhato terembérleti dij [csak rendszeres) bevétele kb. bruttd 520.000 Ft. kériil varhato.



3. Online jelenlét

2020 marciusatol a Kulturdlis Szalon folyamatosan tartja a kapcsolatot a latogatokkal a kiizel ezer fés levelezdlista
Utjan eldadasokat. felvételeket, informacidkat kild részikre. Folyamatos a Szalan jelenléte a virtudlis térben, Az el-
mult egy honapban facebook-bejegyzések kizel 4 ezer embert ért el (118 szazalék emelkedés|; a hanlap latogatattsa-
ga is emelkedett, kdzel 8500 f§ nézte meg a honlapot (51 szazalék emelkedés).

A tarsintezmenyek online feliiletein is folyamatos a jelenlét.

4, Média megjelenések

A média megjelenések szama: julius - augusztus hdnapban 3 Hegyvidék (jsag megjelenés, 4 Htv interju. B megjelenés
hegyvidek.hu 6nkormanyzati honlapon.

Szeptember-oktdber hanapban: 5 Hegyvidék Ujsag megjelenés, 5 Htv interju, 4 megjelenés hegyvidek.hu énkormany-
zati honlapon. 1 radi6 riport Kossuth Radid, 1 megjelenés a Reformatusok Lapja magazinban.

Mivészettdrténeti eldadas 2020.03.23. athelyezve
Mliveszetterapias onismereti csoport 2020.06.20. athelyezve
Miveészetterapias onismereti csoport 2020.07.18. athelyezve
PC Magister 2020.03.27. athelyezve
PC Magister 2020.04.24. athelyezve
PC Magister 2020.05.28. athelyezve
Uganda igazi arca-elGadas 2020.03.12. athelyezve
Elet(t vetités: Borzsonytdl a Himalajaig 2020.03.19. thelyezve
Egyiptom rejtett gydngyszemei 2020.04.07. athelyezve
Kalandkonyvek ea sorozat 2020.06.23. athelyezve
Zild Falujdras- kiranduldssorozat 2020.06.17. athelyezve
kidllitds megnyitd [Stehlik Norbert) 2020.07.03. athelyezve
Miipa HD vetités 2020.03.04. athelyezve
Miipa HD vetités 2020.05.18. athelyezve
Mozgasszervi Klub EFI Irada 2020.03.16. athelyezve
Maozgasszervi Klub EFIl iroda 2020.03.23. athelyezve
Alzheimer Cafe 2020.04.01. athelyezve

Alzheimer Café 2020.05.06. athelyezve



Szalon Elgészségklub

Szalon Elgészségklub

Szalon Elgeszségklub

dr. Kapitanffy Krisztina elGadasa

dr. Kapitanffy Krisztina eldadasa
Kulisszak Mogott

Kulisszak Mogott

Irka Kor

Diabetes Mester EF| Iroda

SZiv Mester EFI Iroda

STROKE Mester EFI Iroda

5000 éves egészségklub

5000 éves egészségklub

Memoria Klub

Menodria Klub

Der(s percek Dolnaval

Dertis percek Dolnaval

Der(s percek Dolnaval

Paszli Istvan Tudomanyos Tarsalka Kdre
Paszli Istvan Tudomanyos Tarsalko Kore
Hegyvidéki Trianon Tarsasag
Hegyvideki Trianon Tarsasag

Konta Fanni eldadassorozata

Kaonta Fanni eléadassorozata
Gyalogoljunk egyutt!

Epitészeti Nivo-dij tabla avatd iinnepség

Szalonegyetem. Caravaggio

Szalenegyetem: Schubert dalai. EI3add: Dr. Farkas Elek zenekutato
Szalonegyetem: Dr. Banyai Eva eldadasa, hipndzis

Szalonegyetem: Hungarikumok, kiilinds tekintettel a videk, Békés me-
gye értékeire. El6ado: Varfi Andras agrarmérndk

Szalonegyetem: A . kitalalt kdzeépkor”, tdrténelem-hamisitasok. ElGada:
Salamin Andras Svajci-Hun-vglgyi kutatd, mérndk

2020.03.19.

2020.04.16.

2020.05.14.

2020.04.16.

2020.05.14.

2020.04.06.

2020.05.04.

2020.06.25.

2020.03.31.

2020.04.28.

2020.05.26.

2020.04.14.

2020.05.12.

2020.04.06.

2020.05.04.

2020.04.07.

2020.05.05.

2020.06.02.

2020.04.16.

2020.05.14.

2020.04.21.

2020.05.18.

2020.04.27.

2020.05.25.

2020.06.22.

2020.04.28.

2020.03.25.

2020.04.08.

2020.04.28.

2020.05.13.

2020.05.27.

athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve
lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva



Szalonegyetem Diplomaosztd Unnepség
Vallasttrténeti eléadas

Vallastorteneti el6adas

Vallastorteneti eldadas

Ket kiltd egy szinésznd

Violin Travel terembérlés {Korustaldlkozd)
Bach Mindenkinek FEsztival

Bach Mindenkinek FEsztival

Bach Mindenkinek FEsztival
Onkormanyzati rendezvény

Pest megyei Iparkamara terembérlés
HBPF képzés terembéries

Namibiai nagykdvetseg linnepsége

Hangok szarnyan a Fold korll. GGtz Nandor zenei sorozata

Hangok szarnyan a Fdld koriil. Gotz Nandor zenei sorozata

Divatbemutaté

Méhészeti el6adasa: A magyar mehek jivéije.
Lélek-zet Egyesilet betegedukacids programja

Zold iroda ea: A hegyvidéki forrasok multja és jelene

Miivészetterapias onismereti csoport
Mlveészetterapias tnismereti csoport
Mlvészetterapias Snismereti csoport
Borombovics Magdolna

Borombovics Magdolna

Borombovics Magdoina

Rovasiras e.a.

Rovasiras klub

Rovasiras klub

Rovasiras klub

Rovasiras klub

Rovasiras klub

Dr. Jazz Band

2020.06.10.

2020.04.01.

2020.05.06.

2020.06.03.

2020.04.08.

04.18-23

2020.03.17.

2020.03.20.

2020.03.21.

2020.03.23.

2020.03.25.

2020.03.29.

2020.03.31,

2020.04.02.

2020.05.07.

2020.04.01.

2020.04.02.

2020.04.21.

2020.04.23.

2020.03.14.

2020.04.18.

2020.05.16.

2020.04.04.

2020.05.09.

2020.06.13.

2020.03.13.

2020.03.27.

2020.04.03.

2020.04.17.

2020.04.24.

2020.05.08.

2020.04.03.

lemondva

lemondva

lemandva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemaondva

lemaondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva



Dr. Jazz Band

Miranda Liu
Onképzokar-Kinyvkepz8kor
Babamasszazs

Szabadpolc

Moshato Pelenka Klub
Karusproba

Fenyvesi Félix rendhagyo irodalom dra
Hegyv.Szacialis Kozpont generacios vetékeddje
Nyugdijas torna Latin Anikoval
Baba-Mama Tiicsok Joga
Balazs Mari gyogyito NIA
Csaladi kreativ délelgtt
Csaladi kreativ déleltt
Csaladi kreativ délelott
Funkcionalis gerinctorna
Gerinctorna

Grace balett

H.0.K. eldadas

H.0.K. torna

Hastanc

Hatha joga hatféi (0tt Cilil
Hatha joga (Papp Etal
Szekes joga | Ott Cilil

Hatha joga [Ott Cili}

Meridian

Meridian

Meridian

Meridian

Mesél a hangtal
Mozgasfejlesztd gyerekjoga

Népek tanca

2020.06.05.

2020.06.13.

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

2020.04.03.

2020.04.28.

rendszeres

rendszeres

rendszeres

2020.03.14.

2020.04.04.

2020.05.08.

rendszeres

rendszeres

rendszeres

2020.03.26.

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemandva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva



NIA

Nora torna

Hangfirdg tibeti hangtalakkal
Hatha jéga [ B24}

Ozoana

Segitd kéz a csaladnak Damjan ea.
Segitd kéz a csaladnak Domjan ea.

Segit6 kéz a csaladnak Domjan ea.

Senior tarna Balazs Mari
Szakralis kirtanc

Szenior drémtanc

Szenior zumba

Szivarvany Showtanc

Ugrin N. torna

Urak torndja

Wai-Tan-Kung Chi-Kung
Kerekitd [B24}

Gianga joga

Csicsergd tanchaz és kézmiives
Nia warkshap

Szarnyalo6 gyerekek terembérlés
Z4ld iroda el6adasa: nyari viragok

Hegyvidéki Trianon Tarsasag

Paszli Istvan Tudomanyos Tarsalko Kire

Konta Fanni el6adassorozata
Kalandkdnyvek ea sorozat
Kalandk&nyvek ea sorozat

Kalandk&nyvek ea sorozat

KOPP-KOPP szerkeszt8ségi megbeszéies

Jokai Névény-és Kertbarat Klub
Jokai Noveény-es Kertbarat Klub

Jokai Noveny-és Kertbarat Klub

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

2020.03.18.

2020.04.15.

2020.05.20.

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

rendszeres

2020.03.28.

2020.03.21.

2020.05.05.

2020.03.17.

2020.03.19.

2020.03.30.

2020.03.17.

2020.04.20.

2020.05.26.

rendszeres

2020.03.18.

2020.04.15.

2020.05.20.

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemandva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva



Jokai Noveny-és Kertbarat Klub
Z6ld Falujaras- kirandulassorozat
Zild Falujaras- kirandulassorozat
Zild Falujaras- kirandulassorozat
Jokai emlékszaba latogatas PIM program
Hegyvidéki Szomszédok megbeszélés
kiallitas leszedés.felrakas

kiallitas megnyitd [Kosa Daniel)
kiallitas megnyitd (B.T4th Kiari)
kiallitas megnyitd (Révay Gydrgy)
kiallitas megnyitd (Harkanyi Rita)
kiallitds megnyitd (Szaba Ica, Tarcsafalvi Veronikal
kidllités megnyito [venczel Zsolt|
kidllitds megnyitd |Gimes ilonal
kiallitas megnyitd {Kékesi Henriette]
Gyaloglo Klub IMonspart s.}
Hegyvidéki Tudosklub

Hegyvidéki Tuddésklub

Hegyvidéki Tudosklub

Hegyvidéki Tudosklub

Hegyvideki Csaladépitd Klub
Hegyvidéki Csaladépitd Klub
Hegyvidéki Csaladépitd Klub

A Magyar Rakellenes Liga eldadasa
A Magyar Rakellenes Liga/Férfiklub
A Magyar Réakellenes Liga/Feérfiklub
A Magyar Rakellenes Liga/Férfiklub
Zene-Fere Klub

Zene-Fere Klub

KEMCSE talalkozo

KEMCSE talalkazo

KEMCSE talalkozo

2020.06.17.

2020.03.19.

2020.04.15.

2020.05.21.

2020.03.18.

rendszeres

2020.03.24.

2020.03.25.

2020.03.25.

2020.04.28.

2020.05.21.

2020.06.15.

2020.06.15.

2020.07.31.

2020.09.08.

rendszeres

2020.03.24.

2020.04.28.

2020.05.26.

2020.06.23.

2020.03.25.

2020.04.29.

2020.05.27.

2020.03.27.

2020.04.27.

2020.05.13.

2020.06.11.

2020.05.18.

2020.06.16.

2020.04.04.

2020.05.09.

2020.06.13.

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemandva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemandva



Hegyvidék Sportegyesilet Természetjaro Szakosztaly, szabadsag Van-
dorai 2020.03.18. lemaondva

Hegyvidék Sportegyesiilet Természetjard Szakosztaly, szabadsag Van-
dorai 2020.04.15. lemondva

Hegyvidék Sportegyesilet Termeszetjaro Szakosztaly, szabadsag Van-

dorai 2020.05.20. lemondva
Sportos Cukorbetegek Egyesiilete 2020.04.14. lemondva
Sportos Cukorbetegek Egyesiilete 2020.05.12. lemondva
Budai Lisztérzékeny Csoport 2020.04.08. lemondva
Budai Lisztérzékeny Csoport 2020.05.13. lemondva
Ovari Arpad 2020.03.25. lemondva
Ovari Arpad 2020.04.22, lemondva
Ovari Arpad 2020.05.27. lemandva
Kivancsi Kata 2020.04.14. lemandva
Kivancsi Kata 2020.05.11. lemondva
Keresztény Ertelmiségiek Szivetsége 2020.04.28. lemondva
Budapest Corvinus Klub 2020.04.07. lemondva
SZivSN Klub 2020.04.21. lemondva
SZivSN Klub 2020.05.19. lemondva
Anima Travel hirdetes 04. 05., lemondva
Emlekeztetd - Gnsegitd csoport rendszeres lemondva
Onkormanyzati Tervtanacs 2020.03.19. lemondva
Onkormanyzati Tervtanacs 2020.04.02. lemondva
Onkorményzati Tervtanacs 2020.04.23. lemondva
Onkormanyzati Tervtanacs 2020.05.14. lemondva
Irka Kdr 2020.04.23. lemondva
Irka Kor 2020.05.28. lemondva
Tini angol rendszeres lemondva
Tini angol rendszeres lemondva
Angol Klub rendszeres lemondva
Angol Klub rendszeres lemondva
Zene Egyutt rendszeres lemondva

vilagjare Klub 2020.04.14. lemondva



Vilagjaré Klub

Orvos Klub

Orvos Klub

Otthon Segitiink Alapitvany
Otthon Segitiink Alapitvany
NA péntek

NA szerda

BélyeggyUijtd kor
Bélyeggyjtd kar
Bélyeggyujtd kor

Bridzs csutdrtok

Bridzs hétfd

Kortars Alkotd kor

Kortars Alkoto kor

Kortars Alkoto kor

Kortars Alkotd kor

Kortars Alkotd kor

Német tarsalgd kor

Nemet tarsalgd kor

Német tarsalgé kor

Német tarsalgo kor

MOM nyugdijas klub
Szupernagyi népdalkdr

Vad horgoldk klub
Elményfestés

Rozi Szalon

Virag Szilvi kézm(ves mihely
Virag Szilvi kézmdves miihely
Magyar ZarandokUt EGyesiilet el6adasa
Magyar ZarandokUt EGyesiilet el6adasa
Magyar ZarandokUt EGyesiilet elfadasa

Gyalogoljunk egyiitt!

2020.05.12.

2020.04.25.

2020.05.30.

2020.03.20.

2020.03.18.

rendszeres

rendszeres

2020.05.29.

2020.03.27.

2020.04.24.

rendszeres

renddszeres

2020.03.20.

2020.04.03.

2020.04.17.

2020.05.15.

2020.05.29.

2020.03.27.

2020.04.24.

2020.05.08.

2020.05.22.

rendszeres

rendszeres

rendszeres

2020.03.14.

rendszeres

2020.04.04.

2020.05.08.

2020.03.30.

2020.04.17.

2020.05.15.

2020.03.23.

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemandva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva

lemaondva

lemondva

lemandva

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva



Gyalogoljunk egyttt
Gyalogoljunk egyiitt!
Csoportgyllés zartksr rendezvény

Trom Kata kényvbemutato

2020.04.27.

2020.05.25.

2020.04.06.

2020.05.05.

lemondva

lemondva

lemondva

lemondva



3. Barabas Villa

Az eskilviket leszamitva a 2020. marcius-junius idGszakban minden program lemandasra vagy athelyezésre keriilt.
Juliustdl decemberig Iényegében kiilsds programoknak biztosit helyet a Barabas Villa.

PROGRAM IDGRONT STATUSZ
veg Kata kiallitasmegnyito 2020.03.08. lemondva
Belsd utazas 2020.03.20. lemondva
Festdiskola rendszeres lemondva
Csaladi joga rendszeres lemondva
Hatha joga rendszeres lemondva
meridian torna rendszeres lemondva
tai chi rendszeres lemondva
Mi meheink eléadassorazat 3 alkalom athelyezve
Levendel Kanferencia 2020.03.18. lemondva
Zbldovezet eldadas és miihely 2020.03.24. &thelyezve
Villa séta 2020.03.29. athelyezve
villa.berek babszinhaz 2020.03.29. athelyezve
hang.villa {Vena Piana Trio} 2020.03.31. athelyezve
Gyuricza Gerg@ kidllitas és megnyito 2020.03. athelyezve
irodalmi kerteld 2020.04.05. athelyezve
Nagy Imre Tarsasag konferencia 2020.04.06. athelyezve
Pesthidegkuti Waldorf Iskola kiallitas 2020.04.08. athelyezve
koltészet napja és horrorfelolvashow 2020.04.09. athelyezve
KERME 2020.04.15. lemondva
Iskolaméhészet 2020.04.20. lemondva
hang.villa [Razvaljajeva Anasztazial 2020.04.21. athelyezve
Fold Napja mlhely 2020.04.22. lemondva
Villa séta 2020.04.26. athelyezve
kaptarlatogatas 2020.04.26. athelyezve
Zblddvezet el6adas és mlhely 2020.04.28. athelyezve
Magyar Film Napja 2020.04.30. lemondva
Anyak napja 2020.05.03. lemondva

Szepkoruak senior sakkbajnoksag 2020.05.06. lemondva



Borklub

csaladi rendezvény

Business Brief Brunch

kaptarlatogatas

Meéhek viladgnapja eldadassorozat, filmvetités, mihely
villa.séta

hang.villa [Variart Ensemble}

rendez@i jobb - filmvetités

2020.05.06.

2020.05.10.

2020.05.14.

2020.05.17.

2020.05.21.

2020.05.24.

2020.05.26.

2020.05.21.

athelyezve
lemondva

lemondva

athelyezve
athelyezve
athelyezve
athelyezve

athelyezve



4. Hegyvideki Helytdrteneti Gyljtemeny

A Hegyvidéki Helytdrténeti Gyljtemeény a jarvanyhelyzet miatt kénytelen volta ,Viz a Hegyvidéken’,a ,Trianon
100" ésaz ,Egyhaztdrténeta Hegyvidéken” cimi nagy kiallitasait, valamint az §sszes szakmai programjat — mint
helytdrténeti setak, eldadasok. mizeumpedagogiai foglalkozasok, tarlatvezetések, vetélkeddk, kirandulasok — és
ugyanigy a nagyobb orszagos pragramokon valo részveételét — mint Mizeumok majalisa, MUzeumok éjszakaja. Buszas
varosnézeés — elhalasztania. A Gy(ijtemény az elmilt idGszakban nagyobb hangsulyt fektetett a mitargyfotazasra, az
online térben valo megjelenésre [anline kidllitas, meglévd adatbazisok szélesebb korben torténd promotaldsa. A leg-
tdbb elmaradt programot — mint sétak, el6adasok, faglalkozasok. tarlatvezetések — az év masodik felében, 2020.
szeptember és december kdzdtti iddszakban keriilnek megtartasra. A kidllitasok kozil az idén a ,Trianan 100" kep-
zdmlvészeti kiallitas, valamint Betthy Maria Hegyvidéki villdk c. kidllitasa lesz megtartva.

muzeumpedagdgiai foglalkozas 6 alk lemondva

Helytdrténeti sétak - OGrddgorom bunker séta athelyezve
Helytdrténeti sétak - Svabhegyi csillagvizsgald athelyezve
Helytdrténeti sétak - Zugliget athelyezve
Helytorténeti sétak - Erszebet-kilato athelyezve
Libegd 50 kiallitasmegnyitd lemondva
Viz a Hegyvidéken kiallitas lemondva
Egyhaztorténet a Hegyvidéken kiallitas athelyezve
Trianon100 kiallitas athelyezve
Marcius 15-i vetélkedd dijatado lemondva
Marcius 15-i vetélked6 jutalomkirandulas lemondva
Tdrténelmi verseny jutalomkirandulas lemondva
Osszetartozas napja el6adas lemondva
Tarlatvezetések diakcsoportoknak athelyezve
Mudzeumok Majalisa lemondva
Mdzeumok Ejszakaja lemondva
Buszos varosnézes [Hegyvidéki Napok| lemondva

Buszos varosnézeés [Hegyvidéki Osz) lemondva



5. LVST

A Lavas(t Kulturalis és Rendezvénykdzpont érintett idszakban tervezett programjainak kb. 47%-a athelyezésre,
53%-a lemondasra kerllt. A foglalasi tabldzatban mar a korlatozasok el6tt elindultak a lemondasok, az eskiivik atté-
tele késdbbiidSpontra [36 rendezvény volt érintett marcius 14. és jlnius 4. kiizott 118 lemandas, 1B &thelyezés, 7 céges
rendezvény, 29 kulturalis program}]

Majus 4-t8l az épiilet biztonsagi drzése lemondasra keriilt. amit azéta sem allitattunk vissza. Azon rendezvények
eseteben, melyeket a Magyar Kanyha Kft. szervez [partik, eskiivék stb.}, és este 11 utan émek véget (hajnali 2 és 6

kozottl. alkalmi biztonsagi szolgalat 1atja el a feladatokat.

Bésze Adam: Nagy zeneszerzdk, nagy szerelmek #Britten

2020.03.18. athelyezve
Kalandozas a kilénleges hangszerek vildgaban 2020.03.22. athelyezve
Hubert Parketta 2020.03.28. athelyezve
Rejtd Romantika 2020.03.29. athelyezve
67-es korongok 2020.03.31. athelyezve
vibrotanica 2020.04.03. athelyezve
Waldorf Didkkorus kancertje 2020.04.09. athelyezve
Janikovszky-est 2020.04.17. athelyezve
Chameleon Jazz Band - Dalok 2020.04.19. athelyezve
Bésze Adam: Nagy zeneszerzdk, nagy szerelmek #Liszt 2020.04.22. athelyezve
67-es korongok 2020.04.28. &thelyezve
Budapest Street Salsa tancestek 2020.05.04. athelyezve
Bdsze Adam: Nagy zeneszerzok, nagy szerelmek #Liszt 2020.05.14. athelyezve
Volver La Vida koncert 2020.05.19. athelyezve
Oriolus korus koncertje 2020.05.24. athelyezve
Béisze Adam: Nagy zeneszerzdk, nagy szerelmek #Liszt 2020.06.03. athelyezve
Omnibus - Zene komolyan mindenkinek! 2020.03.14. lemondva
Csak huszarosan! 2020.03.15. lemondva
Bach Mindenkinek Fesztival - Dobozy Borbala koncertje 2020.03.16. lemondva
Bach Mindenkinek Fesztival - ContrasTon 2020.03.17. lemondva
MSD - Prokop Agi 2020.03.19. lemondva
Baha'i rendezvény 2020.03.20. lemondva
Moonlight Event Kft, csaladi innepség 2020.03.21. lemondva



Milvus, Fodor Istvan, termekbemutatd 2020.03.25. |lemondva

be happy 2020.03.27. lemondva
Vihar és holdfény (4.} 2020.04.01. lemondva
Omnibus - Zene komolyan mindenkinek! 2020.04.05. lemondva
Edison Platform, dijatado 2020.04.20. lemondva
Staufen AG, média esemény 2020.04.23. lemondva
Bdkay Dora, esklvé 2020.04.25. lemondva
Mimo és Csipek Fold napja 2020.04.26. lemondva
Omnibus - Zene komolyan mindenkinek! 2020.05.10. lemondva
Cseh Nikolett/ Shindler Zsuzsi? eskivd 2020.05.16. lemondva
Vihar és holdfény (5.} 2020.05.20. lemondva

2020. julius elejétdl van lehetdség a Lovasut Kulturdlis és Rendezvénykézpontban rendezvények lebonyolitasara.
Szeptember végéig

- 23 lizleti rendezvény [a Magyar Kanyha Kft. kzrem(ikidésével), valamint

- 21kulturalis program |a MOMkult szervezéseben) valdsult meg.

Ezen id8szak alatt bruttd 8.4 millid bevételt tudtunk realizalni.

A 2020. oktober—december iddszakban jelenleg varhato rendezvények szama:

- 24 {izleti rendezveny la Magyar Konyha Kft. Kdzremiikidésévell, de valdszinlileg a cégek év végi rendezvényeiket
nem fogjak megtartani, igy ez a szam 12 ala fog cstkkenni, mellyel jelentds bevételkiesést prognosztizathatunk).

~ 19 kulturdlis program lezek legnagyobb tibbségét Uigy szervezziik, hogy anyagi raforditas ne jelentkezzen, a sajat
programjaink nagy részet siker(ilt terembérletes konstrukcidra, vagy szazalékos megosztasu jegybevetel aranyos
egylttmikddési megallapodasakat kitiink).



6. Hegyvidek Galéria

A szakmai programok és a tervezett kidllitasok a 2020. marcius-junius id8szakban szinte teljes mértékben lemandas-
ra, illetve elhalasztasra kerlltek. A latogatasi tilalom el6tt installalt kidllitast sikeriilt a tervezettnél hosszabb id§tar-
tamra kitolni, igy a kdzonség szamara jllius végéig volt megtekinthetd Fehér Lasz!6 kiallitasa.

Az év végeig tovabbi egy kiallitas megszervezése van tervben, illetve harom tarlatvezetés, és harom csaladi foglalko-

zas.
PROGRAM ol (DBRONT: STATUSZ
Feheér LaszIo kiallitas 2020.03.17-04.09. athelyezve
Fehér Laszlo kidllitasmegnyitd 2020.03.17. lemondva
ARTmozi.galéria filmvetités 2020.03.25. lemondva
Miteremjaro-séta / Osgyanyi Sara 2020.03.28. athelyezve
Ferenczy Beni elGadas 2020.03.31. athelyezve
Budapesti Varsovédd Egyestilet vandorkiallitas 2020.04.01. lemondva
Egyetemes Mivészettorténeti Szabadegyetem VI 2020.04.04. athelyezve
Miteremjaro-séta / Nagy Gabor Gydrgy 2020.04.26. athelyezve
Majoros Aron tarlatvezetés 2020.04.30. lemondva
Barangolas a kortars mlivészet Utveszt&jében Iv. 2020.05. athelyezve
Egyetemes Miivészettérténeti Szabadegyetem IX. 2020.05. athelyezve
2020.05.07-06.04

Mohaoly-Nagy Laszlo kiallitasa . athelyezve

Nagy T. Katalin zaro tarlatvezetése a Moholy-Nagy LaszId kial-

litason [M{itargyak Ejszakaja) 2020.06.04. lemondva
Barangolas a kortars mlivészet Utvesztdjében V. el6adas 2020.06. athelyezve
Munkacsy-dij 2020 kiallitas 2020.06.09-25. lemondva
Felsmann Tamas tervezdgrafikus kiallitasa 2020.06.30-07.16. athelyezve
XXIV. Hegyvidéki Nemzetkdzi Mivésztelep kidllitasa 2020.09 lemaondva
Balvanyas Art Camp kiallitasa 2020.09. athelyezve
Flzes Gergely festémlivész kiallitasa 2020.11. athelyezve

Linometszet kidllitas 2020.12. athelyezve
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2020. évi Uzleti terv - Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft

2019. évi f6bb mutatok

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft a 2019-es Uzleti évben nettd 1.036 millid Ft
arbevételt és - 17 millio Ft addzott eredményt realizalt. Ez tobb, mint 80 millid Ft-al marad el a
2018-as Uzleti évi eredményhez képest, amely féként az arbevétel 65 millid Ft érték(
csokkenésébdl, masrészt a személyi jellegli raforditdsok 24 millid Ft értékd ndvekedésébdl ered.

A Tarsasag f6 tevékenysége, az Uszas, illetve Uszdsoktatasbdl szarmazo drbevétel kis mértékben
elmaradt az eléz6 id6szakihoz képest. A MOM Sport 2019-ben 127 ezer db Uszdjegyet
értékesitett, amely 5%-kal marad el a 2018-ban értékesitett 134 ezer db-tdl. Az értékesitett
Uszébeérletek szama ehhez képest 3,6 ezer db-rél 3,8 ezer db-ra ndvekedett. Az oktatdsbol
szarmazo bevétel 9%-kal csdokkent 2018-hoz képest, az év soran konzisztensen alacsonyabb volt
az oktatdsi bérletek eladasi darabszama, és az ebbdl szarmazd bevétel ennél is jelentésebben,
17%-kal csdkkent. A legnagyobb forgalmu hénapok a jegyeladdsokbdl a nyari, ,strandszezonos”
hénapok, mig a bérlet eladasok jellemz&en az év elején és Gsszel ugranak meg.

Az egyéb tevékenységek kozll jelentbs arbevétel csdkkenés szarmazott a rendezvényekbdl (-
39,8 millio Ft), illetve csarnok bérbeadasokbdl (-39,9 millié Ft), amelynek kovetkeztében
Osszességében 6%-ot csokkent az értékesités nettd arbevétele az el6z6 évhez képest. A béridi
kor stabil maradt, a legjelent8sebb arbevétel a 2019-es évben is a Fidjdalom Ambulancia bérleti
dijabol szérmazott.

A koltségek, és raforditdsok dsszességében novekedtek féként a személyi jellegli raforditasok
24 millid Ft-os emelkedése miatt, amely lekdveti az d&ltaldnos munkaerépiaci
bérndvekedéseket. A legjelentésebb koltségek ezen kivil az dramdij (68 millié Ft), karbantartds
(56 millio Ft), ingatlan bérleti dij (50 millid Ft) és gdzdij (47 millid Ft) volt.

Az iizletmenet a 2020. januar 1. — marcius 15. kdzo6tti id6szakban

A Tarsasag alaptevékenységei nem valtoztak az el6z8 évhez képest. A & profil, az Uszas és
Uszasoktatas az elsé két hdnapban hasonldan teljesitett, mint 2019 soran, a tranzakcidszam
5%-al maradt alul az el8z6 évhez képest, amely kb 1.000 db jegy- és bérletfelhasznalast jelent,
arbevételben 2 millié Ft-ot.

A bérbeadott helyiségek bérleti dijabdl, illetve tovabbszamlazott kéziizemi dijakbdl szérmazd
bevétel dllandd maradt, nem tortént dijemelés az el6z8 évhez képest. A bérl8ink jelenleg is a
Fdjdalom Ambulancia (fitness terem, magénorvosi szolgaltatasok), MM Sport Gear (iroda,
webshop), Cserpes Sajtmuihely (tejivo/kavézd), Pure Vision (szépségszalon), Beauty and Go
(mUkdrmos, fodraszat), Szymona Beauty (szoldrium), Barber Works (fodrédszat/barbershop). A

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csorsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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strateg|a| célunk a szoros egylttmUikodés, kozds marketing tevekenyseg kialakitasa, illetve a

szinergiak keresése (kozos vasarloi kor, dsszehangolt akcidk, stb).

A janudr — marciusi idészakban tulteljesitette a rendezvényterem bérbeaddsabdl szarmazd
arbevétel a 2019. évit — ez a kovetkezd rendezvényeknek kdszénhetd: Kormanyhivatal
Alldsbérze (14 millié Ft), Decathlon Sportnap (9 millié Ft), illetve gélavacsorak, szalagavatok.

Az (izletmenet a 2020. marcius 16. —junius 30. kHz6tti idészakban

Magyarorszag Kormanya az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztets tdmeges megbetegedést
okozd humanjarvany kdvetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgarok egészségének és
életének megdvdasa érdekében 40/2020. (lll. 11.) Korm. rendeletével Magyarorszag egész
teriletére veszélyhelyzetet (a tovabbiakban: veszélyhelyzet) hirdetett ki 2020 mércius 11-én,
amelyet figyelembe véve a MOM Sport 2020.03.16-aval bezdrta a sportkdzpontot (uszoda,
rendezvényterem, csarnok, mdfiives futballpalya), és szlineteltette a gazellatast. BérlSink kozul
a Cserpes SajtmUhely maradt nyitva marcius végéig korlatozott id6savban, illetve az MM Sport
Gear folytatta a webshop mukoédtetését, limitaltan latogatva az irodahelységiiket.

Bérléinkkel a mindenki szémdra varatlan és kiszamithatatlan, elSrelathatdlag likviditasi
nehézségeket eldidézé helyzetre vald tekintettel targyaldsokat folytattunk, és a 47/2020. (l11.
18.) Korm. rendelet helyiségbérleti szerzédésekre vonatkozd rendelkezésének mddositdsardl
sz6l6 186/2020. (V. 6.) Korm. rendelet 1.§ (2) bekezdése alapjan (amely szerint a veszélyhelyzet
fennalldasa alatt a nemzeti vagyonrdl szélé torvény rendelkezéseitdl az allam vagy helyi
dnkormanyzat tulajdondban lévé lakas tekintetében fenndlld lakdsbérleti szerz8dés, illetve az
allami vagy oOnkormanyzati tulajdon’ helyiségek tekintetében fenndlld bérleti szerz6dés
tartalma vonatkozdsaban a felek kdzos megegyezéssel — a veszélyhelyzet megsz(inését kdvetd
harmincadik napig — eltérhetnek), az aldbbiak szerint dllapodtunk meg a bérl8inkkel a bérleti dij
csokkentésének mértékében:

[Partner 2020.03.16-31 2020.04. 2020.05. 2020.06.  2020.07. 2020.08. |
BARBER WORKS Hungary kft 0% 0% 0% 0% 50% 100%
Cserpes-Sajtmiihely Kft. 60% 0% 0% 20% 50% 80%
Fajdalom-Ambulancia Szolgaltaté Kft.
ebbdl: F&M fitness: 0% 0% nyitéstol 20% 30% 50% 50%

Ambulancia: 0% 50% 50% 50% 50% 100%
‘MM Sport Gear Kft. 100%  50% ~ so%  so% | 100% 100%
'MOM Sport Catering kit 0% 0% 0% 0% 50%  50%
Beauty and Go Kft = .
ebbdl: 34,18 m2 helység 0% 0% 20% 30% 50% 100%

16,84 m2 helvseg 0% 0% 0% 20% 30% 100%
Pure Vision Kft % 0% nyitastél 20% 20% 50% 100%
SzymonaBeautyKft 0% 0% 20% 0% 50% 100%

Hegyvidéki Sportcsarnok és SpourtkOzponl KIL.
1123 Budapest, Csorsz u. 14.  www.momsport.hu info@momsport.hu
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A sz3llitdi szerz8déseinket felllvizsgaltuk, ahol lehetdséglnk volt, szlineteltettik a szolgaltatast
(pl. aktiv mUkodéshez szlkséges informatikai rendszerek, munkaeré-kozvetités), vagy
csokkentettlik a szolgdltatds mértekét (pl. karbantartok létszama, kertészet, szényeg tisztitas)
és az alabbi partnerekkel megszintettik a veszélyhelyzetbdl fakadd likviditasi nehézségekre,
illetve a folyamatok ésszerlsitésére, koltségoptimalizalasra vald tekintettel a szerzddéses
jogviszonyunkat: Control Side Kft (takaritds), Okovalentia Kft (karbantartds). A kodzmd
szolgaltatokhoz fizetési halasztasrol, részletfizetésrdl szold kérelmet adtunk be, amelyet
pozitivan biralt el az E2, a Févarosi VizmUvek illetve az E-ON is a marciusi szamlak esetében.

A marcius 16-i bezarast kovetden az emberi eréforrds management tekintetében a f§
célkitlizéslink az volt, hogy elsésorban a munkaerékolcsonzést (f6 partner — Eu Didkok)
szineteltessik, illetve lehet8ség szerint tartsunk meg minden munkavallalot — ehhez bizonyos
pozicidkban (recepcié, Uszomesterek, rendezvényszervezés) &tmenetileg megszint a
feladatkoére a kollegdknak, igy szikséges volt bevezetni részmunkaidét, illetve dtmeneti
bércsokkentést. Emellett szerz8dést kétdttiink az Onkormanyzattal 10 munkavallald esetében
a munkaszerzédéstd| eltérs foglalkoztatds targydban — a munkavallaldk az Onkorményzathoz
kerlltek kirendelésre, biztositva a sziikséges 6nkormanyzati feladatok ellatasat a veszélyhelyzet
ideje alatt. Ezen kivil a munkavéllalok egészségének védelmében bevezetésre keriilt az otthoni
munkavégzés lehetésége, igy az irodai feladatokat biztonsagos kérnyezetben tudtak elldtni a
kollegak.

A koronavirus okozta veszélyhelyzet miatti bezardst kévetéen a MOM Sport rovid tavy likviditasi
problémait figyelembe véve az Onkormanyzat 2020 méjus 11-én 80.000.000,- Ft pdtbefizetést
hagyott jova, és folyodsitott Tarsasdgunk szamara. Az uszoda, illetve a csarnok bezdrasat
kévetden a MOM Sport szédmos koltségesokkentd intézkedést hozott, illetve kizérdlag a
szorosan a cég veszélyhelyzet alatti tulélését szolgald kiaddsaink meriltek fel, igy sikerllt az
el6z6 éves dtlaghoz képest 70-80%-al csokkentenink a felmerllt koltségeinket,
raéforditasainkat, azonban az Ujra-indulds soran szamos olyan rendkiviili szolgaltatast kellett
igénye venniink (igy példaul a kinti medence feltoltése, a nyitds elStti nagytakaritas).

Az lizletmenet a 2020. julius 1. — augusztus 31. kéz6tti idészakban

Az Gzleti terv mellékletében (havi bontdsi eredménykalkuldcio) részletezzik a julius —
augusztusi iddszak tény eredményét, illetve szeptembertél a jelenlegi ismereteinkre alapozott,
varakozdsaink szerinti tervezett addzas elStti eredményt témaszamonként, illetve bevétel és
koltségnemenként.

A mifaves futballpdlydt mdjusban megnyitottuk a jogszabdlyok kedvezd véltozaséval
parhuzamosan, illetve f6ként a Fajdalom Ambulancia nyitdsa miatt visszatértek a parkoldt
hasznalé vendégek, ebbdl folyamatosan szarmazik jelenleg is drbevétel. ldlius 1-ével

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csorsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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megnyitottuk az uszoda, illetve a strand terlletét is — a fertézésveszélyre, megelézésre vald
tekintettel fokozott fertStienitéssel, illetve juliusban Gjrainditottuk a tdboroztatast is.

A julius — augusztusi idészak sordn sikeresen Ujranyitottuk az uszodat, és a varakozasokon felul
a 2019. évi forgalom ké&zel 80%-at bonyolitottuk le — a kiesé forgalom feltételezéseink szerint
részben a kornyezd irodahazakban lecsékkend munkavallaloi létszdmmal, illetve az idésebb
vendégeink Ovatossagdval magyarazhatd, azonban a fokozott online média (facebook,
instagram) jelenlétiinknek és a feltjitadsok miatti szebb kornyezetnek kdszonheten szamos Uj
vendéget, torzsvendéget is nyertiink a nyitds &ta. Julius 30-an az orszag tobbi strandjahoz
csatlakozva részt vettiink a Strandok Ejszakajan, ahol tébb, mint 100 vendégiink furdétt és
kapcsolédott ki egyltt. Juliusban megtérllt a szamos feldjitdsba, illetve karbantartdsba
befektetett energia, és ismét elnyerte a MOM Sport a Magyar Firddszovetség 5 csillagos
értékelését, amelyet egy komplex pontrendszernek, mindségi kovetelményeknek vald
megfelelés alapjan itélnek oda a vizsgalt firdéknek.

Az Uzleti eredménylnk juliusban -28 millid Ft veszteség volt, azonban ez tartalmaz egy kiugrd,
megkozelitéleg 20 millié Ft értékd rendkivili karbantartast (légkezels gépek és légcsatornak
tisztitdsa, fert6tlenitése, amely szdmvitelileg nem szamolhaté el, mint beruhdzas, igy direkten
érinti az eredménylinket). Ezt korrigalva sikerGlt 10 millié Ft alatt tartanunk a veszteségiinket.

Az augusztusi id6szakot 6 millid Ft nyereséggel zartuk, amely féként a szigord kéltség-
gazdalkodasnak a kozvetlen eredménye, hiszen az el$z6 évekhez képest rendezvényeket
eztttal nem tudtunk rendezni, igy a csarnokunk kapacitdsa rajtunk kivul allé okokbdl
kihasznalatlan maradt.

Osszességében elmondhatd, hogy a nyitas 6ta eredményesebben m(iksdtiink, mint 2019 jalius-
augusztusa soran, ugyanis a rendkivili karbantartassal kikorrigalt eredménylink a két hdnapban
hozzavetdlegesen 2 millid Ft veszteség volt, mig 2019-ben 13 millié Ft veszteség. Amennyiben
a jové nyaron lehetéséglink lesz akar havi 1-2 rendezvényt a csarnokba szervezni, konzisztensen
pozitiv eredményt tudunk majd termelni.

Varakozasaink a 2020. szeptember 1. — december 31. kdzotti id6szakra

A MOM Sport Uzletmenetébdl kifolydlag amig a nyari idészakban az uszoda, f6képp a szabadtéri
strand rész illetve a tdboroztatds, edzétaborok termelik ki az arbevétellink jelentds részét, az
Oszi-téli idSszakban csokken az uszoda latogatottsdga, el6térbe kerllnek a rendezvények,
amelyek jellemz8en éppen ebben az idészakban kerilnek rendszeresebben megrendezésre
(féként céges rendezvények, kidllitasok, koncertek, gélavacsorak, szalagavatok).

A COVID-19 masodik hullama, illetve az ezzel jard intézkedések (500 f6 feletti tancos-zenés
rendezvények tiltdsa, szalagavatok rendezésének tiltdsa) kovetkezményeképpen idén Esszel
minden megszokott rendezvényt le kellett mondania szervezd partnereinknek.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csorsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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Osszehasonlitasképpen ez 2019 sordn 165 millid Ft drbevételt, és 50 millid Ft (izleti eredményt
jelentett a MOM Sport szamara.

Ezzel pdrhuzamosan folyamatosan fennall a bizonytalansag a virus terjedése miatt, hétrél hétre
gyakoribb, hogy visszamondanak egyesiletek csarnok/pélya bérlést, illetve az Uszdvendégeink
szamaban is csdkkenést tapasztalunk (amely részben az iddjarashoz kothetd, de ugyanakkor a
fokozott dvatossdgnak is betudhatd). A vendégkor bizalmat novelni kivanva bevezettik az 5
alkalmas bérleteket, illetve racionalizdltuk az eddig aranytalanul drdga bérletek drazasat (egy
10 alkalmas felnétt bérleten még 1 db belépd arat sem takaritotta meg kordbban a vendég).
lgyekszink minél tobb torzsvendéget szerezni illetve megtartani, akik a kordlményektdl
fuggetlenil bizalommal és rendszeresen latogatjdk a MOM Sportot.

Tovédbbra is a f6 fokuszunk a koltségek szoros kontrollja, a vendégelégedettséget, illetve az
operativ mikdédést nem befolydsold kiadasok csokkentése, illetve folyamatosan dolgozunk
olyan egyéb programok, események kialakitdsan, mint példaul a mar rendszeressé vald szerdai
termeldi piac.

Amennyiben nem sziikséges bezdrnunk az intézményt, és a vendégkor sem fogyatkozik meg
jelentésen, azonban tovdbbra sem tudunk rendezvényeket szervezni, a varakozdsunk a
szeptember — december kézotti id8szakra 173 millid Ft drbevétel, illetve kézel 28 millid Ft
veszteség. Ez dsszehasonlitva a 2019. évi, rendezvényeket figyelmen kivil véve kalkuldlt
szeptember — decemberi eredményhez képest 18 millid Ft javulas lenne (amely 46 millid Ft
veszteség volt).

Beruhazasok

A MOM Sportban bekovetkezett vezet8ségi valtozdsokat kovetSen teljeskor(i miiszaki
felUlvizsgdlatot rendeltem el, amelyet elvégezve feltartunk szdmos olyan miiszaki problémat,
gépek és berendezések elhanyagoltsdgat, el6zetes varakozdson feluli amortizacidjat, ami az
intézmény roévid tavd mikodtetését veszélyeztette, illetve akut beavatkozast igényelt. A
legjelentésebb tételek ezek kozll a Iégkezels gépek és légtechnikai csatornék tisztitasa; a kiltéri
folyadékh(té komplett cseréje; a kozponti épllet gépészet (h(ités, flités) nyomdstartd
automatikdjanak komplett, teljeskor( cseréje. Az el6z8 vezet8ség dltal elkészitett 2020. évi
uzleti tervben szerepld 30.000.000,- Ft 6sszértékl beruhdzasi terv ezeket csak részben, vagy
egyaltalan nem tartalmazta. Az ingatlanban mikodd szolgaltatasok veszélyhelyzet alatti teljes
ledllasa megkonnyitette a sziikséges felljitdsok, karbantartasok elvégzését, igy gyorsan kellett
|épnunk, hogy még a 2020 julius 1-i nyitasunk elétt el tudjuk végezni azok jelent8s részét, és a
beszerzési szabalyzatunknak megfelelve leszerz6dtink az egyes részmunkdkra az
alvallalkozdkkal, akik jelenleg is munkat végeznek az ingatlanon.

A 2020. évben eddig az aldbbi legfontosabb, az intézmény napi miikddésének biztositdsdhoz
szikséges beruhdzasokat hajtottuk végre:

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kift.
1123 Budapest, Csorsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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- Uszoda gépészeti munkak

- Légtechnika tisztitas

- Nyomastarté automatika csere

- Festés

- Airwell folyadékh(ité feltjitas

- Tdzjelzd csere

- Aramszolgaltatashoz kapcsolddé feltjitasi munkak

Osszefoglalé

A Tarsasdg 2020. évi mUkddésére — az iparag tobbi szerepldjéhez hasonldan — jelentds negativ
hatassal van a COVID-19 jarvany, amely nem csak a marcius 16 — junius vége kozotti idSszakot
érinti, hanem egy hosszabb tavu bizonytalansagot, illetve pénzigyi vélsdgot generalt. Eddigi
tapasztalataink szerint a vendégkdr ovatos maradt, kevésbé latogatia a kulonbodzé
sportlétesitményeket, és idébe telhet a kordbbihoz hasonlod forgalmi szintre visszaallni.

Az értékesités nettd arbevétele terveink szerint 491 millié Ft lesz, amely kozel 552 millié Ft-tal
alul teljesiti a 2019. évet, az Uzleti eredménylink pedig 108 millié Ft veszteség, amely féként a
marcius — junius kozotti iddszakbdl ered, amikor Tarsasagunk nem tudott bevételt termelni,
azonban az operativ mikodéshez sziikséges, szerz6dések dltal megkotott fix koltségek (pl.
karbantartds, érzés-védés, bérkifizetések) tovabbra is felmeriltek.

A Térsasdg vezetésének kiemelt céljai kbzé tartozik a kapacitaskihasznaltsag maximalizalasa,
illetve @ minél hatékonyabb miikodés. Ennek érdekében fokuszba helyezzik a vendégkdr
biztonsagérzetének és elégedettségének javitasat, illetve a kordbbiaknal szigordbban figyeltink
a raciondlis, koitségtakarékos mikodésre.

Hegyvidéki Sportcsarnol és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csdrsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu



TENY TENY TENY TENY TENY TENY TENY TENY TERV TERV TERV TERV

Megnevetés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Végosszeg

01.Arbevétel 71305585 65777713 52172543 4199397 6694892 8582797 50937195 58580506 45364743 44316736 42622956 40888216 491 443 279
05. Anyagkéltségek - 17818005 - 15924840 - 10280679 - 1750461 - 2965847 - 6390118 - 13 306 645 - 11949024 - 13949753 - 19575120 - 17103990 - 17 802 622 - 148 817 103
06. Igénybe vett szolgltatasok - 24331379 - 26288582 - 16493963 - 9490119 - 8011602 - 9003965 - 35518521 - 13190849 - 13766 673 - 13766 673 - 11671651 - 11671651 - 193 205 629
07. Egyéb szolgaltatasok - 935830 - 436364 - 603501 - 250934 - 371738 - 295377 - 385718 - 607246 - 605000 - 605000 - 605000 - 605000 - 6306708
09. ELABE / Kdzv szolg - 4552052 - 3094950 - 16380229 - 9053348 - 4787672 - - - - - 37868251
10-12. Személyi jellegi raforditdsok - 19 644315 - 15220288 - 16580777 - 10858073 - 4545479 - 8924126 - 18 669208 - 19822298 - 17975000 - 17 975000 - 17 975000 - 17 975000 - 186 164 564
13. Ertékcsdkkenési leiras - 2221870 - 1908641 - 1811897 - 1765915 - 2190503 - 3398536 - 2085650 - 2273261 - 1811897 - 1811897 - 1811897 - 1811897 - 24903 861
14. Egyéb raforditasok - 415540 - 361911 - 221603 - 446041 - 19965 - 179592 - 390421 - 454167 - . - - - 248924
Végosszeg 1386593 2542136 - 10200106 - 20362146 - 11410243 - 19608917 - 28472316 5495989 - 2743580 - 9416954 - 6544582 - 8977954 - 108 312 078
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KIEGESZITO MELLEKLET — Uzleti Terv
2020

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. 2020.
évi Uzleti tervének kiegészitd melléklete a COVID-
19 jarvany miatti modositasokkal

Késziilt:

2020. oktéber 6.



1 MUKODESI TERV VALTOZASA A COVID-19 JARVANY MASODIK

HULLAMANAK OKAN

1.1 OsSzEFOGLALG A TAVASZI ES NYARI INTEZKEDESEKROL, MUKODESI VALTOZASOKROL:

Intézményiink 2020. marcius 17-én zart be minden ldtogatéja elétt Osszhangban az akkori
kormanyintézkedésekkel. Az egész tavaszt érint6 kényszerpihend alatt Sportkdzpontunk az
onkormanyzat altal szervezett idéselldtisban val6 részvétel mellett a nyari atfogd karbantartasi,
feldjitasi munkakat végezte el. Mindezeken feliil igyekezett alapfeladatat, a lakossdg szamara

sportélmény nyujtasat, sportolasi lehetségek biztositdsat is ellatni.

A nyéri sziinid6 kezdetéig az aldbbi karbantartasi munkakat sikeriilt befejezni munkatdrsaink aktiv

kézremikodésével:

A varosmajori tanuszodaban karbantartasra, tisztitasra keriilt a szell6z6rendszer, a hatékonyabb
energiaellatds érdekében épiiletgépészeti javitasok torténtek, lecseréltiik az elhasznalodott
dltdzBajtokat, korszerdsitettiik a nyildszarokat és tisztasagi festést végeztiink a sziikséges részeken.
Miifiives labdarugdpélyaink és kdrnyezetiik is 4tfogd karbantartdson, javitason, korszer(isitésen estek

at. Minden telephelyiinkon elvégeztiik a szilkséges éves kertészeti és tereprendezési munkakat.

Alapfeladatunk szokasos moédon torténd ellitdsa is ellehetetleniilt a jarvanyhelyzet miatt, igy
sportszolgaltatdsainkat is kényszeriien at kellett alakitanunk. Elmaradtak a didksport rendezvények, a
fogyatékkal é16 gyermekeknek sz616 Specialis Sportnap, az ld8sek Sportnapja, az Ultra Balatonon vald
részvételiink, az El6zd meg a Fogaskerekiit!, a Hegyvidéki Olimpia, a Narcisz Futds a Hospice Hazakért,

ill. a tanévzaré Uszéverseny is. Ezenkivill Aktlv Hegyvidék programjainkat is fel kellett fliggeszteni.

Alternativ megolddsként online programokat szerveztiink. Elindult a Digitélis Aktiv Hegyvidék, melynek
keretében online Zumba®, aerobic, kiméld torna és joga foglalkozasaink vértak a kerileti lakosokat. A
kisiskoldsoknak Uszasoktatéink heti kétszeri kisvidedval kedveskedtek, melyben otthon elvégezhet6
gyakorlatokat mutattak be. Elmaradt nagyobb rendezvényeinkr6l rovid kisfilmeket készitettiink,

melyekkel a rendezvények idGpontjdban kedveskedtiink Facebook-kévetGinknek.



Majustdl a jarvanyhelyzet kedvez8 alakuldsanak kdszénhet6en mar elkezdhettiik felkésziteni

telephelyeinket az Gjranyitasra.

A tavaszi id6szakban munkatarsaink mindezen munkdk mellett az 6nkormanyzatnak is segitséget

nyujtottak az idds emberek ellatasdban.

Janiusban a jarvanyhelyzet kedvez6 alakuldsanak koszonhet6en majdnem teljesen visszatérhettiink a
szokasos nyari mikddésre. Ujraindultak a nyari Aktiv Hegyvidék programok, megnyitottuk a bérlgk
részére termeinket és labdardgépalydinkat, mig az uszoda megnyitdsanak kdszonhetSen 4 megszokott
taborunkbél —a szantddi kivételével — 3 is el tudott indulni. A janiusi nyitast megel6z8en kialakitottunk
egy, a jarvanyhelyzethez igazodd lizemeltetési tervet. Ennek részeként az aldbbi intézkedéseket

hoztuk:

1. A nyitas el6tt dsszes telephelyiink {a nem megnyité szantddi taborteriiletet kivéve) és a
gyermekeket szallitdé buszaink is fertGtlenitésre keriiltek: Ennek koltsége: netté 700 000 Ft.

2. Minden hasznalatban 1év8 telephelyiinkre automata kézfert6tlenitd allomasokat telepitettiink
tobb hénapra elegendd fertétlenitészert biztositva hozzajuk. Ennek kdltsége: nettd 493 545 Ft.

3. UgyvezetSi utasitasban rogzitettik a munkavéllalék szémdra alkalmazandé higiéniai
protokollt. {(Maszkviselés, tavolsagtartas, kézmosas, online megbeszélések)

4. Hazirendiinket kiegészitettitk az dsszes sziikséges jarvanyiigyi intézkedéssel. Vendégeinket
mind az online kéz6sségi oldalainkon, mind honlapunkon, mind pedig a Hegyvidék ujsagban
tajékoztattuk az aktualitasokrol.

5. Matyas tdborunkban a korabbi egy f6 helyett 2 f§ takaritoszemélyzetet biztositottunk, online

fizetési és jelentkezési rendszert alakitottunk ki. Ezenkiviil Iétszamkorldtozast is bevezettiink.

Turnusonként max. 95 f&t fogadtunk.

A taborok indulasa el6tt kollégaink mindegyike PCR teszten esett at.

Uszétaborunkba allandé véddndi ligyeletet biztositottunk.

Taborainkban reggelente kotelezs érintés nélkiili lazmérést végeztiink.

© o N o

Az uszoda Uzemeltetése soran nemcsak nydron, de azota az Gszi idGszakban is kiildndsen
figyeliink a felnéttek és a gyermekek elkiilonitésére, mind pedig a folyamatos fertétlenitésre.

10. Az uszoda, az 6Itdz8k és a tornacsarnok is napi kétszer (éjjel, és a gyermekcsoportokat felvaltd
l.akosok érkezése el6tt kés6 délutdn) dtfogd fertStlenitésre keriltek, mig kétoranként a
gyakran érintett felilleteket fertGtlenitették. Nyitvatartasunkat is ennek szellemében
alakl'toftuk ki. A nyéﬁ iddszakban hétkdznaponként csak az liszdiskola vendégeit fogadtuk, mig
a hétvége a lakosoké volt. Mindezt annak érdekében, hogy legyen lehet§ség a kdzds terek napi

szinti atfogo fertStlenitésére.



1.2 MUk6DES 2020 SzEPTEMBER 1-TOL

1.2.1 Hegyvidéki Sportkdzpont és Tanuszoda — Varosmajor u. 29,

Szeptember 1-jével és a tdborok végeztével elsGsorban az uszoda nyitvatartasi ideje valtozott. Mindez
Osszhangban a jarvanyigyi protokollal. A hétvégék mellett a hétkdznap este 19:30-22:00-ig terjedd
id6szakkal b6vitettiik a lakosok szamdra is elérhetd idGszakot. A kdtelez6 uszasok, ill. dvodai csoportok
uszasoktatasanak felfiiggesztése ellenére egyesiileti csoportokkal, ‘illetve a Hegyvidéki Uszoiskola
vendégeivel egy napi 4 6ras id6szak (10:00-t6| 14:00-ig) kivételével sikeriilt megtdlteni a medencéket.
A szeptembert8l decemberig tarté idészakra forgalmunkat elézetes becslésiink alapjan a 2019-es év

ugyaﬁezen idgszakanak 60%-aval tervezhetjiik.

1.2.2  Sportcsarnokaink, Labdarigépalydink

Habar mér majusban Gjranyithattuk sportpalydinkat, a nyari idészakban ezek alacsony kihasznaltsaggal
miikddtek. Szeptembert§l azonban, fileg annak kdszénhetSen, hogy a KLIK altal fenntartott iskolak
tornatermeit a kiils6 bérlGk elGtt lezartdk, minden pdalyank maximalis kihasznaltsaggal lGzemel.
Egyesiiletek, céges csapatok és barati tarsasagok is nagy szamban érdekiGdnek a szabad helyeink irdnt.

2020 utolsd negyedévére itt a kordbbi évek bevételével szamolhatunk.

1.2.3 Taboraink
Minden taborhelysziniinkén rendben lezajlottak a 2020-as év nydri taborai. Oktébert6l az eredeti
terveknek megfelel6en felkészitjiik 6ket a téli pihenére. Reményeink szerint 2021-ben mar mind a négy

helyszint megnyithatjuk a szezon kezdetével.

1.2.4 Didksport és Aktiv Hegyvidék

2020 szeptemberét6l az aktudlis tanév keriileti didksportbajnoksagdt nem tudtuk elkezdeni.
Hatéarozatlan ideig sziineteltetjiilk a programokat. A résztvevd iskoldkkal folyamatosan egyeztetve
azonban amint lehet, Gjrainditjuk a versenyrendszert. Az .idei pontversenyt a felfiiggesztett 2019/20-
as tanévvel Gsszevonva fogjuk kezelni. A 2021 nyarara tervezett eredményességi juttatasok kifizetését

is az Hsszevont verseny alapjan tervezziik.

Aktiv Hegyvidék programsorozatunk is kisebb mdédositasokkal tudott csak elindulni szeptembertél. A
keriilet iskoldinak tornatermében tartott aerobic és kimél§ torna foglalkozasainkat a zumba, a
funkciohalis tréning és egyes joga ordinkkal egyitt jo idS esetén szabadtéren, rossz idGben és a téli
idGszakban pedig a sajat létesitményeinkben tartjdk oktatéink. Az ingyenes lakossagi uszdslehet6séget

pedig mar nem a Testnevelési Egyetemen, hanem a védrosmajori tanuszoddban biztositjuk a



keriiletieknek vasarnaponként 4 6raban. Atalakitasokkal és kényszerii valtoztatdsokkal ugyan, de

sikeriilt minden korabbi sportagunkban elinditani az 6szi programot.

1.2.5 Rendezvényeink

Rendezvény neve IdGpontja

; Fuss a csticsra! szeptember 5.
Hegyvidéki SportMix - UJ! oktéber 10.
Mikulas Kupa ELMARAD

2020 utolsé hdnapjaiban eredeti terveink szerint 2 nagyobb rendezvényt tartottunk volna meg. A Fuss
a Csucsra! lépcséfutd versenyiinket és a decemberi Mikulds Kupa uszéversenyt. Mig el6bbi
rendezvénylink szabadtéri jellegének készénhet6en meg is tud valésulni, a december végi
Uszdversenyt a jarvanyhelyzet miatt tordlniink kell. Ennek kompenzalasaként oktober 10-én egy
vadonatyj rendezvényt kindlunk a keriiletieknek vialtozatos programokkal, az Aktiv Hegyvidék
prqgramsorozatbél mar jol ismert sportdgakkal és oktatokkal. A rendezvényt az Anna-réten, szabad ég

alatt tartjuk meg, az 6sszes jarvanytigyi protokoll figyelembevételével. -

1.2.6 Mdszakiterv
A tavaszi, els6 hullam alatti valtoztatdsok soran a legtébb, az iizemeltetést dontGen nem befolydsold
felujitasi, korszerdsitési munkdkat elt6éroltik. Az akkori médositdsok jelenleg is érvényben vannak.

2020 utolsd negyedévében a tervektél eltér6en azonban az aldbbi munkdkat el fogjuk végezni:

1. Avérosmajoritanuszoddban javitasra keriilnek az alagsori n6i és férfi 6ltoz6k fiitGtestjei, illetve
a férfi we automatikdja is.

2. Matyas taborunkban is korszertisitjiilk.még idén az ottani alagsori 6ltdzék fiitStestjeit, illetve
kijavitjuk a jatszotéri elemek hibait.

3. Szigetszentmartonban elengedhetetlenné valt a kiilsé kerités javitasa, igy azt is még az idén

elvégezziik.

1.2.7 Pénzlgyi terv

Mellékletben csatolva.
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