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ELOTERJESZTES
az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag tilésére

Targy: Beszimol6 a Hegyvidéki Mesevar Ovoda, a KIMBI Ovoda, a Normafa Ovoda, az Orbanhegy1
Ovodak, a Taltos Ovoda és a Varosmajori Ovodak vezetSinek 4 éves vezetdi tevékenységérdl

Tisztelt Oktatasi és Kulturalis Bizottsag!

A Budapest Févaros XIL keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovibbiakban: Onkormaényzat)
Képviselé-testiilete 73/2004. (IV. 15.) hatdrozatiban elfogadta az Onkormanyzat altal fenntartott

/////

vezetoi ciklus vége elott allé intézményvezetSk beszamoltatasat.

Az Onkorményzat fenntartasaban mikodd, a koznevelési torvény hatilya ala tartozé intézmények
vezetdi kozul 2019-ben az alabbi intézményvezetSk vezetSi megbizasa szlinik meg:

Batyai Eva Hegyvidéki Mesevir Ovoda
(1125 Budapest, Di6s arok 1-3.)
2014. december 1. - 2019. jalius 31.

Gallina Ilona KIMBI Ovoda
(1121 Budapest, Tallya u. 22.)
2014. november 1. - 2019. julius 31.

Doba Csilla Normafa Ovoda
(1121 Budapest, Normafa ut 30-32.)
(1121 Budapest, Ozike Gt 32.)
2014. augusztus 1. - 2019. jalius 31.

Imrikné Krébecz Anita Orbanhegyi Ovodak
(1126 Budapest, Otbanhegyi ut 3/a)
(1126 Budapest, Kiss Janos altibornagy u. 31-33/2)
2014. szeptember 1. - 2019. jalius 31.

Szab6 Mo6nika Taltos Ovoda
(1124 Budapest, Lejté ut 41.)
(1124 Budapest, Meredek u. 1.)
2014. november 1. - 2019. julius 31.



Balint Beata Varosmajori Ovodak
(1122 Budapest, Varosmajot u. 59/b)
(1121 Budapest, Csermely ut 8.)
2014. augusztus 1. - 2019. julius 31.

Az emlitett 6vodavezetSk a beszamolét egységes szempontrendszer alapjan készitették el. A vezetdi
munka értékelésének szempontjai az alabbiak voltak:

* avezetdi palyazat céljainak megvaldsulisa,

* aszakmai ellenSrzések 4 éves eredményeli, a partnerek elégedettségének alakulasa,
" aszervezeti kultira allapota,

" avezetll képességek értékelése.

------

szempontoknak megfeleléen 2018. augusztus 31-ig elkészitették a beszamolébikat, melyek az
elSterjesztés mellékleteit képezik. A vezetdi beszamolokat attanulmanyoztam, azok szinvonalasak,
tartalmasak.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiletének Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatarol sz6l6 39/2018. (IX.
26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének 4.1 és 4.24 pontjai szetint a Bizottsag
ellenbrzi az Onkorményzat nevelési intézményeinek szakmai tevékenysegét.

Kérem a Bizottsdgot, hogy az SZMSZ-ben biztositott feladatkdrében eljarva az alabbi hatirozati
javaslatokat fogadja el.

Hatarozati javaslatok:

1. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsig az Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatar6l sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. meliékletének
4.24 pontja szetint biztositott atruhizott hatiskérében eljirva a Hegyvidéki Mesevir Ovoda
6vodavezetdjének, Batyai Evinak négy éves vezetéi munkajardl sz6l6 beszamoldjat elfogadja.
(Dintéshozatal modja: egyszerii tobbség)

2. Az Oktatisi és Kulturalis Bizottsag az Onkormanyzat KépviselS-testilletének Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatrdl sz6lé 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének
4.24 pontja szerint biztositott atruhizott hatiskérében eljirva a KIMBI Ovoda ovodavezetGjének,
Gallina Tlonanak négy éves vezet6i munkajardl szolé beszamoldjat elfogadja.

(Dintéshozatal médja: egyszerii tobbség)

3. Az Oktatasi és Kulturilis Bizottsdg az Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatardl sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének
4.24 pontja szerint biztositott atruhazott hatiskorében eljarva a Normafa Ovoda 6vodavezetdjének,
Doba Csillanak négy éves vezet6i munkajarol szolé beszamolojat elfogadja.

(Dintéshozatal modja: egyszerii tobbség)

4. Az Oktatasi és Kulturilis Bizottsag az Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatardl sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XIL ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének
4.24 pontja szerint biztositott atrubazott hatdskorében eljitva az  Otrbanhegyi Ovodak



6vodavezetSjének, Imrikné Krébecz Anitanak négy éves vezetdi munkajardl szolé beszamolojat
elfogadja.
(Dintéshozatal modya: egyszerd tibbség)

5. Az Oktatasi és Kulturilis Bizottsag az Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarél sz6l6 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. meliékletének
4.24 pontja szerint biztositott truhazott hataskérében eljarva a Taltos Ovoda 6vodavezetdjének, Szabé
Monikanak négy éves vezet6t munkajardl szo6lo beszamolojat elfogadja.

(Dintéshozatal médja: egyszeri tibbség)

6. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag az Onkormanyzat Képviselé-testilletének Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarél sz6l6 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének
424 pontja szerint biztositott atruhazott hataskérében eljarva a  Varosmajori Ovodak
6vodavezetSjének, Balint Beatanak négy éves vezet6i munkajardl sz6l6 beszamoldjat elfogadia.
(Dintéshozatal midja: egyszerd tibbség)

Budapest Hegyvidék 2018. november Qf.”
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Bevezetd

Budapest Fovaros XII. keritleti Hegyvidéki Onkormanyzat képvisel6testillete 73/2004. (IV.15)
hatirozatban elfogadta az Onkorméinyzat Aaltal fenntartott koznevelési intézményrendszer
milkddtetésére vonatkozd Minbségirdnyitasi Programot, mely eldirja a vezetdi ciklus vége elétt 4o
intézményvezettk beszamoltatisat.

Vezet6i megbizdsom 2014, december 1.- 2019. jitlius 31.-ig tart¢ iddszakra terjed ki.

Helyzetkép

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda Budapest XII. keriiletében talalhato az Alsé svabhegyi ut 2. szam
alatt. A tobb, mint negyven éves épiilet eredetileg is Gvodai- bdlcsédei funkcidkat latott el tobb
évtizeden keresztiil. Sokdig a Szent Janos Koérhdz volt az intézmény fenntartéja, majd ilyen

viszonylatban megsziint miikddni.

2009. szeptember 1.-t6l a felfjitdsi munkalatok elvégzése utdn az 6voda ujra nyitotta kapuit dvodai és
jatszohazi csoportokkal, immaron a XII. keriileti Onkorményzat fenntartisiban. Folyamatos
fejlesztéseknek koszonhetden csoportbévitések jellemezték a kezdeti idészakot. Elészor S, majd 7 és 9
csoportos Gvodava nétte ki magéat az intézmény. Méra az alapitoé okiratunk szerint 275 kisgyermek
befogadasdra vagyunk alkalmasak. Ennek keretében 11 csoportban van lehetdség a kisgyermekek
cllatasara. A jatszohaz megsziint 2015 méjusaban megsziint. Jelenleg 10 6vodai csoporttal (2
kiscsoport, 3 k&zépsd csoport 5 nagycsoport) miikédiink a hozzajuk tartozo kiszolgald helységekkel,
tornaszobaval, fejlesztd és logopédiai szobaval. A csoportszobak tdgasak, vilagosak, korszeriien
felszereltek, a gyermekek igényeit teljes mértékben kielégitik és 20- 25 kisgyermek clhelyezését
biztositjAk naponta. A jatékeszkozok szintén a gyermekek életkori adottsigainak megfelelnek,

fejlesztésiiket segitik.

Két s6 szoba all a gyermekek rendelkezésére, melyek a felsd léguti megbetegedések megeldzésére
szolgalnak. Az Ovodénak kettd jatszoudvara van és egy sportpalyija, melyek mérete alkalmas

valamennyi csoport mozgasigényének kielégitésére.

Beszamolomat az Oktatasi és Kozmiiveldési Ireda altal kiildott egységes szempontrendszer

alapjan készitettem el, melyek a kivetkezik:
1.Vezetdi palyazat céljainak megvalosulasa

2. A szakmai ellendrzések 4 éves eredményei, partnerek elégedettségének alakuldsa
3. Szervezeti kultira allapota

4. Vezetoi képességek értékelése.



1. Vezetii palyazat céljainak megvalosulasa

Hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat tartom, amely
elveket pedagdgusként is vallom. Munkank kézéppontjéban a gyermek 41l és barmit is cseleksziink, az
csak az 6 fejlodésiik érdekét szolgalhatja.

Vezetoi programom f6 célja: a mindségi nevelés-oktatds, olyan kirnyezetben, ahol jé gyermeknek
lenni és j6 érzés gyermeket nevelni. Ugy vélem, ha e kettd egyiittese megvan, akkor elmondhatjuk,
hogy munkankat jol végezziik!

Céljaim a stratégisban meghatiarozottak alapjan a kivetkezik:

Az 6voda Onallé arculatinak kialakitisaval, megtartasival hatékony nevelési intézmény
milkSdtetése. Az eddig elért eredményekre épitve, a megkezdett feladatok befejezése.

A nevelési gyakorlatunkban a nevelStestilletiink altal kidolgozott nevelési elvek
megtartidsaval kivantam és kivanom a folytonossagot tovabbra is biztositani.
Alapértékeink, a szokdsok és hagyomanyaink tovabbi alkalmazisiban az éllanddsag
biztositott.

Kalesonds bizalmon alapulé szakmai és emberi kapcsolatok erdsitése.

A fenntartd tdmogatdsaval olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetévé teszi a
megujulast ebben a valtozo vilagban.

Innovaci6- intézmény egyéni arculata: a trsadalmi valtozasok folyamatos megiijulasra
Osztdndztek, Hsziondznek benniinket.

Feladatunk a fejlodés, fejlesztés, (ij elvarasok alkalmazasa, melyek eredményesebbé,
hatékonyabba teszik napi munkankat.

Hatékony miikdés érdekében menedzsment szemlélet érvényesitése.

Tovabbi célkitiizéseim voltak:

Az dvoda zavartalan miikédésének biztositasa a nevelési év rendjének megfelelden alakult.
Az dvodai nevelési év szeptember 1.-t6] augusztus 31.-ig tart. Magaba foglalja az aktiv
nevelési idészakot, nevelés nélkiili munkanapokat, sziineteket és nem utolsé sorban a nyéri
¢letet. Ezek figyelembe vételével alakitottuk ki az éves munkarendiinket, biztositottuk a
gyermekek folyamatos ellatasat minden évben.

Tdrvényes, jogszerit mikiddtetés- az elmult idészakot a véltozasok jellemezték a kdzoktatas-

kdznevelés tekintetében. A Kozoktatasi Torvényt a Nemzeti Koznevelési torvény valtotta fel,

végrehajtasi rendeleteivel egyiitt. Ennek megfeleléen megvaltozott az Ovodai Nevelés

Alapprogramja is. Kiemelt figyelmet igényelt, ezen valtozok, jogszabalyok, rendeletek

nyomon kovetése, hiszen eziltal szitkségessé vélt az intézményi dokumentumrendszer

folyamatos frissitése:

- Alapité Okiratban meghatarozott nevelési, ellatdsi feladatok feliilvizsgalata, igény
szerinti modositasa megtdrtént.

- A Szervezeti é&s Miikbdési Szabalyzat, a Hazirend, a Mesevar Pedagoégiai Program
felilvizsgalata, modositasa elkésziilt, elfogadasra, megjelenitésre (honlap) keriilt.
Hozzaférhetdséget papiralapon tovibbra is biztositjuk az intézményben.

- Gyakornoki szabdlyzatot dolgoztunk ki és a megfelel$ valtoztatasokat elvégeztiik.



- Az életbe lépett életpilya modell elemeit megismertiik, elkészitettiik az intézmény
elviras rendszerét, dnértékelését Ovodapedagogusra, intézményre és dvodavezetdre
vonatkozoan.

- Elkészitettilkk a Honvédelmi Intézkedési Tervet.

- A munkavédelmi, tiizvédelmi és katasztréfavédelmi szabalyzatokat figyelemmel
kisértiik, feltételrendszert biztositottuk az intézményben tartozkoddk részére.

- A GESZ egyiittmikddésével a gazdasagi folyamatok szabilyozéit a valtozdsoknak
megfeleléen aktualizaltuk.

* A csoportok bovitésével esedékessé valt a statuszok bovitése, az dllashelyek folyamatosan
feltoltésre keriiltek, megfeleld kdzalkalmazotti foglalkoztatas biztositott.

¢ Taniigyi feladatok ellatdisa megtortént- taniigyi dokumenticié jogszeriisége

megalapozott:

- Mulasztasi naplok naprakész vezetése- Megnyitasa, ellendrzése, lezirasa

- Oktdberi statisztika- Pontos kittltése, hataridfre leadésa

- Elgjegyzés, gyermekfelvétel, csoportba sorolas- adatok rogzitése, hatarozatok kiallitasa,
elutasitasok, fellebbezések kezelése, csoportba sorolas.

- Csoportba sorolds- étkezési rendszer megismertetése, fizetési kotelezettség, étkezési
kedvezmények.

- Beiskolazas- tankdételes koru gyermekek megkiildése OKI- ra, iskolaérettségi vizsgalatok
kérése, dvodai szakvélemények kitsltése

- Hianyzasok, igazolasok ellendrzése, nyilvantartisa

- Tavozas az dvodabol- értesitések kidllitasa (jegyz6, masik intézmény)

- Gyermekek oktatasi azonositd szamanak igénylése, KIR nyilvantartds pontos vezetése

- Pedagdgusok adatainak feltdltése a KIR feliiletre

- Szakszolgalattal, csaladsegitdvel valo kapcsolattartas esetenként,

- Megfeleld csoport dokumentaciok alkalmazdsa (csoportnaplok, felvételi- mulasztasi

naplok, egyéni fejlodést nyomon koveté naplo) naprakész vezetése, ellendrzése
megtdrtént,

¢ Gazdalkodasi jogszeriiség, targyi feltételek biztositasa megvalosult:
- Az Bnkorméanyzat altal jovahagyott kéltségvetés keretein beliil koltséghatékony, takarékos
gazdalkodasra téreksziink 6vodankban.
- ellattuk a gazdasdgi feladatokat maradéktalanul: ellatmanyok felhaszndlasa sziikségletek
szerint, likvid tervek dsszeallitasa, kifizetések rendezése.
- eszkozok beszerzése folyamatosan tortént, biztositottak a napi igényeknek megfelelden.

A csoportbdvitések, kiilonféle eszkozbeszerzések illetve karbantartasi munkilatok folyaman
kiiton figyelmet forditottam kollégaimmal egyiittesen a koltséghatékony gazdalkodasra. Ugyeltiink
arra, hogy a programok megvalosulasahoz biztositott legyen a megfelelé feltételrendszer. Szép,
igényes, egységes, a gyermekek méreteihez igazodd butorzattal rendelkeziink. Evente bévitettiik a
csoportok jaték és fejlesztbeszkozeit az OGvodai csoportok és az egyéni sajatossagok
figyelembevételével.

A felnbtiek igényeit, kéréseit is szem elGtt tartottam, szamitdgépek, laptopok, nyomtatdk,
fényképezogépek, takaritogépek, porszivok, microk, kavefozok stb. keriiltek megvasarlasra.

A targyi feltételek meglétét az dvoda koltségvetésébdl, palydzati pénzbél, alapitvanyi és sziil6i
timogatasokbol valdsitottam meg.

Az 1. szdmu melléklet részletesen tartalmazza a f8bb beszerzéseket, fejlesztéseket.




e  Munkaiigyi feladatok ellatisa, teljesitése, jogszeriisége megvaldsult:
- Polgarmesteri engedély kikérése iires ailas betdltésére
- Adatszolgaltatas a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez
- Munkakéri leirasok elkészitése
- Nyugdijazas lezarasa, munkaviszony megsziintetése
- Személyi anyagok rendszerezése
- Torzskonyv, felvételi naplo, kozalkalmazottak alapnyilvantartasa
- Jelenléti iv elkészitése, vezetése, elOkészitése
- Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése.

Pedagogiai- szakmai célkitiizések- Nevelés- fejlesztés teriiletei a Mesevir Pedagégiai Program
megvalésulasa:

Az intézmény sajat pedagobgiai programmal rendelkezik. Figyelembe vettiik az évek folyamin a
helyi sajdtossagokat, az ide jar6 gyermekek és csaladok igényeit, s ezeket szem eldtt tartva
fejlesztettiik, bdvitettiik tevékenységeinket. Kiemelt teriiletként jelenik meg a keriileti koncepciohoz
alkaimazkodva az egészséges életmédra nevelés, a kdrnyezeti nevelés illetve a jiték szerepének
hangsulyozasa a komplexitas elvét kivetve,

Célok ‘ Feladatok 5

Ordmmel Jarjon 6vodaba a klsgyermek, érezze jollAzért és ugy dolgoztunk hogy a gyermekek{
magit. Ibaratsigos,  szeretetteljes kOrnyezetben,,
képességeikhez mérten megfelelden fejlodjenek.

Az ovodapedagogusok nyugodt,,

kiegyensilyozott Iégkort biztositottak%
|gyermeke1nk szamdra.
A jatéket, mint legfontosabb  gyermekiNalunk a gyermek igazan gyermek lehet, mert
tevékenységet helyezziik elStérbe, azon keresztilllaz egész nap folyaman jatszhat, a pedagogus
fejlesztiink. altal felkindlt fejleszté tevékemységeket is a
jatékossag keretein beliil végezheti. Napi- €s heti
o - rendiinket is ennek megfelelen allitottuk 6ssze.
A “csaladdal egyutt neveliink. A csalad, mlntNyltottak vagyunk, olyan lehetdségeket és
teremtd- €s meghatarozé erd elfogadasaval, nevelésitevékenységi forméakat biztositottunk, amibe a,
elveinek tiszteletben tartisa mellett és segitségévelicsaladtagok is rendszeresen;
kivanunk delgozni. bekapcsolddhatnak. (jatszo délutanok, nyiit
- mapok, sport délutén).
Ismeretet tapasztaltats'ls utjan adunk  4tA valédi ismeret az, amit a gyermek onmaga‘
Megteremtjilk a lehetoséget arra, hogy a jatékon,szerez meg. Ennek megfelelden készitettitk el
miiveszeteken, alkotdmunkan, sajat tapasztalatonéves nevelési terviinket, terveztik a mmdennapr
keresztiill szerezhesse meg a gyermek azokat az'tevekenysegeket a programjainkat.
¢lményeket, amely megnyitja, és ébren tartja benne a
vagyat a még tbbb megismerésére, a tanuldsip magyar nemzeti Kulturilis értékekre
Oromének kielégitésére. alapozva allitottuk ssze nevelési terveinket. |

f
|
i
i
i
|

A magyar nyelv a helyes beszéd megtamtasa|Az ovodapedagogusok a mmdennapokban a
kiemelt célunk. kiilsnboz6 tevekenysegeken keresztiil vegeztek
|az ez iranyl fejlesztd tevékenységet. A kulbn
segitséget  igényld  gyermekek szakszeru;
__elldtasban részesiiitek, logopédus foglalkozott
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veliik.

Egészséges  életmédra  nevelés,  kornyezeti Helyes életritmus kialakitisa, a testedzés, a

adottsagaink maximalis kihasznalasa.

természetes ~ mozgasformak  mindennapos
biztositasara nagy hangsulyt helyeztiink. Helyes
taplalkozas, tisztalkodasi szokésok
megtartasat, a kornyezetiink rendben tartasat,
tisztasagat szem el6tt tartottuk.

Kérnyezetiink megismerése, a kornyezetkultira A tagabb- és sziikebb kornyezet
megalapozasa. megismertetésén keresztiil felhivtuk
gyermekeink figyelmét a természet szeretetére,
védelmére,  megovasara. Bevezettik a

Zoldovoda programot és ennek megfelelden
szervezziik mindennapjainkat.

Az oOvoda végére célul tiizziik ki, hogy minden Az egyéni fejlédési iitemet figyelembe véve,
gyermek  zOkkenémentesen tudja megkezdeniidot hagyva a gyermek szaméra fogalmaztuk
tanulmanyait képességei maximailis meg az iskolaérettség kritériumait.

kibontakoztatasa mellett.

Hagyominyainknak megfeleléen a gyermekek kirében megvalésult programok idérendben a

kévetkezok: (z0ld szinnel a Zoldovoda programjait jeld

Program, Unnep (rendezvény)

Megvalosulas

Csaladi kirandulasok

Jatékos csaladdi napokat szerveztink a
sziilok bevonasaval kiilsé helyszineken,
ahol  lehetdség nyilt a  kotetlen

ismerkedésre, beszélgetésre.
A Hapitvanyvunk tamogatasaval

ttunk  almat ¢ sZolot  szireteini

Zenei ¢élmények gazdagitasa-

Zenei vilagnap
szinhazlatogatassal valosult meg.
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Narcisziiltetés Csatlakoztunk a Narcisz  Alapitvany

kezdeményezéseihez. Narcisz Ovodaként




fontosnak tartjuk az empatiat, elfogadast,
melyet gyermekeink felé is kdzvetitiink.

BON Részt  vettink a  keriileti  szakmai
bemutaton, plenaris {ilésen misorral
kdszontottilk a megjelenteket.

Marton nap Marton napi népszokassal ismertettiik meg

gyermekeinket- lampas készitése-
felvonulés- libazsiros kenyér elfogyasztasa.

Adventi késziilodés

Adventi naptart és koszorut készitettek az
6vo nénik a csoportokkal. Gyertyat
gyujtottak a  varakozéds, késziilédés
oromével a szeretet jegyében.

Napi programokkal, kiilonféle
tevékenységekkel szinesitették a gyerekek
napjait a csoportok adventi terve szerint.
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Mikulas

Mikulas  varas, eldadas  szervezése-
6vodapedagogusok babel6adasaval valt
izgalmasabba a varakozas.

Karacsonyi barkacs- délutan

Kézmiives tevékenységeket szerveztiink
minden csoportban kiilonféle technikakkal
ismertetettik meg a sziiloket az egyiitt
Jjatszas dromével.

Karacsonyi vasar

Sziil6i  munkakdzosség — szervezésével
valosult meg az alapitvany tamogatasara,
melyet gyermekeink fejlodésére,
fejlesztésére forditunk.
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Gyermek kardcsony

Csoportok tervezete szerint alakult.

Felnott karacsony

Unnepi  koszontd-  vacsora-  meghitt
hangulat.

Mese- var- napok

Mesevar-  turat  szerveztink  ovodank
szamara, ez alkalommal minden a mese
jegyében zajlott.

Farsang hete

Farsangi vigalom- Versenyjatékok- Fank
siités- Kézmlives foglalkozasok- Alarcos
bal.

Magyar radié koncert sorozat

Ismerkedés a hangszerekkel- a Hegyvidéki
Onkormanyzat  jovoltabol 5  dvodai
csoportunk vehetett részt a programon.

Marcius 15.

Nagy hangsilyt fektetink a hazafias
nevelésre, hogy tudjak Magyarorszagon
¢link- magyarok vagyunk, nemzeti
értekeinkre  hivtuk fel a gyermekek
figyelmét- Hadtorténeti Muzeum
megtekintették — nagycsoport

Parlamentbe latogattak — k6zépsé csoport
Varjatékokat szerveztek a -
kiscsoportosoknak az oviban.

Huszarok latogattak el hozzank az
ovodaban-  magyar  huszar  Sltozet
bemutatasara, lovaglasra keriilt sor.

Viz vilagnapja

\ csoportok tervezése alapjan valos




Husvéti vasar

Sziilok reészvételével a karacsonyi vasar
mintajara zajlott.

Husvét

Orémteli tojaskeresés- kicsiknek évodank
udvaran, nagyoknak a Harang volgyben.

Ovodai kiallitas

A lépcsdhazban  o6vodai  kiallitast
szerveztiink a gyermekek munkaibol. Téma
az adott év  kiemelt feladataihoz
kapcsolodik.

Keriileti Mese- var- napok

Innovacid-  Keriileti  szinti  vetélkedd
szervezését bonyolitottuk le immar 4. éve a
nagycsoportosok szamara. Mesékkel
kapcsolatos feladvanyokat kellett

Anyék napja

megoldaniuk a gyermekeknek- ,,hétproba™)
Mookt L 3

111 ROSZONIES Zervezitunk 1/

Madarak fak napja

zetiin

Evzarok- Mesevar- jatékok

Csoportok egyéni tervezése alapjan

Gyermeknap

Kiscsoportosok- vetélkedok szervezése az
ovodaban

Kd&zépso- és nagyesoportosok kirandulas
szervezése- Feneketlen- tohoz, Normafahoz

stb.

Pedagogus nap

A nevelési évet lezarva megkdszondm
kollégaim sikeres munkajat.

e Az év folyaman ellatogattunk babeléadasokra, zenés misorokra.
e Részt vettiink Kkeriileti szintii rendezvényeken- Fitt leszel, ha itt leszel,

Narciszfutas stb.

*  Madarbarat 6vodaként madarovi foglalkozasokon vettek részt a kozépsos- és
nagycsoportos gyermekek ovodan beliil és kiilsé helyszineken a Madartani

Egyesiilet kozremiikodésével.

Hagyominyainkat, iinnepeinket minden évben ujragondoljuk. Tartalmas programlehetdségeket
tudtunk biztositani gyermekeink szamara. A tervezett idopontokat be tudtuk tartani, maradéktalanul

meg tudtuk valositani kitiizétt céljainkat.

Tovabbi programok a csoportok egyéni szervezésében: Bon bon matiné elbadas sorozat,
Mesemuzeum, Allatkert, Szemld- hegyi barlang, Margit sziget, Parlament, Magyar Rédio-
hangversenysorozat, Csodak Palotdja, Hajozas- Kopaszi gat, Normafa, Tandsvény, Hadtorténeti
Muzeum, Fabula Babszinhaz, Szentendrei Skanzen, Tarzan Park, kirandulasok.

Oralatogatison jartak a Zugligeti Altalanos Iskoldban, Kos Kéroly Altalanos Iskolaban, illetve a
Viranyosi Altaldnos Iskola els6 osztalyaban nagy izgalommal késziilve az iskolara.




Kimenet- beiskolazasi mutatok:

2014/2015: tankoteles korti gyermekek szama: 66 {6 ebbol a kdvetkezo nevelési évben
- még egy évig ovodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgalat dontése alapjan: 7 f6
Keriileti koncepci6 alapjan: 12 {6
- Iskolaba induldk szama: 46 fo

# J6kai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi
Iskola .
= Kos Karoly Altalanos Iskola

“ Németvolgyi Altalanos Iskola
® Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola

» Semmelweis Egyetem Gyakorl Altalanos
Iskola és Gimnazium =

» Tamési Aron Altalanos Iskola és Német
Tannyelvii Nemzetiségi Gimnazium
Viranyos Altalanos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola

Keriileten kiviili

2015/2016: tankoteles kort gyermekek szama: 77 6 ebbdl a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgalat dontése alapjan: 11 {6
Keriileti koncepcio alapjan: 9 o
- Iskolaba indulok szama: 57 £6

® ELTE Gyakorl6 Altaldnos Iskola

® Jokai Mér Altalénos és Német Nemzetiségi
Iskola .

# Kos Karoly Altalanos Iskola

® Németvolgyi Altalanos Iskola

¥ Osztrdk-Magyar Europaiskola

“ Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola
Tamasi Aron Alt. Isk. és Német K& .
Tannyelvii Nemzetiségi G. o
Testrievelési Egyetem Gyakorl6 Sp@kelal 5
Alt. Isk. és G. % o
Virdnyos Altalanos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola

Keriileten kiviili



2016/2017: tankoteles kort gyermekek szama: 77 f6 ebbdl a kdvetkezo nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgalat dontése alapjan: 6 fo
Keriileti koncepcio alapjan: 9 fo
- Iskolaba indulok szama: 62 {6

® Fillér Utcai Altalanos Iskola és Gimnazium

|

- ®J6kai Mér Altalanos és Német Ne

} w Kos Karoly Altalanos Iskola

m Széchenyi Istvan Altalénos Is
= Virdnyos Altalanos Iskola

. " Kossuth Lajos Két Tanitasi Ny

Britannica International School

Budenz Jozsef Alt. Isk. és Gim.

2017/2018: tankdteles korti gyermekek szama: 87 f6 ebbdl a kévetkezd nevelési évben
- még egy évig ovodai ellatasban részesiil:
Pedagogiai Szakszolgalat dontése alapjan: 8 f6
Keriileti koncepcid alapjan: 16 o
- Iskolaba induldk szama: 63 fo

- m Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium
® ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altalénos Iskola-smii
= J6kai Mor Altalanos és Német Nemzeti

® Greater Grace International School i
® K6s Karoly Altalanos Iskola paa
= Németvolgyi Altalanos Iskola

# Pannonia Sacra Katolikus Altalz
® Semmelweis Egyetem Gyakorl A
* Tamasi Aron Altalénos Iskola és Néme
® Viranyos Altalénos Iskola

- = Zugligeti Altalanos Iskola

| © Kertileten kiviili



Az dvodavezeté munkaterve alapjan kitiizétt célok, feladatok

2014/15-6s nevelési év

feladatok

megvalésulis

Mindsitésre valo felkésziilés, életpalya- modell
mind&sités elemei- sarkalatos pontok

Kiemelt feladatunk volt az életpalyamodell
tanulmanyozasa. Tobb  tovdbbképzésen és
eldadason vettiink részt e témaval kapcsolatosan,
és megkonnyitette felkésziilésiinket szakért6
kolléganonk, aki napra készen tajékoztatott
benniinket az esetleges valtozdsokrol, rengeteg
anyagot bocsajtott rendelkezésiinkre.

Portf6li6 anyaganak dsszeallitasa- énéletrajz
intézmény bemutatasa, szakmai életit
onértekelés-pedagdgus kompetenciak
tematikus tervek

A portfolié elemeit attekintettiik, megkezdddott
az anyaggyljtés hozza.

Projekt tervek kiprobalasa, alkalmazasa

Projekt tervek kiprobalasra keriiltek, minéi tébb
oldalr6l vilagitottak meg az egyes témak
osszefliggéseit segitve ez altal a gyermekek
szamara a megertést. A kovetkezd nevelési évben
csoportnaplonk részét képezik e tervek, melyek
mellékletként jelennek meg, iranymutatast adva a
pedagogusok szamara, illetve sajat elképzeléseik,
oOtleteik szerint valtoztathatjak, gazdagithatjak
tartalmat csoportjuk életkori sajatossagainak,
egyéni képességeinek megfelelden.

Nevelési teriiletekhez
jatékgyiljtemény hasznalata

kapesolddo

Az elmult nevelési években jatékgyiijteményt
dolgoztunk ki a nevelési teriiletek tekintetében.
Ebben az évben mar hasznat is vehettik,
csoportonként alkalmaztak az
dvodapedagogusok, mindenki sajat
gyermekeinek  ismeretében  valogatott a
kiilénb6zé jatékokbol.

Kiilsé vilag tevékeny megismerése- szelektiv
huliadékgyiijtés

Csoportonként bevezeteésre keriilt a szelektiv
hulladékgyiijtés. Targyi feltételeket
maradéktalanul  biztositani  tudtuk  hozza.
(szelektiv  hulladékgyijtok  beszerzése). A
gyermekek érdekl6doek voltak e téma irant,
révid idén  belill sajatitottdk el az ezzel
kapcsolatos szokasokat, illetve a csaladi hattér is
megerdsitést nyijtott szimukra.

Pet6 Intézet hallgatoinak képzése

A Pet6 Intézet hallgatéi ebben a nevelési évben
kettd  csoportunkban  tSltStték  szakmai
gyakorlatukat. A hallgaték jo  elméleti
felkésziiltséggel érkeztek hozzank, melyet a
gyakorlati munkdjuk tiikrozott,

2015/2016-0s nevelési év

feladatok

megvalosulas

Mindsités- Tanfeliigyelet

Az idén is nagy gondot forditottunk a
mindsitésre valé felkésziilésre- még az eldzd
nevelési  évben inkdbb  elméleti  sikon
foglalkoztunk e témakorrel, ugy a 2015/16-0s
nevelési  évben  gyakorlat orientdlt volt a




felkésziilés. Segitd csoportlatogatasokat
szerveztlink, melyek utan hatékony
megbeszélésekre keriilt sor- elméleti, gyakorlati
tapasztalatok alkalmazésa, értékelések-
onértekelések  tokéletesitése- munkakdzdsség

vezetk tudatosan tdmogattik a tevékenységeket,
egyiittesen eclemezték az elkésziilt portfoliokat
feltoltés eldtt, illetve szakértd kollégank tudaséra
szintén tamaszkodhattunk,

Tehetségek kiemelkedé képességii gyermekek
felismerése, fejlesztése

Mivészet ismeretére, szeretetére nevelés
Kreativitas, alkoto gondolkodds és cselekvés
kialakitasa.

Tevékenységi teriiletek:

Kézmiives technikak fejlesztése - , Miivész-var
Mozgas koordindcio fejlesztése-- ,,Mocorgd-var”
Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése

Fontos feladatunknak tartjuk gyermekeink
egyéni fejlesztését, fejlodését. Torekedtiink a
tehetségek  felismerésére, a  mivészetek
megismertetésére, megszerettetésére, és a Kreativ
gondolkodds fejlesztésére.

Kiilsé vilag tevékeny megismerése- ,,Z&ldovi”-

A nevelStestiiletink megirta a Zildévoda

kritériumainak vato megfelelés palyazatot, benyijtasra keriilt, varjuk az
eredményt.
Petd Intézet hallgatoinak képzése
2016/2017-¢es nevelési év
feladatok megvalésulas
Tehetségek kiemelkeddé képességii gyermekek | Bujdosé Hidiko ovodapedagogust
felismerése, fejlesztése megvalasztottuk a  tehetség  miihelyek
Miivészet ismeretére, szeretetére nevelés vezetdjének- feladata a  tevékenységek

Kreativitas, alkotd gondolkodds és cselekvés
kialakitdsa.

Tevékenységi teriiletek:

Kézmiives technikak fejlesztése - ,,Miivész-var”
Mozgas koordinacio fejlesztése- ,Mocorgo-var”
Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése

koordinalasa, dsszefogasa a hatékonysag tovabbi
ndvelése érdekében-és ennek fliggvényében
kivanjuk folytatni e munkat a kévetkezd nevelési
években is.

»Z0ldovi”-  kritériumainak valé megfelelés-
,»Z201d” programterv megvaldsitasa, alkalmazasa

»ZO0ld O6voda” cimet sikeresen -elnyertiink.
Ennek megfelelden atértékeltiik pedagogiai
programunk, kozvetlen koérnyezetiink  4ltal
nyjtott lehetdségeinket és probaltuk gyarapitani,
szé€lesiteni tudasunkat e témaval kapcsolatosan.
Bevezetésre keriilt a ,Zold jeles napok a
Hegyvidéki Mesevar Ovodaban” cimi
szakmai anyag. (Bujdos6 Ildiké, Varju Erika). A
pedagdgiai programunk részét képezi.

Tovabbd bovitettiik a jeles napok szamat is
(kdmyezetvédelmi vildgnap). Folyik a szelektiv
hulladekgy(ijtés, madarbarat 6voda lettiink, ovjuk
kdrnyezetlinket, 0jra hasznositassal 0j, értékes
hasznalati targyakat készitiink sajat
felhasznalasra (pl. tarsas jatékok), egészséges
cletmdd elotérbe helyezése.

Onértékelés- tanfelligyelet- mindsités

Az intézményi onértékelés ebben a nevelési
évben is meghatirozott feladatokat rétt rank. Ez
magaba foglalta az intézmeény, az
ovodapedagogusok  és  az  6vodavezetd




onértékelését, értékelését az  Onértékelési
Kézikdnyv dlial meghatarozott szempontok
szerint. A valtozasok tiikrében atirasra keriilt a
teljes Onértékelési rendszer.

Konfliktuskezelés Konfliktuskezelés- esetmegbeszélések- tréning
szervezése — sziiloi felajanlds volt résziinkre
csapatépitd nap keretében valdsult meg. Ehhez
jol  kapcsolodott az  Onkormanyzat  altal
tamogatott  mentalhigiénés  programsorozat,
melyen szivesen vettiink részt, feltsitstt
benniinket.

2017/2018-as nevelési év

feladatok megvalosulis

Szakmai, szakmodszertani tudas fejlesztése- | Tdbb kolléga (Ecsedyné Reisinger Cintia- Mini
munkakozdsséggel egyeztetve- dvodapedagbgus | fitt teszt, Czinczky Doéra- dramapedagogiai

kollégak belsé tudas megosztasa egymds kozott- | ismeretek, Bujdoso Ndiko- Ujkori
»Miben vagyok j6” mozgasfejlesztés, Kissné Fidk Judit- vizualis

technikak, Szép- Malarcsik Anita- problémas
gyermekek a csoportban, dr. Koltai Andrisné-
hagyoméanydrzés) vallalta az dltala Kkedvelt
témakér  bemutatasit. Korrekt  modon
felkésziiltek, segitették a modszertani kultira
felfrissitését, fejlesztését.

Tehetségmiihelyek mitkdtetése Tovéabbra is magas szinvomalon vépzik
kollégdim az ehhez kapcsolodd feladatokat. A
gyermekek fejlodése megfeleld iitemben halad.

Z5ldévoda program megvalositasa A Zoldévoda program jol mikodik az ehhez
késziilt dokumentacid nagyban elGsegiti az
évodapedagdgusok munkajit, és a megvalosulast,

Mindsités- Tanfeliigyelet Tobb kollégank mindsiilt ebben a nevelési
évben. Sor keriilt az 6vodavezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzésre is. Minden résztvevd
magas szinvonalon teljesitett. Az eredmények a
kdvetkezo fejezetben talédlhatoak.

Dokumenticio

Sajat programunkhoz illeszkeddé dokumentsciés rendszert dolgoztunk ki az elmilt évek folyaman.
Ezek az alabbiak:

¢ Csoportnapld — tervezés, értékelés

* Nevelési teriiletek tartalmi anyaga korcsoportra lebontva- ajanlas, megtartva az
ovodapedagogusok modszertani szabadsagat.

e Zdldévoda Program

e Egyéni Fejlddést nyomon kdvetd napld, egyéni feliegyzések, egyéni fejlesztési tervek a
gyermekrol

e Fvkozi- és év végi értékelések az ovodapedagogusok részérol

e Jatékgylijtemény nevelési teriileteknek megfelelden

* Projekt tervek- Stletet adnak a pedagdgusok szaméra

» Onériékeld lapok- Svodapedagdgusokra vonatkozdéan a nyole kompetencia teriiletnek
megfelelden, neveld- oktatd munkdt kdzvetlenill segitd munkatarsak részére sajat




szempontrendszer alapjan sszedllitott ertékeld lap, illetve az 6voda tobbi dolgozdja szimara
is sajat szempontrendszer alapjan Osszeallitott értékeld lapok segitik tovabbra is hatékony és
magas szinvonalon végzett munkénkat.

o Az idei nevelési évben kidolgozdsra keriiltek a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének
megallapitasahoz sziikséges mérdlapok, melyek egyéni- csoportos- intézményi forméban
lesznek hasznalhatdak.

Elnyert szakmai cimek:

o Madarbarit Ovoda (2015)
Zoldévoda (2016)
Narcisz Ovoda (2017)
Biztonsagos Ovoda (2018)

2. A szakmai ellendrzések 4 éves eredményei, partnerek elégedettségének alakuldsa

Belsd ellendrzés

A pedagogiai munka belsd ellendrzése a nevelési-oktatasi intézmény valamennyi pedagégiai
tevékenységére kiterjed.

A pedagogiai munka belsé ellenbérzésének célja az esetlegesen eléforduld hibak mieldbbi feltarasa,
majd a feltarast kovetd helyes gyakorlat megteremtése.

A belsb ellendrzés feladata az 6vodaban folyd pedagdgiai tevékenység hatékonysaganak mérése, az
6vodapedagogus felkésziiltsége, valamint az, hogy a gyermekek teljes kori, szinvonalas ellatasa
biztositott-e. Kiterjed a csoportban folyd pedagdgiai munkara, a dokumentumokra.

- Az ellen6rzés €s a csoportok latogatdsanak rendjét az éves munkatervben hatiroztuk meg az
¢vodapedagdgusok €s dajka nénik tekintetében.
- Valamennyi csoportot végig latogattam, elére meghatdrozott szempontsor alapjan.

A csoportlitogatisok szempontrendszere 6vodapedagigusokra vonatkozoan a kivetkezé:

- Ovodapedagégus gyermekhez valé viszonya, gyermekekkel valé egyiittmitkdése.

- Beszoktatds menete.

- Nyugodt, kiegyensulyozott légkort teremt-e?

- Napirend — rugalmassag

- Sajat nevelési program elveit kiveti-e?

- Kezdeményezés - komplexitdsra vald torekvés, tudatos tervezés. Egyéni, differencialt
bandsmaod

- Ovodapedagégusok, dajka egyiittmiikddése

- Onértékelés

A csoportlitogatiasok szempontrendszere dajka nénikre vonatkozéan a kivetkez6:

- Eredményesen segiti az 6vodapedagdgusok altal irdnyitott nevelési- tanitasi tevékenységet.

- A gondozasi teenddket a gyermekek ¢letkori és egyéni sajatossagaihoz alkalmazkodva latja el.
- Egytitmiikddik az alkalmazotti ktzosséggel, kollektivéaval.

- Az bévodai csoportszoba, kiszolgalo helyiségek tisztasaga, higiénidja.




A csoportlatogatasokon az dvodavezeton kiviil a szakmai munkakozosség vezetdk és esetenként a
belsd Onértékelési csoport tagjai is részt vettek. A latottak alapjan megbeszélésre keriilt sor-
értékelések- Gnértékelés a kompetencia teriiletek tiikrében:

Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése

A tanulas timogatasa

A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmdd érvényesiilése,

A gyermekcsoportok, kizosségek alakuldsanak segitése

A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése

Kommunikicié és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas

o [Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

0O 0O 000

O

A csoportlatogatasokrél, és megbeszélésekrol jegyzokonyv késziilt, mely a csoportnapléban keriilt
leflizésre. Az ellendrzés alapjat képezi a vezetoség részérdl a tAmogatd, segité magatartas tovabbra
is, s az, hogy mindez a hatékony, eredményes munkavégzés érdekében torténjen

A dokumentacié ellenérzése folyamatos. A naplokat, a gyermekek fejlddését nyomon
kdvetd dokumentumokat rendszeresen ellendrzom, esetenként a vezetd- helyettesek és a
szakmai munkakzosség vezetdi segitenek be ebbe a folyamatba.

A vezetd-helyettes a nyilvantartdsokat, mulasztasi naplot ellendrzi.

Az 6vodapedagogusok évente két alkalommal, februarban és a nevelési év utolso testilleti
értekezletén dsszegzd Onértékelést készitenek a csoport pedagogiai munkajardl, az elbre
megadott szempontok alapjan.

Ev végén az G6vodapedagogusokrdl értékeld lapot tdltSttem ki, mely tartalmazza az
erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket egyarant. Ehhez kapcsoldddan az dvodapedagogusok
Onértékeld lapot toltenek. Ezek a dokumentumok kiilén mappaban keriilnek lefiizésre.

A dokumentacié ellendrzésére szintén kidolgozott értékeld lapot toltSttem ki, mely a
csoportnaploban kertil lefiizésre.

Ertékelési- nértékelési mutatok a 8 kompetencia tiikrében dvodapedagogusokra vonatkozéan:

Az

intézményi onértékelés kompetencia alapi pedagdgusra vonatkozé megallapitasainak

szempontrendszerbeli eredményei a 2014/2015 nevelési évben:
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A diagrambol jol lathato, hogy az dvodavezetd és a pedagogusok onértékelése minden kompetencia
teriileten hasonléan alakul. Az intézményi értékelés és az onértékelés kozti kis kiilonbség jol mutatja,
hogy a pedagogusok kritikus szemmel tekintenek munkéjukra, torekszenek a fejlddésre, valtozasra.
Mindkét Ssszesitésben a legjobb eredményt a gyermek csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios
tevékenység kapta. Ez az intézményi értékelésben maximalis, az &nértékelésekben 98%-ot ért el.
Emellett erésségeink kozé soroljuk (mindkét kérddivben tobb mint 90%-os eredménnyel) a
kommunikécio és szakmai egyiittmiikodést, problémamegoldast, illetve a tanulds tamogatisat és a
gyermek személyiségének fejlesztését, az egyéni banasmod érvényesiilését, a hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges megfeleld modszertani
felkésziiltséget. Fejlesztendé teriilet az intézményiinkben az elkotelezettség és  szakmai

feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért és a szakmai feladatok, szaktudoményos, modszertani tudas,
ami kis mértékben tér el a tobbi kompetenciatol elvarasainkhoz képest.

Az intézményi Onértékelés kompetencia alapn pedagégusra vonatkozé megéllapitasainak
szempontrendszerbeli eredményei a 2015/2016 nevelési évben:
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Mindkét dsszesitésben hasonléan alakultak a kompetencidk eredményei. A legkiemelkeddbb a tavalyi
¢vhez hasonloan, a gyermek csoportok, kizdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység kapta. Ez az
intézményi értékelésben maximalis, az onértékelésekben 99%-ot ért el. Emellett erbsségeink kozé
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soroljuk a kommunikacido és szakmai egyiittmikodést, problémamegoldast, illetve a tanulds
tamogatasat és a gyermek személyiségének fejlesztését, az egyéni banasmod érvényesiilését, a
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltséget. Sokat fejlodott az intézményi és az dnértékelésben is a szakmai feladatok,
szaktudomanyos, modszertani tudas eredménye, ami a tavalyi évben még fejlesztendd teriiletként
szerepelt 6vodankban. Ebbél is latszik, hogy tébb figyelmet kapott ez a teriilet a legutobbi felmérés
utdn. Fejlesztendd teriilet tovabbra is az elkételezettség és szakmai felelosségvallalis a szakmai
fejlodésért, ami az 6nértékelésekben elmaradast mutat a tobbi kompetenciahoz képest.

Az intézményi Gnértékelés kompetencia alapti pedagégusra vonatkozd megallapitasainak
szempontrendszerbeli eredményei a 2016/2017 nevelési évben:
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Az idei nevelési évben az eredmények, szinte minden kompetenciaban a legmagasabb értéket mutattak
az intézményiinkben. Erre befolyassal lehet az is, hogy véltoztak az értékelési szempontok. Pozitiv,
fejlédé tendenciat mutat az onértékelés is, de elmondhatd, hogy a pedagdgusok kritikusabbak
onmagukhoz idén is az intézményi értékeléshez képest. Osszességében elmondhatd, hogy magas
pontszamokat ért el a nevelétestiilet minden teriileten, mert a legalacsonyabb eredmény is 93%-0s. A
legkiemelked6bb (a tavalyi évhez hasonloan), a gyermek csoportok, kozdsségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozd tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios
tevékenység, ami az intézményi értékelésben maximalis, az Onértékelésekben 99%-o0s eredményt
mutatott. Tavaly még fejlesztendo teriiletiink volt az elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a
szakmai fejlédésért, amire sok gondot forditottunk és igy idén az erésségeink kozé sorolhatunk, mivel
intézményi szinten maximalis, onértékelésben 96%-ot ért el. A legalacsonyabb értéket (intézményi
szinten 95%, onértékelésben 93%) a pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, elemzése kapta, ami igy a fejlesztendd teriileteink kozé keriilt.

o

o

o

o

Az intézményi Onértékelés kompetencia alapii pedagdégusra vonatkozd megallapitasainak
szempontrendszerbeli eredményei a 2017/2018 nevelési évben:
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Az idei nevelési évben az dsszesitett eredmények hasonléan alakultak, mint tavaly. Tébb személyi
valtozas is tortént a nevelGtestiiletben, ezért az intézményes és a pedagdgus oOnértékelések
egyénenként valtozé tendenciat mutatnak. Idén is elmondhaté, hogy a pedagdgusok kritikusabbak
onmagukhoz az intézményi értékeléshez képest. Osszességében magas pontszamokat ért el a
nevelGtestiilet minden teriileten, mert a legalacsonyabb eredmény is az dnértékelésekben 94%-os
volt, a tavalyi 93%-hoz képest. Ez mindkét esetben a hatodik kompetenciat érinti, ami a pedagdgiai
folyamatok és a gyerekek személyiségfejlédésének értékelése, elemzése. Az intézményes értékelés
Osszesitésekor is megmutatkozik, hogy ez érte el az egyik legkevesebb szazalékot. Ebben az évben a
hetedik kompetencia is ugyanezt kapta a nevel6testiilet értékelése alapjan, ami a kommunikacid és a
szakmai egyiittm(ikodés, problémamegoldas. A legkiemelkedSbb a tavalyi évekhez hasonléan, a
gyermek csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsdg a
kilénboéz6 tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios tevékenység, ami az intézményi és az
onértékelésekben is 98%.

o

o

o

o

Osszehasonlitva a 4 év eredményeit egyértelmiien kimutathat6 a szakmai fejlodés intézményiinkben.
Az erdsségeket probaljuk megtartani és a fejleszthetd teriiletekre nagyobb hangsulyt fogunk fektetni
ezutan is.

Kiilso ellendrzés

Az Oktatasi Hivatal szakért6i ellenorzése altal tanfeliigyeleti (pedagdgiai- szakmai munka) és
mindsitési eljardsban és vizsgan vettiink részt az elmilt nevelési években.

2016. Mindsito eljaras Célzott fokozat Elért Eredmény
Kissné Fiak Judit Pedagogus I1. 99 %
Bocsi Zsigmondné Pedagogus I1. 88 %
2016. Minésitd vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
Kolozsvari Déra Pedagdgus . 94 %
Tatai Kitti Pedagogus 1. 98 %
2017. Mindsito eljaras Célzott fokozat Elért eredmény
Tronovics Maria Pedagdgus II. 99 %
Bujdoso Ildiko Pedagogus I1. 98 %
Batyai Eva Pedagogus I1. 96 %




2017. Mindsito vizsga Célzott fokozat Elért eredmény
Csonka Eszter Pedagogus 1. 98 %
Borzasi Laura Pedagogus L. 87 %
Nagy- Pal Zita Pedagogus 1. 94 %
Greft Csilla Pedagdgus 1. 89 %
Samu Anikd Pedagdgus 1. 88 %

2017. Intézményvezetdi
tanfeliigyelet

Elért eredmények a vezetdi kompetenciak tiikrében:

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és aperatly irdnyitdsa

Kiemelkedo teriiletek:

¢ A vezetdi pélydzatban megfogalmazott jovokép
Osszhangban van az intézmény dokumentumaiban
megfogalmazott  alapelvekkel,a  célokkal koherens
egységet alkot. A nevelési évben kijelolt f& feladatok
meghatarozésaba bevonja a nevelétestiiletet. A pedagdgiai
programban meghatdrozott kulcskompetencidk
fejlesztésére alapozott pedagogiai feladattervet készit. A
tovabbképzesek tervezése soran figyelembe veszi a
kollégai erdsségeit, fejlesztend§ teriileteit.

Fejlesztheté teriiletek:

*» A gyermekek megfigyelésén alapuldé tapasztalatok

Osszegzésének hangsulyosabb beépitése a
dokumentumokba, felhasznaldsa a feladatok
meghatirozasaban,

2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operatly irdnyitisa

Kiemelkedd teriiletek:

¢ A pedagdgia programban és a vezetdi palyazatban
meghatarozott jGvokeép a fo feladtok és a pedagdgiai elvek
és értékrendek alapja. A vezetdi ellenbrzések tudatos
tervezésével, és a munkakdztsségekben folyd munka
eredményeinek a figyelembe vételével varja el és kiséri
figyelemmel ezek beépiilését a tanulasi folyamatba. A
szilkséges dontésekbe bevonja  kollégait, épit a
nevelotestiilet véleményére. Egyenletes, a képességeknek
megfelelé feladatelosztas jellemzi. Figyelemmel kiséri a
kiils és belsé valtozdsokat és konstruktivan reagal réjuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének az okait.

Fejleszthet teriiletek:
¢ nincs fejleszthetd teriilet

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

.20 ¢




Kiemelkedd teriiletek:

» Realis onismerette]l rendelkezik, melyben fontos szamara
az objektivitds, a folyamatos onkontroll, a kémyezet
jelzéseinek a figyelembevétele. Er6s hivatastudattal
rendelkezik, pozitiv személyisége, stilusa, kisugarzasa
példaként szolgal kollégai szdmara. Figyelembe veszi a
partnerek veleményét és beépiti azokat a vezetdi
munkajaba. Az oOvodapedagogia és az oOvodavezetés
terliletén keresi az 1j szakmai informaciokat, és
alkalmazza azokat. Vezetdi programjiban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben és a végrehajtasban.

Fejleszthetd terilletek:
¢ Nincs fejleszthetd teriilet

4. Mdsok stratégiai vezetése és operafiv irdnyitdsa

Kiemelkedo teriiletek:

o Iranyitja €s aktiv szerepet jatszik a bels intézményi
ellenorzési-értékelési  rendszer  kialakitasiban  és
mitkddtetésében. A pedagdgusok értékelésben a fejlesztd
szemiéletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
A vezetdi feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai
munkakdrébe. Fontosnak tartja az oOnképzését a
tovabbképzést az intézményben, ehhez felméri az
igényeket. Tisztdban van a huménerdforras kezelés
stratégidjanak fontossagaval, ezt figyelembe véve
delegalja a feladatokat, ligyelve az egyenletes terhelésre.

Fejleszthetd teriiletek:

* nincs fejleszthetd tertifet

3. Az intézmény stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Kiemelkedd teriiletek:

e A jogszabdlyi viltozasokrol a  kompetencidknak
megfeleléen folyamatosan és széles koriien tajékoztatja
munkatarsait. A pozitiv évodakép kialakitisa érdekében
folyamatos kapcsolattartasi csatorndkat miikddtet az
intézmény partnereivel. A stratégiai dokumentumokban
illetve egyéb szabalyozokban meghatarozza a folyamatok
nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét. A stratégiai
dokumentumokban  rdgzitett dontési és  hataskori
jogkoroknek megfeleléen bevonja munkatarsait az
intézmény miikddésével kapcsolatos dontések
elokészitésbe, illetve azok megvaldsitisanak folyamataba.
Egyenletes terhelés biztositdsaval hatékony emberi




erdforras felhasznalast valosit meg.
Fejlesztheto teriiletek:

» nincs fejleszthetd teriilet.

2017. Intézményi
tanfeliigyelet

Elért eredmények az intézményi kompetenciak tiikrében:

1. Pedagdgiai folyamatok
Kiemelkedé teriiletek:

o A pedagogusok éves tervezése redlis, a tervek
megvaldsulnak. Az éves tervezés a  stratégiai
dokumentumok céljainak megfelelden késziil, figyelembe
véve a helyl sajatossagokat, személyi feltételeket és
adottsagokat

Fejlesztheté teriiletek:
e A gyermeki megfigyelések, mérési eredmények,

tapasztalatok hangsulyosabb Osszegzése és beépitése
felhasznalasa a pedagogiai munkaba, dokumentumokba.

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés

Kiemelkedo teriiletek:

¢ Az intézmény fontos feladatdnak tarja a tanulasi-tanitasi
folyamat sordn a személyiség- és kozosséglejlesztés
kereteinek biztositasat. Felkésziilt és torekszik a személyre
szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatasara, valamint a
tanulasi nehézségek kezelésére és a  tehetségek
fejlesztésére, gondozésara (kiemelt figyelmet igényld
tanulok). A kozdsségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyoményaival és a tanulok személyes kompetenciinak
fejlesztésével dsszhangban torténik meg.

Fejlesztheté teriiletek:

* Nincs fejleszthetd teriilet

3. Eredmények

Kiemelkedd teriiletek:

¢ Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka soran
folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az
érickelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan
jelen van.




Fejlesztheto teriiletek:

s Gyermeki fejlodés eredményeinek Gsszegzése.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikdcio

Kiemelkedd teriiletek:

» A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszerének  kdzéppontjaban a  timogatd
szervezeti struktira all, amely a pedagdgusok szakmai
egylittmikddésén  (munkakozosségek) alapszik. Az
intézmény szervezeti kulturdjanak alappillére a hatékony
tuddsmegosztas.

Fejlesztheto teriiletek:

¢ Nincs fejleszthetd tertilet

3. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek:

e Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre
vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és mikodteti. Részt vesznek innovativ
palyazatokban ill. az infrastruktira fejlesztéséhez
sziikséges palyazatokban,

Fejlesztheto teriiletek:

¢ Nincs fejleszthetd teriilet

6. A pedagdégini munka feltételei

Kiemelked6 teriiletek:

* Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben
meghatarozza a rendelkezésre 4llé targyi ¢és human
infrastruktira, ezért kiilondsen fontosnak tarjak, hogy az
intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit a lehetd
legjobban hasznadlja ki. Az intézmény kiemelt céljanak
tekinti az egyiittmiikddd, motivalé szakmai kornyezet
kialakitasat.

Fejleszthetd teriiletek:

e Nincs fejleszthet§ teriilet




7. A kormdny és_az oktatdsért felelos miniszter dltal kiadott az

gvodai nevelés orszdgos alapprogramban _megfogalmazott

elvdardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajékozddas, elvardsoknak valé megfelelés.

Fejlesztheté teriiletek:

*  Nincs fejleszthetd teriilet

2018. Minésit6 vizsga Célzott Fokozat Elért eredmény

Kaldczi Anna Pedagogus 1. 95%

Fenntartoi- szakmai munka ellenérzése
A fenntarté iranyitoi tevékenységének része a kdznevelési intézmény pedagdgiai- szakmai ellendrzése.

Az ellendrzés a csoportlatogatasok alkalméval az évodapedagégusok munkajanak fébb feladataira
vonatkozott: a gyermeki személyiség fejlesztése, kibontakoztatdsa, pedagdgiai folyamatok tervezése,
szervezése, modszertani kultira megfelel6ssége, tapasztalatszerzési lehetdségek kihasznalasa, sajatos
nevelési igényli gyermekekkel differencialt fejlesztés, visszacsatolds, személyre szabott értékelés,
kommunikacio és szakmai egyiittmiikddés,

Az ellendrzott csoportokban eredményei:

Csoport (')vodapedagggus Elért eredmény

Pillangd- kdzépso csoport 2015 | Kissné Fiak Judit kivaléan megfelelt
Siini- nagycsoport 2016 Csonka Eszter kivaldéan megfelelt
Delfin- kiscsoport 2017 Greff Csilla kivaldéan megfeleit
Pillangé- kiscsoport 2018. Kaloczi Anna kivaldan megfelelt

A fenntarté iranyitoi tevékenységének szerves része az 6vodavezeté szakmai munkajanak ellendrzése
értékelése is. A fenntarté értékelést készitett a tanfeliigyeleti ellenérzés dvodavezetbi szinten térténd
vizsgalatahoz. Az értékelés teriiletei a kvetkezok:

ovodavezetd 1=nem elfogadhato, 2=¢lfogadhat6, 3=megfeleld,
4=j6, 5=kiemelkedd
kommunikacio- céloknak megfelelén 1 2 3 4 5
jovokép- valtozasok 1 2 3 4 5
hatékonysag- megvaldsitdsa iranyitasa 1 2 3 4 5
érdekképviselet- intézmény érdekei 1 2 3 4 5
érdekképviselet- dvodapedagogusok érdekei | 1 2 3 4 5
elkbtelezettség- 1 2 3 4 5




egyiittmilkodés- fenntartoval 1 2 3 4 5
nyitottsag- fejlesztések, szakmai aktivitds 1 2 3 4 5
rendszeresség- ellendrzés- értékelds 1 2 3 4 3
belso erdforras képzése- belsd tudas 1 2 3 4 5
MegosZtas

tajékoztatas- 1 2 3 4 5
nyilvanossag 1 2 3 4 5
kapcsolatrendszer 1 2 3 4 5
tovabbképzés 1 2 3 4 5
Osszesitett adatok 70 pont/65 pont= 100%/ 93%
Partneri elégedettség

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott Hegyvidéki Mesevar
Ovoda partner- elégedettség mérésének eredményei

Az AROP-3.A 2-2013-2013-0001 dvodai ellatassal kapcsolatos elégedettségmeérés intézményenkénti
eredményeit a Hegyvidéki Onkormanyzat az évoda rendelkezésére bocsajtotta. A mérés a sziilék
ovodajukkal kapcsolatos elégedettségének feltérképezését szolgalta.
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A kérddiv altal érintett teriiletek:

e iigyintézés, tdjékoztatas, problémakezelés
¢ agyermek fejlédése az Gvodaban

* ovodai tevékenységek értékelése

e specialis sziikségletek

* nyitva tartas és megkozelithetbség

o (dtkezés, létesitmény és eszkdzpark

o altalanos értékelés

A mérés kdvetkeztetései, eredményei:

Az elégedettség-mérés tervezésekor és értékeléskor az intézményben erdsségként miikodo teriileteket
90% feletti, azaz 5,4 pontos, mig a fejlesztendd teriileteket a 70% alatti, azaz 4,2 pontos atlagban
hatdroztuk meg. A Hegyvidéki Mesevéar Ovoda erésségeit tovabbra is magas szinten kivanjuk tartani,
a fejlesztendd teriiletek javitAsira pedig intézkedési tervvel és annak végrehajtisaval kivanunk
reagalni.

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda a sziildi elégedettség-mérés sordn a legeredményesebbnek bizonyult
keriiletiink 8nkormanyzati fenntartasi 6vodai kéziil. Az 6vodanal nincs olyan teriilet, amit a kérdSivet
kitdlté sziilok 70% alatti szintre értékeltek volna. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy ne
torekednénk még magasabb szolgaltatasi mindség elérésére: a kérddivben felmeriilt sziildi kéréseket,
igényeket tartjuk iranyaddnak ehhez.

Fejlesztendd teriiletként sziikséges meghataroznunk:
* az intézmény nagyobb rugalmassagat, nyitottsagat a sziilok felé a gyermekiik dvodai életérdl
valo téjékoztatassal kapcsolatban, pl. fogadoorak biztositdsa tagabb idSintervallumban, valamint
visszacsatolas a fogad6orakrol irdsos formaban a szilldknek gyermekiik vodai fejlédésének
tekintetében (félévente);
» az Ovodai csoportok megfeleld méretét (ezen a téren Gvodaink megfelelnek a torvényben
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elbirtaknak);
» az ételek mindségének javitdsat (az ételek Osszetevoit a kozétkeztetési rendelet szigortian
szabalyozza minden gyermekétkeztetésben résztvevé szolgaltatonak).

Az 6voda erdsségei:

*  abeiratkozas gordiilékenysége;

*  az ovoda munkatdrsainak segitGkészsége;

*  anyanyelvi készségfejlesztés szinvonala;

=  az ovodai foglalkozasok kérének valtozatossaga;
*  amegfeleld csendes pihend;

»  agyermekek fejlodése az dvodaban;

= atesti nevelés;

®  akérnyezeti nevelés;

® a7 6voda nyitva tartasa;

»  az étel mennyisége;

= az Ovoda €piilete, a csoportszobdk és a kozos helyiségek altalanos szinvonala;
= az eszk(zok és jatékok szinvonala;

n a gyermekek biztonsaga az évodaban;

»  az alapitvanyi hozzajarulas felhasznalasa.”

Sziilékkel- csalddokkal valé egyiittmiikidés

Ovodank j6 kapcsolatot alakitott ki a szillSkkel, egyéb partnerekkel, keriileti intézményekkel.
Képviseljiik intézménylinket megbeszéléseken, értekezleteken. Fontosnak tartjuk a hatékony
egylttmiikddést, a tovabbi jo kapcsolatok alakitasat, meglévOk er8sitését intézményiink pozitiv
megitélése érdekében.,

Az ¢voda és a csalid egyiittmiikddése munkank eredményességét szolgélta. Nagy szerepet
tulajdonitottunk a csaladokkal valé kapcsolattartdsra. A csoportok SZMK tagjai kozvetitd
szerepet tSltottek be a sziilok korében, sokat segitettek Otletekkel és tevélegesen is. Részt
vettek programok szervezésében, aktivak, tevékenyek voltak.

A hagyomanyos kapesolattartasi formakon til — sziiléi értekezlet, fogadodra stb. — az alabbiakat
terveztem:

Az oOvodaba jelentkezd, az dévoda irdnt érdeklodd sziildk tajékoztatdsanak érdekében az
eléjegyzéseket megelozéen nyilt mapot tartottunk, ahol betekintést nyerhettek a napi
eseményekbe, feltechették kérdéseiket pedagogiai munkankrol.

Augusztusban az 0 gyermekek szamara jatszo délel6ttst, ismerkedési napot tartottunk.
Csaladi kiranduldsok tovabbra is sikeresek.

Két alkalommal jatszédélutan keriilt megszervezésre. (karacsony, hiisvét)

Uj elemként jelent meg a ,nyilt hét”, melynek keretén beliil egylitt jatszhattak gyermekeikkel
a sziilok és képet kaphattak a mindennapokrél. Déleltt és délutan is tudtunk erre lehetéséget
biztositani, melyre nagy volt az érdeklédés.

Két alkalommal elégedettségi kérddivet osztottunk ki a sziildk korében. Fontos szdmunkra a
véleményiik, visszajelzésiik a tovabbi sikeres egyiittmiikddés és nem utolséd sorban szakmai munkank
megitélésével kapcsolatosan is.

A 2. szami melléklet tartaimazza a szildi kérddivet és dsszegzést.



Az 6voda kapesolatrendszere:

A fenntartéval, Budapest, Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Gnkorményzattal
Oktatasi Bizottsaggal,

Oktatasi és Kulturalis Iroda munkatirsaival,

Varosiizemeltetési Irodaval,

GESZ, MAK - al

Keriileti €s orszagos szinten az évodakkal,

Keriileti Bolesodékkel.

Keriileti Iskolakkal

Budapest Fovaros Pedagogiai Szakszolgalat,X11. keriileti tagintézményeinek
Csaladsegit6, Gyermekjdléti Szolgalattal.

Gyermekorvossal, védoéndvel, ANTSZ —el

FH Gastro KFT.-vel (konyha)

Dietetikussal

Egészségiigyi Alkalmassagi Orvosi Ellatassal

Virdnyosi K6z6sségi Hazzal

Magyar Madartani Egyesiilettel

Hunniareg Pedagégiai Nonprofit KFT.vel

Eszak- budai Egyesitett Korhazak Szent Janos Korhaz

Tovabba

Szakmai kapcsolatainkat févarosi, orszagos szinten is dpoljuk.
Fejlesztdpedagdgus szakszolgalatokkal vald egyiittmiksdés.
Pedagégiai Oktatasi Kozpont (POK)

3. Szervezeti kultura allapota

Személyi feltételek

Alapité Okiratunk szerint az engedélyezett Allashelyek szama 42 f6 (11 csoportra), jelenleg 39
16 (10 csoportra) latja el teenddit. Csoportonként két szakképzett dvodapedagdgus, egy dajka
dolgozik. Az 6vodapedagogusok heti valtasban, a dajka néni napi nyolc 6raban tevékenykedik a
csoportokban. Harom csoportonként pedagogia asszisztens segiti munkankat. Az dvodavezetdi
feladatokat fliggetlenitett dvodavezett latja el személyemben. Két dvodavezets- helyettes segiti a
napi feladatok elldtasat. A sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését gyogypedagégus,
logopédus, pszicholdgus és szurdopedagbgus, utazopedagdgusként végzi. A részképesség zavarral
és magatartasi problémakkal kiizd6 gyermekek ellatast foallasban fejlesztd pedagdgusunk végzi.
Az Onkorményzat jovoltabol 2018. februar 1.-t61 dvodapszichologus segiti az évodapedagdgusok
munkdjat €s a részorulé gyermekek és csaladok életét. A taplalékallergias gyermekek helyes

taplalkozasat dietetikus feliigyeli. Az ligyviteli feladatok ellatasaért az ovodatitkar felelds. Az

egy¢b feladatok ellatisat kertész végzi.



Alkalmazotti kzdsség létszamadatai:

Allashely 2014/2015 (9 csoport) 2015/2016 (11/10 csoport)
megnevezése engedélyezett betdltott engedélyezett betdltott
Ovodapedagogus- ebbél
ovodavezetd 1 1 1 1
vezetd- helyettes 2 2 2 2
évodapedagogus 18 18 22 20
fejlesztopedagdgus 1 1 1 1
ovodapszichologus 0 0 0 0
Nevelomunkat
kizvetleniil segitd
ped.asszisztens 3 3 3 3
ovodatitkar 1 1 1 1
dajka 9 9 11 10
Egyéb Gsszesen
konyhas takaritd | 1 2 1
kertész 1 1 1 1
Osszesen 38 38 42 38
Allashely 2016/2017 (11/10 csoport) 2017/2018 (11/10 csoport)
megnevezése engedélyezett betdltott engedélyezett betitott
(r)vodapedagtjgus- ebbdl
6vodavezetd 1 1 1 |
vezetd- helyettes 2 2 2 2
Ovodapedagogus 22 20 22 20
fejlesztépedagdgus 1 1 1 1
ovodapszicholégus 0 0 1 1
Neveldmunk:t
kizvetleniil segito
ped.asszisztens 3 3 3 3
ovodatitkar 1 1 1 1
dajka 11 10 11 10

| Egyéb dsszesen
konyhés takarito 2 1 2 1
kertész 1 1 1 1
Osszesen 42 38 42 39

Szervezeti kultirank jellemzoi:

¢ Célom volt a humanerdforras fejlesztése:

Intézményiink alkotoi [égkdrét egységes nevelési szemlélet jellemezte az elmult idészakban is. A felsd
vezetés (Ovodavezetd- Gvodavezetd- helyettesek) azonos médon vérja el a feladatok megvalositasat a
neveldtestiilettdl €s az alkalmazotti kdzosségtdl egyarant. A szakmai munkakdzosség- vezetdk a
szakmai munka iranyitasdban, szervezésében aktivan vettek részt. A tervezett feladatok mind vezetdi
mind munkakdzdsségi szinten egymdsra épiiltek, ndvelve ezzel pedagdgiai- szakmai munkank
mindségét, szinvonalat.



Kiemelt feladatomnak tekintettem a humaneréforras folyamatos fejlesztését, az vodai csoportokba a
megfelelé dvodapedagdgusok kivalasztasat, beilleszkedésiik elGsegitését, timogatasat a mar meglévé
kivalo nevelbkozosség segitségével.

A neveldé munka sikerének -elengedhetetlen feltétele a csapatmunka, az
egyiittmiikddés, mely a gyermekek javat szolgdlja. Nemcsak az szamit, hogy
egyeénenként ki mit tesz a k&z6s munkaba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tudasthoz mérten tegye azt. Nevelokozosségiink az évek folyaman jol
dsszekovacsolodott, hatékonysagunk egymis erejébdl fakad. Ennek megtartisa,
erdsitése tovabbra is célom.

Jol bevalt hagyomdnyink (csapatépité programok, karicsonyi vacsora,
pedagégus napi- évzaré ,dsszejivetel”) fokozzik kozdsségiink Osszetartozasat,
biztositottak a nyugodt, deriis légkdr alakulasat.

Szakmaisag fejlesztése érdekében a folyamatosan tovabbképzéseken, dnképzésben
vettlink részt, annak érdekében, hogy a legmagasabb szintii tudast alkalmazzuk.
Tamogattam  kollégdim tovabbképzését, szakvizsgis képzések el6térbe
helyezésével. Mivel az allami finanszirozasi rendszer megvaltozott, lehetdség szerint a
dologi koltségvetésbol tudtam finanszirozni a felmeriild koltségeket, illetve
tarsintézményekkel  valé  egyiittmiksdés  alapjan, szakértdi  segitséggel.
Tovabbképzéseink tSbbsége ingyenes volt az Oktatisi Hivatal altal szervezett
képzések keretein beliil.

Tovibbképzések megvalosulisa:

A tovabbképzesi programunkban megjeldlt tovabbképzések Osszhangban vannak a Hegyvidéki
Mesevar Ovoda Pedagogiai Programjaval annak szellemiségével, tartalmaval és segitik annak

megvaldsulasat,

A tervezett tovabbképzések az dvodapedagdégusok ismereteinek és készségeinek a megnjitasara,
bovitésére, fejlesztésére szolgalnak, amelyekre sziikség van a neveld és oktaté munka keretében a
gyermekekkel valo kozvetlen foglalkozas megtartisahoz.

A tervezes alkalmaval figyelembe vettilk az 6vodapedagdgusok tovabbképzési ciklusait és a torvényi

elbirasokat.

A 3. szamu (dbldzat tartalmazza az ovodapedagdgusok tovabbképzésének részletes adatait.

Kitiintetett dolgozéink 2014- 2018

Név Kitiintetés neve Ev

Kubényiné Ballanger Brigitte | Hegyvidék Ifjusagaért dij 2014
Tronovics Maria Hegyvidék Hfjusagaért dij 2016
Béta- Ecsi Eszter Hegyvidék Ifji Pedagogusa dij | 2017
Bétyai Eva Brunszvik Teréz dij 2018
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4. Vezetoi képességek értékelése

HEGYVIDEKI MESEVAR OVODA
1125 BUDAPEST, DIOS AROK 1-3.
TELEFON-FAX: (1) 393-51-90

E-mail: postmaster@hegyvvidekimesevar.t-online.hu

OM: 201281

TES

Teéislerenn

Az intézményi 6nértékelés kompetencia alapi 6vodavezetére vonatkozo megallapitisainak

szempontrendszere

Onértékelés/Intézményi értékelés
(A megfelel6 alahtizando)

Sorsz. Megnevezés Adat
1 Ovodavezetd neve/Onértékelés Batyai Eva
) Oktatasi azonositoja

A felsorolt allitasok koziil melyik mennyire igaz.
Valassza a véleményét tiikrszo értéket 0 és 3 kozott, ahol:

Né.= Nem értelmezheto
0= Nem jellemzo

1= Kevéssé jellemzo
2= T&bbnyire jellemz6
3= Jellemz6

A nem értelmezhetd megjelslést a kérdoiv szamitott atlagaba nem szamit bele!

1. kompetencia: A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az ONOAP és az intézmény Pedagogiai Programjat egységben kezeli.
Aktiv részese a nevelési értékek, célok, feladatok meghatarozasaban, adott
esetben irdnyitja a folyamatot.

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat.

Egyiittmiikddik kollégaival, ha kell, irdnyit, szervez. Ertekezletek keretében
lehetbséget biztosit a megbeszélésekre.

A Mesevar Pedagogiai Programban meghatarozott céloknak, feladatoknak
megfelelden korrekt, neveld- fejlesztd munkat var el.

NE.

A partneri elégedettségi mutatokat (fenntartd, sziilé) atgondolja, elemzi,
kovetkeztetéseket von le. Az eredményesség érdekében tovabbi
fejlesztéseket eszk6zol.

A kollégakkal megosztja a nevelési eredményességrol szold informaciokat,
levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat. (informacié aramlas szinterei:
nevelési értekezletek, hétfoi megbeszélések, aktualitisoknak megfeleléen
beszélgetések)

Ellendrzi a gyermeki fejlodés nyomon kdvetésének és a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek egyéni fejlesztésének dokumentumait.

Neé.




A gyermekek Osszetételének fliggvényében attekinti a Pedagdgiai
Programban megjeldlt értékelési rendszereket, és az egyéni fejlesztést
el6térbe helyezésével szitkség szerinti modositast kezdeményez.
Munkatervben feltiintetett belsd ellendrzési rend szerint timogatison
alapuld ellendrzéseket végez. Ovodapedagogusokkal egyiitt a kompetencia
teriileteknek megfeleléen beazonositasra keriilnek a fejlesztendd teriiletek
és erdsségek.

A fejleszt6 céli értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban
a vezetdi kompetenciak alapjan.

e

A jogszabalyi cléirasokat folyamatosan nyomon koveti, ha sziikséges
valtoztatasokat eszkidzol.

Pedagégiai, moddszertani szempontok alapjan a nevelbtestiilet aktiv
kdzremiikddésével kezdeményezi és iranyitja a szakszert tervezémunkat.

Ne.

Ellenérzi a gyermeki fejlédés nyomon kivetésének és a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek egyéni fejlesztésének dokumentumait,

Gondoskodik arrol, hogy a kiemelten figyelmet igénylé gyermekek
specidlis tamogatast kapjanak. (logopédus, fejlesztdpedagdgus, utazéd
szurdopedagdgus, utazod pszichologus.), valamint gondoskodik a tehetség
mithelyek zavartalan miikodésérél.

Folyamatosan kapcsolatban van a Gyermekjoléti szolgalattal. Kolcsdnds

informécidaramlas biztositott. (jelzérendszer).

2. kompetencia: A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Folyamatosan figyelemmel kiséri az 6vodat érintd valtozasokat, tSbbféle
megoldasban gondolkodik.

A kozosen megfogalmazott értékrendnek, pedagdgiai és nevelési elveknek a
titkrében szervezi és irdnyitja az intézményben folyo tevékenységeket.
Vezetdi palyazata tartalmazza az dvoda jévoképét, a Pedagdgiai Program
alapelveit, célrendszerét, melyek koherensek egymassal.

A folyamatos megnjulni tudds képessége vezérli. Nyitottsaga fejlodést
eredményez, kollégiit is erre sarkallja.

Megosztja kollégaival a valtozasokat, annak okat, felméri a kockazati
tényezoket, tébbféle megoldasban gondolkodik.

A valtozas folyamatat képes levezényelni,

Tervezés- megvalodsulas- eredményesség- hatékonysag =e négy komponens
vezérli iépéseit.

Folyamatosan elemzi az 6voda aktudlis helyzetét. Felismeri az erdsségeket
€s a fejlesztendd teriileteket, ennek fiiggvényében tervez tovabb.

(beszamolo- értékelés- munkaterv- tovabbiépés)

Vezetbi palyazatiban (5 év) egyértelmlien kovethetdek a hosszii tavi
elképzelései illetve munkatervében a rdvid tavi tervei jelennek meg. E két
dokumentum koherens egyméssal.

Pontosan, érthetden hatdrozza meg a feladatokat, feleldsiket és hataridéket

rendel hozza.

Biztositja az informaciddramlast kollégak, partnerek felé, lehetdséget teremt
konferencidkon, eldadasokon, tovabbképzéseken vald részvételre. Szakmai

egylittmikddeés keretein beliil hatékony képzési lehetdséget teremt az




intézmény szamara.
Teret ad az (tjonnan szerzett ismeretek befogadasara (megbeszélések,
értekezletek, gyakorlat) kiprobalasara, alkalmazasira

3. kompetencia: Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kollégak visszajelzése fontos szamdra. Munkdjat az eredményessége
fiiggvényében értékeli. Folyamatosan képzi magat, gyengeségeit ezzel
csOkkenti

Folyamatosan képzi magat, nyitott az (j ismeretek befogadasara.
Onértékelése, és a kiilsé értékelés eredményeit elemzi, értékeli, redlis
Onértekelése érdekében

Személyisége kiegyensulyozott, hiteles.

Né.

A vezetOi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban Ha a koriilmények valtozasa
indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi
a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara

Né.

4. kompetencia: Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Munkakéri leirdsokban pontosan, szamon kérhetSen hatarozza meg a
feladatokat. Egyéni feladatoknal pontos informdaciokkal latja el kollégait.
Vezetési feladatok egy részét 6vodavezetd- helyettesekre bizza. Munkakéri

lefrasuk pontosan tartalmazza az elvégzendd feladatokat. Teljes egyéni
feleldsséget var el ezek megvaldsitasahoz.

Né.

=rer

Intézményi Onértékelés dokumenticidjanak elkészitését koordinalja,
irdnyitja, a sziikséges informéciokat rendelkezésre bocsatja.

Rendszeresen végez ellenérzéseket (vezetGtarsakkal- munkakézdsség
vezetOkkel, helyettesekkel) a munkatervben megjeldlt belsé ellendrzési terv
szerint. Elbre megadott szempontsort allit Ossze pedagégusok nyolc
kompetencia teriilletének figyelembevételével. Ezekrol jegyzdkdnyvet
készit.

Meghatirozza az értékelésben a pedagogus erdsségeit és megjeldli a
fejleszthetd teriileteket, Ertékelése motivalo, elébbre vivd, dsztonzd.

Neé.

Tovabbképzési tervet figyelembe véve a beiskolazasi tervben rogziti a
tovabbképzések  rendszerét.  Lehetdséget  biztosit, ajanlija a
tovabbképzéseken valo részvételt.

Személyre szabott megbizatasokkal alkalmat ad az évodapedagdgusoknak

szakmai céljaik megvaldsitasara, ezzel épitve erdsségeikre.

A két munkakozosség munkajat koordindlja, egyeztetd megbeszéléseket
kezdeményez.

Tovabba koordinélja az Snértékelési csoport tevékenységét.

Biztositja a megfelelé informacidaramlast, bevonja kollégdit a szervezési
feladatokba, a tevékenységek lebonyolitasaba.

Né.

Tudatosan tervezi a tovabbképzési programot, beiskolizasi tervet az 6voda
szakmai céljainak figyelembevételével, kollégai szakmai elémenetelének
érdekében.

Szorgalmazza a belst tudasmegosztas kiilénbozd formait, értekezleteken,

megbeszéléseken lehetdséget biztosit arra, hogy az (j ismeretek atadasra
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keriiljenek. (Bels® hospitalasok)

A doéntési folyamatokat eldkésziti, folyamatos konzultaciéban viszi végig a
dontési folyamatot, érdekeltté teszi az érintetteket a dontés meghozatalaban
és végrehajtiasaban.

Kommunikaci6ja érthetd, vilagos, egyértelmii. Ne.
Figyelembe veszi kollégai eltérd véieményét. Tbb oldalrél megkdzelitve
atgondolja a dontési lehetdségeket, helyzeteket. Torekszik a konfliktusok
elkeriilésére.

Személyes kapcsolatot tart fenn az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel és megoldast keres problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
A PP elveit, céljait, tartalmat, feladatait, minden kollégaval betartatja, ehhez

biztositja a megfeleld kornyezetet. Az intézményi dokumentécids rendszere | Né.
biztositott ehhez. Tamogatja, Oszténzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az Ojszerti &tleteket.

5. kompetencia: Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az intézmény torveényes milkodését biztositja. folyamatosan figyelemmel
kiséri a jogszabalyi kdrnyezetet. A valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja | Né.
a kollégakat. (verbélisan -hétf6i megbeszélések sorén is)

Szabalyzatokban megjelennek a jogszabalyi véltozasok, ezeket irott és
elektronikus formaban is kdzzé teszi a nevelStestilet kozds e-mail
rendszerén keresztiil. Né.
Kommunikacidja érthetd, vilagos, a tisztazandd, értelmezendd teriileteket

kiemeli, mindenki szimara érthet6vé teszi.

Torekszik a feladatok azonos elven alapuld felosztasara, hogy mindenki
kivegye a részét a munkabol, a talterhelés elkeriilése végett.
Biztositja az egészséges kbrnyezetet, ehhez megbizza a munkavédelmi

feleldst, de minden dogozonak kotelességi kisrébe utalja, a veszélyforrasok | Né.
azonnali Kisziirését, jelzését. Megteszi a sziikséges intézkedéseket a
veszeélyforrasok azonnali kikiiszbolésére.

Biztositja a hozzaférhetdséget, nyilvanossagot, intézményen belill (iroda)
¢s kiviil is (honlap).

Honlapon frissiti a dokumentumokat. Az informacidaramlist a webes Né.
feliileten is miikodteti. A feleldsi rendszerben meghatarozottak szerint.

A dokumentacids rendszer kész, annak betartasat és hasznalatat

rendszeresen ellendrzi. Ne.

Minden férumon képviseli az intézményt, és annak érdekeit.

A fejlesztési lehetdségeket megkeresi, €l a palyazati lehetdségekkel, korrekt
kapcsolatot tart fenn a fenntartéval, minden kényeges informaciot Né.
rendelkezésre bocsajt.
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Osszegzés

Vezet6i koncepeiom fokuszaban a gyermekek szeretete, tisztelete, feltétel nélkiili elfogadasa all. Ez
vezérli mindennapjainkat €s tessziik ugy a dolgunkat, hogy az intézményiinkbe tartozo gyermekek
orémmel jarjanak 6vodaba és az Oket meg illetd jogokat teljes kértien biztositani tudjuk.

A vezetéi pélyazatomban Kitlizott célokat és a hozzékapcsolodo feladatokat nagymértékben meg
tudtam valdsitani a Hegyvidéki Onkormanyzat, kollégaim és a sziilk timogatasaval. Ugy gondolom a
siker mindannyiunk érdeme, mindségi szinvonalon végzett munkankat dicséri. Gyermekeink és
csaladjaik biiszkék arra, hogy ,.,Mesevar Ovisok™ lehetnek.

Budapest, 2018. augusztus 31.

A \_,:_’..k '\
. Batyai’Eva

-f‘éyodavezetfj
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MELLEKLETEK

1. szamu mellékiet- fobb beszerzések, fejlesztések

Hegyvidéki Mesevar Ovoda karbantartisi, felujitdsi munkalatok megvalésulisa

2014/2015 nevelési év

jatszohaz atalakitasa, mosdok kialakitasa
jatszohazi kerités elbontasa- jatszovar
telepitése

utcafront fel6li nadkerités cseréje

lenti konyha burkolasa

nyilészérok cseréjének folytatasa-
emeleti konyhaban

udvari jatékok karbantartasa, festése

2015/2016 nevelési év

nyilaszarok cseréjének folytatisa
tiizjelzé rendszer cseréje

fiités korszeriisitése- Janos Kérhiz
gozfitésérol valo levalas- gazfiités
beszerelése

2016/2017 nevelési év

nyilaszarok tovabbi cseréje

emeleti konyha burkolatinak cseréje
fobejérati ajto cseréje

tornaterem festése

2017/2018 nevelési év

nyilaszarok cseréje

feln6tt fiirdészoba korszerfisitése-
burkolatok szaniterek teljes krti
fejujitasa

10 csoportszoba festéséhez sziikséges
anyagok

kerités festékanyaganak beszerzése
gumiburkolat telepitése- viz témakorben-
lenti udvar

Témogatésok

Csimota Hegyvidéki Mesevar Ovodat Tamogatd
Alapitvany

alapitvanyunk a kiils6- és belss
gyermekprogramokat folyamatosan
finanszirozza pénziigyi lehetdségeiknek
megfelelden- szinhdzi eldadasok, vendég
eldaddk (pl. Kolompos egyiittes), buszos
kirandulasok (pl. sziiret Etyeken,
Szentendrei Skanzen), gyermeknapi
kellékek, eszkdzok

szakmai konyvek, mesekonyvek
beszerzése

tarold edények

Bozsik program

sporteszkdzok fejlesztése, utanpdtlasa-
labdak, kapuk, halok, bdjak, szlalom
eszkozok

Szilldi felajanlas

gyermeknapi program biztositasa- ugraléd
var mikodtetése

csoportszobak, kerités festése
informatikai eszkzok- szamitogép,
scanner

MOL- ,, Tobbet tehet, mint gondolna projekt”

gumiburkolat telepitése- kozlekedés
témaban
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Targyi eszk6zok beszerzése 2014-2018 kozitt

Eszkozok megnevezése mennyisége/db

Informatikai

Szamitogep

Laptop

Multi funkcios fénymasolo- nyomtato gép

Kiilsé hardver

Router

Eger

—lan | |w|ra]|—

Pendrive

Hiradastechnikai

Fényképezdgép

Kamera

Radids magno

RN — |

Mobil telefon

Irodai kisgépek

Spirélozo 1

Laminalo 1

Hdztartdsi gépek

Mini hiité

Kombi hiité

Vasalo

Mosogep

Mosogatogép

Takaritogép

Mikré

Vizforrald

Ventillator

Porszivo

WL W NN |—

Kavéf6zo

Buitor

Szekrénysor- csoportszobai 2

Télalo szekrény 2

Oltz8 szekrény- gyermek (3 rekeszes) 20

Tanari asztal 2

Gyermek asztal 7

Gyermek szék 60

Szobaszéf 1

Gvermekfektetd 50

Irodai szék 6

Udvari fahaz- tarold ]

Textilia

Asztalteritd- viaszos vaszon 50

Gyerek steppelt takaro 50

Gyerek steppelt lepedd 50

Gyerektorolkozo 600

Fejlesztd eszkozok, jdatékok

Térsasjatékok igényeknek megfelel6en

Mozgasfejlesztd jatékok igényeknek megfelelden

Szakmai foglalkozdsi anyagok- festékek, igényeknek megfelelen
papirok, kartonok,gyurma, ceruza, toll, zsirkréta,
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szines ceruza, filctoll, boriték, stb

Konyvek+CD 300+10
Irodaszer- dossziék, fénymasoiopapir igényeknek megfelelden
Szerszdmok- kisgépek

Flinyird 2
Akkus fiird 1
Csavarhiizo készlet 2
Molnar kocsi 1
Edényzet

Téanyérok 250
Talak 20
Kancsdk 10
Poharak 60
Talcak 60
EvoOeszkozok 250
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2. szamui melléklet- sziil6i kérddivek

KERDOIV A SZULGI ELEGEDETTSEGROL 2014-15

A vélaszokat otfoku skalan lehetett megjeldlni.
1= egyaltaldn nem elégedett

2= nem elégedett

3= elégedett is meg nem is, kdzepesen elégedett
4=elégedett

5= teljes mértékben elégedett

A Hegyvidéki Mesevér Ovoda, Jatsz6haz 2014/15 nevelési évben kiadott kérdéivek értékelése a sziil6i
vélemények alapjan.

»Mennyire elégedett az dvoda nyitvatartasi rendjével?” 73, 5 % teljes mértékben elégedett
- A valaszadok koziil néhanyan a hosszabb nyitvatartasi idot igényelnék.

l. Mennyire elégedett az 6voda nyitva tartasi rendjével?

’ O Szézalék

2 8 | ‘ |
| . |

1 H&?S | ' i

0 20 40 60 80 100 120

Mennyire elégedett az 6voda beszoktatasi rendszerével?” 73, 5 % teljes mértékben

elégedett

- A vélemények szerint a beszoktatds a gyermek igényeinek megfelelen, személyre
szabottan tortént. Az alacsonyabb pontszamot adok kozill néhdnyan megjegyezték,
hogy a sziilok a beszoktatasi idé alatt révid idét tolthettek a gyermekiikkel a csoportban.



Il. Mennyire elégedett az 6voda beszoktatasi rendszerével?
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-Mennyire elégedett gyermeke és az Ovodapedagogusok kapcsolataval?” 81 % teljes

mértékben elégedett

- Az 6voda létszamanak figyelembe vételével elkeriilhetetlen, hogy a sziilé nem teljesen
realisan értékeli ezt a kérdést.

lll. Mennyire elégedett gyermeke és az 6vodapedagoégusok
kapcsolataval?

mFo
O Szazalék

20 40 60 80 100 120

Mennyire elégedett az 6vodai programokkal?” 72, 75 % teljes mértékben elégedett

- A vélemények tobbsége jonak, szamszerlien elegendének ¢s mindségében s
megfelelének tartja az intézmény éltal szervezett kiilsé és belsé programokat egyarant.
A vélaszadok koziil néhanyan még tobb programot szeretnének, de konkrét javaslat erre
vonatkozo6an nem fogalmazodott meg.



IV. Mennyire elégedett az 6vodai programokkal?
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. Mennyire elégedett az dvoda felszereltségével (jatékok, eszk6zok)” 66, 75 % teljes

mértékben elégedett

- A véleményt nyujtok tobbsége ugy itéli meg, hogy egyre tébb a gyermekek szdmara
elérhetd jatékeszkoz, amiket a korosztalyuk igényeinek is megfelelonek tartanak.

V. Mennyire elégedett az 6voda felszereltségével(jatékok,

eszkodzok)?
5
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Mennyire elégedett az 6vodai étlap Gsszedllitasaval?” 42 % teljes mértékben elégedett
- A valaszok alapjan kitlinik, hogy az ételallergias gyermekek sziilei talaltak kevésbé
valtozatosnak az ételek Gsszetételét.



VI. Mennyire elégedett az 6vodai étlap dsszeallitasaval?
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7. Mennyire elégedett az 6voda udvaraval?” 63, 75 % teljes mértékben elégedett
- Akik kisebb pontszammal értékelték ezt a kérdést, azok a gumitégla hianyat emelték ki,
¢s ennek kovetkeztében az udvar gyakori saros mivoltat.

VIl. Mennyire elégedett az 6voda udvaraval?
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A Hegyvidéki Mesevar Ovoda 2017/18 nevelési évben kiadott kérdéivek értékelése a
sziil6i vélemények alapjan.

Osszesités
100%  27% g5y 96% 95% 95%
91% 90% g9y 90%
90% 86% 84%
80% '
70% '
60%

50%

1. Mennyire elégedett az 6voda nyitva tartasi rendjével?
A valaszadok 97%-a értett egyet a nyitva tartassal.

2. Mennyire elégedett az 6voda beszoktatési rendszerével?

A vélaszadok 95%-a elégedett a beszoktatas modszerével.
A t0bbség véleménye: humanus, gyermekcentrikus, fokozatos, rugalmas, csaladbarit.

Egy-két vélemény szerint lehetne hosszabb a sziilé részvétele a csoportban.

3. Mennyire elégedett az 6vonok felkésziiltségével?

A vélaszadok 96%-a elégedett az 6vodapedagogusok felkésziiltségével.
Negativ észrevétel ezzel a kérdéssel kapcsolatban nem érkezett.

A 12 kérdésbol a mésodik legmagasabb értéket ez a kérdés adta.

4. Mennyire elégedett az 6vondk kommunikacidjaval?

*rer

92% elégedett az 6vodapedagdgusok kommunikéciojaval.

A sziil6k tobbsége tobb visszajelzést szeretne gyermekérol.



A j6vdben is felhivjuk a figyelmet a fogadddrak és esetleges csaladlatogatasok
lehetéségére.

5. Mennvire elégedett az 6voda felszereltségével (jatékok, eszkdzok)?

A vélaszadok 95%-a elégedett a jaték eszkozokkel.
Az udvari jatékok mennyiségével kapcsolatban meriiltek fel problémak.

Udvari sporteszkozoket kellene beszerezniink.

6. Mennyire elégedett az dvodai étkezéssel?

86% elégedett az ovodai étkezéssel:

Lehetne egészségesebb, t6bb mindségi alapanyagot szeretnének.

7. Mennyire elégedett az 6voda udvaraval?

A valaszaddk 91%-a elégedett, javasoljak, hogy tébb sporteszkozt beszerezhetnénk.

8. Mennyire elégedett az 6vodai foglalkozdsokkal?
A vélaszaddk 95%-a elégedett.

A jovdben bévebb tajékoztatast kell nytjtanunk a megfeleld forumokon: a fejleszté
foglalkozasok fajtairdl, tartalmarol, lehet6ségeirdl.

Valamint a konkrétabb tdjékoztatas érdekében a fejlesztd pedagogusokkal ugyanigy
fogadédra keretében tajékoztatast kaphatnak a gyermek fejlédésérdl.

9. Mennyire elégedett az dvodaban elérhetd fejlesztd foglalkozasokkal (logopédia,
gyogytorna stb.)?

A valaszaddk 90%-a elégedett.

10. Mennyire elégedett az 6voddban elérhetd kiilonérak valasztékaval?
89% elégedett.

11. Mennyire elégedett az dvoddban elérhetd kiilonorak szinvonalaval?

A vélaszadok 90%-a elégedett.




12. Mennvyire elégedett az 6vodai tehetséggondozassal?

A valaszadok 84%-a elégedett.
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3. szamu — tovabbképzések

) Munka-
Név Teljesitett tovibbképzések megnevezése Ideje Orasziam viszony
kezdete
A Szakvizsgizott pedagdgus, kizoktatdsi vezetd 2014.06.07 Szakvizsga 2005.09.01
Nevel6testiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5. projekt
keretében 2014.10.17 6
ABPE-tovabbképzés 1.-a koltségvetési szervek vezetdi
¢€s gazdasagi vezet0i részére 2015.05.18 60
Az intézmény adatfeltoltési feleldsok az
intézményekben informatikai jellegii képzés" 2015.05.13 10
Int.vez. felk. az int.i 6nért.hez, a tanfel.i ell.hez és a
ped.min.hez kapcs. int.vez.i fel. ell. 2015.07.24 30
ABPE-tovébbképzésH.-Allamhélztartési Szamvitel-a
koltségv. szervek vezetdi és gazd. vez. részére 2017.05:29 60
B | Mentélhigiénés képzés 2014.10.31 15 2007.01.15
Nevelotestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt
keretében 2014.10.17 6
Csaladkozponti kora gyermekkori intervencio elmélete
és gyakorlata 2015.06.15 60
Ov.pedagogusok felkészitése az SNI, BTM gy.
integralt nevelésére 2016.12.15 30
C | Nevel6testiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt 1979.08.21
keretében 2014.10.17 6
Vizualis jatékok, érdekes technikak, eszk6zok a
gyakorlatban 2016.08.26 60
Digitalis taneszk6zok alkalmazasanak lehetdségei
ovodas és kisiskolds korban 2017.06.23 30
D | Jelenleg GYED-en van 2014.08.25
Diploma megszerzése: konduktor (Ovodapedagogus) 2014.06.18
Tanitsuk ugyanazt masként! Maria Montessori nyoman
kidolg. BMM médszer alk. a ped. gyakorlatban 2016.01.31 30
Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ell.-re és a
pedagogus-mindsitési elj.-ban valo részv.-re 2015.10.05 10
Ov.pedagogusok felkészitése az SNI, BTM gy.
integralt nevelésére 2016.12.15 20
E | Szakvizsgazott pedagdgus, kbzoktatasi vezetd 2015.12.02 | Szakvizsga | 1985.09.15
Komplex és differencialt tehetségfejlesztés 2016.11.16 30
Pedagogusok felkészitése a mindsitésre 2016.12.28 10
"[gy tedd ra! - Népi jaték, néptancmédszrtan az
ovodaban ¢s az altalanos iskola also tagozataban" 2017.08.11 30
F | Diploma megszerzése: Londukior (ovodapedacoons)  2014.06.19 2015.09.21
Mentélhigiénés képzés 2014.10.31 15
Nevelotestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt
keretében 2014.10.17 5




Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ell.-re és a

pedagogus-mindsitési elj.-ban valo részv.-re 2015.10.05 10
Ov.pedagogusok felkészitése az SNI, BTM gy.
integralt nevelésére 2016.12.15 20
A meseterapia gyakorlatban 2017.04.01 30
G | Ov.pedagégusok felkészitése az SNI, BTM gy. 1998.10.01
integralt nevelésére 2016.12.15 20
Eurdpai Szamitégép-hasznaldi Jogositvany 2017.03.09 120
GY | Elsésegélynyijto tanfolyam 2013.06.13 30 2013.08.21
Ovodai pedagdgus portfolio készitése 2013.10.21 5
Nevel6testiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt
keretében 2014.10.17 6
"Hitek és tévhitek" gyogytestnevelés konferencia 2014.04.17 5
H | Nevelotestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt 2013.08.21
keretében 2014.10.17 5
Mentalhigiénés képzés 2014.10.31 15
I | Nevelotestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt 1986.07.01
keretében 2014.10.17 6
Szakértok felkészitése a pedagdgus mindsitésre -
blended tovabbképzés" peeees 20141208 30
"Tanfel'iigyeleti szakértok fekészitése pedagogiai- 2014.12.08
szakmai ellendrzésre - blended tovabbképzés" ' 30
Mesterpedagogus 2014.12.08
Komplex ¢és differencialt tehetségfejlesztés 2016.11.16 30
Int.vezetok felkészitése az intézményi dnérték. és a
tanfeliigyeleti ell.-hez kapcs. fel. ellatasara 2016.12.13 10
Sakk szerepe a tehetséggondozasban 2016. 10
J | Jelenleg GYED-en van 2007.09.03
Hatékony iskolat mindnekinek avagy integralt nevelés
a gyakorlatban 2014. 30
K | Szakvizsgazott pedagogus, kizoktatasi vezetd 2014.06.07 | Szakvizsga | 1994.07.01
Nevelotestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt
keretében 2014.10.17 6
Intézményvezetdi tréning 2014.06.26 10
Felkészités az intézményvezetdi palyazatirasra 2014.01.21 5
L | Gyermekjatékok az emberi élet jeles napi szokasaibol. 1994.08.22.
Gyermeklakodalmas 2014.10.17 5
Népszokasok az 6vodai nevelésben 2015.04.24 5
Tél a néphagvomanyban 2015.05.15 10
Néphagyomény-éltetés az 6vodai nevelésben 2016.06.21 60
M |Jelenleg felmentési idejét tolti 1978.08.15
Nevel6testiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt
keretében 2014.10.17 5
N | Pedagégusok felkészitése a tanfeliigyeleti ell.re és a 2015.05.18
ped.mindsitési eljérasban valé részvételre 28451 10
Ov.pedagégusok felkészitése az SNI, BTM gy.
integralt nevelésére 2016.12.15 20




Diploma megszerzése: ovodapedagogus 2008.07.17
(abszolutorium) U15.02.0%

Ov.pedagdgusok felkészitése az SNI, BTM gy.

integralt nevelésére 2016.12.15 20

Nevelotestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt 2005.09.01
keretében 2014.10.17 6
fejlesztopedagdeus 2015.07.15 120
Ov.pedagogusok felkészitése az SNI, BTM gy.

integralt nevelésére 2016.12.15 20

szakvizsgdzott pedagogus 2016.07.15 | Szakvizsga
Szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd 2015.12.02 | Szakvizsga | 2003.09.01
A tanuldsszervezés korszerii modszerei az Gvodéban 2016.09.21 5

Ov.pedagdgusok felkészitése az SNI, BTM gy.

integralt nevelésére 2016.12.15 20

Pedagdgusok felkészitése a mindsitésre 2016.12.28 10

Neveldtestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt 1980.08.01
keretében 2014.10.17 6

Hatékony iskolat mindnekinek avagy integralt nevelés

a gyakorlatban 2014, 30

Hatékony iskolat mindenkinek - avagy integralt nevelés 2001.08.27
a gyakorlatban 2014.05.24 30

Neveldtestiileti szakmai nap a Tamop 3.1.5 projekt

keretében 2014.10.17 6

Csaladkozpontl kora gyermekkori intervencié elmélete

és gyakorlata 2015.06.15 60

Z6ld dvodaban, uton a "Z6ld 6voda" felé 2016.06.06 30
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Bevezetdé gondolatok

A KIMBI Ovoda nevel6testiiletének 1993. majus 18 6ta vagyok tagja. Az itt eltoltott évek
alatt végeztem el a foiskolat, szereztem kozoktatas vezetdéi szakvizsgat, szamos
tovabbképzésen vettem részt szakmai tudasom bovitésében. A gyermekek iranti
felelosségtudat, a szeretetteljes nevelésiik iranti elhivatottsdg, az intézmény iranti
elkotelezettség Osztonzott, hogy a nyugdijba vonuld vezetd helyére kiirt vezetdi palyazatra
benyujtsam palyazatomat. Munkamat a folyamatosan valtozé jogszabalyoknak, feladatoknak
¢s elvarasoknak megfelelve, a legjobb tuddsom szerint igyekeztem maximalis
elhivatottsaggal, felelsséggel végezni.

Intézményvezetdi palyazatom célkitlizéseinek megvaldsitasara az dvodai nevelést alapvetden
meghataroz6 1) koznevelési torvény és modositasai, a 2013 szeptemberétdl életbe 1€pd
Pedagogus életpalya modell (pedagogusok elomeneteli rendszere), a pedagodgiai-szakmai
ellendrzés feladatai, az intézménybOvités soran megvaltozott személyi- és targyi feltételek
alakuldsa, a fenntartéi elvardsok, valamint a partneri elégedettségmérés mutatoéi alapjan
torekedtem.

Vezet6i koncepcidmat alapvetden meghatarozta a bovités soran felvehetd gyermeklétszam
emelkedése és az ovodai nevelés feladatainak ellatasat biztositandé személyi feltételek
biztositasanak sziikségessége.

Az intézmény bdvitésével a 2014/2015 nevelési évben indult teljes csoportszammal a nevelési
év. Ez sziikségessé tette 11j kollégak felvételét is mind az 6vodapedagogusi, mind a pedagogiai
munkat segitok és egyéb alkalmazottak korében. A volt vezetd és vezetd-helyettes altal felvett
kollégakkal kiegészitett alkalmazotti kozdsséget vettem at 2014 novemberében. A fenntartoi
elvarasok, az oOvodahasznalok igényeinek figyelembevételével, valamint a vezetdi
koncepciomban megjeldlt célkitlizések 0Osszehangolasaval igyekeztem ovodank szakmai
szinvonaldnak megtartasara, jo hirnevének megdrzésére. Bar egy teljesen felyjitott, korszerii
intézményt vettem at, mindig az innovacio, 0jitd szandeék vezérelt, természetesen a helyi
adottsagok, a KIMBI Pedagogiai Programban meghatarozottak és a kollégdk motivaltsaga,
tdmogato egylittmiikodése mellett.

A KIMBI Ovoda elmilt négy évének sikeres mitkodése, célkitiizéseim megvalosulasa nem
lett volna megvaldsithatd a kollégak lelkiismeretes munkéja €s a sziilé1 kozosség tamogato
egylittmiikodése nélkiil.

Elert sikereinkben az aktiv szerepvallaldst ezuton is koszonom nekik!
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1. Helyzetkép

A KIMBI Ovoda 1983-ban négy csoportos 6vodaként, 100 féréhellyel nyitotta meg kapujat.
2013 nyaran az Széchenyi Terv Kozép-Magyarorszagi Operativ Program tdmogatési
rendszeréhez benytjtott Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat KIMBI
Ovoda kapacitasbdvitése cimii KMOP-4.6.1.-11-2012-0014 nyertes palyazata Gtjan és a
fenntartdo Onkorményzat finanszirozasaval Bedthy Maria tervei alapjan harom 1ij csoporttal
boviilt.

Az 1) ¢épllet 160 gyermek fogadédsara alkalmas, miiszaki tartalmaban, a gyermekek
ellatasahoz sziikséges felszereltségében az unids eldirasoknak megfeleld, energetikai
tanasitvannyal rendelkez0, akadalymentesitett épiilet. Napkollektoraink segitségével a
megujuld energiaforrasok felhasznalasaval a villamos energia koltséghatékony felhasznalasa
valt lehetdvé.

A gyermekek mindennapi életét, fejlesztését a gazdag targyi feltételek mellett, a tagas
csoportszobak, tornaterem, tobbcélu foglalkoztatd terem, fejlesztészobak, sészoba, kibdvitett
jatszoudvar szolgalja. Jaték-, és fejlesztéeszkozeink a gyermekek életkori sajatossagainak
megfelelnek, harmonikus, sokoldalu fejlesztését szolgaljak.

Tagas csoportszobaink maximalis kihasznaltsaggal miikodtek az elmult négy nevelési évben.

1.1 Az intézmény kihaszndltsaga

1.1.1 Ovodai csoportok inditasanak tervezése és alakulasa

Palyazatom benyujtasakor az alabbi csoportinditassal szamoltunk, valamint figyelembe
vettem, hogy a korabbi évek tapasztalata alapjan jellemzdéen 4 év 6vodai nevelésben
részesiiltek a gyermekek:

Ovodai csoportok tervezése

Nevelési | Csoportok | onionory | KOZéPS6 | \o0vesoport Nagy+

év szama csoport csoport
2014/2015 7 3 1 2 1
2015/2016 7 1 3 1 2
2016/2017 7 2 1 3 1
2017/2018 7 1 2 1 3
2018/2019 7 3 1 2 1

*Megjegyzés: szeptember elsejét kovetden sziletett, vagy szakvélemény alapjan még egy év ovodai nevelés javaslat alapjan marado

gyermekek csoportja.
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A kotelezd 6vodai nevelésben vald részvétel és a tankotelezettség majus 31-r6l augusztus 31-
ig torténdé modositasaval, a beiskolazasi mutatok figyelembe vételével, valamint a
képviseldtestiileti dontés alapjan (Alapitdé Okiratban meghatdrozott 1étszdm 10%-0S

emelésével) csoportjaink alakulasa:

Ovodai csoportok inditdsa

Ne\{eles1 Csorfortok Kiscsoport Ko6zépso Nagycsoport Nagy+*

év szama csoport csoport
2014/2015 7 3 1 2 1
2015/2016 7 1 3 1 2
2016/2017 7 2 1 3 1
2017/2018 7 2 2 1 2
2018/2019 7 2 2 2 1

*Megjegyzés: szeptember elsejét kovetden sziletett, vagy szakvélemény alapjan még egy év dvodai nevelés javaslat alapjan marado

gyermekek csoportja.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy folyamatosan két

gyermekcsoportot tudunk inditani a nevelési években. Ez a jovében is varhato.

1.1.2 Az 6voda gyermeklétszamanak alakulasa

A nevelési évek sordn az o6voda Alapitd Okirat szerinti létszamat biztositani tudtuk. A
felvételi eljarasok sordn figyelembe vettilk a képvisel6testiileti hatdrozat alapjan torténd
emelés maximumat. Emiatt torténtek év kozbeni felvételek is. Az év kozbeni beiratkozasok,
ovodavaltasok, kiilfoldre koltozések miatti ovodai jogviszony megsziinések alapjan a

létszamunk a kovetkezd képen alakult az elmlt négy év soran:

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Maj. 31. Maj. 31. Maj. 31. Maj. 31.
163 164 171 164

Az 6sszehasonlito tablazat alapjan kimutathato, hogy intézménytink teljes kihasznaltsaggal

mukodott a beszamolo 1doszakaban.
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2. Vezetoi Program megvalosulasanak értékelése a fenntarto
altal meghatarozott szempontok figyelembe vételével

2.1 Vezetoi palyazat céljainak megvalosuldasa

2.1.1 Vezetoi hitvallasom

A csaladi nevelés elsodlegességét szem elott tartva a gyermekek harmonikus,
sokoldalu fejlesztése, az etikai értékek kiemelése, komplex személyiségfejlesztés egy
befogado kozosségben.

Vezetdi palyazatomban a menedzser szemléletli vezetést kivantam folytatni, de kiemelten
fontosnak tartottam, hogy a hirnév megtartasa mellett a gyermekek korszerti ismeretekre,
személyiségfejlesztd hatdsu képességekre torténd nevelése, a hatranyok csokkentése,
felzarkoztatds és a tehetségigéretek kiemelése keriiljon eldtérbe, melynek alapja a
befogad6 kozosség kialakitasa a gyermekcsoportokban. Ennek elengedhetetlen feltétele a
kiboviilt alkalmazotti k6zosség Osszekovacsolasa, egységes értékrend, szakmai szinvonal

¢s elhivatottsag kialakitasa az intézmény és az 6vodai kdzosség érdekében.

2.1.2 Vezetési iranyelveim

- Az elismert pedagdgiai munka folytatdsa, szakmai, pedagogiai, nevelési értékrendiink
megorzése

- Partnerkozpontil miikodés, csaladi értékek hangsulyossaganak, sziiloi igényeknek,
elvarasoknak torténd megfelelés

- A gyermekek mindenekfelett allo érdekét szem el6tt tartd esélyegyenléség biztositasa

- Egészséges ¢életmodra nevelés hangsulyossaga, prevencid

- Pedagodgiai programunkhoz illeszkedd innovaciok, melyek arculatunk megtartasa

mellett Ujitja pedagdgiai munkankat, infrastruktirankat

2.2 Az intézmény jogszerii miikodtetésének feltételrendszere

Pedagdgiai munkankat a térvényi szabalyozok folyamatos figyelemmel kisérésével végezziik.
Torvényes ¢és jogszerli miikddésiink alapjat a torvényi valtozasok figyelembevételével
folyamatosan  feliilvizsgalt ¢és  sziikségszerien  modositott  alapdokumentumaink,

szabalyzataink és taniligyi dokumentécioink adjak.
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Stratégiai dokumentumaink:
e Alapito Okirat,
e KIMBI Pedagogiai Program
e Vezet6i Program
e Szervezeti Miikodési Szabalyzat és mellékletei
e Intézményi Onértékelési Program
e Tovabbképzési Program
e Intézkedési Tervek (A tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl, és a tovabbi
ellendrzésekbdl szarmazo informaciok feldolgozasa mentén elkészitett dokumentum.)
e Hazirend
e Gyakornoki Szabélyzat
Operativ dokumentumaink:
e Eves munkaterv
e Eves Onértékelési Terv
e Beiskolazasi terv
e Eves beszamol6
Taniigyi dokumentaciok:
e Felvételi és mulasztasi naplok
e Csoportnaplok
e Egyéni fejlédési naplok
¢ KIR rendszer miikddtetése, adatkezelés, adatfeltoltés, adatszolgaltatas.
Gazdalkodasra vonatkozo dokumentacio:
e Gazdalkodasi jogszerliség, szabalyzatok megléte

o Eves koltségvetés és kidolgozasa, beszamolok.

2.2.1. Jogszerii miikodés biztositasa

Alapdokumentumok jogszeriisége

Alapdokumentumok az Alapitd okirat, KIMBI Pedagodgiai Program, az Intézményre
vonatkoz6 elvarasrendszer, a Vezetdre vonatkozd -elvarasrendszer, a Pedagogusokra
vonatkoz6 elvarasrendszer, a Szervezeti Miukodési Szabalyzat, a Hazirend, az

Esélyegyenldségi Terv és a Gyakornoki szabalyzat.
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- 2016-ban keriilt sor a KIMBI Pedagégiai Program, a Szervezeti ¢s Mikodési
Szabalyzat, illetve a Hazirend modositasara, melyet a neveldtestiilet elfogadott és a
fenntart6 jovahagyott.

- Az alapdokumentumok az aktudlis torvényi eldirasoknak megfeleldek, a neveldtestiilet
altal elfogadottak, a fenntart6 altal jovahagyottak.

- A dokumentumok nyilvanosak, hozzaférhetdek.

Az ij Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak valo megfelelés az alapdokumentumaink
feliilvizsgalatat és modositasat teszi sziikségessé. Ennek elokészitése megkezdddott,

hatarideje 2019. szeptember 1.
Taniigyi dokumentaciok jogszeriisége

- Az alapnyilvantartas a torvényben meghatarozott adatkorre terjedt ki.

- A jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleld taniigy-igazgatasi és munkaiigyi nyomtatvanyok
keriiltek hasznaltra, vezetésiik naprakész, és az eldirtak szerinti adatokat tartalmazza,

- iratkezelésilink az adatvédelmi eldirasoknak megfelelden torténik

- Az éllashelyek betdltése az eldirdsoknak megfelelden torténik

- A gazdélkodasi tevékenység jogszert, tervezett.

- Gyermekekrol egyéni fejlédési naplot vezetnek az oOvodapedagdgusok, melyben
¢vente két alkalommal megfigyelésekre, mérésekre alapozva kotelezOen
dokumentélasra kertil a fejlddés. Barmilyen valtozas, fejlesztési litemezés valtozas
szlikségszerlien bejegyzésre keriil. Ellendrzését a gyermekvédelmi felelds ¢és az
ovodavezetd végzi. A féléves fejlodési értékelés a sziilok részére atadva, melyet
alairasukkal igazolnak.

- az ovodakoteles gyermekek hidnyzasait a torvényi szabalyoknak megfeleléen az

6vodapedagdgusok nyomon kovetik, intézkedésre nem volt sziikség.

Alkalmazas jogszeriisége

A ,KIR” munkaiigyi nyilvantarté program miikddése biztositott, aktualizalasa rendszeresen
megtortént. A munkatarsak alkalmazéasa a vonatkozé jogszabalyoknak megfelelden tortént, és
dokumentalt. Személyi anyag rendezett, folyamatos és naprakész. Tarolasuk az adatvédelmi

eldirasoknak megfelelden torténik.

10



KIMBI OVODA 4 EVES VEZETOI BESZAMOLO 2014-2018

2.2.2 Gazdalkodas jogszeriisége

Gazdalkodasi tevékenységiinket a jogszabalyok betartasaval, a Budapest Fovaros XII. kertilet
Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasigi Ellatd Szervezetével kotott Egyiittmiikddési
megallapodas alapjan végeztiik.

A jogszeriiség feltétele a szabalyoz6 dokumentumok megléte. A 2017/2018 nevelési évben a
Magyar Allamkincstar altal tortént ellendrzések megallapitasai szerint a gazdalkodasra
vonatkoz6 szabdlyzatok feliilvizsgaldsa ¢és kiegészitése 2018. oktober honapig kell

megvaldsuljon.

Az intézmény lehetOségeit kihasznalva a forrasbdvitésre is lehetdséglink volt a beszamolo
id6szakaban.

Az aktiv nevelési id6n kiviil gyermekfoglalkozasok tartasara egyes helyiségeinket bérbe
adtuk. Arra szigoruan iigyeltiink, hogy az dvodai neveld és fejleszté munkat ne befolyasoljak
a tevékenységek.

Olyan tevékenységeket engedélyeztiink, melyek a gyermekek fejlesztését szolgalta, és a
szll6i igényeket is kielégitette (gyermektorna, gyermek angol, ovi judo, ovi si).

A bérleti dijak az dvoda szamlajara, a GESZ altal tortént szamlakibocsatas alapjan kertiltek

befizetésre.

Terem, helyiség, udvarrész bérbeadasabol szarmazo bevételek:

Nevelési év Osszes bevétel
2014/2015 140.000.-
2015/2016 140.000.-
2016/2017 570.000.-
2017/2018 545.000.-

2.2.3 Targyi feltételek biztositasa

Intézménylink a kapacitasbdvités soran teljesen megujult. Az unids eldirasoknak megfeleld
infrastruktura, akadalymentes és biztonsagos kornyezet, minden igényt kielégitd felszereltség
¢s eszkozellatottsag tette lehetévé a magas szinvonalu feladatellatast.

Az épiilet allagmegdrzésére nagy gondot forditottunk, a garancidlis javitasokat a kivitelezd
cég 2015-ben elvégezte.

A beszamolo idoszakaban az alabbi felujitasok és beszerzések torténtek:
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Nevelési év Felujitasok Beszerzések
- Kerti fahazak cseréje - Madarbarat tandsvény

2014/2015

(Varosfejlesztési Iroda)
- Gumitégla cseréje részben
(Varosfejlesztési Iroda)

- LCD televizid

- Vide6 kamera

- Kerti szerszamok, kisgépek
(lombszivd, csiszologép)

- Step padok

- Polifoam szényegek

- Mozgasfejleszté eszkdzok,
tornaeszk6zok

- Gyermek mikroszkopok,
tavesovek, bogarnézok

- Fejleszto és jatékeszkozok

- Szakkonyvek, foglalkoztato
fiizetek

- 2 db mobiltelefon

- Kerti novények, palantak

2015/2016

- Als6 udvarrész boritasa
mifiivel (Varosfejlesztési
Iroda)

- Lépcs6haz részleges (1,5 m
magassagban) festése

(Varosfejlesztési Iroda)

- 10 db miianyag WC iil6ke
cseréje (Onero)

- 2 db fészekhinta

- 2 db kiiltéri hirdetdtabla

- 50 m? puzzle tatami
sportszonyeg

- Valtoztathat6 feliileti
mezitlabas 6svény

- Kerékpar tarolo

- Kerti butorok teljes cseréje

- El3sarok allvany minden
csoportba

- Akvarium minden csoportba

- Id6jaras allomas minden
csoportba

- Kozlekedési lampa és jelzdtabla
készlet,

- Kozlekedési zebra szonyeg
minden csoportba

- Fejleszto és jatékeszkozok

- A/3 multifunkcids fénymasolo-
nyomtatd

- Miifii szényeg a teraszokra

- Egytarcsas surologép

- Vasalo allomas

- Konyhai kiegészitok, talalo
készletek

- Szakkdnyvek, foglalkoztatd
flizetek

- Kerti névények, palantak

2016/2017

- Vezetdi iroda festése (Gnerd)

- Azasi foltok javité festése
(6nerd)

- Kiiltéri padok csiszolésa,
festése (Onerd)

- Vizsziir6 szivattyu csere
(6nerd)

- Vizlagyitd késziilék fedél
csere (Onerd)

- Térfigyel6 kamerarendszer

- Flkasza, sovényvago

- Kerti locsold tomlo

- Mobil térelvalasztd

- Szines, térhatasu falvédo
ponyva a folyoséra

- Tornatermi maszoéfal

- Eséstompit6é matracok

- Csoportok szineivel
harmonizald 3 m atmérdji
korszényegek

- 3db laptop

12




KIMBI OVODA 4 EVES VEZETOI BESZAMOLO 2014-2018
porszivo
GOH rendszerii beszédészlelés
vizsgalo késziilék a fejlesztd
munkéahoz
Csoportszobai jatékok és
fejlesztdeszkdzok
Magasagyas, kerti szegélyek a
tankertek kialakitasahoz
Szakkonyvek, foglalkoztatd
fiizetek
Vizualis tevékenység
eszkdzok, anyagok
- Konyhai, irodai ajtokeretek Kerti szerszam (talicska, 4s0,
mazolasa (Varosfejlesztési gereblye stb.)
Iroda) 2 db asztali szamitogép
- Gazdasagi bejarati ajto 4 csoport szamara cip6tarolo
mazolasa (Varosfejlesztési szekrény gyartatdsa a
Iroda) folyosora
- Udvari korhadt {il6padok Laminalogép
javitasa (Varosfejlesztési Csoportszobai tarolo-
Iroda) homokoz6 asztal 7 db
- Balesetveszélyes maszoka Konyhai kiegészitok
bontasa (Varosfejlesztési (szeletelo, digitalis
Iroda) maghdmérd6, digitalis mérleg)
- Udpvari ilépadok csiszolasa, Flipchart tabla
2017/2018 festése (6nerd) 60 kg kinetikus-intelligens

- Fels6 udvari hintadllvany
cseréje (Varosfejlesztési [roda)

homok csoportszobai
hasznélatra

2 db Ttizallo irodai széf

3 db ergondémikus irodai szék
40 fm viaszos vaszon teritd
120 db gyermek kéztorlo
Egyedi gyartasa fém
tarolopolcok a
raktarhelyiségekbe

7 db so-fluidizacios késziilék a
csoportokba

7 db csoportok szineivel
harmonizald babzsakfotel
Szobandvények a folyosdkra

A beszamol6 iddszakaban folyamatosan szereztiik be az intézmény zavartalan miikodéséhez

sziikséges tisztitoszereket, irodai papirarukat, nyomtatvanyokat, irdeszkozoket, nyomtatod

festékeket. A fejlesztd tevékenységekhez a papiraruk, kartonok, festékek, ragasztok, stb.

beszerzése szintén folyamatosan biztositva volt. A meghibasodasokat a Varosfejlesztési

Irodara jeleztiik, a javitasi munkak, rendszeres karbantartasok a szerzédott partneren keresztiil

valosultak meg.
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Targyi eszkozeinknek fejlesztésében a sziildi kozosség is segitségilinkre volt. Alapitvanyunk

hidnydban targyi eszkozok adomanyozasaval és munkajukkal jarultak hozzad intézményilink

kiils6-, belsd kornyezetének esztétikdjanak fejlesztéséhez.

Sziiloi felajanlasok, munkak:

Nevelési év Sziilok altali felajanlasok, adomanyok, munkak

2014/2015 Kisméretii polifoam szényegek beszerzése

Labdak vasarlasa

Karacsonyi ajandék a csoportok szamara (fejlesztd jatékok)
Tavasszal udvarrendezés, novények, palantak iltetése

20 db gyermek néptancruha

2015/2016 Gyermek vizadagolok

Parésito, levegdsziird 2 csoportban

Karacsonyi ajandékok a csoportok szamara (jatékok)
Tavasszal udvarrendezés, ndvények, palantak iltetése

2016/2017 Karacsonyi ajandék a csoportok szamara (fejleszto jatékok)
Kor szényeg 3 csoportban
Tavasszal udvarrendezés, ndvények, palantak ltetése

2017/2018 Udvari focikapuk vésarlasa

Karacsonyi ajandékok a csoportok szamara (jatékok)
Udvari mészo6-alagutak kialakitasa

Tavasszal udvarrendezés, novények, palantak iltetése

A 2018 januarjaban beneveztiink az Ovi-kupa kozlekedésbiztonsagi vetélkeddjére. A Kozép-
magyarorszagi Régié dontdjét megnyertiik. Nyereményiink, mely szintén targyi eszkozeink

szamat novelte: mobil jelzélampa par és szines nyomtato.

2.3 Pedagogiai program fejlesztési tervének megvalositasa

Pedagodgiai programunkat az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval dsszhangban, a
torvényi eldirasok és a jogszabalyvaltozasok nyomon kovetésével 2016-ban feliilvizsgaltuk és
sziikségszertien modositottuk.

A modositas a fenntartéra nem rott tobbletkdltséget, nem igényelt szakértdi vizsgalatot és
értékelést, csak attekinthetdbb, korszeriibb és a pedagogiai-szakmai elvarasoknak vald
megfelelés érdekében kiegészitettiik. A pedagdgiai program feliilvizsgalata soran a
jogszerliségre, torvényi szabalyozok betartasara nagy hangsulyt fektettiink. Igazodtunk a
kertileti koncepcidhoz, a kiemelt fenntartdi programhoz, az eldirdsokhoz, a helyi

elvarasokhoz, infrastrukturalis, személyi- és targyi feltételeinkhez, lehetdségeinkhez.
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Ebben kiemelkedd szerepet toltottek be a bovités eldtt is itt dolgozd kollégak, akik

javaslataikkal tdmogattak az atdolgozas soran.

Az j KIMBI PEDAGOGIAI PROGRAM 2016. Szeptember 1-én lépett hatalyba, mely a

fenntartonal is megtalalhato.

2.3.1.A Vezet6i palyazat megvalosulasa a KIMBI Pedagégiai Program kiemelt
feladatainak tiikrében:

KIMBI Program
kiemelt feladata

Vezetoi palyazatban
meghatarozott célok

Megvalositas

Eredmények

Egészséges
életmodra nevelés

1.Labboltozaterssitd,
tartasjavito, prevencios
torna napirendbe iktatésa,
ehhez kollégak képzése

- A téli id6szakban a
gorkorcsolyazas helyett a
,,mezitlabas torna”
bevezetése.

- Kiscsoportban a két —
hetirendben
meghatarozott - kotelez6
mozgastevékenységbdl az
egyik ilyen jellegli torna

- Beiskolazasi tervben
ilyen képzés
meghatarozasa

- Minden nagyobb
csoportban tervezetten
beépiilt a heti kotelezd
tevékenységbe a hideg
id6szakban, illetve a
mindennapos mozgas
soran

- A nevelési év tematikus
terveibe beépiilve, illetve
a mindennapos mozgas
soran tobb alkalommal

- Intézményvezetd €s 1
pedagogus elvégezte a
,, Testkultara,
vitamintorna képzést.
Belso tovabbképzés
keretében a tanultak

atadasa a kollégaknak,
moddszertani anyag
Osszeallitasa
2.Csoportszobak Minden csoportba - ErezhetGen tisztabb
felszerelése beszereztiink parajdi levegé a
levegétisztitoval, soval feltoltott so- csoportszobakban.
parasitoval fluidizacios késziiléket. - A téli jarvanyos
Folyamatosan biztositotta | idészakokon kiviil a fels6
a levego tisztitasat. léguti betegségek szama
Onkéntes sziili csokkent.
felajanlasként tobb
csoportban parasitd
késziiléket kaptunk a téli
fiitési idészakban.
3.Napi elégséges Sziil6i tdmogatassal Erzékelhetéen megnétt a
folyadék fogyasztas gyermek vizadagolokat. gyermekek

érdekében vizadagold
automata elhelyezése

helyeztiink el minden
csoportban. Ezeket a mar
régota meglévd vizsziird
altal eldallitott tiszta
vizzel toltjiik
folyamatosan.

folyadékfogyasztasa.
Ezzel parhuzamosan a
felnodttek korében is
tudatosabbd valt a
folyadékpotlas, és a
gyermekek 0sztonzése a
vizfogyasztasra.

4 Kornyezetvédelem,
¢lhetdbb kornyezet
kialakitasa, kornyezetiink
gondozasa.

- Minden csoportban a
papirhulladék szelektiv

gyljtése

- Ujrahasznositott

- A gyermekek is egyre
tudatosabban figyelnek,
beépiilt a
mindennapjaikba a
szelektiv gylijtés

- Bébiételes iivegek,
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anyagok el6térbe
helyezése a
tevékenységeknél

- Ovodank udvaranak és
kozvetlen kdrnyezetének
apolasa, gondozasa

- ndvények potlasa, ujak
telepitése

-Uj hagyoméany
teremtése: a ballagd
csoportok éveld novény,
cserje, fa tiltetése

- Bekapcsolodas a
hegyvidéki zold
programokba

- Tudatos fal” tajékoztatd
faliujsag kihelyezésével
lehetdséget biztositottunk
A folyamatos
tajékoztatasra a zold
programokrol.
Tajékoztatas,
ismeretnyujtas
kornyezetvédelem,
fenntarthatosag aktualis
kérdéseirdl

tojastartok, joghurtos
poharak, kévékapszulak
felhasznélasa az 6vodai
tevékenységekben,
ajandékok készitése soran
- Gyermekekkel k6zos
kertgondozas a
mindennapokban

,,F0ld napjan” a sziil6i
hazzal k6z06s
kertrendezés, iiltetés,
kertszépségverseny
rendezése - oklevél
jutalom

- Az épitkezés soran
kivagott diofa helyett 0j
ultetése, kerités
befuttatasa zold
névénnyel, mely egyben
a zold feliiletet is noveli.
Malyvabokrok telepitése

- Takaritas a
Hegyvidéken programba
bekapcsolodas a
csaladokkal és a
pedagogusokkal

- Hegyvidéki
Zdldgondnoksag
programban részvétel-
6voda melletti zold
teriilet 6rokbefogadasa

Ovodahasznalok
kornyezettudatossaganak
formalasa

Az év madarainak,
hiilléinek, . ..
megismerése
Természetvédelemmel,
fenntarthatosaggal
kapcsolatban folyamatos
tajékozodas

Kornyezettudatos
magatartas
alakitasa

1 Koérnyezettudatos,
kornyezetre figyeld
magatartasformak és
szokasok kialakitasa,
értékeink megismerése,
megovasa
Kérnyezetvédelemre
nevelés beépitése a
mindennapokba

- A 2015/2016 nevelési
év 6 feladata:
Kornyezettudatos
magatartas alakitisa a
kiilsd vilag tevékeny
megismerése fejlesztd
tevékenységben

-2016/2017 nevelési év
f6 feladata:
Fenntarthat6sagra nevelés
az dvodai nevelés
folyamatéban.

- Pedagdgusok
szemléletformalésa a
bemutat6 foglalkozasok
tartasaval (belso
tudasmegosztas),
komplex megjelenése a
napirendben,
tevékenységekben,
programokban

- Pedagdgusok
kompetenciajanak
fejlesztése, modszertani
felkésziiltség eldsegitése,
Az egész napos
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2. Z61d Ovoda cim
elnyerése masodszor

- Ovodakertek kialakitasa
csoportonként

- Madarbarat kert
kialakitasa

- Természetbavar szakkor
megszervezése

- Csoportkertek
kialakitasa a kozvetlen
tapasztalatszerzés
megvalositasa érdekében

- 2 kolléga beiskolazasa
ZOH- ,,Uton a Zold
Ovoda felé” képzésre a
sikeres palyazas
érdekében

A palyazat
kritériumrendszerével
Osszhangban,
gyakorlatban torténé
megvalosulas eldsegitése.
Z61d szellemiség
formalasa

Ezeken feliil:
- Eletjelek Akciofelhivas
Natura 2000

Eurépai
Hulladékcsokkentési Hét
— palyazaton részvétel
OZONE Z61d Dijj
palyazaton részvétel

neveldmunkank,
tervezémunkank soran
tudatosan alkalmazzuk,
mely beépiilt a
gyermekek természethez
vald pozitiv viszonyaba.
- Hegyvidéken honos
madarak megismerése,
MME partnerkapcsolat
Madérbarat Ovoda cim
elnyerése

- Uj tehetségtamogatd
szakkor kialakitasaval a
gyermekek érdeklédését
figyelembe véve, minél
szélesebb tdjékozodas
lehetdségének biztositasa,
tapasztalatszerzés, a
természet értékeinek
felfedeztetése. A kisérleti
év utan a nagyszamu
jelentkezés végett két
csoportban inditottuk

- Gyermekek
kozvetlentapasztalat utjan
torténd fejlesztése,

2016-ban 100%
eredménnyel ismét
birtokosai lettiink a ,,Z61d
Ovoda” cimnek

A benytjtott palyazatok
alapjan orszagosan 7
ovodat, 10 iskolat
jutalmaztak
targynyereményben. A
fovarosbol egyediiliként
kertiltiink be a
jutalmazottak kozé.
Elismer6 Oklevél

Elismer6 Oklevél

Palyamunkankat a zstiri
elndke Kovacs Lajos
Alpolgérmester ur
dicsér szavakkal illette.
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Képességfejlesztés,
tehetséggondozas,

A hagyomanyoknak
megfelelden
tehetségtamogatd
szakkorok szervezése heti
egy alkalommal a
nagycsoportos
gyermekeknek.

Néptanc és kézmiives
szakkorok mikodtetése

- Néptanc szakkor
szervezése minden

évben: hagyomanyosan
nagy hangsulyt fektettiink
népi kultarank
megismertetésére,
apolasara, zenei
képességek fejlesztésére

- Kézmuves szakkor
szervezése minden évben

- Természetbuvar-
Firkész szakkor
szervezése

(04j elemként jelent meg
az beszamold
iddszakaban)

- Dramajaték szakkor
szervezése

Fellépéseken valo
részvétel:

- Bolgér pedagdgusok
fogadasa az 6vodaban

- 2018.Kertileti Marcius
15. {innepségen fellépés

- 2018 6szén a Budai
oktatasi Napon vald nyito
miisorra felkérés

- Keriileti és orszagos
rajzpalyazatokon vald
sikeres szereplések.
Hegyvidéki Helytorténeti
Gytijtemény palyazatai
Viranyosi K6zosségi Haz
palyazatai

DM —Nap gyermekei
palyazatok

OMSZ ,,Felhék”
rajzpalyazat

BRFK XII. keriilet —
rajzpalyazatai

- Gyermekeink
eredményes szereplései
0sztonzoleg hatnak
tarsaikra is, a sikerek a
gyermekek
személyiségfejlodésének,
énképiik alakuldsanak
pozitiv visszajelzései

-A természet irant
érdekl6dd gyermekek
felkarolasa,
ismeretbdvités. A
kornyezetiink madarait
ismerik, felismerik
hangrol. Tisztaban
vannak életmodjukkal,
bels6 késztetéssé valt a
madarvédelem iranti
fogékonysag, cselekvés.

- A tarsas kapcsolatok
alakulasat, onkifejezést
elésegitd szakkor
legnagyobb eredménye,
hogy a kommunikacio,
egylittmiikddés,
Onérvényesités,
interakcio, kooperacio
eldsegitésével a
visszahuz6do,
magatartasi,
beilleszkedési gondokkal
kiizd6 gyermekek
fejléddésében pozitiv
valtozasokat idéztiink eld.
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Egyéni fejlesztés,
sajatos nevelési
igényi gyermekek
fejlesztése

Alapit6 Okirat szerinti
befogadas (gyengén
latok, nagyot hallok
integraldsa) —
esélyegyenlOség
biztositasa

Fejlesztésre szoruld,
BTMN gyermekek
ellatasa

Az intézménybovités
soran akadalymentes
kornyezetet kialakitasa.
- Felszereltségben
indukcios hurok, Breilles-
irasos iranyito tablak
segitik a sajatos nevelési
igényi gyermekek
ellatasat.

- Hallasfogyatékos
gyermekiinkhdz utazo
szurdopedagogusi
ellatashoz kiilon
helyiségben biztositottuk
a fejlesztés zavartalan
megvalosulésat.

- Logopédusunk,
fejlesztopedagdgusunk a
szakvélemény alapjan
tovabbi fejlesztésben
részesitette a kislanyt

-A Pedagogiai
Szakszolgalattal
egyiittmitkodve latjuk el
prevencios és
hatranycsokkentd
feladatainkat. Logopédiai
szlirések, szakértoi
vizsgalatok alapjan és a
fejleszt6 pedagogus
mérései alapjan egyéni
fejlesztési tervek szerint
folyik a gyermekek
felzarkoztatasa.

Gyogytornasz altali
fejlesztés az
onkormanyzat ortopédiai
szlirGvizsgalatan kisziirt
gyermekek esetében.
Heti két alkalommal
gyogytorna biztositasa a
szakszolgalat altal.

A pedagdgusok
tervezémunkajaban
megjelenik az egyéni
fejlesztés, a sziilok
tajékoztatasa a
gyermekek fejlédésérol
folyamatos.

A fogyatékossag
megallapitasatol és a
hallokésziilék viselésével
a gyermek teljes életet ¢l
a mindennapokban.
Beszédfejlodése
ugrasszeriien beindult,
szokincse,
kommunikacidja
megegyezd ép
kortarsaival.
Feliilvizsgalat soran a
fejlesztési 6raszdma
csokkent.

A sziiréseknek és a
fejlesztéseknek
koszonhetden folyamatos
fejlédés tapasztalhato a
kontrollvizsgalati
eredményekben.

A kisziirt gyermekek
fejlesztése folyamatosan
megvalosul.

Csoportnaploban tudatos
tervezOmunka, a sziilok
tobbsége egyiittmiikddo a
siker érdekében.
Nagyszamu egyéni
fogadoodra a gyermek
fejlodésének sziil6i
tajékoztatasara.
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Feltételek biztositasa -A jatékeszkozok Gazdag felszereltség,
(hely, id6, eszk6z) folyamatos beszerzése, eszkozbeszerzések soran,
melynél elényben valamint sziil6i
részesitjlik a fejlesztd tdmogatasokbol a
jatékokat, melyeket a csoportszobai jatékok
szervezett fejlesztd boviilése.
tevékenységekbe is be Tevékenységek
tudunk épiteni. szinesebbé. Erdekesebbé
valtak.
- Az 6vodapedagogusok - Pedagdgusaink
az egyén képességek folyamatosan
fejlesztéséhez maguk is motivaltakka valtak az 4j
készitenek eszkozoket. jatékok készitésére.
Belso6 képzések és - Szakmai fejl6dés e
tanfolyamok végzésével a | teriileten.
pedagdgusok
Jaték jatékiranyito
tevékenységének
fejlesztése
- Udvari - Fészekhintak
jatékeszkozeinket beszerzésével, focikapuk,
bovitjiik, a meglévoket kosarlabda palankok
folyamatosan karban felallitasaval a mozgasos-
tartjuk. , €s sporttevékenység
valtozatosabb lett.
- Csoportszobai - Nyugodt jatéklégkor
jatékteriiletek tudatos megteremtése, a
alakitasa az onfeledt, csoportok szokas és
nyugodt jatékhoz. normarendszerének
kialakitasa konnyebbé
valt ezen a teriileten.
1.Fejlesztd A csoportnaplé Egymasra épiilé
tevékenységek egységes megujitasa a tematikus tevékenységek
tervezése a tervezéshez. megvalosulasa.
korcsoportoknak Uj kollégak A pedagbgiai-szakmai
megfelelden megismertetése a kovetelményeknek,
tervezémunkankkal. modszertani elvarasoknak
Gyakornokok segitése a valé megfelelés (ez a
mentorok altal. mindsitések alkalmaval is
kiemelkedett).
A fejlesztések,
tevékenység szervezések
Tevékenységek hatékonyabb
, megvalositdsa.
tervezése Szinesebb,
élménygazdagabb napi

2.Segédanyagok
Osszeallitasa

- Munkakdzdsségek
terveiben vald feladat
meghatarozassal

- palyakezddk segitése

- mindenki szdmara
elérhetd segédanyagok a
konyvtarban

fejlesztd tevékenységek

Szakmai-pedagogiai,
modszertani kultirank
fejlédott, nyitottabba
valtak a pedagdgusok a
korszerti pedagogiai
tevékenységek irant.
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3. Pprojekthetek Kialakitottuk allando Hagyomanyt
szervezése projektheteinket: teremtettiink, mely
- Adventi szervesen beépiil az
projekthét ovoda és a csaladok
- Ebreds életébe.
természet
projekthét

Az 6vodai mindennapok szinesebbé tételéhez sok egyéb, a KIMBI Pedagdgiai Programhoz
illeszkedd programot szerveztiink a gyerekeknek, melybdl néhanyat kiemelnék:

- BRFK Teve utcai székhaz latogatas

- BRFK XIIL kertileti kapitanysag latogatas

- Magyar Radi6 latogatasa (évente)

- Kirandulas Nétincsre a Sehol sziget Elményparkba

- Parlament latogatas

-, Elet Uton program”-kozlekedésbiztonsagi nap

- Narcisz futéas (évente)

- Kézmiives mithely latogatas

- Bébeldadasok szervezése az dvodaban (Majorka Szinhaz, Szamarfiil Projekt, Palanta

Sorsforditd Alapitvany)

- Tlizolt6 bemutatok

- Almasziiret

- Allatmenhely latogatas

- Kirandulas Boldog kozségbe €s a Lazar Lovasparkba

- Skanzen latogatas muzeumpedagogiai foglalkozas

- Kirandulas Piliscsévre

- Babszinhazi latogatasok (Diotord, Gulliver)

- Jokenyér Kft lizemlatogatas

Mind a tervezOmunkdban, mind a napi szervezett és kotetlen jatéktevékenységekben az
erkolesi értekekre, a tiszteletre, a szocialis érzékenység fejlesztésére kiemelt figyelmet
forditottunk.

Az egységes szokds és normarendszeriink adta ennek alapjat. A sziildi haz felé is
tolmacsoltunk értékeinket, elvarasainkat, melyben igyekeztek a sziil6k partnereink lenni.

A 2018/2019 nevelési évre tervezzilk a sziilokkel kozosen kialakitando gyermek etikai
kodexiink megvitatdsat és az egységes, mindenki szdmdra betarthatd normarendszeriink

kialakitasat. Ez csak a sziil6i kozosség egytittmiikodésével valosithatdé meg.
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2.3.2 Kiemelt nevelési feladataink, melynek megvalésitasara kiilon hangsulyt

fektettiink a nevelési években:

Nevelési év

Kiemelt feladat

Feladatok - eredmények

2014/2015

Nevelotestiilet egységének
kialakitasa, egységes szokas
€s normarendszer
megalapozasa

Feladat: Az Gjonnan érkez6
kollégak megismertetése a
stratégiai dokumentumainkkal,
egységes nevelémunka
megvalositasa. Kiemelt nevelési
teriiletet ebben az évben a
szokas és normarendszeriink
megismerésére €s
megalapozasara hataroztuk
meg, mivel tobb személyi
valtozas is tortént (0j vezeto, 1)
pedagdgusok, pedagogiai
munkat segiték), és 3 uj csoport
is belépett.

Egységes szemlélet, nevelési
elvek meghatarozasa
Eredmény: egységes pedagdgiai
munka megvalositasanak
biztositasa, normarendszeriink
megalapozasa a mindennapi
ovodai élet soran.

2015/2016

Kornyezettudatos magatartas
alakitasa a kiilsé vilag
tevékeny megismerése

fejlesztd tevékenységben

Feladat: A fejleszto
tevékenységek, a jatékélet és a
programok szervezése soran is
tudatosan, komplexen jelenjen
meg a kornyezettudatossag a
Hegyvidéki Z6ld Programmal
koherensen.

Megvalositas: fejlesztd
tevékenységekben tudatos
tervezés, bemutato
foglalkozasok tartasa
Eredmény: a tudatossag beépiilt
a pedagogusok szemléletébe,
mely altal tovabbitani tudtak a
gyermekek felé is a
fenntarthatdsag,
kornyezetvédelem fontossagat.

2016/2017

Fenntarthatdsagra nevelés az
6vodai nevelés folyamataban

Feladat: Ovodapedagogusok
kompetenciainak fejlesztése,
z01d szemlélet megjelenése a
kozvetlen kornyezetiinkben is.
Megvalositas: Az egész napos
neveldmunka soran a
kornyezettudatos gondolkodas
er6sitése (jatekélet,
tevékenységek, gondozasi
feladatok soran),
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Mintaadas, szokas-
normarendszer erdsitése
Eredmények: szelektiv
hulladékgytijtés,
ujrahasznositott anyagok
hasznélata a tevékenységek
soran, a gyermeki szemlélet
formalodott, beépiilt
mindennapi tevékenységiikbe,
gondolkodasukba

Feladat: hagyomanyaink
megOrzése, egységesség
kialakitasa, 1j tartalommal valo
bovitése

Megvalositas: Szilokkel
kozosen, a munkakodzosségeket
is bevonva

Eredmény: letisztult
hagyomanyok, gyermekek
terhelésének csokkentése a
szereplések minimalizalasaval,
kozosen megélt tinnepek a

Hagyomanyépolas a
megujulés jegyében — régi és
uj hagyomanyok
Osszehangolasa

2017/2018

csaladokkal.
2.1.4. Beiskolazasi mutatok
Tajékoztato tankoteles gyermekekrol 2014/2015.
2014/2015-ben tankotelessé valt gyermekek szama 52
- ebbdl iskolaba megy 33
Pedagogiai Szakszglgélat 10
’ felmentése alapjan
- ebbdl 6vodaban marad Ovodavezet6 felmentése
alapjan (nyari sziiletésti 9
gyermekek)
Iskolavalasztas megoszlasa
3%
\ 6% 6% E Tamasi Aron iskola
6% B J6kai Mér iskola
6% O Osztrak iskola
O Zugliget iskola
55% B Németvolgyi iskola
O Arany Janos iskola
B SOTE Gyakorl¢ iskola
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Tajékoztato tankoteles gyermekekrol 2015/2016
2015/2016-ban tankotelessé vald gyermekek szama 53
- ebbdl iskoldba megy 34
- ebbdl 6vodaban marad Pedagogiai Szakszolgalat 10
felmentése alapjan
Ovodavezetd felmentése
alapjan (nyari sziiletésti 9
gyermekek)

Iskolavalasztas megoszlasa

3%

6%

3%
3%

3%—

/

3%

49%

| 3% 3%

6%

9%

Tajékoztato tankoteles gyermekekrél 2016/2017.

O Tamdsi Aron

H Kods Karoly iskola
O JAkai iskola

O Zugliget iskola

M ELTE Gyakorl¢ iskola
O Viranyos iskola

M Fillér utcai iskola

O Babérliget iskola

B Waldorf iskola

E Torokugrato iskola
O ISB iskola

O AGY Tanoda Szentendre

2016/2017-ben tankotelessé valt gyermekek szama 73
- ebbdl iskoldba megy 51
- ebbdl 6vodaban marad Pedagdgiai Szakszolgalat 8
felmentése alapjan
Ovodavezetd felmentése
alapjan (nyari sziiletésti 15
gyermekek)

Iskolavalasztas megoszlasa

O Tamasi Aron iskola
H PannoniaSacra

O J6kai M6r iskola

O Britannica

B ELTE Gyakorlé iskola
O Osztrékiskola

B AranyJanosiskola
O SOTE Gyakorlé iskola
M |l keriilet

B Toérokugraté iskola
O Deutsche schule

O XI. keriilet

B Torokbalint
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2017/2018 nevelési évben tankotelessé valt gyermekek szama 64

- ebbdl iskoldba megy 45
Pedagdgiai Szakszolgalat 5
felmentése alapjan

- ebbdl 6vodaban marad -
Ovodavezetd felmentése alapjan 14
(nyari sziiletésti gyermekek)

Iskolavalasztas megoszlasa

49%

O Tamasi Aron iskola
M Jokai Mér iskola

O TF Gyakorlé iskola
O Németvolgyi iskola
B Zugligetiiskola

O Kos Karoly iskola

H Pannonia Sacra

O ELTE Gyakorlé iskola
B Osztrakiskola

M Fillér utcai iskola
O Farkasréti iskola

O Torokugraté iskola
B Deutsche schule

B Kés Karoly iskola

H ISB

B Kolonics Gyérgy iskola

2.1.5 Pedagogiai, nevel6 munkankhoz kapcsolodo palyazatok, sikerek

Neveldmunkankhoz kapcsolodoan igyekeztiink minél tobb palydzaton részt venni. A

gyermekpalyazatok mellett az O6voda hirnevét Oregbitd, elismertségét gazdagité cimek

elnyerésére is tobb alkalommal palyaztunk.
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A beszamol6 iddszakaban az alabbi sikereket értiik el orszagos szintli palyazatainkkal:

Datum Palyazat/Kiiro Eredmény
2015. Madérbarat Ovoda/MME Madérbarat Ovoda Cim
2015. Kincses Kultirovoda/EMMI Emléklap
Euroépai Hulladékcsokkentési
2015. Hét/Foldmiivelésiigyi Emléklap
Minisztérium
2016. Narms; Ovoda/’Ma}gyar Narcisz Ovoda cim
Hospice Alapitvany
2016. BlztonsagosK%Voda/NFM- Biztonsagos Ovoda Cim
Orszéagosan 7 6voda
2016 ELETJELEK/OFI- Natura dijazasabol a budapesti
' 2000/ 6voda dijazottja
(targyjutalom)
2017 Z51d Ovoda/EMMI-FM Z61d Ovoda Cim 1.
alkalommal
2017 OZONE Z61d Dij/Ozone Tv Emléklap
. . : Ko6zép magyarorszagi régio
2018 Biztonsagos Ovoda Kupa/ I. hely (vandorserleg,
NFM-KTI J o
targyjutalom)

2.2. Az ovoda kapcsolatrendszerének fejlesztése

Pedagogiai tervezOmunkankban meghatarozd szerepet toltott be a partnerkapcsolatok
alakitasa, bdvitése. Kiemelt figyelmet forditottunk az éves munkatervek Osszedllitdsa soran
erre a teriiletre.

A mar meglévé partnerek mellett a vezetdi koncepcioban meghatarozott célokat sikeresen
megvalodsitottam. A kordbbi partnerek mellett igyekeztem bdviteni a megléviokkel 1évo
tartalmi elemeket, és tudatosan torekedtem a vezetdi palydzatomban célul kitlizottek elérésére.
Ezek a kapcsolatok pozitiv valtozasokat eredményeztek, hiszen az alkalmazotti k6zdsség és a
gyermekek nyitottsdgat, szociokulturalis érzékenyseégét is kedvezden befolyasolta. Emellett

ovodank ismertségét, pozitiv megitélését is eldsegitette.

Partnerkapcsolataink alakuldsarol, eredményeirdl az alabbi 6sszefoglalas nyujt képet:
Meglévo kapcesolatok fejlesztése

Fenntartd Onkormanvyzat:

A torvényességi és szakmai feliigyeletiink, munkaltatéi jogok gyakorlasahoz sziikséges, €s a

gazdalkodasra vonatkozo egyiittmiikodésiink a korabbi évekhez hasonldoan alakultak. Az
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Oktatasi és Kozmiivelddési Iroda ebben kiemelt szerepet jatszott. A szakmai egylittmikodés
korrekt, segité szandéku volt.
Uj tartalmi elemek:
Tobb, Onkorméanyzat altal kezdeményezett programhoz kapcsolodtunk az évek alatt. Ilyen
volt tobbek kozott:

- a Hegyvidéki Nagytakaritas, melyre pedagdgusok, csaladok is szivesen jottek.

A Zold Iroda éltal 1étrehozott Hegyvideki Zoldteriilet Gondnoksagi Programban valo
részvétel az 6voda melletti zold teriilet alland6 gondozasaval

- Together — Energetikai Projekt egyik bevont intézménye lettiink

- ,Egészségprogram az ovoddakban” projekt

- Hegyvidéki Zold program (Mimd és Csipek, Bugyulofalva, Pilleké program,

Mézeskuckd)

Sziil6i haz:
Ovodank a sziilékkel, csaladokkal mindig példaértékii kapcsolatot apolt. Mivel a bévitéssel a
csalddok szdma szinte a dupldjara nétt, igy a régi kis csaladias kdzosség mar nehezen volt
megvaldsithatd. Fontosnak tartottam azonban, hogy a személyes kapcsolat a tovabbiakban is
megmaradjon. Ebben minden kolléga aktiv szerepet vallalt a csoportban. A sziiléi szervezet a
nevelési években aktiv munkdjaval, segit6készségével hozzajarult a mindennapokhoz és az
iinnepekhez is.
Uj tartalmi elemek:
Létrehoztuk a KIMBI Koézosségi Klubot. Elsé 1épésként a KIMBI Konyvklub keriilt
kialakitasra a folyoson a ,,Hozz egyet, vigyél egyet!” mottoval. A nyitott konyvespolc az
elmult nevelési években folyamatosan ujult, a konyvek allanddan cserélddtek, forogtak a
kezek kozott. Otletlada kihelyezése a folyosén, melybe sokszor a gyermekek a rajzaikat
juttattak el hozzank.
2015 6szétdl havi rendszerességgel €letre hivtuk a Klub teadélutanjat, igyekezve tartalmas

programokat kinalni az érdekléddknek.

Az elmalt évek programjai:
- Mikulés csomagok 6sszedllitdsa (minden évben)
- Husvéti ajandékok készitése (minden évben)
- 1000 daru hajtogatasa és megkiildése a Hirosima Béke Parkba (2015/2016)
- Fejleszt6 jatékok készitése (2015/2016)
- Latin-fittness lehet6ség hetente a sziilok és pedagogusok szamara (2015/2016)
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- Iskolaérettségi eldadas (meghivott el6ado)

- Kisgyermekkori beszédfejlodés eldadas (meghivott eléadd)

- A mozgas szerepe a gyermeknevelésben (meghivott eléado)

- Mezitlabas torna otthoni lehetdségei (6vodavezetd gyakorlati bemutatd)
- Sziil6i Farsang délel6tt (minden évben)

- Kertszépitd verseny (2016/2017, 2017/2018)

- Egészséges ételek receptverseny €s gylijtemény Osszeallitas

- Udvari jatszoalagut kialakitasa

Bolcsddék:
Tovabbra is a Svabhegyi bdlcsddével voltunk szorosabb kapcsolatban, de a keriilet mas
bolcsddéjével is a beiratkozasi iddszakban egyeztettiink.
Ovodaék:
2014-ben 6t ) ovodavezetdvel indult a keriilet. Az elmult években Osszekovécsolodott
6vodavezetéi munkakozosség az Ovodak kozotti kapcsolatokat is erdsitette. Ovodank
tovabbra is a Pindar-Pandur keriileti kozlekedésbiztonsagi vetélkedd helyszinét biztositotta.
Az 8szi kornyezeti talalkozé a Normafa Ovodaban, a Keriileti Ovodas Sporttalalkozo a
Gesztenyéskertben, az Ovodasok kiéllitisa a Polgarmesteri Hivatalban az egyiittmiikodés
eredménye.
Uj tartalmi elemek:

- Narcisz tiltetés dsszel

- Narcisz futas tavasszal

,,Mesetura”- Mesevar 6vodaban

Iskolak:
Tovébbra is megszerveztiik az iskolalatogatasokat a korzetes Tamasi Aron Altalanos Iskolaba.
Az iskolak nyitott napjairdl, beiratkozasi idoszakrol folyamatosan tdjékoztattuk a csaladokat.
A szorosabb szakmai egyiittmiikodés a mas (KLIK) szakmai fenntart6 miatt mar nem valosult
meg, hiszen a vezetdi szakmai kirdnduldson kiviil kevés lehetdség volt a taldlkozokra.
Mindemellett az iskolai felvételeknél segitséget nyujtottunk egymasnak, egyeztetéseket
kovetden elkészitettiik a felvételi diagramjainkat, melyeket a honlapon is kdzzétettiink.
Uj tartalmi elem:

- Budai Rajziskola szakmai zstirizésre felkérés a beérkezett jubileumi logd palyazatra.

- A keriiletben talalhaté kozépiskolak tanuldoinak lehetdséget biztositottunk a

kozszolgalati orak teljesitéséhez.
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Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat XII. keruleti Tagintézménye.

Az elmult években megnovekedd fejlesztésre szoruld gyermekek szdma, az iskolaérettségi
vizsgalatok és a szlirések eredményei tovabb erdsitették egyiittmiikodésiinket. A szakemberek
segitségére mindig szamithattunk, de a megndvekedett szakszolgalati terheltség miatt a
fejlesztések, szlirések sokszor elhuzodtak.
Uj tartalmi elem:

- Gyodgytornasz segitsége az ortopédiai sziirés soran kisziirt gyermekeknél

Kozmiivel6dési Intézmények, Sportkézpontok:

A hagyomanyos keriileti rendezvényeken, sporteseményeken orommel vettiink részt. Az
intézmények altal meghirdetett palyazatokra folyamatosan nyujtottunk be palyamunkakat,
melyeken tobb alkalommal kertiltek ki gyermekeink dijazottként.
Uj tartalmi elem:

- A Hegyvidéki Szabadidésport Kdzpont szervezésében 2016 dszétdl bekapesolodtunk

az uszasoktatas megszervezésébe.

Uj kapcsolatok kialakitdsa

Vezetdi palydzatomban kiemelt célként hatdroztam meg 0j kapcsolatok kialakitasat. Ebben a
Fenntart6 Onkorményzat tdmogat6 egyiittmiikodésével nagy segitségemre volt.

Céljaim elérésében tudatosan igyekeztem a kollégaimat is bevonni. Ennek eredményeként az

alabbi 0j kapcsolataink sziilettek:

Testvérovoda partnerkapcsolat:

- Lendva varos magyar 6vodajaval 2016 és 2017 Oszén kozOs szantodi taborozas,
melyet 2019 nyaran folytatunk. Kiilon siker, hogy volt ,,visszatér6” gyermek is a
taborba. A szlovén pedagdgusok rendszeresen részt vesznek a BON plenaris tilésein.
Tabori életinkr6l a lendvai televizi6 TV MUSOR HIDAK-MOSTOVI
http://4d.rtvslo.si/arhiv/mostovi-hidak/174490822 is beszamolt.

- Kistérségi partnerévoda célom a Boldog kozség Csicsergd Ovodajaval valé kapcsolat
révén valdsult meg. A szerény koriilmények kozott €16 6vodasok mindennapjait
segitettik a sziilokkel kozosen eljuttatott adomanyainkkal. A gyermekeinknek
kirandulast szerveztiink, hogy bepillanthassanak ¢letiikbe. Szakmai kirandulasuk

alkalmaval vendégiil lattuk pedagogusaikat és bepillanthattak neveldmunkankba.
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Normatfa Idosek Otthona:

2015-ben els6é alkalommal, és azt kdvetden minden decemberben az adventi idészak egyik
meghataroz6 eseménye a nagycsoportosok életében, hogy a Hegyvidéki Adventi Vasarban
fellépd gyermekeink misorukkal fellépnek az iddsotthonban is. Ajandékkal nem csak mi
késziiliink, hanem minket is nagy szeretettel készitett stiteménnyel, apr6 ajandékokkal lepnek
meg a hegyvidéki id6s polgarok. A koézos ,,Mennybdl az angyal...” ének és csillogd szemek
maradand6 élmények mindannyiunk szamara.

Féiskolak:

2014-2017 kozott gyakorlati képzohelyként az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola nappali
hallgatoinak képzésében vettiink részt. Gyakorlatvezetd pedagogusaink lelkiismeretes
munkdjanak koszonhetéen 2017 tavaszan 37 hallgatd tette le allamvizsgajanak gyakorlati
rész¢ét intézményilinkben. Az Onkormdanyzat szervezésében minden évben részt vesziink a
Karrier-napon, melyre az ELTE végzdés hallgatoit is szivesen lattuk az AVKF hallgatoi
mellett.

3. Szakmai ellenorzések

3.1. Belso ellenorzesek

Az ellendrzési terv minden tanévben az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az
ellendrzés teriileteit, idOpontjat, szempontjait €s az ellendrzést végzo nevét.

Célom volt olyan ellenorzés végrehajtasa, amely minden dolgozot érint, és egyben
mozgositja az ellenorzési folyamatban résztvevoket.

Az ellendrzés nyitott formaja, mely évenként hasonld rendszerrel, de més tartalmat napirendre
tizve mikodott. Kiemelten fontosnak tartottam az ellendrzés tapasztalatainak

visszacsatolasat, beépitését a nevelési munkafolyamatokba.

Az ellendérzés ¢és értékelést az Intézményre vonatkozd elvarasrendszer szempontjai, a
Pedagbégusokra vonatkozd elvardsrendszer szempontjai, a pedagdgus kompetencidk, a
nevelési évekre meghatarozott kiemelt tevékenységek, munkakdzosségi tervek, az SZMSZ-

ben meghatarozottak szerint végeztiik.

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sorai sziikségesek. Dontéseim
meghozatala el6tt minden esetben szamithattam a javaslattételi, véleményezési, és egyetértési

jogkorok gyakorldinak egyiittmiikodésére (nevelOtestiilet, vezetéi feladatokat -ellatok,
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érdekképviseletek, szakmai vezetdk). A feladat-ellatdsi rendszer miikodtetése segitette a
munkamegosztast, igy megvalosult az atruhazhaté jogkorok atadasa — bar nem minden
munkatarsra lehet egyenld teherviselést bizni, vannak ,huzéemberek”, akikre mindig

szamithatok.

3.1.1 Vezeto ellenorzései

Egy¢éb
Nevelési év Dokumentaciok | Foglalkozéslatogatas tex:ekenyseg Osszesen
(tinnepek,
programok, stb)
2014/2015 24 18 5 47
2015/2016 23 9 6 38
2016/2017 23 9 6 38
2017/2018 23 16 7 46

Az éves munkatervekben meghatarozott vezetd altal végzett tevékenységlatogatasok

jegyzOkonyvei az irattarban megtalalhatok.

3.1.2 Vezeto-helyettes ellenorzései
A munkakdri leirdsaban és az éves munkatervekben meghatarozott teriileteken — jelenléti

ivek, takaritasi naplok, hianyzasi és mulasztasi naplok - valamint a pedagdgiai munkat
segitok napi feladatainak ellatdsdnak ellendrzése €s a miiszakok beosztasa, helyettesitések

nyomon kovetése volt a rendszeres ellendrzési teriilet.

3.1.3 Munkakozosség vezetok ellenorzései
Az éves munkatervben meghatarozott feladatok szerint részt vettek a dokumentacidk

ellenérzésében, tevékenység latogatasokban. Az éves munkakozosségi tervekben

meghatarozott ellendrzésekrdl jegyz6konyvet készitettek, melyek az irattdrban megtalalhatok.

3.1.4 BOTCS ellenérzései

A Munkacsoport vezetdje és kijelolt tagjai folyamatosan kozremiikodtek a pedagdgiai
munka bels6é ellendrzésének folyamataban. Tervszerlien elvégezték az intézmény
dokumentumainak feliilvizsgalatat, kialakitottdk az intézményi elvards rendszert. Részt
vettek a 9 6vodapedagogust érintd dnértékelés soran az anyaggyijtésben, a dokumentumok
elemzésében, a megvalosult gyermeki produktumok vizsgalataban, értékelésében.
Bekapcsolodtak a foglalkozasok-tevékenységek latogatasaiba, azok megbeszélésén

szakmailag segitették az intézkedési terveket megalapozé értékeld munkat.
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3.2 Gyermekek mérése-értékelése

Gyermekinkrél a méréseket a megfigyeléseken, a fejleszté pedagogus és a logopédus
felmérései alapjan, valamint a szakszolgdlat szakvéleményei figyelembe vételével az egyéni
fejlesztési naploban tartjuk nyilvan. Osszefoglald eredmények és a fejlesztések tovabbi
feladatai a sziilok felé a jogszabalyoknak megfelelden félévente torténtek. A beiskolazas elott
a keriilet egységes kimeneti mérdlapjan rogzitettik a gyermekek atfogd személyiség
fejlodésének eredményeit. Ezeknek tovabbithatosagat az iskola fel¢ sziiléi hozzdjarulast
kovetden, az iskola kérésére megkiildjiik.

Gyermekeink tehetségének kibontakoztatasara szakkoroket szerveziink, mely szintén a
megfigyeléseken, méréseken alapul. A szakkori részvételekrdl Osszesitést végziink,
elemezziik a tehetséggondozd tevékenység eredményességét, részvételi igényt €s ennek
megfelelden terveztiik a kdvetkezd nevelési éveket.

A gyermekek szlirése, mérése logopédus, ortopéd orvos, altal is megtortént a 2014-2018
kozotti idészakban. A sziikséges fejlesztésekrdl a pedagdgiai szakszolgalat utazo pedagdgust

biztositott.

Az egyéni fejlesztések, tehetségtamogatas résztvevoinek szamat az alabbi tablazat foglalja
0ssze:

Nevelési év Tehe;tzs;glﬁg;lidozé ; Ijogopé(!iai ; Gy(’)gyteistneYelésben Fejl,es,ztﬁpedz}gégllsi

R 2 ellatasban részvétel részesiil ellatasban részesiil
részvétel

2014/2015 63 32 - 45

2015/2016 141 47 9 13

2016/2017 92 38 9 36

2017/2018 63 38 7 24

Eredmények:

Tehetségtdmogatas: a nevelési évek soran szakkoreink allandosultak, melyeket a pedagdgusok

vezettek. A gyermekek érdeklédési korének megfeleléen és a pedagodgiai programunkhoz
igazododan az alabbi szakkoroket inditottuk: természetbuvar, kézmiives, néptanc, dramajaték.
A koradbban kozépsd csoporttdl inditott szakkori tevékenységet nagycsoporttodl folytattuk
2015/2016 nevelési évtol, mivel egyre nagyobb szamban volt fejlesztésre sziikség, illetve a
tehetségcesirak beazonositasa 6t éves korban alakul ki.

Logopédiai ellatas: a kotelez6 harom éves kori szurés bevezetésével és az Ot éves kori

kotelezd szliréssel a gyermekek szdma folyamatosan nd, mely a logopédus szdmara is egyre

tobb fejlesztési feladatot r6. A hangz6 javitdsok mellett egyre tobb megkésett beszédfejlodésii

32



KIMBI OVODA 4 EVES VEZETOI BESZAMOLO 2014-2018

gyermek, a beszédinditas €s a prevencios megsegités is egyre nagyobb szamban fordul eld. Ez

egyre tobb feladatot r6 a logopédusokra is.

Gydgytestnevelés: a sziirések eredményeként a fejlesztésre szoruld gyermekek heti két

alkalommal a délelétt folyaman vettek részt tornan. Mivel a csoportban 1évo
tevékenységekbdl igy ezeken a napokon mindig kimaradtak, ennek célszerii lenne a délutani

idészakban, vagy a reggeli 6rakban megvalosulnia.

Fejlesztopedagdgusi fejlesztés: a szamokbdl is kitlinik, hogy egyre nagyobb szdmban van

szlikség a fejlodés megsegitésére egyénileg, illetve kisebb csoportokban fejleszté pedagodgusi
ellatasra, melyet a 2017/2018 nevelési évben mar a fejlesztopedagdgus heti két délelott mar
csoportban kellett, hogy végezzen. A szakszolgalati vizsgalatkérések szama is megndtt és a
szakvélemények alapjan javasolt fejlesztéseknél is kijelolt a fejlesztd pedagogus. Az éltala

végzett munkdra egyre nagyobb igény van az 6vodai keretek kozott.

3.3. Kiilso szakmai ellenorzések

3.3.1 Fenntarto6 szakmai ellendrzései, tevékenység latogatasok

Kiilsé szakmai ellenérzésiink a beszamold iddszakéban folyamatos volt. Az Oktatdsi és
Kozmiivelddési Iroda vezetdje altal minden évben a mindsitési eljarasban részt vevd
pedagogusok neveldmunkdja keriilt ellendrzés ald. A latogatast kovetden megbeszélésre
keriilt sor a fenntartdo képviseldje, az ovodavezetd €s az ellendrzésben érintett pedagogus
részvételével.

Az észrevételek segitd szandéktiak voltak, a mindsitési eljaras sikerességét szolgaltak.

A beszamol6 iddszakaban az aldbbi 6vodapedagogusok ellendrzése tortént.
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Nevelési év/Idépont

Ellenérzott pedagogus

Fenntarto értékelésének
eredménye

2014/2015 /2015.03.11./

Matisz Laszloné

Kivaldéan megfelelt

2014/2015 /2015.03.11./ Nagyné Gal Edit Kivaldéan megfelelt
2015/2016 /2016.02.03./ Balogh Edina Bernadett Kivaléan megfelelt
2015/2016 /2016.02.03./ Gallina llona Kivaléan megfelelt
2016/2017 /2016.03.28./ Fabian Zoltanné Kivaloan megfelelt
2016/2017 /2016.03.28./ Marosi Hedvig Kivaloan megfelelt
2017/2018 /2018.02.20./ Somlyai Adél Kivaloan megfelelt

Az értékelés a pedagdgus kompetencia teriiletekkel Osszhangban,

a mindsitési

2014-2018

és

tanfeliigyeleti eljarasok tevékenység latogatasanak megfigyelési szempontrendszere alapjan

késziilt.

Az Ovodapedagogusok foglalkozaslatogatasainak szazalékos értékelése:

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Erték 81% és 93% 97% 95% Folyamatban az
értekelés
A pedagogiai-feltételek éves értékelésének eredményei a fenntarto altal:
Teriiletek 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Pedagogusok modszertani . " ”
kultraja megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
A pedagogusok . . .
médszertani sokszintisége megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
Az eredményes
modszerek gyiijtése, megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
atadéasa
A gyermek életkoranak,
egyéni sajatossagnak . “ .
figyelembe vétele a megfeleld megfelel6 megfeleld folyamatban
mindennapimunkéban
Fenntarthatosag
pedagdgiajanak megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
alkalmazasa
A gyermekek
személyiségfejlesztésének megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
folyamata
Specidlis fejlesztés
(logopédia, fejlesztd megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
pedagdgia)
Tehetsegfejlesztes megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
Szocialis kompetencia megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
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2014-2018

(segitd ¢letmddra nevelés,
kozosségtejlesztés)
fejlesztése

Tarsas viszonyok

alakitésa a csoportokban megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
Az Onismeret

fejlesztésének megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban
megvalositasa

Az egészséges €letmodra

nevelés megvalositdsa, megfeleld megfeleld megfeleld folyamatban

hatékony 6vodai
egészséggondozas

o7

”o_r

3.3.2 Oktatasi Hivatal altal végzett mindsité vizsgak, minésitési eljarasok

A vezetdi koncepciomban meghatarozottak alapjan és a jogszabdalyi rendelkezések értelmében

a pedagogusok folyamatosan tettek eleget 2018-ig tartd kotelezettségeiknek. Ebben mind

szakmai €s eszkdzbeli tamogatasukat biztositottam a beszamolasi id6szakban.

Biiszke vagyok a pedagdgusok nagyszdmu mindsitésére, mely a bérezésiikben is eldrelépést

jelentett.
2014
. cr s s Megcélzott . . Atsorolas
Név Eljaras tipusa T — Elért eredmény idépontja
Gyakornoki évek
. Pilot . 0
Aszalés Orsolya Prébamindsitési Pedagogus I. 98% 2016.01.01
eljaras
. Rendkiviili .
Gallina llona Minésitési eljards Pedagogus I1. Megfelelt 2015.01.01.
Matisz Laszl6né Rendkivilli Pedagogus 11 Megfelelt 2015.01.01.
Mindsitési eljaras
2015
2 e 147 5 . « Atsorolas
Név Eljaras tipusa Megcélzott fokozat Elért eredmény gy .
idopontja
Nagyné G4l Edit Mindsitési eljaras Pedagogus I1. 97,5% 2016.01.01
Purzsa Gaborné Mindsitési eljaras Pedagogus I1. 100% 2016.01.01.
Pedagogus fokozat
besorolasra
Purzsa Gaborné vonatkoz6 Mesterpedagogus 100% 2016.01.01
probamindsitési
eljaras
A
pedagogusmindsitési
rendszer
Gallina llona kiegészitése, Mesterpedagogus 85,9% 2016.01.01.
kiprobalasa,

korrigalasa Pilot
Prébamindsitési elj.
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2016
. cr s s Megcélzott . . Atsorolas
Név Eljaras tipusa p— Elért eredmény id6pontia
Balogh Kitti Mingsité Vizsga Pedagbgus 1. 85% 2017.01.01
Liszka Agnes Zita Mingsité Vizsga Pedagbgus 1. 86% 2017.01.01.
Balogh Edina g . o
Bernadett Mindsitési eljaras Pedagdgus 11 98% 2017.01.01.
2017
. cr s L Megcélzott . . Atsorolas
Név Eljaras tipusa A — Elért eredmény id6pontia
Fabian Zoltanné Mindsitési eljaras Pedagogus I1. 97% 2018.01.01
Marosi Hedvig Mindsitési eljaras Pedagogus I1. 100% 2018.01.01.
2018
. cr s Lr Megcélzott . . Atsorolas
Név Eljaras tipusa p— Elért eredmény id6pontia
Mihajlov Judit Mindsitési eljaras Pedagbgus I1. 100% 2019.01.01
Somlyai Adél Mindsitési eljaras Pedagbgus I1. 88% 2019.01.01.

Tovabbiakban is tAmogatom a jelentkezéseket, 6sztonzom a kollégakat a magasabb

pedagdgus besorolds megszerzésére.

3.3.3 Pedagogiai - szakmai ellenorzés, Tanfeliigyelet

A beszamol6 iddszakdban tobb alkalommal jelolték ki pedagdgusainkat, intézményiinket

tanfelligyeleti eljarasra.

Az ellendrzések az alabbiak szerint valosultak meg:

2014/2015
A nevelési évben nem tortént pedagdgiai-szakmai ellendrzés az Oktatdsi Hivatal részérdl.
2015/2016
Név Eljaras tipusa Elért eredmény
Balogh Edina . ; -
Bernadett Pedagdgus Tanfeliigyelet Torolve
Matisz Laszloné Pedagdgus Tanfeliigyelet Torolve
Gallina llona Pedagdgus Tanfeliigyelet
2016/2017
A nevelési évben nem tortént pedagdgiai-szakmai ellendrzés az Oktatdsi Hivatal részérdl.
2017/2018
Név Eljaras tipusa Elért eredmény
Gallina llona Vezet6i Tanfeliigyelet OH feliileten elérhet6 szovegesen
KIMBI Ovoda Intézményi Tanfeliigyelet OH altal elhalasztva 2018. 12.07.
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3.3.4 Egyéb Kkiils6 ellenorzések

Tiiz-, munka-, balesetvédelem

Az el6irasok betartdsat a torvényi eldirdsoknak megfelelden, rendszeres idokozonként a
Fireeng — Hegyvidék Tiiz ¢s Munkavédelem ellendrizte. Az ellendrzések megallapitasairol
jegyzokonyvek késziiltek, melyek tartalmaztdk az esetleges hianyossagokat, javitasi
feladatokat. A feltart hibak azonnali javitasara a Varosfejlesztési Irodara jeleztiik igényiinket,
a hibaelharitasok azonnal megtorténtek.

A balesetvédelmi eldirdsoknak megfeleliink a munkavallalok és a gyermekek egészségét

karosan befolyasolo tényezOk nincsenek.

Budapest Févdros Kormdnyhivatala XL keriileti Hivatal (volt ANTSZ)

Evenként, a jogszabalyoknak megfeleléen ellendrizték intézményiinket a higiéniai eldirasok, a
HACCP eldirasok betartasa, az élelmiszerek taroldsdra vonatkozé szempontok szerint.
Ellendrzésre keriilt a viztisztitd berendezés is. Vizminta vétel alapjan sziikséges volt a teljes
vizszlird rendszer fertStlenitése, viz bevizsgdldsa. A kotelezettségiinknek a késziilék
karbantartojaval és a KVI-PLUSZ kornyezetvédelmi Vizsgald Iroda Kft laboratoriumaban
végzett vizvizsgalati jegyzOkonyv megkiildésével eleget tettiink

Az ellendrzés kiterjedt a nemdohanyzok védelmérdl és a dohdnytermékek fogyasztasanak,
forgalmazasanak egyes szabalyairél szolo 1999. Evi XLII. Torvény és a munkavédelemrél

52016 1993. Evi XCIII torvény 38.§-a betartasara is.

Fovarosi Katasztrofavedelmi Igazgatosag:

2017. oktober 18-an az FKI Eszak-budai Katasztrofavédelmi Kirendeltségének atfogo
tzvédelmi ellendrzésére keriilt sor. A jegyzOkonyvben tett megallapitasok, hibak
megszlntetésére a fenntartd6 onkormanyzat illetékeseinek kozremuiikodeésével haladéktalanul
intézkedtiink. A kért dokumentaciokat bemutattuk, a hidnyossdgok megsziintetésérol

fényképpel dokumentalt iratokat megkiildtiik.
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4. Minoségfejlesztési folyamatok

4.1.0nértékelési folyamatok

Pedagodgiai-szakmai munkank fejlesztése érdekében tervezetten hajtottuk végre onértékelési
munkankat. Ez lehetové tette az onértékelésbe bevont pedagogusok erdsségeinek, fejlesztendd
terlileteinek meghatarozasat, sajait maguk szamara fejlesztési terviik elkészitését.
Onértékelésiinknek alapja az Onértékelési  kézikonyv Ovodak szamara, valamint a
Pedagbdgusokra vonatkozo elvaras rendszeriink, Vezetére vonatkozo elvaras rendszeriink, és

az Intézményre vonatkozo elvaras rendszeriink dokumentumai.

Onértékelésekre az Intézményi Onértékelési Program, a Belsé Onértékelést Tamogatd
Csoport Ot évre sz6l6 pedagégusok tervezése dokumentum, az Eves Onértékelési Tervek
alapjan a dokumentumokban meghatarozott teriiletek, kompetencidk, indikatorok szerint
keriilt sor a beszamold iddszakaban. Az Onértékelések inditasandl az intézményben

alkalmazasban all6 id0 szerint, a mindsitések, illetve a tanfeliigyeleti eljarasok iddpontjait

figyelembe vételével terveztiik a kollégak onértékelési folyamatanak inditasat.

Onértékelés ideje o Allapot/fDokumentum . (:').nértékfelés '
orma fajtaja/Megjegyzés
2015 november Szeghd Judit Befejezve/papir alapon Pedagég;s(ﬁyugdijba
2016 marcius Matisz Laszloné Befejezve/papir alapon Pedagogus/Kilépett
2016 Nagyné Gal Edit Befejezve/papir alapon Pedagdgus/Kilépett
2016 marcius Gallina llona Befejezve/OH feliilet Pedagogus
2017 janius Fabian Zoltanné Felfiiggesztve/OH feliilet Pedagogus/Kilépett
2017 augusztus Oravecz Istvanné Felfiiggesztve/OH feliilet Pedagéglnlqsﬂyugdijba
2017 szeptember Purzsa Gaborné Befejezve/OH feliilet Pedagdgus
2017 szeptember Balogh Edina Befejezve/OH feliilet Pedagogus
2017 szeptember Foldi Mirella Befejezve/OH feliilet Pedagogus/Kilépett
2017 december Balogh Kitti Befejezve/OH feliilet Pedagogus
2018 januar Somlyai Adél Befejezve/OH feliilet Pedagogus
2018 februar Gallina llona Befejezve/OH feliilet Vezetoi
2018 majus Aszalos Orsolya Befejezve/OH feliilet Pedagogus
2018 majus Liszka Agnes Befejezve/OH feliilet Pedagogus
2018 junius KIMBI Ovoda Folyamatban/OH feliilet Intézményi
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4.2. Partneri elégedettség mérés

4.2.1. Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat partner-
elégedettség mérése

Az elégedettség mérésre 2016 tavaszan keriilt sor a fenntartdé 4ltal, a szilok részére

megkiildott e-mailen keresztiil.

A valaszok pontértéke 6 fokozat skalan volt jelolhetd és minden teriiletnél szdveges
értékelésre is volt lehetdség.

A KIMBI Ovodara vonatkozoéan 164 csaladbol 52 kérdéiv keriilt visszakiildésre, mely a
gyermeklétszam 32,5%-a.

Ennek alapjan teljes elégedettségi képet csak hozzavetdlegesen lehetett kiértékelni.
Erdsségként a 90% feletti (5,4 pontos), fejlesztendd teriiletként a 70% alatti (4,2 pontos)
atlagban hataroztdk meg. Az egyes teriiletek tovabbi részteriiletekre lettek bontva, melyet

kiilon-kilon is értékeltek a szulok.

Osszesitésként az alabbi hozzavetdleges (kerekitett) érték hatarozhaté meg:

Teriilet Elvaras Elégedettség
1.Ugyintézés, tajékoztatéas, problémakezelés 5,45 (91%) 5,1 (86%0)
2.A gyermekek fejlddése az 6vodaban 5,6 (93%) 5,1 (86%0)
3.0vodai tevékenység értékelése 5,45 (91%0) 5,2 (87%)
4 Specialis sziikségletek 4,1 (68%) 4,45 (74%)
5. Nyitva tartas és megkozelithet6ség 5,45 (91%0) 5,3 (88%)
6.Etkezés, létesitmény és eszkozpark 5,75 (96%0) 5,3 (88%)
7.Altalanos értékelés 5,65 (94%0) 5,3 (88%)
Osszesités/Atlag 5,35 (89%) 5,1 (85,37%)

Fejlesztend¢ teriiletként a fenntartd az alabbi megallapitasokat tette:

Megallapitas Intézkedési javaslat
Ovodai csoportok megfeleld mérete Torvényi eléirdasoknak megfeleld, nem sziikséges
Intézmény nagyobb rugalmasséaga, Féléves irasos tajékoztatas papir alapon torténd
nyitottsaga, tajékoztatas a gyermekek atadasa a sziildnek
fejlédésérdl Téagabb intervallumban fogaddorak tartasa
Gyermekek kiilonleges érzelmi-tarsas Dramapedagogiai foglalkozéasok szervezése
sziikségleteinek kielégitése szakkori keretek kozott
Az ételek mindségének javitisa Kozétkeztetési rendelet szabalyozza

39



KIMBI OVODA 4 EVES VEZETOI BESZAMOLO 2014-2018

A fenntarté mellett 6vodank is nagy gondot fordit a partnerek elégedettségének mérésére, a
kapott eredmények kiértékelésére ¢és a megfeleld intézkedések meghozatalara az
ovodahasznalok elégedettségének érdekében. A fenntartoi mérésben megfogalmazott
szoveges sziil6i megallapitasok, megjegyzések, igények figyelembe vételével készitettiik el
intézkedési terviinket 2016. szeptember 30-an, mely az intézményben a jelentéshez csatoltan
megtalalhato.

Az éves munkaterv és az intézmény miikodési tervezésénél figyelembe vettik a
fenntartd partneri igények felmérésénél kialakitott intézményre vonatkoz6 megallapitésait is.
A jelentés soran megfogalmazott igényeket beépitettiik éves munkank soran.

Az elégedettség mérés értékelésének alapjan dvodank erdsségei:

- anyanyelvi készségfejlesztés szinvonala

- irodalmi nevelés

- testi nevelés

- kornyezeti nevelés

- az ovoda épiilete, csoportszobak ¢és kozos helyiségek altaldnos szinvonala
- udvar és zoldteriiletek szinvonala

- eszkoz és jatékfelszereltség

- gyermekek biztonsaga

- gyermekek 4ltalanos j6 kdzérzete az 6vodaban

Eves nevelési- fejlesztési terviink Osszedllitaisa soran figyeltiink ezen erdsségeink
megtartasara, illetve még szinvonalasabb megvaldsitdsara. Még nagyobb hangsulyt kapott a
napi fejlesztd tevékenységekben a kornyezettudatos magatartas alakitasa, a fenntarthatdsagra
nevelés, a mindennapi mozgds megvaldsitdsa, kornyezetiink esztétikdjanak alakitisa a
gyermekek ¢€s sziilok bevonasaval. Legfobb célunk - hogy minden gyermek 6rommel jarjon az
ovodaba — ugy érezziik megvaldsult a nevelési év soran is.

A felmérés ravilagitott fejlesztendd teriileteinkre is.

Ezek:

- 6vodai csoportok mérete

- az ovodai €letrdl valo tajékozodas, tajékoztatas

- gyermekek fejléddésének nyomon kovethetdsége

-a  gyermekek  érzelmi-tarsas  sziikségleteinek  figyelembe — vétele
(dramapedagdgiai foglalkozéasok bevezetése)

- ételek mindségének javitasa
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Ezekre a teriiletekre is intézkedéseket hoztunk:

Folyamatosan az intézményi honlapon tdjékozoddhattak a sziildk az Oket érintd
programokrdl, lehetdségekrol. A Sziiléi  Szervezet levelezérendszerén keresztiil is
tajékoztattuk a sziiloket az 6voda programjairdl.

A ,,személyiséglapokat” (gyermeki fejloddés nyomon kovetése) a pedagdgusok tovabbra
is folyamatosan, lelkiismeretesen vezették. Struktarjaban ezt is megujitottuk, beillesztettiik a
mérések mellé a szoveges értékeléseket is. A félévi és év végi Osszegzd tapasztalatokat
rogzitették, ennek az értékelésnek egy példanyat a sziilok megkaptak. Folyamatosan, a sziil6i
igényeknek megfeleléen minden pedagogus, a fejlesztd pedagdgusunk és a logopédusunk is
lehetdséget biztositott a gyermekek fejlodésére vonatkozo tdjékoztatd fogaddorak igénybe
vételére. A tapasztalatunk, hogy bar igénylik a t4jékoztatast, de jobban szeretnék, ha napi
szinten szamolnank be a gyermek fejlddésérdl. Erre a pedagégusoknak nincs lehetdsége,
hiszen a gyermek csoporttal vannak. Eppen ezért Osztonoztik a sziilsket az egyéni
fogaddordkon vald részvételre. Minden honap elsé hétféjén fogadonapot tartottuk, melyre
elére tudtak a sziildk jelentkezni. Természetesen sziikség esetén rendkiviili fogadoorara is
lehetdség volt. A fogaddordkon vald részvételt az Egyéni fejlodési lapon aldirasukkal
igazoltak a sziilok.

Uj dramajaték szakkort vezettiink be a sziili igények kielégitésére. Sziildi igényként
megfogalmazddott a tobbszori szervezett kiranduldsok igénye is. Ezt a pedagdgusok
beillesztették a nevelési terviik, tematikus terveik Osszedllitisa soran., A csoportszobak
mérete, a gyermeklétszam a torvényi eldirdsoknak megfeleléek, ezen a teriileten nem kellett
kiilon intézkedést eszkozolnlink. Természetesen a csoportok a maximalis megengedhetd
létszammal miikodtek, mely sokszor tlinik zsufoltnak, de ez is azt bizonyitja, hogy szeretik
intézménytinket, ide kivanjak beiratni a gyermekiiket.

Az étkeztetés a torvényben meghatirozott mindségi és mennyiségi eldirasoknak
megfeleld, lehetdség van az egyéni sziikségletek, igények biztositasara is.

Szintén sziiléi igényeket vettiink figyelembe, amikor az aktiv nevelési idén kiviili,
valaszthat6 foglalkozasok kinalatat bdvitettiik. Bérleti szerz6dés keretében, kiils6 partnerrel az
alabbi Uj tevékenységeknek is biztositottunk helyet intézményiinkben:

- Ovi Judo, heti két alkalommal (dr. Németh Endre — SOTE TE Kiizddsport Tanszék
vezetd, judo edzd vezetésével)
- Ovis uszas (Hegyvidék Sportkdzpont szervezése) — oOvodapedagdgusi kiséret

biztositasa.
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- Ovi si oktober-marcius kozott az 6voda teriiletén kialakitott miianyag palyan (Korte
HVSE)
Emellett a kordbban mar miikdé foglalkozasok is megmaradtak:
- Prevencio6s és tartasjavitd torna
- Gyermek angol
,»Csodahid” foglalkoztatd
Ezeket a tevékenységeket elézetes igényfelmérés alapjan szerveztiik meg az intézményben,
figyelembe véve, hogy a Pedagdgiai Programunkkal 6sszhangban van-e.
Az intézmény helyet biztositott a Reformatus Egyhaz altali ovis hittan tartasara is.
A Sziildi Szervezet megbeszélésén visszajelzésként érkezett, hogy sok sziild6 nem
értesiilt a kérdoéiv kitoltésének lehetdségérdl, mert a Fenntartd altal megkiildott kérddivet a

levelezOrendszer a spam-ek koz¢é helyezte.

4.2.2. Intézményi partner elégedettségi mérés

A sziil6i elégedettségmérést az intézmény pedagdgiai, neveld munkdjara, a partnerekkel valod
egyiittmikodésre vonatkozoan 2016/2017 nevelési évben mi is elkészitettiik. A bemeneti
mérést kiscsoportokban a kimeneti mérést a nagycsoportokban tavasszal végeztiik.

Bemeneti mérés:

A kérdésekben piros és barna csoportos ovodapedagogusokra - személyekre vonatkozodan -
készilt felmérés. Az allitasokat 0-5 fokozati skalan értékelték a sziilok. Lehetdség volt a

szabad véleménynyilvanitasra is, mellyel sokan ¢€ltek.

Piros kiscsoport Barna kiscsoport

Allitasok Atlag Szazalék Atlag Szazalék

Id6ben tajékoztatja a sziiloket a

9 0
feladatokrol, elvarasokrol 411 94% 4,37 87%

A gyermekem alkotésait, szabad
munkait rendszeresen 0sszegyjti,
értékeli a fejlodést, és szamunkra is

hozzéaférhetévé teszi

4,8 96% 4,9 98%

A sziilokkel valo parbeszédét a
kolcsonos megbecsiilés,
egylittmikodésre valo torekvés, mas 5 100% 5 100%
véleményének tiszteletben tartasa
jellemzi

Ertékelése, visszajelzései

0, 0,
rendszeresek, aktualisak 4,95 99% 5 100%

Fogadodran informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos 4,95 99% 4,63 93%
tanacsokat ad

Sziil6i kérdésre iddben és pontosan

. 5 100% 5 100%
reagal
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Segitségért fordulhatok hozza nevelési

9 0
problémakkal 4,95 99% 4,42 88%

Felismeri a gyermekek problémait,
tanulasi nehézségeit és képes 4,76 95% 4,16 83%
segitséget nyujtani.

Magas szinvonaluan szervezettek a
gyermekcsoportban megtartott 4,66 93% 5 100%
tevékenységek, programok

Szabad véleménynyilvanitasok:.
Pedagogusra vonatkozo észrevételek:
,Kivalé 6vond, nagyon sajnaljuk, hogy elmegy”
- A gyermekek érdekében sziikség van még segitore, tul sok feladat harul az 6vondre.
Egyéb hozzéaszolasok:
- ,,A kiscsoportba vald beszoktatas gyermekem szdmara 01j 6vodai rend megismertetése
sikeres volt. Koszonom”
- ,Fantasztikus kapcsolatot tud kialakitani a gyermekekkel.”
-, Tiszteletre neveli a gyerekeket”
- ,legjobb 6vond a vilagon”
- ,Magas szinvonalon, elkotelezetten €s szeretettel végzi munkdjat. Nagyon halasak
vagyunk és kdszoniink mindent.
- ,Rettentd kedves a gyerekekkel, mindig jokedvil igy a kicsik szivesen mennek reggel

ovodaba.”

Megallapitasok:

Tanulési nehézségi probléma ebben a korcsoportban még nem volt jellemzd, vélhetden ezért
alacsonyabb érték.

A z ¢év kozben ado6do programokra (nem tervezett), idopontvaltozasokra nehezebben tudnak a
csaladok reagalni. Rovid a tajékoztatas ideje.

Intézkedések:

Pedagdgusok a csoport e-mail listdjan is folyamatosan jelzik az aktudlis programokat.
Pedagbgiai asszisztens egész napos jelenléte a veszélyeztetett varandosdg miatt otthon
tartozkodo valtotars ,,potlasara”.

Kimeneti mérés:
A keérdésekben a zold, illetve kék csoportos ovodapedagogusokra, személyenként késziilt

felmérés. Az allitasokat 0-5 fokozati skalan értékelték a sziilok. Lehetdség volt a szabad

véleménynyilvanitasra is, mellyel sokan éltek.
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KéK nagy+csoport Citrom nagycsoport

Allitasok Atlag Szazalék Atlag Szazalék

Idében tajékoztatja a sziildket a

9 0
feladatokrél, elvirdsokrol 4,76 95% 4,46 89%

A gyermekem alkotasait, szabad
munkait rendszeresen
Osszegyljti, értékeli a fejlodést, 5 100% 4,93 99%
és szamunkra is hozzaférhetévé
teszi

A sziildkkel vald parbeszédét a
kolcsonds megbecsiilés,
egylittmiikddésre valo torekvés, 5 100% 4.8 96%
mas véleményének tiszteletben
tartasa jellemzi

Ertékelése, visszajelzései

9 0
rendszeresek, aktualisak > 100% 4,38 96%

Fogadooran informativ és
gyermekem fejlodése
szempontjabdl hasznos
tanacsokat ad

5 100% 4,93 99%

Sziil6i kérdésre id6ben és

. 4,94 100% 4,86 97%
pontosan reagal

Segitségért fordulhatok hozza

9 0
nevelési problémakkal ar 94% 4,93 99%

Felismeri a gyermekek
problémait, tanulasi nehézségeit 5 100% 4,86 97%
¢s képes segitséget nyujtani.

Magas szinvonaltan
szervezettek a
gyermekcsoportban megtartott
tevékenységek, programok

5 100% 5 100%

Megfeleld az iskolai életre valo
felkészités

5 100% 4,8 96%

Szabad véleménynyilvanitdisok

Informacidaramlasra vonatkozo6 észrevételek:

Egyéb:

»A masodik félévben késve érkeztek meg az informaciok a sziilok részére, nem

feltétleniil pedagdgusi hibakbol”

,Gyermekem jol érezte magat 6vondjével, szeretettel gondol ra”

,» Veérbeli pedagogus, hatalmas tudassal, empatiaval,szivvel-lélekkel tanitja és kibontja
dket! Nagyon szerencsésnek érezziik magunkat, hogy kisldnyunkat ra bizhattuk!”

» A gyermekemmel halkan, tiirelmesen, de hatarozottan besz¢él. Példamutato
pedagogus”

,»Nagy koszonettel tartozom neki a gyermekem csoportba valo beilleszkedéséért, a
mindennapokhoz tartozé feladatok (megterités, napos feladatok ellatasa stb)

elmélyitéséért”
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-, Hiteles, nyugalmat araszt, gyermekiink nagyon szeretett vele lenni. A foglalkozasokat
kiemelten vezette, szakkort kiilonosen.”

»Figyelemmel, szeretettel, sok-sok torddéssel all a gyermekeinkhez.”

Megallapitasok:

Kiilondsen jellemzo volt az utolsé negyedévben a folyamatosan valtozé idépontok, amire a
szlilok nehezen tudtak reagalni.

A tajékoztatasokra hosszabb idd sziikséges.

Intézkedések:

Pedagbdgusok a csoport e-mail listajan is folyamatosan jelzik az aktualis programokat. A

sziil6i szervezet képviseldjének kiilon figyelmeztetd e-mail.

Osszességében megallapithatd, hogy mind a bemeneti, mind a kimeneti mérés soran
fejlesztendd teriiletiink az informdaciok idében valo eljuttatasa, a siiri programok, melyek
idépontja néha valtozik az eldzetes jelzésekhez képest.

Bar az informacids csatornainkon (honlap, e-mail, faliujsag) folyamatosan tajékoztatjuk a

szliloket erre a jovOben még nagyobb figyelmet kell forditanunk.

4.3 Az intézmény dolgozoinak elégedettségmérése

4.3.1. Szervezeti klimavizsgalat

A 2013 novembere Ota bekovetkezett valtozasok sziikségessé tették az Ovodai
helyzetfelmérést.
Ezen valtozésok:
- Az intézmény kapacitds bovitése soran a 4 csoportos 6voda 7 csoportra boviilt
- A bdvités kovetkezménye az alkalmazotti 1étszam megndvekedése 18 f6rdl 29
fore
- 2014. novemberi vezetd valtozas
- Alkalmazotti kdzosségben bekdvetkezd nagyszamu személyi valtozas (régi-uj
kollégak)
Ezek a valtozasok a kordbbi nagyon Osszetartd, régdta egyiitt dolgozd kozosséget, csaladias

légkdrt megbontani lattatott. Régi hirneviinknek megtartasa és az ) KIMBI fejlddése
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érdekében készitette el a Belsé Onértékelési Csoport a 2016/2017 nevelési év tanévzard
értekezletre a jol ismert tablazatot.

A kapott eredményeket kozdsen megvitattuk, illetve a tanévnyitd értekezletre vartuk a
javaslatokat a kozosen meghozando intézkedésekre.

Az anonim kérdoéivek kiértékelését kovetden az aldbbi eredmények sziilettek (az elsé ot

helyen szereplé megallapitasokat vettiik figyelembe):

EROSSEGEK GYENGESEGEK

1. eszkoz, felszereltség 1. kommunikacié hianya
2. kornyezeti adottsag 2. informacidaramlas
3. jol felkésziilt 6vodapedagdgusok 3. pozitiv visszajelzés, elismerés hianya
4. sokszini 6vodai és csoport program 4. munkamegosztas
5. zdld programok, egészséges ¢letmddra 5. tisztelet hianya

nevelés

LEHETOSEGEK VESZELYEK

1. Osszetartozo kozosség kialakitasa, 1. tovabbi dolgozéi 1étszamhiany

csapatépités 2. thlterheltség
2. tdbbfunkcids terem sokoldalu kihasznalasa 3. stressz
3. erkolcesi, anyagi elismerés 4. széthuzo kozosség
4. érdeklddési kornek megfeleld feladatvallalas 5. kiégés, kimeriiltség, betegségek megjelenése
5. szakmai tovabbképzések

A négy oszlopban megjelolt - kollégak altal emlitett - pontok jol tiikkrozik az egész neveld
tarsadalom problémajat, de célunk, hogy ezeket mérsékeljiik, az erdsségeinket,
lehetéségeinket kiaknazzuk, ezzel a KIMBI Ovoda jo hirét megérizziik. Kiemelt szerepet
szantunk a csapatépitésre, melyet az allanddan valtoz6 nevel6kozosség, az alkalmazotti
fluktuacio is megkivant. K6zos kirandulasokat szerveztem Boldog kozség — Hatvani
Vadaszati Muzeum Kastély — Park. Mosonmagyarovar Futura Park, csapatépitd tréning a
Hegyvidéki Egészségprogram keretében 2 alkalommal, kardcsonyi és évzard ebédek,

névnapok k6zds megiinneplése.

5.A szervezeti kultura allapota

5.1. Humaneroforras fejlesztése

Kiemelt feladatom az 1) alkalmazotti kozdsségben is a folyamatos fejlesztés, az dvodai
csoportokban a megfeleld ovodapedagogusok parok Osszedllitdsa, az 1j kollégak
beilleszkedésének eldsegitése, timogatasa a ,,régi nevel6kozosség segitségével.

Ennek feltételei:
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a csapatmunka, az egyiittmiikodés. Ennek elGsegitése, megtartasa, erdsitése,

neveldtestiilet 0sszekovacsolasa

- Szakmai munka fejlesztése, palyakezdok mentoraldsa. Ennek érdekében a folyamatos
képzések, Onképzés tamogatasa lehetdség szerint a koltségvetésbdl, mentorok
kijelolése, csoportos 6vondi parok dsszeallitasa, munkakozosségi tervezés tudatossaga

- Hagyomdanyink megismertetése, erdsitése

- 1j elképzelések, otletek megyvitatasa, beépitése a nevelési folyamatba

Vezetdi koncepciomban meghatarozott célom:

- egységes, magas szinvonali pedagdgiai munkat végzo neveldi csapat kialakitasa

- pedagogusok eldmenetelének tAmogatasa

- tovabbképzések elvégzésének szorgalmazasa, lehetdség szerinti timogatas

- csapatépités a kiboviilt alkalmazotti kozosségben
Ezek megvalositdsidban feltétlenlil szamitottam az Odvodavezeto- helyettes és a
munkakozésség- vezetdk, mentorok, valamint a BOTCS vezetd egyiittmiikodé, tdmogatd
munkdjara.
A kreativ, alkotd 1égkor, a csaladias megvalositasanak érdekében k6zos szakmai programokat,
csapatépitd tréningeket, kirdnduldsokat szerveztem. Az Osszekovacsolodast segité kozos
kardcsonyi és évzard ebédek, a sziiletés-, és névnapok megilinneplése hozzajarult a

kozosségiink alakuldsahoz.

Az intézmény kapacitasbdvitése soran az alkalmazotti 1€tszam is valtozott. A létszambdvités a

torvényi szabalyozas fliggvényében az alabbiak szerint alakult:

Allashelyek 2014. majus 31-ig 2014. szeptember 1-t6l
Ovodavezeté 1 1
Vezeto-helyettes 1 1
Ovodapedagégus 9 13
Fejleszto pedagogus 1 1
Pedagogiai asszisztens 1 2
Ovodai dajka 5 7
Ovodatitkar 1 1
Konyhai dolgozo 1,5 2
Kertész-karbantarto 1 1
Osszesen 21,5 29
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Az elmult években mind a pedagogus 1étszam, mind a pedagogiai munkat segitok korében
intézménylinkben is tapasztalhat6 volt fluktuécio. Ez részben a nyugdijba vonuldsok, részben
nyelvvizsga hidny, mds intézmények kedvezdbb anyagi tdmogatasi lehetdségei, és sajnos
kiégés veszélye miatti palyaelhagyas miatt alakult.

A létszamhianyt kizarolag az ovodapedagogusok lelkiismeretes, onként vallalt folyamatos
mentoralasa néhany elkotelezett, szakmdjat magas szinvonalon miiveld0 munkatarsra
értelemszerlien jelentOs tobbletterhet rott.

Atmenetileg megiiresedé allashelyeinket a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen palyaztattuk.

Sajnos az elmult évek tapasztalata, hogy egyre kevesebb a beérkezd palyazat, a friss
diplomasok nem is kivdnnak elhelyezkedni, illetve a felvett palyakezddk a kezdeti
nehézségeikre nem a megoldast keresik, hanem munkahelyet valtanak. Hidnyzik az

elkotelezettség a szakma irant, konnyen valtanak akar szakmat is.

5.1.1. Személyi feltételek alakulasa, kozalkalmazottak végzettsége a nevelési
években a kiilonos kozzétételi lista alapjan

2014/2015

Pedagogusok szama:

Engedélyezett allashelyek 16 6

Betoltott allashelyek (2014.oktober 1-én) 16 6

Ovodavezetd 116

Ovodavezeté-helyettes 16

Ovodapedagdgus 13 16

Fejlesztopedagogus-ovodapedagdgus 1 16

Pedagogusok végzettsége:

Foiskolai végzettségii féallasu 6vodapedagdgus 16 {6

- ebbdl Kozoktatasi vezetd szakvizsga 2 16

Kornyezeti neveld, Ovodavezetbi szakvizsga, Ovodai 116
szakértd, Taniigy igazgatasi szakértd
Ovodavezetéi szakvizsga 1 16
Altalénos iskolai tanito 1 6
Konduktor - altalanos iskolai tanitd 1 6
Fejleszté pedagdgus 1 6
Egészségfejlesztd, mentalhigiénikus 116
Ovodai szakértd 2 £6
Tanligyigazgatasi szakértd 1 6
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Nevelomunkat segitok létszama: 11 6 - végzettsége
Pedagdgiai asszisztens 2 16
- ebbdl \ Erettségi és szakképesités 2 6
Ovodai dajka 8 f6
- ebbdl 8.4ltalanos és ovodai dajka szakképesités 7 16
Szakmunkas végzettség és dajka szakképesités 1 6
Ovodatitkar — érettségizett 116
Egyéb munkakorben alkalmazottak
Kertész — karbantart6 1 fo
Konyhai dolgoz6 1 16
2015/2016
Pedagogusok szama:
Engedélyezett allashelyek 16 6
Betoltott allashelyek (2015.oktober 1-én) 15 16
Ovodavezet 1 6
Ovodavezeté-helyettes 116
Ovodapedagdgus 13 6
Fejlesztopedagdgus-ovodapedagdgus 0 6
Pedagogusok végzettsége
Fdiskolai végzettségli f0allasu d6vodapedagdgus 16 fo
-ebbol Kozoktatasi vezetd szakvizsga 2 £6
Kornyezeti nevelé, Ovodavezetdi szakvizsga, Ovodai
szakértd, Tanligy igazgatasi szakértd, Kozoktatasi szakérto, 116
kutato- mester mindsito, tanfeliigyeld
Ovodavezetéi szakvizsga 1 16
Altalénos iskolai tanito 1 6
Gyermekintézmény fejlesztd — kdzoktatasi menedzser 1 16
Egészségfejlesztd, mentalhigiénikus 116
Ovodai szakért 2 16
Taniigy 1gazgatasi szakértd 1 16
Kozoktatasi Tanfeliigyeld, tanfeliigyeleti szakértd, kutato, 166
mestermindsitd, tanfeliigyeld
Nevelomunkat segitok létszama: 11 0 - végzettsége
Pedagdgiai asszisztens 2 1o
- ebbdl \ Erettségi és szakképesités 2 16
Ovodai dajka 7 £6
8 altalanos és ovodai dajka szakképesités 1 6
- ebbdl Szakmunkas végzettség és dajka szakképesités 516
Erettségi és dajka szakképesités 1 16
Ovodatitkar — érettségizett 1 fo
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Egyeb munkakorben alkalmazottak
Kertész — karbantart6 1 fo
Konyhai dolgozé 2 16
2016/2017
Pedagogusok szama:
Engedélyezett allashelyek 16 {6
Betoltott allashelyek (2016.oktober 1-én) 15 16
Ovodavezetd 1 6
Ovodavezeté-helyettes 116
Ovodapedagdgus 12 6
Fejlesztopedagogus-ovodapedagdgus 1 6
Pedagogusok végzettsége a betoltott allashelyeken:
Foiskolai végzettségii foallasu 6vodapedagogus 15 {6
Kozoktatasi vezetd szakvizsga 316
Kornyezeti neveld, Vezetd 6vodapedagogus, Ovodai
szakértd Tanligy igazgatasi szakértd, Kozoktatasi szakérto, 116
kutatd-mester mindsitd, tanfeliigyeld
Fejlesztépedagdgus 1 6
ebbdl Vezetd 6vodapedagodgus 16
Altalanos iskolai tanito 1 6
Egészségfejlesztd, mentalhigiénikus 16
Ovodai szakért 16
Tanligy igazgatasi szakérto 1 6
Tanfeliigyeld, tanfeliigyeleti szakértd 1 6
Nevelbmunkat segitok létszama — végzettsége:
Engedélyezett allashely 10 6
Betoltott allashely (2016. Oktober 1-én) 10 f6
Ebbdl: Pedagdgiai asszisztens 2 1o
ebbdl | Erettségi és szakképesités 2 16
Ebbél: Ovodai dajka 7 f6
ebbél Szakmunkés végzettség €s dajka szakképesités 516
Erettségi és dajka szakképesités 2 16
Ebbdl: Ovodatitkar — érettségizett 1 16
Egyéb munkakorben alkalmazottak:
Engedélyezett allashelyek 3 fo
Betoltott allashelyek (2016. Oktober 1-én) 2 6
Ebbdl: Konyhai dolgoz6 1 f6
Kertész — karbantarto 1fo
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2017/2018
Pedagogusok szama:
Engedélyezett allashelyek 16 6
Betoltott allashelyek (2017. oktober 1-én) 16 6
Ovodavezetd 1 6
Ovodavezeté-helyettes 16
Ovodapedagdgus 13 6
Fejlesztdpedagdgus-ovodapedagdgus 1 6
Pedagogusok végzettsége a betoltott allashelyeken:
Foiskolai végzettségii foallasu 6vodapedagogus 16 {6
Kozoktatasi vezetd szakvizsga 3 16
Kornyezeti nevel, Vezetd ovodapedagogus, Ovodai
szakértd Tanligy igazgatasi szakértd, Kozoktatasi szakérto, 116
kutato-mester mindsitd, tanfeliigyeld
Fejlesztopedagdgus 1 6
cbbél Yezetc’i 6vodapedagdgus 16
Altalanos iskolai tanitd 1 6
Egészségfejlesztd, mentalhigiénikus 1 6
Ovodai szakért 1 6
Tanligy igazgatasi szakérto 16
Tanfeliigyeld, tanfeliigyeleti szakértd 16
Dramapedagogus 1 6
Nevelomunkat segitok létszama — végzettsége:
Engedélyezett allashely 10 f6
Betoltott allashely (2017. oktober 1-én) 10 f6
Ebbdl: Pedagdgiai asszisztens 2 1o
ebbdl | Erettségi és szakképesités 2 16
Ebbdl: Ovodai dajka 7 £6
cbbél Szakmunkés végzettség €és dajka szakképesités 4 16
Erettségi €s dajka szakképesités 3 16
Ebbél: Ovodatitkar — érettségizett 1 {6
Egyéb munkakorben alkalmazottak:
Engedélyezett allashelyek 3 fo
Betoltott allashelyek (2017. oktober 1-én) 2 {6
Ebbdl: Konyhai dolgoz6 1 fo
Kertész — karbantarto 116
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Bar a statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy nevelési éveinket szinte teljes 1étszammal
kezdtiik, a 2016/2017 és a 2017/2018 nevelési éviinkben a gyermekével Gyed-en tartézkodd
¢s a korkedvezményes nyugdijba vonulo, felmentési idejét toltd kollégak -, mint llomanyban

1évOk - is beletartoztak.

5.1.2. Tovabbképzések megvalosulasa

Tovabbképzési programunkat az o6vodapedagdgusok ismereteinek bdvitésére, pedagogiai-
szakmai munkajuk szinvonaldnak megtartasara, fejlesztésének megvaldsitasara készitettiik.
Vezet6i ciklusomban mar meglévo program (Tovabbképzési Program 2013-2018) alapjan
terveztem az éves beiskolazasi terveket. A tervezésben nehézség volt a program megirasakor
meglévo 1étszam boviilése, a pedagdgus fluktuaciora vald reagalés, a tovabbképzési program
elemeinek valdo megfelelés, és a belépd kollégdk iskolazottsaganak, képzettségének
Osszeegyeztetése.

Az ujabb 6t évre sz6lo Tovabbképzési program 2018-2023 mar ezen tapasztalatok,

eredmények alapjan késziilt el.

Tovabbképzési Programunkban meghatarozott képzések, tovabbképzések dsszhangban allnak
a KIMBI Pedagogiai Programmal, annak prioritasaival, segitik megvaldsitasukat.

Az éves beiskoldzasi tervekben tervezett tovabbképzések az 6vodapedagdgusok ismereteinek
és készségeinek a megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgalnak, mely a programunk
magas szinvonalll megvaldsitdsdhoz jarulhatnak hozza. A tervezés alkalmaval figyelembe
vettiik az Ovodapedagdgusok tovabbképzeési ciklusait, kotelezettségeit és a torvényi
eldirasokat.

Beiskolazasi terviinkben az adott év tovabbképzési kotelezettségeit vettiik elsé sorban
figyelembe. A pedagogusok koziil tobben Oner6bdl is részt vettek képzéseken, illetve az
nevelési években adodo ingyenes képzésekre is szivesen mentek. Ezen feliil egyes betoltott
munkakorok tovabbképzési kotelezettséget is vontak maguk utan, melynek igyekeztiink eleget
tenni. Ezt az értékelés soran a tablazatban kiilon jeloltem (kék szinnel).

Beiskoldzasi terveinket, a résztvevd pedagogusokat, a teljesités sikerességét és esetleges

elmaradasat az alabbi tdblazatok mutatjak:
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2015.
Név Képzés megnevezése K,epzes . E(epzes Képzo . Teljesités
tipusa idétartama megnevezése
. R . Szakvizsga
Maro_s : Koézoktatas-vezetd szakvizsga 2 félév Budapesti Mitszaki megszerezve 2015.
Hedvig Egyetem 1203
Gallina ABPE I. vezet6k tanfolvam 60 6ra Nemzeti Ado- és Teljesitve
llona szaméra y Vémhivatal KEKI | 2015.05.18
- LINEO .
F O.Id' Mediatorképzés OKJ-s 60 ora International Teljesitve 2015.
Mirella tanfolyam - 04.09.
Consulting Kift.
Vitamintorna 1.
Balogh , A Teljesitve
Edina tl;iﬁ;{ulmra Vitamin tanfolyam 30 6ra Boglarka Bt. Vitamintorna 2.-
Bernadett akkreditacio
megsziint
Vitamintorna 1.

. ; I Teljesitve
Gallina Testkultira - Vitamin tanfolyam 30 6ra Boglarka Bt. Vitamintorna 2.-
llona torna s s

akkreditacio
megsziint
Dolgoz¢ kilépett.
Fiilop Ildiké | Ovodai dajka OKJs 3 honap Cosmelec Kft. Helyette Horvath
tanfolyam Tiborné
teljesitve2015.07.17.
. Az intézmény .
Gallina adatfeltoltési felelésok | blended 10 6ra OKKER Teljesitve
llona S 2015.05.04.
az intézményekben
Intézményvezetok
Gallina felkészitése az Ped- . S, Teljesitve
llona intézményi tovabbképzes | 20 Or Oktatasi Hivatal 2015.07.24.
onértékeléshez
Aszalos Korszerti szemlélet az | Akkreditalt , Teljesitve
Orsolya 6vodai nevelésben tovabbképzés 30 6ra RAABE 2015.10.26.
2016.
Név Képzés megnevezése Képzés Képzés Képz6 megnevezése Teljesités
P g tipusa idétartama P g Jest
) Tanfolyam ) Teljesitve: 2016.05.17.
Aszalos Z61ld qudéban, uton (akkreditalt 30 6ra Természetes Eletmod
Orsolya a ,,Z0ld Ovoda” felé pedagogus Alapitvany
tovabbképzés)
Dramajaték-vezetés Tanfolyam Gondolkodi Tanfolyam Gszi
Balogh projektszemlélettel az (akkreditalt ) P . id6épontja betelt.
o ; . A 60 ora Egészségesen!
Kitti 6vodai pedagogus Proaram
egészségnevelésben tovabbképzés) g
A gyermeki 2016.0ktoberben
személyiség Tanfolyam . megkezdve
Foldi kibontakoztatasa (akkreditalt , Gondolkodj 2016.12.05. teljesitve
. (s . 30 6ra Egészségesen!
Mirella zeneterapias pedagogus Program
médszerekkel az tovabbkeépzés) g
6vodaban
Balogh Gyakorlatvezet6i Szakvizsga, ]JEe]zISI;ls(ZZ?Zﬁg lgtrf:bmar
Edina yaxoral szakirdnyu Két félév ELTE TOK geszsegl atlap
szakképzés e tekintettel
Bernadett tovabbképzés -
visszamondva
Tanfolyam
Mihajlov | SMP y (akkreditalt , Magyar 2016.04. befejezve
- Beszédpercepcios . 30 o6ra Gyobgypedagogusok
Judit diagnosztika pedagbgus Egyesiilete
g tovabbképzés) gy
Kornyezetiink Tanfolyam Teljesitve:2016.05.13.
Aszalos komplex (akkreditalt . ALAP Pedagégiai
: , \ 60 ora .
Orsolya megismerése pedagogus Ko6zpont
jatékokkal tovabbképzés
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Kornyezetiink Tanfolvam Teljesitve:2016.05.13.
Somlyai komplex y , ALAP Pedagogiai
. : . (pedagogus 60 ora N
Adél megismerese tovabbképzés) Kozpont
jatékokkal P
Bal_og_h KOl?p osztdljunk nem akkreditalt HUMUSZ szovetség Teljesitve
Kitti egylitt!
Aszalos KOl?p osztdljunk nem akkreditalt HUMUSZ szovetség Teljesitve
Orsolya | egyiitt!
A gyermeki
személyiség Tanfolyam - 2016.12.05. teljesitve
Mihajlov | kibontakoztatasa (akkreditalt . GO[]dO I,ko g
- P . 30 ora Egészségesen!
Judit zeneterapias pedagogus Proaram
modszerekkel az tovabbképzés) 9
6vodaban
2017.
Név Kepzes’ K,epzes . {(epzes Képz6 megnevezése Megvalosulas
megnevezése tipusa idétartama
o Al Tas Tanfolyam
S Meérés-értekelési <
Mihajlov | - ismeretek az (akkreditalt 30 6ra RAABE Akadémia | Teljesitve 2017.04.08.
Judit Y pedagogus
ovodaban T
tovabbképzés)
o as . Oktoberben megkezdve.
Dramajéték-vezetés Tanfolyam Gondolkodj A képz visszamondta
Balogh projektszemlélettel (akkreditalt . R . .
Ay A . . 60 o6ra Egészségesen! az els6 alkalom utan
Kitti az ovodai pedagogus a1
2 . T Program létszamhianyra
egészségnevelésben | tovabbképzés) .
hivatkozva.
»Egyre magasabb
Mihailov ~ szinten™- akkreditalt
Judjit Ovodapedagdgusok pedagogus 30 ora OH POK Budapest Nem indult 2017-ben
szakmai megtjitd tovabbképzés
képzése
,.Egyre magasabb
Foldi ~ szinten™- akkreditalt
olc Ovodapedagdgusok pedagogus 30 ora OH POK Budapest Nem indult 2017-ben
Mirella . > g
szakmai megjitd tovabbképzés
képzése
,.Egyre magasabb
Liszka _ szinten”- akkreditalt
( . Ovodapedagogusok pedagogus 30 o6ra OH POK Budapest Nem indult 2017-ben
Agnes Zita . S e
szakmai megtjitd tovabbképzés
képzése
Dékany Komplex és akkreditalt Nem indult — Helyette
Nikolett differencialt pedagogus 30 ora OH POK Budapest Igy tedd ra! Elvégezve
Zséfia tehetségfejlesztés tovabbképzés 2017.10.03.
Baloah Komplex és akkreditalt Illezlgeltl;d;éig( pzes
09 differencialt pedagdgus 30 o6ra OH POK Budapest TS
Kitti ‘o . e Februarjaban
tehetségfejlesztés tovabbképzés
Digitalis
Marosi taneszkozok akkreditalt
- alkalmazasanak pedagogus 30 ora OH POK Budapest Nem indult képzés.
Hedvig PR . o,
lehetéségei 6vodas tovabbképzés
¢s kisiskolds korban
Gallina ABPE II. Tanfolyam 60 6ra NAV KEKI Elvégezve 2017.11.06.
llona (e-learning)
Az 6vodas .
Liszka gyermekek Szakmali nap
{ . 14 +szakmai 5+5 éra OH POK Budapest Teljesitve 2017.10.02
Agnes Zita fejlédésének N
N miihely
nyomonkovetése
Az dvodas :
Orsés gyermekek Szakmali nap .
A +szakmai 5+5 ora OH POK Budapest Teljesitve 2017.10.02.
Izabella fejlodésének N
. miihely
nyomonkdvetése
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Aszals Amgﬁzi Szakmai nap A személyi feltételek
SZa 08 gy ., +szakmai 5+5 ora OH POK Budapest alakulasa miatt nem
Orsolya fejlodésének N
. mihely ment
nyomonkovetése
Marosi IKT kompetenciak SZ?kmal 3%5 6ra OH POK Budapest Valtotars hlz}ny miatt
Hedvig alapfokon mithely nem lett elvégezve
Mihailov IPPN modszer akkreditalt
J ovodai/iskolai pedagogus 30 ora INPP UK-NL-HU Teljesitve 2017.05.21.
Judit . I
alkalmazasa tovabbképzés
— A i
Mihajlov Ja;illz;?lrflzliéAaj :;ek Kataliztor
J 1748 On-line képzés 60 ora Pedagogusképzo Teljesitve 2017.08.20.
Judit oktatasban, .
. Kozpont Bt.
nevelésben
2018.
Név Képzés megnevezése Képzés Képzés KépZ6 Megval()sulz'ls
tipusa idétartama ,
megnevezese
Dramajaték-vezetés Tanfolyam G i Elvégezve
ondolkod g
Balogh projektszemlélettel az (akkreditalt ) R J 2018.04.10.
.2 . . . 60 ora Egészségesen!
Kitti 6vodai pedagogus P
egészségnevelésben tovabbképzés) rogram
Baloah Komplex és akkreditalt Elvégezve
09 differencialt pedagogus 30 6ra OH POK Budapest 2018.04.10.
Kitti o . e
tehetségfejlesztés tovabbképzés
Lengyeln " MediaSmart Elvégezve
¢ Uta médiaértésheza | Okkreditdlt , Hungary Oktatasi 2018.04.18.
PR pedagogus 60 ora . ,
Brunner digitalis vilagban tovébbkeépzés Ko6zhasznii
Tiinde Nonprofit Kft.
Balogh kkredital MediaSmart Elvégezve
Edina | Utamédiaértésheza akkreditalt , Hungary Oktatési 2018.04.18.
Bernadet digitalis vilagban pedagogus 60 6ra Ko6zhasznii
tovabbképzés ,
t Nonprofit Kft.
Z61d 6vodaban, uton a Elvégezve
,,Z0ld 6voda” felé .. 2018.02.22.
Mészaros A fenntarthatosag [;g;;lgtilst 30 6ra Természetes
Timea pedagogiaj z,inak tovabbképzés Eletmod Alapitvany
megismerése,
erdsitése, elterjesztése
,» Egyre magasabb Kilépett a
Pusztai . szinten” — Akkreditalt munkavallald
- Ovodapedagogusok pedagogus 30 6ra OH POK Budapest
Kinga . P e
szakmai megujitd tovabbképzés
képzése
Minden 5 6ra Elvégezve
. Tehetséggondozas, . (120 oraba 2018.03.10.
pedasg"g“ kreativitasfejlesztés Szakmainap | i mithat | OH POK Budapest
0)
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A kibdviilt neveldtestiileti 1étszam lehetévé tette, hogy parhuzamosan két munkakdzosség

tevékenykedjen a nevelési években. A munkakodzosségek a szakmaisag szinvonalanak, a

pedagodgiai munka hatékonysaganak novelése érdekében jottek 1étre. Ennek alapjan hataroztak

meg a nevelési évek feladatait.

Kiemelt figyelmet forditottunk a pedagdgus eldmeneteli rendszer és a pedagdgiai-szakmai

ellendrzésekre valo felkésziilés eldsegitésére is.

Altalénos feladataink a munkakozosségek munkéjéban:

- alkoto légkor kialakitasa, brainstorming-0k

- magas szinvonalu szakmai munka megvaldsitasa,

- felelosség teljes, személyes szerepvallalds, feladatmegosztds a hatékonyabb

munkavégzés érdekében

- tudasmegosztas

- felkésziilés az elémeneteli rendszer elvarasaira

- szervezeti kommunikacid erdsitése

5.2.1 A munkakozosségek megosztasa, éves kiemelt feladataik

Nevelési év

. Munkakozosség megnevezése/feladata
Elért eredmények

1. Munkako6zosség megnevezése/feladata
Elért eredmények

Pedagogusok munkakozossége:

Feladat:

Helyi sajatossagok megismertetése, 11j kollégak
beilleszkedésének segitése

Eredmények:

- Stratégiai és operativ dokumentumaink

Mentorok munkakozossége:

Feladat:

Mentori tevékenység tapasztalatainak folyamatos
megvitatisa

Gyakornokok segitése

Hospitalasok megszervezése a gyakornokok szamara

2014/2015 | megismerése, az abban meghatérozottak szerinti Eredmény:
nevelémunka Gyakornoki program szerint a mentoralasi és
- Szertaraink eszkozellatottsaganak megismerése és hospitalasi feladatok teljesiiltek.
hasznalata Gyakornokok hospitalasi naploban rogzitették
- Sajat készitésli képességfejleszto jatékok beépitése feladataikat, megvalosulasukat
a napi tevékenységekbe Kovetkez6 nevelési évtdl onalldan vezethetnek
fejleszté tevékenységeket valtott miiszakban.
Pedagogusok munkakozossége: Gyakornokok munkakozossége:
Feladat: Feladat:
Bemutat6 foglalkozasok szervezése a kiilso vilag Gyakornokok felkészitése a mindsitévizsgara
tevékeny megismerése témakorben kiemelt Eredmény:
figyelemmel a kornyezettudatossagra Mindkét gyakornok sikeres felkészitése és vizsgdja,
2015/2016 Eredmények: Pedagogus I. fokozat megszerzése.

6 bemutato foglalkozas tartasa

- Kiscsoport 1 alkalom

- K6zéps6 2 alkalom

- Nagycsoport 3 alkalom

Bemutat6 tevékenységeket kovetden szakmai
elemzés-értékelés

(Mindsitd vizsga kdvetelménye a min.60%)
Balogh Kitti: 85%
Liszka Agnes Zita:86%
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Ovodapedagégusok munkakozossége
Feladat:
Egymasra épiil6 tervezémunka, modszertani kultira

Gyakorlatvezet6k munkakozossége:
Feladat:
Hallgatok felkészitése a sikeres allamvizsgara

feliilvizsgalata Hallgatok tervezOmunkéjanak és tevékenység
2016/2017 Eredmények: . iranyitasanak elb’s‘egitése, ellepérzése
Megujult csoportnaplo, a nevelési tervek Egyeztetések a foiskolaval a vizsgakovetelményekrol
Osszehangolasa, tematikus tervek egymasra épiilése Zarovizsgak megszervezése
Eredmények:
A végz0s hallgatok gyakorlati vizsgdjanak
lebonyolitasa, 37 sikeres allamvizsga.
Tudasmegosztas munkakozossége: Ovodai szakmai munkakozosség:
Feladat: Feladat:
Szakmai, médszertani beszamolok, segédanyagok Hagyomanyok, iinnepek feliilvizsgalata,
Eredmények: egységesitése
Modszertani segédanyagok Osszeallitasa és Eredmények:
elérhetdsége a neveldtestiilet szamara. A feliilvizsgalat soran €s az év kdzbeni tapasztalatok
2017/2018 Tervezémunkaba vald beépités meghatarozasa a alapjan meghatarozasra keriilt a csoportszintl

kovetkezd nevelési évtol

iinnepek, hagyomanyok és az intézményi szinten
egységes linnepek, hagyomanyok kiilséségben és
tartalmi szempontbdl torténd elvarasa, ezekhez

kapcsolodo feladatok.

Unnepeinknek, hagyomanyainknak
megszervezéséhez sziikséges feleldsi elvarasok
meghatdrozasa

5.3Utaz06 fejlesztoi ellatas- szakszolgalat

Logopédiai ellatasunk folyamatosan biztositva volt a szakszolgalat altal, bar a beszdmolo
idészakaban tobbszor tortént személyi valtozas.

2015 6sz€tol az ortopédiai sziirésen kiszlrt gyermekekkel gyogytornasz foglalkozott heti két
alkalommal. Egy sajatos nevelési igényli gyermekhez utazd szurdopedagogust a Dr. Torok
Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, EGYMI és Kollégium
biztositotta.

2018 januarjatol a Taltos Ovoda alkalmazotti allomanyaban 1évé Toth Livia latta el

hétfonként déleldtt az Ovodapszichologusi feladatokat.

5.4 Kitiintetett dolgozok

A pedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték munkéjat lehetéségeimhez mérten igyekeztem
elismerni. A dijak odaitélésében a tobbi kolléga szamara példaként, motivacioként szerettem
volna szolgélni az elismerésekkel. Megbecsiilésiiket, elismerésiiket az alabbi formaban tudtam
kifejezni:

- Nevelési év 6vodapedagdgusa dij

- Nevelési év Gyakornok 6vodapedagogusa dij
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- Nevelési év pedagdgiai munkat segitdje dij
- felterjesztések kertileti kitiintetésekre
- lehet6ségekhez mérten év végi jutalom differencialasa
A felsoroltak alapjan az alabbi elismeréseket vehették at kollégaim:
Ev Gyakornoka dij 2015- Balogh Kitti
Ev Ovodapedagégusa dij 2016 — Balogh Edina
Ev Pedagégiai munkat segitéje dij 2016— Osuszd Csabané (dajka)
Ev Ovodapedagégusa dij 2018 — F51di Mirella
Felterjesztések:
~ Marosi Hedvig vezeté-helyettes — Eletmii dij
- Bognar Judit 6vodatitkar — Hegyvidék Gyermekeiért Dij
- Oskola Jozsefné 6vodai dajka— Hegyvidék Gyermekeiért Dij
- Fébian Zoltanné 6vodapedagogus — Hegyvidek Ifjasagaért Dij
- Balogh Edina 6vodapedagogus — Hegyvidék Ifjusagaért Dij
— Purzsa Gaborné — E6tvos Jozsef - gytirti
Kitiintetés:

Fabian Zoltanné — Hegyvidék Ifjhasagaért dij 2016

Kiilon 6romiinkre szolgalt, hogy pedagogiai munkajanak elismeréseként Oravecz Anikdt a

crer

6. Vezetoi képességek értékelése

Vezetéi képességeimnek, erdsségek és fejlesztendd terlileteim meghatdrozasdnak kiemelt
szerepe van az eredményes intézmény vezetés érdekében. A fejlédés érdekében, végeztiik el a
vezetére vonatkozd értékeléseinket. A tanfelligyeleti eljarads eldzményeként elvégeztiik a
vezetdre vonatkozd onértékelést is. Az értékelések a vezetdi kompetencia teriileteket mérték
fel. A kérddivezés folyamataban a sziilok €s a neveldtestiilet az Oktatasi Hivatal feliiletén

toltotték ki a kérdbiveket on-line formaban, anonim modon.
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6.1 Vezetoi onértékelés

Az onértékelést az Onértékelési kézikonyv ovoddk szdmara vezetdre vonatkozd kdzponti
kérdéssora alapjan készitettiik el.

Vezet6éi Onértékelés Nevelotestiileti kérdoiv eredmények 2016

Kérddiv megnevezése Jele, kodja
A vezetd onértékelése, valamint az Kérdoiv - onért-vez-neveldtest
intézményi dnértékelés keretében a Osszesité
pedagogusok elégedettségét mérd Ovodapedagogusok 1étszama: 14 6
kérdoiv Kitoltott kérddivek szama: 14 db.
Tisztelt Kolléga!

Az Ovodai Belsé Onértékelési Program elkészitésekor figyelembe vettiik a 20/2012. (VIIL
31.) EMMI-rendelet intézményi onértékelésre vonatkozo eldirasait, ezért a vezetdi megbizatas
2. évében Ovodankban az aldbbi kérddiv segitségével kivanjuk mérni, hogy az
o6vodapedagdgusok (nevelbtestiileti tagok) mennyire elégedettek a felsorolt kérdésekben a
vezetd munkdjaval, ezért kérjiikk, hogy a kérddivben adott véalaszok a sajat tapasztalatait
tiikrozzék!

A kérddiv kitoltése Onkéntes és névtelen, a kérddivek feldolgozasakor kapott adatokat
bizalmasan kezeljiik.

sorsz Megnevezés Adat
1. Vezetd neve Gallina llona
2. Oktatasi azonositoja 75640807511
3. Beosztasa Ovodavezetd

Kérjiik, hogy valaszaid értékkodjat az adott szamsoron bekarikazassal jelold!
Kérjiik, értékeld, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik mennyire igaz.

Valassza a véleményeét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamit bele!

1. Az 6voda neveld-fejleszté munkdja a pedagdgiai program

alapelveinek megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi. 011 )213]4]5/486
2. A pedagoégusok a gyermekek érdeklodését kivaltd ol1l2l3lals

fejlodésiiket segité modszereket alkalmaznak. 4,93
3. A gyermekek szdmara szervezett tevékenységei rendszeresek, ol1l2]3|4]5]500

tervezettek és Osszehangoltak.
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A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmi
kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagogus betart.

4,93

A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld
visszajelzést kapnak, a szokas szabalyrendszer betartasarol,
onkiszolgélasrol, masokért valé munkavégzés fontossagarol.

5,00

Az intézményben folyd nevel6é-fejleszté munka segiti a
gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni
képességeiket.

4,93

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado
gyermekek tervszerlien €s rendszeresen kapnak segitséget.

4,79

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara.

5,00

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek.

4,93

10.

A gyermekeket és a sziiloket egyiittmiikddés és elditélet-
mentesség jellemzi.

4,64

11.

A nevelés ¢s fejlesztés személyre sz016: a pedagdgusok
ismerik a gyermekeket, testi és szellemi képességeiket,
torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

5,00

12.

Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek
szamara (kirandulas, miizeumlatogatas stb.).

4,71

13.

Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos
nevelésére.

5,00

14.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmaddra valod
nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegdn vald
tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra,
személyes higiénidra.

5,00

15.

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok
megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

4,64

16.

Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcsi
normakat, képessé valnak arra, hogy az adott értékrendet,
kovess€k, a hozza kapcsolodo tinnepeket, megemlékezéseket
orommel megélik.

5,00

17.

Az intézményben a szililoknek lehetdségiik van arra, hogy
bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd dontések
elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek.

5,00

18.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.

4,93

19.

A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és
egyértelmiien hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait,
torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

4,43

20.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai
fejlodését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és
kiils6 tovabbképzésekkel.

5,00

21.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil
az etikus pedagdgus-magatartas betartatasara.

4,79
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22.

Az intézményvezetés ellendrzd-értékeld tevékenysége
folyamatos.

4,86

23.

Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer
alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdgusoknak
munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés
korrekt, és tényeken alapul

4,64

24,

Az intézményen beliili informécidoaramlas kétiranyt, a

nevelOtestiilet tagjai idében megkapjak a munkajukhoz 01123 |4]|5

sziikséges informaciokat.

4,21

25.

A vezet fontosnak tartja, el0segiti €s igénybe veszi a
pedagbdgusok szakmai egylittmitkdését.

4,86

26.

A vezet0 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. 0O(1(2(3|4]5

4,86

27.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan
végzéséhez sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

5,00

28.

Az intézményben tervszerlien €s hatékonyan mitkddnek a
szakmai munkak6zosségek.

4,86

29.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlodésre,

tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt 012345

szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

4,93

30.

Az intézményben a gyermekek sziileivel valé kapcsolattartas
formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

5,00

Maximalis pontszam: 30x14x5=2100 pont kapott pontszdm: 2040 atlag pontszdm: 4,86

Erdsségek:

A gyermekek szdmara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és
Osszehangoltak. (5,00)

A gyermekek ¢életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a szokas
szabalyrendszer betartdsarol, Onkiszolgalasrol, masokért vald6 munkavégzés
fontossagarol. (5,00)

Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. (5.00)

A nevelés ¢és fejlesztés személyre sz610: a pedagogusok ismerik a gyermekeket, testi és
szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejléddésiikkel. (5.00)

Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. (5.00)

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegdn vald tartdzkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiéniara. (5,00)

Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra,
hogy az adott ¢értékrendet, kovessék, a hozzd kapcsolodd iinnepeket,
megemlékezéseket Grommel megélik. (5,00)

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elOkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, ¢és
valtozésokat kezdeményezzenek. (5,00)
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Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiils6 tovabbképzésekkel. (5,00)

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszk6zok rendelkezésre allnak. (5,00)

Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz. (5,00)

Fejlesztheto teriilet:

Az intézményen beliili informécioaramléds kétirdnyl, a neveldtestiilet tagjai idében
megkapjak a munkéjukhoz sziikséges informaciokat. (4,21)

A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatdrozza meg a
nevelOtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. (4,43)

A gyermekeket és a sziiloket egyiittmiikddés €s elditélet-mentesség jellemzi. (4,64)

Az intézmény hangstlyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara. (4,64)

Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést
ad a pedagdgusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés
korrekt, és tényeken alapul. (4,64)

Vezetoi Onértékelés Nevelétestiileti kérdoiv eredmények 2018

1. Az intézmény neveld-tanit6 munkaja a pedagodgiai program alapelveinek megfeleld napi pedagogiai
gyakorlatot tiikrozi.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,92
2. A pedago6gusok a gyermekek érdeklddését felkelt nevelési, tanitasi modszereket alkalmaznak.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,92
3. A gyermekek szdmara szervezett tevékenységek rendszeresek, tervezettek és sszehangoltak.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 1 0 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,94

4. A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmii kvetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagdgus betart.

0 1 2 3 4 5

értékelés 0 0 0 0 3 9

szazalék 25 75
Atlag 4,75
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5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a szokds szabalyrendszer
betartasarol, onkiszolgalasrol, masokért vald6 munkavégzés fontossagarol.

0 1 2 3 4 5

értékelés 0 0 0 0 2 10

szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83

6. Az intézményben foly6 nevel6-tanitd munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassak
egyéni képességeiket.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 0 12
szazalék 100
Atlag 5,00

7. A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyerekek tervszerien és rendszeresen
kapnak segitséget.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33
Atlag 4,92
8. Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,92
9. Az intézményben fontos szerepe van a k6zosségi nevelésnek.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 3 9
szazalék 25 75
Atlag 4,75
10. A gyermekeket és a sziiloket egyiittmiikddés és el6itélet-mentesség jellemzi.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 1 5 6
szazalék 8,33 41,67 50
Atlag 4,42

11. A nevelés és tanitds személyre szold: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi
képességeiket, torodnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 0 12
szazalék 100
Atlag 5,00
12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szdmara (kirdndulas, muzeumlatogatas stb.)
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 2 10
szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83
13. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 0 12
szazalék 100
Atlag 5,00
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14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegén
val6 tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 0 12
szazalék 100
Atlag 5,00
15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismerésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
alakitasara
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 2 10
szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott
értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolddo linnepeket, megemlékezéseket rommel megélik.

0 1 2 3 4 5

értékelés 0 0 0 0 0 12

szazalék 100
Atlag 5,00

17. Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsoldédjanak a gyermekeiket érint6
dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 2 10
szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83
18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,92

19. A vezetd egyértelmilen fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelbtestiilet
feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

0 1 2 3 4 5

értékelés 0 0 0 1 5 6

szazalék 8,33 41,67 50
Atlag 4,42

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti feladatmegbizasokkal,
célzott belso és kiilsd tovabbképzésekkel.

[S)

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 2 10
szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83
21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus pedagdégusmagatartas betartasara.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 4 8
szazalék 33,33 66,67
Atlag 4,67

64



KIMBI OVODA 4 EVES VEZETOI BESZAMOLO 2014-2018

22. Az intézményvezetés ellendrz6-értékeld tevékenysége folyamatos.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 2 10
szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdgusok
munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 4 8
szazalék 33,33 66,67
Atlag 4,67

24. Az intézményen beliilli informacidaramlas kétiranyu, a nevelGtestiilet tagjai id6ben megkapjak
munkdjukhoz sziikséges informaciokat.

o

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 1 6 5
szazalék 8,33 50 41,67
Atlag 4,33
25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmikodését.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 3 9
szazalék 25 75
Atlag 4,75
26. A vezet6 igényli a véleményeket, tamogatja a jo Gtleteket.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 5 7
szazalék 41,67 58,33
Atlag 4,58

27. Az intézményben a pedagoégiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszk6zok rendelkezésre
allnak.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 2 10
szazalék 16,67 83,33
Atlag 4,83
28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkako6zosségek.
0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 3 9
szazalék 25 75
Atlag 4,75

29. Az intézményben a pedagdégusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerezett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,92

30. Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
sziilok szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informéaciokhoz.

0 1 2 3 4 5
értékelés 0 0 0 0 1 11
szazalék 8,33 91,67
Atlag 4,92
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Eroésségek:

e Az intézményben folyd neveld-tanito munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket. (5,00)

e A nevelés és tanitas személyre szo0lo: a pedagdégusok ismerik a gyermekeket, testi és
szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. (5,00)

e Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. (5,00)

e Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢életmddra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegdn vald tartozkodasra, délutdni pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiéniara.(5,00)

e Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra,
hogy az adott értékrendet kovessék, a hozza kapcsolodo iinnepeket, megemlékezéseket
orommel megélik. (5,00)

Fejlesztheto teriiletek:
e Az intézményen beliili informécioaramlds kétirdnyli, a neveldtestiilet tagjai idében
megkapjak a munk4jukhoz sziikséges informaciokat. (4,33)
o A gyermekeket és a sziiloket egyiittmiikodés és eloitélet-mentesség jellemzi. (4,42)
e A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a

nevelOtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. (4,42)

Az 6vodavezetd munkdjanak negyedik éves értekelése alapjan az intézményen beliili
informécidaramlasra, és az egyenletes terhelés megvaldsitasara nagyobb hangsulyt

kell fektetni az elkovetkezendd id6szakban.

6.2 Vezetoi tanfeliigyelet

Vezet6i Tanfeliigyeletre 2018. marcius 09-¢én kertilt sor.
A tanfeliigyeleti eljaras eredményei az 5 vezetdi kompetencia alapjan a kovetkezok:
1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek
o Tervezésében kitér a cél, feladat eldzmény, moddszerek eszkdz tanuldsszervezési
eljarasokra. Iranyitasaval a fejlesztd célu visszajelzés beéplil a pedagogiai kultaraba.
Fejlesztheto teriiletek

e nincs jelolve
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2. A valtozésok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek
o Hatékony segitséget nyujt az 6vodaban felmeriild problémék megoldasaban. Nyomon
koveti a tovabbképzési ciklusokat, teret biztosit kollégai szakmai fejlodésére.
(tovabbképzési terv)
Fejlesztheto teriiletek
o Hatékonyan alakitsa az intézményi jovOkép formalasat az 10j munkafolyamatok
mentén.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelkedo teriiletek
e Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat résztvevoivel, gyermekekkel,
sziilokkel, pedagogusokkal, fenntartoval.
Fejlesztheto teriiletek
e nincs jelolve
4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
Kiemelkedo teriiletek
e A szakmai irdnyitds mellett aktiv szerepet vallal az ¢évoda mindenfajta
tevékenységében. Hiteles vezeto.
Fejlesztheto teriiletek
e nincs jelolve
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelkedo teriiletek
e Magas foku szocialis érzékenység. Hataskorének megfeleld korrekt intézkedési mod.
Szoébeli és irdsos kommunikacigjat a tényszerliség ¢€s szakismeret jellemzi.
Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat-errdl tajékoztatja a dolgozokat.
Fejlesztheto teriiletek

o Hatékony egyiittmiikodés kialakitasa a keriilet régi és 0j intézményvezetdi kozt.

A fejleszthetd teriiletként meghatarozott kompetencidkat a kdvetkezd 5 évre sz616 fejlesztési
tervben lizemeztem.

Intézményi Tanfeliigyeletiink idépontja tobbszor modosult. Elsd idépontunk 2018. aprilis
13, majd 2018. junius 22, végiil 2018. december 7, igy ez a megmérettetés még athuzodik a

kovetkezd nevelési évre.
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Osszegzés

Vezet6i munkamat az elmult négy évben az 6vodai stratégiai és operativ dokumentumok
meghatarozasai, agazati-, kozponti-, és fenntartéi elvarasok, valamint a vezet6i
programomban Kkitlizott célok mentén igyekeztem végezni.

Palyazatom benyujtasakor egy egységes neveldtestiiletre, kialakult oktatasi — nevelési
elvarasokra, jogszabalyi hatarozdokra, torvényi szabalyozasokra Kkésziiltem, egy 1j
minden eléirasoknak megfelel6 épiiletben.

Az elmult évek folyamatos valtozasai a koznevelésben, a személyi valtozasok (nyugdij,
palyaelhagyas, koltozés...) az intézményben, valamint az intézménnyel szemben elvart
partneri igényeknek valé megfelelés, és a hasznalat soran kialakult iizemeltetési hibak
elharitasa folyamatosan alakitottak a céljaim megvalosithatosagat.

Mégis ugy érzem, hogy a vezetdi koncepciomban meghatarozott célok a négy nevelési év
alatt fokozatosan, az intézmény zavartalan miikodésével osszhangban meg tudtak
valosulni.

Az 1j 6vodai alapitvany létrehozasa athuzodik a 2018/2019 nevelési évre. a gyermekekre
vonatkozo KIMBI etikai rajzos fiizet megvalositasat vezetoi ciklusom végére tervezem
elkésziteni.

A négy év alatti mérések, ellendrzések soran megallapitast nyert fejlesztheto teriiletekre
az intézkedési terveket, fejlesztési terveket elkészitettem, melynek megvalositasara

torekszem a vezetéi megbizatasom hatralévo részében is.

Budapest, 2018. augusztus 31.

Gallina llona

ovodavezeto
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1. BEVEZETES

2014. augusztus 1-t61 lettem a Normafa Ovoda vezetdje. Budapest XII. keriiletében 1996 6ta
dolgozom, eldszor 6vodapedagogusként egy oOvodaban, majd szakmai képességeimet
kiprébalva palyaztam meg az 0 beosztast. Vezetdi megbizatasom lejarta elbtt, a 4. év végéig a

vezetdi munkam és a Normafa Ovoda alakulasarol beszamolét kell adni.

A beszamolo 6sszedllitasakor figyelembe vettem az éves beszdmoldkban leirtakat, a vezetdi
palyazatomban kitlizott célokat és feladatokat, valamint az ovodai Pedagogiai Program

megvalosuldsanak eredményeit.



2. AZ INTEZMENY MUKODESENEK JELLEMZOI

2.1. Humdn erdforrds alakuldsa

Engedélyezett 1étszam

Ovodapedagégus- 6vodavezet6 20 +116
Fejleszté pedagdgus 116
Ovodatitkar 116
Pedagobgiai asszisztens 316
Dajka 10 16
Kertész 2 16
Konyhai alkalmazott 1 16 (0,5 10)

A pedagoégus létszam alakulasa

Nevelési év allas megsziinés oka tavozo iires allashely
hely nevelési betoltése
év soran sikeriilt

nevelési év

végére
2014-2015 20 | vezetd valtas 4 516
2015-2016 20 | magandévodaban helyezkedett 4 6
el, mas kertiiletben vallal,
nyugdijazas
2016-2017 20 | konduktori diplomajat 8 7
hasznalja, kertiletvaltas,
magandvodaba
2017-2018 20 | nyugdij, gyermekvallalas, 7 0

kertiletvaltas, kiilfoldon

vallalt munka, egyéb

A pedagdgus 1étszamot tekintve minden évben az lires allashelyek betoltésével kiizdott, kiizd
az 6voda. Mar vezetOvaltaskor is tapasztalhato volt ez a fluktuacio, igy az utanpotlasrol valod

gondoskodas 2014 6ta mindig nagy gondot okozott.



A munkaviszony megsziinésének okai kozott a nyugdijazas, vidékre koltozés, keriiletvaltas,
palyaelhagyas is szerepel. A tavozo dolgozdk nem keriileti lakosok, munkahelytik tavol van

lakhelytiktol, ezért a hosszadalmas utazas miatt nem vallaljak az 6vodankat.

Az utobbi években a keriilet elhagyas fobb indoka, hogy més dnkormanyzatok a bértablaban
meghatarozott besorolasi bér mellett kereset kiegészitést, és egyéb juttatasokat (pl.: évenkénti
kétszeri jutalmat, esetleg ruhapénzt) biztosit a dolgozdinak, valamint lakhatast, ill.

lakastamogatast nyujt a vidékrol felkoltdzott pedagdgusoknak.

2018-ban mar megoldhatatlan gondokat okoz 6vodanknak a munkaero potlasa. A nyar
folyaman 8 6vodapedagogusi interju utan - kozottiik palyakezdok, valamint tapasztaltabb (pl.:
30 éve van a palyan) 6vondk is voltak - sajnos senki nem fogadta el az allast. Vezetként az
el6z6 években az dvodapedagdgus potlast a nyari idészakban az azt kovetd nevelési év
kezdetére tobbnyire megoldottam, de ez 2018-2019 nevelési évre nem sikeriilt. Ez a kialakult
allapot mar veszélyezteti a Normafa Ovoda mikodését, a szakmai munka ellatasat, a
dolgozok egészségét. Félo, hogy az dvodapedagdgusok hidnya az itt dolgozd pedagodgusok
tulterheltségét eredményezi, ez pedig ujabb felmondasokhoz vezethet. Az allandé dolgozoi

hiany ellehetetleniti vezetdi munkam elvégzését és szakmai fejlodésemet.

A fejleszté pedagégusi allas be van tdltve allanddo munkatérssal. Kiemelkedd szakmai

tevékenységét a székhely- valamint a tagovodaban egyiitt végzi.

Biiszkeséggel tolt el, hogy a német nemzetiségi csoportban folyamatosan biztositani tudtam a
német pedagogust. 2018-2019 nevelési évre babavards miatt kellett utanpotlasarol
gondoskodnom. Egy f6iskolas hallgatd, aki nalunk volt gyakorlaton és allamvizsgéjat is itt
tette le, elfogadta az allast. Ugyanakkor gond, hogy nincs megoldva a mentori kérdés, hiszen

a német nemzetiségi nevelésre egy 6vondi statusz van.

Technikai dolgozok helyzete

Nevelési év dajkai megsziinés oka iires allashely | nevelési
engedélyezett év végére
allas uj
dolgozo
2014-2015 10 lakohelyhez kozelebb 0 0
2015-2016 10 tartdsan beteg, probaidé alatt 2 2




2016-2017 10 lakohelyhez kozel és tobb 2 2
juttatasok
2017-2018 10 nyugdijazés, probaidd alatt, 2 2
kertiletvaltas

Dajkak atlagéletkora 40-50 év kozé sorolhato, tobbnyire érettségivel rendelkeznek. Jelenleg
csak egy f6 nem vett részt dajkaképzésben. Munkaviszonyok megsziinésének okai kozott

tobbszor szerepelt a tavolsag €s mas keriiletek altal nyujtott egyéb anyagi tamogatas.

Pedagogiai asszisztens dolgozok helyzete

Nevelési év pedagogiai megsziinés oka iires uj
assz. allashely | dolgozo
engedélyezett
allashely
2014-2015 3 nyelvvizsga utan tanitd 1 1
palya,
2015-2016 3 diplomaszerzés utan 1 1
maganovodaba helyezkedett
2016-2017 3 koltozés mas varosba 1 1
2017-2018 3 kertiletvaltas 1 1

Pedagogiai asszisztens pozicioban jelenleg egy f6 végzett 6vodapedagogus, egy januartdl lesz

az, egy pedig gyermekgondozoéi végzettséggel rendelkezik.

Ovodatitkar személye 4 év alatt egyszer véltozott nyugdijazas miatt. Tanitoi diplomaval

rendelkezd kollégandnk 2016-ban adta at a munkat. Jelenleg egy fiatal, informatikai és dajkai

végzettséggel is rendelkezd munkatérs segiti az 6vodavezetdi munkat.

2 kertész statuszunk folyamatosan be volt toltve allando dolgozoinkkal.

Konyhai alkalmazott allasunk rovidebb idészakokra volt betdltve, dllandé munkaerdnk itt

ningcs.

2.2. Tovdbbképzések




Nevelési

) Képzés Képzés témaja Oraszam |Résztvevok | %
év
Kincses Kultar 6voda | Természet-
programhoz muzeumpedagogia - 8 2 17
kapcsolddo nevelés | gvodai tehetségmiihely
modszertani
konferencia Helytorténet ) | q
6vodapedagdgusok | 6vodasoknak
2017- részére
Normafa Ovoda o
2018 Szenzitiv jatékok 6 12 100
Kornyezeti Talalkozd
. Internet veszélyei,
Média o 60 4 30
médiaismeretek
Vizualis
jatéktevékenységek,
SZORT BT 60 1 8
képességfejlesztés és
tehetséggondozas
Mesekonferencia 8 1 8
2016- , 100% Z6ld Ovoda-
Neteducatio i
2017 761d Ovoda
pedagogus o 30 1 8
kritériuma, rendszere a
tovabbképzés
gyakorlatban
pedagogus
tovabbképzés ,
. 706ld Ovodaban, aton a
Févarosi 30 1 8
. ‘ "Z0ld 6voda felé"
Onkormanyzati
Ovoda
Kincses Kulur Ovoda | Palyézati feltételek, 6 3

konferencia

ovodai beszamolok

15




Kornyezetiink komplex
megismereése.
pedagogus ‘
Képességfejlesztd
tovabbképzés ) 60 1 8
jatékok elemzése és
SZORT BT i )
jatékgyljtemény
készitése.
M¢hzimmogés és
Remény Vilaga dithroham-tanulasi 30 2 17
zavarok
Utraval6-a
Hagyomanyok Héaza
néphagyomany
pedagogus 60 1 8
alkalmazésa az
tovabbképzés
6vodéaban
Normafa Ovoda o
‘ Szenzitiv jatékok 6 12 100
Kornyezeti Talalkozd
Vadaskert,
Geronnimo Alt. intézménylatogatasok 4-6 6 40
Iskola
Normafa Ovoda o
' Szenzitiv jatékok 6 12 100
2015- Kornyezeti Talalkozd
KOKOSZ Pedagdgus
2016 tovabbképzés Szabd | BeszEld kontos 16 12 100
Eva
Komplex foglalkozas
Budai Oktatasi napok | "Oszi éjjel izzik a
6 4 33
2014 galagonya"
témakorében
KOKOSZ Pedagogus i
2014- o SO | Z61d Ovodik 20 1 8
2015 tovabbképzés _ _
Kornyezeti €s a
miivészeti nevelés 8 1 8
kapcsolata
Normafa Ovoda o
_ Szenzitiv jatékok 6 12 100
Kornyezeti Taldlkozo




Gyermekférohelyek biztositasa

2.3. Alapito Okirat szerinti gyermeklétszamok alakuldsa

engedélyezett 1étszam/f6

Székhelyovoda

150

Ozike tagovoda

100

Nevelési év

Jelentkezett

egész évben

2014-2015 73

2015-2016 79

2016-2017 42

2017-2018 67
Nevelési Székhelyévoda
év gyermeklétsza

m
oktober 1.

2014-2015 140
2015-2016 127
2016-2017 122
2017-2018 108

Nevelési | Ozike tagovoda

év | gyermeklétsza

m
oktober 1.
2014-2015 85
2015-2016 86
2016-2017 80
2017-2018 77

Csoportlétszamok oktober 1-jéig (KIR alapjan)

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018




Székhe | Tagovod | Székhely | Tagovoda | Székhely | Tagovoda | Székhely | Tagévoda
ly a
kis 23 23 20 20 16 18 19 16
ko6zépso
24 24 23 22 22 17 20 25
nagy 49 38 41 44 44 45 35 36
vegyes 44 43 40 34

A folyamatos év kozbeni gyermekfelvétel biztositdsaval a kiscsoportos pedagodgusok a

beszoktatdst marciusig folytattdk. Az ovodai létszam ¢évkozi valtozasainak oka keriileten

beliili 6vodavaltas, kiilfoldre vagy mas varosba, keriiletbe koltozés volt. A sziiloknek nagyon

komoly szempont, hogy lakohelyiikhoz vagy munkahelyiikh6z a lehetd legkozelebbi

intézményben kapjanak dvodai ellatast gyermekeik szamara.

Uj belépék és nem magyar —Kkettés allampolgarsaggal rendelkezok

Az Alapité Okiratban

Nevelési év

uj belépok

nem magyar-kettos

(oktober 2-tol) allampolgarsag
2014-2015 6 8
2015-2016 4 10
2016-2017 10 15
2017-2018 8 9

foglaltak szerint a beszédfogyatékkal rendelkezé gyermekek

fogadasat is vallaljuk, amennyiben 6vodai lehetdségeink ¢és feltételeink biztositani tudja a

gyermek fejlodését.

2017-2018 nevelési évben volt 1 gyermek, aki SNI-s volt, valamint a 2014-2015 évtdl egy

autisztikus gyermek is jart az 6vodankba.

Evrdl évre tobb azoknak a gyermekeknek a szama, akik BTM-esek.

Etkezési tamogatasban részesiilt gyermekek 1étszam alakulisa

Nevelési év | étkezettek | Kedvezményben részesiiltek
2014-2015 225 41
2015-2016 213 106
2016-2017 202 91
2017-2018 185 82




2.4. Beiskoldzadsi mutatok

Nevelési | Tankotelesek | Iskolaba | Ovodavezet Szakértoi

év mentek 0 altal bizottsag

felmentett vizsgalta
2014-2015 97 71 13 12
2015-2016 83 55 11 16
2016-2017 90 58 13 25
2017-2018 84 51 13 20

2014-2015 nevelési év
Iskolaba felvett gyermekek __ =~

Ossz: 71 fé

W Deutshe Schule
M Jokai Mor Német Nem. Alt. Isk.
W Kos Karoly Alt. Isk.
m Zugligeti Alt. Isk.
M Also Diana - Sote gyakorlo
M Budapesti Német Iskola
m Németvdlgyi Alt. Isk.
® Elte Gyergyanfy gyakorlé Alt. Isk.
W Tamasi Aron Alt. Isk.
m Sashegyi Arany Janos Alt. Isk.
m Domokos Péter Pal Alt. Isk.
m ELTE gyakorlo
m Virdnyosi Alt. Isk.
Francia Iskola
® Fogdceska Alt. Isk.
= Babérliget
Osztrak Iskola
Scheiber Sandor
Szabo Lérinc
Rogers

2015-2016 nevelési év




Onkormanyzat altal mikddtetett iskolat

25

5 igénybevett
gyermekek |étszama
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Fenntartoi és Keriileten kiviili megoszlas:

m Onkormanyzat dital mikodtetett
iskolak

m Mem dnkormanyzai fenntartasy iskokEk

m Kerdleten kivili skolaba

2016-2017 nevelési év



m Jokai Mor Német Nem. Alt. Isk.

Iskolaba felvett gyermekek
Ossz: 58 f6

W Kos Karoly Alt. Isk.
m Zugligeti Alt. Isk.
M Alsé Diana - Sote gyakorld

W Budapesti Német Iskola

B Németvolgyi Alt. Isk.
1 111

= Tamdsi Aron Alt. Isk.

m Uj Budai Alma Mdter

= Kodaly Zoltan Alt. Iskola

m Gyermekek Haza Tordkvészi Altalanos
Iskola

W Lauder Javne Zsid6 K6z6sségi Iskola

% Babérliget
Hild J6zsef Alt. Isk.

Gazdagrét Térokugrato Altalanos iskola

Marianum Német Nemzetiségi Nyelvktato
Altaldnos iskola, Erd

Kilfoldi tartozkodds

2017-2018 nevelési év

o 35kai MGe N amnet Namn_ Al =k
W Kds Kamoly Al =k

= Zuphpeti Al =k

= AlG Diana-Sote pyakorls

= Budapest Néanet kkola

= Néanetwolgyi Al k-

;s
Babdripet

W Fekete stwban Al sk
Palotis Gabor Al =k

1

A\
v







3. PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ALAKULASA

3.1. Pedagdgiai Programunk specifikumai, megvaldsitdsa

»Az egészséges ¢életmodra nevelés és a kdrnyezet tevékeny megismerése kiemelt hangsulyt
kap ovodankban, mely Osszhangban van a kerlilet oktatasi stratégidjaval épp ugy, mint az

Orszéagos Alapprogrammal.”(Pedagdgiai Program)

A Pedagodgiai Program, akkor Magonc Program tartalmanak megvaltoztatasa az Orszagos
Alapprogram moédositasa, valamint a pedagdgusok eldémeneteli rendszerének bevezetése, és a
gyermeki kompetencidk valtozasai miatt is 2016-ban siirgetévé valt. A nevelbtestiilettel

kozosen irtuk at a programot, igy az mindenki szdmara elfogadhato és teljesithetévé valt.

,»A program bevalés vizsgalatat és az oktatasi torvény modositasait figyelembe véve kozdsen
tartuk fel a kornyezeti-, és egészséges €letmodra nevelés személyiségfejlesztd lehetdségeit. A
helyi viszonyaink, adottsadgaink, sajatossagaink szamba vételével hataroztuk meg nevelési

stratégiankat.” (PP)

Célunk, hogy a nevel6é munkankkal egészséges gyermeki személyiségfejlddést biztositsunk. A
gyermekek testi, ill. mentédlis egészségének megdévasa érdekében az egyiittélés alapvetd

szabalyait, magatartasi formainak megismertetését is nagyon fontosnak tartjuk.

A 3 - 7 éves gyermekek nevelését, személyiség fejlesztését, dvodank személyi és targyi
feltételeivel biztositva a kornyezeti nevelés, a kornyezettudatos magatartas erdsitésének
keretében valodsitottuk meg. Minden hagyomanyos programot megtartottunk, de Uj

projektekkel is gazdagitottuk az dvodai életiinket.

A pedagogusok médszertani szabadsag gyakorldsaval, egyéni Otleteik tamogatasaval

valosithattdk meg szakmai feladatainkat.

A 4 évet végig kiséré allandé pedagdgus munkaerdhiany ellenére torekedtiink, hogy a

gyermekek és a sziilok érzelmi biztonsaggal ¢lhessék meg az d6vodankban toltott idészakot.

Mindemellett biiszkén kijelenthetem, hogy szakmai munkénk az igényekhez és elvarasokhoz
alkalmazkodott, projektjeink kovették a gyermekek érdeklédéseét, fejlesztd munkdnk a

kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek ellatdsdban nagyon sokat fejlodott.



Ovodai programunk szerves része a német nemzetiségi nevelés is, a svdb hagyomany6rzést

erdsitve.
3.1.1.Egészséges ¢életmodra nevelés

,Célunk: mentalis kornyezet biztositasa mellett a gyermek testi fejlodésének, kornyezethez
valo optimalis alkalmazkoddsanak elésegitése, az egészséges ¢Eletmod szokasainak, az

egészséges ¢letvitel igényének megalapozésa.”(Pedagogiai Program)

A kornyezet adta lehetOségeket kihasznaltuk, s6t a sziilok és az onkormanyzat segitségével

minden évben emeltiik a biztonsagot, esztétikumot épitett és a természetes kornyezetiinkben.

Sikereinket a lelkes ¢és mintaadé pedagdgusoknak is koszonhetjiik, akik rendszeresen
szerveztek kozos programokat a gyerekekkel, sziileikkel. A kertrendezések, viragvasarok, a
haszonkertek kialakitisa mindkét 6vodankban nagy elégedettséget nyert a sziilok ¢és a

gyermekek részérdl is.

Udvarunk allapotaval tamasztott Megvalositas
kovetelmény
o megfeleld hdmérseklet, Arnyékolokkal tettiik biztonsdgosabba az

udvari jatékok hasznalatdit a gyermekek

szamara.

e a megfeleld paratartalom biztositasa
(parasitok, sotéglak, solampak, novények | ypip oy csoportba beszereztiink solampét.

a csoportszobaban) Pérasitokat, ill. aromagyertydkat hasznalunk a

e az udvar tisztdn tartdsa, gondozasa | delutanialvaskor.
(hulladékmentesség biztositasa, a
homokoz6 allapotanak napi ellenérzése, | Az udvar locsolasahoz t6bb eszkézt szereztiink
télen a lépcsék cstiszasmentességének | be, mellyel folyamatosan  portalanitjuk a
biztositasa) jatszoteriileteket.

Télen a  1épcsdk  csuszadsmentességére

fokozottan figyeltiink, kornyezetbarat

e kdornyezetbarat médon, nyaron granulatum szorasaval.
pormentességének biztositasa, mozgasos

jatékra val6 alkalmassa tétele

Minden évben az udvari jatékok allaga fel van

e jat¢kra valo alkalmassa tétele, fajatékok, | mérve. a  hibikat rendszeresen jeleztik a




eszkozok allapotanak folyamatos
feliilvizsgalata, karbantartdsa, baleseti,
sériilési veszélyt megel6zo intézkedések
stb.),
o kert

novényzetének évenkénti

atvizsgalasa, potlasa

karbantartas felé.

A fajatékokat minden évben Ujra festettiik, erre
az Onkéntes didkok (72 ora) lelkes csapatat is

bevontuk 2 nevelési évben is.

A kertlink fainak gondozasdhoz tobbszor
kértiink favagdéi munkat. A sovények, bokrok

rendezéséhez gépeket szereztiink be.

Az ovodai Dberendezésekkel tamasztott

elvarasaink

e a foldon valo jaték egészségvédelmi
kovetelményei (szOnyegek tisztantartasa,
cseréjiik),

e asztalok, székek, 61toz6 padok, heverdk
polcok, szekrények biztonsagos,
higiénikus, esztétikus allapota (sziikség
szerinti cser¢jét),

o gyermekek ruhazatanak, cipdinek
tarolasi lehet0ségének biztositasa

e atisztitészerek zarhato tarolasa

e (Ovodai fektetdk zart tarolasa

Az elvarasoknak eleget tettiink.
A butorok sziikségszerli cseréje tortént, illetve a

fa butorok felyjitasat magunk végeztiik el.

Az egészségvédelem, egészségmeglOrzés szemléletiinket erdsitve az “Egészségvédé hét*

keretében valtozatos programokat szerveziink. A ’Bio — hét’ — re keresztelt programban a

sziillok részvétele, aktiv kozremiikodése egyre noétt. Egyetemista fogorvosnak tanulé

hallgatokkal alakitottunk ki kapcsolatot. Rendszeres latogatodi lesznek az oOvodainknak.

Egészségiigyben dolgozo sziilok jottek el, hogy a munkéjukat bemutathassak.

Ovodankban a “Sziv Kincseslada”egészségvédé programot rendszeresen, évként tartottuk

meg. Régi kollégak tudasat, s képzettségét kiakndzva egyre tobbszor alkalmaztuk az IKT

eszkOozok hasznalatat is. A gyermekek kiilonleges ismeretet kapnak a sziv mikodésérol,

egészség fogalmanak ujraértelmezésérol.




Célunk ,,a gyermek mozgasigényének kiclégitése, ¢s mozgastapasztalatainak bdvitése,
pszichomotoros készségek ¢€s képességek kialakitdsa, finommotoros mozgaskészségek,
mozgaskoordinacio fejlddése.  Ordmmel, érzelmi biztonsagban végzett feladatok az
egészséges testi fejlddéshez sziikséges izmok kialakitasa, fejlesztése. Rendszeres testedzéssel,
kevés holtidével hatékony terhelést adjunk a fizikai edzettség megalapozasahoz” (Pedagdgiai

Program)

A rendszeres egészségfejleszté testmozgas | Megvalosulas

e harmonikus, Osszerendezett mozgas | A "Hegyvidéki séta’ programon keresztil a
fejloddésének segitése gyermekcsoportok rendszeresen eljartak a

e a gyermeket legjobban fejleszté | kerlilet nevezetességeihez, a zold kornyezetet
kooperativ ~ mozgasos  jatékok | felfedezni.
sz¢éleskort alkalmazésa

e a gyermekek egyéni fejlettségi | Tornaterem €s a tornaszoba kihasznaltsaga
szintjéhez igazodd mozgésos jatékok | maximalis volt. A program alapjan heti két
és feladatok, alkalommal tornaztak a gyermekek.

e a pszichomotoros készségek ¢és
képességek kialakitasanak, Tornaeszk6zok beszerzése. Ezek hasznalata a

formaldsanak és csoportszobdkban is rendszeressé valt.

Az udvaron, szabad levegén egyre tobb
mozgastevékenységet folytatnak a
pedagogusok.

Hatékonyabb mozgasfejlodést biztositd

futobicikliket hasznalunk az udvarokon.

Rendszeresen és aktivan részt vettiink és vesziink a kertilet sportprogramjain: Sportolimpia,

Fitt leszel, ha itt leszel
3.1.2. Kornyezettudatossagra nevelés megvaldsulasa
Minden évben a Fiilemile Kornyezeti talalkoz6 helyszinét a mi 6vodank biztositja.

Min6 ¢és Csipek tandsvény szakmai bemutatasdn a pedagdgusok részt vettek €s tobb

gyermekcsoporttal is meglatogattuk




A mese, ének zene és a mlivészeti eszkozok felhasznaldsaval a programunkat projekt modszer
alapjan valositottuk meg. Erdteljes helyet kapott mindig a kornyezetiink megismerése, annak
tiszteletére nevelése. Minden szervezett programunk és csoportokban elvégzendd szakmai
tevékenységiink a kdrnyezettudatos szemlélet hatotta 4t. A nemzeti nevelés atfonta a szakmai
¢letiinket, erdsitettiik a gyermekeinkben a magyar hazafias érzéseket, a népi hagyomanyokkal,
innepeinkkel. E kozben a mas népek szokasainak elfogadasara is nagyon figyeltiink, nemcsak
mert az 6vodankban sok kiilfoldi gyermek fordult meg, hanem a német nemzetiségi, svab

hagyomanynevelést felvallalva is.
3.2.3. Erzelmi és erkolcsi nevelés

Meghatarozo a kozos élményen alapuld szokasrendszer kialakitdsa, melyben a gyermekek
¢letkori sajatossagait és sziikségleteit teljes mértékben figyelembe vettiikk. Az erkolesi érzék
iranya mindig a sziild, a csalad felelossége, kotelessége, de az dvoda kozdsség mintaadd
szerepe 1s Oriasi felelosséggel bir. A pedagodgusok magatartasdval és tanitdsaival az érzelmi
biztonsdgot megteremtették, fliggetleniill minden mas &évodai probléméakban rejld

fesziiltségektdl (pedagdgushiany, egyre magasabb szakmai elvaras)

Minden csoport sajat modszerekkel-dramajaték, beszélgetd kor, kompetencia jatékok-
elgondolasa szerint épitette fel a csoporton beliil az egymasra odafigyelést, elfogadas,

véleményalkotas értékét.

3.2. Szakmai dokumentumok, szabdlyzatok alakuldsa

Nevelési év SZAKMAI DOKUMENTUMOK - Viltozasok, ujitasok

2014-2015 Magonc Program mentén folyé munka

2015-2016 Magonc Program 4atirdsa, 1) Pedagogiai Programunk elfogadasa ¢és
bevezetése, Csoportnaplok megvaltoztatasa, kiegészitése, bovitése

Onértékelési Szabalyzat, SZMSZ, HAZIREND atirasa a torvényi valtozasok

miatt
2016-2017 Gyermek fejlédés nyomon kdvetése
2017-2018 Gyermek anamnézis lap tartalménak bdvitése, pontositasa
3.3. Palydzatokon valé részvétel
Nevelési Ev | Székhelyévoda Tagovoda Megvalositas
Zo6ld Ovoda palyazat 3. | Zold Ovoda pélyazat 2. | Foldmuvelésiigyi
2014-2015 fordulo fordulo Minisztériumban
dijatadas
DM rajzpalyazat 150 db naptej
Keriileti rajzpalydzaton Jtermészet | Onkormanyzatban




gyermekszemmel”

kiallitas

Hegyvidéki sétak ,,jo gyakorlat”alkalmazéasa

2015-2016 DM rajzpalyazat naptej 150db
Mora Konyvkiadd ¢és a Fodvarosi Kozteriilet | 3. helyezett tagovoda
Fenntarté Nonprofit Zrt. ,,Alkoss hulladékbol”
2016-2017 ,,F0ldon, vizen, levegében”’palyazatnak, Onkormanyzatban
kiallitas
Zold Ovoda palyazat | Zold Ovoda 3. fordulé | 2018.09.02. leadva
orokos cimért
MOL palyézat udvarfejlesztés
(1 000 000 Ft)
Biztonsagos Ovoda palyazat Projektbdvités-
pedagodgiai Programban
2017-2018 | Gasztropalantak nevii palyazat folyamatban,
csoportfoglalkozasok
fenntarthatosag
jegyében
3.4. Munkatervben meghatdrozott éves kiemelt feladataink
Nevelési év Feladatok Megvalosulas
e Pedagbdgusok szerepének erdsitése, e intézmény
hatékony egyiittmiikodés a nyitottsaganak
2014-2015 csaladokkal kialakitasa,  erdsitése,
ko6z06s programok
szervezése, Utcabal,
Csaladi Sportnap,
kirandulasok,
Partnernapok
e Az ovoda szabalyozo e dokumentumok atirasa
dokumentumainak (Magonc
2015-2016 Program, SZMSZ ¢és mellékletei,
Hazirend) egységes értelmezése,
jovébeni modositasa- Onértékelési
kézikonyv és utmutatok segitségével o mozgisfejlesztd jatékok
a szakmai program korrekcidja




a mozgasfejlesztés lehetoségei az

eszkOzbovités,

ovodaban és ovodan kiviil Mozgaskotta  szakmai
megvalositas: heti kotelezo nap
foglalkozasokon, sétak alakalmaval
szabadban végzett mozgasos jatékok,
udvar terepviszonyinak kihasznaldsa
e ¢nek  zenei  nevelés  tovabbi zenel cd-k
2016-2017 lehetdsségei, a zenei képességek (20db/csoport)
fejlesztése €s  zenei  izlésvilag Osszeallitdsa, melyet a
gazdagitésa. csoportokban
zenhallgatési és
tanulasi céllal
hasznalunk
e Tanfelligyeleti intézményi ellendrzés megfeleltiink
kovetelményeinek megfelelni-
2017-2018 intézményi ellenorzés feltételeinek
megfelelni
e ujrahasznositas jegyében a szelektiv
barkacsolas fokozottabb beépitése a hulladékeyiijtés 4

tevékenységekbe

takarékossag a mindennapokban
Ovodakert-magasagyas projekt

elokésziileteiben aktiv részvétel

Kincses Kultirévoda palyazat

elokészitése, megvalodsitasa

csoportokban, folyoson
Partnernap-sziilokkel

egyltt  hulladékokbol
jatékok készitése
energia kommandé
aktivizalasa

nem sikerilt, de a
nagycsopotosok aktivan

gondoztak a

haszonkerteket
Székhelyovodaban

haszonkert kialakitasa

2015-ben
elokésziiletek,

Otletborze
Szinh4z bérlettel egész




éves részvétel

3.4.1. Szakmai munkak6zdsségek alakulasa

Nevelési év

Szakmai munkakozosség neve

Megvalosulas fobb elemei

e Nagycsoportosok e Beiskolazdas  folyamatanak
2014-2015 e Konstruktiv gondolkodast levezetése
elésegitd e Konstruktiv jatékgyljtemény
Osszedllitasa
e Nagycsoportosok e Beiskolazdas  folyamatanak
2015-2016 * Nép hagyp ményérZ('S. . levezetése
e 706ld Ovoda kritériumainak e H e
agyomanyorzes,
erositese iinnepekkdr havi lebontésa,
e tiproka kialakitasa a
tagdvodaban
e Kkertiink bokrai, fai elott
tablak kihelyezése
e Nagycsoportosok e Beiskoldzas folyamaténa
20162017 | © Enckzenei levezetése
e (D anyag
e Nagycsoportosok e Beiskolazdas  folyamatanak
2017-2018 e Egyiitt a természettel kdrnyezeti levezetése

szakmai munkakdzosség

Kiallitas —eltiintek a jatékok,
Allatok vilagnapja, képanyag

a folyosokon

Szakmai munkak6zosségeink hatékonyan mitkddtek. A Nagycsoportos munkakozosség a

beiskolazéssal kapcsolatos tevékenységeket teljes Ondllosaggal és precizitassal végezte. A

kornyezeti neveléssel kapcsolatban alakuld szakmai munkakozosségek az évek alatt

bovitették az eszkoztarainkat, jatékgyljteményeket allitottak Ossze, mint belsé szakmai

dokumentum, valamint zenei anyagot hoztak létre.




4. INTEZMENYI ELLENORZESEK, ERTEKELES
RENDSZERE

4.1. Tanfeliigyeleti ellenérzés -PEDAGOGUS MINOSITESEK

Nevelési év Minésitési eljaras Minésitési vizsga
2014-2015 Pilotban PED II-benl 6
2015-2016 2 6 Gyakornok PEDII - 2 FO
2016-2017 } Sziiletési éve miatt
Eljards 1 FO automatikus besorolas

PED II- ben

3FO
2017-2018 3 6 Gyakornok Jelenleg PED II - ben 4 {6

4.2. Tanfeliigyeleti ellenérzés -VEZETOI ES INTEZMENYI ellenérzések

2017.marcius Tanfeliigyeleti -VEZETOI ellenérzés eredménye:

Kompetencia

k

Kiemelkedo teriilet

Fejlesztendo teriilet

Intézmény
intézkedési

terv

1. A tanulas
¢s tanitas
stratégiai
vezetése
¢€s operativ
iranyitasa

Pedagogiai programban
megjelend nevelési-oktatési
alapelvek, célok ¢és feladatok

meghatarozasaban valo részvétel.
A nevelési és tanuléasi folyamatok
az intézmény sajatossagaihoz
torténd igazitasa, azok egységes,
tervezett pedagogiai folyamatként
Az

valo kezelése. intézmény

tanuldsi-, nevelési eredményekre

A mérési-értékelési
eredmények

fliggvényében a
fejlesztésre varo

tertiletek/célok/feladatok

konkrét megjelenitése az
éves  munkatervekben,
majd annak

megvaldsitdsanak

elemzése/értékelése a




vonatkozo  deklaralt  elérése
érdelében munkatarsakkal valo
egylittmiikodés. A kiemelt
figyelmet 1igényld gyermekek
intézményi szinth  ellatasa,
specialis tamogatasa. A
differencialod, az egyéni tanulési
utak kialakitasat célzd nevelés,
tanuldstamogatd  eljarasok, a
hatékony  gyermeki egyéni
fejlesztések irdnyitasa. A
pedagdgusok elért
eredményeinek, gyakorlati
munkdjanak  rendszeres  éves
ellendrzése, egyénre szabott, de
egységes elvaras rend szerinti,

méltato, fejlesztd célu értékelése.

beszamoldkban.

2. A
valtozasok
stratégiai
vezetése
¢€s operativ
iranyitasa

A kiils6 ¢és belsd valtozasok
folyamatos kovetése, a valtozas
szlikségességének felismerése. A
nevel6-oktatomunka figyelemmel
kisérése, rendszeres kontroll
gyakorlésa. Az intézmény
jovoképének, értékrendjének,
pedagodgiai €és nevelési elveinek
megismerésének  és  tanuldsi-
tanitasi folyamatokba  vald
beépiilésének  szervezése  és
iranyitasa. Kollégdk on- ¢és
tovabbképzésének  motivalasa,
lehetdség és tdmogatas

biztositasa. Erdekképviselet.

nincs

3. Onmaga
stratégiai
vezetése

Valtozasokra valo pozitiv

reagalassal személyes

Erdsségeinek

felismerése.

realisabb




¢€s operativ
iranyitasa

példamutatas. Nyitottsag az épitd
jellegti vélemények irant.
Belatésra, befogadasra és
valtoztatasra vald képesség. Az
intézmény  hatarozott  célok
mentén torténo, demokratikus
elvek  szerinti  miukodtetése.
Onképzése és fejlesztése iranti

elkotelezettség.

Masok
stratégiai
vezetése
¢€s operativ
iranyitasa

Belso onértékelési csoport
kialakitasa és folyamatos
milkodtetése, e teriileten a
tagovoda vezetdjével valo szoros
egylittmiikodés. Rendszeres ¢és
eseti  szakmai  konzultaciok
kezdeményezése, iranyitésa.
Vezetoi ismeretek,
helikopterszemlélet. A feltart
fejleszthetd teriiletekre, egyénre
szabott, fejlesztd  szemléletli
értékelés €és tamogatas nyujtasa,
kontroll ellendrzés beiktatasa.
Intézményi céloknak megfeleld
humaner6forras biztositasa,
tamogatasa. Az intézmény teljes
alkalmazotti korének,
partnereinek bevonasa a
folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések

elokészitésébe.

Az
intézmény
stratégiai
vezetése
¢s operativ

Konstruktiv, tamogatd és
hatékony  egyiittmiikddés  a

vezetotarsakkal, a fenntartoval, a




iranyitasa

kollégékkal ¢és a sziilokkel.

Jogszabalyi valtozasok naprakész

kovetése, az érintettek
informalasa a  valtozasokrol.
Személyes, 0sztonzo
példamutatas. Objektivitdst ¢€s

szakszerliséget tiikkr6z6 irdsos, és

szobeli kommunikacio,

dokumentacio.

2017. december Tanfeliigyeleti -INTEZMENYI ellen6rzés eredménye:

Kompetenciak

Kiemelkedo teriilet

Fejlesztend6

teriilet

Intézmény

intézkedési terv

1.Pedagégiai
folyamatok

Jol  kidolgozott,
optimalisdokumentumokkal
rendelkezik az intézmény,
gyermekkdzpontu, helyi

hagyomanyokra, kornyezeti

realis, | nincs

sajatossagokra épiild

nevelés.
2.Személyiség — | A kozosségtejlesztd | Javaslatként Tehetséggondozassal
és tevékenység megfogalmazhat6, | kapcsolatos
kozosségfejlesztés | (0vodapedagogus, sziildk, | hogy az | tovabbképzések.

gyerekek) az intézmény | intézmény A kovetkezd

hagyomanyaival ¢s | pedagbgusai,

fejlesztésével Osszhangban | alkalmaval

kornyezetkultara kimagaslo, | tobb

személyes kompetencidinak | tovabbképzések

torténik meg. A | szerezzenek minél

iIsmeretet a

erre épitenek a | tehetséggondozas
kornyezettudatos ¢s | teriiletérél, mely
hagyomanyapold megalapozza az
nevelésben. ovodai

tehetséggondozo

beiskolazési tervben
a tehetséggondozas
képzést elétérbe
helyezni.

Ovodékkal felvenni a
kapcsolatot, akik
tehetséggondozo
mithelyt

mukodtetnek.

Kovetkezd nevelési




gyakorlatot.

évben a
nagycsoportos

munkakodzosségi terv

egyik  témakdrében
részletesen
szerepeljen a

tehetség felismerése,

kezelése, tamogatésa.

3.Eredmények

Meérés-értekelés

dokumentélasa jol
szerkesztett,  kidolgozott,
komplex. Elismerésre
méltd, hogy az intézmény
"Pedagogiai Programja’

elvarashoz igazodo sajat
kidolgozasu mérd eszkdzzel

rendelkezik.

nincs

4.Belso
kapcsolatok,
egyiittmiikodés,

kommunikacio

Az intézményben a belsd
kommunikécid és
informécidaramlas
eredményesen miikodik,
amely segiti az intézmény
hatékony ¢€s eredményes
mukodését ebben jelentOs
szerepe van a
munkako6zosségeknek.
Hatékonyan miikodik a
tudasmegosztas, ez a
pedagbgus interjukbol
kideriilt.

nincs

5.Az intézmény

kiils6 kapcsolata

Az intézmény kiils6
kapcsolatainak eredményes
miikodése érdekében aktiv
szerepet vallal a keriilet

rendezvényein: nemzeti

Javasolt az 6voda

eredményes
pedagogiai-
szakmai

munkajarol

a

Az 6voda
pedagogiai-szakmai
munkajarol a sziilok
még tobb

informaciot




hagyoméanyok, a keriilet | sziilok széleskorii | kapjanak, levelezési
sajatos rendezvényei. tajekoztatasa, rendszeriinket
amely soran a | intenzivebbé kell
sziillok  szamara | tenni, sziiloi klubok,
bemutatja szakmai napokat kell
eredményeit.  pl. | szervezni.
megbeszEl€s, Onmenedzselés
szilok  foruma, | technikédjanak
fogado ora, sziil6i | elsajatitasa,
klub, stb. | tovabbképzéseken
formaban. megtanulni.

6.A  pedagogiai

munka feltételei

Jogszabalyok naprakész
ismerete jellemzd. Kivald
helyzeti adottsagokkal,
kornyezeti sajatossagokkal
rendelkezik az intézmény.

Ezeket maximalisan ki is

hasznaljak a neveld
munkajuk sikeressége
érdekében. Korszert,
innovativ a szakmai
tevékenységiik. pl. Zold
6voda, kooperativ

technikak, projekt tervezés.

A stabil dolgozoi
kor biztositasa, a
fluktuacio
esetleges
megallitasa
érdekben,
menedzselési
stratégia
kidolgozasa

javasolt.

Hallgatok rendszeres
fogadasa, utanpotlas
érdekében is.
Ovodardl promocios
anyag Osszeallitasa.
Kertileti sajtod
gyakoribb meghivasa

az ovodai

rendezvényekre.




7. A kormdny és A helyi pedagogiai program | nincs

felel az Ovodai neveld
az oktatasért | T8CC 4z Ovodai nevelés

. .. orszagos alapprogramjaval
felelés miniszter g pprogramjaval,

altal Kkiadott az koherens annak céljaival
ovodai nevelés
Orszagos
alapprogramban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai
programban
megfogalmazott

céloknak valo

megfelelés.

A kiemelt és a fejlesztendd teriiletek meghatdrozasait a szakértok altal leirt jegyzOkonyvbol

lett atemelve.

4.3. Kiilso ellenorzések dsszefoglald tablazatta

Ellen6rz
A kiils6 Az
és A kiils6
ellendrzes ellendrzott
iktatosza A kiilsé ellendrzést Az
t szervnél Intézkedést
ma / _ ellendrzést végzo - ellendrzés _
bejelentd ‘ kijelolt igényld
ellendrz veégzo vizsgalatveze targya
levél szakmai megallapitas
és megnevezése | tO neve €s (cime)
iktatosza kapcsolatta
azonosit elérhetdsége
) ma rtd neve
Oja
2014.11.1 | Fenntartoi ,
Okt.-Ir.vez. |O.vez. éves
2. ellendrzés
130/162 |2014.09.0 | Ttzvédelmi | Katona- O.vez. éves Kerti
-2015 4, szemrevéte- | Némethi szerszamok,

lezés Agnes létra, egyéni




védoeszkoz,

polcok
terhelhetdsége
Fenntartoi Kornyeze
2015, ellendrzés ’ t-tudatos | differencialt
-szakmai- Oktat-Ir.vez. |O.vez. nevelés, |nevelés
0310 ovodapedagog foglalkoz |lehetdségei
us foglalkozas as
Tlizvédelmi
2015.03.2 | szemre Majoros
5. \{ételezés Anita O.vez. éves
Allami
Népegészségii | Sarkadiné
gyi ¢s | Nagy Katalin
130/161 |2015.04.2 | Tisztiorvosi
-2015 1. Szolgalat O.vez.
Pedagbgiai —
szakmai
2015.09.2 | munka Oktatasi
5. értékelése Iroda vezetd
Munkakori
leiras
pontositasa.
Csoportnaplo,
Statisztika lap
korabbi
VIII/376 Taniigy- Tovabbképzés
78/ 2015.10.6 |igazgatasi Oktatasi 1 terv
2015 ellendrzés Iroda vezetd atgondolasa
2016.02.2 | Pedagogus Oktatasi pedagdgu
6. tevékenység | Iroda vezetd s munkak
ellendrzés
¢ (Doba
Csilla

mozgas




tevékenys
¢gének
ellendrzés
¢)
Az intézmény
megitélésének
Pedagdgiai — | Oktatasi tovabbi
szakmai Iroda — erOsitése PR
2017.09.2 | munka fenntarto tevékenységek
2. értékelése részérol emelése

4.4. Fenntartai ellendrzés és elégedettség - intézményi értékelés

Minden évben a Fenntartd részérdl az Oktatasi Iroda vezetdje ellendrizte az 6voda taniigy-
igazgatassal kapcsolatos dokumentumait. Az ellenérzés eredményérdl hivatalos értékelést
kaptunk. Tobbszor eléforduld probléma volt, hogy a kiilfoldi, ill. kettds allampolgarsag
igazolasara egyre tobb adatot kellett bekérniink a sziiloktél, melyet dvodavezetoként kellett

hitelesitem.

A 2015 —0s éve ellendrzések soran jelzést kaptam, hogy a partnerekkel valo kapcsolattartés jo,
az 6voda PR- és marketing tevékenység teriilete fejlesztendd €s ez altal az intézmény jobb

megitélésének érdekében is kell még erdfeszitést tenni.

2016 és 2017 nevelési évének ellendrzése soran ugyanezek a teriiletek lettek megjeldlve,

fejlesztési célként.

Fenntart6 altal dsszeallitott partneri-elégedettség mérés eredménye (2016) a kérddiv 7
teriiletére torténd valaszadasban 50 sziild jelzett vissza! A kérddiv nagy hibdjanak tartom,
hogy a kérdések Osszefonddnak olyan szolgéltatasokkal — pl. étkezés - amit nem az 6voda
megitéléséhez kellene kapcsolni, valamint vannak olyan koriilmények, mint példaul a
csoportszoba mérete, ami szintén nem valtoztathatd6. Nem tartom az eredményeket
relevansnak, mivel az &6voda sziildi kozosségének csak csekély szama vett részt az

értekelésben és a kérdések tartalma sem egyértelmii és mennyiségében nagyon sok.



OvodavezetSként sok sziiléi megallapitassal sem értek egyet, mert az 6vodank szakemberei a
gyermekek fejlddésérdl adott informacioban rendszeresen és nagyon pontos tdjékoztatdst
adott a sziiloknek, a mozgasfejlddésiik tekintetében is igencsak sokoldalu lehetdsséget biztosit
az Ovoda. A sziiléi problémak kezelésében elsésorban a pedagdégusokkal torténik a
megbeszélés és csak végsé vagy stilyosabb helyzetben keresik meg a vezetét. Ugy gondolom,
a problémdk kezelésében bizni kell a kollégdkban, igy nem kell azonnal a vezetdnek
beavatkozni. Mindentdl fiiggetleniill minden sziildi megkeresésre rendelkezésre alltam

vezetOként is és a problémak megoldéasara konstruktiv dontések sziilettek.

Az eredményekbdl latszik, hogy rendkiviil magas elvaras mellett (94, 95%), a sziil6i
elégedettség az 50 fOvel szdmolva 80,07%. Természetesen van még mit fejlédni, és a

jelzéseket komolyan kell venni, megoldast kell keresni a fejlodésre.

A hivatalos értékelés utani kovetkeztetésekben az 6vodara vonatkozd eredményeket a tobbi
onkorményzati 6vodakkal osszehasonlitottak, ezt egyébként nem tartom tal szerencsésnek.
Ugy gondolom a szorgalmas, néha emberfeletti eréfeszitéseket végzd nevelétestiiletiink nem
érdemelte meg az egy-egy szempont alapjan negativ eredményt mutatd Osszehasonlitast. A
mindennapok folyamatos kihivasai, megfelelni akaras és a szakmai elkotelezettségiik tartja
ezeket az embereket a munkdjukban, palydjukon még. Mindenki megtette, amit tudott, az
Onbecsiilésiikre és az 6vodank onbecsiilésének nem tett jot az értékelésben ez a par mondat,

melyet koz6s dnkormanyzati értekezleten nyiltan is elhangzottak.

2017 marciusaban fenntarto altal adott 6vodavezeté munkajanak értékelésében az interju

utan (a kompetencidk mentén a kovetkezo értékelések sziilettek meg:

Elérheté maximalis pontszam 70, fenntart6 altali értékelés 60 pont. A vezetdi kompetenciak
mentén torténd értékelés utan az onreflexioban megallapitottam, hogy a kdvetkezo teriiletek

igényelnek fejlesztést:

Jovokép egyértelmii kommunikacidja a kdzosség fele

A startégiai tervekbe még intenzivebben bevonni a neveldtestiiletet

A tdjékoztatas a sziilok fele tobb kommunikécios csatornan at torténjen
A kapcsolatrendszer erdsitése

A tovabbképzések intenzitisa



2014-t61 is folyamatosan tdjékoztunk a sziilok véleményérél az 1) gyermekek
beszoktatadsanak, befogadasanak folyamatardl. A neveldtestiilet altal meghatarozott befogadas

lebonyolitasa a sziilok nagy részének megfelelt, tobb napot nem is vennének igénybe.
2015 —ben sziil6i elégedettség felmérése utan a kdvetkezd eredmények sziiletek:

az dvodaba jarni a gyermekek
° ismerik a pedagogiai programunkat és elégedettek az o6vodan kiviili programok

szervezésével
° o6vodapedagdgusok és a gyerekek kapcsolata, egyéni banasmad jo
ovoda a sziil6i kéréseket szinte minden esetben figyelembe vette

2016-2017 nevelési évben a tanfeliigyeleti ellendrzés elétt sziildi elégedettség eredménye:
-a gyermekeikrél még tobb informaciot szeretnének
- atlagtol eltérd kiemelt képességii gyermekekre nagyobb figyelemmel legyiink
- a pedagdgusok munkajat nem mindig ismerik
2015-ben SWOT analizissel a pedagogusok onértékelést tettek.

Ugyanebben az évben a pedagogusok az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, fejlesztendd

teriileteit és a veszélyekeit fogalmaztdk meg.
Pedagogus elégedettségi kérddiv utan a kdvetkezd eredmények sziilettek:

- az informécidaramlast megfeleldnek tartjak

- targyi feltételek kiemelkeddek

- apedagdgusok munkajat az 6voda nagymértékben segiti
- akollégak kozotti kapcsolat tobbnyire jonak mondhatd

2016-2017 nevelési év — pedagogus elégedettségi eredmények:

Programunk és a gyakorlat 6sszhangban van. Modszereink valtozatosak €s nyitottak vagyunk
az Ojra. Szervezési feladatainkat a programok lebonyolitasdban egyre iigyesebben végezziik.
Evente két alkalommal tajékozatjuk a sziiloket gyermekek fejlodésérdl. Tehetséggondozasra

tobb figyelmet kell forditanunk. K6z0sségi nevelés erds, kozds programokkal fejlesztjiik.



Alkalmazotti kozosség elégedettségi mutatok koziil a legfontosabb, hogy a dolgozok azt érzik,

hogy munk4jukat maximalisan elismerik.

4 éves beszamold el6tt a sziilok és az alkalmazotti kozosség is valaszolt az altalunk

Osszeallitott kérdésekre, melynek eredménye mellékletben olvashato.

Alkalmazotti kozsség szerint erds a vezetd szervezd képessége, és a gyermekekkel nagyon jo
a kapcsolata. A technikai dolgozdkkal és a pedagogusokkal a vezetd viszonya jo, de lathatoan
van még fejlesztésre lehetdsség. Az ovodavezetd pedagdgiai tudasanak értékelésében igen jo

értékek jottek ki, de a vezetdi kompetencidkat még tovabbképzéssel kell fejleszteni.

Az ovodavezetd a konfliktusok megoldasdban, rendezésében segitséget nyujt, de ez nem

minden kolléga szdmara megfeleld.

Sziilok az 6voda légkorével tobbnyire elégedette, de a mutatdk szerint egyértelmiinek latszik a
fejlodés, valtozas sziikségszertisége. Sziilok elégedettek az dvodak tisztasdgaval, mely a
dajkai munkat dicséri. A vezetd milyen mértékben biztositja a személyi feltételeket, kicsit
vegyesek a mutatok. Vezetdi részrdl nagy erdfeszités torténik az allandossag kialakitasara, de
a fluktuaciét nem tudja megakadalyozni. A vezetd nagymértékben segitségére volt a
sziiloknek a problémajuk megoldasaban. Az ¢vodai programok valtozatossaga és szervezései
jo véleményt kaptak. Az dvodaban folyd neveld- oktaté munkaval a sziiléi kérddiv alapjan

tobbnyire elégedettek.



5. VEZETOI PALYAZATOMBAN MEGFOGALMAZOTT
FOBB CELKITUZESEK ES FELADATOK
MEGVALOSITASA

5.1.Vezetdi kompetencidim

Vezet6i hitvallasom tiikrében ugy gondolom, hogy az 6vodaban munkatarsaim elfogadtak,
azonosulni tudtam az o¢6voda szokédsaihoz, jol mikodd programjahoz. Nyitott

személyiségemmel gyorsan tudtam jo kapcsolatot teremteni a sziilokkel, gyermekekkel is.

A dolgozdk személyes értékrend;jiik, sziikségletiik, egyéni torekvéseik és értékeik, szakmai
felkésziiltségiik és nevelési stilusuk megismerése utan minden télem telhet6t megtettem, hogy

segitsem és tamogassam munkajukat, szakmai fejlodésiiket.

Az intézmény jol miikodo szabalyait, hagyomanyait megériztiik, és ujabb otletek, programok

bevezetésével kiegészitettiik.

Hittel és bizakodassal néztem szembe OvodavezetOi feladataimmal, érzem és éreztem
kollégaim tamogatasat. A vezetdi feladataim ellatasdban pedagogus tarsaimtol mindig kaptam

segitséget és az Oszinte kritikat is szivesen fogadtam.

Humanerdéforras szemléletii vezetonek tartom magam, aki az alkalmazottak képzését
elosegiti. Tovabbképzési igényiiket anyagilag is timogattam. Szeretem a kihivasokat, melyek
megoldasaban a kollégakat erdteljesen bevonom. Aktiv kozremikddésiikkel az 6nallo
feladatvallalasra és igy a feleldsségvallaldsra buzditom ket erdsitve a csapat Osszetartozast,

csapatmunka fontossagat.

Intézményvezetésem soran nyitottsagra torekedtem, a kétoldalu konstruktiv kommunikaciot

tamogatom.

Jovoorientaltsagom az évek alatt toretlen, de az allandd pedagdgushianybol adodod
fesziiltségek miatt kevésbé tudok hosszl tavu célok kitlizésében gondolkodni, tervezni. Az
ovoda szakmai erejét pont a legfontosabb elem a pedagogus alkotja, az 6voda értékét ok
képviselik, €és sajnos évek ota nem tudom betoltetni az iires allashelyeket. Ez Oridsi

bizonytalansagot kelt bennem is.



A valtozasokra torténé reagalas ¢és iranyitds, megoldas keresés folyamataban, azonban

hihetetlen 6sszefogast tapasztalok a neveldtestiilet részérdl is.

Altalanos  szellemi  képességek  tekintetében  figyelemmegosztd — képességben,
elemzoképességben, kombinacidés képességben fejlodtem a leginkdbb. Kreativitas
tekintetében a tervezési képességem, targyaloképességben, informatikai alapismeretek

hasznalataban érzem a legerdsebb valtozast.

A munkavégzésemben mindségre torekedtem, dontéseimmel batran vallaltam a
kockéazatokat, = kovetkezményeket.  Szocialis  érzékenységem  nagy,  kollégaim

¢letkoriilményeinek jobba tételében tdamogatd voltam (két kolléga lakastdmogatasa).

Legnagyobb hatasom a kozosségre a nyitott és kozvetlen személyiségem volt. Mdasokkal
szemben megértd, €s tolerans vagyok. Kapcsolatteremtd ¢és keresd, kozvetlen ember vagyok,

ami segitett, hogy minél hamarabb elfogadjanak, megismerjenek.

Onbecsiiléssel dsszefiiggd képességek fejlesztésre varnak. Az igényes munkavégzés és az
elért sikerek ardnytalansdga egyben magamra gyakorolt markans Onkritika, mely az

oOnbizalmamat nem ndvelte.

Szorgalmam, erkolesi  itéloképességem  toretlen, érzelemi  kiegyensulyozottsagom

megtartasaban a csaladom ¢€s par kolléga segit.

Vezetéi kompetencidimat fejleszteni kell. Csapatépitési képességben, iddgazdalkodas
teriiletén ¢és ellendrzési képességben kell fejlodndm legjobban. Szakmai onfejlesztésemre az
évek soran kevésbé volt alkalmam. Az 1j szerep vallalasa, a vezetdi kihivasok és feladatok
valamint 6vodapedagdgusként végzett feladatok miatt (kdtelezd oOra, helyettesitésekkel torténd
pedagodgiai munka segitése) szakmai ismeretek bdvitésére nem tudtam nagyobb hangsulyt

fektetni.

5.2. Vezetdi funkciok miikodése

A vezet6két a tudatos tervezés, és szervezés volt a legfontosabb feladatom és célom. Minden

feladat végrehajtasanak eredményessége a szervezestol és elokészitéstol fiigg.

Sziikség is volt e két funkcioban tapasztalatokat szerezni, logikus dontéseket hozni, mert a
hihetetlen gyors akar torvényi valtozasok, akar fenntartoi elvarasok illetve varatlan helyzetek

komoly ¢€s Osszetett feladatok elé allitottak.



Szervezési készségem fejlodott a legerOsebben, hiszen a pedagdégus hidny, a munkatarsak
¢vkozi betegségei, vagy a programok torlodasai gyakran gorditettek szervezési gondokat

elém.

Sok energiat fektettem abba, hogy a felmeriild elégedetlenségek a kollégak kozott vagy sziilok
¢s pedagogus (dajka) kozott mindig megfeleléen legyen kezelve, megbeszélve. Sokszor
kérhettem segitséget a GESZ-t6] munkatigyi kérdésekben, torvények értelmezésében pedig az

Oktatési Iroda munkatarsait6l, valamint az Onkormanyzat jogi képvisel6jétol.

Az ellenérzés és elemzés is a vezetdi funkciok szerves része. Az ellendrzés folyamataban
kezdettdl fogva bevontam a vezetd helyetteseket illetve a tagovoda-vezetOket. Mindkét
pozicioban a 4 év alatt személyi valtozas tortént. (nyugdij és lemondas). A szakmai
munkako6zosségek vezetdi onallosagot kaptak az dvodan beliili szakmai tevékenységben, de
az év eleji munkaterv 0Osszeallitasdban segitséget nyujtottam szdmukra. Az ellendrzés
folyamatédban igy kevésbé tudtak részt venni. Jelenlétiik a sziil61 fogaddordkon volt nagyon
fontos. 2017-2018 nevelési évben a fejlesztd pedagogus kompetencidjat kibdvitettem, hogy a
fogadodrakon szakmai hozzaszolasaval nyomatékosabban alatamassza az 6vodapedagogusok

véleményét.

A pedagogus munkdk ellendrzésében a belsé tanulast inditottuk el. A kollégdk egymads
foglalkozasait latogattak meg ¢és tevékenységiiket megfigyelték. Minden latogatas elott az
ovodapedagdgusok az Oktatdsi Hivatal altal javasolt tervezetet készitettek. Az ezt kdvetd
megbeszélésekkel oOtleteket vettiink at, jobban megismerhettiik egymas munkdjat és az
onreflexioé technikdjanak elsajatitasara jartassagot szereztiink. A konstruktiv kritikai érzékiink
pedig egyéni tempoban fejlodhetett. A gyakornokok kotelezd hospitalasai €s ez a belsd tanulés

folyamat nagyon jol felkészitette Oket a mindsitési vizsgakra.
Ev végén az alkalmazott kozosség tagjai szoban és irasban is kaptak értékelést.

Tobbnyire 2 hetente pedagdgus megbeszélést tartottam, ami soran az informdacidkat,
programokat, feladatokat és hatdridoket pontositottuk. Az dvodaegyesitési torekvéseim miatt
kezdetben a megbeszéléseket egyiitt tartottam, de késébb ezeket a sok teendd miatt kiilon

kellett a székhely- €s a tagovodaban megszerveznem, illetve a tagévoda-vezetonek atadnom.

Bizonyos dontéseim eldtt a neveld testiilet egyes pedagogusaitol véleményliket kikértem,
tanacsaikon elgondolkodtam. Fdleg olyan munkatarsak voltak, akik kezdettdl fogva segitették

szakmai munkdmat, részt vettek a dokumentumok atdolgozasaiban, az 6vodai programok



szervezésekor aktivan dolgoztak. A dontés eskiidt ellensége a halasztas, igy a lehetd

legmegfeleldbb iddben kellett meghozni a végsd elhatarozasokat.

A dolgozok kiegyenstlyozott kozérzetéhez fontos, hogy a munkajuk el legyen ismerve. Az

értékelés, mint vezetdi funkcio a vezetd részérdl folyamatos volt. A technikai dolgozdknak

munk4jukrdl mindig adtam visszajelzést, 1ényeges volt ez az 1j dolgozok tekintetében is.

Fontos, hogy kozos elvardsainkat, értékrendszeriinket minden dolgoz6 megismerje,

elfogadja.

Az értékelés formai:

- mindsités
- jutalmazas
- kitiintetés

- kozosség eldtt elhangzott elismerés

irasbeli értékelés

Differencialas nélkiil kevésbé hatdsos az elismerés. Ertékeléskor az egyéni véleményemet

konkrétan és dszintén kimondva beszéltem kollégdimmal az elvégzett munkaikrol.

5.3.Vezetdi pdlyazatomban megfogalmazott célok, feladatok

Rovidtavu célok

Megvalosulasa

A koOz0Osség megismerése, dnmagam
elfogadtatasa.

A szervezet ¢és Ovoda értékeinek
befogadasa és azonosulasa.

o Kozvetlen beszélgetések a

dolgozodkkal, napkdzben
egylitt toltott idok
A  vezetbi munkaban a vezetOi

onértékelés és munkatarsi vélemények

beépiilése.
o Nyilt kommunikécio
gyakorlasa
Korrekt informécios rendszer

o

o

Uj kollégaként arra torekedtem, hogy a

lehetd legtobb 1d6t tolthessem a
dolgozdk kozott. Napi szinten jartam be
a csoportokba az 6vodapedagdgusokhoz,
a dajkdk munkdjdban is id6nként
szivesen részt vettem. A vezetd1 munkat
gyakran félretettem, hogy a spontan
kialaulé szakmai beszélgetésekben részt

vegyek.
Nyugodt €s megértd személyiségemmel

segitettem a kommunikacié helyes

stilusiranyat kialakitani.
Eszrevettem az egyéni szilikségleteket,

diszkréten kezeltem a konfliktusokat, a




mikodtetése, a nevel6 munka
iranyitasa és megszervezese
érdekében.

e Személyes példamutatassal
konfliktuskezelés megfeleld
moddjanak hasznalata

o Konfliktuskezelési tréning

szervezése
e Nyilt, dszinte véleménynyilvanitas,
egymas elfogadasa.
o Kozdsségepito, csapatépitd
tréningen val6 részvétel

e A vezetdi ellendrzés a pedagdgiai

negativ érzések megnyilvanulasait.
Konfliktuskezelési  tréning  céljabol
szakmai napot szerveztem

Kezdettdl fogva tamogattam a kollégak

tovabbképzési, tanulasi igényét.

Rendszeresen részt vettek a Fovarosi és
keriileti 6vodai bemutatokon. A120 6ras
kotelezd kreditpontok megszerzésére is
forditottam, az

figyelmet egyéni

érdekl6dést a beiskolazasi és

tovabbképzési  terv  Osszeallitasakor

felmértem.

Szakmai kozosségek miikodését

tamogattam, kozosen alakitottuk ki a

program  megvalositaisa  mentén sz¢khely- es a tagovoda
torténik. Az Onértékelés és vezetdi nevelelStestiiletevel.
értékelés mellett kotetlen szakmai
megbesz¢élések, tanacsok, javaslatok
Osszehangolasa.
o Epité kritika elfogadasa
e A dolgozdk tovabbképzési igényeinek
megfelelve a lehetdségekhez mérten
tamogassam Oket.
e Sziil6i javaslatok, otletek gyljtése
o Pozitivabb sziildi vélemény
kialakitasa
o  Tobb szakmai kdzdsség 1étrehozasa
Kozéptavu tervek Megvalodsulasa
e Szakmai eléadasok szervezése © Szamai el6adasok szervezése nem
sziiloknek, pedagogusoknak realizalddott a sziilok szamara
° Iskolaérettség kritériumainak
o Szakmai ismeret szinten tajékoztatdsa pedagogusaink szakmai
tartasa, csaladi ¢és  Ovodai eldadasaval valdsult meg (mindez a
nevelés dsszehangolasa pedagogusok menedzselése érdekében)
° Dréamajaték bevezetése nem tortént meg,
o Iskolaérettség kritériumainak




tajékoztatdsa sziiloknek meghivott

tanitokkal

Tovabbképzési  tervben  gyermek
aerobik, dramapedagogia elvégzése

szerepelt

Fejlesztd pedagdgus alkalmazasa a

tagovodaban is

Dramajatékokkalvalo ismerkedés
ujabb teret nyitna, az Onismeretre,
érzelmek 4arnyalt kifejezésére, a
gyerekek kapcsolatteremtd
képességiik fejodésére, beszéd- és
mozgasgyakorlatokon,

fantaziajatékokon keresztiil.

Mozgésfejlesztd eszkozok bdvitése

(mozgaskotta)

Normafa Ovoda mosdoéinal a
burkolatok (fali csempe, padldlap)

cseréje
Tagovoda komplex feltjitasa:

o Kerti novények potlasa, telepitése

—tagovoda

o Udvar esztétikus és balesetmentes
allapotanak kialakitasa a

tagdovodaban

o Kerékparozasilehetdség

kialakitasa az udvaron

o Gumilapos palya teriiletének

de kertileti kezdeményezésre

megismerkedtiink a lehetdsséggel.
Fejlesztd pedagdgusunk egy személyben

végzi a fejlesztéseket az Gvodakban

magas szinvonalon.

Mozgasfejleszté  jatékok  eszkozeit
folymataosan bdvitjiik, mozgaskotta

készlettek mindkét 6voda rendelkezik.

Csaladok segitségével a tagovodaban

sok novény disziti a kertet.
Az udvar fejlesztése minden évben

egyre jobban haladt eldre.
Kerékparut kialakitasa megtortént.
Futobiciklik nagy mennyiségi

beszerzésével biztonsagosabb mozgast

biztositunk a gyermekek szamara.
Székhelyen az  udvari  fejlesztés

kovetkeztében a  gumilapos teriilet

boviilt, uj jatszéelemek telepiiltek.

Tag6vodaban a textiliak kicserélddtek, a
csoportszobdk  konyha esztétikailag
nagyon szép lett. Székhelyen szinte
majdnem minden csoportban lecseréltiik

a szényegeket, fliggdnyoket, egyéb




novelése
o Fedett rész kialakitdsa

o Fiivesités az udvaron, kerti csap

létrehozasa

o Esztétikus textilidk  beszerzése

(fiiggony stb.)

textilidkat( teritok, torolkozo)

Hosszutavu tervek

Megvalosulasa

Kiegyensulyozott kapcsolat apolasa,
megtartasa a fenntartoval.
Koltségvetés tervezésében,
felhasznalasaban, elszamolasaban az
eldirasoknak megfelelni
Karbantartasok megfeleld tervezése,
kezelése.

Torvényes  milkddés  biztositasa,
torvényi valtozasokhoz vald rugalmas
alkalmazkodas.

A rendelkezésre 4ll6 koltségvetés
megfontolt, takarékos felhasznalasara
kell ~ torekedni,  koltséghatékony
gondolkodas.

Nevelési  program  céljainak  és
elveinek betartdsa ¢és szinvonalas
szakmai munka biztositasa.

Komplex kornyezeti nevelési program
modszereinek bemutatasa a kertilet
ovodainak, szorosabb, nyitottabb
egylittmiikodés kialakitasa.

Demokratikus, alkotéi munkahelyi




1égkor, klimavizsgalat.

Szervezeti kultira fejlesztése
érdekében, szervezeti értékrend és a
dolgozok kozott Osszhang
kialakitasa, megtartasa.

Nyugdijas kollégak potlasa,
alkalmazotti  kozOsség  fiatalitdsa
szakmai szinvonal megdrzésével.
Tovabbképzés tamogatdsa, mely az
o6voda neveldi munkajanak mindségét
emeli.

Partnerk6zponta gondolkodasmaod
mellett partneri elégedettségre
torekves.

Az udvar és épiilet esztétikumanak
javitasdra  egyébb  pénzforrdsok
felkutatasa (adomanyok, szponzorok,
palyazatok).

Ozike Tagbvoda folyamatos feltjitasa,
kertrendezés - iitemezetten (a bejarati
elétér jardlap cseréje, kerités illetve
parketta felujitasa)

Udvari jatékok folyamatos cseréje
(kiilonos tekintettel a tagovodara) és
bovitése ) eszkozokkel - természetes
mozgaslehetdségek bdvitése,
locsolorendszer kialakitdsa - kiilonds
tekintettel a tagévoda udvarara nézve,
az elhasznalt jatékok lebontasa. (EU-s

szabvanyok figyelembevételével)




5.3.Vezetés fejlesztésben megfogalmazott kordbbi céljaim és azok megvaldsitdsa

1. Human er6forrés fejlesztése

e Az oOvodavezetd helyettesek szakmai segitségére tamaszkodva sikeriilt a vezetdi
teendoimet  ellatni.  Szervezésben, szakmai ellendrzések clOokésziileteiben,

dokumentacios rendszer atdolgozasaiban volt egyre nagyobb kompetencidjuk.
e Nevelotestiiletben kolcsonds meghallgatason alapulé munkahelyi 1égkor megteremtése

volt a célom. Ugy gondolom, munkatarsaim el6tt is mindig nyitva volt az ajtom,
barmikor megkereshettek, igy egyiitt kommunikalva oldottuk meg a problémainkat,

feladatainkat.
e Egymadstol valo tanulds megvaldsitdsa a belsé tanulas folyamatanak bevezetésével,

hospitalassal jott 1étre.
e (Célom volt a technikai és neveldmunkat segité alkalmazottakra vonatkoztatva:
o szoros egyiittmiikddés a pedagogusokkal
o kollegidlis kapcsolat kiépitése, véleményalkotés lehetdsége
o szinvonalas munkavégzés, munkamoral

Hatarozottan jelenthetem ki, hogy a technikai dolgozok egylittmiikodése kialakult,
munkdjuknak megbecsiilése ¢és elismerése az d6vodapedagdgusok részeérdl is egyértelmi volt.

A nevel0 testiiletiinkben nagyon jo partneri kapcsolat jott 1étre.

e Az adminisztracios feladatokban a pedagdgusok, a vezetd helyettes és az 6vodatitkar
is nagy részt vallaltak be. Az oOvodatitkar adninisztracids feladatkorét évrdl évre
folyamatosan bdvitem, hozzaérté munkéjaval a vezetdi feladatokat megkonnyiti és

gordiilékenyebbé teszi.
o A gazdasagi szervvel (GESZ) val6 kapcsolattartas hiszem, hogy nagyon jé alapokra

épiilt, és a kolcsonds segitd, tdimogatd szandék mindkét részrél nagyon jol mikodott.
e A dolgozok véleményére mindig is tdmaszkodtam, vezetéi munkdmban

nélkiilozhetetlennek tartottam. Sokat segitettek tanacsaikkal.
e (Célom volt a szervezet megujulasi folyamatanak javitasa
o viszonyokhoz valo6 alkalmazkodas

o proaktiv gondolkodas, mely az évek soran a mindségi munkat és a kozosség

fejlodését mutatja.



2. Pedagogus életpalya modell

A 4 ¢év alatt a mindsitések folyaman 6 gyakornok vizsgajat és egy Ped I-es eljarasat vezettem
le, gyakorlatilag majdnem minden mindsitésben én voltam a delegalt. A fiatal palyakezddket
nemcsak a mentorok, hanem hihetetlen nevelOtestiileti Osszefogdssal mi is segitettiik.
Biiszkeséggel tolt el az, hogy minden megmérettetés utdn igen magas értékelést kaptak a

pedagodgusaink.



6. GAZDALKODAS

Koltségvetés megirasakor mindig figyelemmel kisértem, hogy a személyi bér eldre lathatolag
megfelelden legyen tervezve. A kollégak a kozalkalmazotti bértabla alapjan kaptak a bériiket.
A Gyakornokok vizsga utdni atsorolésait, a 3 évenkénti atsorolasokat, valamint a PEDII - be
soroldsokat is minden koltségvetési évben figyelembe vettem, beterveztem. A jubileumi
jutalmakra, a nyugdijazadsokra, a GYES-rdl visszajovo kollégak béreire mindig figyeltem, igy
minden jogosult idOben megkapta a kozalkalmazotti jogviszony utdni jaré juttatasokat.

Uj dolgozok felvételekor az allashelyen szereplé besorolds bértomegének keretét

megtartottam.

Eszkozbdvités egész minden évben folyamatos volt. Anyagi lehetdségeinkhez mérten minden
nevelési évben olyan eszkdzoket vasaroltunk, amelyek pétlasa nélkiilozhetetlen volt.

A kerti munkak segitésére munkagépeket vasaroltam, a konyhai eszkdzoket bdvitettem. A
pedagdgusok szakmai munkdjahoz sziikséges papirdrut, kézmiives tevékenységhez targyi
feltételeket folyamatosan biztositottam, a fejlesztéshez sziikséges jatékokat beszereztem.
Dologi koltségvetésiinkbdl a folyamatosan potolandd fénymasold papirt, a nyomtatokba
patront kellett vasarolni, valamint a gépek karbantartdsat is ebbdl fedeztiik. Az eszk6zok
beszerzésekor gyakran a hazhozszallitas koltsége is megndvelte a ténylegesen vasarolt termék
értékeét.

A gazdalkodas szempontjabol a tornatermet kiilsé felhasznaloknak kiadtam FOCI, JUDO

Kornyezetkimélé szemléletméd erdsitésével szelektiv hulladékgytijtést vezettem be
intézményi szinten €s a csoportokban is. A pedagogiai programunkban az Ujrahasznositas

szellemét erdsitettem.

A 4 év alatt elért fejlesztési eredmények-onkormanyzati tamogatassal

Nevelési év | Karbantartas Felujitas
Székhelyovod | Tagévoda Székhelyovoda Tagovoda
a
2014-2015 6 csoportszoba festése 4 csoportszoba

Uj jatszotér tamfalanak | parkettajanak

megerdsitése csiszoldsa, festése

2015-2016 | f6  1épcsdhaz folyosé és egy




festése

elmaradt 0lt6z6

gyermek burkolatanak cseréje
mosdok festése
megtortént

2016-2017 | tornaterem konyhak teljes | 4 homokozéhoz
festése burkolatcseréje arnyékolo telepitése
keritésjavitas- > homokozohoz

emelés lenti

arny¢kolo telepitése

udvarrésznél
2017-2018 | logopédiai Konyhai 1épcsdkorlat Udvar felgjitas,
szoba festés elétér Kiscsop.udvar-lépcsd térkovezeés, gumi
drotkerités festése Javitas biciklipalya kialakitas,
Biztonsagi  liveg az | gumiburkolat csere,

udvarrészen

cseréje kozépso

ajtokra, ajtofestés
allmennyezet festése
(panel éptilet)
lenti  konyhai el6tér
labazati felajitas

2 mosdo teljes felyjitasa-

csempe, szaniterek

Lenti wudvar felujitéas
Il.szakasz + MOL
palyazat +  Ovodai

koltségvetés

csoportszoba ablakok
elé reddny  vagy

napvédo tetd

Kiils6 forrasok igénybe vétele

Alapitvanyi tamogatasok:

°  2016-2017 futobiciklik vasarlasa

[e]

Palyazat:

2017-2018 gyermek, kerti szerszamok vasarlasa - sziil6i timogatas

2017-2018 MOL palyazat 1 000 000 Ft udvar fejlesztés Székhelyovoda




Sajat felujitasok (kertésziink)
2016-2017 udvari padok faiilésének teljes cseréje, pacolas - Székhelyovoda

2017-2018 csoportszoba fabutorinak csiszolasa, pacoléds, fa fogmosd pohartartd csiszolésa,

pacolésa - Tagovoda

Targyi eszkozok beszerzése az elmult négy évben

Beszerzett targyi eszkoz Beszerzési ara
2014

1 Soveényvago 19.900 Ft
2 Bosch sarokcsiszolo 14.990 Ft
3 Bosch iitvefurd 22.990 Ft
4 Szeleteld 7.999 Ft

5 Samsung monitor 29.899 Ft
6 Panasonic telefon 18.999 Ft
7 Western kiilsé merevlemez 29.999 Ft
8 Sencor gyomdolcs szarito 22.998 Ft
9 Samsung keskeny el61to1tds mosogép 67.999 Ft
10  |Samsung porszivo 35.998 Ft
11  Thomas Bravo takaritogép 44.999 Ft
12 Sony 16 GB stick 35.998 Ft
13  |Hama iratmegsemmisitd 8.999 Ft

14  Dell notebook 189.999 Ft
15  |Olympia laminal6 készlet 12.999 Ft
16  |Tefal g6z016s vasalo 7.499 Ft

17  |Sencor vizforral6 10 db 37.990 Ft




18  Samsung hifi torony 29.990 Ft
19  |Philips CD,USB, radiémagné 3 db 74.997 Ft
20  |Philips CD radiémagno 29.999 Ft
21  |Fellowes A4 laminalo 13.999 Ft
22 |szerszamkészlet kofferben 19.999 Ft
23 [Flinyir6 elektromos 19.999 Ft

Osszesen: 799.237 Ft

2015

1 Lofgitech K120 usb billengytizetLogitech wireless fekete 0. 000Ft

egér
2 Tépbzaras tabla

160.500 Ft

3 usb Adapter TP-link Ma260
4  Router TP-link TI-MR3020 20.300 Ft
5  |Notebook Fujitsu 14,6" 154.997 Ft
6 Varta elemtoltd 3.799 Ft
7 Microsoft vezeték néliili egér 9.999 Ft
8 Philips hajszarito 4500Ft
9 Casabriko vasalodeszka 3 db 16 000Ft
10  |Samsung porszivo 35.998 Ft
11 [Samsung Galaxy S4 mobil telefon 89.990 Ft

Osszesen:

475.583 Ft




Beszerzett targyi eszkoz

Beszerzési ara

2016
Homokoz6 takar6 794.869 Ft
HP nyomtato 79.996 Ft
Konyhaszekrény,fogmoso,torolkdzotartd 291.000 Ft
Gyermek szék,jat.tar,baba agy,agynemi 28.440 Ft
Gyermek asztal tornapad 29.690 Ft
Fiiggony,karnis 251.869 Ft
Osszesen: 1.475.864 Ft

Beszerzett targyi eszkoz

Beszerzési ara

2017

Olypia A330 laminalogép 11.499 Ft
CANON fekete-fehér 1ézernyomtatd 44. 000Ft
ASUS K20 asztali szamitogép 87.911 Ft
RIWALL PRO RABL 40i akkus lombfavé 29.900 Ft
SHARP AR6020N maésologép 205.994 Ft
Olympia laminald 11.499 Ft
Olympia laminalo,lapvagoval 20.998 Ft
Philips AZ780 hordozhaté CD-s radidmagné 4 db 119.596 Ft
Epson projektor 99.999 Ft
Osszesen: 587.396 Ft




Beszerzett targyi eszkoz

Beszerzési ara

2018

Makita BHX2501 légseprii

79.990
Makita avarszivo készlet
Husqvarna hallasvédo radioval 35. 000
PWS 700 sarokcsiszold 13.480
Philips FC8721/09 ECO porszivé 2db 107.998
Philips FC8721/09 ECO porszivo 1db 59.993
Kiilsé merev lemez 23.999
EPSON projektor 99.999
HP nyomtato
Osszesen: 305.469
4 év alatt G6sszesen: 3.338.080 Ft




7. SZERVEZETFEJLESZTES

Viltozik a neveld intézményekkel szemben tamasztott elvarasok a sziilok és a fenntartd
részérdl is. A megrendeld a sziil6, a pedagogus az értékhordozd, atado. Fogyasztova valt a
gyermek is, valtozik a tudas irdnti vagya. Az 4ltalanos miiveltség megszerzése helyett a

felfedezo6 igény kielégitése a fontos €s ebbdl a tapasztalatbol szerzett élmény, ismeret.

Az 10j Pedagbgiai Programban, SZMSZ-ben és a Hazirendben a nevelGtestiilet a vallalt
értékrendjét fogalmazza meg, melyhez gyakran a sziildi kozosség részérél nem kap kelld

egylittmikodést, timogatast.

Vezetoként szervezeti keretet biztositok a szakmai munkahoz, szakmai szabadsagot adok a
pedagogusok kezébe. Otleteiket, programok egyéni megszervezéseit tamogatom, timogattam,
ami az 6vodank szakmai munk4jat szinesiti, valamint az 6voda hirnevét gazdagitja, egyben a

sziildi elégedettséget noveli.

A pedagogus hidny a 4 év alatt, mely intézménylinkben kezdettdl fogva létezd probléma,
rendszeres szervezeti gondokat okozott. Formalis és informalis csoportok felbomlottak, mely
a kozosséget is megviselte, megviseli. A dolgozok talterheltté valtak, melynek kdvetkeztében

mentélis egészségiik keriilt veszélybe.

A szakmai mindség biztositdsa a gondoktdl fiiggetleniil toretlen volt, a kollégdk mindent
megtettek a gyermekek fejlédése érdekében. A munkatarsak érdeklédéek az 1uj dolgok

befogadasara, tovabbképzésben valo részvétel iranti igényiik erds.

SWOT analizis mddszerével felmértilk —Onértékelés- pedagdgusonként erdsségeiket,
gyengeségeinket, fejlesztendd teriiletek és veszélyek tekintetében szakmai felkésziiltségiiket.
Segitett a pedagdgusok képességeinek megismerésében, felmérhettem a tovabbképzés
Osszeallitasakor milyen irdnyl a szakmai érdeklddésiik, illetve mely teriileteket kellene még
fejleszteni. Véleményt gyljtdttem ezzel a moddszerrel az intézmény allapotardl is.
Megbeszeléseken kiértékeltiik az eredményeket, de a legfontosabb értéke az volt, hogy batran
alkothattak véleményt a pedagogusok.

Rendszeresen fogadtunk féiskolas hallgatokat, akik nalunk toltotték a gyakorlati idejiiket.

A pedagdgus utanpoétlas reményében a jovot illetéen is szivesen latunk lelkes jeldlteket az



6vodankban. Atlagosan 2-3 fiatal jon el hozzank évente, az ELTE német tagozatarol 2018-ban
2 féiskolast allamvizsgéztattunk le. Az egyik volt hallgaté 2018 szeptemberétdl kollégank is

lesz.

Egy volt o6vodasunk anyukajanak kozremikodésével 2015-ben fogadtuk Norvégiabol
ovodapedagdgusokat. A két orszdg o6vodai nevelésével kapcsolatos ismereteket adtuk at
egymasnak, az 6vodank neveld munkdjat szines képanyaggal mutattuk be PPT-n keresztiil,
majd az egyik csoportban matematika jellegli tevékenységet lathattak. A szakmai
beszélgetésen nagyon jo hangulat alakult ki. A Hegyvidékujsag és a Hegyvidék TV is hirt

adott az eseményrol.

2017-2018 nevelési éviinkben bolgar pedagdégusoknak mutathattuk be az ovodankat. A
szakmai kapcsolat a keriilettel mar évek ota fennall, most mi voltunk az egyik hazigazda. Az
6vodankat bemutato eldadasban tolmacs segitette az ismereteket atadni a vendégeknek. Angol

nyelvre forditott 6vodai tajékoztatd flizetiinkkel ajandékoztuk meg Oket.

Evek 6ta a keriileti Kornyezeti Talilkozo helyszinét biztositja az dvodank egyediilalld
udvara. A nagycsoportos gyermekek tobb 6vodabol jonnek el hozzank, hogy kiilonleges
ismeretekkel legyenek gazdagabbak. Az d4lloméasokon pedagoégusok altal 0Osszedllitott
feladatokat kell megoldani az dvodasoknak, melyhez a Normafa Ovoda pedagégusai 2-3
allomas vezetésével is hozzdjarultak. Visszajelzések alapjan, biiszkén jelenthetem ki, hogy
egyre rutinosabban, szinesebben ¢és egyre magasabb szinvonalon szervezi meg 6vodank ezt a

programot.

A Budapest Oktatasi Napok (BON) rendszeres ¢és aktiv résztvevdje voltunk
pedagbégusainkkal, 2018 — ban pedig egy bemutatot is vallaltunk. Nagyon oOriiltiink az
érdeklédoknek, hiszen ennyi résztvevore nem is szamitottunk (22 f6). Ez bizonyiték

szamunkra, hogy a szakmabeliek kivancsiak az 6vodankra.

Sziiléi partnerkapcsolatot k6zos programokkal biztositjuk. Tobbszor szerveztiink koncertet
az ovodainkban, hol a székhely, hol a tagévoda udvaran (Grillus, Kolompos, Téka egyiittes).
A Pedagogiai Programunkban szerepeld Partnernapokat is egyre siirlibben valdsitjuk meg,

hogy a sziilok gyermekeikkel még tobb kozds élményt kaphassanak az 6vodankban.

A Normafa dvoda az évek alatt nyitotta valt, nevelési év kozben is legtobbszor latogathatd

ovodank az érdeklodo szuloknek.



Négy évvel ezelott kezdeményeztem azt a kozosségi kirandulast, melyre az 6vodank minden
egyes alkalmazottjadt meghivtam. Ezen k6z0s programunk mdra mar hagyomany valt.
Szakmai kirdanduldsunk mellet a szervezetfejlesztd kozosségépités volt a célom. Biiszkeséggel
tolt el, hogy az évrdl évre szervez6ddé programunkon egyre felszabadultabban tudunk egyiitt

lenni.

Felnétt karacsonyi iinneplés soran a dolgozokat szivesen meglepem egy kis ajandékkal,
mely egy aprd gesztus az egész éves kemény és szorgalmas munkavégzés elismerésére. A

nyugdijas, illetve a GYES-en levo kollégédk visszahivasa is sokat jelent a szamunkra.

Karacsonykor ¢és Gyermeknapkor is 0vé nénik alkotta korus all Gssze, éneklésiikkel

szereznek oromet a gyermekeknek is.

Még csak 1 éve ismertem meg az 6voda dolgozdit mikor bevallaltam a minden évben
megrendezésre keriild keriileti Pedagégus bal megszervezését, mindezt egymas utini két
évben. Hihetetlen Osszefogést tapasztaltam a két év alatt az oOriasi, kozel 250-280 fOs
rendezvény elOkészitésében, levezetésében. Kideriilhetett szdmomra, hogy milyen sokoldala

képességgel és jo érzéssel rendelkezik a kozosség.

Fejlesztendo:
- az adott feladathoz a kompetens személy kivalasztdsa — az egyéni értékek és

szlikségletek maximalis figyelembe vétele, elismerése
- egymast segitd, egymasra odafigyelé emberi kapcsolatok alakitasanak segitése
- intézményi klima fejlesztése - biztonsagos, nyugodt 1égkdr biztositasa
- anyagi elismerés lehetdségeinek kaknazasa



8. KAPCSOLATRENDSZER ALAKULASA

Nyitottabba valtunk partnereink szamara, a kapcsolattartasban a folyamatos, &szinte
parbeszéd volt jellemzd. A legnagyobb siker, hogy a Tagovodankban is most mar internetes
kapcsolatunk van. Egy ,Normafa 6vodas” Facebook csoporton keresztiil is
kommunikéalnak a pedagdgusok. A mindennapi szervezésekben, az informacidaramlasban
oriasi segitség ez a technika. A varatlan helyzetek konnyedebb megoldésa, a helyettesitések
megszervezése ezzel gordiilékenyebb volt. A sziil6i kozosséggel is miikodik egy internetes
csoport, igy a pedagdgusok és a sziilok kozotti kommunikécio felgyorsult. A Normafa
Ovoda Honlapjanak frissitése napi rutinunkka valt. A dokumentumok és az informéciok

aktualizalasa mellett, hihetetlen szines képanyag érhet6 el az 6vodai életiink bemutatasarol.

8.1.Az dvoda és a csaladok kapcsolati formai

Nyilt napokon, az 6vodank utan érdeklddo sziiloknek PPT — n keresztiil mutatjuk be a neveld
munkénkat, sajat 6vodapedagdgusaink szakmai hozzaértését menedzselve beszélnek a konkrét

céljainkrol, programjainkrol.

Beiratkozaskor 6vodapedagogusaink fogadjak a gyerekeket, mig a kotelezd papirmunkakat
rendezziik a sziil6kkel, akdr hagyomanyos akar online forméaban. A beiratkozas koriilményeit

megfeleldnek tartom, mindig kelld ismerettel enged;jiik haza a sziil6ket és gyermekeket.

Fogaddéorakon a pedagogusok szakmailag egyre felkésziiltebben tdjékoztatjdk a sziiloket a
gyermekek viselkedésérdl, képességeikrol. A fejleszté pedagogus és a vezetd helyettesek is
gyakran résztvevoi a megbeszéléseknek. Az 6vodavezetd ezekrdl pontosan informalddott, a
fontosabb talalkozasokon részt vett. Jegyzokonyvvezetés 2014 ota egy, a kozdsségiink altal

Osszeallitott 2 oldalas dokumentumon torténik, melyet az ezen kdzremtikodo sziilo is alair.

Partnernapok szervezése is bizonyitja Ovodank nyitottsagat. A sziilok kiilonb6z6
programokon vesznek részt, a gyermekeikkel egyiitt tevékenykednek. A pedagdgusok a
programunkban leirtak mellett is szerveznek ilyen déleléttoket a jo hangulat, az egyiittesen

megélt élmények miatt is. 2017-ben a csalddok egylittmiikodését kérve ruhagyiijtésbe



kezdtiink a karacsonyi iinnepnapok el6étt. Nagyon sok ruha ¢€s jaték gyilt Ossze, melyet a

Fovarosi Gyermekintézetbe juttattunk el.

2014-ben vezettem be a Csaladi Sportnapot, mely azota is mind a 4 nevelési év soran
megrendezésre keriilt. A hétvégén megvalositott program ujdonsag volt a sziiloknek és a
gyermekeknek. A kozOs versenyzés €lményét biztositd sikeres sporteseményiinket kiilsd

helyszinen rendeztiik, melyeket a pedagogusaink aktiv kdzremiikddésével vezettiik le.

Tobbszor szerveztiink koncerteket, tanchazat az 6voddink udvaran, melyek kiilonleges

hangulattal hoztdk 6ssze az 6vodank ,,lakoéit”.

Csaladok elott is nyitott programokkal segitettiik az dvodank megismerésében a sziiloket.
Oszi és tavaszi kozos kertrendezés, partnernapok és a mindig nyitott ajtd” lehetdssége sokat
jelent a kapcsolattartasban. Célunk, hogy a sziilok érdeklodését felkeltsiik a szakmai munkéank
irant, az 6vodaval szemben allitott elvarasaik mogott észrevegyék, hogy a dolgozdink mennyi
energiat fektetnek a gyermekeik fejlddésének eldsegitésébe. Ne legyen szamukra természetes
az ovoda minden szolgaltatasa, ne csak dolgozoinkra haritsak a problémakezelést. A partneri
kapcsolat résziikrél is észrevehetd legyen. Tiszteljék az 6vodank szabalyait, szokasait
valamint a dolgozok maganéletét is. Sajnos az utobbi iddben a sziildk az dvodai dontésekben
nagyobb teret szeretnének, melyek azonban legtobbszor csak a vezetd, valamint a fenntartd

joga és kompetenciaja.

8.2.KULSO KAPCSOLATAINK

Az iskolakkal amidta a KLIK-hez keriiltek, kevésbé szoros a kapcsolata az évodaknak. A
gyermekek beiskoldzasi folyamataikor mérjilk fel, hogy melyik iskolat valasztjdk a
tovabbtanulasra. Az 6vodank vonzaskorzetében a Jokai Mor német nemzetiségi altalanos
iskola van, az igazgatd asszonnyal szorosan tartjuk a kapcsolatot, a kétoldalt parbeszéddel
segitve egymas munkajat. Ovodésainkkal ritkan, de meg szoktunk latogatni egy-egy tanorat

(az iskola svab konyhdjanak igénybevételét is felajanlottak szamunkra)

HUNNIAREG Pedagogiai Intézet - A szakmai tovabbképzések témdja valtozatos ¢és
hasznos. A pedagogusaink lelkesen €s orommel vesznek részt ezeken az eldadasokon. A

rajzpalyazatok mindig megmozgatjdk a kreativitdsunkat, gyerekek szeretnek ilyen



munkélatokban részt venni. 2018-ban az 6nkormanyzati kiallitdst a Normafa 6voda gyermekei

nyitottdk meg.

Logopédusokkal val6 kapcsolattartdsban egy nagyon 6szinte és joizil, joindulata kapcsolatrol
beszélhetek. A szakmai egyiittmiikodés, kolcsonds segités példaértékii, ami az 6voda ¢és a
logopédusok kozott kialakult. A sziildi tajékoztataskor szakmai felkésziiltségiik és szakmai

nyelv megfeleld alkalmazasa a hozzaértésiiket jol bizonyitja.

A Svabhegyi Hagyomanydrzé Egyesiilet vezetdjével nagyon jo kapcsolatot apol az dvoda.
A Német csoportunk sziil6i értekezletén is részt vesz az egyesiilet vezetdje, 0sztondzve ezzel
a csalddokat, hogy az altaluk szervezett programokon vald részvétel intenzivebb legyen.
2017-2018 nevelési évben kozremiikodésiikkel az 6vodai csoportunk leany gyermekeinek

svab népi ruhat varrathattunk.

A Jokai Klub kozelségét kihasznalva tobbszor elmentiink az altaluk felkinalt programokra.
2016-2017-ben egy jégszobrasz megkereste a klub eldljaréit azzal, hogy javasoljanak egy
6vodat, akit tudna tamogatni némi pénzosszeggel. A Jokai Klub vezetéje a Normafa Ovodat

javasolta, amit nagyon kdszontink.

A keriilet Csaladsegité Kozpontjaval is j6 kapcsolatot épitettiink fel, ha valamilyen tanécsot
kértiink, rendelkezésiinkre allnak. A 4 ¢év alatt tobb gyermek keriilt altaluk védelembe
helyezve. Ezen gyerekek 6vodaba jardsanak kotelezettségérdl és gyakorlatardl folyamatosan

informaltuk a kozpontot.

Févarosi Pedagégiai Szakszolgalat XII. keriileti Tagintézményével a tankdteles gyermekek
iskolai alkalmassag elbiradlasa érdekében nemcsak az Ovodavezetd, hanem a fejlesztd
pedagdgus is apolta a folyamatos kapcsolatot. Barmilyen egyéni problémaval fordulhattunk az

intézmény vezetéhoz. O tanacsaival, utdnajarasaval segitette az dvodankat.

Magyar Madartani Egyesiilettel Kocsis Zsuzsa kozremiikodésével miikodik a
Természetbtivar Ovi program a nagycsoportos gyerekek szamara. Az 6 tAmogatd nyilatkozata
is kellett ahhoz, hogy nem kis eréfeszitések aran szerezzik meg a ,,Z6ld Ovoda” cim
kovetkezO fokozatait, igy reményeink szerint még 2018-ban az 6rokos (székhely ovoda),

illetve a 3. fokozat (tagdvoda) dijat is.



A 2014-2018 nevelési évek értékelése

a Vezetoi Palyazat tiikkrében

Készitette: Imrikné Krébecz Anita

6vodavezeté — Orbanhegyi Ovodak 2018. augusztus 31.
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A vezetGi célok megvaldsulasa

Célok:

A mindenkori jogszerii miikodtetés alapveté célom volt, melyhez az o6voda
alapdokumentumainak allando6 aktualizaldsa is hozza tartozik. Legutdbb a torvényi valtozasok
miatt 2016 augusztusdban modositottuk Pedagdgiai Programunkat és SZMSZ-iinket. Az
ovodavezetok munkakozossége mindig tamogatja egymast ebben a folyamatban, értekezlet
keretében egyeztetiink, hogy semmi se keriilje el a figyelmiinket. Ezek a dokumentumok
ellendrzésre keriiltek most a 2017-18-as nevelési évben, mert a tanfeliigyeleti ellendrzések

mindkét alkalommal vizsgaltak és a kiérkezo kiils6 szakértok megfelelonek tartottak ezeket.

A gazdalkodasi feladatok koordinalasa egy olyan teriilet, melyet igazdn a vezetés
folyamatdban tanul ki az ember és még érezhetéen nem fejeztem be ezen iranyu
ismeretszerzésemet. Az alapvetd volt, hogy a koltségvetés megirasa és az annak megfeleld
kiadasok koordindlasa elsére nem sikeriilhet nagyfoku segitségadas nélkiil, melyben a GESZ
dolgozdéi maximalis tdmogatast nyudjtottak nekem. Egyéb teriileteken is gyakran siettek
segitséglinkre, mert a pénziigy vilaga tavol allt télem, mint 6vodapedagdgustol. Szerencsére jO
kapcsolatot alakitottunk ki, mely a mai napig fennall, és eddig mindig sikeriilt megoldanunk a
felmertilt kérdéseket. Halas vagyok a GESZ segitdkész csapatdnak, mert a tagovodai bovités
zokkendmentessége €s a sok munkaiigyi kérdés helyes megoldésa a veliik valo egylittmitkdés

eredménye is. A tapasztaltabb vezetOtarsaimtol is sok segitséget kaptam.

Az 6voda nagyon jo targyi felszereltséggel rendelkezett, melyet szinten kellett és kell tartani.
Az esetleg cserére szoruld butorokat és textilidkat folyamatosan ujitottuk. 2-3 évente Uj
garnitura toriilk6zot kaptak a csoportok. A szényegek igény szerint lecserélddtek, mar csak egy

csoportban var megujulasra.

A tagdvodaban pedig folyamatos volt a kialakitdsa a csoportoknak, igy gyakorlatilag 3 nyér

alatt alakult ki az 6voda arculata, mely mara nagyon vonzd, vilagos. modern, tagas.

Elsédleges vezetdi célom az volt, hogy a 2014-ben meglévd jo mindségl feltételrendszert
tovabbra is biztositsam az intézményben, mely elsddleges feltétele, hogy a pedagdgusok
megfeleljenek az 6vodai nevelés 0j kihivasainak, a jogszabalyi valtozasoknak és leginkabb
tovabbra is eredményes gyakorlati munkat végezzenek. Erre a koltségvetés szerencsére

lehetdséget adott.



Misodik vezetdi célom az volt, hogy az intézmény csaladias 1€gkorét megtartsam.

A pedagodgiai, szakmai tevékenység fejlesztése

2014-ben nem kisebb feladatot vallaltam, mint a keriilet egyik legnépszeriibb évodajanak jo
hirét és pedagdgiai munkijanak mindségét tovabbvinni és megtartani. Nagy feladat ez
onmagaban is, hat még ugy, hogy kozben a keriilet legkisebb 6vodajabol kétszer akkor
intézmény lett. Nagyon figyeltem ra, hogy az el6z6 vezetd értékrendjét tovabbvigyem, mert az
ide jaro csaladok azért valasztottak minket, mert szdmukra is fontos volt a csaladias 1égkor, a

szeretetteljes banasmadd, és a szines programkindlat.

»A vezetés az a képesség és akarat, amely egy kozos célra sorakoztatja fel az embereket, és a
jellem, amely bizalmat sugall.” idéztem palyazatom elején Dr Ternovszki Ferenctdl.

Szerencsére a velem dolgozo régi és 1j pedagdgusok is mellettem élltak ezért a célért dolgozni.

A vezetéi programomban hangsilyoztam: ,,4 jaték a legjobb ut, melyen keresztiil
megismerik az ket koriilvevd vildgot, 1ij ismeretek birtokdba jutnak. Eszre sem veszik, de
jaték kozben fejlodnek képességeik, mozgasuk, emlékezetiik, gondolkoddsuk, kreativitisuk,
beszédiik, érzelmeik. A jaték akkor igazdn jo, ha az a gyermek belsé igényébol ered. Fontos,
hogy jaték legyen az ismeretszerzés alapja is, igy lehetdséget kap a gyermek a megszerzett
hagyjék 6ket tobbet jatszani, mint hogy ,.eliskolésitsak™ az dvodai életet. Sokszor szerveztek
sétakat, kiils6 foglalkozasokat, melyek a gyermekeknek spontan, jatszva, megélve, testkozelbol
megismerve nyudjtott ismeretszerzést. Ebben az onkormdényzat altal kinalt programlehetdségek
is jo alkalmat kinaltak. Magyar Radi6 latogatasok, Csendes Eva program, Mézeskuckéd
program, Pillekd program. Ezekhez kapcsolodva a pedagdgusok is hamar taladltak a
korosztalynak megfeleld, érdekes témakat, fejlesztési terlileteket. A tevékenységek
sokféleségén keresztiil kozvetitjiik azokat a hatasokat, melyek biztositjdk a gyerekek érzelmi,
értelmi és szocidlis képességeinek kibontakoztatdsat. Kiemelten jelenik meg 6vodankban
ezeken keresztiil a rendszeres mozgasfejlesztés, hagyomanyok apolasa, szocialis képességek

fejlesztése, kornyezettudatos magatartas alakitasa.

Sok 6vodaban mar kizarolag projektmoddszerrel dolgoznak, mi 2014 6sz¢étdl ismerkediink evvel
a tevékenység tervezési szervezési lehetdséggel. Els6 évben egy, utana pedig évente két hetet
egy-egy eldre kitalalt téma koré szerveztiink, mely kapcsolodott az éves kiemelt feladathoz os

¢s az 6voda egészét érintette. Témakat tekintve volt:



-mesehét,

-adventi projekthét,
-Marton napi libas hét,
-kornyezetvédelmi hét, stb.

Ezeken a heteken szerveztiink kiils6s programokat és sziilokkel k6zos programokat is. Egyre
tobb pedagdgust ragadott meg az ebben rejlo sokféle lehetéség, €s mar tobben ilyen tervezési

technikaval épitik fel a nevelési terviiket.

Az elmult 4 év kiemelt feladatainak alakulésa:

Nevelési év Kiemelt feladat

2014-15 A mese gyogyito ereje

A kornyezetvédelem és a
2015-16 kornyezettudatos magatartasra
nevelés

A szocialis érettség fogalma és
2016-17 fejlesztési lehetdségei a
nevelésben

A rajzolas, festés, mintazas
2017-18 foglalkozasok hagyomanyos és 1j
lehetdségei

Vezet6i innovacioként egy kollégand javaslata alapjan atalakitottuk a gyermekek értékelésének
kozos alapelveit, melyhez egy adaptalt szakmai segédanyagot hasznalunk. (Patyi Zoltanné

Ovodas gyermekek fejlédésének nyomon kovetése)

Ezek alapjan pedig a fenntart6 elvarasanak és a sziiloi igényeknek megfelelden, a sziilok még
teljesebb tajékoztatasa érdekében félévente egy kb. féloldalas irasos véleményt adunk ki, mely

kitér a gyermekek fejlettségi szintjére kiilonféle teriileteken.

A csaladias 1égkor megmaradt, de a boviilés sziikségessé tette a kordbban a sz€khely 6vodaban

dolgozd pedagdgusok atmozgatasat a Tagovodaba is.

Ez természetesen 0j pedagdgusok bekeriilését jelentette a kollektivaba. igy a megszokott
arcokon mellé érkeztek az wjak, akik a sok régi csalad szamara Ggy volt érzékelhetd, mintha

mar nem lenne olyan j6 és biztos a pedagégus csapat. Pedig a nalunk dolgozo



ovodapedagdgusok ¢és dajkak is mindig magas szinvonalon végezték €és végzik a mai napig

munk3djukat.

A csaladdal vald kozos nevelés egyik szintere a csaladokkal kozos programok. Nalunk a
meglévo Tabortliz, a csaladi sportnap, a karacsony, a hisvéti barkacs délutan és az anyak napja
mellé csoportonként egy-egy szombati kirdnduladst és az Apéak napjat emeltiik be. Minkét

program elnyerte a sziilok tetszését, kivanjuk tovabb folytatni dket.

A vezet6i céljaim kozott hangsulyos volt még, hogy a kivaléan egyiittmiikodé, nyitott,
innovativ, elkotelezett nevel6i kozosséget meg tudjam tartani. Ennek részleteire a szervezeti

kultara fejezetben térek ki.
Ovoda iskola atmenet

Az Orbanhegyi Ovodak mindig is fontosnak tartotta, hogy a tSliink iskolaba tavozo gyerekek
szocialis, érzelmi ¢€s értelmi teriileten is kiegyenstulyozottak legyenek. A bemeneti
megfigyelések alapjan kimutathato, hogy sajnos egyre nagyobb eltérésekkel érkeznek gyerekek
hozzank. Igy a pedagogusok nehezebb helyzetben vannak akar egy homogén csoporttal is, mert
a differencialasnak ugyan a legnagyobb szerepe ilyenkor van, de a csoportlétszamok annyira
magasak, hogy erre nagyon kevés lehetdség nyilik. Egyre nehezebb hozni azt a pedagogiai
szinvonalat, mely eredménye egy szinte 100%-os pozitiv visszajelzési arany volt. Most is 90%-
ban azt kapjuk visszajelzésként, hogy nagyon jol teljesitenek a gyerekeink az iskolakban, de a
10%-ban mar belekeriiltek a magatartasi- illetve koncentracios zavarok, tanulasi nehézségek..
Ezért igyeksziink még intenzivebb kapcsolatot tartani a Szakszolgalattal, hogy minél hamarabb

el tudjuk kezdeni a korai fejlesztéseket, melyek eredményessége ezek javulasat eredményezné.



A beiskolazasi arany nem nagyon valtozott az elmult négy évben. Legnagyobb aranyban a nyari
gyermekek maradnak plusz egy évre az évodai nevelés keretiben, de mar egyre gyakrabban

valik sziikségessé az évismétlés januari — februari - marciusi sziiletésti gyermekeknél is.

A tankoteles koru gyermekek beiskolazasi statisztikaja

- , szakszolgalat
N nyari gyermekként , . . . .
tankoteles véleménye alapjan | iskoldba ment
maradt
maradt
2014-15 38 10 4 24
2015-16 55 9 8 38
2016-17 51 8 7 36
2017-18 71 20 11 40

Szakmai ellendrzések eredményei

Kiils6 miikodtetéssel osszefiiggo ellenérzések

Az elmult 4 évben kiilonbozd teriileteken voltunk érintettek ellendrzésben:

-2015 tavaszan az Onkorményzat Belsd Ellendrzési tervébe keriiltiink bele

-2017 6szén a Katasztrofavédelem tartott ellendrzést intézményiinkben

- az ANTSZ kozegészségligyi ellendrzések minden nevelési évben egyszer megtorténtek
- munkavédelmi ellendrzés

Az ellendrzések komoly hidnyossagot nem mutattak, szankciot, biintetést egyik szervtdl sem

kaptunk.
2. Fenntart6 altal végzett taniigy igazgatasi ellendrzés

Az onkorményzat ellendrzései soran kapott értékelések eredményeinek kimutatéasa:

2014-15 év 94%
2015-16 év 99%
2016-17 év 98%
2017-18 év 91%




Kiils6 pedagogiai targyu ellendrzések

A neveld munkénkra nagy hatdssal van a K6znevelési Torvényben meghatarozott és 2013 dszén
elinditott, 2014 ota pedig élesben zajlé pedagdgus életpalya modell és az ehhez kapcsolodo
mindsitési rendszer. Minden évben volt mindsitd eljaras intézményiinkben, és mindegyik
sikeresen zarult, megerésitve kollégainkat. Osszesen 3, gyakornokbol Pedagogus I-es fokozatot
¢s 5, a pedagogus 1-bdl Ped II. fokozatot célzd6 mindsités volt. 2 kollégank gyakorlati évei és
2014 tavaszan feltoltott portfolioja alapjan automatikusan atsorolasra keriilt Pedagogus II.
fokozatba. Egy pedagdgusunk a pilot rendszer kinalta lehet6ség keretében szerezte meg

Mesterpedagdgus mindsitését.
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Ehhez a 2017-18-as nevelési évben tarsult az onértékelés és a tanfeliigyeleti rendszer. Ennek
elso Iépéseként 3 pedagdgus Onértékelése zajlott le Ovodankban, valamint egy vezetoi €s egy
intézményi tanfeliigyeleti eljards. Az onértékelést nagyban megnehezitette a BECS tagok
tapasztalatlansdga, az informatikai rendszer bonyolultsdga. Gyakran kaptunk egymadasnak
ellentmond6 informéciokat, és az elsé kisérleti folyamat utan lattuk 4t igazan a lényegét a
feladatnak. Ebbd] hiaba kell hivatalosan kimaradni a vezetének, mivel sok képzést kifejezetten

vezetOknek hirdettek meg, igy én voltam, aki a friss informacidkkal ellattam a BECS tagjait.



Belso ellenorzés

A pedagdgiai munka belsO ellendrzése: a nevelési-oktatasi intézmény valamennyi pedagogiai
tevékenységére kiterjed. A pedagdgiai munka belsd ellendrzésének célja az esetlegesen

el6forduld hibak mieldbbi feltarasa, majd a feltarast kdvetd helyes gyakorlat megteremtése.

Fontos, hogy megvaldsulasa soran atfogd, a szakmai munkat segitd, egyénre szabott, timogato,
elfogulatlan legyen. Az ellendrzés célja masrészrol a pedagodgiai munka hatékonysaganak

fokozésa. A pedagodgiai munka belsé ellendrzésének formai kiillondsen a kovetkezok lehetnek:
- szObeli beszamoltatas,

- irasbeli beszamoltatas,

- értekezlet,

- foglalkozaslatogatas,

- specialis felmérések, tesztek, vizsgalatok

- dokumentumelemzés



A vezetGi kihivasok: a Tagévoda kialakitasa, beruhazasok
megvalosulasa

Nagy 6rom és kihivas volt az Orbanhegyi Ovodak tagovodajanak kialakitasa, a szakmai munka
magas szinvonalanak atvitele. Nagyon fontosnak tartottam, hogy ne csak azt mondja majdan
egy sziilo, kinek oda keriil a gyermeke, hogy: ,,Miért csak a tagovodaba keriil?”” Azt hiszem,
minden elismerés kijar az ott dolgoz6 most mar nyolc pedagdgusnak, melyet sajnos nincs elég
anyagi lehetdségem kifejezni feléjiik. Sokat tesznek nap, mint nap azért, hogy az Orbanhegyi
Tagovoda egy nagyon keresett, kifejezetten vagyott intézmény lett, a maga nem a legzdldebb
udvaraval is. Az udvar modern, tagas, am meleg, emeletre kell felkaptatni reggelente a dacos,
siros gyermekkel, de ezek ellenére a sziilok korében népszerii lett a Tagovoda. A gyakorlat is
bizonyitja, mert ugyanolyan aranyban kérik a sziilok abba az intézménybe is gyermekeiket,
mint a székhely évodaba. Az oda jard gyermekek sziilei a kezdetektdl fogva példatlan nagy
Osszefogassal dolgoznak egy-egy ligyért, vesznek részt a meghirdetett eseményeken, legyen az
viragiiltetés vagy Marton napi felvonulds, vagy akar egy ballagés el6készitése. Idén ballagott
el az egyik alapitd csoport, nagyon sok koszonetet kaptunk az itt eltolthetett 3 évért, pedig ez

nem igy indult.

Az elmult 4 nevelési évben a jelentkezett és felvett gyermekek aranyanak alakulasa:

nevelési év Jelentkez’ett gyermekek felvett létszam
létszama

2014-15

61 54
2015-16

45 62
2016-17

71 63
2017-18

47 45

Mint az lathatd, volt egy olyan év is, amikor tobb gyermeket vettliink fel, mint ahdnyan
jelentkeztek, ekkor gyakorlatilag az ELTE gyakorlé 6voddjaba mar be nem jutd gyermekeket
egy az egyben a mi 6vodank fogadta be. Az igy hozzank érkezett csaladok is nagyon
megszerették ovodankat, elégedettek a neveld-oktatd munkéankkal, sok pozitiv megerdsitést

kapunk.
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A vezetdi céljaim kozott hangsulyos volt még, hogy a kivaldan egyiittmiikdodd, nyitott,
innovativ, elkotelezett neveldi kozosséget meg tudjam tartani. Nagyon oriilok, hogy nem csak
megtartottam ezt a kozosséget, de sikeriilt olyan pedagdgusokat felvenni kozéjik, akik
maximalisan beépiiltek a csapatba ¢és egyiitt viszik tovabb évodank jo hirét. Sajnos egy régi

kollégank tavozott a csapatunkbol masik ovodaba.

A minéségiranyitasi rendszer
Bar 6vodank mar nem miikodteti a korabbi IMIP-et, de nem vetettiik el azon elemeit, mely a

partneri elégedettség- mérésére fokuszal. Folyamatosan mukodtetjiilk a kérddives felmérési

format.

A sziil6k természetesen a korabbi vezet6hoz mértek engem és a munkamat, és volt ki elfogadott
ki nem, és ez azota is igy van. Igyekszem humanus és megérté lenni a hozzam forduld
szllokhoz és szerencsére tobb pozitiv visszajelzést kapok, mint negativat. Mikor az utobbi
fordult eld, azokbol igyekeztem kovetkeztetést levonni, mit kellene masképp tenni, hogy a
jovOben ne érhessen minket ilyen alaptalan vagy még rosszabb esetleges valos allitdson alapulo

vad.

Fontos lenne, hogy a sziil6k elfogadjak, télem is, mint fiatal vezet6tdl, hogy sajnos sokszor nem
all médomban egyéni kéréseknek eleget tenni, mert a k6z6sség, a gyermekcsoport érdekét kell
néznem. Viszont olyan is volt, hogy kiviilrdl vilagitottak ra nekem olyan szempontokra, amik
szamomra nem voltak annyira hangstlyosak, de sziil6i szemmel nézve mast gondoltak. Volt,

hogy ezért nem léptem meg korabban altalam jol dtgondoltnak vélt dontést sem.

Fontos szamomra az a korabbi célkitiizésem is, hogy olyan eredményes intézményt
mikodtessek, mellyel a gyermekek, a sziil6k, a munkatarsak, a fenntartd és egyéb partnerek,
egyarant megelégedettek. Tobb mérést is végeztiink az elmult 4 évben a sziildk korében, melyek
nagyon magas elégedettségi mutatokat hoztak. Természetesen vannak és voltak olyan teriiletek,
melyekben fejlédniink kell, de igyeksziink ezek eredményét beépiteni a mindennapi

gyakorlatba.
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A 2014-15-6s nevelési év végén kiadtunk egy elégedettségmérd kérddive

t a sziloknek,

melyeknek 60 %-a érkezett vissza. A valaszok alapjan az alabbi elégedettségi mutatot kaptuk:

Szeretetteljes bandsmadddal.

Az anyanyelv megfelel§ elsajatitasaval.

Egészséges élet irdnti igény megalapozasaval./ Az egyéni
képességek fejlesztésével.

Elegendd mozgas biztositasaval, mozgasigény kielégitésével.

A gyermek személyiségének fejlesztésével. / Természetvédelmi
szemlélet(i neveléssel.

A massag elfogadasara neveléssel.

Gondolkodas, értelem fejlesztésével.

Csaladi kirandulasok szervezésével.
K6z0sségi szellem kialakitasaval, fejlesztésével.

Fegyelemre neveléssel / Ismeretek atadasaval, iskola
el6készitéssel.
A pozitiv értékelés kialakitasaval, az 6nbizalom megalapozasaval,
megerd@sitésével.

60

Az elégedettségmérés szoveges értékelésre is lehetdséget nyujtott, melyben az alabbi

visszajelzéseket kaptuk:

,»A gyermekneveléssel kapcsolatos kérdésekre is mindig kapok valaszt. Kdszonet érte

'9’

,»Az 6v6 nénik stilusa, hozzaallasa nagyon kedves, a gyerekeket nagyon szeretik.”

Az 1j Otleteket szivesen veszik, utdnajarnak.”

,»Az 6vondk Oszinte lelkesedésével, odafigyelésével, a szeretetiikkel (elégedett vagyok), amit

ki is tudnak mutatni és a szakmai tudasukkal.”
Elégedetlenek voltak és ezt a kifejtds részben le is irtak:
- az étkezés mindségével,

- a csoportszobdkban tulzottan magas hémérséklettel,

- a nyitvatartassal, mely szerint til koran zar az évoda,

- az idegennyelv oktatas hianyaval.
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Ezekre reagalva minden évben gyermekenként alairatjuk a sziilével, hogy igényelné-e, hogy
tovabb nyitvatartson az 6voda, ha igen meddig. Egy sziil6 sem jelezte, hogy szeretné ha tovabb

tartana nyitva az évoda.

Az étkeztetd céggel személyesen és emailben is tartjuk a kapcsolatot, visszajelziink, tettiik ezt

az idei vezetokkel kozos egyeztetés elott is.
A csoportszobakban folyamatosan nyitva vannak ablakok, rendszeresen szelloztetiink téeln is.

Nyelvoktatast a nevltestiilet egybeangzo véleménye alapjan nem szerveziink- sajnos magyarul
is kevesen beszélnek tisztdn és helyesen a gyermekek, sokat gyengiilt a hozzank érkezok

fejlettségi szintje ezen a téren.

2016 majusaban az onkormanyzat elektronikus uton kiildott ki kérdéiveket a sziiloknek a
keriileti 6vodakra vonatkozdan, ezek eredményérél az dnkormanyzattol kaptunk visszajelzd

tajékoztatast. Az Orbanhegyi Ovodakba jaro gyerekek sziilei koziil 34% toltotte ki a kérdéivet.

Az 6voda erdsségeiként hataroztak meg az dvodai élettel kapcsolatos sziildi kérdés, probléma
esetén az oOvoda munkatarsainak segitOkészségét, az irodalmi nevelés-, a kézmives
foglalkozasok-, a testi nevelés-, az ének-zenei nevelés teriileteit, az aktiv nevelési idon beliili
tevékenységeket, az oOvoda nyitva tartasat, a kozos helyiségek (WC, mosdok, 061tozok)

szinvonalat, valamint a gyermekek biztonsagat az 6vodaban.

Fejlesztendo teriiletekként jottek ki az alabbi pontok: az intézmény nagyobb rugalmassagat,
nyitottsagat a sziilok felé a gyermekiik 6vodai €letérdl vald tijékoztatassal kapcsolatban, pl.
fogadoorak biztositdsa tagabb iddintervallumban, valamint visszacsatolds a fogadodrakrol

irasos formdban a sziiléknek gyermekiik 6vodai fejlédésének tekintetében (félévente)

az ovodai csoportok megfeleld6 méretét (ezen a téren 6vodaink megfelelnek a torvényben

eldirtaknak);

-az ¢telek mindségének javitasat (az ételek Osszetevoit a kozétkeztetési rendelet szigortan

szabalyozza minden gyermekétkeztetésben résztvevo szolgaltatonak);
- a parkolési nehézségeket.

Legutobb pedig most, a 2017-18-as nevelési évben keriilt sor az 6voda vezetdi és intézményi
tanfelligyeletére is, mely ismét jo alkalom volt arra, hogy visszajelzést kapjunk a sziil6i
elégedettségrol. Az ellendrzéshez kapcsolodtak eldzetes kérddives felmérések is. Sajnos ez

nem eckkora mintavétellel zajlott, mert elektronikus forméaban, kodok kiosztasaval volt
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biztositva az anonimités, de a sziil61 kozosség vezetdi kaptak meg a kérddiveket €s arra kértem

Oket, hogy a csoportjuk sziil6i véleményét képviselve toltsék ki azt.

Itt is nagyon j6 eredményeket kaptunk, de lathatéan visszaesett példaul a sziilok tajékoztatassal
valo elégedettsége. Ez egy kiilonos ellentmondas, mert 3 évvel ezel6tt csak a falitijsdgokon és
a csoportszobak ajtajan tettilk ki hirdetéseinket a sziilok felé¢, most pedig ezek megtartasa
mellett még emailes levelezérendszeren keresztiil is tdjékoztatjuk Oket, van, hogy egy-egy
eseményrél tobb alkalommal is. A sziil6i értekezleteken vald részvételi arany jelentOsen
lecsokkent, ez is azt mutatja szamunkra, hogy a csaladok életritmusa mar annyira felgyorsult,

hogy az sajnos nem valik eldnyére a gyermekek nyugodt 1égkdrben vald nevelésének.

Es ezen a felmérésen kaptunk egy sajnalatos, am igaz kritikat: ,, Az évodapedagégus hidny
neheziti az intézmény eredményes munkavégzését, és elobb utobb kihat a gyermekekre. Erre
jobban oda kéne figyelni minden szinten.” mely egyeldre ugy néz ki, a kdvetkezo nevelési évre

is ki fog hatni, mert mikor ezt az értékelést irom, akkor is 2 f6 pedagégushidnnyal allunk.

A sziil6i elégedettségmérés eredménye diagram formaban kifejezve:

Elégedettségmérés 2018 tavaszan

Az intézmény hangsulyt fektet az évodan kiviili
tevékenységek (kirandulas, szinhaz, mizeumi programok
stb.) szervezésére.

Szll6ként megfelels visszajelzést kapok gyermekem
el6rehaladdsardl.

Az 6vodaval valoé kapcsolattartds formai megfelelGek,
hatékonyan biztositjak a szlil6k szdmara, hogy
hozzajussanak az dvodaval és a gyermekuikkel...

Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek
kornyezettudatos nevelésére.

Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok
magas szinvonalon végzik munkajukat.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra
nevelésre, rendszeres mozgdsra, szabad levegdn vald
tartézkodasra, délutani pihenésre, egészséges...

Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi
képességeit.

Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi
normakat, képessé valhatnak arra, hogy az adott
értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolddd linnepeket,...

3
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~
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Osszességében a sziilok elégedettek az intézményben zajlo pedagdgiai munkaval, a szervezett
programok taranak boviilését szivesen latndk, és a gyermekekrdl vald egyéni visszajelzés

gyakorisagara ¢és tartalmara kell nagyobb hangsulyt fektetiink.

A szervezeti kultura

Személyi feltételek

Természetesen a nagyobb dolgozdi 1étszam tobb elmozgast is jelentett. Voltak, akik sziilni
mentek, voltak, akik nyugdijba, és volt olyan is, aki felmondott. Helylikre ujak jottek,
megszokott parok véltoztak, mert az 6voda érdeke ezt kivanta. Ezt nagyon nehéz volt
elfogadtatni, ¢és talan nem is mindig sikeriilt avval a sziil61 kozdsséggel, akik ahhoz voltak
szokva, hogy semmi sem valtozik. Az is nehezebbé¢ tette, hogy nem élltak vezetdi évtizedek a
hatam mogott, igy az érveim sem hatottak akkora sullyal, mintha mar 10-15 éve lettem volna
vezetd. De nagyon oriiltem, mikor a valtas utan érkezd pedagogus személye szerethetd volt a
gyermekek és a sziilok szamara is, és ez idével enyhitette a korabbi pedagogus ,.elvesztése”

okozta szomorusagot.

A személyi feltételek egészen 2017. novemberéig nagyon kedvezden alakultak, mindossze egy
honap volt, mikor 1 6 pedagdgusunk hidnyzott. Azota azonban nem taldlunk pedagdgusokat.
Most nyaron a 3 f6 hidnyzo pedagogus helyére mindossze 1 {6t talaltunk. JelentkezOk is csak
ketten voltak a nyar folyaman. A hidnyok kialakuldsa javarészt a fiatal kollégak
gyermekvallalasa miatt alakult ki. Egy 6vodapedagogus visszament sziilévarosaba, mert ott tud
csaladot alapitani. Egy régi kollégank hosszas meghurcoltatdsok utan ugy dontott, hogy bar mar
nincs sok éve a nyugdijig, de munkahelyet valt. Ennek személyes okat ismerem és megértem,
de nagyon nehéz 1dok jarnak erre a palyara, és nehéz lesz 6t potolni. A dajkak sokkal nagyobb
szamban fluktudldédnak, kiilonféle okokbol. Sokdig volt hidnyunk konyhas munkakorben is,
mert nagyon kevés bérért kell napi 8 6rat keményen dolgozni. Aki pedig eljott, sokszor nem
érte el azt a munkaszinvonalat, ami elengedhetetlen ezen a teriileten. Itt nem lehet hibazni, mert
az a gyermekek egészségét veszélyezteti. Jelenleg sajnos a tagovoda konyhédsa daganatos
megbetegedéssel kiizd, kezeléseket kap, igy hosszu tdvon kell 6t varhatéan helyettesiteni. Az

allashely hirdetése most kertilt ki honlapunkra.
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Szerencsére a nalunk dolgozo pedagogusok nagyon aktivak, érdeklédéek a tovabbképzések
irant. Sokan mentek el Reményi Tamdas magatartds zavarok és azok felismerésére irdnyuld
képzésre. Két kolléga végzett alapozo terapeuta képzest. Folyamatos az érdeklédés a pedagogus
portfolio  készitésére iranyuld tanfolyamok irant is. Kovetkezd ¢évtél egy fiatal
ovodapedagdgusunk kezdi el a fejleszté pedagdgus képzést, melyet tanulmanyi szerzodésbe

foglalva tudok tdmogatni szdmara.

Sikeriilt folytatnunk azt a jo hagyomanyt, hogy évente egy alkalommal nevelés nélkiili
munkanap keretében az alkalmazotti kozosség egylitt elmegy kirandulni, melyek nagyban
magas a részvételi arany, altalaban csak egészségligyi vagy komoly csaladi okokbdl kifolydan

hianyoznak réla kollégak.

Az utazd konduktori és logopédiai ellatas az elmult 4 évben kivaldan mitkodott Ovodankban.
Egy mozgassériilt és két beszédfogyatékos SNI-s gyermekiink minden évben megkapta a

sziikséges fejlesztéseket a Fekete Istvan Altalanos Iskola gyogypedagogusaitol.

A szakszolgalattal kivalo egyiittmiikodésben tudunk dolgozni. Idében tdjékoztatnak minket a
szlirésekrdl, azokat lelkiismeretesen végzik, ¢és megfeleld visszacsatolast kapnak a
pedagogusok. De sajnos a pszicholdgusaik nagyon leterheltek, igy lassan haladnak eldre a
felmérések, majd a fejlesztések. Szakmailag nagyon felkésziiltek, segitékészek, csaladbarat
rendszerben miikodnek, de szakember hianyban nem lehet ekkora igénynek megfelelni. Mert
sajnos évrol-évre nd a bekiildott gyerekek létszdma, az esetek pedig egyre komolyabbak,

Osszetettebbek.

Ovodéankban az elmult 4 évben 4 kitiintetésre felterjesztést adtam be, ebbél a nyugdij el6tt 4116
Antal Ibolya kollégandnk meg is kapta a z ¢letmii dijat. Az idei két felterjesztésr6l még nem
kaptak visszajelzést az érintettek és én sem, igy még az is lehet, ez az ardny magasabb.
Kollégaim magas szinvonalon dolgoznak, allandé a tovabbképzésekre az igény, igy nagyon

bizom benne, hogy lesznek még tobben is, akik
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Targyi feltételek:

Az 6voda beruhazasai, 4j eszkozeinek beszerzése

Székhely 6voda

Tagovoda

2014-15

A nagy udvari
maszdka telepitése -
2013-as évi
koltségvetési
maradvanybdl

2015 tavasz-nyar: A tagévoda
2 csoportjanak teljes
kialakitasa az alapelldtasnak
megfelelGen, udvarrész
kialakitasa

2015-16

utcafronti kapu
automatizalasa -
Onkormanyzati
koltésgvetéshdl
Arnyékolé véaszon
cseréje a nagy
udvaron Alapitvanyi
forrasbol

Ayres terapias flggb eszkdzok
beszerezése - az 6voda
beruhazasi keretébdl
2016-nyaran a masik két
csoportszoba berendezése és
tovabbi udvarrész kialakitasa
felszerelése

2016-17

az emeletre vezetd
[épcsén lindleum
cseréje és gazvezeték
rekonstrukcio
onkormanyzati forrds

Az utolsé tagdvodai csoportok
jatékokkal torténd

2017-18

kis udvar maszéfal
cseréje - 6voda
alapitvanya és
Onkormanyzati
forrasbol

sofalak vasarlasa a
csoportszobakba -
alapitvanyi forrasbal

arnyékold napvitorlak
telepitése - az dvoda
beruhazasi keretébdl

2018 nyar

lambéria csere
terasz korlat
renovalas

A tagdvoda csoportszobainak
arnyékolasa redényokkel
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Vezetdi kompetenciak értékelése

Itt dolgozoként 18 éve, vezetdként 4 éve alkoto részese vagyok a pedagogiai program nevelési
alapelveinek, céljainak, feladatainak meghatarozasaban, alakitasaban. Maximalisan torekszem
arra, hogy épitsek az 6voda hagyomanyaira és az abbol fakado értékekre. Elkotelezett vagyok

apedagodgiai program megvalositasa irant és a gyokerekhez visszanyilva miikddtetni az dvodat.

Figyelemmel kisérem az aktualis kiils6, és belsé valtozasokat, értem a valtozasok
sziikségességének okait. Teljes mértékben konstruktivan allok a valtozasokhoz, ezekre pedig
adekvat pedagdgiai megoldast igyekszem kinalni. Egylittm{ikodé készségem a fenntartoval és
kollégaimmal maximalis. Probalom folyamatosan nyomon koveti a szakmai valtozasokat (1j
modszerek, tanulds tdmogatd eszkozok, pedagdgusértékelés, oOnértékelés, stb. terén) ¢&s
probalom minél nagyobb mértékben beépiteni az ujdonsdgokat az intézményi
dokumentumokba, gyakorlati munkaba. Az éves munkatervekre alapozva végzem munkdmat,
¢s az értékelési dokumentumokban visszacsatolok arra, kitérve az elvégzett feladatokra, az
intézmény erdsségeire, gyengeségeire, melyekhez felhaszndlom a kiilsé és belsd intézményi

értékeléseket.

Szamitok a kollégak véleményére, megbeszéléseken rendszeresen kikérem vezetOtarsaim
véleményét szakmai és egyéb teriileten, épitek javaslataikra. Ugy gondolom, sajat vezetési
stilusom tudatosan érvényesitem, tisztaban vagyok szakmai felkésziiltségemmel,

erdsségeimmel, korlataimmal. Magatartasom, hiteles, etikus.

A pozitiv intézménykép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében tobbféle
kommunikacios csatornakat mikdodtetek (plakatok, kiirasok, emailek, az 6voda honlapja).
Aktivan figyelemmel kovetem a pedagodgiai targy online kozosségeket, szakmai oldalakat.
Igyekszem kihaszndlni a keriileti sajto, média lehetOségeket, evvel is népszerisitve,

menedzselve az intézményt.

18



Osszegzés

Ugy vélem, hogy a vezetdi palyazatomban megfogalmazott célokat nagymértékben elértem, sét

bizonyos terlileteken még azon feliili sikereket is értem el.

Az ovoda teljes alkalmazotti kozossége elfogadja és tamogatoan all az altalam képviselt
célokhoz, feladatokhoz. Kivaldéan Osszmunkara képes pedagdgus csapatunk tovabbra is a
korabbi ,,Orbanhegyis” szellemiséggel igyekszik megfelelni a mindennapi elvarasoknak.
Mindezek a jatékkozpontiisagban, a csaladokkal vald kooperacidban és a hozzank jar6 gyerekek

boldog kacajaban érezhetd és mérheto le.
Természetesen vannak azért teriiletek, melyekben fejlédni szeretnék:

Az éves nevelési tervek elkészitése, frissitése a csoport Osszetételének figyelembevételével,

valamint az éves tanuldsi/tevékenységi /projekt terv pedagodgusokkal valo k6zos kidolgozasa.
Az intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelése

Vezetéi kommunikacids képességem fejlesztése
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Tdltos Ovoda
1124 Budapest. Lejto ut 41.
OM azonosito: 034480

Ovodavezetoi munka értékelése

2014 — 2018

Szabo Monika



I. Vezetdi palyazat céljainak megvaldsulasa

A kozoktatds irdnyitasa egy stratégiai atalakuldson, valtozason megy keresztiil, ezért
elsddleges célom, a torvényesség biztositasa, az intézményi dokumentumok
jogszabalyhoz igazitasa volt. Az elért eredményre, a meglévo erdforrasokra, az el6z6
vezetés altal felhalmozott értékekre tdmaszkodva végeztem vezetdéi munkamat.

Céljaim,amelyeken dolgoztam

e A Taltos Ovoda szellemiségének, 6nalldo arculatanak megtartasaval eredményes
miikodés biztositasa a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden.

e A mult hagyomanyaira, eredményeire épitve olyan csapat kialakitasa, mely magas
szakmai szinvonalat képviselve nyitott, innovativ, egylittmikodo €s elkotelezett.
allnak, amelyek meghatdrozzdk annak 0©nallé arculatat. Magasan képzett
nevelOtestiiletiink eddigi eredményeire épitve, a szakmai egylittmikddés
kiszélesitése, elismerése.

e A neveldtestiilet egységes szemléletének alakitasa, formalasa az alkotd6 munkahelyi
1égkor kialakitasaért.

¢ Olyan intézmény miikodtetése, mellyel a gyermekek, a sziilok, a munkatarsak, a
fenntart6 és egyéb partnerek egyarant elégedettek.

e A neveldmunkat kozvetleniil segitd alkalmazottak és az Oket segité munkatarsak
tovabbképzése, munkafeltételeik javitasa.

Feladataim megvalosulasa

e Legfontosabb feladatomnak tekintettem a Taltos Ovoda szakmai sikerének
megOrzését és tovabbfejlesztését a jelenlegi szervezeti forma mikddtetésével.

¢ Kiemelt feladatomnak tekintettem az erkdlcsi €s szellemi értékek megdvasat, amihez
az igazsagossadgon, a szabadsag biztositdsdn, a méltanyossdgon és az egyenld
banasmodon 4t vezet az Ut. A céljaimhoz tartozik a fenntarthato fejlédés és az
egészséges ¢letmodra valo nevelés biztositasa.

e Vezet6i munkam soran megismertem az alkalmazottak személyiségét, szokasait, a
hatékony munkavégzés szervezéséhez, hiszen a cél kdzds €s azt mindig egyiitt érjiik
el. A jovoben is arra fogok torekedni, hogy a kozosség egylittmiikodése soran az
egyének képességei fejlodjenek.

e Olyan, egyértelmli célokat tliztem ki, melyeket a pedagogusok és az alkalmazotti
kozosség tdmogat, mert azokkal azonosul, és azok elérése értékes szakmai kihivast
jelent szamukra.

e A pozitiv megerdsités nem csak a gyermeknek fontos. A dolgozdk teljesitményének
elismerése fontos része az igazsagos vezetdi tevékenységnek, sajnos erre szlik
lehetdségek adddtak a koszond szavakon kiviil.

o Az alkalmazottak élhettek a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban meghatarozott
véleményez0 — javaslattevd- dontési jogokkal.

e Mai vilagunkban az informacid gyors dramlasa rendkiviili lehetdségeket teremtett,
amit mindenképpen ki kell haszalni és faradhatatlanul tokéletesiteni az egyiittnevelés
érdekében.

e 2013. szeptember 1-jét6l életbe 1épett a 326/2013 (VIIL.30) korm. rendelet, mely
meghatdrozza a pedagogus életpalya-modell bevezetését és annak végrehajtasi
modjat.Feladatom a dolgozok felkészitését az Eletpalya-modellel kapcsolatos
véltozasokra, mindsitésekre teljes mértékben ellattam.



e Az intézményben az elmult idészakban 13 6vodapedagogus szerzett pedagogus II.
besorolast a mindsitések soran,1 gyakornokunk tett sikeres gyakornoki vizsgat.

e Az intézmény pedagdgiai programja tovabbra is a fenntarto kozoktatasi
koncepciodjara épiil.

A kozosség minden tagja szakmailag fejlodott, a kozdsen Kkitlizott céljaink
megvalosulnak. Lehetdséget biztositok ra, de el is varom, hogy képességeikhez mérten
folyamatos képzéseken vegyenek részt. Olyan munkakornyezet megteremtésén
dolgozom, amely biztositja a pedagdgusoknak a modszertani szabadsagot €s az
Osszhangban van intézményiink Taltos pedagogiai programjaval.

Vezetésfejlesztés

A hatékony vezetés harom f6 feladata

feladat-

szitkséolete

csoport-

cziilcAalata

egyéni

eriilchalata

Human erdéforras fejlesztése

A partnerkdzpontu, 6nallo arculati nevelési intézmény csak is magasan kvalifikalt, jol
Osszeszokott teammel képes a megnovekedett feladatoknak megfelelni, tehat a jo
vezetd csapatot épit,ezt tettem az elmult négy évben.

Az oOvodaban a vezetés torzskari felépitésli, a vezetés demokratizmusat a
feladatmegosztas bizonyitja. A teljesitmény értékelése egyszeri, specifikus, mérhetd,
megvalosithato, konkrét, eredményes és nyomon kdvethetd.

Az 6vodavezetd, a vezetO-helyettesek és a Szakmai Munkako6zdsség vezetdje jelenti
az oOvoda vezetését, akiknek dontési, véleményezd, javaslattevd jogaikkal a
Szervezeti ¢és Miukodési szabalyzatban meghatarozott modon élhetnek, valamint
meghatarozott teriileteken ellendrzési feladatokat is ellathatnak.

Munkdm soran arra torekedtem, hogy az 0j vezetdség megtartva az el6z0 vezetés
altal megteremtett értékeket tovabbra is jol egyiittmiikddjon a neveldtestiilettel, a
Sziiléi Szervezet képviseldivel, KAT tagjaival, a pedagdgiai munkat kozvetlentil
segitd dajkakkal, az 6vodatitkarral, a technikai dolgozokkal (konyhasok, kertész).
Vezetéi munkam részét képezte a kollégak szakmai munkajanak megismerése, a
rendszeres vezetdi ellendrzések, melynek észrevételeit irdsban rogzitem.



A megbeszéléseken az onértékelés ¢s a vezetdi értékelés eltéréseinek attekintése
torténik, a bizalomra épiil, segité szandéku és fejleszté hatasd, lehetdséget ad
onkorrekciora, a kozos feladatkijelolési forma €l a visszacsatolas lehetdségével.

Célok Megvalésulasuk
Szellemi bazis | Az 6voda profiljaba illeszkedd Boday Barbara és Fazekasné

tovabbképzéseken valo részvétel Foldi Judit onkoltséges
palyazatok segitségével: képzéssel oklevelet szerzett az

- Dramapedagogia Ovoda vezetéi képzésen ELTE

- Tancoktatas

- Tehetséggondozas Szakmai modszertani megujito

- Kornyezettudatossag képzésen vett részt 16 {0, sajat

- Modszertani megujitd szervezésben
Pedagdgiai asszisztensképzés Sajat szervezésben a

nevelQtestiilet részt vett a Harc
a kiégés ellen tovabbképzésen

A Hegyvidéki Onkormanyzat
Together nemzetk6zi Z6ld
Irodai programjaban, palyazatan
valo részvétel

OH altal szervezett
képzéseken, tajékoztatokon valod
aktiv részvétel

Pedagogiai munkat segitok
konferenciajan valo részvétel
Pedagogiai asszisztens
képzettséggel rendelkezik 5 {6

Eszkozfejlesztés | Radiatorburkolat felszerelése (Csikd | Megvaldsult a radiator burkolat
Inrastruktara | Tagdvoda) felszerelése a teljes épiiletben
fejlesztése Terasz és homlokzatszigetelés
Badogtetd javitasa (Taltos Ovoda) Megvalésult a Taltos Ovoda
terasz és homlokzatszigetelése
(2016), badog tet6 cseréje

(2017)
Teljes homlokzatszigetelés (Csiko Megvalosult Téltos Csiko
Tagovoda) Tagovoda homlokzat szigetelése
(2018)
Taltos Csik6 Tagovoda

villamossagi felujitasa,

emeleti csoportszobak festése,
csatorna problémak megoldésa
megtortént.(2018)




Arnyékolok felszerelése a
csoportszobakban (Csiko Tagdvoda)

A Csiko6 tagovodaban a
redénydk szerelése megtortént

Hintaéllvanyok cseréje — nem
felelnek meg az eldirasoknak (Téltos
Ovoda)

Homokoz6 és napvédo tetd minden
homokozoéra

Megvalosult a hintdk és
védoburkolatuk cseréje és a
homokozo és napvédé teték
telepitése (2015,2016)

Elavult jatékszerek cseréje a
TUV feliilvizsgalatot kdvetden
folyamatban (2018), mindkét
6vodaban

Fejleszto jatékok és
gyermekbarat szakmai anyagok
kiszélesitése csoportonként
Szakmai eszk6zO0k gazdagitasa
kornyezetbarat termékekkel
(folyamatosan)

Eloregedd fak helyére facsemeték
telepitése
Bio-kert telepitése

Facsemetgk tiltetése a Taltos
udvaron

Bio-kert 1étrehozasahoz egy
fliszerndvény ladat kaptunk

ajandékba

Csiko6 Tagdvoda udvar fejlesztés

Csiko6 Tagdvoda udvaran a beton
viragladak beiiltetése
novényekkel, azok folyamatos
gondozasa

Szakmai

Tanfeliigyeleti ellendrzés

Ovodavezetdi és intézményi

szinten megvaldsult a Téltos

Ovoda telephelyen 2018 els6
félévében

Nevelési terv iitemezett kidolgozasa
Egyéni fejlesztési lapok atdolgozasa

Szakmai munkak6zosség
munkdjaval fejlesztése
megvaldsult

Informacidaramlas fejlesztése a
sziilok felé

E-mail — lanc miikodtetése-
ovodavezetoi, 6vodatitkari,
ovodapedagdgusi kapcsolattal
Honlap fejlesztése

Pedagdgus életpalya modell
miikodtetése
Mindsitések litemezése

Nevel6testiiletben az
ovodavezetd iranyitasaval
folyamatos feladat, titemezetten
zajlik. 13 mindsités tortént az
ovodédban

E-Menza kartya bevezetése az
étkezési nyilvantartas és
ugykezelés fejlesztésére

Aktualis dokumentumfejlesztések és
modositasok

SZMSZ, Hazirend, Honvédelmi
Szabalyzat




I1. Szakmai eredmények 2014-2018-ig, a partnerek elégedettségének
alakulasa

A Taltos Ovoda 1980-t6] miikodik, és az dvodank irant érdeklddé és felvételre jelentkezd
csalddok gyermekeinek szdma fenndlldsa 6ta minden nevelési évben magas, az elmult
években a Hegyvidéken tortént dvodai fejlesztéseket kovetden a megliresedd férohelyek
szdma kozel azonos a jelentkezdk szamaval.

A Taltos Ovodaban folyé minéségi munkat igazolja a magas felvételre jelentkezok
szama, amely egyben az dvoda nevelési program és az itt dolgozé 6vodapedagogusok
szinvonalas nevel6 munkajarol ad tandsagot..

Sziil6k miért valasztjak 6vodankat?

> ,Két idésebb gyermekem utan szeretném, ha a harmadik gyermekem is a Taltos Ovodaba
jérhatna:”

> Juli mindkét testvére ide jart a Taltos Ovodaba, nagyon szerették.”

>, A legkivalobb ovodai elhelyezést szeretném biztositani kisebbik gyermekem szamara is.
A Taltos Ovoda mind szakmailag, mind kozelsége miatt erre szamomra biztositék, mivel
nagyobbik gyermekem is idejart 6vodaba.”

> ,, A Taltos Ovoda Pedagdgiai Programja, mozgaskozpontisiga nagyon szimpatikus
szdmunkra.”

» Az 6vodapedagogusok tartasjavitd prevenciés munkaja, valamint a sport, a jatékos
mozgas hangstlyossaga a napi neveldmunkdban a gyermekek testi és szellemi
fejlodésére egyarant kihat. (Minden csoportban dolgozik tartasjavitd prevencios
szakképzettségli 6vodapedagogus!)

» A logopédusok fejleszté munkaja - az évodai anyanyelvi nevelést szakszeriibbé,
folyamatosabba ¢s tudatosabba téve - a gyermekek beszédfejlesztését meggyorsitotta
(Krencsey Erika, Kurucz Zsuzsa)

» A pszicholégus egyiittmikodik a csoportos ovondkkel, iranymutatasa, sziikség
szerinti bekapcsolodasa, szakvéleménye alapjan segitiink a csaladoknak.

» A csoportokban dolgozé ovodapedagdgusok munkdja egyéni banasmod széleskori
alkalmazasaval részteriileteken lemaradt gyermekek felzarkoztatasara folyamatosan
biztositott.




A Taltos Ovoda helyi nevelési programjaban hangsiilyosan megjelend sajatossiagok
Osszegzése

1. Egészséges életmodra nevelés

‘ | EGESZSEGNEVELES |
| | | v
SZOMATIKUS | | PSZICHOHIGIENES ’ SZOCIOHIG[ENES
NEVELES | J NEVELES l NEVELES
Y 1 1 !
\ , ‘ l ‘
1. Higiénés nevelés | ; 1. Egészséges |1. Kedvezo tarsas milié‘
al/ Személyi higiénés ' | életvezetés [ =y z |
nevelés | |2. Kommunikaciés ne- }
b/ Kérmyezethigiénés | 3 | velés érintkezési za- |
nevelés ! | 2. Stressz - elharitas |  wvarok profilaxisa |
2. Profilaxisra nevelés | | ‘ ‘
3. Kondicionalas: | | 3. Abuzus, deviancia ‘3, Szerepfesziiltségek
-testnevelés | profilaxisa |feloldasa |
-sport [ | 4. Erzelmi nevelés | 4. Tarsadalmi izolacié |
4. Balesetmegel6zésre megelo;ése
Nevelés | 5. Egészség-
| propaganda

| EGESZSEGES ELETMOD \ ‘
TESTI-LELKI FEJLODES |

A gyermekek egészséges fejlesztése a prevencid hangsulyossagaval zajlik:

A nevelési programunk mellékleteként bevezetett Jatékos testnevelési feladatok gylijteményét
kibovitettilk tartasjavitdé gyakorlatokkal, amely minden csoportban az egységes
kovetelmények megvaldsulasat garantalja.

A Hegyvidéki Egészségiligyi Program megvalositasaval a nevelési év elején, ortopéd
szakorvos altal kiszlirt gyermekek egészségi allapotanak javitdsa érdekében, gydgytestnevelés
foglalkozasokon torténik a gyermekek fejllesztése gyogytestneveld szakszerti munkajaval.

A mozgas mellett az egészséges taplalkozas és egészséges napirend is hangsulyos 6vodai
életiinkben.

Az FH. Gasztro Kft. altal tizemeltetett konyhaval egyiittmiikodve a taplalékallergias
gyermekek étkezését egyénre szabott étrendet biztositjuk gasztroenterologiai szakvélemény
alapjan.

2008-t0l hasznaljak 6vodasaink és a bejelentkezd csalddtagjaik a so-szobat a fert6zéses
megbetegedések megelézésére. Kozel két tonna parajdi so felhasznalasaval késziilt, ahol a
so-padlo durvara Orolt sora rakott so-téglakbol all, mig a sé-falban sé-rogok talalhatok,
amelyek oriasi feliileten érintkeznek a szoba levegdjével, megtoltve azt a jotékony hatasu
negativ s6 ionokkal. A sziraz s6 ionok a légutak legmélyére lejutva fejtik ki tisztito,
fert6tlenitd hatasukat

A csoportok heti és napirendjébe beépitettiik a s6-szobai tevékenységet.

2. Komplex foglalkozasok

>

Komplex foglalkozasok tervezését az 6vodapedagégusok a modszertani szabadsag
betartdsa mellett, az egyéni és csoportsajatossagok figyelembevételével, az
évszakokhoz és az iinnepekhez kapcsolddoan valositjak meg.

A nevelés ¢és tanulds tervezése egy tombben, egymadssal szoros kolcsonhatasban a
tobboldalu tapasztalatszerzés €s tevékenykedtetés segitségével valdsul meg.

A gyermekek szamara nyugodt, kiegyensulyozott, kiszamithaté 6vodai kornyezetet
teremtiink, amelyben a legtobb 1d6t a gyermekek legfobb tevékenysége, a jatek kapja.

A komplex tevékenységeket az ovodapedagdgusok lehetdség szerint a szabadban
szervezik, ezért rugalmasan épiilnek be a napirendbe évszaknak- korcsoportnak
megfelelden.

A természetes mozgasok erdsitése az udvari élet alatt mozgasos jatékok szervezésével
valdsul meg az 6vodak kertjének maximalis kihasznalasaval.



3. A Taltos Ovoda dokumentaciojanak feliilvizsgalata, aktualizalasa

» Az 6voda modositott Alapité Okiratat a fenntartd készitette el a megvaltozott adatok
tiikkrében, amelynek alapjan valamennyi Taltos Ovodat érintd
dokumentummodositasra kertilt:

o Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
o Ovodai torzskonyv
o Haézirend

» A nevel6testiileti egység kialakitasara, az 6vodai hagyomanyok egységesitésére, a
gyermeki kornyezet XXI. szazadi feltételrendszerének megjelenitésére torekedtiink a
o Az alkalmazotti k6z6sség szakmai képzettsége erdsodott:

I11. Szellemi bazis

1. Szervezeti struktira:
A Taltos Ovoda két tagovodabol allo intézmény, ahol 10 csoportban 250 gyermekkel 22
ovodapedagogus és egy Ovodapszichologus foglalkozik. Munkajukat 17 technikai dolgozo
segiti.
2. Kozos értékek:
A szervezetben uralkodd gondolkodasmadd és viselkedésminta példa értékii, mert a szervezet
tagjai altal kozosen vallott értékek egyiittese csokkenti a bizonytalansagot, stabilitast és
kiszdmithatdsagot nyujt
dolgoztunk:
e Taltos Program értékeinek megdérzése mellett folyamatos fejlesztése aktualis
feladatunk,
o Korszerli feltételek mellett a helyi sajatossagok figyelembevételével a gyermekek
¢letre vald felkészitése az elsddleges.

s rer

azonosulni a meghozott intézkedésekkel és tdmogattak azokat:

e Szakmai ¢és emberi kritériumok alapjan tortént az 10j dolgozok, munkatarsak
kivalasztasa, akik koziil a sajnos a gyakornokaink tdvoztak, a nyugdijkorhatar
elérésével az elmult idészakban 4 6vodapedagdgus ment nyugdijba.

e Az alkalmazotti kozGsség — a neveldtestiilet alakitisa, 0sszekovacsolasa a mindségi
munka alapvet6 feltétele

4. Készségek és képességek:

Valamennyi foallasu 6vodapedagogus a Taltos Ovodaban fdiskolai diploma mellett az 6voda
sajatos arculatanak megfeleld specialis végzettséggel is rendelkezik a pedagodgiai program
magas szintli megvalositasa érdekében.

2018 januarjatél a fenntartdé jovahagyasaval boviilt az alkalmazottak kore 1 {6
ovodapszicholdgus allashely 1étesitésével €s betoltésével.

A pedagdgia munkat segitd technikai dolgozok szakképzettek: dajka, pedagdgiai asszisztens,
csaladsegité munkatars végzettséggel rendelkeznek.



A pedagiogusok végzettség szerinti megoszldasa

Ovodapedagogus foiskolai alapvégzettséggel 22 pedagdgus 2216 / 100 %
allashelyen:
13 16 szakiranyu végzettséggel rendelkezik: 61%

tartdsjavito képzés 8 f0,
dramapedagdgia 1 f0,

7 16

szakvizsgaval vagy két diploméval rendelkezik.: 33%
1 f6 6vodai menedzser

1 16 fejlesztd pedagogus-ovodavezeto szv.
1 f0 tanito- dovodavezetd szv.- mentor szv.
2 fo fejleszto pedagogus

1 f0 tanito-fejleszto pedagogus

1 {0 tanar- gyogytestneveld

16 6

7 éven beliil teljesitette a kotelezd 120 orat, ill. azt 76 %
kivaltotta szakvizsgaval, egyéb diplomaval

Kapcsolat a keriileti intézményekkel

Az ELTE TOFK — minden évben hallgatokat kiild, hogy a leendd pedagdgusok
szakmai gyakorlaton vegyenek részt a mi 6vodadnkban. Nevelési évenként kb. 70
hallgatét fogadtunk mindkét 6vodai telephely nagycsoportjaiban.

- Nagycsoportosok keriileti sportversenye - beépiilt a Hegyvidéki Ovodak
rendezvényei kéz¢é minden évben kb. 10 - 12 csapatban kb. 300 gyermek
sportol. A szervez6dd hagyomany az 6vodas gyermekek kozkedvelt programja,
amelyen mindig boldogan, felszabadultan jatékos feladatokkal toltik a délel6ttot.

Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat, MOM Sport szervezésében a
Fitt leszel ha itt leszel mozgasos versenyén mindkét 6vodankat képviseli egy-
egy csapat.

A Taltos Ovoda pedagogusainak és a Pedagégiai Szakszolgalat munkatarsainak
egylttmikodése folyamatos ¢€s zokkenOmentes volt. Szakmai konzultaciok
segitségével, folyamatos egylittmiikodéssel kival6 munka folyt a gyermekek
beiskoldzésa, valamint a fejlesztések terén.

A Pedagégiai Szakszolgalat altal biztositott logopédus a Téltos Ovoda
pedagdgiai programjdnak megfeleléen, a szakmai eredményesség hatékonysaga
érdekében szorosan egyiittmiikddik az 6voda pedagodgusaival, logopédiai munkdja
mellett a nagycsoportos gyermek diszlexia prevencios sziirését is elvégzi, majd az
eredmények  ismeretében  egylittmikodik a  fejlesztésben  résztvevo
szakemberekkel. Specidlis fejlesztésre szoruld gyermekek szama évrél évre
emelkedik, ami sziikségessé teszi a szakemberek rendszeres ¢és sokoldalu
egylittmiikodését a gyermekek fejlesztése érdekében.

2014. évben 6sszesen: 57 gyermek

2015 évben 0sszesen: 57 gyermek

2016 évben Osszesen: 61 gyermek

2017 évben Osszesen: 68 gyermek



V. Vezetoi képességek értékelése ”

A) Szab6 Monika ovodavezeté vezetéi munkajanak eredményeit és
fejlesztheto teriileteit a kompetenciak tiikrében, a tanfeliigyelet keretében
lefolytatott ellenorzést végzo szakértok alabbiak szerint 6sszegezték:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai program aktualizaldsa. A gyermekek egyéni mérésérdl, fejlesztésérdl kapott
adatok, eredmények Osszesitése és beépitése az éves munkatervbe, beszamoloba. A fejlesztd
célu visszajelzések rendszeres beépitése a pedagogiai kulturaba. (tehetséggondozas,
felzarkoztatas, stb.) Eves nevelési és tanulési tervek elkészitése, (vagy konkrét
dokumentumok meghatarozasa) az 6voda arculatanak figyelembe vételével.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanitds és tanulas eredményességéhez a targyi feltételek biztositdsa. A munkatarsakkal és a
kiilonb6z6 szakemberekkel valo egyiittmiikodés a célok megvalositasa és a gyermekek
hatékony fejlesztése érdekében. Egységes dokumentumvezetés a gyermekek készségeinek,
képességeinek magallapitasarol, fejlesztésérdl. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a
pedagogiai program megvalositasa az intézményi sajatossagok figyelembe vételével.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Az Eves munkaterv konkretizalasa, a feladatok pontos, egyértelmii meghatarozasa.
Kiemelkedo teriiletek:

A valtozéasokra vald nyitottsag és azokra valo konstruktiv, gyors reagalas. A nevelOtestiilet
egy iddben torténd, egységes képzése. Az 6voda keresettsége, jo hire.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Empétia, nyitottsag, egylittmiikodés a partnerekkel, elkotelezettség munkéja és onképzése
irant, példamutatas minden teriileten. A kollégak véleményének kikérése vezetdi munkajaval
kapcsolatban. A vezetdi programban leirt célok szem el6tt tartdsa. Az intézmény
miikodéséhez sziikséges jogi kornyezet €s elvarasok ismerete. A korszerti pedagogiai
iranyzatokban és modszerekben valo tajékozottsag. Pedagogiai, vezetdi ismeretek.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményen beliili és kiviili informacid, valamint kommunikacid. Meglévd értékes
dokumentumok (Ovodasok illemtana, Etikai kodex) rendszeres hasznalata és kommunikalasa
a sziil6k, munkatarsak felé. Szervezeti kultira tovabbi fejlesztése, a munkatarsak megtartasa
érdekében.

Kiemelked teriiletek:

A munkatérsakkal €s a segitd szakemberekkel (logopédus, utazod pedagdgusok) valod
egylittmiikddés, segitésiik, tAmogatasuk. Munkatéarsaiba vetett hite, bizalma. Demokratikus
vezetOi stilusa. Vezetdtarsakkal vald6 munkamegosztas. Csapatmunka. Pozitiv 1égkdr, egymast
segitd munkatarsi kozosség alakitasara valo torekvés. Kollégak szakmai fejlédésének
biztositasa. Dontés elokészités és dontések meghozatala. Fenntartoval valo kapcsolat.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek:

Az 6voda specialitasanak megfeleld elért eredmények, pozitivumok még hatékonyabb
deklaralasa a belsé és kiilsd partnerek szamara. A Pedagdgiai program és az 6voda Eves
munkatervének konkrétabba tétele, folyamatok szabalyozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Jogszerl, szakszer(i, hatékony miikodés biztositasa. Az dvoda rendezettsége, pozitiv képe, jO
hire. A meglévé hagyomanyok folytatasa, az el6z6 vezeto terveire vald épités. Az ELTE
gyakorld 6vodapedagdgusainak fogadésa, ezéltal a folyamatos megtjulas biztositasa a
neveldtestiiletben. A szervezet céljainak, miikodésének ismerete, a célokhoz vezetd targyi
eréforrdsok megteremtése €s a humanerdforras biztositasara valo torekvés. Az dsszes
partnerrel, kiilondsen a Fenntartoval valo kapcsolat.

Az intézményi tanfeliigyelet megallapitasai a Taltos Ovoda vonatkozasaban

1. Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt a kiemelked6 ¢€s fejleszthetd teriiletek meghatarozasa, azok megjelenitése a
munkatervekben €s a beszamoldkban (vezetdi ellendrzés, gyermekek fejlettségének mérési
eredményei, onértékelés, munkakozosségek értékelései, az dvoda kdzvetlen partnereinek
igényfelmérése alapjan). A teriiletek meghatarozasa utan késziiljon intézkedési terv az adott
feladat végrehajtasara, korrekcidjara. Az el6z6 évi beszamoldban fejlesztheto teriiletként
feltiintetett feladat jelenjen meg a kdvetkezd évi munkatervben elérendd célként (PDCA
ciklus). A helyszini dokumentumelemzés alapjan javasoljuk a dokumentumok (csoportnapld,
egyéni fejloddés dokumentumainak) aktualizalasat, korrekcidjat (anamnézislapok
megnevezése, annak elkiilonitése a gyermekek egyéb adatlapjaitol) a torvényi valtozasoknak
megfelelden, melyekben kapjon nagyobb hangsulyt a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
intézményi szintl fejlesztése. Hidnyzik az ellendrzés tudatosabb, céliranyosabb megtervezése.
A nevelési év végi beszamolodban fejleszthetd teriiletként megjeldlt feladatokat a kovetkezo
nevelési évre készitett munkatervben ajanlott mindig megjeleniteni. Az operativ tervekben
nagyobb hangsullyal jelenjenek meg a kiemelt figyelmet igényl6 (pl. atlag feletti képességii,
tehetségigéret) gyermekek fejlesztésére iranyuld feladatok, tevékenységek, célok, modszerek,
eszkozok.

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda vezetdje kiemelt figyelmet szentel a stratégiai €s az operativ tervek koherens
kialakitasara, ezért tervezi a PP és az operativ dokumentumok feliilvizsgélatat, a torvényi
valtozasoknak valo megfeleltetését. A fenntartoval az egylittmitkddés jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden valdsul meg. A munkakozosségek vezetdi, az éves munkaterveket
figyelembe véve készitik el éves terveiket. A megfogalmazott intézményi célokat, a
pedagbdgusok a csoportjaikba jard gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak ismeretében
tervezve valositjak meg. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre,
gyermekcsoportra tervezett egymasra épiil6 tevékenységek) a személyiség- és
kozosségtejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és
munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt a fejlesztések eredményeinek értékelését a beszdmolokban megjelenitent, ill. a
fejlesztések értékelését €s a korrekcidk végrehajtasat a fejlesztési tervekben dokumentalni. Az
informécidaramlas, ill. a belsd informacids csatornak hatékonyabb miikodtetése érdekében
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javasolt intézkedési terv kidolgozasa feleldsrendszer 1étrehozasaval, ill. a sziikséges
eszkozigény feltérképezésével és dsszeallitasaval.

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6vodéaban hatékony, kooperacion alapul6 szakmai egyiittmiikodés valosul meg. Az dvoda-
csalad kapcsolataban tudatos és konstruktiv az egyiittmiikddés, tartalmaban szinvonalas
hagyoményapold, innovativ programokat szerveznek. A pedagdgusok erds szakmai
hivatastudattal, nagyfoku elkotelezettséggel, gyermekszeretettel rendelkeznek. Mddszertani
kultardjuk kiterjed a gyermekek személyes €s szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez
iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A gazdag 6vodai €s az 6vodan kiviili
programok is segitik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlodését.
Kiemelt figyelmet kap a mozgas, kiilsé viladg tevékeny megismerése, a fenntarthatosagra
nevelés tertilete.

3. Eredmények

Fejlesztheto teriiletek:

Ajanlott a mérési eredmények megjelenitése a beszamolokban. A fenntartd partneri
elégedettségmérés eredményeinek elemzése és a tanulsagok levonasa utan fejlesztési terv
készitése sziikséges.

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda minden dokumentumaban és a napi tevékenységek soran is kiemelt feladat a
nevelés eredményessége. A sziilok, valamint a pedagdgusok is tisztaban vannak az elért
eredményekkel, az esetleges tovabblépés, fejlddés lehetdségeivel. Az alkalmazotti kzosség
részt vesz a feladatok megoldasaban, melyben kulcsfogalom a k6zos gondolkodasra, a
valtozasra, innovaciora nyitottsag és szemléletmod, a folyamatos fejlddésre irdnyuld igény,
ezért a kozosségnek igénye lenne a korszerli IKT eszk6zok hasznalatanak elsajatitasara, a
mindennapi gyakorlatban val6 célszerli hasznélatara €s a napi irdsbeli munkéjuk
megkonnyitésére is.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Fejlesztheto teriiletek:

Kétiranyl informaci6 aramlas alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezet szakszer(, hiteles kommunikacioja eldsegiti a szakmai fejlédést. A munkak6zosség
hatékonyan egyiittmiikddik az intézmény vezetésével.

5. Az intézmény Kkiilsoé kapcsolatai

Fejlesztheto teriiletek:
Javasolt egy 6nallo panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a pedagogiai programjaval dsszhangban azonositotta be a kiils6 partnereit. A
kulcsfontossagu partnerek kiemelt figyelmet kapnak. Az 6voda keriileti szinten is részt vesz
kiilonb6z6 szakmai feladatokban.

6. A pedagogiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:

A nevel6testiilet nagy tobbségének ajanlott, hogy fejlesszék IKT kompetencidjukat. Ehhez,
javasolt tovabbképzések megszervezése, ill. az intézmény informatikai parkjanak javitasa
beszerzésekkel.

Kiemelked teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét. Az intézményvezetd redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka

humanerdforras-sziikségletérdl. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
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megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, és az operativ dokumentumokban tetten
¢érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik, folyamatos az
1jito szandék is. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi,
az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak. Minden szinten folyamatos a dontés
elokészités, a pedagdgusok is ajanlasokat tesznek, a sziilok is véleményezhetnek a
kompetencidjukba tartozo6 teriileteken. Az 6vodavezetd személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti €s a tanulasi kultura fejlesztésében. Mindenki igyekszik az érdeklédésének,
végzettségének megfelel6 modon segiteni az intézmény fejlodését,

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Fejlesztheto teriiletek:

A feladatok, felel6sok és eredménymutatok megjelenitése, iitemezése ajanlott az éves
munkatervekben, tovabbképzési tervben.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az Oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjéban foglaltakkal.

A tanfeliigyelet altal vizsgalt teriiletek fejlesztésére fejlesztési terv kertilt
feltoltésre az ellendrzési folyamat lezarasaként az OH feliiletre,melynek 6t éves
megvaldsitasi id6tartamban tortént az litemezése.

V1. Az évodavezeto altal tervezett tovabbi fejlesztendo teriiletek:

Vezetés:
» A dolgozok nagyon elfaradnak, amelynek oka, hogy a nevel6testiilet atlagéletkora az
50 évhez kozelit. Feladatunk a neveldtestiilet és az alkalmazotti kozosség fiatalitdsa. A
nyugdijba mend kollégak helyett fiatal életerds munkaerdt alkalmazni.
Stratégia:
> Taltos Ovoda pedagdgiai programjaban megfogalmazott értékek kiszélesitése, az 1j
koznevelési torvény elvarasainak beépitése koherens dokumentum alkalmazasa
Munkatarsak iranyitasa:
» Palyazatok segitségével a nevel6testiilet képzésének kibdvitése, a dolgozok szamara
ingyenes lehetdségek kihasznalasa.
Eroforrasok kezelése:
» Az alapitvanyi tamogatas €s a sziil6i adomanyok mellett szponzorok felkutatasa abbol
a célbdl, hogy a gyermekek fejlesztéséhez valtozatos, sokrétli mindségi eszkozoket
biztositsunk.
Folyamatok:
» Aranyosabb teherviselés a munkatarsak kozott — feleldsi rendszer feliilvizsgalata!

Szervezeti struktura és vezetési szerkezet

» Az 6vodavezetd, a vezetO-helyettes, tagovoda vezeté és a Kozalkalmazotti Tanacs
(KAT) vezetdje jelenti az Ovoda vezetését, akik véleményezd, javaslattevéjoggal
rendelkeznek, valamint meghatirozott teriileteken ellendrzési feladatokat is
ellathatnak.

» A vezetdség egyiittmiikodik a neveldtestiilettel, a sziil6i szervezet képviseldivel, a
Bels6 Ellenorzési Csoport tagjaival (BECS), a KAT tagjaival, az ovodatitkarral, a
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technikai dolgozokkal (konyhdsok, kertész), akik dontési, egyetértési ¢s
véleményezési jogkorrel rendelkeznek.

» Rendszeresek a vezetdi ellenérzések, az észrevételek irasban rogzitésre keriilnek. A
megbeszéléseken az onértékelés ¢és a vezetdi értékelés eltéréseinek attekintése
torténik, a bizalomra épiil, segité szandéku és fejleszté hatasu, lehetdséget ad
onkorrekciora, a k6zos feladatkijeldlési forma €l a visszacsatolas lehetéségével.

» Szakmai képességek, a munkakor ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmai
ismeretek, életvezetési képességek, megbizhatosag, felelosségvallalas, a szakmai
munkaval kapcsolatos problémamegoldd képesség, a munkavégzéssel kapcsolatos
felel0sség ¢s hivatastudat, a munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom,
igyekezet a mindennapi munkaban jelen van.

» Az o6vodan kivili programokat az 6vodai csoportok ovodapedagdgusai Szervezik,
munkajukért kiilon dijazasban nem részesiilnek. Ezeket a tevékenységeket az élmény
pedagogiai elemek gazdagitasaért, a sziilokkel vald jo kapcsolattartas érdekében és
szakmai elhivatottsaguk miatt végzik.

VI1I. Gazdalkodas

A Taltos Ovoda részben onalloan gazdalkodd a Hegyvidéki Onkormanyzat altal fenntartott
intézmény. A koltségvetés tervezésében és elokészitésében aktiv szerepet vallal az 6vodavezetd. Az
éves koltségvetésben a mikddéshez sziikséges pénzeszkozokkel szabadon rendelkeziink a GESZ
ellenjegyzésével.

. A nevel6testiilet az 6vodavezetés iranyitdsaval aktiv szerepet vallal a fenntartd altal
biztositott koltségvetés optimalis felhasznalasdban. Az egy gyermekre jutd koltségvetési keret
szakmai szempontok szerint torténd felhasznalasa csapatmunka eredménye.

Az Onkormanyzati fejlesztéseknek koszonhetden ovodank XXI. szazadi EU eldirasoknak
megfeleld, igy palyazatokon nem tudunk indulni, mivel a kiirdsoknak nem feleliink meg.

A sziilék altal 1étrehozott ,,Taltes Ovoda Alapitvany” 2018-ban keriilt bejegyzésre a
megszlnt alapitvany helyébe, igy az elmult iddszakban nem volt aktiv alapitvany
6vodankban. A gyermekek mindennapi évodai életének mindségének javitasara alapittatott.

A Tdltos Ovoda és Csiké Tagévodija tevékenységkizpontii, egészséges életmédra, sport és
mozgds szeretetére nevelo, a helyes taplilkozas —egészsé) - mozgds” Osszefiiggést
megvalosito intézmény, ahol tiszteletben tartjuk, és ennek megfelelden fejlesztjiik a gyermek
egyéni sajdtossdgait, értékeit, haladdsi iitemét onmagdhoz képest alakitjuk. Ovodai
telephelyeink szerencsés teriileti és kornyezeti adottsagait a nevelés szolgdlatiban
kihasznaljuk.

Budapest, 2018. augusztus 29.

Szabd Moénika
ovodavezetd
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Varosmajori Ovodék
1122 Budapest
Varosmajor utca 59/b
OM azonosité: 034487

Ovodavezetéi munka értékelése
2014- 2018

Hitvallasom:

»,Nem csak nyelvében, de hagyomanyiban is él a nemzet.”

(Balint Sandor néprajztudés)




A Véarosmajori Ovodak alkalmazotti kézosségének alapvetése a  gyermekek
személyiségének harmonikus fejlesztése a néphagyomany apolas a természetovas
gazdag eszkozrendszerével. A hagyomanyok és a természet iranti fogékonysag
megalapozasa. A néphagyomanyok apolasa az egész nevelési folyamatot athatja az
érzelmekre hatdo eszkozrendszerével. Fontosnak tartom, hogy a gyermekek a
nemzetlnket éltet6 hagyomanyokat megismerje, pozitiv élményeket szerezzen
csaladjuk aktiv kozremikodéseével.

Vezetoi hitvallasom

Legfébb értéknek tartom az 6nmagunkkal szemben tamasztott emberi, erkdlcsi és
szakmai igényességet, amelyet a kornyezetink felé kozvetitink. Torekedtem, hogy
minden kapcsolatomat és cselekedetemet a tolerancia, empatia, nyitottsag és
felelésségérzet hassa at.

Felel6s vezetdként az elmult 4 évben olyan 6vodat mikodtettem, amely figyelembe
veszi a helyi sajatossagainkat, megfelel a fenntart6 és a hegyvidéki polgarok
igényeinek, és megfelel a torvényi elvarasoknak.

Torvényi hattér

Hatalyos jogszabalyok:
2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

v’ 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet. A Sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak

v' 15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mikodésérol

v' 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kdzalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIl. torvény kodznevelési
intézményekben térténd végrehajtasardl

v’ Az 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasardl

v' 1991. évi LXIV. térvény a Gyermek jogairdl sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-
an kelt Egyezmény kihirdetéseérdl

\

Az 6voda alapdokumentumai

v A Budapest Févaros XlI. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kdzoktatasi Koncepcidja
v' A Budapest Févaros XIl. kerllet Hegyvidéki Onkormanyzat Min&ségiranyitasi
Programja

A Varosmajori Ovodak Alapitd Okirata 2016.

A Varosmajori Ovodék Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 2016.

A Varosmajori Ovodak ,Magvets” Pedagégiai Programja 2013.

A Varosmajori Ovodak Mindségiranyitasi Programja 2011.

A Varosmajori Ovodak Eves Munkatervei és Ertékelései

D NI NI NI NN



l. 2014 — 2019 Vezetoi palyazat céljainak megvalésulasa

Kiemelt célok
Egészséges Prevencioés Sészoba Megvalésult
életmoédra egészségmegorzés | kialakitasa
nevelés
Egészséges Mozgasfejlesztés Udvarbévités Megvalésult
életmédra
nevelés
Human Motivacios bazis Csapatépités
eroforras megteremtése tovabbképzés Megvalésult
jutalmazas
Innovacié A szakmai munka | Gergely jaras
szinvonalanak bevezetése Megvalésult
emelése Alapitvanyi nap
Zenei
mintaiskola
programja

.  Szakmai eredmények 2014 — 2018

A Varosmajori Ovodak szakmai munkaja az 6vodai felvételek tiikrében:

Beiratkozasi mutatoé

Ev Féréhely Csoport Felvételre Felvehetd %-0s arany
jelentkezett | gyermek

2015 160 f6 7 csoport 75 50

2016 160 f6 7 csoport 52 45

2017 160 f6 7 csoport 70 50

2018 160 f6 7 csoport 62 50

Osszesen:

Méltan allithatom, a beiratkozasi mutatdk alapjan, hogy a Varosmajori Ovodak az egyik
legnépszeriibb 6vodak kdzé sorolhatd, a jelentkez8k évrdl évre meghaladjak a
felveheté gyermeklétszamot.
Nem voltunk konnyl helyzetben, hiszen elhelyezkedése miatt sokan 6dzkodtak a
forgalmas Varosmajor utca zajatdl.
Am a testiiletiink:

v gyermekszeretete, egyéni banasmod elve

v’ csaladok tisztelete

v rengeteg csaladokkal kbzdsen atélt program

v" min&ségi munkavégzés
Magvet6é Pedagédgiai Programunk magas szinvonalat igazoljak.



A Varosmajori Ovodak pedagégiai programjaban megjelené sajatossagok:

Megvalésult innovaciok, melyek folyamatosak 2014 -2018 kozott

1) iré — Olvasé talalkozok szervezése az 6vodaban:

2014 Vadadi Adrienn:Ovis mesék
2016 Laczkfi Janos - mesék
2017 Mészaros Bori-Alomtiindér
2018 Beck Andrea: Titoktiindér

2) Weores Sandor hét — 2014. majus 5 - 9

2013 évben 100 éve sziletett Weores Sandor emlékére rendeztilk a Weobres Sandor

hetet.

Minden csoport verseket tanult, megzenésitett verseket hallgatott mind Halasz Judittdl,
Sebd Ferenctdl. Minden csoport a sajat verses anyagjabdl versillusztraciot készitett. A
hét utolsé napjan a Csermely Ovoda gyermekei a Varosmajorba latogattak, ahol
minden csoport megtekintette a folyos6 galériat, ahol versillusztraciok és Weores
Sandorrdl kinyomtatott képek voltak lathatok.

Az udvaron tartottuk meg a megemlékezést, ahol minden csoport elszavalt egy verset,
majd a végen kozosen mondtuk el a Pletykazé asszonyok c. verset.

Versek Enek - zene
Lila csoport Pletykazé asszonyok, Ki kopog, | Megzenésitett versek
Birkaiskola, Se hall, se Iat, | hallgatasa
Galagonya, Haragosi,
Narancssarga | Pletykazé asszonyok, Kacsa | Megzenésitett versek
csoport usztato hallgatasa
Zold Pletykaz6  asszonyok, Birka | Szép a feny6, Bébita, Csiribiri,

iskola, Kutyatar, Hétfej sarkany

Galagonya

Sarga csoport

Pletykazo asszonyok, Galagonya,
Birkaiskola

Ugrétancot jokedvembdl

Rézsaszin Pletykazé asszonyok, | Bobita, Csiribiri

csoport Kacsausztato, Kutya-tar

Kék csoport Pletykazé asszonyok, | Megzenésitett versek
Kacsausztato, Kutya -tar hallgatasa

Piros csoport Pletykazo asszonyok, Birkaiskola, | Bobita, Csiribiri
Se hall se lat DOmOotor Megzenésitett versek

hallgatasa

3) Nagyszuldés napok értékelése

A nagyszul6é valahogy masképp szeret. A nagyszul6é valami olyasmit tud nyujtani az
unokajanak, amit a szul6 nem. Még bennem is a mai napig €l, amikor édesanyam
megtiltotta, hogy kockacukrot egyek, de nagymamammal cinkosan 0sszekacsintva



odacsempészte nekem azt az egy szem kockacukrot, és ezzel nagy 6romoét szerzett
nekem.

Mai vilagban mar nem jellemz6 a tobb generacié egyulttélése, megritkulnak a
nagyszul6kkel valo talalkozas pillanatai, ezek sajnos leginkabb az Gnnepnapokra
korlatozodnak. Az unokak innepnapnak élik meg, ha a nagyszul6 jon érte az évodaba,
vagy 6 viszi el. Arra gondoltunk, hogy a nagyszul6k és unokak életébe szeretnénk mi
is ,unnepnapot” csempészni, ugy, hogy meghivjuk a nagyszuléket évodankba egyutt
jatszasra.

Sikeresnek mondhaté ez a kezdeményezés, melyet mar masodik alkalommal
valdsitottunk meg évodankban. Egy héten keresztul minden csoportba jelentkezhettek
nagyszulék, akiknek idejuk és kedvik engedte e programon vald részvételt. Minden
csoportban tobb lelkes nagyszuld is érkezett. Volt, aki meséket mesélt, talalos
kérdésekkel szorakoztatta a gyerekeket, volt, aki egyenesen Angliabdl érkezett és
mézeskalacs figurat hozott. Volt nagymama, aki énekhangjaval kapraztatta el a
gyerekeket. A nagyszuldk lelkesen készulédtek ezekre a napokra, az unokak meg
izgatottan vartak, hogy a nagymama, nagypapa megérkezzen. Amikor a nap véget ért,
mondtak, hogy remélik lesz még folytatdsa ennek a kezdeményezésnek. Tdbb
nagyszuld is elégedetten jelezte, hogy Orulnek annak, hogy betekintést nyerhettek az
ovoda életébe, és megnyugtatta 6ket az a tudat, hogy unokaik jo kezekben vannak. A
gyermekeknek jo volt egyutt jatszani a nagyszuldkkel, akik bizony mashogy szoéltak,
néztek rajuk, mint ahogy azt a szileik teszik.




4) Zenei mintaiskola program, évodatdl érettségiig

~<Amikor tehat a Zeneakadémian is tanitd6 Graf Zsuzsanna kezdeményezésére a Liszt
Ferenc Zenemivészeti Egyetem létrehozta mintatagozatat a Varosmajori évodaban,
valamint az altalanos és kdzépiskolaban, nem az azokban zajlé ének-zenei oktatas
szinvonalanak javitasat kellett célul kit(izni. Epp ellenkezéleg: a Zeneakadémia azért
ezeket az intézményeket valasztotta partnerének, mert itt az dévodaskoruaktol kezdve
a feln6ttkorba [ép6 diakokig kivaléan lehet alkalmazni Kodaly Zoltan zenei nevelési
elveit, és tovabb lehet fejleszteni azokat a gyakorlati-modszertani eszk6zoket, amelyek
révén ol adaptalhatdo a Kodaly-modszer a mai igényekhez és technikai
lehet6ségekhez.

»~Jelenleg a nagycsoportos évodasok, valamint az altalanos iskola elsd, harmadik és
hetedik osztalyos diakjai szamara tartanak specialis 6rakat a Zeneakadémia Kodaly
Intézetének munkatarsai” — ismertette a szeptembertdl zajlé egyuttmikodés részleteit
Graf Zsuzsanna, aki a mintatagozat miivészeti igazgatéi feladatait is ellatja. A karnagy
elmondta, hogy a Varosmajor utcai évoda nagycsoportosainak zenés foglalkozasait
Barabas Edina karnagy és zenetanar vezeti, aki husz éven at tanitotta a Magyar Radié
Gyermekkérusanak tagjait. Ugyan6 a Kos Karoly iskola oktatdmunkajaba is
bekapcsolodott, akarcsak Sziranyi Borbala karnagy és zenetanar, a Kodaly Intézet
tanara, aki nemcsak altalanos iskolai tanarként, hanem kulfoldi zenetanarképzé
féiskolak és egyetemek meghivott vendégtanaraként is jelentés tapasztalatokat
szerzett. A 7. osztalyt a Zeneakadémian néhany évvel ezel6tt diplomat szerzd,
tehetséges, fiatal zenetanar, Téth Arpad tanitja.

»A mintatagozatosok orain nem az elméleti ismeretek elsajatitasan van a hangsuly,
hanem az aktiv zenei tevékenységen keresztlil megvaldsuld személyiségfejlesztésen,
az érzelmi és értelmi intelligencia harmonikus kialakitasan. Az egymas elfogadasara,
az oromteli egyuttmikodésre 0sztonzé pedagogiai alapelveken nyugvd, kreativ,
jatékos  moddszerek ugyanis fejlesztik a hosszu tavua figyelmet és
koncentraloképességet, a ritmus- és metrum érzéket, mikdzben kdzosségi élményt
jelentenek.

A foglalkozasokon kulcsszerepet kapnak a mozgas sokféle lehetéségével elmélyitett
zenetanulasi technikak, az eddig is a kozpontban Iévé éneklés mellett el6térbe kerdl
az aktiv zenehallgatas és az alkotoi készségek fejlesztése. Mindebben segitséget



nyujtanak a kodalyi pedagdgia rendszerébe szervesen illesztheté progressziv
modszerek, mint a Kokas-pedagogia vagy a Gonda Janos és Sary Laszlo nevével
fémjelzett improvizaciés otletek és gyakorlatok.”

2014. szeptemberében nagy izgalommal vagtunk bele a zenei mintaiskola programba.
Barabas Edina és Groh llona nagyon nagy gyermekszeretettel, alapos tudassal
foglalkozott hétrél hétre a gyerekekkel. Fejl6dott a gyermekek ritmusérzéke, mozgasa
és aktiv zenehallgatova valtak.

Szinte minden félévben vendégek érkeztek hozzank, hogy az uj mddszert
megismerhessék. Jottek zenetanarok Skociabdl, Daniabdl, Angliabdl is. A tanév végeén
a gyermekek szulei, irasos értékelést kaptak a zenepedagdgusoktdl az egész éves
munkarol.

A program sikeres, nagyfoku személyiségfejleszté hatasa miatt a jovében is
folytatodik.

5) Az Intézményi szabalyozé normak, dokumentumok atdolgozasa és
koordinalasa:

2013-ban, majd folyamatosan napjainkig az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban és A Nemzeti Koznevelési Torvény valtozasaibol adodoan,
atdolgozasra kerult:
o Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
Hazirend
Magvet6 Pedagogiai Program
Tovabbképzési program
Gyakornoki Szabalyzat
Varosmajori Ovodak Belsé 6nértékelési szabalyzata
2017- ben: Gyermekek egyéni fejlédési naplojanak ujra gondolasa,
atdolgozasa

0O O O O O O

[1l. Szakmai ellenorzések a 4 év tiukrében

A) Kiils6é szakmai ellen6rzések

Pedagogusok minésitése és tanfeligyelet:

Ev Név célfokozat

2014 Szab6 Judit Ped Il

2015 Remesné Tumik Zsuzsanna | Ped |

2016 Rauko Zsuzsanna Ped Il

2016 Fogarasi Szilvia Ped Il

2016 Lukacs Sandorné Ped Il

2016 Balint Beata (Tanfellgyelet) | Mesterpedagdgus
2016 Somogyvary Orsolya Ped |

2017 Balint Beata Vezetbi tanfelligyelet




2017 Danyi Néra Ped |
2018 Balint Beata Intézmeényi tanfelligyelet
2018 Rév Julia Ped |

Intézményvezeto6i tanfeliigyelet eredménye, kompetenciak értékelése:
Pedagodgus neve:

Balint Beata

Folyamatazonosito:

T723940039142017AVez
Oktatasi azonosito:

72394003914

Eredmény roégzitésének datuma:

2017.02.18.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terlletek

e - Néphagyomany éltetés tartalma, megvaldsulasa. - Egészségnevelés tartalma. - Tanitassal-
tanulassal kapcsolatos konkrét feladatok megjelenése a Munkatervekben, egyuttmikodések
kezdeményezése mas intézményekkel. - Elményszerzd, tapasztalatszerz6 programok
szervezese.

Fejleszthet6 terlletek

e - A tehetséggondozas beemelése konkrét feladatokkal a tervezésbe - Segitd személyzet
bdvitése (pl. asszisztens) a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valé egyéni foglalkozasok
tdmogatasahoz a csoportokban.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriletek

e - Valtozasokra val6é hajlandésag. - Vezetbi példamutatas a valtozasok kezelése terén. - A
valtozasok tervezése, szlikségszerliség szakmai indoklasa pl. munkatervek. - Az adottsagok,
lehetéségek kihasznalasa a sikeres valtoztatasok érdekében.

Fejleszthet6 terlletek

e - Nem kerult meghatarozasra

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo terlletek

o - Onképzési, fejlédési igény, Uj utak keresése. - Tapasztalatok atadasa masoknak (el6adasok,
hallgatok képzése, Uj moédszertani megoldasokkal vald megismerkedés...) - Maganélet, munka
O0sszhangja. - Masok altal val6 megmeérettetésre vald igény. - PR szemlélet

Fejleszthet6 terlletek
e - Nem kerult meghatarozasra.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa



Kiemelkedd terlletek

e - Karriertervek, dnképzeési torekvések tamogatasa. - Tovabbképzési, szakmai fejlédést segitd
lehetéségek felkutatasa, biztositasa a dolgozoknak. - Kollégak motivalasa.

Fejleszthet6 terlletek
e - Ellendrzési, értékelési gyakorlat dokumentalasanak atgondolasa, kidolgozasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terlletek

e -Intézmény eredményességéért, elismeréséért tett eréfeszitések. - Az adottsagok, lehetéségek
kihasznalasa. - PR tevékenység - Fenntartoval val6 egyuttm(ikbdés

Fejleszthet6 terlletek

e -Valtozasok altal elért eredmények bemutatasa, kommunikalasa a szllék és a kilvilag felé. -
Ellendrzési, értékelési gyakorlat dokumentalasanak atgondolasa.

Pedagogus tanfeliigyelet értékelése a kompetenciak alapjan:
Pedagogus neve:

Balint Beata

Folyamatazonosito:

T723940039142016APed

Oktatasi azonosito:

72394003914

Eredmény roégzitésének datuma:

2016.04.20.

Teljesitmény:

98%

1. Pedagdgiai modszertani felkészliltség

95.56%

Kiemelkedo terlletek

e Fogalomhasznalata a gyermekek életkorahoz igazodott, kérdéskulturaja a problémamegoldo
képességeket fejlesztette.

Fejleszthet6 terlletek

e A pedagdgiai modszerek fejlesztése, modszertani megujulas lehetésége.

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsol6do
onreflexiok

97.22%

Kiemelkedd teruletek
e A pedagdgiai folyamatokat komplex médon veszi figyelembe.

Fejleszthet6 terlletek



e A gyermekek ismeretszerzésének valtozatos modszerekkel valé tamogatasa.

3. A nevelés, ismeretatadas, a tanulas tdmogatasa

100.00%

Kiemelkedd teruletek
e Harmoniat, biztonsagot, elfogadé légkort teremt.

Fejleszthet6 terlletek

e TObb id6t hagyjon a megismerd funkcidk alkalmazasara.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesilése, a hatranyos
helyzet(, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kizdd
gyermek tébbi gyermekkel, gyermekekkel egydtt ...

100.00%

Kiemelkedo terlletek

e A gyermekekhez személyiseglk megismerése altal, nyitottan, befogaddan, tamogatoan fordul.
A tevékenységek kdzben batoritd visszajelzéseket ad.

Fejleszthet6 terlletek

e A gyermekek személyiségét, 6nmagukhoz viszonyitott fejlédésben szemiélje.

5. A gyermekcsoportok, kdzosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag
a kulénb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység,

96.67%

Kiemelkedd teruletek
e A gyermekcsoportban a k6zdsség alakulasat tudatosan az érzelmeken keresztll tamogatta.

Fejleszthet6 terlletek
e Konfliktusmegel6z6 és -kezel6 modszerei tudatos alkalmazasa.

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

100.00%

Kiemelkedo terlletek

e A gyermekek fejl6dését segitd visszajelzéseivel On-és tars értékelés igényét és kulturajat
alakitja ki.

Fejleszthet6 terlletek

e Az oOnellen6rzésre alkalmazott modszerek tudatosabb alkalmazasa.

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmikodés, problémamegoldas

100.00%

Kiemelkedo terlletek

o Egyértelm(, Iényegre t6r6 kérdéseket,mondatokat kifejezéseket alkalmaz. Elkdtelezettje és
iranyitoja a belsé és kilsé szakmai tovabbképzéseknek.

Fejleszthet6 terlletek
e A gyermekek egymas kdzotti kommunikaciojanak fejlesztése.
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8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

Kiemelked6 teruletek

Fejleszthet6 terlletek

alkalmazni.

B) Bels6 szakmai ellendrzések:

Mindennapi munkajaban a kezdeményezéképesség és a felelésségvallalas jelenik meg..

A pedagogus reflexidjaban is megemlitette, hogy munkajaban ujitd modszereket szeretne

Modszertani - gyakorlati szakmai ellenérzések az éves kiemelt feladat
figyelembevételével
Korcsoport Bemutatot tarté | Id6pont Mese: v
pedagoégus 2013/14

Rézsaszin Palfi — Szabo | Oktéber Falank v
csoport Judit Tyukocska
Kis — kozépsb
csoport
Sarga csoport Lukacs November Zold Péter v
Nagycsoport Sandorné
Z04ld csoport Wildnerné Januar Z0old Péter v
Kozéps6- nagy | Imrédy Andrea
csop.
Piros csoport Horvath Anett Marcius Zold Péter v
Nagycsoport
Kék csoport Szabo Judit Aprilis Falank v
Kiscsoport Tyukocska
Rézsaszin Gisitz Diana Marcius Falank v
csoport Tyukocska
Kis — kbzéps6
csop.
Szakmai Idépont: Miiveltség Részt vesz: | Megval6sulas
bemutaté terilet:
foglalkozast
tart:
Palfi — Szabd | oktdber 19 - | Jatékiranyitas | Ovodavezetd v
Judit 22 héten — differencialt | - «

: ; Ovodavezetd

fejlesztés

— helyettes
MK vezetd
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Kulsé
tevékeny
megismerése

vilag

BECS vezetd

Somogyvari november 2 | Jatékiranyitas | Ovodavezet6
Orsolya — 6 héten — differencialt | - ,,
. . Ovodavezetd
fejlesztés
— helyettes
Kuls - vilag | \1e vezets
tevékeny
megismerése
Lukacs nov. 23 — 27 | Jatékiranyitas | Ovodavezet6
Sandorné héten — differencialt «
. ; MK vezetd v.
fejlesztés
tag
Kul§o vilag BECS tag
tevékeny
megismerése
Ruppl Krisztina | nov. 30 - | Jatékiranyitds | Ovodavezetd
.4 hé
dec eten Mese — vers - | Mentor
babozas
Rauko december 7 | Jatékiranyitas | Ovodavezet6
Zsuzsanna — 11 hét — differencialt «
, ; MK vezetd v.
fejlesztés
tag
Kul§o vilag BECS tag
tevékeny
megismerése
Fogarasi Szilvia |januar 18 —| Jatékiranyitas | Ovodavezetd
22 hét — differencialt «
, ; MK vezetd v.
fejlesztés
tag
Kul§o vilag BECS tag
tevékeny
megismerése
Lukacs februar 16. Gilicze
Sandorné Zoltan OKI
Ovodavezeté
Somogyvary aprilis 27 Jatékiranyitas, | Ovodavezetd
Orsolya differencialt
. . Mentor
fejlesztés,
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Enek - zene

Somogyvary aprilis 3 Rajzolas- Ovodavezeté v
Orsolya fegtgs ’ " | Mentor
mintazas

Szakmai Idépont: Miveltség teriilet: | Részt vesz: | Megvaldsulas

bemutaté

foglalkozast

tart:

Fogarasi Szilvia | oktober 26 Mese masként Ovodavezet6 v
Kiilsd vildg | Ovodavezetd
tevékeny — helyettes
megismerése BME

hallgatok
Darabos Dorka | november | Enek — zene-tanc | Ovodavezet6 v
25 .
Ovodavezetd
— helyettes
MK vezetd
érdekl6dé
kollégak

Répasné Fejes | november | Jatékiranyitas ~ — | Ovodavezet6 v

Gabriella 30 differencialt .
fejlesztés MK vezet6 v.

Gyakornok u tag
Kul’so vilag BECS tag
tevékeny
megismerése
Néphagyomanyok
éltetése
Andras napi
tarégombdc
készitése

Rév Julia december 7 | Jatékiranyitas Ovodavezet6 v

Gyakornok Enek —  zene | Mentor
kezdeményezés
kiscsoportban
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Danyi Néra marcius 3. Jatékiranyitas  — | Oktatasi
differencialt Irodavezet6,
SIS fejlesztés
) Ovodavezet6
KU|,SO vilag MK vezetd v.
tevékeny
) . tag
megismerése
BECS tag
Remesné Tumik | majus 9 Enek — zene — tanc | Gilicze
Zsuzsanna kezdeményezés kis | Zoltan OKI
Ovodavezet6
Bandi Orsolya | Méjus 2. Enek — zene - tanc | Ovodavezetd
Gisitz Diana Dan tanarok
Por Anna 2017. 11.14 | Mese- veres Ovodavezet6
Mentor
Por Anna 2018.01.16 | Enek -zene Ovodavezet6
Mentor
Mk vezetd
Kollégak
Rév Julia 2018.04.17 | Mese- Papirszinhaz | Ovodavezet6
] Mentor
Rév Julia 2018.05.03 | Enek - zene Ovodavezetd
Mentor

A hazi bemutatékat minden esetben szakmai megbeszélés kovette:

e bemutatd 6vodapedagdgus Onértékelése a pedagdgus kompetenciak alapjan
megbeszélés a
felkészlltsége, eszkdzok, moédszerek megvalasztasa. Motivacio, komplexitas.

e szakmai

latottakrol:

A) irasbeli munka ellenérzése

- csoportnaplo vezetése (nevelési tervek, hetitervek)
Gyermekek egyéni fejlédési napldja
Hianyzasi naplo
SNI dokumentacio

IV. Szellemi bazis

A) Humaneroéforras-fejlesztési stratégiak:

Mind a magam szamara, mind a nevel6testiletben a lehetéségekhez mérten
tamogatom a tovabbtanulast és a modszertani képzéseken valo részvételt. Egyetemi
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és fbiskolai képzéseken tul, a nevelbtestuletiinkdn belll szakmai munkakdzosségek is
mikodnek. Hazi bemutatdkon tanulunk egymastol, év elején elére meghatarozott
célokkal és feladatokkal.

A vezet6 alapvet6 feladata (Fayol elmélete szerint) a j6 munkavégzéshez sziukséges
feltételek megteremtése, a munkafolyamatok tervezése, megszervezése, az idében
meghozott dontések sorozata, allando és folyamatos ellenérzés, elemzés. Nem elég
csak biztatni a kollégainkat, hanem meg kell teremteni a kell6 feltételeket és alkalmazni
kell motivaciés modszereket.

lgazi vezetd csak az lehet, aki tudja, mit és hogyan kell tennie ahhoz, hogy célba
juttassa azokat, akiket vezet. Ezért vezet6i munkamban az emberi eréforrasok
leghatékonyabb felhasznalasara torekszem. Egy partnerkdzpontu, sajat arculattal
rendelkez6 intézménynek rendelkeznie kell csapatokkal, melyekben a kollégak meg
tudjak mutatni magukat, kreativitasukat, Otleteiket, és a csapatban dolgozas
képességét. Megtapasztaljak a feladat iranti elkotelezettséget és felel6sséget az
egész csoport és egymas irant.

A team munka elénye, hogy negativ ingerek is érik a tagokat. Ugy kell tekinteni a
konfliktusokra, mint a magas szint(i eredmény eléréséhez vezetd ut fontos allomasara.
Déntéseket is kell hozni, minden esetben kézmegegyezéssel. Ovodankban eddig egy
munkakdzdsség dolgozott, éves meghatarozott feladattal. Ugy érzem mostanra ez a
lenduletes, innovativ kozosség megérett arra, kisebb csapatokra bontva
megmutathassa Onmagat, s ezzel egyutt a Kkitlzott célok megvalosulasakor
sikerélményt is atélnek.

A jelenlegi pedagdégushiany és elvandorlas sok intézményt sujt. Hiszem és
vallom, hogy ahhoz, hogy a kollégakban kialakuljon az 6nbecsiilés, vitalitas és
az onmegvalésitas igénye, valamint a kozosség iranti szukséglete, egy
intézményvezetének sokat kell tennie.

Vezetdéi munkamban ez harom alappilléren nyugszik.

1) A megfelel6 munkakorulmények kialakitasa, mely egy atgondolt
koltségvetéssel valé gazdalkodas soran megvalésithaté.
2) Csapatépités
= Csapatmunkakkal, kozos projektek kialakitasaval
= Kétnapos kirandulasok szervezésével (Sopron, Telkibanya,
Balaton, Kords part)
3) Kiemelkedé munka elismerése
= Majan Katalin és Wildnerné Imrédy Andrea felterjesztése
Pedagogus Szolgalati Emlékéremre, nyugdijazasuk elott.
= Két 6vodapedagogus és egy dajka felterjesztése Hegyvidéki
Onkormanyzat altal adomanyozhaté dijakra.
= Weores Sandor emlékérmet adtam at Lukacs Sandornénak
és Fogarasi Szilvianak.
= Matyas templom évforduldjara kiadott emlékérmet
kiemelkedé munkajaért Rauké Zsuzsanna kapta.
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= A Varosmajori Ovodakért emlékplakettel Kovacsné Bagossy
Edit dajkat jutalmaztam.
= Tobb palyakezdd kolléga munkajat oklevéllel mindsitettem.

A Magyar Eremkibocsaté Kft altal forgalmazott érmek mindenki szamara
elérhetéek. Kevés anyagi raforditassal hatalmas oromet okozott a dolgozéknak,
amikor karacsonyi linnepség vagy pedagogus nap alkalmaval atadtam nekik
sajat ,, dijaimat”. Ezek az eszkozok kivalé lehetéségek a motivaciéora annak a
dolgozénak is, aki még csak varomanyosa. A jo teljesitmény kozosség elotti
elismerése rendkiviil hatékony hazéeré. Ugy vélem, hogy ezt a modszert a
tovabbiakban is érdemes alkalmazni.

B) Tovabbképzések: Beiskolazasi mutaté — a tovabbképzési terv alapjan

Szakiranyu tovabbképzések:

2014 Lukacs Sandorné 6vodavezetd helyettes — Kozoktatas vezeto (4. félév)
Fogarasi Szilvia tagovoda vezetd — Kbzoktatas vezetd (1. félév)

Bandi Orsolya — SOTE mentalhigiénés szakember (1. félév)

2015 Fogarasi Szilvia tagovoda vezetd — Kozoktatas vezetd (2.-3. félév)
Bandi Orsolya — SOTE mentalhigiénés szakember (2 -3. félév)
Kovacsné Bagossy Edit — Pedagégiai asszisztens képzés

Donka Ibolya — Pedagdgiai asszisztens képzés

2016. Fogarasi Szilvia tagovoda vezetd — Kozoktatas vezetd (4. félév)

Bandi Orsolya — SOTE mentalhigiénés szakember (4. félév)

2017. Darabos Dorka Judit — Kézoktatas vezet6 (1. félév)

Gisitz Diana Anita — Fejleszt8, differencialé pedagogus (1. félév)
Lukacs Sandorné — Alapoz6 terapia

2018. Darabos Dorka Judit — Kdzoktatas vezet6 (2-3. félév)

Gisitz Diana Anita — Fejlesztd, differencialé pedagégus (2 -3 félév)
Balint Beata — Mester Kdzoktatas Vezet6 (1. félév)

Moédszertani, szakmai tovabbképzések, melyek teljes egészében illeszkednek az
6vodank pedagogiai programjahoz és az éves kiemelt feladatokhoz:

Naphegyi Beata Kinga | ,Az 6vodavezetd jobbkeze az 6vodatitkar”

Balint Beata Népmesekincstar modszertana

Balaské Zsdfia 100 % Zo6ld Ovoda — a Z6ld Ovoda kritériumrendszere a
gyakorlatban

Horvath Anett Ovodapedagdgusok szakmai meguijité képzése

Darabos Dorka

Gisitz Diana

Balaské Zsofia

Nevel6testllet igy tedd ra- 1 napos alapmodszertani képzés néptanc és népi
jatékok témaban

Nevelbtestilet Mese és a babozas — Dienes Erika el6adasa

Nevelbtestilet Babos babos mesekuckod- Gyakorlati, médszertani tovabbképzés

Nevelbtestilet Zeneterapia — Urbanné Varga Katalin, a Zeneterapia Egyesilet
EInbkének el6adasa és gyakorlati képzése
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Fogarasi Szilvia
Rauko Zsuzsa

Gondolkodj egészségesen! Szakmai nap a Millenarison

Balint Beata Pedagogus Portfolié- Forum Média
Gisitz Diana Els6segélynyujto tanfolyam
Torok Bernadett

Szabd Judit

Raukdé Zsuzsanna

Latogatas erdélyi testvérévodaba, Néphagyomany éltetd
program

Horvath Anett

Hatekony iskolat mindenkinek — avagy integralt nevelés a
gyakorlatban- TAMOP

Balint Beata

Tanévindité Orszagos Konferencia

13. Orszagos Szakmai Konferencia

Intézményvezeték felkészitése OH A&ltal szervezett
tovabbképzés: e — learnig és 2 kontakt nappal, teszt és
irasbeli feladatok elvégzése utan kivaléan megfelelt

6 Ovodapedagdgus
vett részt

Forrai Katalin emléknapra szervezett Orszagos Ovodai
Szakmai Osszejdvetelen

Téma: Hagyomany és innovacié az ovodai ének — zene
nevelésben

Enek az dvodaban: jaték, tanulas, alkotas

Ez a tovabbképzés szorosan illeszkedik az &voda
munkatervében meghatarozott éves kiemelet feladathoz

4  ovodapedagogus

vett részt

Magyarsag Hazaban: el6adas a Kodaly- médszerrél, kozos
éneklésrél, gyakorlattal egybekotve

C)Tudasmegosztas

Elkotelezettség és szakmai felel6ség vallalas, él6 szakmai kapcsolatrendszer

kialakitasa:

valik

Apor Vilmos Katolikus Féiskola levelezé tagozatos, 6vodapedagoégus
szakos hallgatoinak gyakorlati képzésére egy csoporttal gyakorldovodava

Személyi feltételek

Targyi feltételek

- H. A. 6vodapedagogus

- 2006.06.12-én a Nyugat
Magyarorszagi Egyetem Benedek
Elek Pedagdgiai Fdiskolai karan

szerezte diplomajat.

- 12 éves gyakorlattal rendelkezik
-Ovodapedagdgusi
felkészlltségében,
kommunikaciojaban,
elkotelezettségében alkalmas a
hallgat6i kompetenciak alakitasara,
pozitiv példat tud és akar mutatni egy
pedagdgusjeldlt szamara

Ovodank biztositja:

-Az 6vodasok mellett 10-12 hallgato
elhelyezésére is alkalmas
csoportszobak a  bemutatékon,
csoport el6tti tevekenységeken

-A  bemutatd utani  csoportos
megbeszéléseken

magas szintl szakmai megbeszélést,
reflexiét tartunk
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Budapesti Miiszaki
gyakorlati helyszine:

Egyetem Kozoktatas vezeté képzésének

Idépont Feladatom:

2014 -t6l folyamatosan Alapitd6 Okirat, Eves Munkaterv
elemzése, SZMSZ elemzése.
Intézményi adatszolgaltatas,
koltségvetés

2014- t6l folyamatosan A vezetd szerepe a hatékony
muikodtetésben,

szervezetfejlesztésben.
Ellenérzés-értékelés mddszerei
A vezetd onfejlesztd tevékenysége.

Szlovén konferencian | A téma: egészséges | 2014. november 17.
képviseltem a Hegyvidéki | életmodra nevelés a
Onkormanyzat Hegyvidék  Ovodaiban-
fenntartasa alatt allé | PPT prezentacid
ovodakat. NOTICE OF
ORGANIZATION OF
CONSULTATION “WITH
THE RIGHT STEP TO
HEALTH OF CHILDREN
Liszt Ferenc | Zenei mintaiskola | 2015. szeptember 1-t6l
Zenemiivészeti program bevezetése
Egyetemmel Ovodatodl érettségiig
egyuttmikodve

Dan pedagégusoknak

szakmai- gyakorlati
bemutaté foglalkozas két
ovodai csoportban

2016. majus 2.

ének — zene - tanc
muveltségteruleten
Peté Intézet konduktor | Gyakorlati képzési | 2017-18-as tanévtél
szakos hallgaték | helyszin
oévodai két csoportban
specializacidéjanak
Bolgar Bemutaté foglalkozas, és | Folyamatosan
6vodavezetdknek és | bvoda bemutatasa PPT
o6vodapedagogusoknak | prezentacioval.
gyakorlati és elméleti | Hunor Hotelben PPT
bemutatét tartottunk a | prezentacio a Hegyvidék

Tengeri Akadémia 2020
program keretében

Ovodairdl és Koznevelési
rendszerinkrol
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Az elbadasokat megel6z6

gyermekmasort a
Csermely ovodasok
adtak
Testvérvaros- Guta Gutardl erkez6  Ovodapedagogusoknak

szakmai nap szervezése és lebonyolitasa

Lévey Klara Gimnazium | Tajol6 programban PPT | 2015. december 10
elb6adas az
ovodapedagogus
munkajarol, hivatasrol
Budai Oktatasi Napok Szakmai bemutaté | 2015. oktober 13.
foglalkozas és  PPT
prezentacio a Mintaiskola
programrol

Tehetség nap PPT  prezentacié és | 2016. aprilis 28.
elbadas a Varosmajor
Ovodaban zajlé
Mintaiskola programral, a
zenei nevelés
fontossagarél Dr. Gallné
Groh llonaval
egyuttmikodve.

Duna TV Mese fontossaga az|2017.04.24
ovodas gyermek
személyiségfejl6désében
Interju készités az
ovodavezetbvel, és a
gyermekekkel.

V. Infrastruktura fejlédése

Ovoda koltségvetésébdl a megfelelé gazdalkodassal, és a Hegyvidéki
Onkormanyzat tamogataséaval 2014 nyaran sészoba kialakitasa megtortént.

Ugy gondolom, hogy az évoda elhelyezkedése indokoltta tette ezt a fejlesztést. igy
érvényesllhetne az egészséges életmodra nevelés prevenciés szemlélete, a
fert6zéses megbetegedések megel6zésére.

A sotéglak, a sofalban sérogok, amelyek oriasi fellleten érintkeznek a szoba
levegbjével, megtoltve azt a jotékony hatasu negativ séionokkal. A szaraz s6ionok a
légutak legmélyére lejutva fejtik ki tisztito, fertétlenité hatasukat.

Minden csoport napirendjébe beépitetttk a mese-vers, ének-zene foglalkozast,
természetesen bontott csoportban 20-20 perc id6tartamban a sészobaban hetente.

A Hegyvidéki Onkormanyzat segitségével
tobb éves munkam hatasara, 2015.-ben sikeriilt elérni a Varosmajor Ovoda
kertbovitését.
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Acsady utca oOvodankhoz valé csatolasaval, tereprendezéssel jelent6s
terlletndvekedésre tettlink szert.

igy most mar a Varosmajoros gyerekeknek is lehetéség nyilik:

- valtozatos, jatékos mozgastevékenyseégek gazdagitasara
- vidam, dnfeledt, éiményekben gazdag udvari jatékra

A fejlesztéssel Ovodank a Varosmajor ékessége lett, gyermekein és
ovodapedagogusok nagy-nagy oromere.

2017. Csermely tagévodaban fedett terasz bovitése

Alom és megvalésulas

1989. szeptemberétsl gyakorléd 6vodapedagdgusként dolgoztam a Csermely Ovodaban. Az
épulet régi villa, 2 vegyes csoport gyermekeinek ad csaladias, meghitt Iégkdr( évodai éveket.
A csoportszobak kisméretliek, &m a nagy kert sok gyimdlcsfaval, viragokkal, flives, dombos
résszel ad lehet6séget a valtozatos udvari élethez.

Tagovodank épp a csaladias jellege és természetkdzelisége, pedagdgiai programja miatt
méltan népszeri a hegyvidéki csaladok kérében.

Nem csak, mint intézményvezetd, hanem mint dvodapedagdgus is megtapasztalhattam
ezeket az elénydket, de a hatranyait is.

Az 6vodanak nincs tornaterme. A szll6k altal tamogatott, csoportszobakba épitett galériakkal
még szlikebb lett a benti tér. Ebbél kifolydlag a mindennapos tornat és a testnevelés-
foglalkozasokat a szabadban kell szervezni. Minimalis esd esetén is csuszos,
balesetveszélyes a mifi.

20



A Varosmajori Ovodak pedagdgiai programjaban is lefektetett alapértékek kozé tartozik a
néphagyomanyok éltetése, igy a nevelési év soran szamos alkalommal van csaladokkal
kézdsen szervezett program. A szllék, gyermekek és dvodapedagdégusok kedvelt eseményei
ezek, igazi kdzoésségi terek, ahol a kertletink polgarjai 6nfeledten szérakozhatnak ugy, hogy
a néphagyomanyokat éltetik, kdrnyezettudatos magatartasukat erdsitik. Az emlitett programok
azonban altalaban a tavaszi-6szi idépontokban zajlanak. Sok esetben tértént, hogy egy
hirtelen zapor-zivatar a kis méreti csoportszobakba kényszeritett 150 embert.

Ezeket a nehézségeket évek ota a szil6k is lattak, tapasztaltak. Evrdl évre terveztik a
mifuves terllet befedésének lehetfségét.

Az idei tanévben tortént az attérés, amikor az almot tettek kdvették. A projekt megvaldsulasat
a Csermely tagovodaba jaré6 gyermekek csaladja tdmogatta. Ezt tdmasztja ala, hogy az
ovodaba jaré6 46 gyermekbdl 39 csalad a szandéknyilatkozat alairasaval vallalja, hogy
amennyiben a Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat a beruhazas finanszirozasa
mellett dont, a dontés megsziletésétdl szamitott 30 napon belll a csalad altal felajanlott
Osszeget az el6irt bankszamlara célbefizetésként atutalja.

Taraczky Daniel édesapa megtervezte az éplletet és a terveket a Févaros felé is benyujtotta.

Evvel a tervel kerestem meg Pokorni Zoltan Polgarmester urat, aki a projekt megvaldsulasat
tamogatta, miutan polgarmester urnak is szivigye a mindennapos testmozgas és a kdz0sségi
terek épitése.

igy a Hegyvidéki Onkormanyzat és a Csermely Ovoda Sziiléi K6zdsségének tamogatasaval
az alombdl valdsag lett.

A fedett terasz megépiilt, igy a Csermely tagéovodank ékességévé valt, a szulok
megelégedésére és gyerekek oromére.
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Onerdbél, szildk, alapitvany
segitségével megvaldsult

Onkormanyzat
megvalosult

segitségeével

Kertrendezés

Fejleszt6 és szerepjatékok
vasarlasa

Uj tlizhely adomanyozasa
Fedett kertrész kialakitasa
Udvari maszoéka

Varosmajor | Kertrendezés Iroda kialakitasa a tet6térben
Oltdz6 festése S0 szoba kialakitasa
Csoportszobak 5 csoportszobaban a kor igényeinek
csoport festése es elvarasainak megfeleld
Kerti padok csiszolasa és | butorcsere
festése Udvarbévités
Fejleszt6 és szerepjatékok | Tornaszoba és alagsori mosdo
vasarlasa felujitasa
Focipalya gumiburkolatanak cseréje
Csermely Csoportszobak festése Oltdz6szekrény cseréje

Gazvezeték cseréje

Flt6testek cseréje

Vizesblokkok teljes kori felujitasa
Fedett kertrész kialakitasa
Homokozé arnyekolok

Udvari jatékok

Irodabovités:

Sajnos az irodabovités az idei felujitasi munkakbdl kimaradt.

A Varosmajori Ovodak egyik épiilete sem rendelkezik nevel6i szobaval. Az
igazan kis méretii vezetdi szoba, nem alkalmas:

- neveldi, alkalmazotti értekezlet megtartasara

- team megbeszélésekre

- Apor Vilmos Katolikus Fdiskola hallgatéinak szervezett szakmai
megbeszélésre

- Kozoktatas vezetok gyakorlati képzésére

- Kiulfoldrél 6vodankba érkezoé vendégek fogadasara.

A kulturalt munkavégzés, érdemi szakmai megbeszélések elengedhetetlien
feltétel a megfelel6 munkakorilmények kialakitasa. Alapvetd elvaras, hogy
minden kolléganak és vendégnek legyen megfelel6 ilé6helye, asztalfeliilet, ahol
tud jegyzetelni, laptopot hasznalni.

Legyen kulon asztal a vendéglatasra, ez ne a nyomtato tetején legyen elhelyezve.

Miutan a Varosmajor Ovoda aktiv tudasmegoszté, PR tevékenységet végez,
szorgalmazom a Varosmajor Ovoda tetéterének beépitését.
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VI.

Vezetdi képességek értékelése

Vezet6i Mesterprogramom kiindulépontja a Maslow piramis volt.

Munkavallalé és MASLOW Vezetoi portfolio

szervezet viszonya mesterprogramhoz
igazitva

Ertelmesen éIni” 5 6 valésitas, | Kutatas — fejlesztés:

Kihivas a munkaban,

elérehaladas,

Autondmia

kreativitas,

Innovaciok, Uj néphagyomanyok és
z0old projektek elbkészitése,
megvalositasa, értékelése

,<Jobbnak lenni”

A jo teljesitmény elismerése

4. Onbecsllés

Szakmai
tudasmegosztas:

elismerés,

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

BME Kozoktatas vezet
\épzésmunkakézbsségek, team-ek

,Embernek lenni” ervezetfejlesztési stratégiak:
Ko6zdsség iranti szikseéglet. Nevelbtestuletiinkben  évrdl  évre
Csapatmunka, Jo vezets folyagatos az id6s kollégak
’ 3. Szeretet, i vonulasa, lendiletes,
beosztott kapesolat 2 . innovatly csapat kialakitasa
Osszetartozas
~,Nyugalom” Infrastrukiyra fejlesztése
Biztonsagos munkavégzgs UdvarfejlesAés,
munkakorulmenyek javitasa,
2. Biztonség védelem megfeleld mexetl nevel6i szoba
’ kialakitasa a teagn munkahoz
»Tulélés” Pedagogus Il.; Megterpedagogussa
L valas, 6sztonzés
Jo fizetés

Komfort a muglkavégzésben

1.Fizidlégia

ikségletek
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5. éve vagyok az Ovodavezetok Munkakodzosségének Vezetdje, itt a Hegyvidéken.
Ehhez a munkahoz elengedhetetlen a magas szintl szakmai tudas, aktivitas, jo
kommunikacids képesség, a jo vitaszellem és nyitottsag az uj kezdeményezésekre.

Feladataim voltak:

v Az 6vodavezetbk munkajanak és a szakmai programok koordinalasa
Hegyvidéki Igazgatéi Kamara tagja
v Hegyvidéki Ovodasok Sporttalalkozéjanak szervezése 2012 —tél folyamatosan
v' Hegyvidéki Pedagogus Bal szervezése 2013 — 2015
v Ovodavezet6k szakmai kirandulasanak megszervezése szervezése:
e 2011- ben Kecskemeét
e 2013- ban Abadszaldk — Eger
e 2018-ban Balatonkenese

Vezetéi munkam elismeréseként harom kitiintetésben részesiiltem:

e Arany Katedra Emlékplakett 2012.
e Barczy Istvan Dij 2014
e Budapestért Dij 2015

2014-ben két nemzetkozi konferencian is el6adast tartottam.

1) DUNAV Dunamenti Onkormanyzatok Tarsuldsa az Egész életen ét tartd tanulas-tudas
és bolcsesség cimmel Bolgar-Magyar Tudomanyos Konferencia

Helye:
Varosmajori Ovodak; Budapest 1122, Varosmajor utca 59/b

Hotel Hunor konferenciaterem 1039 Budapest, Plinkdsdftird6 utca 40.

Idépont:

1) 2014. oktober 10.
2) 2014 oktober 17.

Betoltott szerep:

1) Varosmajor Ovoda bemutatasa
2) El6adé- PPT prezentacio

El6adasok cime:

1) A Varosmajor Ovoda bemutatasa. Csoportlatogatas, foglakozasok.
Szakmai megbeszélés

2) Hatékonysag, méltanyossag, eredményesség a Hegyvidéki Ovodakban- PPT
prezentacio

http://www.hegyvidekujsag.eu/archivum/archivum-2014-oktober-21/bolgarok-szakmai
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2)
Megnevezés:

NOTICE OF ORGANIZATION OF CONSULTATION “WITH THE RIGHT STEP TO HEALTH
OF CHILDREN

Helye:

RIMSKE TERME, Toplice 10, 3272 Rimske Toplice
Idépont:

2014. november 17.

Betoltott szerep:

eléado — PPT prezentacio

Eléadas cime:

PRESENTATION OF HELATH HYGIENE REGIM_I_E IN KINDERGARTEN IN
HUNGARY - Examples of good practice Hegyvidéki Onkormanyzat - Kindergarten
Budimpesta - MadZarska

TN
—
INSTITUT ZA SANITARNO INZENIRSTVO
Institute of Food Safety and Environme Hez

INST

25



.\\

" - Zaloka cesta 155 « Sl - 1000 Ljubljana
INSTITUT ZA SANITARNO INZENIRSTVO Tel: +386 (0) 1546 83 93, Fax. +386 (0) 1 546 63 94
Institute of Occupational. Food and Enviromental Hygiene Tel: +386 (0) 3 710 10 75 Fax: +386 (0) 3 710 10 76

Tel. +386 (0) 2 620 87 17, Fax: +386 (0) 2 620 87 18
Tel: +386 {0) 7 499 04 80, Fax: +386 (0) 7 469 27 87
E-mail: info@institut-isi.si www.institut-isi.si

OBRAZEC ZA VODENJE BAZE PODATKOV O PREDAVATELJIH

IME - PRIMEK PREDAVATELJANICE (N&v & Boéta Balint
vezetéknév):

Tolmacs: Szabados Andras

STROKOVNI NAZIV Véarosmajori Ovodak, 1122 Budapest, Varosmajor utca 59/B.

(szakmai cim):

NASLOV ZA POSILJANJE OBVESTIL Varosmajori Ovodak, 1122 Budapest, Varosmajor utca 59/B.

(Ertesitési cime);

TELEFON: +36 30/269-55-13 E-MAIL:  ovodavezeto@varosmajorovi.bp12ker.hu
+36 30/386-58-09

PREDSTAVITVENA TEMA

{témaj:

PRESENTATION OF HELATH HYGIENE REGIME IN
KINDERGARTEN IN HUNGARY - Examples of good practice

CAS TRAJANJA PREDSTAVITVE:

(az cldadasok idbtartama) 20 minute
UPORABLJENI AV PRIPOMOCKI (ustrezno obkrozite): Hasznalt Audio- ¢ PROJEKTOR - POWER POINT
Video késziilékek (karikazza be): e TABLA-DRUGO

]

DA, NE Zelim, da se moja predstavitvena tema objavi v zborniku referatov, ki bo izsel po konéanem seminarju (ustrezno
obkroZiti).

Ostale predstavitvene teme katere Zelim voditi v bazi podatkov organizatorja za morebitno nadaljnje sodelovanje :

S o - 4 ) 5 A
ERNE N —
- odpis predavateljalice:

“ ON

Obrazec OP -5 - osnovni
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Osszegzés:

Ovodankban, az elmult 4 évben az egységes pedagdgiai szemlélet, meguUjulni végyas,
szemléletvaltas volt a jellemz6. A munkatarsak kozotti nevel6tdrsi kapcsolat elGsegitette a
mindennapok és az Ginnepek soran a célok megvaldsuldsat.

Nehézséget okozott a dajkdk — évondk kozott felmerilé konfliktushelyzet. A dajkak sok
esetben fesziltek, kedvtelenek az alacsony bérezés miatt. A sok Gszinte hangvétell
megbeszélésekkel, csapatépitd tréningekkel, A Hegyvidéki Onkormdnyzat altal tdmogatott
Egészségprogrammal sikeriilt oldani a fesziltségeket.

Az atgondolt személyi és dologi koltségvetés tervezésével biztositott volt a gazdasagos am
hatékony miikodés.

A vezet@i palyazatban, valamint az intézményi munkak6zosség altal meghatarozott éves célok
megvaldsultak. Néphagyomanydrzés, hagyomanydpolas terén az elmult 4 nevelési évben is
rendkivil sikeres éveket zartunk. A munkatervekben és a Pedagdgiai Programban lefektettet
néphagyomanyokat éltet6 programjaink és mindennapi tevékenységeink megvaldsultak.

Z6ld 6voda cimhez méltdan kiemelten figyeltliink a kdrnyezettudatos magatartasra nevelésre,
kornyezetlink megdévasara.

Az egészséges életmddra nevelés a mindennapi csoportéletben, taplalkozasban,
mosddhaszndlatban, testnevelés foglalkozdsokon, mindennapi tornaban, kirdnduldsokkal,
sportversenyeken valé részvételekkel a kerileti koncepcidonak megfelel6en kivaldan
megvaldsult.

A Varosmajori Ovoddk aktivan részt vesz a Hegyvidéki Onkormdnyzat altal szervezett
rendezvényeken. (Kornyezeti taldlkozd, Adventi vdsaron Lucdzas, Fitt leszel, ha itt leszel,
Ndrcisz Ultetés és futds, Nagycsoportos dvodasok sporttaldlkozdja, rajzpdlyazatok, stb)

A csalddokkal valé kapcsolattartasra a csaladi rendezvények, nyilt napok, kirdnduldsok adtak
teret.

Minden csoportban az évodapedagdgusok az egyéni banasmaddot és tehetséggondozast szem
el6tt tartva szerették, fejlesztették és nevelték a gyermekeket.
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Buszke vagyok a kollégaimra.

A MAGYAR NYELY MUZEUMA

bl LR

Budapest Hegyvidék, 2018. 08. 30.

Balint Beata

Ovodavezet6
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Mellékletek:

1) Partner- elégedettség mérés 2016
2) Fenntartoi értékelés
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