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BEVEZETES

A Magyarorszig O6nkormanyzatair6l szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a alapjin a
képviselG-testillet hossza tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasigi programban, fejlesztési tervben
togziti, melyben meghatirozza mindazokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi
onkormanyzat koltségvetési lehetSségeivel Osszhangban, a helyi tirsadalmi, kérnyezeti és
gazdasigi adottsagok atfogé figyelembe vételével a helyi 6nkorminyzat 4ltal nydjtandd feladatok
biztositisat, szinvonalinak javitisit szolgaljak.

A Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkotmanyzat (a tovibbiakban: Onkorméanyzat) 2015-2019.
évekre (a tovabbiakban: programid4szak) vonatkozé Gazdasigi Programjit (a tovabbiakban:
Program) az alabbi szerkezetben készitettiik el:

a Hegyvidék bemutatisa, f6ldrajzi, demografiai jellemz6i

az el626 Gazdasagi Program teljestilésének értékelése

az Onkormiényzat gazdasigi helyzete, fejlesztési forrisai

a Hegyvidék jovoképe a tarsadalmi, gazdasigi, tji, természeti és épitett kdrnyezetére
vonatkozdan

az egyes kozszolgiltatisokra vonatkozé 6téves programok kifejtése
teleptlésfejlesztési elképzelések

az 6nkormanyzati vagyongazdalkodis célkitizései, eszkozei

szervezeti, intézményi hattér alakulasanak prognézisa

varhat eredmények Osszefoglalisa.

el A

© ™o

1. HEGYVIDEK BEMUTATASA, FOLDRAJZI, DEMOGRAFIAI JELLEMZOI

A Hegyvidék a Févaros budai oldalinak tiji, természeti és épitett kornyezeti szempontbdl
kedvezd adottsigokkal rendelkezé kerilete. Nagy multd intézményekkel, épiiletekkel rendelkezik.
Az intézmények a kutatast (KFKI, csillagvizsgald), a kulturat (mizeumok, konyvtirak), valamint
rekredcids, kirinduld, sport és szérakoztatisi célokat szolgiljik. A ma méir miemléki, orszigos,
f6varosi, vagy kerileti védelem alatt all6 egykori csalidi nyaralok, villak és épiiletek sajitos
hegyvidéki épitészeti karakterrel rendelkeznek. Az Onkorminyzatnak a lakédvezeti funkcién til
és a keriileti ellatd szerep mellett bizonyos szegmensekben févirosi szintd ellatist kell biztositani
a fenntarthat6 fejlodés elvén.

A keriiletre a hegyvidéki z6na tilsulya a jellemz0, amely a belsé zonahoz szorosan k6t6dé budai
hegyvidék sajitos kertvirosi lakénegyedeit foglalja magiban, eziltal fontos feladata a térség
zoldterileteinek, valamint a viroskép védelme.

A Hegyvidék tobb mint 59 ezet f6s lakossaganak szociilis helyzete a budapesti és az orszdgos
atlagnil kedvezobb. A lakossag korosszetétele titkr6zi az utobbi évek orszigos tendenciiit, azaz a
60 év feletti korosztaly részaranya novekedést mutat. A lakosok jelentSs része magasan kvalifikalt,
a szellemi foglalkozastak széles csoportjabdl keriil ki. Az iskolazottsagi mutatokbol kévetkezik,
hogy relative alacsony a munkanélkiiliség, az aktiv kerileti polgarok kedvezSbb pozicibban



vannak a munkaerd piacon. A helyi kozszolgiltatisokkal szemben a lakossig kritikus, elvirdsai
magasak.

2. AZ ELOZO GAZDASAGI PROGRAM TELJESULESENEK ERTEKELESE

A 2011-2014. idGszakra vonatkozé Gazdasigi Program prioritisként kezelte a likviditis
meglrzését, az adossagszolgilat pontos teljesitését, a koézszolgiltatisok szinvonalinak
fenntartisit, palyazati forrasok minél szélesebb kord bevonasat a fejlesztési elképzelések
megvalGsitasa érdekében, mindehhez a hatékony vagyongazdalkodis és a kozteherviselés
eszkozrendszerét is hozzirendelve. A program készitésekor mir elore vetitettik, hogy a
Korminy reformtervei kozott kiemelt helyen szetepel a kozigazgatis 4talakitisa, és az
allamreform elemei sarkalatos pontokon érintik, tervezik atalakitani az onkormanyzati tendszett
is, amely onkormanyzatunk gazdasagi helyzetét is jelent6sen befolyasolhatja. Azéta valtozasok
sorozatit éltik meg, amelyek kedvezé és kedvezGtlen hatist egyarint gyakoroltak a
gazdilkodasra. Osszességében megallapithaté, hogy az Onkormanyzat a viltozasok kozepette is
a feladatellatista koncentrait, adaptilédott a megviltozott korillményekhez, és
konstruktiv partner volt a valtozasokban.

A kiemelt prioritisok teljesiiltek. Az adossagszolgilati kotelezettséget pontosan teljesitettiik,
egészen addig, amig ett6l a 2013. és 2014. években végrehajtott kormanyzati addéssagitvallalis
keretében két lépésben mentesiiltink. Az adéssigkonszolidicié a pénzigyi likviditas
megGrzéséhez is hozzajarult, igy a programidGszak utolsé évében mir atmeneti jelleggel sem volt
szilkség folyoszamla hitelfelvételre. A vagyongazdilkodas keretében elegendS fotrist
biztositottunk a legfontosabb fejlesztési feladatok megvaldsitisa érdekében, és 2013. 6ta egy
nagyértéki ingatlan értékesitésébdl szarmazo bevételbdl pénziigyi tartalékot is tudtunk képezni. A
helyi addéink mértékét az egyes adonemekben differencidltan és csak minimalis mértékben
emeltitk, a lakbérek és az intézményi téritési dijak a programiddszak utolsé két évében
valtozatlanok maradtak. A kézszolgiltatisok szinvonalit megériztiik, sét folyamatosan javitottuk,
és bovitettitk. Killonosen biiszkék vagyunk sikeres palyizati munkankra, amelyek hozzajirultak
fejlesztési céljaink megvalositasahoz.

Hazai forrasbé6l a Kozigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, valamint a Nemzeti Kulturilis Alap
palyizatain nyert, 6sszesen 85 milli6 Ft timogatasbdl allitottuk fel Kés Karoly, grof Estethizy
Janos, Mindszenty biboros, valamint Boldog Teréz anya szobrat és végeztik el a kapcsol6dd
térrendezési munkikat. A Beliigyminisztétium timogatisival valésult meg a Hegyvidéki
Utanpétlas Centrum kialakitisa a Csaba u. 7/A. sz. alatt é a Cs6rsz utcai Sportcsarnok
uszodijanak csitamentesitése UV technologia felhasznilisaval.

A koézfoglalkoztatasi program keretében 2011 6ta folyamatosan a Polgirmesteri Hivatalban és az
Onkormanyzat intézményeiben 35-50 £ kozfoglalkoztatott sziméara dsszesen mintegy 60 millié
Ft timogatast kapott Onkormanyzatunk.

A Févarosi Onkormanyzat altal kifrt TER_KOZ palyizaton 147,75 millié Ft-os timogatist
nyettiink a Hegyvidéki Varoshaza tér kialakitasara.

A nyertes és megval6ésult EU-s projekteket az alibbi tablazat mutatja be:



forinthan
Pilyszati kiirés Projekt cime Fejlesatés Onrész Elnyert
koltsége tamogatis
A Budapest XII. keriilet Hegyvidéki
N KEOP-5.3.0/A/09-2009- pra: P.olgdr’meste:'-l vaatflla 55 1374500 Sees 750 25 068 750
0032 épiiletének energia-hatékonysig ndvelése
nyiliszird-cserével
Hil6zatra kapcesolt fotovoltaikus rendszer
2. [KMOP-3.3.3-09-2001-0016 |megvalésitisa a Zugligeti Ovoda és 63 516 875 25 406 750 38110125
Zugligeti BolcsSde épiiletén
Napelemes rendszerek telepitése a Budapest
3. |KMOP-3.3.3-11-2011-0037 [XIL keriileti Normafa Ovoda, valamint a 55 626 635 0 55 626 635
KIMBI Ovoda épiiletén
Budapest XII. keriilet Hegyvidéki
4. |KMOP-4.5.2-11-2012-0019 |Onkormanyzat Krisztinavirosi Bolcséde 185 546 353 18 554 635 166 991 718
kapacitisbévitése
A Budapest X1T kerilet Hegyvidéki
5. [KMOP-4.6.1-11-2012-0014 |Onkotméinyzat KIMBI Ovoda 210 526 000 10 710 465 199 815 535
kapacitisbovitése
Az Arany J4nos Altalinos Iskola és
TAMOP-3.1.3-11/1-2012- |Gimnizium természetmdoményos
6 0020 mébdszertananak és eszkbzrendszerének 200D g 456 270925
feflesztése
KEOP-2012-55.0/A/12- |A Zugligeti Ovoda és Zugligeti Bolcsdde
7 |oo13.0084 ipileténck enerpetikai felesatése 76 660 822 11499123 65 161 699
A Tamdési Aron 4ltalénos Iskola & Német
8. KEOP-2012-5.5.0/A/12- Nemzetiségi Két Tannyelvii Gimnazium ,,B” 42799 036 6419 855 36 379 181
2013-0413 P AR
épiiletének energetikai fejlesztése
Napelemes rendszer kialakitisa a Hegyvidéki
9. |KMOP-3.33-13-2013-0031 [, olgérmesteri Hivatal épiletén 37 969 876 0 37969 876
A Budapest XII. keriilet Hegyvidéki
10. [AROP-3.A.1/B-2008-0008 |Onkormanyzat Polgdrmesteri Hivatala és 46 659 900 4665 990 41993910
intézményei mitkédésének dtfogd fejlesziése
AROP-1A.6-2013-2013-  |Kézigazgatisi partnerségi kapcsolatok
1. os cxsitése  Heayvidéken 19 184 960 0 19 184 960
AROP-3.A.2-2013-2013-  |Szervezetfejlesztés Budapest Hegyvidék
00
2.0 ot Ok ate st 399596 0 39 959 600
OSSZESEN: 1114 858 482 102 325 568 1012532 914

3. AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI HELYZETE, FEJLESZTESI FORRASAI

A helyi 6nkorminyzatok gazdilkodisa az Allimhaztartis részeként nem figgetlenithetd a
makrogazdasigi folyamatoktSl, a gazdasigi mutaték alakulasitél (GDP, inflicié) és a
kozszolgaltatisi feladatok jogszabalyi elirisoknak megfeleld szinten torténd ellitisatol, az dnként
villalt feladatok mértékét6l. Az orszigos koltségvetési politika kiemelt terilletei az éves
koltségvetési torvényben viltoznak, és az Onkorminyzati feladatellitas lehetGségei évente a
koltségvetési rendeletben ehhez alkalmazkodva, a varhat6 kilsé forrasoktdl vald nagymértékd
fuggés jegyében alakulnak.

A gazdilkodisban biztositani kell az dllamhiztartisi és szimviteli alapelvek érvényesiilését,
kiemelve a pénziigyi egyensily megtartisat és a kozpénzek hatékony, eredményes és ellenSrizhetd
elkoltését.



3.1. Helyzetelemzés

A kotelez6 kézszolgaltatasok allami feladatfinanszirozdsa az dvodai feladatellitisban
megszintette 2 koribbi években fennill jelentSs alulfinanszirozottsigot, az egyéb teriileteken
forrasbovillés nem tapasztalhaté. Még mindig arinytalanul sok onkorminyzati forrist kell
hozzitenni példaul a bolcsGdei feladatellatishoz. Problémat okoz, hogy a feladatfinanszirozas
ugyan a ,,jogszabilyokban meghatirozott kdzszolgaltatasi szinthez” igazodik, de folyésitisit egyre
szélesebb feladatkorben kezdi a rendszer az adberd képesség fiiggvényében , differencidlni”. A
kiegyenlitd mechanizmusok révén 2015-ben a szocidlis alapellitisban timogatisra csak az
intézményi feladatellitisban szdmithatunk.

A 2013-2014. évben lezajlott addssigkonszolidicié nyomin az Onkorminyzatot a
programiddszakban nem tethelik tGke-és kamatfizetési kotelezettségek, valamint a késbb
esedékes totlesztésekre vald , takarékoskodis” kényszere sem. Ehelyett lehetdség nyilik arra, hogy
a forrisokat a jelenlegi feladatellitis szinvonalinak javitisira tudja forditani.

Az Onkorményzat legjelentSsebb sajit bevételi forrisit jelent helyi adézis (ide értve az iparazési
ad6t is) rendszerének j6vébeni alakulisit illetGen konkrét informicibk még nem Aallnak
rendelkezésre, ezért a Programban a jelenlegi feltételrendszer fennmaradisival szimolunk. A
bevételek cskkenesét esetlegesen el6idézS viltozdsok esetén a Programban meghatirozott
szolgiltatis- €s virosfejlesztési célok csak megfeleld allami kompenzicib esetében valésithaték
meg.

A gazdasigi stabilitisi torvény megszigoritotta a felhalmozasi céld hitelfelvétel lehet8ségét, és a
kozéptiva koltségvetési eldrejelzésben sem szimoltunk kélcsonforris igénybe vételével A
programidészak kiemelked6 feladatinak, a Normafa rehabiliticié megvalésitisihoz szilkséges
fortisok biztositisit torvény eteje garantilja szdmunkra, az egyéb fejlesztési céljainkat alapveten
a palydzati pénzeszk6z6k bevonasival, és a tudatos vagyongazdilkodasbél szarmazé bevételek
felhasznalasaval kivinjuk megvaldsitani.

3.2. Palyazati tamogatasok
3.2.1. Hazai Eurépai Uniés (EU) palyazatok

2014-ben kezd5dott meg az EU 1j hétéves, 2014-2020. kozotti koltségvetési ciklusa, amelynek
keretében az EU kohéziés politikija meghatirozott célok mentén kijeldlte a timogatisok
elosztisinak lehetGségeit és a rendelkezésre 4ll6 forrisokat. A Magyarorszig Korminya a 2014-
2020. k6z6tti idoszakban a hazai EU-s fejlesztési forrasok felhasznalisinak 4tfogé céljaként a
fenntarthat6, magas hozziadott értéki termelésre és a foglalkoztatds bévitésére épiils
gazdasagi novekedést hatirozta meg, amely

a) a gazdasigi szetepl6k versenyképességének javitdsin és nemzetkdzi teljesitményének
megerGsitésén,

b) a foglalkoztatas névelésén,

C) az energia- és er6forras-hatékonysag javitisin,



d) a tarsadalmi felzarkéztatison és a népesedési kihivisok kezelésén,
€) a gazdasagi ndvekedést segits helyi és térségi fejlesztések megvalositisin
mint nemzeti fejlesztési prioritisokon alapszik.

Az EU-s elosztasi elvek miatt a Budapest és Pest megye egyiittesét jelenté Kozép-magyarorszigi
Régioban a fejlesztési forrisok nagysiga az elmult hétéves ciklushoz képest joval kisebb lesz,
mivel ez az orszdg legfejlettebb terillete. Az infrastrukturilis fejlesztésekre hasznilhaté
tAmogatisok dsszege harmadara cstkken, ennek egyik kovetkezménye lehet, hogy a kereteket
miar az elsé két-harom évben lekotik a palyazok. Ezért varhatéan a 2015-2017. folyaman kiirdsra
keriil6 palyazatok keretében lesz nagyobb esélyiink timogatisszerzéste.

A humin-er6forris fejlesztésére iranyulé programok esetében a timogatisi keretisszeg az
elmiilt iddszak szintjén marad, igy a meghirdetett programokban - Embeti Eréforras
Fejlesztési Operatlv Program (EFOP), és féleg a Kozigazgatis- és Kozszolgiltatis Fejlesztési
Operativ Program (KOFOP) — vathat6an lesz lehetSségiink forrisszerzésre.

Az operativ programokat el6készité dokumentumok felhivjak a figyelmet a stratégiai tetvezés,
valamint a redlisan megval6sithaté projektek el6zetes kidolgozasinak fontossigira. A
fejlesztések tervezése sorin szilkség lesz az Onkorminyzat kilonb6zé szintli terveinek,
stratégiainak aktualizalasira, a térségi egyuttmiikddési lehetOségek felmérésére, a széleskor(i
partnerség kialakitasara.

Az operativ programok kézill Onkorminyzatunk szimira a legjelentSsebb forrisbevonisi
lehetSségek az alabbi programokban keletkezhetnek.

a.) Versenyképes Kozép-Magyarorszig Operativ Program (VEKOP)

A program elGkészitésében elGtérbe keriilt a teriileti kivalasztasi rendszer alkalmazisa, igy
ennek a folyamatnak Budapesten a Févirosi Onkormanyzat lett a vezetSje, amely 2014. év
folyamin tobb lépcsében és tobb szempont alapjin kérte be a keriiletek projektelképzeléseit.

A Tematikus Fejlesztési Programok (TFP) elGkészitése keretében benyujtottuk javaslatainkat,
ezek végleges elfogadisa még nem tértént meg.

A Budapesti Integrilt Teriileti Progrtam (ITP) hirom f6 timogatisi irinyt tartalmaz: a
kerékpirutak fejlesztését, az 6vodai, bolcsGdei férGhelyek bdvitését, valamint szocidlis
vétos rehabiliticiot. Onkorminyzatunk vithatéan az elsé két témiban szerezhet timogatist.

b.) Komyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

A KEHOP ketetében tud Onkotminyzatunk meguijulé energia felhasznalasit célzé, illetve
energiahatékonysagi beruhdzisok timogatisira pilyizatokat benydjtani intézményei és a
bétlakisokat magiban foglalé épiiletek szdmira. A programban vetrsenyhelyzetben, a
villalkozasok kozott kell sikeres palyazatokat benydjtanunk.

A palyazati 6nrész el6irt mértéke egyelore pontosan nem ismert. Az iltalinos szabilyok szerint
lehetség van akir 100%-os timogatisi intenzitasi timogatis megitélésére is 6nkorminyzatok



esetében, azonban az infrastrukturilis fejlesztésekre irinyulé pilyizatoknil szimitani kell 15%-os
onrész biztositisara.

3.2.2. A programid6szakban hangsulyosabb szetepet kaphatnak a kozvetleniil az Eurépai
Bizottsighoz benytjtandé pilyizatokhoz kapcsolédé timogatasszerzési lehetSségek.

3.2.3. Hazai forrisszerzési lehetdségek kozt szimitunk a minden évben megjelend, igy a
sport- és oktatdsi infrastruktira-fejlesztési céld fejlesztéseket célzd, valamint a turisztikai és
kulturilis teriileteken megjelené palyazatokra. Ezek minden esetben igényeltek 20-30%-os 6nerdt,
ezért az éves koltségvetésekben a sziikséges mértékii onrészt biztositani kell.

Elézetes jelzések szetint a Ko6zép-magyarorszigi Régidban szimitani lehet a teriiletfejlesztési
forrisok esetleges 1ijboli megnyitsara is. Ilyen, a Hegyvidéki Onkorményzat altal a 2010. év elétti
idészakban sikeresen kihasznilt forrisok voltak a TEUT (Telepiilési onkormanyzati belteriileti
kozutak felijitisinak, korszerisitésének timogatisa) palyazatok is.

3.2.4. A kozfoglalkoztatis tdmogatasit célz6 palydzatok a miltbeli tapasztalatok alapjan 30-
55 f6 foglalkoztatisit tehetik lehet6vé, akik munkija a hivatali és intézményi feladatellitisban
jelentett segitséget. A timogatis 85-100%-os intenzitisu.

4. HEGYVIDEK JOVOKEPE A TARSADALMI, GAZDASAGI, TAJI,
TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZETERE VONATKOZOAN

Ilyennek képzeljiik a Hegyvidéket 2030-ban:

Budapest legkedveltebb, exkluziv lakéovezetének szamit. A mindségi szolgaltatsi kulttirdval, és
sétaloutcdival, modern és baratsigos létesitményeivel a keriileti lakosok szimara a kisvirosiassig
kozelségét és meghittségét jelenti a nagyvarosban.

A legdinamikusabban fiatalod6 kerillet, kiegyenstlyozott korfival, egészséges, biztonsigos
mindennapokat biztositva minden korosztily szimira ongondoskodison, aktiv kézésségi
egyiittmikddésen és a magas mindséghi szocialis szolgaltatasokon keresztiil.

Elen jir a vallalkozéi aktivitisban, a mikrovallalkozisok szinergikus kapcsolddisok révén erdsitik
versenyképességilket a négy lkiemelt gazdasigi 4gban (kreatiy ipar, tudasgazdasag,
huminegészségipar, komyezettudatos gazdasig).

A kornyezettudatossig fellegvira, Grzi épitett és természeti kotnyezetének kilonleges értékeit,
fenntarthat6 mértékig hasznilva ki magas turisztikai vonzerejét, a polgirok igényeihez igazodé
szolgiltatdsi strukririjin keresztil. A természeti kérnyezet fenntarthatésigit a megiijuld
energiaforrisok elterjesztését €s a kirosanyag kibocsitds csokkentését szorgalmazé
energiapolitikival etSsiti meg, amely az infrastrukturilis fejlesztéseket is athatja.

A hosszii tiv j6v6kép megvaldsitisa érdekében az Onkorminyzat a kozszolgaltatisok
szinvonalinak folyamatos javitisit, a lakSkomyezet és a kozésségi terek egységét fenntarté



virosfejlesztési célok megvaldsitasit kivanja elérni, amelyek egyiittesen hozzajirulnak ahhoz, hogy
a Hegyvidéken ,,j6 legyen élni”.

5. AZ EGYES KOZSZOLGALTATASOKRA VONATKOZO OTEVES
PROGRAMOK

5.1. Nemzeti kdznevelés

A 21. szazad tirsadalmi, gazdasagi és munkaer$ piaci kornyezetében az dllampolgirok alland6
kihivasokkal, viltozisokkal, az informiciés és kommunikicids technoldgiak térhdditisival
szembesiilnek. Az erre valé felkészités folyamatiban a tantirgyl tudis mellett egyre inkibb
fontossa vilik a tantirgyakon ativels készségek, a kezdeményezSkészség, a problémamegoldas
képességének elsajatitdsa. A tudas atadisival egyidGben, a pozitiv személyiségjegyek kialakitisa is
megtorténik, ezért az oktatds folyamata nem vilaszthat6 el a nevelést6l

A nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovibbiakban: Nktv.) rendelkezése
alapjan  2013. januar 1. napjatél az O6voddskori gyermekeket nevel§ intézmények
onkorminyzati fenntartisban maradtak, az iskoldk tekintetében elvilt egymistsl a
fenntartéi és a miikodtetdi jog és kitelezettség.

5.1.1. Ovodai nevelés, valamint a tbbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, oktathaté sajitos
nevelési igényii gyermekek ovodai nevelése

Az Nktv. rendelkezése alapjan 2015. szeptember 1-jét6l a gyermek abban az évben, amelynek
augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a nevelési év kezdS napjitdl legalabb napi négy
6riban 6vodai foglalkozason vesz részt. Ennek érdekében a kotelezd felvételt biztosité 6voda
kotzetében talalhaté ingatlant otthondul hasznilé gyermeket az évoda kételes felvenni. Ez a
kovetelmény kapacitisnovelési igényt timasztott az Snkorminyzati feladatellitissal szemben,
amelyre vonatkozé felkésziilést az el6z6 progtam idSszakban az Onkorményzat folyamatosan
végezte részben sajat, (Mesevir Ovoda) részben EU-s pilyizati forrdsok (KIMBI Ovoda)
felhasznalasaval

Az el626 programid6szak kezdetén a kilenc 6nkorminyzati fenntartasi 6voda 61 csoportjaba

1 476 gyermek jarhatott, jelenleg az Onkorminyzat kilenc évodijiban és négy tagévodajaban 66
csoportban, 1 586 f6 6vodaztatdsit tudjuk biztositani és van két jitszGhizi csoportunk is.
Ovodiink feltoltottsége az év végére iltaliban eléti az 4tlagosan 110%-ot. A keriileti gyermekek
szima mindenhol magas 90% feletti, tobb helyen 97%-os. Tovabbi gyetekek elhelyezéséhez az
Onkorminyzat két nem sajit tulajdond intézménnyel, a Biré Utcai Ovoda és BélcsGdével és a
Zolderdé Alapitvanyi Ovodaval kotott koznevelési szerzédés keretében pénzeszkdz itadissal
jarult hozza, és ennek fenntartisa az elkovetkezd években is virhatdan szitkséges marad.

A program készitésének idGszakiban nem allnak rendelkezésre pontos adatok a szeptemberi
igénynovekedésre vonatkozéan, mivel majus hénapban fogadjuk az 6vodai jelentkezéseket. Az
eddigi felmérések alapjan a 2015. évi kdltségvetésben a Mesevir Ovodiban a jatszohézi csopottok



helyett két 4j évodai csoport (50 féréhely) inditasaval szimolunk, és a fejlesztési kiadisok kdzott
220 millié6 Ft-ot kiilénitettiink el a Kiss Janos altibornagy utca 31-33. szim alatti ingatlan elsé
emeletén tovabbi négy csoport sziikség szerinti inditdsit lehetSvé tevs kapacitisbdvitésre. Ezen
felil 150 millié Ft beruhazasi tartalékot képeztiink arra az esetre, ha még djabb igényeket kellene
kielégiteni.

A koltségvetés készitését kovetGen ismertté valt lehetSség kihasznilisa érdekében a Kiss Jinos
altaibornagy utcai bévités koltségeinek csokkentése érdekében jelentkeztiink a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal kiirt ,,6vodai kapacitasbovitést célzé beruhdzisok timogatisa” pilydzat
keretében 127 milli6 Ft tamogatista, 42 milli6 Ft 6nrész vallalisival.

A programidGszak 2015. utini éveiben azzal szamolunk, hogy a Korminy népesedéspolitikai
intézkedéseinek hatisira az 6vodaskori gyermekek szama folyamatosan novekedni fog, ezért a
2015. évben létrejott kapacitasok bévitése vilhat szitkségessé. Az ehhez sziikséges pénzeszkézok
el6teremtése nem varhaté el kizirdlag az Onkormanyzattol, annal is inkabb, mivel évr§l-évre sajat
forrast kell biztositanunk a mir meglévé évodik kisebb-nagyobb feldjitasi munkiihoz. fgy az
esetleges kapacitasb6vité fejlesztésekhez szamitunk a Versenyképes Kozép-Magyarorszig
Operativ Program (VEKOP) keretében miitk6dé Budapesti Integralt Terilleti Program (ITP)
»ovodai, bolcsédei férhelyek bovitését eredményezs fejlesztések” keretében megszerezhetd
kiils§ forrisokra is.

Az 6vodai nevelés terén a mennyiségi bovilést az eddig elért minGségi értékek megdrzésével
kivanjuk biztositani. Intézményeinket a szakmai, pedagdgiai és financiilis hatékonysiguk
fenntartisa mellett a trsadalmi és a torvényi valtozisokra adaptivan reagilni képes, hosszitivon
fenntarthaté valédi halézatként, atlithaté profild szervezetként kivinjuk mikodtetni, ahol
fontos a nevelémunka folyamatos fejlesztése, a szilSi igények megismerése és lehetSség szerinti
kielégitése is. Az Gjonnan létrehozand6 kapacitasokat nem 6nallé 6vodaként, hanem a meglévé
6vodik tagévodajaként kivinjuk mikodtetni, nemcsak a gazdasigi hatékonysigra, hanem a
pedagégiai tevékenység kialakitott rendszerére tekintettel is. A 2012-ben elfogadott ,,Ovodai
nevelés orszigos alapprogramjara” épild intézményi pedagdgiai programok biztositjik a gyermek
egyéni sajatossagaira, eltéré fejlédési itemére tekintettel 1év6, differencidlt nevelést, és az évodai
,»mindennapokban® a lemorzsol6d6 gyermekek felzarkéztatasa mellett a kiemelkeden tehetséges
gyermekeket timogaté személyiségfejlesztésre, valamint a kreativitist erdsité és fejlesztd
tehetséggondozo programok megvalositisara is lehetség van.

Az 6vodai programokon belill kiemelt fontossigh az egészségfejlesztés, amelyben a testmozgis
hangstlyosabbi valt. Az Onkormanyzat 4ltal fenntartott valamennyi G6vodiban van
»tornahelyiség”, igy ezzel kapcsolatosan fejlesztési igény nem jelentkezik.

Az intézményhal6zat legmeghatarozobb tényezdje természetesen az 6Gvodapedagégus. A
pedagbgusok munkajanak elismerésében érdemi valtozast hozott a 2013. szeptember 1-jét6l
bevezetett pedagégus életpalya modell és annak részeként a 2015. januir 1-jétSl bevezetett
pedagbgus elomeneteli rendszer, amely a programidGszakban teljesedik ki.

A hegyvidéki 6vodikban a sajitos nevelési igényii gyermekek ellitisiban kiemelt szerepe van
az integrilt nevelésnek. A gyermekek ellitisat a kerileti Pedagdgiai Szakszolgilat utazé
gybgypedagbgusai latjik el, valamint a fejleszté pedagogusok segitik a mindennapi 6vodai életbe,
napirendbe, foglalkozisokba beépitett gyakorlatokat. A speciilis nevelési igényi gyermekek



ellitisit az eddigi évekhez hasonléan magas szinvonalon kivinjuk megval6sitani a
programid6szakban is.

5.1.2. Iskolamiikédtetés

A Képvisel6-testiilet 2012. novemberben arrél déntétt, hogy a Budapest Févaros XII. keriilet
Hegyvidéki Onkormanyzat a tulajdoniban 4ll6, az 4llami intézményfenntarté kézpont (KLIK)
altal fenntartott iskoldk feladatainak ellitisat szolgilé vagyona mikodtetésérSl maga
kivin gondoskodni. A kdzponti kdltségvetés a mikodtetési feladatokhoz nem nyijt timogatast,
a 2014-ben kozel 1 millidrd Ft Gsszegli kiaddst az Onkorminyzat az étkezési téritési dfjakbdl,
iskolai terembérleti dijakbol és egyéb sajit forrisaibol timogatisként finanszirozta.

Mtkodtetési feladat az épiilet karbantartisto]l kezd3dGen a kéziizemi szolgiltatisok biztositisa, a
tisztasag fenntartisa, a kornyezet rendben tartisa, a gyermekétkeztetés, portaszolgalat, de az
allagmegévison til jelentkezé rekonstrukcids, fejlesztési koltségek fedezése mar nem a
miikodtetd kotelessége, de ehhez az dllam pilyizati Gton timogatist nyujthat.

A Tamisi Aron Altalinos Iskola és Német Két Tannyelvii Nemzetiségi Gimnazium kivételével a
tobbi iskoliban a jelenlegi tanterem kapacitisokkal, esetlegesen kisebb belsé atalakitisokkal
biztosithaté a programidészakban is az oktatds. A Tamisi Aron Iskoliban a mir évek &ta
kimutathaté tobbszotos tuljelentkezéste tekintettel a2z Onkormanyzat a 2014. évben a Dobsina
utca 7. szam alatti ingatlandban hirom elsé osztily inditisat, azaz 90 gyermek oktatisit lehet6vé
tevd feltételeket teremtett ideiglenesen, ez azonban csak itmeneti megoldis lehet. A végleges
megoldést miiszaki és pénziigyi szempontbél a Tamisi Aron utcai ,,A” épiiletre t6rténd négy
tanterem raépitése jelentheti, amellyel ily médon 120 didk oktatisa vilhat lehetdvé. A 2015. évi
koltségvetés ennek tervezési koltségeit tartalmazza, a kivitelezés a 2016. évben valésulhat meg.

A Hegyvidéki Onkorminyzat a mindennapos testnevelési programot felmend rendszerben mir
2009-ben, az els6k koézétt bevezette az orszigban, igy a keriileti intézményekben 2015.
szeptember 1-jét5] mir valamennyi évfolyamot érinti. A mindennapos testneveléshez sziikséges
optimilis feltételek biztositisa érdekében az Onkormanyzat tovabbra is ingyenesen rendelkezéste
bocsitja a varosmajori uszoda hasznilatit. A mindennapos testnevelés tirgyi feltételeinek
biztositisiban — bir az §j jogszabilyi kotnyezetben mir nem a mikodtets feladata a hidnyzé
kapacitis megteremtése — az Onkorméanyzat tészt kivin vallalni, mert fontos szimunkra, hogy a
tanulishoz szitkséges tulajdonsigokat a sport altal megerGsitve etSs, kitartd, szorgalmas didkok
tanuljanak a keriileti iskolikban, akik jol bitjik a tanulssal jaré idegi és fizikai terhelést.

A 2015-2016. években a Felh$ utciban sitorral fedett sportpilya kialakitisit tervezziik, amely a
Jékai Mér Altalinos és Német Nemzetiségi Iskola didkjai szamira jelentene a jelenleginél
komplexebb megoldast a napi sportolisra. A Varosmajoti Gimnazium és Kés Kiroly Altalinos
Iskola tornatermét az épiilet elhelyezkedésére és miliemlék jellegére tekintettel mir nagyobb
riforditissal lehet megvalésitani, amit a Magyar Allam fog finanszirozni.

Az Onkorminyzat a Hegyvidéki Szabadidésport Kft-vel kotott kozszolgiltatasi szerzédés

keretében tovabbra is forrast biztosit az iskolai nyiti napkézis tiborok és a szantédi tibor
lebonyolitisahoz, és egyéb spottesemények (példiul dikolimpia) megrendezéséhez.
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Az  Onkorminyzat pénzeszkdz 4tadassal kozvetlenil is timogatia a hatiron tili
osztilykirandulisok, belf6ldi és kiilfcldi tiborok lebonyolitasat.

A 2015. évben az Onkorminyzat biztositani kivinja tovibbi a Nevelési Tanicsadé tagasabb, a
Kiss Janos altibornagy u. 31-33. alatti ingatlanban tS1ténd elhelyezésének lehetSségét.

5.2. K6zmiivel6dés

A KépviselS-testillet a 2015. mirciusi iilésén 4j kozmiivel6dési koncepciét fogadott el, amely a
2000. évben jévihagyott kézmivelGdési koncepcié helyébe lépett. A hatilyos kézmiivelGdési
koncepci6é c€lként magas szinvonali kulturilis intézményrendszert, prioritisként ,,mfvelt
keriiletet” hatiroz meg.

A ,magas szinvonali kulturilis intézményrendszer” elemei mar az elmilt években kialakultak,
élén a keriilet kulturilis életében évtizedek 6ta meghatirozd szerepet betoltd MOM Kulturilis
Kozponttal, amely az Onkorminyzat jelent8s anyagi raforditasival felijitott épiiletében 2011. 6ta
az Onkorminyzat egyszemélyes nonprofit Kft-jeként mikodik. Az Onkorminyzattal kétott
kozmivel6dési megallapodas alapjin a kozmiivel6dési feladatokat tovibbra is ellitja. Ezek kozott
kiemelkednek a kézponti keriileti rendezvények, mint a Hegyvidéki Napok, Hegyvidéki Osz,
Diszpolgar avatok, és a helyi hagyomanyok apolsara irinyul6 rendezvények.

A gazdasigi tirsasigi forma a raforditas arinyos bevételek képzGdésére tobb lehetdséget nyiit, igy
az 6nkormanyzati mikodési timogatis Gsszege évidl-évre valtozatlan maradt, mivel a szamos 1
funkciét is ellaté intézmény a bevételek novelése érdekében ki tudta hasznilni a piaci
lehetéségeket. Ma mir a MOM Kulturilis Kézpontot Budapest egyik legjobb intézményeként
tartjak szimon a litogatdk és a szakmai véleményalkotdk, igy célunk nem lehet mas, mint az
elkovetkez6 években az elért szinvonal megtartisa, lehetGség szerint tovibb emelése. A 2015.
évtél a Barabas villa kulturilis szolgaltatasait is a Kft. végzi, ptioritisként fogalmazva meg a helyi
fiatalok bevonisit a kulturilis életbe. A sikeres indulis érdekében az Onkormanyzat is tamogatast
nyujt.

A Vitinyosi K6z6sségi Haz és a J6kai Klub kozos irinyitissal a helyi hagyomanyok apolisira
iranyul6 rendezvények szervezését végzi. A Livia-villiban a keriileti nemzetiségi dnkormanyzatok
tartanak rendezvényeket, de rendszeresek az 6vodai és didkprogramok, vetélkeddk, kiallitasok is.

A Hegyvidéki Helytorténeti Gy(jtemény és Galéria a 2015. évtdl a Kirilyhigé téren 1j, az
eddiginél kedvez6bb kétiilmények kozott mikods kiallitotérrel gazdagszik. Ezen kiviil a2 Zugligeti
1ti volt ,,Lévasut” épiilet tervezett feldjitdsa utin a helytorténeti gyGjtemény Gj székhelyet kap.

Kulturilis életiinket tovibb szinesiti a régi gyerekkdnyvtir épiiletében kialakitott ,,Kulturilis
Szalon” mint k6z8sségi szintét, amely sokrétd programjaival elsGsotban az id6sebb genericiénak
nyujt szolgaltatast, szabadid6s programokat. Tetveink kdzott szerepel a Kulturalis Szalon sziméra
tagasabb helyszin biztositisa. A szimbavett helyszinek egyikéhez a Févirosi Onkorminyzattdl a
TER-KOZ palyazat keretében forrisbevonisra is lehetSséget litunk.
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Onkorményzatunk kézel tiz éve rendszeresen palyizatot nyvjt be a kézmiivelédési intézmények
szamara kiirt érdekeltségnévelS palydzaton. Az itt elnyert Gsszegbdl sikeriilt részben megdjitani a
hizak technikai felszerelését, berendezési tirgyait, butorzatit.

Az éves koltségvetésiinkben forrist biztositunk emléktiblik dllitisira, régi szobraink
helyreillitaisara. A 2015. évben 1j szobotpilyizatot irunk ki az 1956-os forradalom és
szabadsigharc hatvanadik évforduldjara szobor illitdsira, emlékhely kialakitdsira. A sikeres
palyamii megvalositasat a jubileumi esztendSben tetvezzik.

Az Onkorminyzat anyagi segitséget nydjt elsGsorban a keriileti egyhizak kulturilis teriileten
végzett tevékenységéhez, miivészeti, kulturilis szetvezeteik anyagi timogatisival segiti a
taborozasokat, a cserkészcsapatok programjainak megvaldsitisat.

5.3. Egészségiigyi alapellitas

Az egészségligyi alapellitisban 27 felnStt hiziorvosi és 10 hdzi gyermekorvosi, valamint 10
felnétt és 4 gyerek fogorvosi korzet vesz tészt. A koérzetek sziminak bévitése illetve szilkitése
jelenlegi informicidink alapjan nem sziikséges. Haziorvosaink kozel fele 60 év feletti, igy
kozeled6 nyugdijba vonulisukkal az allomany nagy részének folyamatos cseréje virhaté.

A védondi feladatellitas - 18 korzet és ot iskolavéddnd kozremiikédésével — nem igényel
létszambdvitést.

Az el6z6 programidészakban megtortént a Virosmajori utcai hiziotvosi rendelé bérelt
ingatlanb6l sajat ingatlanba torténd 4thelyezése, ezzel a koribbinil lényegesen jobb
korilményeket tudunk biztositani az ellitishoz. Részben megljult a Boszérményi at
gyermekrendel, a Ricz Aladar utcai, 2 Normafa dti, Ugocsa utcai, a Zugligeti Gti és a Szilagyi
Erzsébet fasori hiziorvosi rendels is. A fogorvosi ellatis feltételeinek javitisat szem el6tt tartva
megtortént a Mészaros utcai fogaszat tulajdonba vétele és teljes felijitasa.

Az Onkotminyzat a hiziorvosi rendelSk feljitisinak, jobb feltételek kozé helyezésének
folyamatit a programidészakban is folytatni kivinja, melynek tetjedelmét sajit forrasai
fuggvényében az éves koltségvetésben hatirozza meg, mivel ehhez nem kap kormanyzati
timogatast, és EU-s forrasokat sem lehet bevonni.

Az egészségugyi alapellatast koveto, szakotvosi és fekvGbeteg ellitis biztositisa nem tartozik az
Onkorminyzat kotelezd feladatai kozé, de az ellitis mindségével, kérilményeivel kapcsolatos
problémikrél tudomisunk van. Ebbsl addddéan a kerilet lakossiginak és haziorvosainak
képviselete fontos szimunkra. Célunk, hogy a betegek a lakohelyiikh6z kozel juthassanak hozzi a
j6 mindségh ellitaishoz. Timogatunk minden olyan kezdeményezést, ami ennek irainyiba mutat,
nemcsak véleménynyilvanitassal, hanem anyagi eszkozokkel is. Ennek érdekében hatirozta el a
KépviselG-testiilet a Szent Janos Kérhaz és a Semmelweis Egyetemhez tartozé Kutvolgyi Kéthaz
tervezett integracidja el6segitése érdekében évi 50 millié Ft timogatisi keretdsszeg biztositisit a
programidoszak éveiben. A koézelmaltban az egészségiigyi korményzat részérdl felmeriilt egy
teljes kord elltist biztosité budai kérhaz létrehozasinak lehetSsége is. Az Onkormanyzat
timogat minden olyan elképzelést, ami jobb egészségiigyi szolgiltatist nyijt a kerileti polgarok
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szimara. Mivel a kerilleti szakorvosi ellitis a Szent Janos Korhizban torténik, a Kérhiz
funkciGjinak esetleges valtozdsa esetén is biztositani kell a jelenlegivel egyenértékdi, keriileten
beliil hozzaférhets szakorvosi ellatast.

Az egészségligy terilletén reilisan egyik legfontosabb célunk a kerilletben él6k egészség-
tudatossiginak névelése lehet. Ezért a programidészakban toviabb folytatjuk a lakossig szimara
ingyenes prevenci6s programokat, melyek a késébbi, kéltségesebb orvosi alap- illetve szakellitist
elozhetik meg. Ilyen a mir tébbéves miltra visszatekintd, és egyre népszeribb Hegyvidéki
Sziit6szombat, az évente két alkalommal megrendezett Hegyvidéki Egészségnap, vagy a havonta
latogathaté Hegyvidéki Egészségklub, de forrast kell biztositani az iskolai szGirésekre is.

A sziitési programokat a fontosabb rizikéfaktorokra tekintettel allijuk 6ssze, és jellemzéen a
Szent Jinos Kéthiz szakorvosainak kézremiikodésével végezzik, akik a szfirésen felmeriilt
problémaval kapcsolatos teljes korii felviligositist adnak a tovibbi teendSket illeten, ideértve a
haziorvossal valé konzultici6 szitkségességét is.

A koncentrdlt akcik mellett a lakossig folyamatos tijékoztatisit szolgilja az Egészséges
Hegyvidék honlap miikddtetése és a Kulturilis Szalonban is rendszeresek az egészségmegdrzéssel
kapcsolatos programok, nemcsak id8seknek.

5.4. Népjoléti ellatasok
5.4.1. Telepiilési timogatas

A szocidlis térvény 2015. mércius 1-ét6l hatilyos viltozdsa eredményeként a pénzbeli és
természetbeli ellitisok koziil a jovedelemp6tlé ellitisok folyositisa Atkeriilt a Kormanyhivatalok
hatiskérébe, az onkorminyzatok pedig a ,,méltinyossigi” segélyezés terén, sajat hatiskérben
allapithatnak meg Un. telepiilési tAmogatist. Az Onkorminyzat a 2015. februir hénapban
jraalkotott szocidlis rendeletében meghatirozta azokat az elveket és feltételeket, amelyek mentén
a telepiilési timogatasok rendszerét kezelni kivinja. Ennek lényege, hogy a taszorultak tovibbra is
szdmithatnak az eddigi években is tapasztalt segitségre, megel6zve ezzel a teljes leszakadasukat,
elkerillend legfontosabb biztonsiguk, a lakhatisuk veszélybe keriilését. A 2015. évi
koltségvetésben ennek megfeleléen a 2014. évivel azonos nagysigrendi kiadist terveztiink, és a
szitkséges forrisokat a programiddszakban is biztositani kivanjuk.

5.4.2. Intézményi hatteret igényld ellitisok

A hizi segitségnytjtis, szocidlis étkeztetés, idGsek nappali ellitdsa, fejleszté napkozi otthon,
csalidsegités — feladatellatis terén ndvekvs igények kielégitésére kell felkésziilni,

5.4.2.1. IdGsellatas

A demografiai adatok szetint 2 keriiletben él6k kotosszetételére tekintettel — a lakossig 33 %-a 60
év feletti, kozel 8 Yo-a 80 év feletti — az idGseket érint8 szolgaltatasok egyre fontosabb részét
képezik a népjéléti szolgiltatisoknak. Fz a Hegyvidéki Egészségiigyi és Szocialis Alapszolgaltatisi
Kézpont gondozisi jellegli kapacitisinak, illetve tirgyi és személyi feltételeinek bdvitését teheti
sziikségesse.
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Az €l6z6 programidSszakban megalkotott IdSstigyi koncepcié arra is riviligitotta a figyelmet,
hogy kiilénb6z6 alternativ ellitdsi médok alkalmazdsa is eredményes lehet. Ennek érdekében
az elmilt két évben mir olyan konkrét programok indultak be, melyek nemcsak az idéseket
jelolték meg célcsoportjaul, hanem az Sket ellitd csalidtagokat, ismerésoket, szomszédokat is.
Ilyen a ,Szépkoriakért a Hegyvidéken” program, amelynek keretében mir hirom alternativ
modszer keriilt kialakitisra.

A Hegyvidéki Egészségiigyi és Szociilis Alapszolgiltatisi Kozpont keretében mikods
»Informéciés pont” kialakitisinak célja a kerilet mindazon lakosai szimira (gyermekek,
hizastirsak, unokik, szomszédok) torténd tijékoztatisnyujtis, akik az idésekhez kapcsol6dd
tevékenységeik sorin informicidra, segitségre, timogatisra szorulnak. Az informiciés pont
z6ldszam hivisival érhetd el, de személyes konzultici6ra is lehetSség van.

Elsésorban 80 év feletti lakosokat kivanja elémi az ,,0nkéntes program®, melyben kiemelt cél a
Hegyvidéki Egészségligyi és Szocidlis Alapszolgiltatisi Kézpont latokérébe keriils diskok,
nyugdijasok, aktiv kord segitd szomszédok cselekvé bevonisa az idSsellitisba, amivel a hazi
segitségnyljtds terilletén dolgoz6 szakemberek munkijit tevSlegesen segitik, kiegészitik
felolvasistél kezdve a hélapitolasig bezitva. A program célja a hazi segitségnytijtas szakgondozéi
feladatin talmutaté hidnyfeladatok ellitisa, valamint egy olyan Onkéntes-hilézat kialakitisa,
amelynek keretén beliil él6 kapcsolat tarthat6 fenn a 80 év feletti korosztallyal.

A Kozdsségfejlesztés - szomszédsigi Onkéntes program legfontosabb céljat, hogy az
iddseket is segiteni tudé természetes timaszok kialakulisit eldmozditsuk a lak6kozosségben, a
kozosségfejlesztés modszerein keresztiil kivinjuk elémi.

A fenti programokkal, és az idések ,,sajit otthonukban tartisival” késleltetni lehet az id&skori
hanyatlast, ezért ezeket fejleszteni kell a jovSben. Ilyen lesz szandékaink szerint az idések
otthonit akadilymentesité program. Az idGseket érint6 jovokép kidolgozisiban, az wjszerdi
kezdeményezések megvalositisiban szimithatunk a kozelmdltban létrejétt keriileti Idésiigyi
Tanacs aktiv szerepvallalasara.

5.4.2.2. Fogyatékkal é16k ellitisa

A Helyi Esélyegyenléségi Program kidolgozasa sorin deriilt ki, hogy a fogyatékkal él6k szimara
eddig nydjtott nappali ellitison til tovabbi ellitasi sziikséglet is felmeriilhet. Az Onkorminyzat
altal elvégzett felmérés alapjin a keriletben fogyatékkal él6k koziil az iddsebb, 60 év feletti
korosztily az idGsellitis litdkérébe keriilhet, de ezzel egyiitt a felmérés eredményként a
fogyatékkal €l6ket ellité timogat6 szolgalatra sz616 ellitasi szerz8désiinket feliil fogjuk vizsgilni

A nappali ellitds tekintetében amigy is régéta megoldatlan a Fejleszté Napkozi Otthon 4j
épiiletben torténd elhelyezése, amely a funkci6bévitést is lehetdvé tenné. Ennek megvalésitisa
érdekében az el6ttiink 4ll6 években tovibb kell keresni az llami kézremiikddés — akir ingatlan,
akir palyazat formajaban — lehetséges médjait.
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5.4.2.3. Csalddvédelmi és gyermekjoléti szolgiltatisok

A Csalidsegits és Gyermekjéléti Kozpont alapfeladatai kézé nemcsak a csalidsegités illetve a
gyermekek védelme tartozik, hanem ezen tilmenden ellitja a pszichidtriai nappali illetve
kozdsségi ellatist, valamint a korhazi szocidlis munka feladatit is. Tevékenysége az elmult
programidSszakban kib6viilt az Ifjasdgi Kozdsségi Tér — mint a gyermekekkel végzett utcai
szocialis munka altemativ formijinak — feladatkorével. Az eddigi kedvezs tapasztalatok alapjan a
jévoben is fenn kivanjuk tartani ezt a szolgiltatist.

Az Onkorminyzat a kézfoglalkoztatis mellett a Csalidsegits és Gyermekjéléti Kozpont
szolgiltatisaival is segiti 2 munkiba valé visszatérést. A mir hosszabb ideje m(ik6ds Alliskeresd
Klub mellett, kifejezetten a kézfoglalkoztatisban részt vevSk szimira inditotta be az integriciét
segit6 klubot is.

5.4.3. Hajléktalansig kezelése

A Szocijlis torvény szerint a telepillési 6nkorményzatok részére a hajléktalansig kezelésében a
nappali melegedS biztositisa jelentkezik kotelezd feladatként, ezt a programidészakban is a
Magyar Mailtai Szeretetszolgilat Egyesiilettel kotott ellitisi szerzddés keretében biztositja az
Onkorminyzat. Az Motv. ennél szélesebb feladatellitast fogalmaz meg, mivel az 6nkormanyzat
feladativi teszi a terilletén hajléktalanni vilt személyek ellitasanak és rehabilitici6jinak, valamint
a hajléktalanni valis megel6zésének biztositisit. Ennek a kotelezettségnek jelenleg is egy a
keriiletiinkre szabott tehabiliticiés program megvalsitisival tesziink eleget, amely 23 ember
szimira teremti meg az Ujrakezdés feltételeit, és amelyet a programidSszakban is folytatni

5.4.4. Bolcsddei ellatas

Az elmilt években 180-161 303-ra néveltiik a bolcsSdei férShelyek szamat, igy jelenleg nem litunk
igenyt a tovibbi kapacitishévitésre, mivel a beadott kérelmek és a szabad féréhelyek kézétt nincs
jelentés eltérés. A gyermekvédelmi totvény illetve a helyi rendelet szerint szociilisan riszorulokat
kivétel nélkiil el tudjuk helyezni az iltaluk kért intézményben. Természetesen a késGbbiekben, ha
névekszik az igény a bolesGdei ellitisra, szikség lehet kapacitishévitésre.

A targyi feltételek javitasa a bolcsGdei ellitds szinvonalinak emelésével és a takarékosabb
milkddtetéssel is egyiitt jirt a Krisztinavirosi béleséde feldjitasa, valamint a Zugligeti béleséde
teljes nyiliszit6 cseréje és hészigetelése révén. 2015-ben a Svibhegyi bélesGde nyiliszardinak
cseréjét tervezzilk, melyhez palyazati forrasokat is igénybe kivanunk venni.

Az igénybevevé lakossig egy 2013. évben végzett felmérés szerint elégedett a bolcs6dei

szolgaltatas altalinos szinvonalival. Ennek fenntartisa érdekében a bolcsédei dolgozdk
folyamatos tovibbképzését, valamint az étkeztetés mindségének javitdsit is tervezziik.
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5.5. Sport tevékenységek

Az Onkorményzat az iskolapadbél kikeriilt korosztilyok szimira is biztositani kivinja az akir
»mindennapos” testmozgis lehetSségét. Ehhez valtozatos helyszinek és differenciilt
szolgaltatisok 4llnak rendelkezésre a kerilleti polgirok szimira. A MOM Sport Uszoda és
Sportkdzpont a Csérsz utca mentén kialakitott 4 viroskézponthoz mélté, igényes szabadidés
sportolsi lehetSséget kinil, és az Onkorminyzat ingyenes, kozosségépits rendezvényeinek
helyszinéil is szolgal.

A 2014-ben feltjitott Virosmajoti patkban kialakitott korszer@i boritast futépalya és sportpalyak,
szabadtéri fithesz eszk6zSk mindenkinek ingyenesen rendelkezésre ilinak, és a Virosmajori
futéklub szervezésével az Onkorminyzat a rendszeresen itt sportold kézosségekben  tejlé
ko6z0sségepito lehetGséget is ki kivanja hasznalni,

A Vérosmajor utcai uszodiban igénybe vehetd szolgiltatisok szinvonala és a sportolasi feltételek
is javultak az elmilt években, de az épiilet feltjitisa a programidészakban mar halaszthatatlanni
valt. Az ehhez sziikséges forrisok elSteremtése érdekében az el6z8 években tébb palyazatot
dolgoztunk ki, ezek azonban nem kaptak timogatist. A gépészeti rendszer feldjitasat a 2015. évi
koltségvetésben mir terveztiik, és a kovetkezd években tovibb folytatjuk a feldjitist, nem
lemondva az esetleges kiilsé forris bevonisinak lehet8ségérol

A 2011. évben a sportrél alkotott rendeletben megfogalmazista kerilt a sporttevékenység
»garantilt” koltségvetési timogatisa. Az ott meghatirozott mérték — az éves koltségvetés
milkédési kiadasainak legalibb 1 %-it spottcélokra kell forditani — a 2015-2019. évi
programidészakban is villathatd lesz.

5.6. K6zbiztonsag, kézrend

Az €l6z6 programidszak végén az Moétv. felhatalmazdsa alapjan az Onkorményzat a keriilet
kozbiztonsiginak, a kozterilletek rendjének fenntartisira 2009-ben létrehozott Hegyvidéki
Kézterillet-feliigyelet helyett létrehozta a Hegyvidéki Rendészetet, amely a helyi
kozbiztonsagrdl, az Onkorminyzat vagyoninak, mis értékeinek védelmérdl kényszetits eszkoz
alkalmaz4sival is jogosult gondoskodni. A Hegyvidéken él6k biztonsaginak novelése érdekében
megkezd6dott €s a programiddszakban is folytatédik a kdzteriileti térfigyeld kamerarendszer
kiépitése, igy 2015. misodik felére mér akir 50 térfigyel6 kamera is segitheti a rendérok és
rendészek munksjit. Az Onkormanyzat fontosnak tartja a szabadids jirérszolgalat thmogatisit,
amely hozzijirul a renddri jelentét névekedéséhez a Hegyvidék utcdin, valamint a
Kézrendvédelmi Kozalapitviny tevékenységéhez is timogatést kivin nydjtani az eddigi gyakorlat
szetint.

5.7. Ugyfélbarit kozigazgatas
A kozigazgatis reformjat kovetSen a hatdsagi feladatok jelentSs része és az ahhoz kapcsolodd

tugyintézés a Kotmanyhivatalokhoz kerilt, ami a két szervezet szoros, folyamatos
egyittmitkodését igénylhi.
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Az elmilt évben végzett helyszini felmérés alapjin az igyeiket személyesen intézé lakosok
clégedettek voltak a hivatali tgyintézés szinvonalival Ez a koztisztviselsi kar szakmai
felkésziiltségének és a Hegyvidék irant elkotelezett, udvarias, wgyfélbarit tgyintézési
hozziillisnak tudhaté be. Az elGrejelzések szerint a 2016. évtdl a Korminy bevezeti a
koztisztviseléi életpalya modellt, amitSl az itt dolgozék anyagi megbecsiilésének javulisa, a
szakmai elémeneteli rendszer korszeriisitése virhatd, amely természetesen a hegyvidéki lakosok
tigyeinek intézésében is érezteti pozitiv hatisit. A programidészakban cél a ,;még jobb” mindsités
elérése. Ennek érdekében célunk az elektronikus iigyintézés minél szélesebb korli biztositisa,
takarékos és koltségkiméld médszerek alkalmazisa.

5.8. Varosmarketing

A keriilet gazdasagi-tirsadalmi fejl6déséhez, a nemzetkdzi kapcsolataink bSvitéséhez és altaliban
a siketes feladatellitishoz, kiemelkedd iigyfél-elégedettséghez a szolgiltatisokhoz kapcsolédd,
tudatos varosmarketingre is szikség van. Az elmilt években az Onkorményzat az internetes
megjelenést6! a sajtopolitikaig sokrétil eszkdzrendszert alakitott ki az interaktiv kommunikicié
érdekében.

A XXI. szdzadi kommunikiciés eszkozok alkalmazisival - okostelefonos applikicidkkal,
kozosségi oldalakon t6rténé kommunikiciéval - kéltséghatékony, kozvetlen elérést tudunk
megvalositani, mivel a Hegyvidéken magas az ezen eszkozoket hasznalék szama.

Emellett tovabbra is nagy szerepe van a nyomtatott sajténak, ami foképp az idGsebb lakossig
korében - bar kozottilk is terjed a modern kommunikiciés eszkézok hasznalata - még mindig
fontos és megbizhaté informicitforrisnak szimit. Erre tekintettel a programiddszakban a
Hegyvidék ujsighoz t6bb, az dnkorminyzat tevékenységéhez kapcsolédé tematikus kiadviny
melléklet készitését és ingyenes eljuttatisit is tervezziik az itt lakoknak.

Fontosnak tartjuk a kerilleti polgirok véleményének megismerését és a dontés elGkészitd
folyamatba t6rténd bevonisat. Ennek érdekében rendszetesen lakossigi forumokat szerveziink,
telefonon, on-line formiban vagy nyomtatott kérdSiveken kérjik ki az itt él6k véleményét.
(Példaként emlithetjiik a Normafa rehabilitici6jit, amelynek el6készité fizisaban tobb tucat civil
szervezettel és hegyvidéki polgirral egyeztetett az Onkormanyzat. )

Az 6nkormanyzat olyan szolgiltatist is nydjt a hegyvidékieknek, amely az életminSségiik javitasat
szolgilja, mint példiul a Hegyvidék Kirtya program, az UV-sugirzissal kapcsolatos SMS-kiildés.
A sikeres ,Lépjink, hogy ne Iépjink bele!” kutyapiszok elleni és a ,,Zebrafest”
kozlekedésbiztonsigi kampény sikere alapjin hasonld, tematikus akcidkat a programidSszakban is
terveziink.
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6. TELEPULESFEJLESZTESI ELKEPZELESEK
6.1. Telepiilésfejlesztési stratégiak

A 2014-2020. kézotti idGszak stratégiai alapdokumentumaként definidlt ,,Eurépa 2020” stratégia
célul tiizte ki az intelligens, fenntarthaté és befogadé Eurépa megvalésitasit. Ebben alapelvként
fogalmazddik meg, hogy a fenntarthaté virosfejlédés érdekében olyan integralt stratégidkra
van szitkség, amelyek celul tiizik ki a telepiiléseket, varostészeket érintd gazdasagi, komyezet és
tirsadalmi jellemzSkkel &sszefiiggé problémik kezelését. Ennek érdekében a telepiilési
onkormanyzatoknak kézéptivii Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) és hosszti tavi (2030-
ig s2016) Telepiilés-, esetiinkben Kerilletfejlesztési Koncepciét kell késziteni.

Az Onkorminyzat mir a 2007-2013. évekre vonatkozéan is integriltan fogalmazta meg a
varosfejlesztési stratégidgjat (IVS), amelynek keretében példiul a MOM-Gesztenyéskett
funkciébovits fejlesztése valosult meg. Az 4j ITS kialakitasa érdekében a 2015. évben mir
megkezdtik az IVS megvalésulisinak felilvizsgilatit, és a megvalésitis sorin szerzett
tapasztalatokat is figyelembe véve, a megvaltozott kérillményekhez igazitva fogalmazzuk meg az
4j fejlesztési prioritasokat, valamint a komplex virosfejlesztési projekteket. Az ITS és a vele
pathuzamosan késziil6 Keriiletfejlesztési Koncepcié készitése sorin az Onkormanyzat széleskéri
partnerségre épit, bevonva a lakossigot, a telepiilésen érdekelt gazdasigi tirsasigokat, civil-és
érdekképviseleti szetvezeteket, egyéb kozigazgatisi szerveket a 2015. januirban elkésziilt
partnerségi terv alapjan.

Mivel jelenleg a kdzéptavii és a hossza tiva fejlesztési koncepcié kidolgozasa folyamatban van,
igy csak azokat a célokat tudjuk kiemelni, amelyek el6készitése mir megtdrtént, a szitkséges
forrasok a 2015. évi koltségvetésben rendelkezésre allnak.

A progtamidészak kiemelt telepiilésfejlesztési célkitiizése a Normafa rehabiliticié megvalésitisa
lesz, amelyet a kovetkez6 pontban mutatunk be. Emellett az Onkorméinyzat 2015. évi
koltségvetésében szerepel a ,,Varoshiza tér” kialakitasa. A 2015. évben a Févarosi Onkorma’.nyzat
finanszirozisiban megkezdédik a Boszorményi 1t feldjitAsanak tervezése. Célunk, hogy a
programidGszak misodik feleben a keriilet egyik fGutcija nemcsak kézlekedési, hanem virosképi
arculat szempontjabdl is megudjuljon.

A vitosfejlesztési programok mellett az eddigi gyakotlatnak megfelelSen az Onkormanyzat a
tirsashizak és a védett épiiletek megijitisinak timogatisira a palyizati rendszer fenntartisival az
éves koltségvetésében forrast kivin biztositani.

A Févarosi Onkorminyzat elfogadta az 4j Telepiilésszetkezeti Tervét, erre tekintettel az

Onkorményzatnak 1ij Helyi Epitési Szabalyzatot és a mellékletét képezS Szabilyozisi Tetvet kell
készitenie, amely a ITS és a Kertiletfejlesztési Koncepcid végtehajtisit teszi lehetvé.

6.2. Normafa rehabiliticio

2013. szeptembetben a Magyar Orszaggyilés 6nillé torvényt alkotott a Normafa Park
rehabilitici6jar6l, amely alapjin 2014. évben az Onkormanyzat vagyonkezelésébe keriilt a
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Normafa Park tetiilete, igy a rehabiliticiés program lebonyolitasat is a2z Onkorméanyzat végzi. Az
azota eltelt idGszakban a rehabilitici6 komyezetvédelmi szempontbdl indokolt és szitkséges
mértékii megvalésitisardl lefolytatott széleskori szakmai és tirsadalmi egyeztetések, elkésziilt
tanulmanyok etedményeként a feladat virhatéan még komplexebb lesz, a projekt hatirai a
vagyonkezelésbe keriilt ingatlanokon til, lényegesen kibovilnek,: a Zugligeti 0tt6]l Budakeszi
hatiriig, a Szépjuhdszné uttél a Hegyhat utig terjedS teriiletet egy kornyezeti egységként kell
tekinteni.

A Normafa rehabiliticié elemei:

A kozlekedés szabalyozasa a kozosségi kozlekedés elényben részesitésével.

A teriileten talilhaté rossz miszaki allapotd, tSbbnyire méemlékvédelem alatt 4llé6 épiiletek
feltjitasa, Gj funkciok szerinti hasznositisa.

A régi ,Lévasut végillomis” miemléki épiiletének felbjitisa kulturilis és kozosségi céla
hasznositasa érdekében.

»INormafa kapu™ latogat6-és informacios kézpont kialakitisa.

Kotlitozott sielési lehetéség biztositasa.

A kozbiztonsag javitasa térfigyel6 kamerik telepitésével, valamint feliigyeleti jelenléttel.

A Normafa komyezeti terhelésének, zsufoltsaganak enyhitése érdekében a tarattvonalak nagyobb
teriiletre torténd széthtzasa, kijelolésiik a Hivosvolgyig és a Hirmashatithegyig.

A szitkséges infrastrukturilis hattér (csomagmegdrz6k, 6ltoz8k, padok, jitszoterek, futd, tira és
kerékparutak, hulladékgyijtSk, tizraké helyek) 1étrehozisa.

A rekonstrukcié sorin a Natura 2000-es hatisbecslés megallapitisai és a kornyezetvédelmi
eléirasok szerint kell eljirni a Normafa térténelmi, kulturilis hagyominyainak figyelembe

vételével.

A megval6sitas a 2015. mijus 17-re kitGzott helyi népszavazas — szindékaink szetint a célkitlizést
timogat6 eredményt hoz6é — lebonyolitisit kévetGen indulhat meg. A Normafa rehabiliticié
nemcsak a 2015-2019. évi programidSszak, hanem az Onkorminyzat eddigi mikodésének
legnagyobb, legkomplexebb terilet rehabiliticiés programja lesz, amely jelentés mértékben
hozzajarulhat a helyi lakosok ,,hegyvidéki” identitastudatinak novekedéséhez, megetSsitéséhez is.

6.3. Kornyezetvédelem

A programidészak legnagyobb kornyezetvédelmi feladata a Normafa rehabilitacié megvalésitisa
lesz, ami hossz tivra, a fenntartisi id8szakban is jelentds feladatot 16 az Onkormanyzatra. Csak
igy lesz elétheté és fenntarthaté a természeti komyezetet megSrz8 hasznilat, a zoldfeliiletek
mindségének javitasa, a kornyezettudatossig javitisa a rehabiliticio alatt és azt kovetSen.

A lakossig komnyezettudatossiginak novelése kiemelt célja az Onkorminyzatnak, és ehhez a
lakossag ,,6nkéntes” alapon csatlakozhat a komposztilisi akciéban vald részétellel, éppen a
,»viragos balkonok és kertek™ akcié keretében torténé muskatli osztis révén. A 2015. évtSl mar
nemcsak komposztlidit biztositunk, hanem ismeretterjesztd kiadvannyal és elGadissal is segitjiik
a programra jelentkez6ket az elhatarozisuk sikeres véghezvitelében.
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A programidGszak els6 felében befejezddik az Onkorminyzati fenntartisi kozparkok,
kozterilletek zOldvagyon kataszteri felmérése. Ezt kovetGen szitkséges a viltozisok nyomon
kovetése a nyilvintartasokban is, amely lehetGvé teszi a faillomany tudatos ,karbantartisat”. A
nem 6nkormanyzati ingatlanon talalhaté vadgesztenyefik kittevGk elleni védekezéséhez torténd
dnkorminyzati hozzajarulast a mar megszokott palyazati formiban fenn kivanjuk tartani.

Az Onkormiényzat a sajit intézményei energiaellitisiban is nagy szerepet szin a komyezetbarit,
meghjulé  energiaforrisoknak. Az ehhez szilkséges beruhdzasokat palydzati forrisok
felhasznalasaval kivanja megvaldsitani.

A 2011-2016. évekre vonatkozéan készilt Onkorminyzati Kémyezetvédelmi Programot az
id6kozben bekovetkezett valtozasokra tekintettel felitl kivinjuk vizsgilni és aktualizalni.

6.4. Helyi kézutak, kézteriiletek, parkok fenntartasa, fejlesztése

A kerilleti utak, kozteriiletek, patkok az épitett és természeti komyezet elemei, azok allapota
nagyban befolyasolja a varosképi arculatot. A 176 km hossza kerileti Gthilézat kézel Vi-ének
fenntartisa a Févirosi Onkotminyzat koltségvetésébdl torténik. Az egyéb kozteriiletek és parkok
fenntartisaban nem jellemzé a feladatmegosztis, de példaul a Virosmajori park feldjitisar kozos
finanszirozasban valésitotta meg a két 6nkorményzat.

A helyi kozutak felgjitisira az elmilt programidSszakban csak sajat forrisok Alltak
rendelkezéstinkre, igy a lakossagi kommunalis adébevételek mellett felhalmozasi bevételeink egy
részét is erre forditottuk. A Févirosi Onkormanyzat altal a 2012-2016. évekre tervezett
utfelujitasok egy jelentSs része végiil athizodott a jelen programiddszak elsé évére.

Az utfelijitis keretében nemcsak a koézutak, hanem a jardik, lépcsSk is megijultak. A
programid8szak végéte tovabba két, igen koltséges timfal probléma is megjelent, a Tamisi Aron
és a Kolté utciban, amelyekhez sikeriilt ,,vis major” timogatist kapni a Magyar Allamtél. A
Hegyvidék foldrajzi adottsigai miatt a jovSben a timfalak tobb helyszinen okozhatnak problémit,
igy ezekre kiemelt figyelmet kell forditani. Ennek keretében a programidészakban sziikséges lesz
kialakitani a ,,timfal katasztert”, amely alapjin a timfalak megersitését programozottan lehet
majd megoldani. A 2014. decemberi, a Normafa és kornyékén bekévetkezett jegesedés okozta
kirok helyreallitisa a 2015. évi ttkarbantartasi program fontos tészét képezi, erre kiillén forrast
kilonitettiink el.

A programiddszakban folytatni kivanjuk a kézutak allapotjavitisat, felijitdsat. Ehhez reményeink
szetint a korabbi TEUT pélyazathoz hasonld, belfoldi timogatisi lehetGség is tarsulni fog, mivel
az EU tovabbra sem nyujt timogatist ehhez a feladathoz. Mint minden feladatellatisanal, itt is
fontos a forrasok hatékony felhasznilasa, ami az egységnyi raforditissal elérhetd eredményként
értelmezhetS, azonban tisztiban kell lenni azzal, hogy az elkovetkezd utfeldjitisok fajlagos
koltségigénye nagyobb lehet, mint eddig volt, ugyanis a magasabban fekvd teriileteken, egyéb
mitirgyakkal is rendelkez, helyenként felszini vizelvezetési problémik megoldisat is igényld
lakéutcik is sorra keriilhetnek.

20



Az egyéb kozterilletek és a parkok fenntartisa évrGl-évre jelentGs kiadassal jar. 2014-ben az
Onkormanyzat szinte valamennyi koéztéri jatszoterét feldjitotta, 1j, biztonsigos és kreativ
jatszoeszkozoket szerzett be. Igy ezen a téren elsGsotban mikodési koltségek felmeriilésével

szamolunk.

7. AZ ONKORMANYZATI VAGYONGAZDALKODAS CELKITUZESEI,
ESZKOZEI

Az o6nkormanyzatok tulajdonaban 4ll6 vagyontirgyak egyrészt kozvetlenill forrdsai az
onkormanyzati kozfeladat-ellaitisnak, masrészt a rendelkezéste allé vagyonelemek hatékony
kezelése eredményeképpen elérhetd bevételek kozvetve is forrisai a helyi kozszolgiltatisok
biztositasanak. A vagyongazdilkodis komplex feladatrendszerén belil mis-mis eszkozrendszer

alkalmazasat igényli az egyik vagy a masik csoport.

Az Onkorminyzat vagyongazdilkodisi feladatrendszere az elmilt évben kibéviilt az allami
tulajdont Nommafa és kormyékén talilhaté ingatlanok vagyonkezelési feladatainak
ellatisaval. Az ezzel kapcsolatos célokat a varosfejlesztési fejezetben mutattuk be.

Az 6nkormanyzati tulajdond vagyonelemek koziil a tdrzsvagyon kitébe sorolt vagyontargyak
— igy a kézteriletek vagy az 6nkormanyzati intézmények épiiletei — elsédlegesen az 6nkorminyzat
kozszolgaltatasi feladatainak ellitisat hivatottak biztositani. Ezen vagyonelemek folyamatos
uizemeltetése, igy kiilonosen rendeltetésszerd hasznalatra alkalmas allapotinak biztositisa, a
sziikséges felujitasi tevékenységek elvégzése kiemelt jelentGségii vagyongazdilkodisi feladat, ami a
programid6szakban varhatéan nagyobb hangsitlyt kap, mivel a humin kézszolgiltatisok teriiletén
elSrevetitett feladatb6viilés miatt Gjabb ingatlanokat kell talalni, és a feladatellitisra alkalmassi

tenni.

A torzsvagyon korébe nem tartozd, forgalomképesnek mindsiil6 vagyontirgyak bérbeadis,
illetve értékesités dtjan torténé hasznositisa eredményeképpen az Onkormanyzat bevételi
forrishoz jut. Célunk, hogy az alabbiakban rogzitett alapelvek alapjan és eszkézok alkalmaziséval
folytatott, felelds és szakszer vagyongazdilkodisi tevékenység eredményeképpen a
programid8szakban ezek a bevételek fokozatosan gyarapodjanak.

7.1. Beépitetlen ingatlanok

Elssotban a Képvisel6-testiilet altal mar értékesitésre kijelolt telekingatlanok versenytirgyalis
utjan torténd elidegenitését kell megvaldsitani, az ingatlanpiaci konjunktara fiiggvényében. A kis
alapteriiletl, be nem épithetS, mis mdédon nem hasznosithaté ingatlanoknak a szomszédos
ingatlanok tulajdonosai részére torténd értékesitését folytatni kell.

7.2. Lakis céljira szolgalé ingatlanok
Az 6nkormanyzati tulajdoni lakasok és lakoépiiletek elhelyezkedésiiket tekintve a févarosi

ingatlanpiaci kereslet szempontjabdl a kerilet legfrekventaltabbnak min6siild részében talilhatdk.
A terilleti elhelyezkedésbdl 2d6do elonySket azonban jelentGsen arnyalja az ingatlanok gyakorta
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leromlott miszaki allapota, tovabbi vegyes tulajdoni lakdsok esetén a tulajdonosi, bérl6i
Osszetétel.

Indokolt elidegenitésre kijelolni és értékesiteni a vételi joggal rendelkezS bérl6k altal bérelt
lakdsokat, a leromlott milszaki allapotd ires lakdsokat, amelyek bétbeadis 1utjain sem
hasznosithatéak és kozos koltség-fizetési kotelezettségink miatt kizirdlag kiaddssal jarnak,
valamint a kisebbségi oOnkormanyzati tulajdoni hanyaddal rendelkez$ tirsashazakban 1évé
onkorminyzati lakasokat.

Tovibbra is az Onkorminyzat tulajdoniban kivinjuk megtartani a kizirélagos vagy tobbségi
onkormanyzati tulajdont épiiletekben 1évé lakasokat, az tzlethelyiséggé 4tminGsithetd lakisokat,
és a feldjitast kéveten piaci alapon bérbe adhaté lakasokat.

7.3. Nem lakis céljira szolgal6 ingatlanok

A lakisallomanyhoz hasonl6an a helyiségek tobbségére is jellemz4 a leromlott miszaki 4llapot, és
a helyiségek nagy része a lakéhizak pinceszintjén helyezkedik el. Ezen kedvezStlen kériilmények
az 6nkorminyzati tulajdond helyiségek gazdasagos hasznositisat korlatozzak, igy sziikséges az
onkormanyzati helyiségallomany miszaki illapotinak iltalinos felmérése és lehetdség szerinti
fejlesztése. Ennek keretében meg kell hatirozni a hosszi tivon bérbeadissal hasznositani kivant
és az értékesitésre kijelolt ingatlanok korét.

A tovibbhasznosithat6 ingatlanokban a sziikséges feldjitisokat el kell végezni, és bevételszerzé
palyara kell allitani, a hasznositani nem kivant ingatlanok értékesitésével 2 meg nem térild (kozés
koltség, célbefizetések) kiadasoktd]l mentestilni kell.

7.4. TetSterek — hasznositisa

Az ezzel kapcsolatos elképzelések mar az el6z6 Gazdasigi Programban szetepeltek, de a
megvaldsitis az elSkészitési fazis elmizodasa miatt a tervezettnél lassabban halad. Ennek ellenére
tovabbra is napirenden tattjuk a jogilag rendezett allapotu, jogerds épitési engedéllyel rendelkezd
tetStétd ingatlanok nyilt liciteljirds ketetében t6rténd értékesitését.

7.5. Egyéb célok

Az o6nkorminyzat vagyonelemeinek értéknévekedése aktiv és tudatos vagyongazdilkodasi
tevékenység (ésszerGsitett telepiilésrendezés, kozterillet- és kozmifejlesztés, ingatlanvisirlis és
beruhizis, energiaracionalizalas) eredménye is lehet.

Az ingatlanvagyon kérében jelentds értéknévelés érhetd el a telepuilésrendezési eszkozok (kiemelt
viroskozponti fejlesztés, ésszert kozterileti szabilyozis, ingatlan itsorolis, tirsashazi tetSterek
beépithetdsége) altal. E téren szigordan alkalmazandé alapelv, hogy értékesitésre keriilé
onkormanyzati ingatlan beépités szempontjab6l kedvezé irinyd atsorolisira kizirdlag az
értékesitést megelGzen, vagy arra tekintettel feltételesen keriilhet sot, annak érdekében, hogy az
itsorolas altal elérhetd értéknévekedés az onkormanyzat javara realizalodjék. Az ebbdl befolyt
bevételeket a meglévo egyéb ingatlanok fejlesztésére, katbantartisira, kdzfeladatra kell forditani.
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Az ingatlanvagyon hasznosithatésiga érdekében szitkséges folyamatosan aktualizilni a
vagyonkataszteri nyilvintartast, ennek keretében a lakisok és nem lakis céljira szolgilé helyiségek
leltarozasat, bérleményellenérzéseket, miiszaki allapot felmérést kell végezni.

8. SZERVEZETI, INTEZMENYI HATTER ALAKULASANAK PROGNOZISA

Az €l6 programidSszak utolsé évében az Onkorméinyzat egészségiigyi feladatait a Gazdasigi
Ellaté Szolgalattél (GESZ) a Hegyvidéki Egészségugyi és Szociilis Alapszolgiltatisi Kézponthoz
(HESZAK) szerveztiik at. Az atszervezés f6 indoka az volt, hogy az egészségiigy olyan masik
szakmai teriilethez — az idGsellatishoz — integralédjon, ahol a k6ézds metszéspontokban taldlkozé
tevékenységek egymast kiegészité médon, hatékonyabban végezhetdk.

A Gazdasagi Ellaté Szolgilat profilja a valtozas révén letisztult, az intézmény pénziigyi-szimviteli
feladatkore az allamhaztartasi torvény modositdsa miatt béviil, mivel 2015. Aprilis 1-jétSl a
Viranyosi Ko6zosségi Hazban megsziinik a gazdasigi szervezet, amelynek feladatkérét a GESZ
veszi at.

A programidészakban az intézményhilézat bovitése a feladatellitis tetjedelmének névekedése
miatt az &vodai igazatban vetitheté el6te, de nem kizirt a bélcsédei és a szociilis
intézményhil6zat bévitésének igénye sem. Ehhez a vagyongazdilkodas ketetében meg kell talilni
a megfelel6 ingatlanokat, amelyek alkalmasak illetve alkalmassa tehetSk a feladatellitisra. Ilyen a
Kiss Janos utca 31. szim alatti ingatlan, amely 2015-t6] részben 6vodaként, részben a Pedagdgiai
Szakszolgalat miikodési helyszinéiil szolgal.

Az Onkorminyzat folyamatosan javitja az intézményeknek helyt adé ingatlanok miszaki
allapotat, biztositja a zavartalan miikodéshez szitkséges feltételeket, amit az intézményeknek az
egyre magasabb szinvonali munkavégzéssel kell viszonozniuk.

A kozszolgaltatisokban az intézményi forma mellett egyre nagyobb mértékben vesznek részt az
onkormanyzat gazdasigi tarsasigai 2013. évben két 4j, 100 %-ban onkotmanyzati tulajdond
gazdasigi tarsasigot alapitottunk, az egyiket a megsziintetett Hegyvidéki SzabadidSsport Kézpont
intézmény helyett, 2 masikat a Csorsz utcai Sportcsarnok hasznositisinak sajit kézbe vétele
érdekében. Az intézményi forma helyett abban az esetben valasztjuk a tirsasigi format, amikor a
tevékenységben piaci elemek is megjelennek, és tirsasagi formaban a piaci mechanizmusokban
rejlé gazdasagi elonycket jobban kilehet hasznalni. Eziltal nemcsak a szolgiltatisi szinvonala
emelkedik, hanem az Onkormainyzati timogatisi igény csGkkenését is bekovetkezhet. Az 1j
tirsasigok eddigi mGko6dési tapasztalatai igazoljak az ezzel kapcsolatos virakozasokat.

Az Gjonnan alapitott és a mir a miszaki és tzemeltetési feladatellitis terén tégebb 6ta mikods

tarsasagaink gazdilkodasa rendezett, stabil, tulajdonosi beavatkozisra nem volt szitkség. Ennek az
allapotnak a fenntartisat vatjuk el a kovetkez években is.
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9. OSSZEFOGLALVA:

A Gazdasigi Programban megfogalmazott szolgiltatisi és virosfejlesztési célok megvalésulisa
esetén a Hegyvidéken j6 lesz élni, mert:

- az Onkormanyzat folyamatosan tdrekszik arra, hogy a harmadik életévét betoltott gyermekek

helyben, magas szinvonali pedagdgia program alapjin miikodé évodakba jarhassanak,

- a rendkiviili élethelyzetbe keriilt emberek szimithatnak a telepiilési timogatis valamelyik
formajira,

- a szabadid§ sokoldald eltéltése helyben biztositott valamennyi korosztily szimira, akir a
kulturalis, akar a sport teriilet, akar a jitsz6terek irant érdeklédik,

- 2z idsebb korosztily egészségi allapotinak megfeleld, differencialt ellitisban részesiilhet,

- az Onkéntes mozgalmak tetjedése révén erSsddnek a kisebb helyi kozosségek,

- novekszik a kozbiztonsig,

- 2 Normafa tehabiliticiéja révén megill a teriileten 1évS értékek pusztuldsa, és 9j, nem
feltétlentl tirgyiasult értékek jonnek létre, amelyre a lokalpattiéta hegyvidéki polgirok joggal

lesznek biiszkék,
- 1) ,,varoskoézpont” alakul ki, és az ahhoz tivolabbtél vagy kozelebbtdl vezetd utak miszaki
allapota javul,

- a kozterek és parkok rendezettebbek lesznek,

- a lakosok odafigyelnek sajit szlikebb és tigabb lakokornyezetiik kérnyezettudatos
kialakitisara,

- élénk a bevonisos alapii a kommunikicié az Onkormanyzat és a lakossig kézétt, és

- méltanyos a helyi kozteherviselés.

A Program celkitlzései a KépviselS-testillet jévihagyisit kovetSen szimszerfien az éves
koltségvetésben jelennek meg. A feltételek viltozisa esetén a célrendszert médositani kell, ezért a
Gazdasigi Programot sziikség szerint, de legalibb az éves koltségvetés tervezés keretében feliil
kell vizsgalni és aktualizilni kell.
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