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az Oktatasi €s Kulturilis Bizottsag iilésére
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Targy: Beszamolé a Sini Ovodak és a Zugliget Ovoda vezetdinek 4 éves vezetSi tevékenységérdl

Tisztelt Oktatasi és Kulturalis Bizottsag!

A Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisels-testiilete 73/2004. Iv. 15)
hatirozataban elfogadta az Onkormanyzat 4ltal fenntartott koéznevelési intézményrendszer
mikodtetésére vonatkozé Mindségirinyitasi Programot, mely elditja a vezetdi ciklus vége el6tt 4llo
intézményvezetSk beszimoltatisat.

A Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkorményzat fenntartisiban mikods, a koznevelési
torvény hatalya ala tartozé intézmények vezetdi kozill 2017-ben az alabbi intézményvezetSk vezetdi
megbizasa szinik meg:

Kovics Zsuzsa Siini Ovodak
(1122 Budapest, Németvolgyi ut 29.)
(1126 Budapest, Orbanhegyi 1t 18.)
2012. augusztus 1. - 2017. jalius 31.

Horvath Dori Marta Zugliget Ovoda
(1125 Budapest, Zalai ut 2.)
2012. augusztus 1. - 2017. jdlius 31.

Az emlitett 6vodavezetSk a beszamol6t egységes szempontrendszer alapjan készitették el. A vezetdi
munka értékelésének szempontjai az alabbiak voltak:

* vezet6i palyazat céljainak megvalésulisa,

® aszakmai ellendrzések 4 éves eredményei, a partnerek elégedettségének alakulisa,

" aszervezeti kultira allapota,

= avezetSi képességek értékelése.
Az intézményvezetGk a MinGségirinyitisi Programban foglaltaknak és az ismertetett értékelési
szempontoknak megfeleléen 2016. augusztus 31-ig elkészitették a beszamoléikat, melyek az
eloterjesztés mellékleteit képezik. A vezetdi beszimoldkat attanulminyoztam, azok szinvonalasak,
tartalmasak.



Az Onkormanyzat KépviselS-testiletének Szervezeti és Mukodési Szabalyzatardl sz6lo 13/2013. (IV.
30.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. rendelet 4. mellékletének 4.1 pontjai szerint a Bizottsig ellenérzi
az Onkorméinyzat nevelési intézményeinek szakmai tevékenységét.

Kérem a Bizottsagot, hogy az SZMSZ-ben biztositott feladatkérében eljarva az alibbi hatarozat
javaslatokat fogadja el.

Hatarozati javaslatok:

1. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag a Stini Ovodak 6vodavezetdjének, Kovacs Zsuzsinak négy éves
vezetéi munkijirdl sz616 beszamoldjat elfogadja.

(Dontéshozatal modja: egyszer tobbség)

2. Az Oktatisi és Kulturalis Bizottsig a Zugliget Ovoda évodavezetjének, Horvath Dori Mértinak

négy éves vezet6i munkajardl sz616 beszamoldjit elfogadja.
(Dontéshozatal médja: egyszert tobbség)

Budapest Hegyvidék 2016. szeptember ,,'.1.7.-.”

T p
Fonti Krisztina

alpolgarmester

Lattam:

dr. Borsodi Klaudia IZ)mi Zoltan
aljegyz6 polgarmester

Mellékletek: 1. sz. melléklet: Kovacs Zsuzsa beszamoloja
2. sz. melléklet: Horvith Dori Marta beszamol6ja
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(2012/2013 - 2015/2016)
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Budapest, 2016. augusztus 28.



Bevezeto

Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat az iltala fenntartott koznevelési
intézményrendszer miikddtetésére vonatkozé Mindségirdnyitisi Programja alapjin, a
vezetéknek megbizatasuk lejarta elétti negyedik tanév végéig értékelniiik kell vezetéi
munkajukat,

Vezeti megbizatisom 2017.jilis 31-én lejar, az értékelésem feloleli 2012.tanévtd]l kezdGédGen
2016. tanév végéig terjed6 iddszak feladatainak megval6sitasat.

Helyzetkép

Az 6vodank a XII. ker. Németvolgyi at. 29. szimu épiiletben 45 éve nyitotta meg kapuit.
»Kistestvére’ is lett 1988-ban a Toth Lérinc u-ban, majd atkoltozést kovetben, jelenleg méar 20 éve
az Orbéanhegyi it 18. sz. alatt miikédik a tagévoda.

Mindkét épiilet kerttel és udvarral rendelkezik, ahol a jaték sordn 141 gyermek testi é&s lelki
fejlédése egyarant biztositott. Kdzalkalmazottak szima 29 f5, melybdl 16 6 6vodapedagogus. Az
Ovodavezet6 40 éve az 6voda alkalmazottja.

Az 6vodank egyik sajatossiga, hogy villaépiilet, — nem 6vodénak épiilt- ebb6l adodik, hogy a
csoportszobdk kiilonb6z6 méretiieck mind a két épilletben. A csoportszobikban esztétikus
gyermekbutorok és fejlesztd eszk6zok, jatékok vérjak minden nap a gyermekeket. Az alagsorban a
tornaterem taldlhato, ahol a gyermekek testi fejlesztése valésul meg a mozgisos jatékok és a
testnevelési foglalkozasok alkalméval.

A Németvilgyi 29-ben 4 gyermekcsoport tizemel, melyek koziil két szobdban, 25 {3, a két kisebb
szobaban 16-18 6 gyermek elhelyezésére van lehetdség. Az 6voda minden évben 100% -os
feltoltotiséggel tizemelt, az utébbi években 105 %-os feltdltottséggel mitkodik. A gyermekek 98 %-
a keriileti lakos, a létszdm 90%-a az 6voda korzetébdl adédik, a tobbi gyermek — élve a sziil6k
szabad Ovodavélasztdsi jogdval — egyéb keriileti korzetbdl jelentkezett hozzank, illetve
atiranyitassal felvételt nyert.

Beszamolém 5 pontja alatt értékelem- az Oktatasi Iroda szempontjait figyelembe véve, a
vezetdi palyazatombél kiindulva - az eltelt négy év idészaka alatt végzett vezetéi munkamat.

1. Vezetdi palyazatban kitiizott c€lok megvalésitisa
2. Szakmai ellendrzések 4 éves eredményei

------

4. A szervezeti kultira dllapota
5. A vezetdi képességek értékelése

1. A vezetdi palyazatban kitlizott célok megvaldsitisa

Az évoda zavartalan miikddtetésének biztositasa, jogszerd mikodtetés,
Nevelési —tanulasi folyamat fejlesztése,
Csaliddal valé kapcsolattartas fejlesztése.

1.1. Az évoda zavartalan miikodtetésének biztositasa, jogszerii miikodtetés

A kizoktatas teriiletén tapasztalhaté fGbb valtozisok figyelembevételével tortént.
A tanévek rendjének megfeleléen:

» Munkasziineti napok - munkarend alakuldsat figyelembe véve felmérést végeztiink, keriileti
6vodakban, ill. sajat 6vodankban iigyeletet biztositottunk.
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> Ovodéankban 5 tanitds nélkiili munkanapot igénybe vettiik a tervnek megfelelden. Az 8szi,
téli, tavaszi sziinetben az 6voda csokkentett 1étszammal, csoportdsszevonassal lizemelt.

» Szervezeti alapdokumentumok

Elkészitettiik onértékelési dokumentumainkat.

Megvalo6sult, hogy az intézményiink alapdokumentumai megfeleljenek valamennyi hatilyos
jogszabalynak, azaz a belsé szabilyzatainkban jogszabalyi ellentmondis, szabalyozési
hianyossdg nincs.

> kotelezd tartalmi elemek mellett tartalmazzik azokat az informécidkat is, melyek
megkonnyitik a feladatellatast, nyilvantartdst, de nem sértik az adatvédelmi eldirasokat.

\ 2
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Az intézményi dokumentumokhoz kapcsolédva megvalésult:

Az intézmény Alapité Okiratdban meghatdrozott feladatok elldtdsa, kiilonos tekintettel az
SNI-s gyermekekre, a feltételrendszer biztositasa.
A szervezeti és milkddési szabilyzat feliilvizsgélata a torvényi valtoztatdsok figyelembe
vételével.
A hazirend feliilvizsgélata, a médositast kovetden kozzététele, atadasa az érintetteknek a
nevelési év megkezdése elbtt, valamint a beiratkozasok el6tt.
A munkavédelmi &s tizvédelmi, katasztrofavédelmi szabalyzatok feliilvizsgalata,
(munkavédelmi bejards a nevelési évkezdés eldtt, munkavédelmi és tizvédelmi oktatis a
gyermekek és a dolgozdk részére.
Dokumentumok, szabalyzok (SZMSZ, HAZIREND, IMIP, PP) honlapon val6
megjelentetése.
Kozzétételi lista aktualizdldsa, minden év szeptember 30.-ig, honlapra helyezése.
Torvényi valtozasok figyelemmel kisérése, folyamatosan.
Sziiléi jogok szem eldtt tartdsa, kotelességek betartatasa.
Sziildi szervezet milkodtetése, SzK. tagok valasztasa, véleményezési joguk gyakoroltatisa.
Gyakornoki Szabalyzat szerinti eljaras a palyakezd6 6vondk esetében.
Az dvodai jogviszonyt érintd valtozasok kezelése a KIR felé.
Statisztika készitése KIR-ben 10. 15.-ig.
Gyermekek oktatési azonositdjanak igénylése tanévkezdéskor és folyamatosan.
Hatérozattar folyamatos vezetése.
Gyermekfelvételek folyamatosan (a XII. ker. Onkorméanyzat eljarasi szabalyzata szerint) és
majusban.
Beiskoldzasi feladatok, szakvélemény készitése, februar-marcius hénapban.

Tankoteles gyermekekrdl fejlodési lap kidllitdsa, sziilsvel megismertetése, alairatdsa,
irattarazasa.
Ovodakételesekrdl jegyzdi értesitések megkiildese a keriileten kiviiliek esetében, 09.15.-ig.
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Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa, tirgyi feltételek fejlesztése

> A targyi eszk6z6k beszerzése, a karbantartasi, fejlesztési munkélatok végrehajtdsa soran a
feladatok teljesitésében részt vettek: 6vodavezetés, Gvodapedagdgusok, alkalmazottak, a
fenntarté részérdl Vérosiizemeltetés — 3R.

> Az intézményiink a 2012-2016. nevelési évekre fenntarté altal jovéhagyott koltségvetés
szerint gazdalkodott.

Az intézményvezetd szem el6tt tartotta a 2012-2016. évi koltségvetési kereteken beliili hatékony
gazdalkodast. A beszerzéseket koriiltekint6en végezte, a mindség figyelembe vétele mellett az olcsé
arakat részesitette elonybe.



A tervezettnél sokkal tobb eszkozt sikeriilt beszerezni egy AFA visszatérités kapcsan (GESZ-
nek koszonhetGen). Beszerzéseknél szem eldtt tartottuk a kornyezettudatossagot, pedagdgiai
programunkhoz a feltételrendszert. Informatikai eszkéztarunk béviilt laptopokkal, fényképezdkkel,
Tv-vel, nyomtatékkal. Jelenleg minden csoportra jut szAmitdgép. Rendelkeziink esztétikus
butorzattal, fektetSkkel, fliggdnyokkel, takarokkal, edényekkel és  minden egyéb
szeml€ltetdeszkozzel, jatekkal, ami a szakmai munkéhoz szikkséges. A targyi feltételrendszer
bévitését koltségvetésbdl, pilydzati és alapitvanyi forrasbol megvalésitottam. A felajitas a
kitiizottek szerint szintén megvalosult, egy kivételével, a nyiliszirék cseréje még a jové
tanévben remélem, megvalositisra keriil.

Tablazatban a felijitasi, karbantartasi, targyi eszkozok fejlesztése.

1.sz.melléklet

1.2. Nevelési —tanulasi folyamat fejlesztése

1.2.1. Jaték

Az ovodapedagégusok optimilis csoportlégkirt, helyet, id6t, eszkozoket és élményszerzési
lehetdségeket biztositottak a kiilonboz6 jatékformakhoz, a gyakorlé jatékokhoz, a
szimbolikus-szerepjatékokhoz, konstruilé jatékokhoz, a szabalyjatékokhoz egyarant.
A szabad jaték fontos szerepet kapott a gyermekek életében, maguk vilasztottak meg, mikor
mivel, kivel szeretnének jitszani, gyakran a helyét is maguk keresték meg, foleg az udvari
jaték alkalmaval. A jatékfajtik koziil minden korcsoportban a szerepjaték, konstrukciés és a
szabilyjaték dominal, a kicsiknél a gyakorlé j4ték is gyakran jelen van.
A jaték soran fejlédott gyermekeink egész személyisége:

e Ismereteik gyarapodtak, rendszerezidtek,
problémamegoldé gondolkodasuk fejlédott,
onallésaguk erésodott,
tarsas kompetenciak kialakultak, fejlédtek,
viselkedési szabalyok pozitiv irdnyba alakultak,
formalédtak érzelmi, akarati tulajdonsagaik.

v

A jaték szintere a csoportszoba és az udvar, melyben 4lland6 és ideiglenes jatszéhelyeket
alakitottak ki. A szabad jaték sordn a jatszocsoportok jatékat thmogatték és a gyermekeket
tarsas egyuttmiikddésben segitették. Az egyiittjatszok részére jatéksarkokat, kuckokat
biztositottak az 6v0 nénik. Az udvari jatékeszkozok felallitdsanal a biztonsagot és
balesetvédelmet is figyelembe vették. A lehetdségekhez képest igyekeztek teret adni a sokat
mozgb gyermekek szamdra, ill eszkozt biztositottak. Az udvaron a szabélyok betartataséra
nem minden 6vond figyelt kelléen.

> A jatékeszk6zOk biztositdsinal figyelembe vették az 6v6 nénik a gyermekek korat,
erdeklddését. A beszerzésben segitséget nyujtottak, készen kaphatd jatékszereken kiviil
felhasznaltak kiilonb6z6 anyagokat, kellékeket, a kornyezetben talalhatd targyakat, dolgokat
és kozOsen készitették a gyermekekkel a jatékhoz az eszkdzoket, foként az épitkezéshez és
tarsasjatékhoz.

» Szervezett jatékként Montessori eszkoziket biztositottak minden korcsoportban. Montessori
jatékok altaldnos szabélyait ismertették a gyermekekkel és betartattik azokat. A Montessori
eszkozokkel szivesen tevékenykednek jatékidSben a kiilonb6zd korosztalyn gyerekek.
Tudatosan megtervezve bevezetésre keriiltek a kicsik, kozép6sok és nagyok szimdra.
Gyakran el6térbe keriiltek az eszk6zok 1-1 kdrnyezetismereti témakorhoz kapcsolodéban,
vagy a matematikai anyagrész feldolgozasahoz. Az iskolai életre vald felkészitéshez az iras-
olvasas el6készitéséhez és a matematikai gondolkodas megalapozdsahoz is alkalmazasra
keriiltek a Monti eszkozok.
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Montessori jaték munkakéziosség a Montessori eszkozok meglétét, hidnyit mérte fel a
kiilonb6z6 korcsoportokban. Az 6véndk a felmérést kivetden a beszerzésre adtak javaslatot
és uj otleteket kaptak az eszkzok viltozatos hasznalatira, j eszkdézok készitésére. Az ij
pedagogusok szimara foglalkozast, tovabbképzést szerveztiink.

A két munkakizisség vezetd igyekezett az irinyité, elemz§ munkijival eldsegiteni éves
munkénk sikerességét.

1.2.2. Az Ovoda-iskola dtmenet segitése — sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztése,
mérési eredmények

Megvalosult fejlesztések, eredmények a csoportokban:

» Komplex allapotfelmérés, valamint a gyermekek személyiségfejlddésének nyomon
kovetését szolgdloé modszerek, eszkozok alkalmazisa, tovéabbfejlesztése,
merdanyagok aktualizaldsa, rendszerezése. Minden korcsoportban.

> Integralt neveléshez sziikséges feltételrendszer elemeinek alkalmazisa. Minden
gyermek ill. egyes gyermekek fejlesztése - megfigyelése és mérést kdvetden- a
fejlesztési tervek készitése. Minden korcsoportban.

»> Az iskolaba 1épést segitettiik a tanuldsi korlatok megel6zésével és a tanuldst segitd tényezok
tudatos alkalmazéséval a napi neveldmunkaban és a fejlesztések sorén egyarant.

»> az alapvet tanulisi folyamatok fejlesztése: hallas, 1atas, fogés, tapintds, érintés, szaglas,
izleles, mozgas, egyensily, beszédmozgis és artikulicio, figyelem, koncentricio,
munkatemp6, kitartas, emlékezet, nonverbalis kommunikécio, beszédértés, nyelvhasznélat
és kommunik4cio.

> atanulast segit6 tényezOk tudatos alkalmazsa:

o szocio-emocionalis légkor tudatos tervezése (csoportszoba kialakitasa, pihend-
jatszohelyek, interakcios jatékok),

o gyermekekhez igazod6 napirend, heti rend (megfelelé mozgismennyiség, pihenés,
terhelhetdség, differencidlt tanulasszervezés).

o Eredményes tanuldshoz val6 alkalmassig kialakitdsa (motivacio fejlesztés, tanuldsi
technikdk gyakoroltatasa).

o A tanulds soran a gyermek teljesitményének értékelése (szobeli értékelés, a mit tudas
hangstlyozasa, pozitivumok kiemelése.

o Egyiittmiikddés a sziilokkel.

> Ovodénkban a gyermekek fejlédésének kovetése folyamatos, az 6vodaba 1épést6] az
ovodéskor végéig, nyomon kovethetd az egyéni megfigyelési naploban.

> A gyermekek fejlettségét a mindennapi életben tudatos megfigyeléssel, jatékos egyéni
vizsgalatok alapjén rogzitettik. Téblazatban osszesitve 2012.-t61 2016.-ig mérések
eredménye. 2.sz. melléklet

Sajatos nevelési igényii és BTM-es gyermekek fejlesztése



A pedagoégiai programunkat és a térvényt szem elétt tartva a fejlesztésre szorulé gyermekek
fejleszt6 pedagégus foglalkozasin, logopédiai foglalkozdson, mozgisfejlesztésen és
gyogypedagogiai fejlesztésen, 2014.-t6l gyégytestnevelésben vettek részt.

A Szakszolgalatok szakértéi javaslata, a pedagégusok megfigyelései, és a mérési eredmények
alapjan valésultak meg a fejleszté foglalkozisok.

Fejlesztések alakuldsa szakteriiletenként és 1étszam szerint

tanév Intézmény Fejlesztd- Gyégypedagigi | Mozgas-terapia Gyégytest-
pedagégia a nevelés
(SND
Németvolgyi ut 10 1 11
Orbénhegyi Gt 6 1 2
2012/13 | dsszesen 16 2 13 -
Németvolgyi Gt 16 1 8
Orbéanhegyi it 8 3 3
2013/14 | dsszesen 24 4 11 -
Németvolgyi Gt 15 215 8 12
Orbéanhegyi Gt 7 366 4 10
2014/15 dsszesen: 22 5f6 12 22
Németvolgyi ut 10 2 6 9
Orbénhegyi Gt 10 2 3 8
2015/16 oOsszesen 20 4 9 17

Beiskolazasi mutaté 2012-2016

Iskolat kezd/ Beiskolazva Ovedaban Ovodéban
- .
Tanév Tankdoteles i (0 et el

fo %

2012/13 60 47 78 13 22
2013/14 55 43 78 12 22
2014/15 54 45 83 9 17
2015/16 50 32 64 18 36
Négy év atlaga 55 42 76 13 24

Minéségiranyitisi Programunkban célként jeloltiik, hogy a tankoteles gyermekeink 80%-a
keriilljon beiskolazisra. A négy év dtlaga azt mutatja, hogy 4%-al kevesebb gyermeket
iskolaztunk be, mint az elviaridsunk. Ez arra az okra vezethetd vissza, hogy a
Minéségiranyitisi Program megirdasakor még a nydron sziiletett gyermekek nmem voltak
tankoteles koriak, igy a nyari sziiletésii gyermekeket nem kellett felmenteni. A torvényi
véltozast kiovetden a tankoteles gyermek az, aki augusztus 31.-ig betolti a hatodik életévét.
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Megnétt azon felmentett gyermekek szima, akik nyaron sziilettek és felmentést kapnak a
Szakszolgalattél, ill. az intézményvezet6tl az iskolaéretlenség miatt.

oooooo

1.3. Csaladdal valé kapcsolattartas erdsitése

Ko6z6s programok, iinnepek szervezésével lehetOséget teremtettiink egymés szok4sainak
megismeresére, a csaldd- 6voda kozotti kapesolat elmélyitésére. Koézos élményeken alapulé
teveékenységeket szerveztiink 6vodan beliil és kiviil egyarant. Az egyiittmikodést, kozOsségi
kapcsolatokat és érzelmeket erdsité helyzeteket teremtettiink, tobbféle modszert alkalmaztunk az
események ¢és tevékenységek soran.

A csalad-6voda eseményei, programok tablazatban dsszegezve.

3.sz.melléket

Megvalésitottuk:

> Az informicibdramlist, az elektronikus értesitrendszert miikodtettiik csoportonként és
6vodai szinten is.

> A partneri (sziils, gyermek) elégedettség mérését, értékelését. Az 6voda menedzselését a

szuldk felé pl. programok iranti érdeklodésik megtartdsat, az 0j szildk korében

érdeklodésiik felkeltését.

Tajekoztattuk a szilléket gyermekiik fejlédésérdl, a fogad6oran mindkét pedagbgus jelen

volt. A pedag6gusok a megallapitdsokat, megbeszélteket, javaslatokat rogzitették.

Faliojsigon, honlapon folyamatosan t4jékoztattuk a sziilsket a csoport életérdl,

eseményeirdl, a gyermekek munkairol és a tanulasi folyamatrol.

Az eseménytervben keriilt rogzitésre az 6voda és csalad kapcsolat formdi, események témaja

és ideje.

Kozzétételi listan ismertetettiik, az Onkorményzat és 6vodink honlapjan is havonta

megjelentettiikk programokat.

Segélyezés, az egyiittmiikodés soran figyeltiink a csalddok megélhetési gondjaira, sziikség

esetén segélyezésre javaslatot tettiink. Ezen feladatokat az Gvodavezetd a gyermekvédelmi

feleldssel és az 6vodatitkarral egyiitt latta el.

» A szillék jogait tiszteletben tartottuk és kotelességiikre felhivtuk figyelmiiket. Kértik a
héazirend betartdsat (6vodaztatas, bejovetel, hidnyzas igazolasa).

> Szilldk kozossége: a Sziildk Kozosségének tagjaival és elndkével is folyamatos a
kapcsolattartasra  torekedtiink. Alkotodélutanokat —szerveztink a csoportokban a
gyermekekkel egyiitt is, ahol tevbleges aktivitasukra szamitottunk.

» Szolgaltatasok: figyelembe vettiik a sziilok kérését a szokésok és szolgaltatasok alakitsanal.
Idént8] milvészi torndra is lehetGségiik volt jaratni gyermekiiket.
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2. Szakmai ellenérzések 4 éves eredmények tiikrében

2.1.Bels6 ellendrzés
Az 6vodavezetd a tanévnyité nevelStestiileti értekezleten ismertette az ellendrzési tervet.
A terv a tanév kiemelt nevelési feladatainak figyelembe vételével keriilt 5sszeallitasra.
Az ellendrzésben, értékelésben részt vettek:

» Ovodavezetd,

> Vezetd helyettes, tagintézmény-vezetd (2 £3)
> Munkak6zosség vezetdk (210)

> Becs-vezetd (1 1)



Az ellen8rzést megbeszélés kovette az ellendrzo lap és a zard dsszegzés kitdltésével zarult,
Az ellendrzés, értékelés a kovetkezd célcsoportokat érintette:

» Gyermekek
» Pedagdgusok
» Technikai dolgozok

A belsé ellendrzés, értékelés, mérés az alabbi teriiletekre irdnyult:

» A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése
» A pedagégiai program megvaldsitasara

» Nevel6-oktaté munka hatékonysigéara

» Klimavizsgalatra

Az 6vodapedagogus szakmai ellenérzésének kiemelt megfigyelési szempontjai:

a tevékenység, foglalkozds célja és tartalom megfeleldsége,
a pedag6gus motivacidja,
hely, idd, eszkoz megteremtése, megfeleldsége,
a nevelomunka sordn, a tevékenységben, foglalkozéson alkalmazott modszerek,
véltozatossaga, megfeleldsége,
a neveldmunka, tevékenység, foglalkozas felépitése és szervezettsége, a spontan
események kezelése (pedagodgiai flexibilitas),
az 6vodapedagogus kommunikdci6ja, kérdéskultiraja, ellendrzése, értékelése, onértékelése
a gyermekek 6nértékelésének segitése,
a tevékenység/foglalkozas tervezése, Gsszhangja az Gvoda programjival, megvalositas,
eredményesség,
a pedagogus id6gazdalkodasa,
egyéni bandsmod, differencidlas alkalmazésa,
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése,
a gyermekek alkotésai, feladatmegoldasuk, szokas, szabalykovetésiik

VVVY VVV VYV VVVYVY

Szakmai ellenérzések az ellen6rzési terv szerint és a mindsitések kapesin megvalosultak.

2015/16 tanév teljesités
Mindsit6 vizsga
Gyuricza Andrea 92%

2.1.1.A kiemelt nevelési feladatok ellenérzése:

Kiemelt feladatok megvalésulisa a nevelés —fejlesztés teriiletén

2012-2013 tanév

Zenei nevelés a gyakeorlatban

Feladataink soran fejlesztettiik:

>  Azenei nevelés akészségek tiikrében:
éneklés,
e hallss,
e  ritmus,
°*  mozgds, tanc, térforma,
o  zenei alkot6 kedv, formaérzék
> _éneklési készséget




> hallasfejlesztés sordn

e magas-mély relaci6t
halk-hangos kiilonbségének érzékeltetését
dallamfelismerést, zenei emlékezetet
dallambujtatast, bels6 hallast
motivum-visszhang visszaadasat
hangszinek megfigyelését

e  zenchallgatds oromét

» ritmusérzék fejlesztése soran

e egyenletes luktetést

e ritmust

e ritmus motivumot

e tempoérzéket, gyors-lassiat

e egyenletes litktetést és a ritmus Gsszekapcsoldsat
o kettes lilkktetés érzékeltetését

> komplex képességfejlesztés sorin

zenei formaérzéket (dallam-motivum, ritmus-motivum)
mozgaskultirat, gyermektincot, térformat

zenei alkotokészséget (improvizicid)

iitbhangszerek hasznalatinak elsajatittatasat

Az évodaban zenei iitéhangszerek: dob, haromszog, cintanyér

Megtanitottik a pedagdégusck a hangszerck nevét és kezelési médjat.

A fejlesztést a zenei fokozatossig jellemezte Forrai Katalin: Enek az évodiban c. médszertani kinyv figyelembe
vételével.

» A dalok kivalasztasinak szempontjai voltak
¢ azenei hangkészlet, hangterjedelem korosztalynak megfeleléen,
o dallamfordulatok,
e jatékforma.
A dalanyag évi vilogatasanil figyeltek a mondékak, dalos jitékok és miidalok dsszeallitisanak ardnysra. Mozgisos
jatékhelyzethez tartozé énekes jatékok 70 % , kevesebb a jaték nélkiili az évszakhoz, imnephez kapcsol6dé 25-30 %.
Eletkornak megfelelé dalokat vilasztottak az 6vénék.

A zenei készségek fejlesztése, e készségek fejlesztésének dsszehangolisa mis készségek és részképességek fejlesztésével
tobbnyire egyiitt valésult meg.
Az éves értékelésben a tevékenységek (foglalkozasok szimdnak kimutatdsa és azon beliil a foglalkozisok kiemelt
feladatainak szimszerisitése) pontos szimszertisitése egységessé valt.

Moédszertani szabadsiggal éltek a kollegdk a csoportokban kitetlen tevékenységgel és kotelezs foglalkozasokkal
egyiitt fejlesztették a gyermekeket.

A tanévziré iinnepségek sorin a tartalom és formai eléadas is szinvonalas volt mind a hét csoportban. Az irodalom, az
ének, zene és tinc egyarint beépiilt a gyermekek eldadasiba. Pontos szovegtudss, hatirozott kisllds és felszabadultsag
jellemezte a gyermekeket. A vegyes csoportokban nagyon kedvesen kisérték figyelemmel a nagyok a kicsik eléadasat
és a kicsik biiszkén figyelték idésebb térsaikat. Az 6vondk j6l szervezték (idében és tartalomban) az iinnepséget.
Kitling ,,kis szinhazi elGadisokat” lathattak a sziil6k és hozzitartozok.

Az 6voda-iskola dtmenet segitése

Megvalésult fejlesztések, eredmények a csoportokban:

> Komplex allapotfelmérés, valamint a gyermekek személyiségfejlddésének nyomon kivetését szolgsld
mddszerek, eszk6zok alkalmazésa, tovabbfejlesztése, mérdanyagok aktualizilasa, rendszerezése. Minden
korcsoportban.

> Integrilt neveléshez sziikséges feltételrendszer elemeinek alkalmazisa. Minden gyermek ill. egyes
gyermekek fejlesztése - megfigyelése és mérést kovetden - a fejlesztési tervek készitése. Minden
korcsoportban.

> Az iskolaba lépést segitettiik a tanuldsi korldtok megel6zésével és a tanulast segitd tényezdk tudatos alkalmazisaval a
napi nevelémunkdban és a fejlesztések sordn egyarant.

»> Az alapvetd tanuldsi folyamatok fejlesztése: hallis, 1itds, fogds, tapintis, érintés, szaglds, izlelés, mozgds,
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egyensulyérzékelés, beszédmozgds és artikuldcio, figyelem, koncentracid, munkatempé, kitartss, emlékezet,
nonverbalis kommunikacé, beszédértés, nyelvhasznalat és kommunikacid.

> A tanulast segit6 tényezdk tudatos alkalmazasa.

2013-2014

Mozgis

Megvalésult fejlesztések, eredmények a csoportokban:

A mozgasfejlesztést a mozgasos jaték, mindennapos testnevelés és testnevelés foglalkozisok soran valésitottuk meg,
A tanévben nagycsoportosainkat - Németvolgyibdl Sarga és Kék, Orbanhegyibdl a Sirga csoport - 10 héten it -
korcsolya és sioktatdsra vitték nagycsoportos pedagogusaink a Sportkézpontba.

Tervszeriien Gsszeallitott testnevelési jatékok felhasznélasaval, hatékonyan fejlesztettiik mozgasukat.
a gyermekek mozgas iranti igényét felkeltettiik, a természetes é harmonikus mozgas kialakult a kozépsd és
nagycsoportosoknal egyarant.
alapvetd mozgasformakat megismertettiik, a gyermekek mozgéskészségét alakitottuk, fejlesztettiik.
mozgason keresztiil a szocialis képességiiket és az értelmi struktirak fejlesztettiik,
a testsémat fejlesztettiik, személyi z6nakat alakitottuk,
tér - €s helyzetérzékelés fejlesztése megvalosult,
egyensulyérzéket fejlesztettiik,
szem-kéz, szem-14b koordinaciét fejlesztettiik,
észlelés fejlesztése (alaklatas, formasllanddsag),
finommotorika fejlesztése,
keresztcsatornak fejlesztése,
verbilis fejlesztés megvalésult,
ladtalp - és gerinc betegségek ¢és tartashibak prevenci6jara torekedtiink.
Kitelezd testnevelés minden korosztaly szdmara kotelez6, kis és kozéps® csoport sziméra heti egy, nagy csoportban
két alkalommal valosult meg.

VVVVVVVVVVVYVY VYYy

v

A testnevelés soran: rendgyakorlatokat, gimnasztikai gyakorlatokat (valtozatos kézi szerekkel), fégyakorlatokat,
testnevelési mozgasos jatékokat alkalmaztak a pedagégusok.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése sordin az évodapedagégusaink egyiittmikidve értek el eredményt a
fejlesztopedagogussal és mozgasterapeutival.

»> A gyermekek meglévé képességeikre alapozva, mozgékonysigukra épitve mozgiskoordinacitjukat fejlesztették,
alloképességiiket noveliék.
> Az dtlag feletti teljesitményre képes gyermekeket differencialt feladataddsa megfigyelhetd volt..

Erzelmi, erkolcsi, kozosségi életre nevelés

Az alabbi eredményeket értiik el a tanévben az 6vodai élet mindennapjaiban:

»> A gyermekek testi sziikségleteinek kielégitésén tal lelki, erkolcsi és érzelmi fejlédését elBsegitettiik, igyekeztink
€rzelmi biztonsdgot teremteni.

> Szocidlis érzékenységiiket eldsegitettiik.

> Sziikebb és tagabb kornyezetiikkel - koruknak megfelelden - megismertettiik Sket, hogy a sziiléfoldhoz valé kotddés
megalapozzuk.

> A masok irénti tisztelet, megbecsiilés érzésének fejlesztésére torekedtiink.

> Az élménybefogadas képességét fejlesztettiik.

> Az Gszt0ndk és az érzelem kifejezé képességet és annak irdnyitasat fejlesztettiik az érzelmi zavarok tompitaséra,
leépitésére torekedtiink.

> Az 6vodaskort gyermek egyik jellemzd sajitossdga a magatartdsinak érzelmi vezéreltsége. Elengedhetetlen volt,
hogy a gyermeket az évodaban érzelmi biztonsag, alland6 értékrend, dertis, kiegyensiilyozott, szeretetteljes 1égkor
vegye koriil.

> Ovodankban a lelkileg egészséges és harmonikus egészségformaldshoz elsdsorban az elfogadé, tiirelmes, szeretd,

csaladias légkor kialakitasédra torekedtiink.

> A kiilonbozd csaladi hattér, értékrendszer, kultira, az eltéré szokast és miveltségli csalddok miatt fontos volt az
egyiitt gondolkodés az 6voda és a csalddok kozott, hogy kozos értékek mentén nevelhessiik a gyermekeket.

> A jaték és az egyéb tevékenységek sordn elSsegitettiik, hogy a gyermekek megismerjék onmagukat és képességeiket,
tiszteljék tdrsaikat és a felndtteket, legyenek figyelmesek, nyhjtsanak segitséget egymasnak, képesek legyenek
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kompromisszumot kétni, torekedjenek a kiilonboz6ség elfogadésara, tiszteletére. A gyermek latja a kiillonbséget az
ligyesek és a még iigyesebbek kozdtt és kozben alakul benne a versenyszellem, a kudarctiirés, a fegyelem, a tiirelem
képessége.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek a:

e kiilonleges bandsmodban részesiilok:

o sajatos nevelési igényf,

o beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd

o kiemelten tehetséges gyermek,

e és ahatranyos helyzetii, a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek.
Szamukra biztositottuk a sajatos torGdést a megfeleld eréforrasokat.

Az dvodapedagogusok feladataikat teljesitették:

> a gyermekekkel kozosen keresett szabalyokat felallitottak és betartattak,

> pedagoégiai helyzetteremtéskor gyermekek szdméra a valasztas lehetéségének felkinalsaval éltek a kollegék,
» mordlis szokds és szabdlyrendszer betartdsira torekedtek az 6vodai élet sordn,

> jaték kozben az erkolcsi helyzeteket megbeszélték.

A gyermekek befogadisa

» A gyermek els0 taldlkozasa az Gvodaval, annak emberi és tirgyi kornyezetével, kihat a gyermek 6vodahoz fiiz6d6
késébbi kapcsolatéra is. Ennek figyelembe vételével fogadtuk Gket baratsagos, szeretetteljes, nyugodt légkorben.
Torekedtiink arra, hogy felismerjiik azt a médot, hogyan kozelitheté meg a kisgyermek a legkdnnyebben érzelmileg,
a babusgatdsra vagyo6t babusgattuk, a magéinyosan szemlé16d6t hagytuk kedve szerint egyediil tevékenykedni.

» A befogadés sordn megteremtettiik - augusztus utolsé hetében - a lehetdséget a sziildkkel valo egylittes jatékra az
évodaban. Biztositottuk az 6vodai élet megkezdése eldtt a kdrnyezettel, az Gvoda dolgozéival és a gyerckekkel vald
ismerkedést, melynek a sziildk aktiv részesei voltak. Két-harom napig ebéd utin mentek haza a gyermekek, hogy a
sziil6ktdl valé tavollevd id6 ne legyen til hosszi.

» Szem el6tt tartottak, hogy milyen kérnyezetbdl érkeztek a gyermek (csalad, bolcséde, mas kozosségb6l) és ki mennyi
1d6t volt eldéz8ekben mér tavol a sziileitdl.

2014-2015
Montessori pedagogia

A gyermeki jiték folyamatdban - szervezett jatékként - Montessori eszkozoket a pedagégusok minden korcsoportban
biztositottak.

Az eszkozrendszer biztositisdval és hasznilatival hatékonyan segitették a gyermekek személyiségének fejlesztését az:

» érzékelés-észlelésben,

» finommotoros koordiniciéban,
» az iras-olvasés elGkészitésében,
> a gondolkodis fejlesztésében.

Montessori jatékok alkalmazasa a jatékba épitetten minden korcsoportban megval6sult. Az 4ltalinos szabalyokat az
ovodapedagégusok ismertették a gyermekekkel, és mindenkor megkavetelték, hogy a gyermek a szabdlyokat az
eszkozok hasznilatakor alkalmazzik.

Mar kiscsoport elején bevezetésre keriilt a ,,csendjaték”, mely végig kiséri az évodai élet egészét. Napirendi pontként
jelent meg a csoportnaplékban, minden korcsoportban megvalésult.

Montessori munkakizisség miikddtetése, gyakorlati bemutatok szervezése, Montessori pedagdgia ismertetése,

eszkozik helyes gyakorlati hasznilatinak bemutatdsa, nevelési-fejlesztési lehetségek feltarisa az eszkozok
hasznélata soran.

Mérés-értékelés

Ovodinkban a gyermekek fejlédésének kovetése folyamatos, az évodaba lépéstél az évedasker végéig, nyomen
kivethetd az egyéni megfigyelési naploban.

A gyermekek fejlettségét a mindennapi életben tudatos megfigyeléssel, jatékos egyéni vizsgalatok alapjan rogzitettiik.
Bemeneti mérés — kiscsoport / 6voddba keriiléskor

> Anamnézis felvétele dvodiba keriiléskor
» Viselkedés jellemzdi - megfigyelés,

11



Szocidlis fejlettség - megfigyelés,

Nyelvi kifejez6 képesség — megfigyelés, beszélgetés
Mozgéasfejlettség megfigyelés,

Finommotoros koordinacié - megfigyelés

Ertelmi képességek fejlettsége — megfigyelés, beszélgetés

VVVVY

Kimeneti mérés

Viselkedés jellemz6i - megfigyelés,

Szocialis fejlettség - megfigyelés,

Nyelvi kifejezd képesség - mér6lap, (anyanyelvi nevelés)
Mozgasfejlettség - megfigyelés, mérolap, (tartdsjavito)
Finommotoros koordindcié — megfigyelés, gyermekrajz elemzés
Ertelmi képességek fejlettsége - mérélap (matematika, Kérnyezet)

VVVVVYVY

Matematikai nevelés mérés eredménye:

2014-2015-ben kimend nagycsoportosok dtlaga: 97 %. Tavalyi évhez képest magasabb, a gyermekek feladatmegoldssa
atlagosan a hdrom csoportban 3,34 % -al javult.

Dicséretes a gyermekek matematikai miiveletekben, osszefliggésekben valo jartasséga. A novekedéshez hozzajarult a
Montessori eszkbzrendszer tudatos, gyakori hasznélata a fejlesztés sordn.

Kérnyezeti nevelés mérés eredménye:

Orbanhegyi Ut Sdrga nagycsoport: 97 %-os megolddsa kiemelkedd. Tudasuk, altalanos tajékozottsaguk, a hét feladat
megoldasa dicséretes.

2014-2015-ben kimend nagycsoportosok atlaga: 92 %. Tavalyi évhez képest 1 % -al magasabb a gyermekek feladat
megoldasi eredménye.

Tartasjavité mérés eredménye:

A nagycsoportos gyermekek a tartisjavitd gyakorlatokat atlagosan 73 %-ban végezték pontosan.

Feladat:

A Kimeneti dtlag eredménye alitimasztia az eddigi feladatunk jovébeni folytatisdt, miszerint tovibbra is szitkséges a
tartdsjavito elemek tervezése és a foglalkozdsok alatti gyakorldsuk.

Anyanyelvi nevelés mérés eredménye:

Az anyanyelvi nevelés mindkét teriiletének - beszédallapot és metakommunikici6-mérési eredménye fejlédést mutat 20 és 15
%.

A Siini Ovoddkban - a nevelési tervben jelolt feladatok és az elért eredmények tiikrében - féléves, éves értékelést

készitettek —programunkmak megfeleléen- az 6vodapedagégusok. Megfigyelési szempontok figyelembevételével

készitették a csoport és gyermek tevékenységére, fejlédésére, neveltségi és tuddsszintjére kiterjedd értékelést.

A gyermekek fejlédésének értékelése

A nevelési tervekben megfogalmazott feladatok megvalésuldsainak értékelése a csoportnapléban az alibbi teriileten
keriilt rigzitésre:
> Gondozas, egészséges életméd értékelése
tisztalkodasi-, étkezési-, pihenési-, 61tozkodési szokasok, mozgasigény kielégitése, szervezett mozgasok, mozgasos
szabalyok betartisa

Onkiszolgalds, alkalomszer(i munkék, naposi munka, névény- allatgondozas

Kommunikacids nevelés értékelése

beszédkedv, csoportos beszélgetések, beszédhang erdssége, metakommunikéciés kifejezésben, csendjaték
A gyermekek tudasszintjének év végi értékelése a kivetkezd teriileteken keriilt rogzitésre:

> Ko6zo6sségi nevelés értékelése
beszoktatas, tarsas kapcsolat, alapvetd udvariassagi szokasok
> Jaték értékelése
Montessori eszk6z0k hasznélata, gyakorl6 jaték, szerepjaték, épitd,- konstrukcios jaték, babozés, udvari jaték
» Munkaértékelése
>

>  anyanyelv,

> zenei nevelés,

»  vizudlis nevelés,

> kiils6 vilag tevékeny megismerésére nevelés,
> testnevelés
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Az Egyéni fejlettség méro lapokon rogzitettek visszatiikrdzik a beszimol6kban hallottakat. Az ovodapedagogusok
objektiven értékeltek a gyermekekre vonatkozéan és redlis.

Megvalésult a tanévben a gyermekek nevelése, fejlesztése soran a differenciélas alkalmazasanak gyakorlata.

A differencidlas teriiletén érzédik a fejlédés. Tobb teriileten keriilt alkalmazésra, egyre tébb kollega alkalmazza
tudatosan, tervszeriien a foglalkoz4soken és a fejleszté miihelyekben.

2015-2016

Differencialas

Megvalosult a tanévben a gyermekek nevelése, fejlesztése sorin a differencidlds alkalmazasanak gyakorlata.
A differencialas teriiletén érzédik a fejlédés. Tébb teriileten keriilt alkalmazésra, egyre tibb kollega alkalmazza
tudatosan, tervszeriien a foglalkozdsokon és a fejleszté miihelyekben.

A differencialast megvalésitottak, alkalmaztik az alabbiakban

>  a segitségadisban /tobb segitség, de azonos tananyag/
>  afeladatok szintjén/mennyiség, technikai kivitelezés, visszajelzés/
> szocidlis keretek szintjén / egyéni-, par-, csoportmunka/
»  tevékenység szintjén /eszkozhasznalat, kotott vagy valasztott terv/
» Célok szintjén
>  az értékelésben /6nmagihoz viszonyitva, szoveges/

Feladat:

A differencidlas allandoan jelenlevé modszere legyen az évodapedagégusnak.

A gyermekek fejlesztése sordn tovibbra is tudatosan tervezzék és alkalmazzik a differencidlist. Kévetelményszintekben,
az ériékelés madjaiban differencidljanak a gyermekek kozott és az elsajdtitds tartalmdban, ezzel szoros kapcsolatbhan az
elsajdtitis modszereiben is és eszkozeiben.

Személyiségfejlesztés a tanuldsi folyamatban

Az 6vodai tanulds elsddleges célja az Gvodas gyermek kompetencidinak fejlesztése.

Ovodiban a tanulds folyamatos, - amely nem sziikiil le az ismeretszerzésre, - az egész 6vodai nap folyamén adédé
helyzetekben, természetes és szimuldlt kdrnyezetben, kirindulasokon, az 6vodapedagégus dltal kezdeményezett
tevékenységekben és idékeretekben valésult meg.

Az 6vodapedag6gus minden gyermekcsoportban lehetdséget adott a tanulds kozben végzett valtozatos 6vodai tevékenységek

soran:
a tapasztalatszerzésre, gondolkodas 6rémének 4télésére,
az érdeklédés kielégitésére,

a megismerési képességek fejlesztésére,

a képszerii, szemléletes gondolkodds kialakuldsara,

a beszédészlelés és beszédértés, szobeli kifejezés fejlesztésére,

problémahelyzetek felismerésére, megoldéasara.

A tanulis minden 6vodai tevékenységben jelen volt. A jatékos tanulési tevékenységek soran jutottak el a gyermekek a
meglévd tudasszinttd] kiilonbozé képességeik szerint - méas és mas tempoban haladva- a szdmukra varhat6 szintre. Kotelezd és
kétetlen foglalkozés keretében, jitékban és a munka sorén a tervezésnek megfelelSen zajlott a gyermekek személyiségének
fejlesztése.

A pedagégusok biztositottdk a gyermekeknek a sokféle, érzékelésen-észlelésen, megfigyelésen, felismerésen alapulé
tapasztalatszerzést. Mind a hét csoportban megvalésult a kognitiv képességek (pl.: problémamegoldé é&s kreativ
gondolkodis) és a tanulisi képességek (pl. figyelem, képzelet, emlékezet) fejlesztése.

A két munkakdzdsség szakmai bemutaték alkalméval segitette a pedagégusok kompetencidjinak fejlesztését.

VVVVVYY

2.2 Kiils6 szakmai ellendrzés

Az Oktatasi Hivatal szakértéi ellenérzése 2015. évben és 2016. évben mindsit eljaras és

”_ 7

mindsitd vizsga soran megtortént.
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Mindsitések eredménye: megfelelt, a kompetenciak mentén %-ban kiviléak a teljesitmények.

2015. teljesités 2016 teljesités 2016 teljesités
Minésit6 eljaras % Minésit6 eljards % Mindsitd vizsga, %
Smahajcsikné Kiss Méria 100 Dr. Baranyai 98 Szép Alexandra 98
Zoltanné 2016. 2016. 06.
Szilvasi Csilla 100 Sérai Jozsefné 88
2016. évben

Fenntartéi szakmai munka ellendrzése

Az ellendrzés a pedagégus munkajanak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kozott kiemelten
szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartdsi nchézségek
hatranyos helyzet, sajatos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés megvalositasa, a tehetség,
képesség kibontakozasinak segitése, a felzarkoztatds, a pedagégiai folyamat tervezése, a pedagogiai
folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, a nevelési,
ismeretszerzési, tanitas-tanuldsi folyamatban alkalmazott méddszerek megfelelésége vagy épp a
kommunikacié és a szakmai egyiittmiikodés.

A vizsgalt csoportokban az 6vodapedagbgusi munka fenntartdi ellendrzés eredménye kivilo:
96%,(2015.), 98% (2016.)

A vezeté mindsitése a fenntart6 ltal szintén kivalo: 95.5% (2012.), 90.5% (2014.).

3. Mindségirdnyitis- partnerek elégedettségének alakulisa

3.1. Mindségfejlesztés

Intézményiinkben a minéségiranyitasi tevékenységet miikodtetjiik, felelése a
Mindségiranyitdsi csoport vezet6je Balogh Erika tagintézmény-vezetd.

Biztositottuk az intézményi minéségiranyitasi programban megfogalmazott minoségpolitikat,
a kiildetésnyilatkozatot, a stratégiai célrendszer dsszhangjét a pedagogiai programmal.

> Egyiittmiikodés az intézmény kozvetett és kozvetlen partnereivel

»> A partnerek azonositdsa, az intézményi partnerlista dsszeallitdsa az 6voda vezetés
feladata.

> A mindségfejlesztési csoport a tanévenként elvégezte a partnerlista frissitését.

> Az elemzés eredményét felhaszniltuk az éves munka értékelésénél, az intézményi
onértékelésnél és a kisvetkezd éves munka tervezésénél.

3.2. A kozvetlen partnerek véleménye, elégedettség mérése

Az intézmény partnereinek elvirisai és véleménye jelentésen befolydsoljik az intézmény
munkajit. A partnerek elvarasainak feltarisa, elégedettségének és elégedetlenségének mérése
elengedhetetlen annak érdekében, hogy az intézmény miikodése egyre jobban kozelitsen és
feleljen meg az igényeknek.

A partneri méréseket megvalésitottuk:

> Pedagogusok kirében — kérdofv
» Technikai munkatarsak kérében - kérdéiv, interju
» Sziilok korében -
° sajat fejlesztésii
e fenntarté dltal kiadott
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e  OH. ajanlasaval kiadott kérdéivek

> Gyermekek kirében - interji (képes, rajzos, mese)
> Fenntarto - interji, vezeté mindsitése

» Iskoldk — interji,

> Szakszolgdlat — interjid segitségével gytijtottiik dssze.

Az adatfeldolgozas
¢ sajat adatfeldolgozissal
o fenntarté dltal készitett adatfeldolgozassal tortént.

Az értékelés 1-5 pontos skalin az iskolai osztalyzas mintdjira tortént.

A fenntart6 a sziloket kérdSiveken 2013-14 és 2015-16 tanévben kérdezte meg az 6vodaban folyé
szakmai munk4r6l. A 2013-14 tanévi mérést a T2 €2€t0 logoval jelzett csoport elemezte.

Az AROP-3.A.2-2013-2013-0001 évodai ellatassal kapcsolatos elégedettségmérés
intézményenkénti eredményeit a Hegyvidéki Onkormanyzat az intézmény rendelkezésére
bocsajtotta.

A fenntart6 altal elkészitett 2015-16 tanévi mérés eredményeit késdbbiekben kapjuk kézhez.

A kérdések €s az eredmények elemzése és értékelése folyamataban kerestiik azokat a csatlakozési
pontokat, melyek megegyeznek az 6voda partneri mérésének sziilok részére készitett és évek 6ta
hasznélt kérdéiv pontjaival. Az el6z6 években 6vodai skalaérték 5,0 volt az igy az adott pontok
oOsszehasonlitdsanal dtszamitdst végeztiink.

Az atszamitast 5,0 skaldra alapoztuk, igy az el6z6 évek eredményeivel konnyen 6sszehasonlithatéva
véltak az idei mérési eredmények.

Sziildi minta a mérésbe bevontak 4tlagosan 70%-a, az 6vodapedagbgusok és a technikai dolgozdk
100% vett részt a mérésben.

A gyermekek 50%-4t vontuk be a mérésbe rajzos és képes felméréssel.

A pedag6gusokat €s a munkatarsak véleményét két évenként kérdeztilk meg. A pedagdgusok és a
munkatdrsak 100%-a vett részt a kérdoivek kitoltésében.

Pedagégus kérddivek elemzésének eredménye 2012-2016 kizott

Pedagogus kérdGivek elemzésének eredménye 2012-2016

kozott
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A beerkezett kérddivek szerint az 6vodai 1égkor és egyiittmiikodés j6 eredményt kapott a pedagogus
munkatarsak részérol. A két épiilet kozotti eredményhasonld.

V ¥V ¥V V VYV VV VVV

V VVVV VY

Munkakoériilményekkel a pedagbgusok elégedettek, jonak értékelik.

Az dvoda vezetésének megitélése nagyon jo.

A modszertani szabadsag érvényesiilését osszességében az el6z6 eredményhez képest jobbra
ertekelték. Ebben a két szakaszban is nagyon jonak itélték meg a pedagdgusok.

A szakmai munkak6zosségek hatékonysagénak megitélése tovabbra is nagyon jo.

Az informacié 4ramlisa Osszességében jo minSsitést kapott. A két épiiletben dolgozok
megitélése kozel hasonld.

A tajékoztatas kiilonbozd formait hasznaljak az érintettek.

Kérések, javaslatok figyelembe vételével nagyon elégedettek, eldzd év eredményével szinte
azonos.

A tovabbképzési lehetdségeket nagyon jonak mindsitették. Az el6zd eredménnyel
megegyezik.

Megitélésiik szerint az eszkozjegyzéket nagyon jol ismerik és az eszkozellatottsag terén
azonosak a vélemények, az atlag idén is eléri a j6 eredményt

A szertarban és a csoportszobdkban elhelyezett eszkozoket nagyon jo1 tudjak hasznositani a
jatékban, fejlesztésben.

A t5bbség elégedett a visszajelzésekkel munkéjanak mindségével kapcsolatban.

Munkatérsi kérddivek elemzésének eredménye 2012-2016 kozott

Munkatarsi kérdSivek elemzésének eredménye 2012-2016

kozott
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Menryire egyittmikddé Mennyire elégedett az ovoda  Mennyire elégedett az dvodan
kollektivark? vezetéseével? ballili informacidk dramidsdval?

A vizsgalt id8szakokban a munkatirsakt6] beérkezett valaszok alapjan megillapithato, hogy
megitélesiik szerint az 6vodai légkor jo. El6z6 id6szakhoz képest javulé irdnyt mutat.
Munkakdriilményekkel elégedettek nagyon j6 mindsitést kapott.
A munkatéarsak egyiittmiikodése nagyon jo.
Az intézmény vezetésével a munkatarsak nagyon elégedettek.
A csoportban betltott szerep és a csoportos vondvel vald kapesolat elégedettségének
értékei jok.
Az informécié aramlés megitélésének, kérések javaslatok figyelembe vételének eredménye
j6. A nyitott kérdéseknél adott valaszok szerint - tobbnyire nem igényeltek tobb munkatarsi
megbeszélést.
A munkakoér elldtasdhoz sziikséges eszkozok rendelkezésre allasat nagyon jonak itélik meg a
kollégak.

16



>

v

vV V VvV

Sziiléi kérdoivek elemzésének eredménye 2012-2016 kozott

Szll6i kérdSivek elemzésének eredménye 2012-2016 kdzétt

4.9
28
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4,5 | | ' i
4,4 |
4,3 ] |
4,2
4,1
&
39 = : : - : —
' Mernyira Mennyire Milyen Segit-e az
sldgedetta Eisgedettea veszi mertdki a ovoda a Ertékelje a
gyarmekérd!  gyermekével figyelembe az  cseldddsaz  gyermekdvel revelés
kapott Vvalo Svand ovoda kapcsolatos  szinvonaldt és
informaécis szemelyes gyermeke kapcsolata, probigmadk  megvaldsitass
mernyisagéy  torddéssel? egyéni egyiittmikdd megoldésiba tl
el? képességeait? ésa? n?
2012-13. 4,2 46 4,7 45 4.5 28
2013-1&, 4,7 £,6 45 £,7 L6
201£-15, 4.5 4,6 L4 &7 5,6 &7
215.16 Ob. ajéniisa 2,6 £,7 45 £7 26 47

A beérkezett vialaszok alapjin megallapithaté, hogy az intézmény miikodésével
kapcsolatban nagyon elégedettek a sziildk, az adott osztilyzatok atlaga minden
kérdésnél meghaladja a négyest, tehat nagyon jé minésitést kapott.

A sziildk véleménye szerint a gyermekek kulturalt viselkedése jellemzd, és a gyerekek
tisztdban vannak a szokas-szabalyrendszer kévetelményeivel.

A Siini Ovodakba jar6 gyermekekre jellemz0 az életkoruk és fejlettségiik szerinti
egyiittmiikodés és az elditélet-mentesség. Az 6voda elvirdsai magatartasi, erkdlcsi téren
redlisak, a gyermekek életkoranak, fejlettségének megfeleldek, gyermekek megismerik az
erkdlcsi normakat.

Az évodiban hangsilyt fektetnek az egészséges életmédra nevelésre, lehetdséget
teremtenek a rendszeres mozgdsra, friss levegén valé tartézkodisra, délutini
pihenésre, ami a keriilet kiemelt feladata is.

Hangsulyos a gyermekek kdrnyezettudatos nevelése is.

Az 6voda segiti gyermekeket, képességeik fejlddésében, a pedagégusok ismerik a
gyermekek testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.
Gyerekek fejlesztése, a fejlodés iitemének ellenérzése rendszeres, tervezett és
osszehangolt, az 6vodiban objektivan és redlisan értékelnek.

Az 6vodaval val6 kapcsolattartas formait megfeleldnek tartjak, hozzajutnak az 6vodaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz, sziiloként megfelelé visszajelzést kapnak
gyermekek fejlédési eredményeirdl.

Tobben nem rendelkeztek elég informacioval harom kérdés meg valaszoldsahoz. A
lemarad6 gyermekek felzdrkéztatasa, a tehetség kibontakoztatdsa és a nemzeti
hagyomanyok megismertetése, a magyarsag- tudat, hazaszeretet kialakitasa kérdésre a
kerddivet kitd1tok 80-90 % a valaszolt. A kapott eredmény ezeken a teriileteken is nagyon j6
értéket mutat.

A velemények alapjan az intézményvezetd jelenléte nagyon meghatarozo.
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» A sziil6k szerint az intézménynek j6 a hirneve, j6l képzett pedagégusok magas szakmai
szinvonalon végzik munkajukat.

» A kérdések és az eredmények elemzése és értékelése folyamataban az idei tanévben is
kerestiik azokat a csatlakozasi pontokat, melyek megegyeznek az 6voda partneri mérésének
szlilok részére készitett és évek ota hasznalt kérd6iv pontjaival, illetve a 2013-14-es
tanévben a fenntartd altal kiadott kérdSiv kérdéseivel.

Gyerekek (képolvasas, rajzos felmérés) eredménveinek értékelése 2012-16 kozott

»> Az 6vodaban minden évben a mérés médszere nagycsoportokban a rajzos felmérés, kozépso
csoportokban a képes felmérés volt. A mérés litemezését az adott év munkaterve hatarozta
meg.

A tapasztalat szerint a mérés id6pontjai jol tervezettek voltak, az 6vodai iinnepek,
hagyoményok érzelmileg nem befolyéasolték a gyermekeket a valaszadasban.

> Ezeken az id8szakokban vizsgalt célcsoportok elsdbbséget élvezd szempontja a jaték,
minden tevékenységet errdl az oldalrél kizelitenck meg.

> A jatéktevékenységek fajtdjanak népszeriisége erdsen fiigg a nemektél, az életkortol.

> A nagycsoportos filigyermekek elsd helyen emlitik a konstrualé (LEGO, JAVA) és az épitd
jatékokat. Ebben a korosztalyban a ldnyok kérében ink4bb a tematikus szerepjatékok
dominalnak.(babakonyha, babaszoba).

» Nagyon népszerii a jatékidoben szervezett abrazolé tevékenység és az udvari jaték.

» Kozépsd csoportosok korében minden jatékfajta igen népszerii. Tobben jelezték azt, hogy a
szGnyegen jatszhato épit6jatékokat szeretik a legjobban. A Németvolgyi épiiletben a
kdzéps6s korosztaly tobbféle logikai jatékot is a szeretem kategéridba sorolt.

> A megkérdezett gyermekek nagy szézaléka szeret aludni és enni. A kozépsés korosztaly
kedveli inkabb a pihenést.

> A gondozési tevékenységeket, a munkat tovabbra is pozitiv hozzaallassal kozelitik meg.
Nem kényszerként élik meg, 6romforrést jelent szamukra.

» Kiemelkedden népszerii a napossag.

> A nem szeretem kategéridra tobben, nem tudtak vélaszt adni, illetve jelezték, hogy nincs
olyan, vagy azt, hogy ,,mindent szeretek.”

3.2.1.Partneri interjik

Fovarosi Pedagébgiai Szakszolgalat XIL. keriileti Tagintézménye 2012-16 kozotti

interjuinak dsszegzése
Logopédia

Az intézményfenntarté (KLIK) véltozas nem zavarta meg a folyamatos munk4t. A
kapcsolat tovabbra is nagyon j6 a két intézmény kozott.
Az informéci6k id6ben eljutnak az érintett felekhez a hat4ridék konnyen tarthatéak.
Az 6vodiban foly6 szakmai munkat az 6 szempontjuk szerint is kovethetének, j6nak tartja.
Az 6voda és a logopédus tandr kozotti kapcsolat jo, a gyermekek érdekében jol megvalosul
az egyiittmiikdés. A kapcsolatot az intézmény- és a logopédiai munka igényeit tekintve is
nagyfokia rugalmassag, empatikus egyiittmiitkodés jellemzi.

Szeretné meg6rizni az eddigi j6 kapcsolatot, egymas timogatasat.
K6sz06ni a nyitottsagot az eddig is jo1 miikodd eset-megbeszélési lehetdségeket.

Tovabbra is segitséget var az 6vodatol a felmeriild kérdések kozos megbeszélésére.



Qyogy- testneveld

Mindkét épiiletiinkben egyiittmiik6d8, jo volt a kapcsolata a pedagbgusokkal és a technikai
munkatarsakkal. Az 6vodapedagégusokkal folyamatosan tudta tartani a kapcsolatot, a
konzultaciok eredményesek voltak.

Mindkét 6voda targyi feltételei valtozatos Oratervezést tettek lehetdvé.

K0szoni az egyiittmiikodést és a segitséget, amit a tanévben kapott.

Kiilon koszoni az ez évi részvételiinket a Fovéarosi Pedagbgiai Szakszolgélat altal
meghirdetett ,,Gydgytestnevelés napja’rendezvényiikon.

Pszichologus

A 12. Keriileti Szakszolgalat képvisel6jének legfontosabb elvérasa az intézménnyel
szemben, hogy minden problémas esetben a jelzrendszer tovébbra is j61 miik6djon. Fontos
szamadra, hogy ez a kapcsolattartas személyes is legyen, ne csak hivatalos. A gyermekekrol
kiildott irasos jellemzések szakszeriiek, melyekre j6l tudnak tamaszkodni az 6vodasok
vizsgalata soran.

Fokozottabb egyiittmiikodést nem igényelnek, az 6voda mindig fogaddképes, nyitott. Az
eddigi gyakorlat nagyon jo.

A két intézmény kapcsolatat nagyon jonak értékeli.

Iskola 2012-16 kozotti interjuinak oOsszegzése

Fekete Istvin Altaldnos Iskola

A két intézmény és az intézményvezet8k egyiittmiikddése j6. Az 6vodaban az SNI
gyermekek fejlesztésében a Fekete Istvan Altalanos Iskola-utazé gyogypedagbgusai is
ellatjak a szakszolgalatok altal meghatarozott feladat

Gyoégypedagdgus

Az 6vodapedagégusokkal folyamatosan j61 miik6dé-egyiittmitkdds volt a kapcsolata.

Az 6vodaban foly6 szakmai munkét figyelemmel kisérte és a gyermekek fejlesztésében elért
eredményeket a k6zds munka eredményének tekinti. A szakmai munkaval elégedett.
K6sz0ni az 6vodaban dolgozo dsszes kolléganak a segitséget, amit az idei évben is kapott.

Németvolgyi Altaldnos Iskola

Az 6voda és az iskola kapcsolata és egyiittmiikddése jo. A tanévben tovabbra is minden
iskolaval kapcsolatos programon szivesen latjak a Siini Ovodés gyermekeket. Koszonik,
hogy az iskoldban szervezett programokrél az 6vodéban is tajékoztatjak a sziiloket az
6vodapedagogusok.

Megallapithato, hogy kimeneti mérésiink 4ltaldnossigban egyezik a tanitok véleményével.
(Magatartss, figyelem, feladattartis, motivaltsag, kudarctiirés)

Az intézményvezetdk atgondolt iranyitasaval biztositottnak l4tjak a fokozott egyuttmikddést
a jol koordinalt korai sziirést és a fejlesztések megolddsat, a targyi feltételek biztositasat.
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4. A szervezeti kultiira allapota
4.1. Személyi feltételek

Alkalmazotti k6zosség 1étszaimadatai

Engedélyezett/ 6 Betoltott 6

Allishely megnevezése | Németv.29 Orb.18. Németv.29 Orb.18 Ossz:
Ovodapedagégus 9 7 9 7 16
ovodavezetd 1 1 1

S | tagintézmény-vez. 1 1 1
S vezet6-helyettes 1 1 1
6vodapedagogus 7 6 7 6 13

Nevelé munkit

kozvetleniil segité 6 4 6 4 10

= ped.asszisztens 1 1 1 1 2
= 6vodatitkar 1 1 1
© dajka 4 3 4 3 7

Nevelé munkat nem

kozvetleniil segité 2 1 2 1 3
Konyhas 1 1 1 1 2

kertész 1 1 1

Osszesen: 17 12 17 12 29

Egyéb személyi ellitottsag - a fejlesztést segitdk:

Szakszolgalat munkatirsa: utazé logopédus - a hét 5 napjan intézményiinkben tartozkodott,
gyégytornasz - gerinctorniban részesitette heti 2 alkalommal a rdszorulé gyermekeinket.

Fekete Istvin Altalinos Iskola alkalmazottjaként 2-3 f6 gyégypedagégus heti 1-2 alkalommal
végzett fejlesztést.

Megbizassal 1 f6 mozgasterapeuta, heti egy alkalommal latta el feladatat.

Nevelétestiiletiinkbél 1 f6 fejlesztépedagégiai feladatokat latott el.

4.2. Szervezeti kultiirank jellemzéi:
> A vezetfség egyiittmiikodik a nevelétestiilettel, a sziil6i szervezet képviseléivel.

> Ovodavezetés értekezlete, megbeszélése, dontés eldkészités hetente. NevelStestiileti
megbesz€l€s havonta megvalosult. A megbeszélésen tajékoztatas tortént az 6vodavezetd és
a testiilet részérdl az eltelt id6szak eseményeirdl, ill. értékelés ellenérzésekrdl, informéaciok
atadasa €s a kovetkez6 idGszak feladatainak egyeztetése, meghatirozdsa, feleldsok
kijelolése. JegyzOkonyvet Balogh Erika vezetd helyettes készitette, mely a nevel6i
szobakban kifliggesztésre keriilt emlékeztetoiil.

> A sziilok kozosségének mind a hét csoport valasztott tagjaival két értekezletet tartottak a
vezetdség tagjai, mig a csoportos vodapedagbgusok megbeszélést tartottak a csoportos
SzK-s sziilokkel a sziildi értekezletek elbtt.

» Megteremt6dott a deriis, kiegyensilyozott, alkot6 légkor a nevelétestiileten beliil.
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Az alkalmazotti kozosség tagjainak dsszekovicsoldsa az Orbanhegyi épiiletben nagyon
sikeres, a technikai személyzet jelenleg nagyon jol egyiittmiikodik. A Németvolgyi ut
épiiletében a technikai személyzet egyiittmiikidését erdsiteni sziikséges.

Tovabbképzések tapasztalatait havi megbeszélések soran atadtuk. A jé gyakorlatot
szivesen atvették a kollegdk egymastél és 4t is adtak (nevelési modszerek, konfliktus
megoldasa, sziilokkel val6 jo kapcsolat megteremtése, fogadoorak, sziiléi értekezletek
tartasa. Foglalkozas felépitése, szervezése kérdéseiben stb.)

Gondot forditottunk a belsé szakmai tovibbképzésekre, amelyek nevelétestiileti
értekezleten, vagy valamelyik 6vodapedagégus el6addsa, bemutatéja altal valosultak meg.

Folyamatosan miikédtetjiik szakmai munkakézosségiinket is, két munkakozosség
segitette a pedagogusok elméleti és gyakorlati munk4jat minden évben az éves kiemelt
feladatnak megfelel6en.

A pélyakezdé gyakornok pedagbgusokat szakmai mentorok segitették a gyakornoki
szabilyzatban megfogalmazottak szerint.

Pedagoégiai asszisztenseink szakmai forumon gyarapitottdk tuddsukat.

A nevelést segité dolgozék szoros egyiittmiikddésben segitik az évodapedagogusok
munkajat, mindannyian tudjuk, hogy nélkiilozhetetlenek a gondozasi feladatok teljesitése
soran. Részt vettek nevelGi értekezleten az Etikai kodex elemzésekor és kiscsoportban
segitettek az linnepekre valo felkésziilésben, a gyermeki ajandékok eldkészitésében.

A tovabbképzésre vonatkozé program a nevelési programmal osszhangban Keriilt
osszeillitisra. Az 6voda rendelkezik Gtéves tovibbképzési tervvel és annak figyelembe
vételével, illetve az egyéni életpalya szem elbtt tartasaval elkészitettiik az éves beiskolizasi
terveket.

Az alabbi szempontok figyelembevételével terveztiik a tovabbképzéseket, tovabbtanuldsokat:

>

>

v

V V V VvV V

>

Azoknak az ismereteknek és készségeknek a megujitdsa, bovitése, fejlesztése, amelyek a
pedagdgiai program megval6sitasahoz sziikségesek.

Meérési, értékelési feladatok ellatasahoz sziikséges ismeretszerzés.

Onértékelési rendszer bevezetéséhez, folyamatos miikédtetéséhez sziikkséges ismeretek
megszerzése.

Kornyezetkultura fejlesztését szolgald tapasztalatok szerzése, ismeret bovitése.
Viselkedészavarokat mutat6 gyermekek korrekcios nevelését segité ismeretek megszerzése.
Kommunikici6s tréningek.

Informatika.

Idegen nyelvi képzés.

Szakvizsga megszerzése.

A tovabbképzések teljesitését vezetjiik, tablazatban keriilt kimutatasra az utobbi négy év teljesitése.
4.sz.melléklet

Feladatmegosztas:
A feladatokat megosztjuk, figyeliink a terhelhetdségre és lehetéleg az egyenletes terhelésre.
Feladatmegosztas miikodik mind a tervezéskor, mind a gyakorlati munka sorin.

>

Megvalésult a vezetéség tagjai kizitt és a nevelétestiiletben egyarant. Jellemzo egymas
segitése. Bemutat6 foglalkozisokra valé felkésziiléskor a vezetd, vezetd helyettes és a
munkatérsak is segitették a felkészitésben, vazlatirasban, eszkozkészitésben a bemutatét
tartd kollegandt.
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» A felelésok rendszerét milkodtetjiik: szertarosok, honlap kezeld, jegyzOkonyvvezetd,
munkavédelmi felelds. Munkéjukat pontosan 1attak el.

> Dicséret a pontos szakszerii munkaért a gyermekvédelmi felelésnek: Szilvasi Csillanak,
iinnepélyfelelésoknek: Balogh Erikanak, Hegediis-Sajg6 Renatanak.

> A munkakozosség vezeték munkdjukat minden évben kiviléan végezték, a tervnek
megfelelben a kitfizdtt célokat elérték és a feladatukat maradéktanul teljesitették.

Hagyomanyapolis:

A felndtt kozosségben a j6 hangulat, az egymadsra val6 figyeléshez és egymas megismeréséhez
elengedhetetlen a hagyoményok 4polésa.

> Evtizedek 6ta egyiitt unnepeljiik a Kardcsonyt, tinnepi ebéddel emeltitkk a hangulatot és
fokoztuk azzal, hogy bemutattik miisorukat a két épiiletben dolgozok egymasnak, amit a
gyermekeknek eldadtak a karicsonyi vagy mikulds iinnepség alkalméval (felvettiik
videdra.)

» Tizendt éve hagyoményt teremtettink a kétnapos tanitds nélkiili munkanap
megszervezésével. Az els6 napon az iddardnyos tanévi beszamolokra keriilt sor, a masodik
napon tanulmanyi kirdndulds szervezésére, melyen minden dolgoz6 nagy 6rommel vesz
részt. Varosnézésen Tatan és Egerben voltunk., Szokolyan, a Kacartany4n ismerkedtiink a
népi hagyomanyokkal, gyakoroltuk a csuhéjozast, a fazekassigot, kenyérsiitést és népi
jatekokat jatszottunk, Vacratéton a botanikus kertben a nvényviliggal ismerkedtiink.

» Karéacsonykor mindkét épiilet pedagbgusainak kis csapata karacsonyi dalokat énekeltek a fa
alatt, hogy a gyermekeknek minél nagyobb élményt és 65romét nyhjtsunk. Evente egy - egy
volt 6vodasunk és sziil hangszerjitéka kdpraztatta el az iinnepléket.

Kitiintetett dolgozéink 2012-2016

Név Kitiintetés neve Ev
Tasnadi Gyérgyné Hegyvidék Gyermekeiért 2012
Kovécs Zsuzsa dvodavezetd Ebtvos gytrii 2014
Sarai Jozsefné Hegyvidék Ifjasdgaért 2015

5. Vezetdi képességek értékelése

Vezetoi onértékelés 5= tgljesc?n egyetért
Orszagos tanfeliigyeleti kézikdnyv alapjén 4 = tobbségében igy van
3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyéltalan nem ért

cgyet

0 = nincs informécicja

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymitkodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti 5
elvarasokkal tisztdban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszerii iranyzataiban, médszereiben 5
tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kolléginak. 5
4. Folyamatosan tanul, fejlédik. 5
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Személyes tulajdonsigok

5. Ervényesiti vezetd szerepét. 5
6. Elkotelezett az intézmény irant. 5
7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni. 5
8. Kész a , kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrél is van sz6. 4
9. Hatarozott, déntésre képes. 5
10. Tettei és szavai Osszhangban vannak. 5
11. Elfogulatlanul kezeli az ad6dé sziil6i, pedagbgiai munkat segit6 és 5
pedagégus konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol 1atja a szervezet mitkodésének 1ényegét és haladdsanak modjat. 5
13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt 5
mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét. 5
15. Képes gondolkoddsaban a napi teendéket meghaladni, 14tni a tavlati 4
elképzelést, amely a mindennapi tetteket a j6v6 céljaihoz kapcsolja.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit és gyengeségeit. 5
17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az erdforrasokat 5
Osszefogb éves ter-vet,

18. Képes a testiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani. 4
19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfelelé szakemberekkel. 5
A vezetd és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hat6 kiils6 valtozasokat. 5
21. Erzékeli a partnerek elvardsait és igényeit. 5
22. Keresi és elfogadija elgondolasainak kritikajat. 5
23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az erGforrasokat. 5
24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét. 5
25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a 5
miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5
A munkahelyi kozosség iranyitisa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat. 4
28. Bizalmat kivalté 1égkort teremt. 5
29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak 5
kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 5
31. Hatékony és eredményes értekezletet tart. 5
32. Gondot fordit a kétiranyt informéacidaramlasra (alkalmazottak, szildk, 5
gyermekek korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel aldtamasztott adatokkal rendelkezik a 5
szervezet allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladést. 5
35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezoket”: azt a néhény teriiletet, 4
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentSsen 5

eltérnek a tervtol.
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Munkahelyi motivacié

37. J6l hasznositja a feladat megbizisokat mint a pedagdogusok fejlesztésének 5
fontos eszkozét.
38. A pedagégusok munkéjénak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként 5
hasznélja.
39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatérsaival, hogy megismerje 5
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.
40. Képes az emberek érdekl6dését felkelteni és a tobbséget mozgodsitani a 5
célok iranyaba.

A munkatarsaimmal valé bandsmoéd soran figyelembe veszem, hogy személyiiket tiszteljem,
becsiiljem, mindenkitd] lehet tanulni, 8szinte legyek a véleménynyilvanitisban, igyekszem diszkrét
lenni. Emberileg empatikusnak, rugalmasnak, tisztességesnek, j6 kommunik4lénak tartom magam.
Konfliktusokra felfigyelek, érzékeny vagyok, és jol kezelem. Munk4m soran jellemem szorgalmas,
kitarto.

Fejlesztési célom: Az idvel val6 jobb gazdalkodds megvalésitasa. A minGségi munka fenntartasa.

Osszegzés

A vezetdi palyazatban kitiizott célokat az iranyitisom alatt 95%-ban teljesitettiik, a 100% -os
teljesitéshez még egy tanév hitra van. Biztositottuk az 6vodai nevelés leghatékonyabb
eszkizének, a szabad jatéknak az elsGdlegességét. A jatékon keresztiil és szervezett
tevékenykedtetések sorin az életkorhoz és a gyermek egyéni képességeihez igazodo
mijveltségtartalmakat kozvetitettiik. A gyermekek személyiségfejlesztését, kompetencidik
fejlesztését az 6vodai nevelés egész folyamatiban a jaték, munka és a tanulds sorian
megvalésitottuk. A szervezeti kultiira j6 szinten van, a pedagégusok kivalé szakmai munkajit
az eddigi mindsitések is alitdmasztjak. A sziilok nagyon elégedettek az évodaval, pedagégusok
szakmai munkajaval. A sziil6k szivesen hozzik a Siini Ovodikba gyermekeiket.
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1.sz melléklet Feldjitds, karbantartis, targyi eszkoziok fejlesztése

SUNI OVODAK KARBANTARTASI, FELUJITAS MEGVALOSULASA

Tanév Németvolgyi Gt 29. Orbanhegyi ut 18.
* Tornatermi szelléztetd ventillatorok | +2 nyildszar6 cseréje
cseréje, atépitése gyermekmosdoban
* Kiegyenlités, szintezés, =9 db valasztofal és ajtok
* Gyermek wc vélaszfal készitése és kialakitasa gyermek wc-
felszerelése nél
* Homokoz6 telepitése
2012/2013
* Ablak csere tet6téri nevel6i
* Udvar felyjitas folytatasa. szobaban 1db
* Udvari jatékmaszo fal cseréje, var | -Mazolas 2 emeleti
201372014 telepitése csoportszoba
* Rugés hintak, nyilaszaro6i
* Terasz burkolasa *Udvaron gumiburkolat
felyjitasa,
*Udvaron viacolor cseréje
2014/2015 -Tisztasagi festés alagsori
* Tisztaséagi festés Konyha, mosdok, mosdok, sé szoba,
folyoso Iépcs6haz, 61tHzo.
* Festés 4 csoportban * Festés 3 csoportban
* Burkolat feljitasa folyosén * 3 szoba lakkozésa,
» Uj homokozdk kialakitasa 2db csiszolasa
* terasz burkolat cseréje
201572016 * Gyermekmosddban csaptelepek * Vilagitaskorszer{isités a

cseréje

* Termétalaj, gumitéglazas

* Jatszéudvaron hollandpazsit
telepitése,

- Uj kerités készitése

tornateremben

- Uj kerités készitése

* Talajszintezés burkolat &s
kerités k6z6tti sdvban




Targyi eszkozok beszerzése 2012-2016 kozott

Kéltségvetéshdl:

Németvolgyi | Orbanhegyi it
Eszkozk megnevezése ut (db) (db) értéke
Informatikai
Szamitdgép 1 126.000.-
Laptop 5 3 924.000.-
Masologép 1 114.000.-
Nyomtaté 1 1 49.000.-
Kiilsé hardver i 1 42.000.-
Router 1 7.500.-
Egér 7 3 22.700.-
Pendrive 10 10 32.000.-
Hiradéstechnikai
Fényképez6gép 3 3 114.000.-
Tv 1 100.000.-
Kamera 1 30.000.-
Radids magné 4 4 61.000.-
Mobil telefon 1 35.000.-
Irodai kisgépek
Iratmegsemmisitd 2 20.000.-
Spiraloz6 1 10.000.-
laminalo6 2 1 22.000.-
Vagogép 1 6.500.-
Haztartasi gépek
Mini hiité 1 38.000.-
Kombi hiité 1 90.000.-
Vasalo 1 2.500.-
Varrdégép 1 25.000.-
Mosogép 1 1 260.000.-
Szaritégép 1 200.000.-
Porszivd 3 4 95.000.-
Mikrd 1 1 50.000.-
Mixer 1 6.000.-
Vizforralé 1 4.600.-
Ventillator 2 26.500.-
Bitor
Udvari baba jatékhaz 1 1 170.000.-
Babakonyha 2 100.000.-
Udvari pad 4 2 360.000.-
Olt6z6 pad 4 71.000.-
Oltoz06 szekrények 11 745.500.-
gyermekasztal 6 6 200.000.-
gyermekszék 25 25 370.000.-
Fiirdészobaszekrény 1 12.000.-




Cipds szekrény 2 32.000.-

Butorszéf 1 19.000.-

Gyermekfekteto 20 45 607.000.-

Koméd, rozsdamentes asztal 4 400.000.-

Fém jatéktarolé haz udvarra 1 70.000.-

Jatéktarold 1 2 46.000.-

Irodai forg6szék 3 1 47.000.-

Szék csukhatd 15 33.000.-

Konyvespolc 1 8.700.-

Naperny6talp 2 1 30.000.-

Textilia

Textilia (fuggony, sotétitd, 250.000.-

asztalteritd, viaszosvaszon)

Agynemii 25 25 234.000.-

Gyerek steppelt takaro 75 60 250.000.-

Montessori szényeg 4 3 25.000.-

Fut6szényeg 30m 80.000.-

Lépcsévédod szonyeg 26 24 40.000.-

szobai szOnyeg 4 3 140.000.-

Fejlesztd eszkdzok, jatékok,

Montessori eszk$zok, tarsasjatékok, 2.308.000.

mozgasfejlesztd, gondolkodast

fejlesztd j.

Szakmai, foglalkozési anyag

Festékek, papirok, kartonok, szines 1.570.000.

homok, gyurma, zsirkréta,ceruza

Koényv és CD 33.000.-
380.000.-

Magnestabla 3 2 27.200.-

Karbantartasi anyagok

csempe, festék, kerités-disznad, 120.000.-

Irodaszer

dosszi€k, fénymasolopapir, tollak 260.000.-

Szerszamok

Utvefiird, akkusfiir6, sovényvago, 1 4 100.000.-

molnarkocsi, biitorszallito,lombszivé

Edényzet

Tényérok, talak, kancsok, poharak 480.000.-

talcak, evoeszkozok,

Munka-és véd6éruha

Polok, kotények, cipok, papucsok 516.000.-




Alapitvinybél

2012-2016
Németvolgyi | Orbanhegyi 1t

Eszkozok megnevezése ut (db) (db) €rtéke
s6-hidegkdds parologtatod 1 1 300.000.-
so-fluidizécios légtisztito 1 1 389.000.-
udvari jatékhaz i 180.000.-
Parakapu 1 1 302.600.-
Sovar (sdszobaba) 1 190.000.-
Roller 2 2 32.000.-
Futdbicikli 3 2 50.00.-
Tricikli 3 2 38.000.-
Armyékolé 3 2 61.000.-
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3.sz.melléklet Csaldd- 6voda kapcsolatidban megvalésult események 2012-2016

kék héttérrel a keriileti programok

Csalad-6voda

Események Ertékelés
Terv szerint megvalésultak. Szervezés és a felkésziilés 4tgondolt volt mind a
Sziil6i értekezletek hét csoportban. Az értekezleten ismertettiik az 6voda Pedagdgiai Programja

értelmében az éves kiemelt feladatot. Az alapitvany mikodésével
kapcsolatban tdjékoztatdst adtunk, pénzeszkoz felhaszndlasrél javaslatot
kértiink. Javaslatot tettiink kozds programokra, kozmiivelsdési intézmények
ajanlott  programjaira. Gyermekekre vonatkozéan nyilatkozattétel,
engedélyeztetések- kértink a szill6ktdl. Tajékoztattuk a szilldket a
kiscsoportosok befogaddsinak eredményeirdl. Tandcsot adtunk a gyermek-
sziillé érzelmi kapesolatinak elmélyitési médjara, eszkdzeire és a nevelési
problémak megoldasinak lehetséges modjaira. Segitséget nyujtott a
beiskoldzassal kapcsolatos kérdésekben.

Javaslat: IKT alkalmazasa. PP-t készitése az egyes kiemelt feladat
bemutatasara minden korcsoportban.

Sziil6k Kozosségének értekezletei

Eves munkatervnek megfeleléen végezte feladatat a szil6k kozossége. Az
tinnepeken és a rendezvényeken a sziil6ket képviselték és a szervezési
feladatokban vettek részt.

Alkoténapok
(nyiit hét)
K6z0s ajandék, diszek készitése a
sziilokkel. Otletborze.

Alkoténapok tevékenységterve egységes a két épiiletben.

A tapasztalatok szerint egyre tobben érdeklédnek a déluténi programok
irant. Minden tevékenységre feljelentkezhetnek a sziildk. J6, ha belelat a
szilld a szervezési feladatokba, a konfliktus helyzetekbe a gyermekek
Jjatékaba, mindennapi €letébe. A latogatés utén a sziilok redlis képet
kaphatnak arrdl, hogy a gyerekek hogyan viselkednek a kozosségben.

Betlehem allitdsa a keriiletben.

Onkorményzat pélyazati kifrasa

Az Onkormanyzat 4ltal évente megrendezett Betlehem allitasaban
folyamatosan részt vett a Siini Ovodak koz0ssége, 2013-ban pedig a
sziilokkel egyttt palyaztunk. Egy alkotdssal késziilt az 6vodavezetd
vezetésével az 6vodai dolgozokbol szervezadott kis csapat 2014-ben. A
gyermekek szivesen 6rommel nézik a Siinisek 4ltal felallitott Betlehemet.

Karéacsonyi fellépés az Adventi
vésarban

Minden évben a nagycsoportos gyermekek szerepelnek a karacsonyi
vasarban. Lelkes és jol felkésziilt kis csapat képviselte mindenkor a Siini
6vodat. A sziilok riilnek gyermekeik meghaté szereplésének.

Kiils6 szolgaltatok bemutatoi

Néptanc, kosérlabda, foci, judo NV

Judo, miivészi torna Orb.

Uszés a Viérosmajori uszoddban.

A szervezés mindkét épiiletben, id6ben elkezd6ditt.

Jol szervezetten, sikeresen zajlottak a bemutat6 6rak. Sziilok részér6l nagy
az érdekl6dés.

Fo6ld Napja

Pontos felkésziilés és szervezés. A jellel ellatott virdgladdk nagyon
motivaloak. A sziiloknek lehetdségiik volt arra, hogy egész héten az &
id6beosztasshoz igazodva gyermekével egyiitt elilltethesse a palantat.

Anyék napja

Hangulatos, népszer(i esemény. A kdszontés, ajandékozas, kozos jaték- Jol
szervezett, atgondolt minden csoportban. Az édesanyak mindenkor
meghat6dnak.

Kertileti MOM Sporttalalkozé

A szervezdk részérél a gyors, atgondolt szervezés volt. Szervezés 6vodai
szinten —a pedag6gus aktiv, lelkes kommunikaciéja hangsilyos a sziilok
korében. A vezetd értesitd levele konkrét informaciét tartalmaz. Két sziild is
sportolt. Kiirtuk a falifijsdgra a gratuldciét és a sziildknek a kdszonetet.
Koszonet az 6vodapedagdgusoknak is a plusz id6ért.

Tanévzaré iinnepségek,
ballagasok

Korosztilynak megfelel6 éves anyagbél alitak dssze a miisorok.

Az eseményekr6] videofelvételek késziiltek. Minden 6vodapedagégus élhet
az egymast6l val6 tanulds lehet6ségével, ha a felvételeket megnézi. J61
atgondoltan, szervezetten zajlottak a tanévzarok.

Siini ébreszt6 csaladi nap

Sikeres rendezvény a sziilok, csalddok szamara lehetdség ad6dik a
kikapcsolédasra. Mindkét épiiletiinkben véltozatos programokkal vartuk a
csalddokat. Az 6vodésok a feladatok teljesitésével pontokat szerezhettek és a
program végeén ajéndékokra vélthattak a pontokat. A csaladi programot
2015-ben utcabal zdrta. A két épiilet gyermekei és sziilei a németvolgyi
épiiletben zenés programmal z4rjak a szombat délutant.

Ovodakéstolgato
Sziil6i Férum

Minden évben nagy volt az érdekl6dés a Siini asztalnal. Felkésziilten vartuk
az érdekl6do sziilbket.




Ovoda- Gyermekek korében megvalésult események 2012-2016

Gyermekek

Események

Ertékelés

Kornyezeti nevelés

El6ado: Kocsis Zsuzsa ornitologus

A ¥li idészak foglalkozésait az 6voda udvardra, csoportszobéaba tervezték a
csoportok. Rossz id6ben is biztositott volt a foglalkoz4s megtartasa.
Gyermekek és a sziilok korében népszeriiek a foglalkozasok.

Narcisziiltetés és Narciszfutas
kertileti program - Hospice

Kezdetektdl minden évben részt vesziink a nagycsoportos gyermekekkel a
narcisziiltetésben. A tavaszi Narciszfutason a Nv. Piros Nagycsoport
gyermekei €s szitlok képviselték az 6vodat. Viraghagyma iiltetés a
kertiinkben.

Komyezettudatos Hegyvidéki
Ovodak-keriileti program
nagycsoportosoknak
»,Mimo6 és Csipek”
Osz-intézményekben
Tavasz —Z6ld Boltban

Az intézményben rendezett program érdekelte a gyermekeket. 2015-16.-ban
A kiils6 helyszini program tartalmas érdekes volt a gyermekek szaméra. A
Fold napja projektben a korszerli, ij ismeretek mar tervezhetdek &s jol
felhasznalhatéak voltak a nagycsoportokban.

Koényv Ajandék Nap

Mesesz6 Egyesiilet 12 6ra Mese a
12. keriiletben c. program

Orémmel fogadtuk a programot mindkét épiiletében. 2015.-ben

A gyermekek mér nagyon vartik a meséket, hiszen a szép figyelemfelhivo
plakétok is motivaléak voltak.

A meséld kedves kozvetlen személyisége elsd perct6l kezdve magéara vonta
6vodasaink figyelmét. Szépen hangstlyozott, gazdag metakommunikécios
eszkdzokkel kisért eldadasmodija lenyiigdzte a gyermekeket.

Allatok vilagnapja

Kiils6 helyszineken jol tervezett és szervezett foglalkozasok. A tanulési terv
figyelembe vételével valasztjak meg a pedagégusok a helyszineket. Fontos a
val6sag megismertetése, az allatok irdnti szeretet, gondoskodas
hangsilyozasa.

SOUNI MUHELYEK

Az Alkot6napon a gyermekek képességeinek és készségeinek intenziv
fejlesztését szolgaltuk. A tehetséges gyerekeket kibontakoztattuk. A
miihelyeket a szakteriileten jartas 6vodapedagdogusok vezették, az Gvodai élet
ideje alatt kéthetente déleltt.

Kézmiives miihely, zenei mithely, irodalmi miihely, jatékos torna.

MR. Hangverseny a Magyar
Réadiéban

Nagycsoportosoknak és koz€psosoknek - J6l szervezett, korosztalynak
megfeleld tartalmas program volt.

Nagycsoportosok Kérnyezeti
taldlkozdja Normafa évoda

Minden évben részt vesznek 6vodank nagycsoportosai. Az allomasokon a
Siini 6vodakbél a pedagogusok tevélegesen nyijtottak segitséget. A
gyermekek korében nagyon népszerii a program, aktiv részesei az
eseménynek, tuddsukat megmutathatjik a kornyezeti témdkban, altaldnos
ismereteiket csillogtatjak.

Fényképezés az 6vodaban

-Fényképész: Benda Ivan

Osz- Ovoda részérél j6l szervezett. Csoportok részérdl pontos elszamolas.
Fényképész: Romhanyi Janos

Tavasz - Ovoda részérdl jol szervezett.

Pontos elszamolés a csoportok részérsl.

Adventi hét

Mindkét épiiletben mesével késziiltek az 6vodapedagégusok az eseményre.
Németvdlgyi épiiletben babozassal Orbanhegyi épiiletben dramatizalassal.
Az cléadésokrol felvételek késziiltek

Gyermekek nagyon szeretik, népszerti program.

,Erkezik a Mikulas”

dr. Zlatarov Lészl6 SZK. elndk. szivesen vallalja ezt a nehéz feladatot mar
évek Gta nagy rutinnal szerepel. A gyerekek elbiivolten figyelik a mikulast.
Az ajandékokat az 6voda dolgoz6i allitottak ossze és készitették el. A
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gyermekek korosztdlyuknak megfelelé dalokkal, versekkel és szép rajzokkal
vartak a Mikulast.

Karacsony az dvodaban

A Németvolgyi épiiletben az 6vodapedagdgusok kozos éneklése szinesitette
az linnepet, meghat6 pillanatokat ¢lhetek at, a szillok és a gyermekek
egyarant. Majd kovetkezett a csoportok miisora, minden csoport
korosztalyanak megfeleléen felkésziilt. Mindenkor meghitt tartalmas zenei,
irodalmi tinnepi miisorokat lsthattunk. Az Orbanhegyi épiiletben csoportos
6vodas édesanyjanak iinnepi hangszeres jatéka szinesitette az tinnepet. Az
6vodapedagbgusok kérusa jol megvalogatott zenei anyaggal lepte meg a
gyermekeket. A sziiloket (SZK.) betekintést kaptak a tartalmas 6vodai
életbe a felkésziilés elso pillanatatol az iinnepig.

Farsang az 6vodaban

Vigassagok, tréfas jatékok,

versengések, jelmezbal, zene, tanc.

A Staféta egyiittes évek 6ta j6 hangulatot teremt. A gyermekek nagyon
szeretik. A fankokat a kollégak 6vodai alapanyagbél készitették.

Az hagyomanyoknak megfelelden tartalmas program zajlott egész déleldtt.
Fényképek, videok késziiltek.

A sziil6ket mindkét épiiletben a jelmezbe 6ltdzve vesznek részt s aktivak.

1848-as Forradalom és
Szabads4gharc Evforduléja —
megemlékezés

A gyermekek az iinnephez méltéan felkésziilten, tinnepld ruhaban,
kokérdaval tinnepeltek. Sétak a Gesztenyéskertbe, Jokai szoborhoz, Varba,
Nemzeti Miizeumhoz, kiscsoportosok az 6voda kémyékére. Kokarda, zaszlo,
nemzeti szinii virdg készitése, megemlékezés verssel, énekkel. J61 szervezett,
mélté megemlékezések az évfordulén mindkét épiiletben.

A kills6 helyszini megemlékezéseken a sziiloket az SZK és azok delegaltjai
képviselték. A csoportok miisora korosztalynak megfeleld volt.

Viz Vilagnapja

Komplex tervezés és tevékenykedtetés a téméaban. T6bb csoport helyszini
foglalkozason vett részt a Feneketlen tonal. A Piros Nagycsoport
hajék4zassal a Dunén szinesitette a programot 2016.-ban.

Iskolaldtogatas

A Nv. az Orb. nagycsoportosok meglatogattak a Németvolgyi 46. ltalanos
iskola egy-egy osztalyat. Az iskola nagyon minden évben szivesen fogadta a
leends els6 osztélyosokat. A gyermekek szAmara nagy élményt jelentett a
program, képet kaptak az iskolai életrdl. Az 6rak interaktivan zajlottak a
pedagodgus és az 6vodas gyermekek kozott is.

Husvét

Tavaszvaro, tavaszkoszonto,
népszokasok megjelenitése.
Locsolkodés, ajandékkeresés.

A locsolkodast és tavaszkoszOntést a csoportok kiilon- kiilon szervezték A
gyermekek a ,,nyuszi les6” séta utdn a kertben és a csoportszobaban is
keresgélhették az ajandékokat. Atgondolt tervezés és szervezés. A
felkésziilést a technikai dolgoz6k is segitették.

Majalis

Nv.: Az 6voda udvarén tobbféle, tevékenységet is felajanlatunk a gyermekek
szamara. A pedagégusok nagy figyelmet szenteltek a differencialdsra, hogy
minden gyermek sikereket érhessen el. Aktivan és j6 hangulatban, zajlott az
iinnep, de a felelds betegség miatti hianyz4sa a nap gordiilékenyen valé
levezetésében fenn akadast okozott.

Orb. A Sunimiihelyek vezet6i iranyitottak a tevékenységeket az 6voda
udvarén. A kert feldiszitésében aktivan részt vettek a kiscsoportosok is.
A pedag6gusok jol tgondoltan és szervezetten oldottik meg a feladatokat.
Minden gyermeknek lehetSsége volt bekapcsolédni a tevékenységekbe. A
feladatadés differencialtan tortént, igy a kiscsoportostél a nagycsoportosig
mindenki sikerélményt élhetett at.

Pindur Pandir - vetélkedd keriileti

Németvdlgyi és Orbanhegyi nagycsoport j6l felkészitett gyermekei

program képviselték az 6vodat. 2015.-ben az orszagos talalkozon is
nagycsoportosaink képviselték a kertiletet. Korosztalynak megfeleld
mozgasos program volt, ahol a kdzlekedés ismereteiket is megmutattak a
gyermekek.
Madarak és Fék Napja Kirandulésok csoportonként. Komplex projekt tervezés és tevékenykedtetés.
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Jatékos tevékenykedtetés

Tanévvégi kirandulasok

Vastttorténeti Mizeum ldtogatasa
Veresegyhdza- medvepark
Budakeszi Vadas Parkba

A helyszin a gyermekek szdmara biztonsagos, terep volt a tanulmanyi
kiréndulashoz. Az 6vodapedagdgusok a csoportokat biztonsagosan vezették
a killonb6zé helyszineken. A gyermekcsoportok egyiitt utaznak és a
természetben, mizeumban figyelhetik meg az addig tanultakat. A bérelt
buszok gyermekszallitasra kivaloan alkalmasak voltak. Az alapftvanyunk és
a szillok kozbssége is timogatja az évenkénti programot.

Kiallitss az Onkorményzat
Folyos6 Galéridjaban

Minden évben indultak gyermekeink a palyazati kiirassoknak megfeleld
miivekkel. Mindkét épiiletb6] minden csoportbél készithettek a gyermekek
palyézati miivet. A legbtletesebb alkotasok keriiltek a galérisba, a belsd
megmeérettetés kovetben. A csoportok ellstogattak az Onkorméanyzatba a
kiallitdst megtekinteni és gyonydrkodni a sajat, a csoport és més 6vodak
gyermekeinek alkotdsaiban,

~Hangszervardzs”

A programot az Operah4z biztositotta csoportok részére. Sikeres,
tartalmas program volt, csodélatos zenei élményben volt résziik a
gyermekeknek.

Palyézatok, rajzpélyézatok a

Evente 5-6 rajzpalyazaton vettek részt 6vodasaink, nagy sikerrel.

Pedagégusaink magas szakmai tudassal készitették fel gyermekeket.

A 2015-16-0s tanévet bemutatva az alabbi palydzatokon:

Németvolgyi épiiletbdl

1. Meéz és lekvarfesztival - Indulé csoportok: Piros Nagycsoport.

2. Advent a Hegyvidéken- Képeslap palyazat: S J. 2. helyezést ért el.

3. ,Maércius 15.” ¢. Kokdrda rajzpalyézat a Vizualis Stini miihely munkai
keriiltek elkiildésre.

4. EnKkis kertet kerteltem...” cimii rajzpalyazatra a sarga kozépsd csoport
munkai keriiltek elkiildésre. Dijazdsban részesiiltek.

5. A természet szépségei gyermekszemmel” c. rajzkiallitdss! Minden
csoport késziilt a kiallitdsra, melyek a rajzkiallitss feltételeinek,
megfeleltek.

6. Muzsikal az Erd6” Gyermekrajzpalyézatra a Piros nagycsoport és a
sarga nagycsoport munkai keriiltek elkiildésre.

Orbanhegyi épiiletbol

1. Méz és lekvarfesztival - Indulé csoportok: Sérga Nagycsoport, Zold
Ko6z¢éps6 Csoport 1II. helyezést ért el V. V. Z5ld Ko6zépsé Csoport

2. Eon. Komnyezettudatos magatartas. Sarga Nagycsoportb6l 3 £6 palyazott.

3. Advent a Hegyvidéken- Képeslap palyazat Sarga Nagycsoportbél Cs. Zs.
€s M. J. helyezést ért el.

4. ,Marcius 15.” c. Kokarda rajzpalyazat

Indulé esoportok: Sarga nagycsoportb6l: 7 gyerek A himzett kokarda
keriileti szinten 1. helyezést értel. U. R, D.-M. D_, L. B.)

5., A természet szépségei gyermekszemmel” c. rajzkiallitds-esztétikus szép
munkakat készitettek a gyerekek a palyazati kifrasnak megfeleltek a
munkak.

7. dm. Nap gyermekei - Nyertes palyazat

Kozremiikddd pedagdgusok az Orbanhegyi 6vodabol.
Kozremiikddé gyermekek: Mindhdrom csoportb6l
7. Madarak Fak napja rajzpalyazat
Kozremitkodo pedagégusok: az Orbanhegyi 6vodabol.
8. "Gyermekek és rend6rok taldlkozasa” , K6zlekedés kerékpéros szemmel”
Sarga nagycsoportb6l 3 £ palyazott mindharman helyezést értek el.

Nagycsoportosok sporttaldlkozoja

Miifiives palyan a Csdrsz u.-ban és 2016.-ban a Varosmajorban megval6sulé
sportélmény. A gyermekeknek nagy 6rom és élmény, Snmaguk
megmérettetése 10 palyan. A szervezés j6 volt, az allomasok jelre valthatéak
voltak. Az ajandékoknak és a kozvetlen személyes értékelésnek nagyon
oriiltek a gyerekek.




4.sz melléklet Tovabbképzés kimutatisa

Név 2012.tanévt61-2016. tanévig Ora Munkavisz.
Teljesitett tovabbképzés neve szama kezdete
Balogh Erika 2013.09 Portfoli6 készités 5 1983.09.12
2014.10 Mentalhigiénés képzés 15
2014.11 Tanfeliigyeletre varva 7
2015.03 Pedagégusok és vezetk mindsitése 5
2015.03 Ovoda a valtozésok titkrében 5
2015.05 Az intézmény adatfeltoltési feleldsok 10
2015.05 Intézményvezetdk felkészitése Snértékelésre 30
2016 06. Az dvodai nevelés eszkdzkészlete a papirt6l az IKT-ig 30
Dr. Baranyai Zoltanné 2013.10. Minden gyermek masként tokéletes 7 1995.0821.
2014.06 Intézményvezetoi tréning 10
2015.04 Tanfeliigyeletre varva II 7
2015.10 Pedagogusok felkészitése a tanfeltigyeleti ellen6rzésre 10
2016.01 Szakvizsgazott vezet$ 6vodapedagogus
4. félév
BerdénéPem Maria 2013 Szamitogép kezelés 30 2007.08.21.
2014.05. Integralt nevelés a gyakorlatban 30
2014.10. Mentalhigiénés képzés 15
2015.06 Megiijité képzés 30
Gyuricza Andrea 2014.05. Integralt nevelés a gyakorlatban 30 2013.09.23.
2015.01 Méhziimmogés és dithroham (SNI fejl) 30
Kovacs Zsuzsa 2013.11.08.Mindsitett Palyazatiro-figyeld 2 félév 1975.09.01.
2013.12. 14.Gyo6gypedagogia 6vodapedagogus 2 félév
2013.11.08. Projektmenedzser
2013.09 Portf6li6 készités 5
2014.11 Tanfeliigyeletre varva 7
2014.12. Méhziimmogés és dithroham (SNI fejl) 30
2015.05. Intézményvezetdk felkészitése onértékelésre 30
2015.03 Ovoda a véltozasok titkrében 5
2015.05 Az intézmény adatfeltoltési feleldsok 10
Magyar-Hidasz Katalin | gyakornok 2016.04.04.
Récz Eva Eszter 2013. Szamitogép kezelés 30 2012.08.13.
2014.06 Intézményvezetdi tréning 10
2016. Az 6vodai nevelés eszkozkészlete a papirtol az IKT-ig 30
Sajgé Renata 2013.02 Jaték és tanc 60 2012.08.01.
2014.05. Integralt nevelés a gyakorlatban 30
2015.01 Méhziimm&gés és dithroham (SNI fejl) 30
Sarai Jozsefné 2013 Szamitogép —kezelés, Internet hasznilat 30 1984.09.10.
2013.10. Minden gyermek masként tokéletes 7
2014.10 Mentalhigiénés képzés 15
2015.01 Méhziimmogeés és dithroham (SNI fejl) 30
2015.04 Tanfeliigyeletre varva IT 7
2015.10 Pedagégusok tanfeliigyeleti ellen6rzése 10
Szép Alexandra 2016.06.0kleveles neveléstudomany szakos bélcsész 4 fél év 2014.08.18.
Szilvasi Csilla 2013.07 Szamitogép kezelés, internet hasznalat 30 1989.09.01.
2013.09 Portfoli6 készités 5
2014.10 Mentélhigiénés 15
2014.11 Tanfeliigyeletre varva 7
2015.04 Tanfeliigyeletre varva II 7
2016. Az 6vodai nevelés eszkozkészlete a papirtol az IKT-ig 30
Somogyi Agnes 2014.10 Hové bujt a matematika 7 2014.08.18
2015.04. Portfolié készités 7
Tasnadi Teod6ra 2015.01 Méhzilmmogés és dithroham (SNI fejl) 30 2015.01.01.
Paltan-Oriské Kitti Gyed 2009.09.24.
Monspart Elemér Tamas | gyakornok 2015.08.24.
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"A legtobb, amit gyerekeinknek adhatunk:
gyokerek és szarnyak."

(Johann Wolfgang Goethe)
1. Vezeté6i palyazat céljainak megvalésulasa

Ovodavezet6i munkim sorin vezetsi céljaimnak megfelelSen az alkalmazotti kozosséggel
egyiitt azon munkalkodtunk, hogy pélydzatomban vallalt feladataimat, helyi kiegészit8
programunkban megfogalmazott célkitfizéseinket megvaldsitsuk.
Kiils6leg megszépiilt és megjulé energiaforrasokkal korszerfisitett épiiletiinkben a
gyerekek nevelésébe vetett hitiink, a Freinet pedagdgiara, szellemiségére jellemz8 alapelvek
elfogaddsa, azok betartisa a mindenkori testiilet vonatkozasiban toretlen volt. A
neveltestiilettel egyetértésben megtartottuk azokat a szokésokat, hagyoményokat,
értékeket, amelyek kiils§ és belsé vonatkozisban koribban is meghataroztak 6vodank
arculatat.
Ezek tiikrében tovéibbra is megdriztiik a gyerekek személyiségének egészséges fejlesztése
érdekében

v ajaték elsédlegességét,

v a szokésok megfelel6 alakitisaval és a kiilonbdzé miiveltségi teriiletekben rejls

lehet8ségek kihasznalasaval az érzelmi biztonsig megteremtését,

v atermészet és életkizeliséget,

v aszemélyes tapasztaltatést biztositva a felfedezs ismeretszerzés fontossagat.
Mindezek sordn a gyerekek természetes kivincsisdginak kielégitése, motivaltsaguk
fenntartisa mellett érvényesitettiik az egyéni banasméd és differencialt fejlesztés alapelveit.

A szinvonalas nevel6munkahoz véltozasok esetén is igyekeztem a személyi feltételeket olyan
munkatérsakkal biztositani, akikkel egyiitt felelGsségteljesen, a kozos célok megtartasaval
teljes mértékben a gyerekek fejlédését szolgalhattuk. A felel§si rendszer alakitasiban, a
feladatok megosztisdban - munkatirsaim személyiségét ismerve - képességeiket, és az
egyenletes terhelést tartottam szem el6tt. A targyi feltételeket koriiltekintGen és
lehet8ségeinknek megfeleléen maximalisan biztositottam.

Az udvarunkon sziil6i timogatéssal késziilt pancsol6t és a rézstire telepitett Gjabb kombinalt
maszokat nagy 6rommel hasznéljak a gyerekek.

Bévitettiik a hulladék szelektiv gy(ijtését. )

2014-ben elnyertiik a Madarbarat Ovoda és a ,.Zold Ovoda 2014” cimet.

Partnereink jelzéseit rendszeresen felmértiik, elemeztiik, sziikség esetén adottsagainknak
megfelelGen valtoztattunk.

A csapatmunkat erdsitve hangstlyt fektettem a tervek elGzetes megbeszélésére, az
egymastol valé tanulds lehet8ségeinek bévitésére, a szakmai munkakozosség szinvonalas
miikodésére, a munkatarsak aktiv részvételével nevelés nélkiili munkanapjaink tartalmas,
szinvonalas megszervezésére.

Er8s6d6tt a sziilékkel valé kapcsolattartés, bévitettiik az egyiittm{ikodés lehetdségeit.

Ujabb iinnepi alkalmak (gyerekek fogadésa az els§ 6vodai napon, Koltészet napja, Magyar
Népmese Napja, karicsonyi kozos éneklés a sziil6kkel) bevezetésével szinesitettiik a
gyerekek életét, meglévé hagyomanyainkat tovabb gazdagitottuk (pl. gyerekek munkaibol
kiallitdsok szervezésével, projekt napok tartésaval zold jeles napok kapesan).



E:gyéb partnereinkkel (Pedagogiai Szakszolgilat altal biztositott munkatarsakkal) team
megbeszélés keretében - tijabb férumot teremtve - a nevelés hatékonységa érdekében a
gyerekek beiskolazasat, tovabbi fejlesztésiik feltérképezését segitettiik.

Kommunikiciémban munkatirsakkal, gyerekekkel, sziilékkel, kiils§ partnerekkel egyarant
tovabbra is térekedtem a viligos, tiszta beszédre. Munkim soran fontosnak tartottam a
kiszamithatésigot, feladataim végzésére tervszertien, tudatosan, maximalis felelgsséget
érezve késziiltem, s mindezt munkatarsaimtél is elvartam.

Figyeltem arra, hogy dntéseimet kévetkezetesen, mindenkire odafigyelve hozzam meg.

Munkatérsaimat igyekeztem tdmogatni az ellendrzések utani konkrét és egyénre szabott
visszajelzéseimmel, értékeléseimmel, amelyek sor4n mindig segits, épit6 szandék vezérelt.
Ebben az IMIP, és az ijonnan bevezetésre keriilt intézményi elvirasrend iranyat kovettem.
Az 0szténz6 rendszer mitikodtetésében Gj elemként &l a testiilet ltal megszavazott évi 1 f6
6vodapedagogus Freinet taldlkozon vald részvételének teljes kérfi tdmogatésa alapitvanyi
hattérrel.

A lehetséges anyagi tdmogatisok mellett fontosnak tartottam a kollégak gyakori erkélcsi
elismerését, mindezzel tovabbi lendiiletet, kitartast adni munkajukhoz.

2. Szakmai ellenérzések 4 éves eredményei, a partnerek elégedettségének
alakulasa

2. 1. Az 6voda gyermeklétszima az 6vodai felvételek tiikrében

ovodai felvétel alakulasa

felvételre felvett % -os évkozi kihasznalt
év féréhely csoport | jelentkezett gyerekek | tiljelent | létszam sag%
gyermekek szama kezési
szama arany
2012-2013 150 6 73 46 58 154 102
2013-2014 150 6 69 54 27 151 101
2014-2015 150 6 56 37 66 151 101
2015-2016 150 6 48 48 o 143 95
Osszesen 246 185 33 150 100
180 = e =B W =l A
160
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ujelentkezettek szama
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Az eredetileg 3 csoportra tervezett 6voda kezdett6l fogva (1980) 6 csoportban, 150 fés
gyermeklétszimmal iizemelt. Az alapit6 okiratban eredetileg engedélyezett 120 féréhely
modositasara 2004-ben keriilt sor, akkor 150-re emelkedett a felvehetd gyermeklétszam.

A torvényi feltételek nem teszik mar lehet6vé, hogy keriileten kiviili gyerekeket fogadjunk,
de a szomszéd keriiletben, és a Kkozeli telepiiléseken él6k megkeresései még mindig
gyakoriak, szfvesen hoznék gyerekeiket 6vodénkba. A gyermeklétszam alakulésiban ez, a
demografiai véaltozasok, valamint a korzethatarok moédositisa érezhets. Csalddjaink koziil
tobben vidékre, és egyre tébben kiilféldre koltéznek.

2. 2. Az intézményben foly6 szakmai munka ellendrzése, értékelése

Szakmai ellendrzés tekintetében az IMIP, és a torvényi véltozasoknak megfelelGen az
Oktatési Hivatal 4ltal kiadott tanfeliigyeleti és 6nértékelési kézikonyvek, ttmutaték alapjan
kidolgozott Onértékelési program, Gyakornoki Szabélyzat, valamint az éves munkatervek az
irdnyadok.

A vezet6i ellenGrzés kiterjed valamennyi tevékenységre, hangsitilyozottan az évente kiemelt
nevelési teriiletekre.

Az ellendrzés teriiletei az alabbiak:

o taniigyigazgatisi feladatok
o gazdalkodasi feladatok (nyomtatvanyok, étkezés, pénzforgalom, leltarnyilvantartas)

o Dbelsé szabalyzok
o Helyi Pedagbgiai Program

e Intézményi MinGségiranyitisi Program
e Szervezeti és M{ikodési Szabélyzat

e Hézirend

¢ Gyakornoki Szabélyzat

o Tiiz- és Munkavédelmi Szabalyzat
o személyi ligyek
o szakmai dokumentumok (csoportnaplé, fejlédési napld)
o o6vodank belsd értékei
v alapvetd elvirdsok
* normék, szabalyok (megfeleld felkésziilés, munkaidg betartésa,
munkaidé megfeleld tartalommal valé kitoltése, adminisztracios
fegyelem, szakmaisag, kotelezs oraszdmon feliil végzett
tobbletmunka)
* neveldi attit{idok
v’ specidlis elvirdsok
e szakmai meghjuldss és megvaldsitis Freinet pedagégisjanak
megfelelGen
o dokumenticitk, differencialt fejlesztés
o mihelyek feltételrendszerének biztositasa
o gyermekek jogainak érvényesitése
v értéktcobblet
o folyamatos rendelkezésre allas
csoporton kiviili tevékenység
szakmai bemutat6k vallalasa
tovabbképzésen valo részvétel és tartas
e publikalas, kapcsolattartas, az 6voda szakmai képviselete

o felel6s6k munkéja
Az ellendrzés soran alkalmazott médszerek:

o megfigyelés
o informacibgyfijtés

* o dokumentumelemzés
o megbeszélés




Az ellen6rzést minden esetben Onértékelés és értékelés zirja, melynek soran fontosnak
tartom:

v atényszeriiséget,

v’ az elvart norméakhoz torténd viszonyitis mellett az egyéni fejlédésben bekévetkezd
valtozasokat,

v’ 6vodapedagbgusok elméleti és gyakorlati tudisanak tAmogatésat, megerdsitését,

v az Gsztonzést,

v amunkéhoz val6 hozzaallas értékelését.

Eszrevételeimet mindig segit6 szandékkal mondom el.

Az elmllt 4 évben az értékelés az IMIP eljarasrendjének megfelelden tortént.
Ovodapedagbgusok munkajanak teljesitményértékelésére 9 f8 esetében, 6vodavezetd
helyettesek esetében 2 alkalommal keriilt sor. Az ellenérzések eredményeit Gsszefoglalva az
alabbi tablazat, és a hozza kapesol6dé grafikon mutatja.

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
kompetencia onérté- vezetdi Onérté- vezetdi onérté- | vezetSi | onérté- vezetdi
teriiletei kelés % értéglzelés kelés % értégl;elés kelés % érté9l;elés kelés % érté912elés

szakmai tudas
alkalmazisa 91 90 100 100 91 91 93 87
kommunikacib és
kapcsolatok 94 93 98 100 92 93 92 90
kezelése
megbizhat6sag és 92 94 98 98 93 93 93 90
felelGsségvallalis
egyiittmiik6dés 94 92 98 98 94 93 95 90
komplexitas
kezelése 90 91 100 98 93 94 93 93

A téblazat %-osan mutatja az intézményi onértékelés és vezet6i értékelés eredményeit. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a dolgozéi és vezet6i értékelés kozott nincs nagy kiilonbség. Ez
egyrészt az o6vodapedagégusok részérdl redlis onértékelést, felkésziiltséget, szakmai
elhivatottsagot, masrészt vezetdi elégedettséget mutat.

évodapedagbgnsok isszesits intézményi értékelése

2012-2016-ig
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Az intézményen beliil torténd ellendrzések, értékelések mellett az Oktatasi Hivatal
szervezésében a pedagbgusok szakmai elémenetelének tekintetében pedagogus II-es fokozat
megtartisira irdnyulé mindsitési eljardsban 2016-ban 1 f6 6vodapedagégus részesiilt.
Intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésre ugyancsak ebben az évben keriilt sor. A

” 2

mindsitd eljaras, és a tanfeliigyeleti ellen6rzés is nagyon j6 eredménnyel zrult.



2. 3. Az 6voda szakmai munk4jénak alakulasa a kimeneti mérések eredményei alapjan

kimeneti mérések eredményei

egészséges értelmi érzelmi-
nevelési év életmod képességek mozgisfejlettség | beszédfejlettség | akarati élet
2012-2013 85% 70% 86% 79% 81%
2013-2014 77% 77% 86% 84% 73%
2014-2015 90% 71% 85% 86% 72%
2015-2016 84% 82% 88% 87% 84%

Iskoliba mend nagyesoportesok kimeneti mérésének
eredményei
2012-2016-ig
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meérési teriiletek

Az értékelés kiterjedt a gyerekek egész személyiségének fejlédésére, amelynek eldzetes
felmérési eredményeit az 6vodapedagégusok a fejlédési napléban rogzitették. A gyerekek
bemeneti és kimeneti mérését a mindségiigyi team Gsszegezte a fenti teriiletek megfigyelései
alapjan. A gyerekek nyomon kovetését az 1. osztilyosok kérében is folytatjuk, igy
visszajelzést kapunk a beiskolazas utani eredményekrdl is.



2. 4. Hangstlyos nevelési teriiletek

Pilydzatomnak megfelel6en az elmiilt 4 évre az egyre nagyobb mértékben az 6vodara, mint
intézményre harul6 feladatok megvaldsitisa érdekében neveldmunkinkban a
kommunikéciés nevelés teriiletét, abban rejl§ lehetdségeink szélesebb koérti kiaknazasat
terveztem mélyebben elemezni, &m a nevel6testiilet igényeit figyelembe véve, a korabban
kiemelt kornyezeti nevelés lehet§ségeinek feltirasaval, azok elemzésével még tovabbi egy
évig foglalkoztunk.

fgy tAmogattam az 6voda egyik legfontosabb feladatat, hogy az olyan hellyé véljon, ,,...ahol a
nevelésben résztvevgk, és az ehhez kapesol6dé segit6k segitséget kapjanak ahhoz, hogy
kiteljesithessék Gnmagukat.” (Hétkoéznapi Varazslatok)

2.4.1. Kornyezeti nevelés — a Kkiilsé vilag tevékeny megismerése — az ,Fletfa”
miihelyben

»A megismerés és az Gtélt tudds szépsége felér a legmagasabb miivészeti élménnyel, de
nemcsak gyonyorkodtet, hanem segit a természet erfinek megismerésében és
Sfelhasznalasaban, jévénk épitésében is.” )

(Oveges Jozsef)

A kornyezeti nevelésben, mint kiemelt nevelési teriileten valé elmélyiiltebb foglalkozast
folytatva, annak részeként a természet Ovasira, védelmére nevelés hangsiilyosabb
kiemelésére Osszpontositottunk, kiegészitve mindezt a kommunikéciés nevelésnek
kornyezeti nevelésben betoltott szerepével.

Eredményeink:

o meglévl értékeink meglrzése
a kiilsg vilag tevékeny megismerésének els6dlegessége a tervezésben,
parhuzamos tevékenységek tervezése,
varazsfazék miihely miikodtetése,
a tevékenységek folyamatjellegének kiakn4zasa,
adott témakorben ,kisel6adasok” tartasa gyerekek részérdl,
kozvetlen tapasztaltatds, a kozvetlen megfigyelések feltételeinek
megteremtése kint és bent egyarant,
lehet8ségeink szerint allat-és névénygondozis,
a valodi cselekedtetés, a természeti és targyi kornyezetben val6 felfedezés,
az évszakoknak megfelelGen végezhetd kerti munka,
az ujra alkotas, az élmények, emlékek reprodukalasa, a szabad onkifejezés
lehetGségének biztositasa, Gijrahasznositas,
helyes szemlélet formaldsa, megerdsitése életvitelben, taplalkozasban - pl.
gyiimoélesfogyasztids helyes szokidsainak megteremtése, varazsfazékban
készitendGk -, rendszeres mozgas, kozlekedési szokasok forméalésa, helyes
oltozkodés kialakitdsa, a természeti és tirgyi kornyezet védelme, jatékok,
egyéb targyi eszkozok 6vasa, kirdnduldsok szabélyai, magatartasi formak
alakitisa, jarmtiveken torténé kozlekedés szabalyainak tudatositasa, az
erddlatogatés szabalyainak megismertetése, mtizeumlatogatis szok4sainak
alakitésa, stb.),
a tarsas kornyezet 6vésa, a kozosséghez valé tartozas érzésének erdsitése,
természetes a kisebbek, a gyengébbek, a tobb figyelmet igénylSk segitése, és
az id8sebbek tiszteletére nevelés a (nagysziil6k is egyre tobbszor
kapcsolédnak be tevékenyen az 6voda programjaiba, részt vallalnak
néphagyoményok szokdsainak megismertetésében, palacsintasiitésben,
utoébbi évben a Koltészet napi versmondasban),
massag elfogadisara nevelés,
munkadélutanok szervezése sziil6k bevonasaval (iinnepek koriil),
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v innepek mélt6 megiinneplése, néphagyoményokkal, népszokasokkal val6
ismerkedés, idGjarasjoslé napok megfigyelései;
o a csaladok szélesebb kérfi bevondsa a témakorck feldolgozisaba, a zold jeles
napokba, az 6voda szépitésébe (kertrendezés, feltijitasok, karbantartasok)
o gyerekek védelme (lathatésigi mellény és az évoda logdjaval, telefonszaméaval
ellatott kit{iz6 hasznalata kirdndul4sok, mazeumlatogatasok, stb. alkalméval),
o tudatos, és rendszeres a szlikebb lakékornyezet megismertetésében a keriilet
nevezetességeinek felfedeztetésével, a Hegyvidékhez tartozas érzésének erdsitése,
o Ovodapedagogusaink 4ltal készitett, kornyezeti neveléssel kapcsolatos jatékok
bévithet gylijteménye, annak tudatos hasznalata,
o jargdnynapok rendszeres szervezésével a mozgis biztositdsan tal, a kozlekedési
kulttrra, a kozlekedés és a térsas egyiittélés szabalyainak alakitisa,
o takarékossig, tijrahasznositas a mindennapokban felngttek mintaadasaval,
o gyerekmunkéakbdl kiallitdssok rendezése az ovizard kerti {innep alkalméaval, amik
tobbnyire tijra felhasznalt anyagokbdl késziilnek,
o komposztilé tudatos és rendszeres hasznilata (Gjabbak kialakitisa sziilgk
segitségével raklapok felhasznélasaval),
szelektiv hulladékgytijtés feltételeinek tudatos alakitasa, miikddtetése épiileten belil,
kiviil,
energiatakarékos csaptelepek, WC tartalyok hasznalata,
kertiink névényeinek feliratozésa sziil6k bevonasaval,
,Z0ld Ovoda 2014” cim elnyerése
2014-ben a ,Madérbarat Ovoda” programhoz csatlakozés
v madaritatok kialakitasa,
v bogéirszalloda létesitése,
v" komposztal6 bévitése raklapokbél (sziil6k bevonasaval),
v' madérodik kihelyezése a kertbe madarak védelmére és megfigyelésekhez,
v' madarak etetése,
projekt hetek szervezése, mihelymunkak, kisérletek, versenyfeladatok 6voda
szinten, a Viz vilagnapjan és a F6ld napjan,
meghivott bdbmiivészek kornyezetvédelemmel kapesolatos mese elgadasa,
kertrendezések a sziil6kkel évente 2 alkalommal,
hasznalt kdnyvek csereberéje sziildk bevonasaval,
6vodatijsag tartalmi és formai megijitasa;

o
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Az Ovodapedagbgusok modszertani ismereteinek bévitését tovabbképzéseken vald
részvétellel, szakmai el6ad6 meghivéséval, terepgyakorlattal, nevelés nélkiili munkanapok
keretében szakmai moédszertani napok, hézi bemutaté foglalkozasok szervezésével,
hospitlasok lehetGségeivel, mas 6vodéban torténé latogatdsokkal (Tihany, Nagykovacsi),
konyvtirunk és egyéb eszkoztarunk, jatékkészletiink (kornyezetbarat) bévitésével
timogattam. Altalunk készitett jatékgyfijteményiinkbe olyan Kkornyezeti neveléssel
kapcsolatos jatékok és dramajatékok keriiltek, amelyeket az 6vodapedagégusok a
gyerekekkel jiték iddében, kisebb csoportokban, beszélgetSkorben, és a szabadban is jol
tudnak jatszani. Hatdsukat illetden tobb olyan jatékot is tartalmaz, melyek kdzvetve, de
nagyon j6 hatéssal vannak a gyerekek érzelmi életére és kommunikaciés készségiik
fejlédésére, személyiségiik teljes kibontakoztatasara, annak pozitiv alakitisara.

2.4.2. Kommunikécids nevelés - ,Mese-mese matka, En-te-§, Teatrum” miihelyben

A beszédben, mint a kommunikéci6 egy lehetséges forméjéban, éridsi szerepet tolt be az
empatia, ami segft, hogy meg tudjunk érezni és érteni a ,masikban olyan emécidkat...,
amelyeket az szavakban direkt m6don nem fejez ki.” (Buda Béla)

Ezért tartom Oriési jelentdséglinek a gyerekek érzelmi nevelését, és azt, hogy kiemelten -
kozvetve ezt célozva - a kommunikaciés nevelés teriiletével behatébban foglalkozva e
mihely tevékenységeivel azt megalapozzuk. Az elmilt 3 évben a kommunikaciés nevelés
lehet6ségeire helyezve a hangstlyt, a drimajaték, a mese, és a babjaték jelentGségével,



azoknak a gyerekek személyiségére gyakorolt hatasaval, ill. a beszélget6korrel, mint a
kommunikéciés nevelés egy lehetséges szinterével foglalkoztunk.

Fentiek tekintetében nevel6munkank eredményei az alabbiak:

o életkori sajatossdgoknak megfeleléen dramajatékok gyakori jatszasa,

o életszerd helyzetek teremtése jaték soran, szituiciok megbeszélése,

o mi lenne ha..volnék?.. lennék? ..éInék? és hasonlé képzeletbeli jitékokkal a
gyerekek empatikus készségeinek, képzelSerejének, kreativitasanak fejlesztése,

o gyerekekkel egyitt kitalalt tOrténetek eljatszasa, azokba mesei elemek, szabad
szovegek felhasznaldsa, sajat készitésti kellékek, diszletek alkalmazisa a
kornyezettudatossig jegyében ({ijrahasznosithaté anyagok, héztartési hulladékok,
stb.),

o a tervezett és mondott mesék zémmel népmesék, melyek igazi értéket képviselve
segitették a gyerekek érzelmi életének, erkolesi magatartésanak fejlédését,

o természetes a mesék, versek kifejezé el6adasa, a mesék fejb6l torténd elmondasa,

o nepmesék gyakori szerepcserés eljatszisa, azokhoz kellékek, diszletek készitése,
mindezek sorén a komplexités érvényesitése a szinpad technikak alkalmazasaval,

o jellemz8 a gyerekek Gsztonzése 6nallé mesemondésra, lehet§séget adva a tarsak
el6tti megnyilvinulasra, szerepvallalasra, reprodukélasra, memérigjuk fejlesztésére,
magatartési szokésaik és beszédkészségiik alakitasara, érzelmi életiik gazdagitisara,

o tudatoss4g a mese, vers, monddka aranyinak tervezésében,

o természetes az ismerkedds, és egyéb emlékezetfejleszt8 anyanyelvi jatékok jatszasa,
melyekbd] sajat gyfijteményt készitettiink,

o rendszeresek a gyerekek 4&ltal vallalt kisel§adasok, amelyeknek szemléletessé
tételében a sziil6k egyre nagyobb szerepet vallalnak,

o gyakoriak a babkészitések gyerekekkel és az 6vodapedagégusok altal,

o beszélget6kordk tudatos felépitése mellett mindenki nagy hangsilyt fektet a
gyerekek kommunikaciés és szocilis készségeinek, képességeinek alakitasara,

o meglévd hagyomanyként természetes, hogy

v’ nagycsoportosaink betlehemes jitékot adnak el az 6voddban, és a
Hegyvidéken,
v' t6bbszor az id8sek otthonaban,
v’ farsangkor minden csoport sajat maga ltal kitalalt mesét ir, és jatssza el,
v’ az anyik napi koszont6k a szabad szévegek és egyéb szinpadi, szinhézi
technika alkalmazaséval komplex médon zajlanak,
o 1j hagyomanyt teremtettiink
v a koltészet napi konyvcsereberéhez kapesolédé mfisorral, melynek
keretében gyerekek, 6vodapedagbgusok, sziil6k, nagysziilsk mondtak
verseket, jatszottak megzenésitett verseket,
v’ csatlakoztunk a Magyar Népmese Napjihoz gyerekek 4ltal eljatszott
népmesével;
Elméleti tuddsunk megerGsitésére, megijitisara tobbszor hivtunk neves szakmai el6adékat,
akik ismereteik, tapasztalataik megosztisival segitették szakmai munkankat.
Intézményiinkben m@kod§ szakmai munkakozosségiink kiemelt nevelési teriileteinkhez
kapcsolédva erGsitette a neveldmunkat, segitette az id6kozben tjonnan csatlakozé
Ovodapedagbgusok  szakmai  munk4jat.  Nevelésnélkilli munkanapjainkat az
6vodapedagégusok  aktiv  részvételére  alapoztam, aminek  eredményeként
jatékgytjteményeket (dramajitékok, anyanyelvi jatékok, kornyezeti jatékok) adtunk ki belsé
hasznalatra. Az évodapedagogusok szakmai fejlédését hazon beliil, hospitalasi lehet8ségek
megszervezésével is biztositottam. Ezek egymas mélyebb megismerésén és az egymastél
tanulds lehetdségén til, egymas szakmai elismertségét is eredményezték. A
mindennapokrél, és az anyédk napi koszontSkrsl készitett videofelvételek elemzésével
szintén az egymastol tanulds lehet8ségét bivitettem. A szakirodalomban valdé dnképzés
lehet6ségét folydiratokbdl valé tijékoztatdssal, és szakkényvek folyamatos frissitésével,



bgvitésével tettem lehetdvé. A tovébbképzéseken hallottak megosztisira értekezleteken,
rrevelés nélkiili munkanapokon volt alkalom.

Rendszeresek voltak iinnepekhez, néphagyoményokhoz kapcsolodva az 6vodapedagb6gusok
altal el6adott mese- és babjatékok. Gyerekek szdmara meghivott elfadémiivészek esetében
16 szempont volt az igényesség, a néphagyomanyokkal tértén ismerkedés, hogy ezzel is a
gyerekek érzelmi életének mélységeit megmozgatva szilard alapot teremtsiink.

2. 5. Az 6voda beiskolazasi mutatéi 2012-2016-ig

Tankdteles kora gyermekek beiskoldzasi aranya
tankdteles iskolaba 6vodiban %
év féréhely csoport kori mend maradé
_gyermekek gyermekek gyermekek

2013 150 6 59 42 17 71
2014 150 6 65 41 24 63
2015 150 6 8o 48 32 60
2016 150 6 58 42 16 72
Osszesen 262 173 89 66

Megjegyzés: 2014-ben +1 {8 iskoldba ment, aki augusztus 31-e utén t6ltétte a 6. évét

90

mtanksteles kort
gyvermekek

%iskolaba mend
gyermekek

“mégegy év dvodai
nevelésben részesiils
tankoteles kort
gyermekek

A folyamatos nevel6munka hatékonysigat igazolja a gyerekek beiskolazési ardnya. Ennek
mértékében a sziiletési idfszakok is meghatarozdak. A tankotelezettség kezdetének
megvaltoztatasa (betolt6tt 6. év majus 31-r6] augusztus 31-re médosult) magéval hozta azt
az igényt, hogy a nyari sziiletés(i gyerekek még egy év 6vodai nevelésben részesiilhessenek.
Ezt természetesen csak indokolt esetben tAmogatjuk, a sziil6kben kialakult bizonytalansigot
konzultici6val, kiils6 szakmai segit8inkkel (logopédus, pszicholégus, gydgytestnevels,
fejlesztGpedagbdgus) egyiitt oldjuk.
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2. 6. A partneri elégedettségvizsgalat eredményei
2.6. 1. A sziil6k elégedettsége szabad megfogalmazasban

»ovoda szellemiségével”

»hevelési programmal”

~pedagogiai szemlélettel, értékrenddel”

O targyi felszereltséggel, koriilményekkel”

»Ovoda kertjével”

»hangulatos, csalddias légkorrel”

»pedagégusok munkajaval, elkotelezettségiikkel, felkésziiltségiikkel, lelkes,
hozzaért6, gondoskodd magatartasaval, kreativitasukkal”

»d0lgozdk hozz44llasaval”

»Szines, szinvonalas programokkal, sok mozgéassal, aktiv 6vodai élettel”

»kulturalis programokkal, kiranduldsokkal”

»hagyoménydrzéssel, siitéssel-f6zéssel”

»egyéni fejlettségi szint figyelembevételével, gyerekek személyiségére vald
odafigyeléssel”

~€g€szség-és természettudatos életmodra szoktatissal”

»0szés tombositett lehetségével”

»SOk szabadban toltott idGvel”

»természet és hagyomanytiszteld hozzaallassal”

»Szivesen jonnek a gyerekek 6vodaba”

O 0 0O O0O0 OO0 00O O0O0O0

O 0O 0 0O

A sziil6kkel val6 kapcsolattartisban, tdjékoztatdsban ériasi elérelépésnek tartom a mar
miikod6 honlap mellett az e-mail-en torténd tajékoztatist. Ez nagymértékben megkoénnyiti
az 6voda és a sziilGk kozotti informaciéaramlést.

A neveldmunka tekintetében is szorosabbi vélt a sziil6k aktiv részvétele, ami egy-egy
témakor feldolgozasaban (plakatkészités, jatékkészités), karbantartasokban (jatékok
felajitdsa, szamitogépek javitdsa), adomanyokban, eszkozbeszerzésekben, azok

széllitaséban, az 6vodai programok el6késziileteiben, lebonyolitasdban mutatkoztak.

2. 6. 2. Az intézményben foly6 szakmai munka mingsége a kiilsé partnerek véleménye
alapjan

Ovodank dokumentumai egymésra épiilve, egységes szemléletet tiikroznek. A térvényi
véltozésoknak megfeleléen folyamatos feliilvizsgalat és modositds mellett a korszerii
szakmai munkéra t6éreksziink.

Az IMIP-ben foglaltak szerint végeztiik kiils§ partnereink elégedettségmérését, melyek
eredményei meghatirozéak.

0 ,.az intézmény miikodése a jogszabalyi elSirdsoknak megfelel, tSrvényes.
...hatékonyan gazdélkodik a rendelkezésre 4ll6 eszkozeivel és eréforrasaival. A
pedagégusok médszertani kultdraja megfelel.”

(fenntart6)

o ,Evek 6ta tudjuk és tapasztaljuk, hogy a Zugliget Ovodabél érkezé iskolaérett
gyermekek az 6vodabél iskoliba tortén§ atmenetet kénnyen tudjik megélni.
Készségekben, képességekben élen jirnak. Az iskolai élet szabalyait kdnnyen
magukénak érzik. Tehetséges jol felkésziilt gyermekek, mely az 6vodat és az ott
foly6 munkit dicséri. Az 6vodaval kapesolatunk igen j6. Kozds, ismerkedds
programokat tartunk: Népmese napja dramafoglalkozas, kozos 6rdk. A vezets
6v6n4, valamint az 6vénék minden évben érdeklédve jonnek iskolankba, megtudni
volt gyermekeik teljesitményét, haladasat. Mindségbiztositasi felmérések is
alatdmasztjdk eredményes munkajukat.” (Viranyos Altalanos Iskola)
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o ,Az 6voda megfeleld targyi feltételeket biztosit a munkimhoz. ...pedagbgusaival mar
evek 6ta szoros egyiittmiikodésben fejlesztjiik a gyermekeket. Az intézményvezets
maximalis tdmogatdsival, az 6voda programjait nagyrészt a terdpids o6rakhoz
igazitva szervezik. A szoros egyiittmi{ikodés a tobbi szakemberrel is
zokken6mentesen zajlik.” (logopédus)

2.6.3. Elismerések, kitiintetések

2013-ban nyugdijba vonulé 6vodapedagbgusunk kivalé mun 4jaért Eletmfi Dijban
részesiilt.

2015-ben az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma kiemelkedd 6vodapedagbgiai munkamért
Brunszvik Teréz-dfjat, Budapest Féviros Kozgylilése vezetsi tevékenységemért Barczy
Istvan dijat adoméanyozott. Ezek a dijak szAmomra egész nevelGtestiiletiink magas
szinvonalt szakmai munkéjénak elismerését jelentik.

3. Szervezeti kultiira allapota
3. 1. Személyi feltételek alakulasa

Az intézmény szinvonalas nevel§ munkajénak biztositasahoz elengedhetetlen, hogy szakmai
és emberi szempontb6l is alkalmas csapattal 4lljunk a gyerekek rendelkezésére. Az utébbi
id6ben 3 kollégand nyugdijazdsa tortént, 3 gyes-gyed miatt tartésan tavollévs
6vodapedagbgus helyettesitése évek 6ta feladat.

A vélasztott munkatirsak esetében az alapképzettségen ttl fontos szempont volt, hogy az
ovodapedagdgusok azonosulni tudjanak pedagégiai programunk sajatossagaival, céljaival.
A viltozasok ellenére a mindenkori testiilet a régi kollégak befogad6 készségének,
bizalmanak, tdmogaté egyiittm{ikddésének, ugyanakkor az Gjonnan érkezdk nyitottsaganak,
érdeklédésének, és a nevel6testiileti egység alakitisa érdekében tervezett feladatok
megvalositdsinak koszonhetSen, minden évben egy j6l m{ikéds, kreativ és eredményes
munkét végzg csapattd nétte ki magat.

Az ut6bbi nevelési évben tortént fluktuaci6 azonban nagy véltozést hozott a neveldtestiilet
életében.

2014-2015. nevelési évben a gyes-en 1év§ kollégak koziil két 6 helyét fél éven keresztiil nem
tudtuk betdlteni. A folyamatos helyettesitések 6riasi terhet rottak az 6vodapedagbdgusokra
annak ellenére is, hogy a 2014-ben kapott fejlesztépedagogusi statuszt fél évig megbizasi
szerzGdéssel betéltve sikeriilt a helyettesitéseken konnyiteni. A 2. félévidl felvett palyakezdd
6vodapedagbgusok csak a nevelési év végéig vallaltdk a munkat, egyikiik konduktorként mar
jiniusban kiilféldre tivozott. Id8kézben egy - hosszii évek 6ta intézményiinkben dolgoz6 -
ovodapedagogus egészségi Allapota és csaladi koriillményei miatt nevelési év kézben
varatlanul elkGszont.

A nevelési év végén még 6 6 koszont el, 2 f6 csaladi okok miatt, 4 6 pedig kiilfoldi
munkavallalas miatt.

A megiiresedett allashelyeket a kovetkezd nevelési évre sikeriilt betSlteni. A megajult
testiilettel emberi és szakmai szempontbél is nagyon tartalmas nevelési évet tudhatunk
magunk mogétt. A kollégak hozott szakmai tudasukat hasznositva nyitottak az j ismeretek
befogadasra. Vallalt feladataikat - 1 f6 kivételével, aki a kévetkezd nevelési évtél nem
szeretne veliink egyiitt dolgozni - maximélis odaadéssal és lelkesedéssel végzik.

Arra torekszem, hogy munkéjukat elismerve, a kozosséget folyamatosan erGsitve
megtartsam Gket.

A megiiresedett &llashelyen felszabadul6 bér atcsoportositisa reményeim szerint lehetévé
teszi a fejleszt6pedagbgusi stitusz betoltését is, ami nagymértékben hozzéjirulna a
raszorul6 gyerekek fejlesztéséhez.
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az 6voda dolgozéi engedélyezett jelenleg
létszam
6vodavezetd 116 16
6vodavezet$-helyettes 118 118
fels6foki végzettségli f84llast 6vodapedagdgus 13 f6 12 {8
pedagégiai munkat pedagdgiai 2 f6 2 {8
kozvetleniil segitd ebbdl asszisztens
dolgozok szdma dajka 6 f6 6 f6
6vodatitkar 16 16
konyhai dajka 1 1
egyéb dolgozé ebbdl kertész 1 1
alkalmazottak szdma Gsszesen 25 16 24 16
3. 2. Az 6voda pedagégusainak egyéb szakképzettsége
6vodapedagégusok tovabbi szakképzettsége fé
Koézoktatas-vezetdi szakiranyi szakvizsga 316
Gyobgypedagogiai tanari képzettség 118

3. 3. Az évodapedagégusok altal az elmalt

tovabbképzések

4 évben végzett tanfolyamok,

Az elmiilt id6szakban megsziint a pedagégusok tovabbképzésének koézponti tAmogatasa, igy
azokat anyagi lehet8ségeinknek megfeleléen a dologi koltségvetésbél tudtunk tamogatni. Az
Gvodapedagbgusok mellett 1 f§ technikai dolgozé tovabbképzésen vald részvételét is
tamogattuk, igy méra § is szakképzett dajkaként végzi munkajat. A dologi koltségvetés
mellett a szakmai képzéseket az 6voda alapitvinya rendszeresen tAmogatta, ami mintegy
0sztonz0 erét, és erkolcsi elismerést, megbecsiilést is jelentett a munkatirsak szimara.

T6bb alkalommal éltiink az ingyenes - online médon végezhet§ — tanfolyamokon valé

részvétellel.

-

tanfolyam megnevezése

részt vevé 6vodapedagbgusok szama

Kozoktatas vezetdi szakirdnyt szakvizsga

Intézményfejlesztés és innovacio az

egyiittmiikodés érdekében TAMOP 3. 1. 6. 3
EGYMI
A zene szeretetére nevelés 2

Kornyezetiink komplex megismerése jatékokkal -
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»Mozgisterdpia ~a  tanuldsi  nehézségek 1
megel6zésére és oldasara”

Mozdulj, iigyesed;! 1
Freinet pedagdgia 2
ELTE Gyégytestnevelés konferencia 3

IntézményvezetGk felkészitése az intézményi
onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenérzéshez és 2
a pedagbgus-mindsitéshez kapesolédéd
intézményvezetdi feladatok ellatasara

Tovébbképzési rendiink az 5 éves tovabbképzési, és az éves beiskolazasi tervmek
megfelelGen miikodik.

A képzések elméleti és gyakorlati tapasztalatainak tovabbadasat fontosnak tartom, igy
szakmai konzulticiok és gyakorlati bemutatok keretében adunk ezekre lehetGséget.

3. 4. Targyi feltételek alakuldsa 2012-2016-ig

Az  eszkizrendszer folyamatos biztositdsa, karbantartisa, potlasa és bévitése
elengedhetetlen az 6voda miik6déséhez, a szinvonalas nevel6munkahoz. Az 6voda allaginak
Ovasa a fenntartéval egyiittm{ikodve, a lehet8ségeknek megfelel mértékben tortént. 2014-
ben az épiilet homlokzaténak teljes kort szigetelésével és nyilaszaroinak cseréjével nemesak
kiils6ségekben lett esztétikusabb, korszertibb épiiletiink, gazdasigosabban is miiksdik
intézményiink.

Az udvaron a bejératnél a vizelvezetés és a jarda feltjitasa folyamatban van.

targyi feltételek alakuldsa

2012 - 2016-ig

az éplilet homlokzatinak teljes feldjitdsa, szigetelése,
nyilaszar6k cseréje, szlinyoghalok a konyhai ablakokra,
épiilet vilagitis korszerfisitése, a konyha btitorzatinak cseréje,
konyha, csoportszobdk, mosdék, folyosé festése, képtartok
vasarlasa, p6tlasa

3 csoportszoba beépitett szekrényajtajanak cseréje,
radiatorvédd burkolatok cseréje

minden évben a mfhelyek eszkdzrendszerének pétlasa,
bévitése, megfjitasa (konyhai felszerelések, vizualis eszkozok,
csoportszobik hangszerek, tornaszerek, anyanyelvi jatékok, stb.), szényegek
cseréje, komédok cseréje, babdk a szerepjatékhoz, babok a
kommunikéciés neveléshez, ev8eszkozok cseréje, étkészlet
potlasa, kancsok, poharak pétlasa, kosarak cseréje, fiiggony az
ablakokra, fektetd szivacsok teljes cseréje, tirolok pétlasa
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az eszkozdk fejlesztése, megtjitisa, pétlasa pl. labdak, karikak
tornaterem kiilonbéz6 méretben, véd6halé, ablakesere, radistorvéddk
cseréje

pancsol kialakitasa, mozgésfejleszt6 jaték telepitése a rézstire,
mozgisfejlesztd jatékok, padok feltjitasa, padozatok,
homokoz6k padozatinak cseréje, babahéz cseréje
kosarpaldnkok feltjitasa, kerti szerszdmok, homokoz6 jatékok
teljes cseréje, holapatok gyerekeknek, focikapu haléjanak
cseréje, egyensilyérzéket fejleszts jatékok bévitése

udvar

konstrukcits fajatékok, logikai készséget fejleszté jatékok,
véras, kikotds fajatékok,

. _— . értelemfejlesztd jatékok bévitése, CD-k, népi hangszerek
felszerelesel;’sze]iglz{glz:’k’ fejleszts vésarlasa a zenei neveléshez, P &
Gij 4gynem garnitira mind a hat csoportban
asztalteritGk az étkezéshez, vizualis és varazsfazék miihelyhez,
lamindl6 gépek, papirvigégépek vésarlasa, vetitéviszon
cseréje, kistornaterembe 11j asztal, székekkel

. i 2 db Gj szamitogép, szines nyomtatd, fekete-fehér nyomtatd, 1
.~ miszaki felszerelések db laptop, légkondicionalé berendezés, mikrohullimii siitd
cseréje, hézi telefon telepitése a t4lalé és a f6z6 konyha kézott

. i csoport- és 6vodaszinten kényvek, CD-k, DVD-k bdvitése,
konyvtar pétlasa

4. Vezet6i képességek értékelése

Vezet6i képességeim értékelésekor a fenntart6 4ltal készitett mindsitésre, a tanfeliigyeleti
ellen6rzés elSkésziileteire (6vodapedagégusok, intézményvezetés és a fenntartd
véleményére), valamint a tanfeliigyeleti ellenérzés eredményére timaszkodom.

4.1. A fenntarté altal készitett mingsités szerint

»Felkeésziilt, a jogszabalyvaltozasokat folyamatosan kéveti, rendszeresen tovabbképzi magat.
Vezet6i, szakmai és pedagogiai téren munkafegyelme egyarant kivals. A mindennapokban
megszerzett tapasztalatait a napi munkéban hasznositja.

A felmeriil§ nehézségeket adaptivan kezeli. Hatarozottan hozza meg déntéseit. Pedagbgiai
hitvallisanak megfelelSen, kiemelten kezeli a gyermekek erkélesi fejlédését.

Munkéjét minden teriileten az igényesség, a fegyelmezettség, pontossag, és szorgalom
jellemzi.

Az 4ltala iranyitott Zugliget Ovoda Freinet programja kézkedvelt a csaladok korében,
szivesen hozzék ebbe az 6vodaba gyermekeiket.

Munkajét a nyitottsig jellemzi, melyet vezetStarsaitél és minden kollégajatol megkovetel.
Figyelembe veszi kollégai, vezet6tarsai véleményét.”

2”2

A kozalkalmazott mindsitése: 95% kivaléan alkalmas
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4.2. Eredmény az 6vodapedagogusok értékelésébdl a tanfeliigyeletet megel6zd évben

o azintézményben fontos szerepe van a k6zosségi nevelésnek 92%
o azintézmény hangsilyt fektet
> a gyerekek kornyezettudatos nevelésére 97%
> az egészséges életmodra valé nevelésre, rendszeres mozgésra, szabad
leveg6n valo tartozkodasra, személyes higiéniara 97%
» nemzeti hagyomédnyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara 93%

o avezetd
> egyértelmfien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza
meg a neveldtestiilet feladatai, térekszik az egyenletes

terhelés megvalositisara 80%
> fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlédését 87%
> hangslyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus magatartas
betartisara 92%
> ellen6rz6-értékels tevékenysége folyamatos 95%
»> visszajelzést ad a pedagégusoknak munk4jukkal kapcsolatban a
visszajelzés és az értékelés korrekt, tényeken alapul 92%
> fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagbgusok szakmai
egyuttmiikGdését 83%
> igényli a véleményeket, timogatja a j6 Stleteket 82%
Ertékelés eredménye Gsszességében 91%

4.3. Fenntarto altal készitett értékelés a tanfeliigyeleti ellenérzést megelézéen

»vezeti hatékonysigit Onreflexi6ja, a kiils6 értékelések, sajat, és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti. Az elmilt négy évben...hatékonyan valésult meg a felmeriil§
jogi igyek képviselete, tovabba a kitiintetésekre torténé felterjesztések folyamatossiga is. Az
érdekképviselet hatékonysaga: kiemelkedd.

Rendszeresen t4jékozodik az 6vodai nevelést, képességfejlesztést, a Freinet pedagbgiat
tamogat6 eszkdzokrdl, és lehet8ség szerint alkalmazza is azokat. A fenntartéval és a
tarsintézmények vezet8ivel él6 szakmai kapcsolatrendszert alakitott ki. Munkéja soran részt
vesz az intézményi innovacitkban és palyazatokba. Elkételezettsége: kivalo.

A fenntart6i javaslatokra nyitott, igyekszik minél jobban egyiittm{ikédni a fenntartéval a
véltozasok kezelésében.
...szakmai felkésziiltsége kivald.

Tisztdban van személyiségének sajatossigaival. A Freinet pedagbgia elkotelezettje.
Tovabbképzések iranyitasaban kiemelkedd.”

Fenntart6 altal adott pontszdm %-os értékelése 84%

4.4. Ovodavezetd helyettes altal készitett értékelés a tanfeliigyeleti ellenérzést
megelézéen

»Szakmailag jol felkésziilten irdnyitja az intézményt, annak jovGképét, értékrendjét.
Meghatérozza az intézmény hosszi és rovid tavi terveit, azok lebontasat, Osszehangolisat,
megvalGsitasit, értékelését, tovabbfejlesztését, melyet a munkatervben rogzit minden
évben.

A mérés értékelés eredményeit egyértelmiien kozvetiti a kollégak felé, amelyek az intézmény
pedagogiai kultrajinak alapjai.

Segiti a kollégak munkajat a gyakorlatban megfigyelt tapasztalatok, észrevételek alapjan.
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Hatékonyan megtervezi a véltoztatas folyamatat, értékeli és végrehajtja azt. Folyamatosan
nyomon koveti a célok megvaldsuldsat. A stratégiai célokra épiti az operativ célokat, azok
meghatdrozésa pontos, érthetd, a feladatok végrehajthatok. Pedagbgiai céljainak
megvalositisdhoz minél tGbb lehetbséget biztosit munkatarsaival valo egylittmiikdésre.

Figyelemmel kiséri a jogi szabélyozok valtozasait, tajékoztatja munkatarsait az 8ket érintd
valtozasokrol. A kommunikaci6 csatornait minden téren kihasznélja, igy az érintettek
megfeleld tajékoztatast kapnak.

Nyitott a szakmai munka eredményesebbé tételét segits kezdeményezésekre, innoviciéra.
Iranyitja, aktiv szerepet vallal a bels§ intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban, mikodtetésében.

Az 6vodapedagogusok tovabbképzését tamogatja. Figyelembe veszi az 6vodapedagdgusok
er8sségeit, a feladatok delegalasanal erre épit.
Munkatarsaival egyiittm{ik6dg kapesolatot épit ki, pozitiv megerésitésével inspiralja 8ket.

Ismeri erGsségeit, korlatait. Onértékelése sorin elismeri hibiit, a tanulsi folyamat
részeként értékeli azt. Az Onreflexi6 sordn a PDCA ciklusnak megfeleléen feliilvizsgalja
dontéseit, és sziikség esetén véltoztat azon. Folyamatosan fejleszti vezetdi hatékonysagat,
felkésziiltségét, képességeit.

Magatartasa és kommunikaciéja hiteles, érthetd, hatarozott és meggy6z8.”

4.5. OH altal szervezett tanfeliigyeleti ellen6rzés eredményei

1. A tanuls és tanités stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa terén
kiemelkedd teriiletek
o biztositja a tanulds és tanitas folyamat4ban a gyermeki teljesitmény javulasat,
o megteremti a nevelGtestiileten beliil a visszajelzés és értékelés kultarajat a fejlédés
érdekében, ehhez jol kidolgozott rendszert biztosit,
o gondoskodik arrél, hogy a helyi éves nevelési, tanulasi iitemterv a tevékenységi terv,
az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek és hozzajaruljanak a

2

tovabbhaladashoz,
o miikodteti a differencidlds és az adaptiv tanitist az intézményében és a sajét
gyakorlataban.
2. A valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa terén
kiemelked§ teriiletek

o valtozésokra nyitott intézményi szervezetet teremt és miikodtet
o az intézményi stratégiai célok elérésének érdekében szakszerdi, tudatos és hatékony
1épéseket tesz
o azintézményt érd kihivisokra, valtozisokra felkésziilten, tudatosan reagal
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén
Kiemelkedd teriiletek
o elkotelezett Gnmaga képzése és fejlesztése irant,
fejleszthetd teriiletek
o a vezetli célok és feladatok idGaranyos tervezése a megvaldsitisra vonatkozéan
/vezet6i palyazat/,
o visszacsatolés a vezetSi célok és feladatok végrehajtasarol.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa terén

kiemelked§ teriiletek
o inspirdlja, batoritja, motivilja a nevel8testiilet tagjait, vezetési feladatait megosztja,
tudatosan delegilja,

o nyugodt, munkavégzésre alkalmas pozitiv klima és tAmogat kultiira biztosit4sa,
fejleszthetd teriiletek
o a konfliktus /véltozds / kezelése sordn nyflt kommunikicié gyakorlatdnak
megvalositasa.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa terén

kiemelkedd teriiletek
o jogszabalyok figyelemmel kisérése, ezzel kapcsolatos tajékoztatisi kotelezettség
megvalositasa,

o intézményi eréforrasok elemzése, hatékony kezelése,
o azintézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa,
o azintézményi folyamatok, dontések atlathatosaga,

fejleszthetd teriiletek
o az intézményi menedzsment megvalésitisa soran a keriileti lehet8ségek szélesebb
korti kihasznalésa.

5. Gazdalkodas

Ovodank eldiranyzatai felett teljes jogkorrel rendelkezik. A koltségvetés tervezése a hosszii-,
és rovid tévi feladatok ismeretében, és a tervezett fejlesztések tiikrében torténik. Az
elfogadott koltségvetést kovetSen és a GESZ ellenjegyzése utan, a miikodéshez sziikséges
pénzeszkoézokkel szabadon rendelkeziink, melyet az ésszerliség és a takarékossidg mentén
hasznaltunk fel.

A koltségvetésben biztositott anyagi feltételek mellett a sziil6k altal létrehozott alapitvany
1993 Ota segiti munkénkat. Az elmilt 4 évben az § tamogatasuk eredményeként nagyobb
beruhazasok is torténtek, mint pancsolé kialakitisa az udvaron, és a rézstin telepitett
komplex mozgisfejlesztd jaték, melyekkel béviilt a gyerekek edzésének lehet8sége,
egészséges életmodjuk szélesebb korti alakitasa.

2016-ban 6vodank kozel 600.000,- Ft-os tdimogatisban részesiilt a Henkel Magyarorszag
Kft 4ltal. Mindezt a vallalatnal dolgozé egyik sziilének koszonhetjiik, aki a Henkelnél kiirt
bels6 pélyézat benytjtisival nyerte meg az Osszeget. Az adoményt a fenntarthatésig
jegyében a Kék - Sarga, Narancssirga - Zold csoportok mosddjanak, és két felndtt
mosdonak energiatakarékos csaptelepeire és viztartlyaira kéltottiik.

fgy mara az 6voda minden mosd6jaban korszerti feltételek mellett alakithatjuk a gyerekek
higiénés szokasait.

Zugliget Ovoda
pénz 2013. % 2014. % 2015. | % | 2016. %
felhasznalasa
e Ft-ban

dologi koltségvetés 3005 76 5655 79 5646 97 6523 84

(étkezés nélkiil)
alapitvanyi 925 24 1537 21 146 3 681 9
tamogatasok
egyéb tamogatas 575 7
Osszesen 3930 100 7192 | 100 | 5792 | 100 | 7779 | 100
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A pénzeszkozok felhasznélésa sorén a takarékossag mellett elsGsorban a gyerekek érdekeit
helyeztem elGtérbe.

6. Osszegzés

Tehettiik mindezt egy olyan 6vodéban, ahol 2011-ben telepitett napelemek, és 2014-ben az
épiilet homlokzatdnak szigetelése, nyilasziréinak cseréje és természetes fényl vilagito
berendezés tették korszeriibbé és kornyezetbaratta intézményiinket.

Bizom abban, hogy munkankkal j6 alapot teremtiink a gyerekek szdméra, és annak
eredménye az 6vodai életen tal is megmarad. Sikeriil pozitiv érzelmi kapesolatot
fenntartaniuk a természeti és targyi kornyezettel, megtanuljdk 6vni, védeni azt. Azon
faradozunk, hogy a felngttekt8l megfelel§ attittidoket, viselkedésmintat és kommunikaciét
tanulva, szilard érzelmi alapokkal induljanak tovabb, hogy késébb is nyitott, egymast ért6,
€s egymas irdnt érz6 személyiségként élhessék életiiket, valositsak meg vagyaikat. Reméljiik,
hogy emberi kapcsolataikban egymésra odafigyels, egymast érté és boldog felndttekké
valnak.

Budapest Hegyvidék, 2016. jilius

Horvath Dori M%ﬁg%a
ovodavezetd )
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