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Az Oktatast és Kulturalis Bizottsig nyilvanos iilésének
anyaga (2011. évi CLXXXIX. t6rvény 46. § (1) bekezdés,
60. §)

ELOTERJESZTES
az Oktatasi és Kulturilis Bizottsag iilésére

Trgy: Beszamol6 a Mackds Ovoda és a Zugliget Ovoda vezetinek 4 éves vezetdi tevékenységérsl

Tisztelt Oktatasi és Kulturalis Bizottsag!

A Budapest F6viros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovibbiakban: Onkormanyzat)
Képvisels-testilete 73/2004. (IV. 15.) hatirozatiban elfogadta az Onkormanyzat 4ltal fenntartott
koznevelési intézményrendszer milkbdtetésére vonatkozd Mindségiranyitasi Programot, mely el6irja a
vezetdi ciklus vége el6tt all6 intézményvezetSk beszamoltatasat.

Az Onkorminyzat fenntartisiban miikods, a koznevelési torvény hatalya ala tartozé intézmények vezetdi
koziil 2022-ben az alabbi intézményvezetSk vezetdi megbizasa szlinik meg:

Budahazi Marta Mackés Ovoda
(1126 Budapest, Németvolgyi ut 46.)
2018. januar 1. — 2022. jalius 31.

Mari Gaborné Zugliget Ovoda
(1125 Budapest, Zalai ut 2.)
2017. december 1. - 2022. julius 31.

Az emlitett 6vodavezetdk a beszamoldt egységes szempontrendszer alapjan készitették el. A vezetdi
munka értékelésének szempontjai az alibbiak voltak:

" avezet6i palyazat céljainak megvaldsulisa,

a szakmai ellenérzések 4 éves eredményei, a partnerek elégedettségének alakulisa,
® aszervezeti kultara allapota,

" avezetSi képességek értékelése.

Az intézményvezetSk a MinGségiranyitasi Programban foglaltaknak és az ismettetett értékelési
szempontoknak megfeleléen 2022. januir 31-ig clkészitették a beszimoléikat, melyek az elSterjesztés
mellékleteit képezik. A vezetdi beszamoldkat Attanulmanyoztam, azok szinvonalasak, tartalmasak.

Az Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Szervezeti és Midkodési Szabalyzatarél sz616 39/2018. (1X.26.)
Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet (SZMSZ) 4. mellékletének 4.1 pontja szetint a Bizottsag
cllendrzi az Onkormanyzat nevelési intézményeinek szakmai tevékenységét.



Kérem a Bizottsagot, hogy az SZMSZ-ben biztositott feladatkorében eljarva az alabbi hatarozati
javaslatokat fogadja el.

Hatarozati javaslatok:

1. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsig az Onkormanyzat Képviselé-testilletének Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatardl sz6l6 39/2018. (IX.26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontja szerint biztositott feladatkotében elidrva a Mackds Ovoda (székhelye: 1126 Budapest,
Németvolgyi ut 46.) 6vodavezetdje, Budahazi Marta négyéves vezetér munkajardl szolé beszamoldjat
elfogadja.

(Dintéshozatal modja: egys3erd 16bbség)

2. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag az Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Szervezeti és Milkédési
Szabilyzatardl sz616 39/2018. (IX.26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontja szerint biztositott feladatkorében eljarva a Zugliget Ovoda (székhelye: 1125 Budapest, Zalai it

2.) 6vodavezetdje, Mari Gaborné négy éves vezetdl munkajarol szolo beszamolojat elfogadja.

(Dintéshozatal modya: egyszerd tobbség)

Budapest Hegyvidék 2022. februar ,‘@ o

Fonti Krisztina

Lattam:

¢ & 724 U

N
dr. (Q;;ttftied-Tus(n Ghabriella Pokomi Zoltan
jegyz6 polgarmester

Mellékletek: 1. sz. melléklet: Budahazi Marta beszamoloja
2. sz. melléklet: Mari Gaborné beszamoloja
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1. Bevezeto

VezetSi megbizasom 2018. januar 01-jétSl- 2022, jilius 31-ig tart6 idgszakra terjed ki. A
2017/2018 évi munkatervet még vezetS helyettesi statuszban, megbizott vezetSként
készitettem el 2017 szeptemberében.

27 éve, 1994 6ta dolgozom az dvodéban és abban a szerencsében volt részem, hogy az el6z8
ovodavezet§ Posch Maria vezetése alatt részt vehettem az 6voda arculatanak kialakitasaban,
pedagdgiai programjénak fejlesztésében.

Pedagégiai  szemléletem alapja, hogy az 6vodaskori gyermekek
személyiségfejlédését a csaladi nevelés mellett az 6vodaban a kozosségi élet
keretein beliill a szeretetteljes, személyre szabott, a gyermeki igényeknek
megfelel6 baAnasméd, a jaték, a mozgas szabadsaganak és 6réomének biztositasa,
a kozos élmények és tapasztalatok ismeretek egyiittes és egyéni feldolgozasa
tamogatja.

A vezet6i munkam soran térekedtem arra, hogy jé 1égkorben, nevelési értékeink
megtartasaval, a fenntart6i, az 6vodahasznaléi és a tarsadalmi elvarasoknak
megfeleltetve koordinaljam vezet6ként az 6voda miikodését.

A beszamol6 készités szempontjai:

Vezetdi palyazat céljainak megvalésulasa

Akiilsg ellenérzések 4 éves eredményei, partnerek elégedettségének alakul4sa
Szervezeti kultira allapota

VezetGi képességek értékelése.

2017-ben, az 6vodavezetdi palyazat megirasakor az alabbi torvények, rendeletek
és dokumentumok szabalyoztak az 6vodak miikodését:

* Magyarorszag Alaptorvénye (a tovédbbiakban: Alaptérvény)

* A nemzeti kbznevelésrél sz616 2011. évi CXC. tdrvény

* A nemzeti koznevelésrdl szo16 torvény végrehajtasarsl szolo 229/2012. (VIII.28) Korm.
rendelet

* A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és a koznevelési intézmények
névhasznalatirél sz6l6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet

* Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol szolé 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet

* Asajatos nevelési igény(i gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési
igényl tanulék oktatasanak irdnyelve kiadasarél sz616 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet

* A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény
2016. évi CLXV. térvény egyes gyermekvédelmi és egészségiigyi targyd torvényeknek a
gyermekek biztonsaganak és védelmének fokozasa érdekében torténd médositasarol

* Az egyenl6 banasmédrol és az esélyegyenlSség elémozditasarsl szolé 2003. évi CXXV.
torvény

* A gyamhatosagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrol szolo

- 149/1997. (IX.10) Korm. rendelet

* A pedagogusok el6meneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasar6l szolé
326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet



*

15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagbgiai szakszolgalati intézmények miikodésérél
* Magyarorszig helyi 6nkorményzatairél szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény

A kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. torvény

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény

Az allamhéztartasrol szolé toérvény végrehajtasarol szolé 368/2011.(XI11.31.) Korm.
rendelet

*

*

*

Az bvodavezetSi palyazat elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi dokumentumok:

+ Vezetdi Palyazat a Mackés Ovoda 1126 Budapest Németvolgyl ut 46. 6vodavezetsi
beosztasanak ellatasara 2014-2018.

Mackés Ovoda “Egészség - Kornyezet - Hagyomany” Pedagdgiai Program

Mackés Ovoda Mindségiranyitasi Program

Mackés Ovoda Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

Mackés Ovoda Onértékelési Szabélyzata

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara (Harmadik, javitott kiadas)

Orszagos Tanfeliigyelet kézikonyv 6vodak szamara (Negyedik, javitott kiadas)
Utmutat6 a pedagbgusok mindsitési rendszeréhez (Az emberi er8forrdsok minisztere

altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag negyedik, javitott
valtozata.)

*

*

*

*

*

*

*

2. Helyzetelemzés

A Mackoés Ovoda kival6 természeti adottsagi, polgari kornyezetben, Budapest Hegyvidék XII.
keriiletében talalthaté a Németvolgyi ut 46. szam alatt. Az intézmény fenntartdja Budapest
Févéros X1L keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata.

Csoportok szama: 6, az Alapité Okirat szerinti gyermeklétszam 150, az 6voda miikodtetését
biztositd foglalkoztatottak szama: 25 6.

2.1 Az ovoda letszamadatai

A keriileti népességre vonatozd (allandd lakossag), a Beliigyminisztérium Nyilvantartasok
Vezetéséért FelelGs Helyettes Allamtitkarsag altal 2017-2021-ig kozzétett statisztikai adataiban
lathat6 csokkenés 6vodankban is megmutatkozott a gyermeklétszam évenkénti alakulasdbant

Nevelési év 2017/2018 |2018/2019 |20
Csoportok szaima 6 6|
FérGhely 150 150
Statisztikai 1étszam 147 143|
Ev végi 1étszam 150 153 |
Kihasznaltsag % 98/100|95/102

1 https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
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2.2

Ovodai jelentkezés és év kozbeni tavozas
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2.3

Nevelési év 2017/2018
Tankételesek 1étszama 66
Iskolaba 1épGk 1étszama 48
Ovodaban maraddk

létszama 18

1| 2021/2022

40
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7 Ovodaban maradoék létszama

Az Oktatasi Hivataltdl 2022.01.28-ig 9 gyermek hatarozata érkezett meg, amelyben
engedélyezik még egy évig az 6vodai nevelésben valo részvételt.

2.4 Osszefoglalé a négy nevelési évrol

A neveldmunkénk alapja 1998 6ta a sajat fejlesztésii ,Egészség-Kornyezet-Hagyoméany”
pedagdgiai program. A programban kiemelt harom nevelési teriilet athatja egymaést, s teszi
teljessé a gyermeki személyiség fejlesztésére irdnyul6 nevelési torekvéseinket.

A 2017-2018-as nevelési év munkatervét még megbizott 6vodavezetSként
készitettem el. Ebben az idGszakban a folyamatossag fenntartasira torekedtem mind a szakmai
mind a gazdasagi miikodtetés tekintetében. Kiemelten fontosnak tartottam a csoport
és ovodai szinten mitkodé, ko6zosségépité 6vodai hagyomanyaink életben
tartasat, pedagégiai programunk szellemiségének tiikroztetését az
»EGESZSEG-KORNYEZET-HAGYOMANY” harmas egysége mentén.

A gyermekek oOvodai életét hagyomanyaink, linnepeink mellett szines programokkal
gazdagitottuk:

£ Mihaly-nap,

Marton nap,

Advent, Karicsony,

Macko nap, Farsang,
Marcius 15. nemzeti linnep,
Viz vilagnapja, Fold napja,
Husvét,

Madarak és fak napja,
Gyermeknap.

TR S

LA

A kozosségépitést szolgald programjaink:
4 Zene-batyu program,
Gryllus koncert latogatasa a Viranyosi K6zosségi Hazban,
oktoberi kirdndulas Szentendrére a Szabadtéri Néprajzi Mizeumba,
Allatok vilagnapjanak, Nagysziilsk délel6ttjének megtartasa,
--az Utazé Planetarium elGadédsa,—— - ———
a Magyar Radio, a Hadtorténeti Mizeum és a konyvtar latogatasa,
a Zold csaladi sportnap,
Kolompos egyiittes miisoraval gazdagitott Garazs csere-bere,

4{;
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9,

gl



# akeriileti sétik, kirAndulasok, az évzar6 kirandulas,
az Edesanyak koszontése,
a Nagyok bucstija, a Nyitva van a Fond6ka évzaro kerti mulatsag.

RESTE:

A fenntart6 altal szervezett, a hegyvidéki 6vodéasoknak biztositott programok is hozzajarultak
gyermekeink élményeinek, érzelmeinek gazdagitasahoz, ezen keresztiil
személyiségfejlédésiikhoz:

% oOvodan belil: Mézeskuckd, Mim6 és Csipek, Pillek§ programok a
kornyezettudatossagra nevelés témakorében, Egészség-program
6vodan kiviil: Fitt leszel, ha itt leszel, Narcisziiltetés, Ovod4sok kérnyezeti taldlkozoja,
10 alkalmas si tanfolyam (tankételesek szamara), Narciszfutas, Ovodéasok kiéllitasa
Részt vettiink a keriiletben megszervezésre keriil§ ,El6zd meg a Fogaskerekiit”
programon is.

U

A 2018-2019-es nevelési évben a humanerd6forras teriiletén ad6d6 nehézségek ellenére
sikeresen valositottuk meg a nevelési feladatainkat, kozosségépits tevékenységeinket. Ebben
az iddszakban is lehet&ségiink volt a nevelési célok és feladatok megvaldsitasa mellett és
érdekében programokkal gazdagitani a mindennapokat.

& Osszel a NagysziilSk délelsttje, a Mihaly nap, MOMKULT Gyerek-szinh4z latogatas,

% télen az adventi gyertyagytijtasok, a mézeskal4cssiités, a karacsonyi iinnep, Macké nap,

Farsang, Pizsama bal,

£ tavasszal a Budai vér, a keriileti Helytorténeti Miizeum latogatasa, Marcius 15. nemzeti

iinnep, a Viz vildgnapja, Htsvét, F6ld napja, allat bemutaté program, Madarak és fak

napja, Edesanyak kdszontése, Gyermeknap, Fabula Babszinhaz el6adasa, Zéld csaladi
sportnap, kirAndulas Mogyor6é hegyre, Nagyok bucsija, Nyitva van a Fonddka
szinesitette az 6vodai életiinket.
A fenntartéi szervezést programokon val6 részvétel is gazdagitotta 6vodasainkat: Iskolaba
késziil6 gyermekek Sporttalalkozoja, Narciszfutas, dvodasok kiallitasa.

A huméner6forras tartés, illetve eseti hidnyai sok esetben nehezitették az évoda
miikodését. Nehezen sikeriilt dajkkat talalni és megtartani - iires allashelyekre. Ennek okai:
vagy tul kevésnek talaltdk a bérezést és soknak a munkat (6), vagy megfelel§ szinvonalt
munkamoral hidnya miatt a neveld- és az alkalmazotti testiilettel egyetértésben valtunk meg
t6liikk (2). Emellett betegségek, koltozés, babaprojektek, nyugdijazas elétti felmentési idd
megkezdése is hozzajarult ahhoz, hogy a normaélisnal nagyobb arinyii teher jutott
6vodapedagdgusokra és dajkikra egyarant.

A 2019-2020-as nevelési évben megszervezésre keriilt @sszel a Mihaly napi
sokadalom 6vodai szint{i programunk.

2020 telétl a COVID 19 vildgjarvany boritotta meg az 6vodank miikodését és
mindannyiunk életét. A koronavirus alatt rendkiviili fenntartéi intézkedéssel 6vodank
2020.03.18-t6l 2020.05-25-ig nem fogadott gyermekeket, akik a keriiletben szervezett
ligyeletet vehették igénybe. Ez id6 alatt és utan keriilt sor a nevelétestiiletben és az alkalmazotti
kozosségben a szabadsigok kiadasira és egy ujfajta, digitilis munkarend konszenzusos
kialakitasira, bevezetésére, amely ismeretlen volt 6vodapedagbgusaink szdméra is. A
gyermekek fejlédését o6vodai foglalkozasok felvételeinek jatékgytijteményével, fejlesztési
feladatok elektronikus forméban t6rténd kozrebocsajtasaval tamogattak — ezeket a sziilsknek

77777

digitalis kompetenciai nagymértékben fejlédtek. A pedagogiai munkat segitSink is timogatast
adtak sok, esztétikusan kivitelezett eszkoz készitésével.



A Mackos Ovoda 2020.05.25-05.30-ig latta el keriileti szinten az iigyeletet, melyet kevesen
vettek igénybe. 2020.06.01-t6] — az 6vodék Gjra nyitasaval megnovekedett az vodai ellatast
igénylSk létszdma. 2020.06.18-td] a vészhelyzet megsziinésével visszaallt az 6vodankban - az
ovintézkedések fenntartasa mellett — a hagyomanyos miikodési rend. Azonban ez id§ alatt is
nehézségeket okozott a humanerdforras valtozis (gyermekaldas 3 6vodapedagdgusnal; a
pandémia miatti élethelyzet valtozas okin 3 6vodapedagdgus és a fejlesztépedagogus valt meg
téliink). 2020. augusztus 31-ig azonban minden 4ll4shely betéltésre keriilt.

A 2020-2021 nevelési évben tovabb tartott a pandémiés helyzet, ami tovabbra is
meghatérozta s besziikitette 6vodai nevelésiink kereteit. A vészhelyzeti intézkedések okén, a
17/2021. 1I1.5. EMMI hatérozatban elrendelt rendkiviili sziinet 2021.03.08-04.07. majd a
védelmi intézkedések ideiglenes szigoritisa idején a gyermekek napkdzbeni feliigyeletének
ellatasara a fenntart6 szervezése alatt vodank ebben az évben is biztositott keriileti {igyeletet
5 6voda szamara 2021.03.08- 03.19-ig.

A COVID1g virusfert6zés miatt:

# Budapest Févaros Kormanyhivatala XI. keriileti Hivatala 2021.04.30-t6] 2021. 05
10-ig jarvanyiigyi megfigyelés ala helyezett 11 f6 gyermeket és 3 {6 dolgozét a
Napraforgd csoportban.

% Az Oktatdsi Hivatal rendkivilli sziinetet rendelt el a Borostyan csoportra
2021.05.03-05.04-ig; a Napraforgd csoportra pedig 2021.05.10-14-ig terjedd
idészakra.

Ez id6 alatt az 6vodapedagogusok offline (foglalkozas videdk feltdltésével) és online tartottak
kapcsolatot a gyerekekkel, sziil6kkel és a munkatarsakkal.

A személyi valtozasok a 2020/2021-es nevelési évben sem keriiltek el benniinket, Sromteli és
kevésbé Oromteli események okan. 2020 szeptemberétSl egyik nevelést-oktatast segits
munkatarsunk babavéras miatt tippénzt vett igénybe. Az & helyettesitésére 2021 januarjaban
sikeriilt egy dadus nénit felvenni, akitdl a probaidé alatt marciusban megvaltunk. Aprilis o1-
t6l sikeriilt ismét betdlteni a hatarozott ideji allashelyet.

2020 méajuséban egy 6vodapedagdgus a gyakornoki vizsga letételét kovetSen jelentette be,
hogy szintén babat var, 6 is tAppénzt vett igénybe. 2021 juniusiban egy el6z5 év decemberében
gyakornoki vizsgét tévS 6vodapedagogus jelentette be, elhagyja az dvodankat és a palyat.

A 2021-2022 nevelési év elején minden allashelyiink betoltésre keriilt. Ez utobbi
koszénhetd a fenntart6 altal 1étrehozott és finanszirozott ,,Hegyvidéki Fecskehaz” projektnek
is, amely keretén beliil a palyazati kiirdsnak megfelelGen lakhatasi timogatast igényelhettek az
allaspalyazatra jelentkezdk.

A nevelési év kezdetekor - a jarvdnymegel6z intézkedések betartisa mellett, alapitvanyi
segitséggel - sikeriilt megval6sitanunk a gyermekek szamara két 6vodai szintii programot az
6vodaudvaron (2021.09.15. Kiflihajé zenekar miisora; és 09.21. régi korokat és hagyomanyokat
idéz6 Népi Jatszotér).

Az el6bbi a felhétlen vidamsagnak adott teret, az utdbbi a népi hagyomanyokbél szarmaztatott
értékekkel valo ismerkedés jatékba dgyazott élményét biztositotta.

A humadnerdforras helyzetében ebben a nevelési évben is volt valtozas. Az dvodai arculat
meghatdrozasidban szerepet jatszo ,torzstagok” folyamatos kozosség erdsits hatasa mellett a
fluktuaci6é — mint korszakos jellemz is jelen van.

A kollégak ebben a helyzetben is segit§készek, és tamogatjak egymast.



3. Vezetdi palyazat céljainak megvaldsulasa

Vezetdi tevékenységem arra az alapra épitve végeztem, amelynek kialakitasat az el8z8
6vodavezet§ 1989-2017-ig tart6 vezetSi munkaja soran kialakitott.

3.1 Vezetoi program kiemelt céljai

Kiemelt célom volt az 6voda hatékony és torvényes mitkodtetésén keresztiil a Mackds Ovoda
Pedagogiai Programjanak megvalositisanak timogatasa, arculatinak megérzése.

Megvalositas értékelése: 2018-t6l 2021-ig 6vodavezetSként az intézmény miitkodtetése soran
torekedtem a Mackds Ovoda arculatanak és értékeinek megtartasaval a pozitiv folyamatok
megerdsitésén keresztiil megvaldsitani a fejlesztést. A 2020 6Ota tarté pandémia okozta
rendkiviili helyzet ellenére is megfelelének tartom az 6voda szellemiségének tovabbvitelét, a
kialakult hagyomanyok, szokasok, j6 kapcsolatok meg6rzését, a pedagdgus etikai normak
betartasat és betartatasat.

Kiemelt célom volt olyan intézményi struktira miikodtetése, amely biztositja a
tovabbiakban is a magas szinvonalii, értékkézpontti, minéségi pedagodgiai munkat, melynek
eredményeként az 6vodankba jaré gyermekek szeretetben, biztonsagban, élményekben
gazdagodva élik meg 6vodas éveiket, és valnak alkalmass4 az iskolai élet megkezdésére.

Megval6sitas értékelése:

A magas szinvonald, értékkozpont(l, mindségi pedagédgiai munka megvaldsitisat a nevelési
évenkeénti operativ tervezésben pedagdgia irdnyvonalak — 8 célok és feladatok — kiemelésével,
bels§ tovabbképzés szervezésével, szakmai elemzésekkel, ellendrzésekkel tamogattam. Az
iskolai életre val6 érés tamogatasat nagymértékben nehezitették a 2020. és a 2021. évben a
jarvanyhelyzet miatti 6vodai, illetve csoportokra elrendelt rendkiviili sziinetek. Pedagbgusaink
a 2020. év mérciusdban a virushelyzet miatt kiadott szabadsaguk ideje alatt sem hagytak
magukra 6vodésainkat és a sziilSket. Foglalkozas videéikkal a gyermekek
személyiségfejlédését, interneten keresztiili kapesolattartassal pedig a sziilSket tamogattik
ebben az ismeretlen, embert probalo helyzetben. Fejlesztépedagogusunk személyre szabott
célzott fejlesztési feladatokat adott részképesség fejlédésbeli elmaradassal kiizds
gyermekeknek.

Kiemelt célom volt olyan kozosség alakitisa, vezetése, ahol minden munkatérsam a szakmai
munkajat:
* elkotelezettséggel, az intézményi célokkal azonosulva, a gyermeki jogok tiszteletben
tartasaval, a gyermekek fejl6désébe vetett hittel végzi,
* acsaladdal szorosan egyiittmiikodik a gyermeknevelésben,
* ahol érték a munka, az egyiittmiikddés, a tolerancia.

Megval6sitas értékelése:

E cél megvaldsitisa részleteiben sikeriilt. Ovodank szakmai miikddésének alapja a gyermeki
jogok tiszteletben tartdsa, a gyermekek fejlédésébe vetett hit, a csaladdal valé szoros
egylittmikodés. ,

A szakmai munka irénti elkételez6dés alakulasinak tAimogatasat a fejlesztd céla visszajelzések
adasaval sikeresebb tevékenységemként értékelem, a munkahely felé vald elkotelezettség
alakitdsit azonban kevésbé sikeres teriiletként jelslom meg. Ennek mutatéja szamomra a
humaneréforras gyakori véltozasa (ebben kézrejatszik az is, hogy jelenleg 5 munkatars van




babéajaval otthon). Az intézmény humanerdforras helyzetének stabilizalasaval erdsithetd az
alkalmazotti kozosségben az 6vodank iranti elkGtelez8dés. 2022-t6l a minimalbér és az Agazati
bérpo6tlék emelése jelent tobbletet a béreknél. Eziton is koszonjiik a fenntarté Aaltal
kompenzalasként biztositott bérpotlékokat és juttatasokat.

A csaladokkal valo egyiittmiikddést szolgéltak a csaladi miihelyeinek —Macikonyha és Fondéka
miihely- melyek miikodését sziiléi igényfelmérés alapjan megijitottunk, csoportokhoz
kotottiink. Sajnos 2020 februarjatdl fel kellett fiiggeszteniink miikodésiiket.

A Pedagégiai vezetési programmal a Mackés Ovoda Pedagbgiai Programjaban kitlizétt
célok megvalositasat - a testileg, lelkileg egészséges, a kornyezettel harmoéniaban é16, el6deink
hagyomaényait tisztel6 gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak és az eltérd fejlédési
itemének figyelembevételével torténd nevelését kivantam koordinAlni.

Megvalositas értékelése:
A négy nevelési év operativ terveiben kiemelt feladatként kezeltem:

*  az egészséges €letmodra nevelés terén a gyermekek harmonikus testi — lelki,
értelmi, szocidlis és erkolesi fejldésének el8segitését, az egészséges életmébd
alapozasat,

* a kornyezeti nevelés terén a gyermekek kornyezettudatos magatartasanak
alapozasat

* a hagyomany6rzés terén a hagyomanyokat tisztel8, a népi kismesterségek irant
érdekl6dd, a hagyomany kozosségi Osszetartd erejét atélg gyermekek nevelését.

A megval6sitisukban egyénre szabott ellendrzéssel, tanicsaddssal szakmai tdmogatist
nyujtottam az palyakezd6 és nem pélyakezdd Gj kollégadknak és a régebb 6ta 6vodank
kotelékében palyan 1évs kollégaknak.

Hosszatavia feladatok megvalositasanak értékelése a pedagogiai munka
stratégiai vezetésében és operativ iranyitasaban - 2018-2022

Az 6voda érték- és célrendszerének alakitasa a torvényi valtozasokat kovetve
tortént. A pedagodgiai program 2018-ban és 2019-ben keriilt médositasra. Ez utébbi évi
modositas  kiegészitésként jelenik meg. A program modositdsanak feliilvizsgalata,
egybeszerkesztése a modositassal sziikséges — folyamatban van. A szakmai pedagogiai célok
elérését sikeresen tAmogattam az érték- és célrendszer alakitdsdnak megvaldsulasat biztosito
folyamatok irdnyitaséval, m{ikodtetésével.

A személyi valtozasok mellett 90%-ban sikeresen koordinaltam az évodankban miikéds
pedagoégiai kulttira folyamatossaganak megtartasat. Kiemelt figyelmet forditottam a
pedagogusok szakmai munkajanak ellenSrzésénél a gyermekek fejlédésének alapjat képezs
elfogadas, bizalom, szeretet, tisztelet, empétia, egyéni baniasméd biztositasanak és az
életkornak megfelel$ kovetelmények tamasztasanak.

A gyermekek egyéni készségének és képességeinek kibontakoztatasara, a
k6z6sségi normak elfogadtatasara Osszpontosité nevelémunka koordinalisanal a
pandémias helyzet miatt nagyobb hangsilyt helyeztem az ellenérzésben, értékelésben az
egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé6 nevelés megtjitasara. A magas
szintli nevelés-fejlesztés érdekében a kovetkezd belsd képzésekkel tAmogattuk a nevelGtestiilet
es a munkatarsi kozosség ismereteinek bovitését, aktualizalasat:

— mérések eredményeinek kiértékelése és fejlesztések meghatarozasa kozosen;

— 2018. 06. 18. El6adés az autizmus spektrumzavarral él6 gyermekekrdl
Meghivott el6adé: Orosz Didna gyogypedagdgus, alapozo terapeuta
Résztvevok: nevelGtestiilet;
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- 2018. 08. 27. ,Az asszertiv kommunikaci6 elmélete és gyakorlata”
Meghivott el6ad6: Téth Livia 6vodapszicholégus
Résztvevik: nevelGtestiilet, munkatarsi kozosség.

A tankoteleseink szdmara miikodtettiik készség és  képességfejlesztést  célzd
tehetségmiihelyeinket (Drama, Madarasz, Népi jitékok és gyermektanc, Gondolkods,
Képzémiivész). 2022 év elején ismét beindultak a miihelyek, melyek miikodését a
jarvanyhelyzet miatt ideiglenesen felfiiggesztettiink az el5z6 nevelési évben.

A Pedagégiai Program céljainak, kévetelményeinek megval6sitasa érdekében az
éves nevel6munka és a tanuldsi folyamat tervei, dokumentumai kidolgozasanak iranyitisat és
osszehangolasat folyamatosan végeztem vezet6i munkam soran.

A gyermekek egyéni fejlddését és a kizosségek alakulasat nyomon kovetd
értékelési rendszer miikodtetése megvalésult, de az egyszerisitési szandékot feliilirta a
vilagjarvany. Az egyéni fejlesztés sziikségessége hatvanyozottan jelent meg 2020 tavasza 6ta, a
jarvany miatti hosszabb idejii hidnyzdsok miatt. Az egyéni fejlesztés tervezését,
megvalositasat tovabbra is kiemelten kezeljiik.

Az egészséges- és a kornyezettudatos életméd életkori sajatossagoknak
megfelelé alapozasa Pedagogia Programunkban is kiemelt teriilet, melyek feladatainak
megvalositisat nevelGtestiileti értekezleteken, szakmai, pedagbgiai megbeszélésekkel,
ellendrzések soran adott javaslatokkal tAmogattam. Orokos Zold Ovodaként, Madarbarat Kert
cim birtokosaként a kdrnyezettudatos magatartas alapozasa permanens feladatunk minden
nevelési évben. A kornyezettel kapcsolatos érzelmek alapozasat az iskolaba késziilék szamara
évente megszervezésre keriil§ erdei 6voda is biztositja.

E teriiletek eredményesebb mikodtetését a fenntarté 6vodasainknak szervezett fentebb
felsorolasra keriil§ programjaival timogatta.

Az 6voda kotelékében maradé munkatirsak maguk is valljik, illetve elfogadtik azokat az
erkolcsi és etikai értékeket, amelyek alapvet§ tirsadalmi normaként vannak jelen
szabélyoz6 dokumentumainkban (felel§sségvallalas, igazmondas, Oszinteség, jo és a rossz
megkiilonboztetése, egymas elfogadasa, segitése, sziil6f5ldhoz valé kbt6dés). Ezen értékek
atadasa a mindennapi élet tevékenységeiben rejlé mintaadasi lehetéségek kiaknazasa mellett
hagyoményainkon keresztiil, iinnepeink megszervezésével 2018-ban és 2019-ben teljes
mértekben megvalésult. A pedagbgusokat 8sztondztem arra, hogy az iinnepeinken tudatosan
kozvetitsék a csaladhoz, a sziil6foldhoz vald kotsdés értékeit, és a keresztény kulturalis
hagyomanyokat.

2020-t0l a csoportok életébe 1ép6 jarvany megel6zési intézkedések tobbségében mar csak a
csoportok szidmara tették lehet6vé a hagyoméanyok és az iinnepek értékteremts pillanatainak
atélését. Az 6vodai szinti kozos programokbél 2021 8szén kettdt sikeriilt lebonyolitani.

Az intézményi tagok szakmai fejlédésének menedzselését, tamogatasat az
onfejlesztésben nagyon fontos feladatként tartottam szem el8tt, hiszen a szakmai
tobblettudas  gyakorlati alkalmazisa a  gyermekek személyiségfejlesztését tette
eredményesebbé. Or6mmel vettiink részt a fenntarto altal a pandémidig évente megrendezésre
keriils BON napok szakmai bemutatéin és konferenciain. B - ;

A torveényileg eldirt 7 éves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének keretein beliil lehet3ség
nyilt tanulmanyi szerzédéssel, koltségatvallalassal timogatni a fejleszt6pedagdgusi szakvizsga
megszerzését egy 6vodapedagogusnal. A tovabbképzéseknél kihasznaltuk a Budapesti POK
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altal szervezett téritésmentesen szervezett tanfolyamait. A palyakezd6 dvodapedagdgusok
szakmai fejlédését mentoraik mellett én is timogattam a tervezésben, a gyakorlatban és az
értékelésben a gyakornoki éveik alatt — 6 6vodapedagogusnal. A portfoliok elkészitésénél igény
szerinti tanAcsadast biztositottam szamukra és a Pedagogus IT kategoériat elérni kivand két
6vodapedagodgus szamara is, majd intézményi bizottsagi tagként mellettiik alltam gyakornoki
vizsgajukon, illetve minGsitésiiknél.

Pedagogus I fokozat elérése — 6 6vodapedagogus

Pedagogus I1. fokozat elérése — 2 6vodapedagogus

Szakmai ismeretek frissitésére hazi bemutatékat tartottunk a munkakozosség koordinalasaval,
az 0j kollégék pedig a Pedagbgiai Programban lefektetett nevelési gyakorlatunk kénnyebb
megismerése érdekében hospitaltak egymaéssal.

Kozép és rovidtava feladatok a pedagogiai munka stratégiai vezetésében és
operativ iranyitasaban 2018-2022

Mackés Ovoda Pedagégiai Programja szerinti eredményes nevel6munka
tamogatasaként a témahét alaph tanitasi-tanulasi folyamat tervezésének
feliilvizsgalata megtortént. A fogalmak egyértelmii definidlasa, a tervezés formajanak és
tartalmanak egyértelmisitésének dokumentélasira, kozreadasara is sor keriilt. A
dokumentumokban foglaltak alkalmazésa a palyakezdSknél timogatandé.

A részképességek fejlédését tamogaté moédszertani kultira megerdsitése a
szakmai munkakozosseg bevonéséval valosult meg az alabbi kiemelt témak feldolgozasaval:
a gyermeki személyiség kibontakoztatasat segitd sikeres neveléshez, oktatashoz
sziikséges pedagodgiai, pszichologiai és modszertani ismeretek bévitése az életkori
sajatossagoknak megfelel tervezés és gyakorlat érdekében
2 az életkori sajatossagok, szenzitiv id@szakok, gyermeki képességek érésérél,
fejlédésérs]l szerzett szakmai ismeretek felfrissitése és a fejleszt6pedagdgus
munkajanak bemutatasa soran hangstlyt kapott a szakmai esetmegbeszélés, a hozz4
kapcsolédd anyaggyiijtés, szakmai eszmecserék fontossiga, mert a gyermekek
gyorsabb litemfi, de kevésbé bedgyazodott fejlédésének megerdsitése céljabol az
életkornak megfelel fejlesztés tudatos tervezése nagyobb hangstilyt kell, hogy kapjon
a képességek kibontakoztatasanak érdekében
& az iskolai életre val6 alkalmasség elérésének tAmogatasara iranyul6 neveléshez,
oktatashoz sziikséges pszicholdgiai és pedagogiai ismeretek bévitése — célzottan a
mozgasfejlesztésen keresztiil az idegrendszeri érés elGsegitése ~ bemutatisa a
nevel6munka gyakorlataban
¥ szakmai ismeretek bGvitése a szabad jaték és az egyéni nevelési/tanulasi utak
kialakitasat célz6 fejlesztémunkaval kapesolatosan

rr 2

A neveld/oktatomunka dokumentaciéjanak egyszeriisitése IKT eszkozok
hasznalataval részben valésult meg, mert még sziikséges az eszkozpark korszer(isitése. Az
egyéni fejlédés mérésének dokumentalasa egyszeriibbé valt, de a fejlédést nyomon kovets
dokumentumban a fejldési allomésok korének meghatarozasa bévitésre szorult a palyakezds
kollégak szakmai gyakorlatanak eredményesebbé tétele miatt.

Az 6vodapedagégusok --pedagdgiai ——munkaijaval - -~ kapcsolatos —reflektiv

képességének fejlesztése a megfigyelés elemzés és értékelés gyakorlasaval sikeres
volt. A j6 gyakorlatok atadasanak részét képezte a pedagbguskompetencidk mentén
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torténé oOnreflektalds, mely az Onértékelési tervben szerepld pedagégusok Onértékelési
gyakorlatat is fejlesztette.

3.2 Miikodési vezetési program megvalodsitisa

A vezetési funkciok gyakorldsa soran torekedtem az 6voda szakszeri és gazdasagos
miikodtetésére. A vezet6i munkdmmal kapcsolatos véleményeket figyelembe vettem, ahol
lehetett beépitettem az észrevételeket, és kell§ mérlegelés utan alkalmaztam a javaslatokat.
Az 6vodaban harom munkakozosség segitette az eredményes nevel6munkat és a szervezeti
miikodést.

A Szakmai Munkakozosség (6-7 £6) timogatta az 6vodapedagdgusok egymastol valéd tanulasit,
elméleti ismereteinek kibontakoztatasat a gyakorlatban és a pedagéguskompetencidk mentén
mikodtetett 6nértékelését.

A Mindségi csoport - 3 6vodapedagdgus részvételével a szervezeti és a partnerkozpontd
miikodés megvaldsitasanak timogatasara az igényfelmérések lebonyolitasat végezte.

Az onértékelési csoport - 3 6vodapedagogus + 6vodavezetdi részvétellel az Onértékelési
gyakorlat kialakitisat és miikodtetését végezte.

A szakszerti és gazdasagos miikodtetés megvalésitasa érdekében rendszeres
elemzésre, értékelésre keriilt gazdaségi helyzetiink a gazdilkodasunkat segits, GESZ 4ltal
biztositott id6kdzi koltségvetési jelentések és konzultacidk segitségével, eszkozeink folyamatos
szambavételével és az elGre tervezett kiadasok megvalésitasaval.

A gazdalkodasi feladatok megvalésitasanal 2020-t6] kiemelten torekedtem a pandémia
miatti  koltségvetési modositasoknak megfelels takarékos gazdalkodas mellett a
jogszabélyoknak megfelels feltételrendszer biztositdsara, a sikeres nevelési gyakorlat
megvalositisa érdekében.

Az eszkdzbeszerzésekhez - fejleszts jatékok, szakmai és miikodési eszkozvasarlasok — és a
hasznélatba adott udvari G6bé babahédzzal anyagilag nagymértékben hozzajarult a sziilsi
alapitvany.

A targyi feltételek alakitasanal a biztonsigos, balesetmentes kornyezet és a megfelels
munkafeltételek biztositasat tartom szem el6tt.

3.3 Targyi feltételek alakitasa

2017/2018 2018/2019
Beszerzések |fektet6k, szekrények, |emeleti konyha |f
szényegek, fejlesztd | bitorzat csere; |1
jatékok, beépitett  szekrény |1
radiatortakarok, beszerzése az
mosogép,  kavéfszs | emeleti kis |
gép, akkus porszivd | raktarhelyiségbe;
beszerzése =~ udvari
szerszamtarolo
kamra felépittetése a |
komposztalo mellé |

13



Karbantartas, | 2017/2018 2018/2019
felhjitas
emeleti jobb oldali tornaterem beazis
vizesblokk és felnStt | miatti javitisa
WC teljes feldjitasa, |(hatsé fal festése),
tornaterem beézas vilagités cseréje,
miatti javitasa (hats6 |emeleti jobb oldali
fal festése), hatso csoportszoba
gumitéglas udvarrész |festése, bal oldali -
felajitasa, a kazdnhazi | mosdd felajitésa;
és a tisztitoszer szell6zés kiépitése a
raktarban nevel6i mosdoban és
polcrendszer a mozgassériilt WC-
kiépitése a tarolashoz | ben " t
MOP tarol6 szekrény
épittetése az udvari
feljarathoz

3.4 Személyi feltételek alakitasa

Az emberi eréforrés fejlesztésétben az alabbi korillmények jatszottak meghatarozo szerepet:

2

% bels6: személyi valtozasok

% kiils6: nem befolyasolhat6 koriilmények alakulésa (pandémiés helyzet)
Az 6voda kotelékében maradé munkatarsak koziil mindenki a téle telhetd legmagasabb
szinvonalon végezte munk4jat. Vallaldsaikban onzetleniil tAmogattak egymast és segitették az
6voda folyamatos miik6désének fenntartasat.

4. A Kkiils6 ellendrzések 4 éves eredményei, partnerek
elégedettségének alakulasa

A kiils6é ellendrzések segitettek a hidnyossigok feltdrasaval a torvényességnek vald
megfeleltetésben.

4.1 Fenntartoi taniigyigazgatasi ellendrzések

2017-2018

Intézkedést igénylé megallapitas, javaslat:

rogzitése a csoportnaploban.
% A sajatos nevelési igényli gyermek esetében a felvételi és mulasztisi naplé nem
tartalmazta a szakért6i bizottsag cimét, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok, tovabba
a kovetkez6 kotelezd feliilvizsgalat idSpontjat.
% Az 6vodai munkakorii leirasok a technikai dolgozok esetében nem tartalmaztik a
feladatkorok rogzitéseit, amelynek potlasa sziikséges.

A javaslat alapjan megfogalmazott és megvalésitott intézkedés:

A fitk és lanyok szamanak Osszesitett adatainak 0j szerkezet{i tablazatban torténd

¢ Afitk és lanyok szamanak Osszesitett adatait tartalmazo tablazat atszerkesztése,

4 Ovodapedagégusok tajékoztatasa a felvételi és mulasztasi naplo helyes kitoltésérdl.
# Munkakori lefrasok ellendrzése, technikai dolgozok feladatkdrének rogzitése.

14



2018-2019
Intézkedést igényld megallapits, javaslat:

o
o

2
)

A sajatos nevelési igényli gyermek esetében nem tartalmazta a szakértSi vélemény
szamat, a szakértSi bizottsdg nevét, cimét, valamint az elvégzett feliilvizsgalatok,
tovabb4 a kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idSpontjat.

Ovodapedagbgusok tajékoztatasa a felvételi és mulasztasi napl6 helyes kit6ltésérdl,
folyamatos ellendrzés.

A javaslat alapjan megfogalmazott és megvaldsitott intézkedés:

# Ovodapedagdgusok tijékoztatasa a felvételi és mulasztasi naplé helyes kitoltésérsl,
folyamatos ellenGrzés.
2019-2020

Intézkedést igényld megéllapitas, javaslat:

%

A felvételi elGjegyzési napl6ban tobb helyen kézirassal potolni kell a gyermek
édesanyjanak sziiletési nevét, mert a lementés soran az nem keriilt temelésre az
online rendszerbdl.

A felvételi elGjegyzési naploban, valamint a felvételi és mulasztasi naplokban
cserélhetSek a lapok. Sziikséges a jogszabalyi el6irasok szerinti taniigyi nyomtatvanyok
hasznalata, melyek lapjaiban sorszimozott, szétvilaszthatatlanul Osszef(izott
papiralapi nyomtatvanyok.

Az Adatvédelmi Szabalyzat szerint p6tolandé az adatvédelmi tisztvisel$ bejelentése a
NAIH honlapjan.

A javaslat alapjan megfogalmazott és megvalésitott intézkedés:

# A felvételi el8jegyzési naploban a gyermek édesanyjanak sziiletési nevét kézirassal
potolni. A kovetkezs évben nyomtatas el8tt az dtemelési hibak jelzése a Fenntarté felé.
T A felvételi elGjegyzési naplé, valamint a felvételi és mulasztisi naplok
szétvalaszthatatlanul torténd bekotése.
% Az adatvédelmi tisztviseld bejelentése a NATH honlapjan.
2020-2021
A jegyz8konyv nem tartalmaz javitas sziikségességét célz6 javaslatot
2021-2022

A jegyz8konyv nem tartalmaz javitas sziikségességét célzé javaslatot

4.2  Fenntartoi szabalyszeriiségi ellen6rzés 2021

Ellendrzési javaslat

1.

A kotelez6en kozzéteendd adatok nyilvAnossagra hozatalanak rendjét irasban
szabélyozni sziikséges. (Avr. 13. § (2) bek. h) pont)

A Felesleges vagyontirgyak hasznositisinak és selejtezésének szabalyzata az
intézményvezetS kiadméanyozéasaval/jovahagyasaval keriiljon kiadasra.

Az Adatkezelési szabélyzatban az adatvédelmi tisztvisel nevének és elérhet6ségének
aktualizalasa sziikséges.

Az intézményi honlapon kozzétett dokumentumok feliilvizsgalatat, illetve
A bels6 kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében az Intézménynél valamennyi
folyamatot azonositani, folyamatszemléletben rendszerezni kell, a folyamatleirasokat
teljeskortien el kell késziteni, ezt kévetéen az azonositott folyamatok alapulvételével az
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ellen6rzési nyomvonalat ki kell egésziteni, amely egyben a folyamatalapt
kockazatkezelés alapjaul is szolgal. (Bkr. 6. § (3) bek.)

6. A bels6 kontrollrendszer értékelésér6l szolé vezetSi nyilatkozat elkészitéséhez
kapesolodo tevékenység szerepeltetése a kockazatos tevékenységek kozott. A vezet6i
nyilatkozatnak az integralt kockazatkezelési szabalyzatban elSirtaknak megfeleld
kezelése a nyilatkozat el6irt hataridében és megfelel tartalommal torténd elkészitése
érdekében.

Intézkedés:

1. Szabalyzat elkészitése és kiadasa: A kotelezGen kozzéteendd adatok nyilvanossigra
hozatalanak rendjérél - 369/2021 iktatészamon kiadésra kertilt

2. A Felesleges vagyontargyak hasznositasinak és selejtezésének szabalyzatianak
intézményvezetdi jovahagyasa - 2021.09.07. ditummal kiadményozésra keriilt

3. Az Adatkezelési szabalyzatban az adatvédelmi tisztvisel6 nevének és elérhet&ségének
aktualizalasa 2021.09.07. datummal megtortént

4. A Panaszkezelési Szabilyzat aktualizidldsa megtortént. 2021.11.16-4n 452/2021-es
iktatészamon. A honlapra valé feltdltése megtortént. Nem keriilt sor az Osszes
dokumentum cseréjére a hataridGig. A moédositds folyamatban, 2022.02.28-ig
sziikséges eszkozolni

5. A belsS kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében az intézményi folyamatok teljes
kori azonositasa, rendszerezése folyamatszemlélet alapjan, a folyamatleirasok
elkészitése és az azonositott folyamatok alapulvételével az ellendrzési nyomvonal
elkészitése a folyamatalapti kockazatkezelés megfeleld miikodtetése érdekében.
HataridS: 2022.06.30.

6. A bels6 kontrollrendszer értékelésérdl sz0l6 vezetSi nyilatkozat elkészitéséhez
kapcsolodo tevékenységet javasolt a kockazatos tevékenységek kozott szerepeltetni és
az integralt kockazatkezelési szabalyzatban elSirtaknak megfeleléen kezelni a
nyilatkozat el6irt hatarid6ben és megfelelS tartalommal torténd elkészitése érdekében.
Hataridg: 2022.03.31.

4.3 2021. Allami Szamvevészék ,Az 6nkormanyzati intézmények
ellendrzése - Az 6nkormanyzat és tarsulas iranyitasa ala tartozo
intézmények integritasanak monitoring tipusu ellenérzése”

EL-3417-881/2021. sz. figyelemfelhivo levelében foglalt hidnyossagok:

1. A 2021. évben hatalyos szervezeti integritast sért§ események kezelésének eljarasrendje
a koltségvetési szervek bels§ kontrollrendszerérdl és belsS ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6. § (4a) bekezdés h) pontjaban eldirtak ellenére
nem tartalmazta a szervezeti integritast sért6 események bekovetkezésének
megel6zésére kialakitott eljarasi szabalyokat. Az eljarasrend megfeleld tartalma esetén
a szervezet miitkodésében rejl6 integritasi kockdzatok megel6zésének szabélyozisa
biztositott. A szervezet miikddése soran felmeriild integritisi kockazatok
veszélyeztethetik a kozpénzekkel val6 atlathato, elszamoltathato és felelds gazdalkodas
megvalosulasat.

2. Az intézményvezet6 nem készitett olyan bels§ szabdlyozast, eljarasrendet, amely

_eldirja, hogy a beérkezett kizérdeki bejelentések és panaszok tapasztalatait évente 4t
kell tekinteni. A szabélyozas hozzajarul, hogy az intézmény a kozfeladatait a legjobb
mindségben, az érintettek igényeinek megfelelGen lassa el.
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A jogszabalysért6 gyakorlat megsziintetése és az integritasi kockdzatok mérséklése érdekében
tett intézkedések:

1. A hatdlyos szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendjérél sz6lo
szabélyzatunk kiegészitésre keriilt a szervezeti integritast sérté események megel6zése
és elharitdsukhoz sziikséges intézkedésekrsl sz6l6 fejezettel. Hatalyba 1épés:
2021.11.19.

2. A Kockéazatkezelési szabalyzatnak a Kockazatok és kontrollnyilvantartisa
mellékletében szerepeltettem a szervezet tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal
Osszefliggs kockazatokat. Hatalyba 1épés: 2021.11.19.

3. A Panaszkezelési szabalyzatban kiegészitésre keriilt, hogy a beérkezett kozérdekii
bejelentések és panaszok tapasztalatait évente &tvizsgilja a vezets. Hatalyba
lépés:2021.11.30.

4.4 Partneri elégedettségmérés

------

veégeztiik, feltérképeztiik partnereink intézményiink miikodésével kapcsolatos véleményét,
kivéve azt a két nevelési évet, amelyben a COVID19 virus okozta pandémia miatt felborult az
életiink. A kapott eredmények atgondolasaval 6vodai miikodésiink fejlesztésének tAimogatasa
volt a célunk.

A partneri elégedettségmérés alakitasanal fontosnak tartottam, hogy a sziil6k véleménye és az
6vodapedagbgusok vélaszai csoportszinten is megismertetésre keriilhessen. Sziil6i
értekezleteken és a honlapon kertilt kozzétételre.

2017/2018  |2018/2019
Szilsk :94. '
Gyermekek 93
Munkatarsak 96

® Sziilék

m Gyermekek

2 Munkatarsak

2017/2018 — 2018/2019 - 2019/2020 —-2020/2021 —
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A 2019/2020. nevelési évben a jarvinyveszély kovetkeztében kialakult rendkiviili helyzet miatt
nem tudtuk elvégezni a partneri igény-, elégedettség, elégedetlenség vizsgalatot, a 2020/2021-
es nevelési évben pedig részben sikeriilt.

Oka: a kérd6ivezést hagyomanyos médon, papir alapon végezziik. A fert6zésveszély miatt nem
keriiltek kiadasra a papir alapt kérdé&ivek.

Fejlesztend6: megoldast kell taldlnunk a digitalis alapti kérdGivezésre.

5. Szervezeti kultira allapota

Vezet6i tevékenységem soran tobbségében sikeriilt a kiegyensulyozott 1égkdr fenntartasa,
melyet a személyi véltozasok mellett a kiils§, altalunk nem befolyasolhaté kériilmények
alakulasa (pandémias helyzet) is meghatarozott. Intézményvezetéként feladatom volt az
intézményi folyamatok mikddtetése és a szervezet bels§ mikodtetése kozotti egyensuly
alakitasa és fenntartasa, a beépitett értékek normak kozvetitése, kozvetitésének tAmogatisa a
szervezeti tagok kozotti emberi kapesolatok pozitiv iranyt befolyasolasa érdekében. A kohézié
erdsitése érdekében 2 napos csapatépits tréninget szerveztiink 2019-ben.

Az intézményi folyamatok miikodtetése sikeres volt, a kollektiva rugalmasan alkalmazkodott a
valtozésokhoz is (pl. a pandémia alatti élettér sziikiilés — kiilsd programok ellehetetleniilése,
digitalis ,td&v’nevelés és oktatés, iskolai tet6feldjitds miatti csoportathelyezések négy masik
keriilleti 6vodaba). A szervezeti tagok kozotti emberi kapcsolatok pozitiv iranyd
befolyasolasidban néhany esetben nem voltam sikeres. A kiegyenstlyozott munkakapcsolatok
elémozditasa érdekében a fenntart6 altal biztositott eseti kiils§ segitséget vettem igénybe—
»Egészség-program” choach - és igénybe vettem a rendszeres 6vodapszicholégusi tamogatést a
kevésbé jol miikodS munkakapesolatok pozitiv iranyba térténé elmozditisa érdekében. Nem
konnyii értékazonosséggal bird, illetve az értékkiilonbségeket is jol kezelni tudd
egylittmiikodésre képes munkatéarsakat talalni a kiilonb6z8 okokbdl megiiresed allashelyekre.
A szervezet korjellemzG6inél a fiatalabb korosztaly képviselteti magat meghatirozé mértékben.
A pélyakezd6k magas szdma, a babavards projektjei miatt otthonmaradék (jelenleg 5 £6)
helyettesitésére foglalkoztatottakndl az intézményi pedagbgia és szervezeti kultira ismételt
atadasanak és az aranyos teherviselés megvalositdsinak voltak nehézségei. Esetenként
hosszabb folyamat volt a dolgozok &ltal képviselt normak, attitiidok Osszehangoldsa a
szervezeti kultirank értékeivel.

2021. 05. hoéban végzett SWOT elemzés alapjan sziikséges a kommunikicié és
informéci6atadas hatékonyabba tétele az 6voda bels6 kommunikiciés rendszerének
miikodtetésében. A megkiildétt informéciokrol kevés esetszimban érkezett visszajelzés.
Szakmai alapokon miikodS, kompetens, motivalt emberek bevondsaval torekedtem
demokratikus 1égkorii, komfortossag érzését nyijto szervezeti kultara kialakitaséra.

6. Vezetoi képességek értékelése

Vezetdi onértékelést 2 alkalommal végeztem, melynek soran erésségeként a minSségi munka
iranti elkotelezettséget, a gyermekkdzpont gondolkodasmédot, a szakmai tudast és az ezzel
kapcsolatos folyamatos 6nképzést, a bels§ partnerekkel val6 egyiittmiikédést jelsltem meg.
Vezeti tanfeliigyeletre a pandémia miatt fem Kkeriilt sor, a kijelolt id6pontok torlésre és
athelyezése keriiltek.
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Feladat

Megvalositas értékelése

Onmagam, masok és az intézmény stratégiai
vezetése és operativ irdnyitisa

Nagymértékben megvalosult, melynek
sikerességét az  Onképzés és a
tapasztalatszerzés folyamata segitette. Az
operativ irAnyitas teriiletén a feladatok
megoldésira esetenként kevés id&§ 4allt
rendelkezésre, ennek ellenére rendszerint
sikeriilt megoldani a problémékat.

A kiils6  partnerekkel val6

egyiittm@ikodés

hatékony

A kiils6 partnerekkel valo kapesolattartas
tamogatast nyujtott szdmomra az 6voda
hatékony miikédtetésében.

Menedzserkozpontil szemlélet alakitasa

Fejlesztend§ az 6vodai szakmai hirnevének
magasabb szintre emelése érdekében (jé
gyakorlat atadasa).

Valtozaskezelés

A gyakorlati munkaban valo
tapasztalatszerzés és az  Onképzés
nagymértékben hozzajarult fejlédéséhez,
az el6re nem lathaté helyzetek hatékony
kezelése altal.

Rendszerszemlélet fejlesztése

Az 6vodavezet6i munkdm soran az
intézményi rendszer miikédtetésében
hasznositottam a BME -n szerzett
kozoktatasvezetSi  ismereteimet. A
gazdasigi szabalyozok koziil jelenleg a
kontrollkérnyezet megteremtése -
gazdasagi folyamatok szabélyozdsa okoz
nehézséget.

Fejlédési lehet&ségként fontosnak tartom a menedzserkdzpontil szemlélet alakitasat, és az
6voda jelenlegi j6 hirnevének megdrzését. Kiemelten fontos a tarsadalmi szinten eddig
ismeretlen pandémias helyzet miatt a valtozaskezelés gyakorlatanak erdsitése.

Budapest Hegyvidék, 2022.01.29.
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1. Torvényi hattér:

Hatalyos jogszabalyok:
v’ 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl
v’ 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet. A Sajdtos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igény(i tanuldk iskolai oktatasanak
v' 15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mikodésérsl
v’ 326/2013. (VIll. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok el6meneteli rendszerér§l és a
kbzalkalmazottak jogalldsarol széld 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol
v’ Az 1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogdllasardl
Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérsl és a gyamugyi igazgatasard|
v’ 1991. évi LXIV. t6rvény a Gyermek jogairdl sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-dn kelt
Egyezmény kihirdetésérél

\

™

A Zugliget Ovoda alapdokumentumai:

A Budapest Févaros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kézoktatasi Koncepcidja
Alapité okirat

~Hétkdznapi varazslatok” Pedagdgiai Program

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

Hazirend

Munkatervek
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3. Bevezeté:

Az emberben mindig ott munkal a bizonyitasi vagy, ahogy bennem is, amikor 2018-ban
megkaptam a kinevezést a Zugliget Ovoda vezetésére. A bennem lévé hivatastudat,
elszantsag birtokaban képesnek tartottam magam arra, hogy a pedagdgiai munkat
eredményesen irdnyitsam, valaszoljak az intézmény el6tt all6 kihivasokra, segitsem az
ovoda gyermekkdzpontd innovéciés folyamatat, frissiilését.

Vezetéként a pedagdgiai célokat szem elStt tartva, szakszer(i, gazdasagos, ésszerii
miikédést és elhivatott szakmai munkat szandékoztam megvaldsitani. De egy intézmény
iranyitdsa a kollégdk aldozatos munkaja nélkiill nem miikédhetne. Ezért tartottam
fontosnak a szervezeti kultura, a megjelend értékek, attit{iddk, szokasok, vélekedések
szinvonalanak emelését. Hiszen a testiilet viselkedése, hozzaallasa alakitja a szervezet
atmoszférajat és ezaltal befolyasolja az évoda eredményességét, a valtozasokhoz valé
alkalmazkodé képességét.

A vezetést és a pedagdgusi hivatdst szolgalatnak tekintem, ahol a legfontosabb a gyerekek
érdeke, a csalddok ravezetése nevelésiik fontossagara, feleldsségiik nagysagara.
Alapvet6 feladatom, hogy intézményiinkben a gyermek egy olyan kdz6sség tagja lehessen,
ahol joga van a kezdeményezésre, az érdekigdésétsl fligg6 szabad tevékenység




valasztasara, legyen médja kutatasra, kisérletezésre, egyéni felfedezésre. Legfontosabb
célom a pedagégusokkal karéltve, a gyermekek személyiségének szabad kibontakoztatasa,
szem el8tt tartva, hogy minden egyén egyszeri és megismételhetetlen.

Masrészt elengedhetetlen feladatnak tekintem, a szoros egylttmiikddés kialakitasat a
szlil6kkel, partnerekkel.

Ahhoz, hogy a gyermek személyiségének kialakitasaban a legcélravezet6bb mddszereket
alkalmazhassuk, ismerniink kell a csaldadok mindennapjait, mivel 6k alkotjak tarsadalmunk
legkisebb sejtjeit. Nélkiilézhetetlen, hogy a szlil6k biztonsagban, és j6 hangulatuy,
egészséges légkdrben tudhassak gyermekeiket, ahol a hatékony és korszer(i nevel6munka
mar az intézmény arculataban is titkrozédik.

Az intézmény vezetBjeként szem el6tt tartom az intézmény szakszerli és tdrvényes
miikodét, a takarékos gazdalkodast.

Hivatasunk gyakorldsa csak etikus magatartassal, gyermekk6zpontu, a kiilsé és belsé
igényeket szem el6tt tartott Ovodai élet megszervezésével lehet eredményes.

4. Az intézmény bemutatasa:

Ovodank pedagégiai programjat Freinet francia reformpedagdgus pedagdgiai irdnyzatanak
szellemében alkottdk meg kollégaim, 1999 szeptemberétsl, ,Hétkoznapi varazslatok”
cimmel, igy teremtve meg egy egységes pedagogia rendszert.
Az dévoda ellatja az olyan ép értelm( sajatos nevelési igényl gyermekek integralt, évodai
nevelését, akik a szakértdi és rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan:

e megkésett beszédfejlédésl, a beszédészlelés zavaraval kiizd6 gyerekek,

e enyhe hiperaktivitasu gyermekek.
Az intézmény biztositja a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elldtasan bellil a
tehetséggondozast.
Nevel§ testuletiink szemléletére jellemzG a tevékenységkdzpontd, 6rom- és sikerélmény
orientalt, a gyakorlatbol épitkez§ és altala fejl6d6 pedagdgia.




Cim

Zugliget Ovoda,

1125 Budapest Zalai ut 2.

Ovodai csoportok szama

ill. a technikai személyzet dllomanya

6
Engedélyezett létszdm 150 f6
Pedagdgusok létszama 14 {6
Nevel&-oktaté munkat kdzvetleniil segitd, 11 6

http://zugligetovoda.hu/kepgaleria

4.1.A gyermekekkel kapcsolatos adatok az elmuilt négy év viszonylataban:

2017-18. 2018-19. 2019-20. 2020-21. 2021-22.

Felvett és beiratkozott | ), ¢ 129f6 | 13616 | 129f6 | 133f5
gyermeklétszam

2022.01.
Tanév végi létszam 142 f6 135f6 144 {6 135 f6 létszam:

141 f6
Iskolaba ment 43 6 3716 44 6 3716

. . . . . Tankoteles:

Felmentést kapott 22 6 22 6 12 f6 22 6 B

56 f6
Felvetelt nyert 35 f5 42 16 33§ 42 6 34 16
gyerekek szama

Budapest XII. keriiletében a népesség 2017-2018-ban, - 0.53 %/év, 2018-2019-ben, pedig -
0.4 %/év csdkkent. (forrds: Népesség.com)

A jelentkez8 gyerekek szama nem magas, de igy egy gyermeket sem kellett elutasitanunk
helyhiany miatt. Tovébbra is szeretnénk, ha 6vodank a béke szigete maradna, meghitt,

csaladias, hétkoznapi csodakat megélé gyerekekkel, elégedett szilGkkel. Tovabbra is fontos

alapelveink:

e gyermekszeretet, egyéni bandsmadd elve

o csaladok tisztelete

®* mindségi munkavégzés

4 2020. Farsang farka — télbdcsuztaté — Kiszézés




4.2. A foglalkoztatottakkal kapcsolatos adatok az elmualt négy év
viszonylataban:

2018. 2019. 2020. 2021.
Pedagogusok = 12 £5 12 £5 13 £ 13 £6
létszamanak alakuldsa
Nevel§-oktaté munkat
kozyetlentl segiS,ill 11 8 11 5 115 116
a technikai személyzet
| allomdnya

Az orszagos pedagogushiany a mi ovodankban is megjelent az utébbi években, melynek
megoldasan sokat gondolkodtunk a fenntartéval, kollégakkal egyiitt. (Pedagogus bér
kiegészitése, gyakornokok tamogatasa, lakhatas megoldasa - ,Fecske haz”.)

Ovodankban 14 f8 pedagdgus statusza engedélyezett, az elmult években egy-két f6 hidanyat
kellett megoldani. ElImondhato az, hogy csak olyan pedagoégusok mentek el 6vodankbdl, akik
nyugallomanyba vonultak, elkoltéztek a févarosbol, vagy gyermeket vallaltak. Ez arra enged
kévetkeztetni, hogy ,,Zugligetes” dvondnek lenni jé. Elhivatott 6vénék dolgoznak dvodankban,
nagyon sok a fiatal kolléga, miattuk hiteles még mindig az évodapedagdgus hivatas.

Kivételes dolog az, hogy olyan dajka nénik és technikai személyzet segiti munkankat, akik
személyiséglikkel hozzajarulnak a gyerekek neveléséhez, gondozasdhoz. Esetiikben minden
évben biztositani tudtuk a személyi feltételeket évodankban.

5. A Vezetoi palyazat céljainak megvaldésulasa

5.1. Szakmai program:

Ovodank Alapité Okirata, a Szervezeti M(ikédési Szabalyzat, Helyi Nevelési Programunk a
»Hétkdznapi varazslatok”, Hazirendiink, a mindenkori éves Munkaterv nevel6munkak alapjat
jelentik. Segit abban, hogy a stratégiai terveket lebontva megvaldsithassuk révid és hosszu
tavu céljainkat.

Ennek alapjan célunk: a gyerekeket hozzasegiteni ahhoz, hogy kreativ, alkotd, tolerans,
egyluttmikodésre kész és képes, nyitott, elfogadd, harmonikus, kiilsé és bels6 egyenstlyra
torekvs, fejlédni akaré és tudo személyiségjegyekkel rendelkez8, testileg, lelkileg,
szellemileg érett gyermek legyen.

A fejlesztést tudatos tervez6munka és az egyéni sziikségletek figyelembevétele el6zi meg,
majd ezt kbveti a gyakoflati megvalésulas.

Ahhoz, hogy a gyermekek a font leirt ,elvarasoknak” megfeleljenek, elengedhetetlen, hogy a
neveld munkank minden teriileten megfelelé hangsulyt kapjon. A mozgasos, intellektualis,
szocialis, etikai képességek terén éppuagy, mint az értelmi terliletek fejlesztése soran.

o




Szakmai program elkészitéséhez segitséget nyujtott az Fenntartd altal vizsgalt Partner
elégedettség mérése, ill. a Zugliget Ovodaban — minden nevelési év végén - elvégzett SziilGi

reprezentativ kérd&iv. A tablazatban feltiintettem a sziil6k altal rogzitett problémakat, majd

ezekre kerestem a megoldé kulcsot.

5.2. A partnerek elégedettségének alakulasa:

Probléma Megoldas
Jobb  tajékoztatds az  oSvodai | Az 6voda honlapjanak folyamatos frissitése,
programokrol. aktualizdlasa, hiszen az interneten elhelyezett

informaciéval gyors, alacsony kéltségd, allandé,
hatékony kapcsolatot tudunk biztositani.

A sziil6k negyedévente, ill. sziikség esetén e-mailben
kaptak tajékoztatdst programokrdl, tudnivalokrél.

Az iskolai elSkészité foglalkozasok
hatékonysaganak névelése.

Pedagégiai programunk kimondja: célunk a
gyerekeket el8segiteni, hogy testileg, lelkileg,

szellemileg éretté véljanak az iskolai életre.
A kollégak tudatos tervei alapjan, a gyerekek
cselekedtetve, agyazva

ismerkednek a vildggal. Ezaltal a sajat litemiikben

tevékenységekbe

fejlédve, folyamatosan érik el az iskolai érettséget.
Ehhez folyamatos, tudatos fejlesztésre van sziikség,
nem pedig kampanyszerii , feltéltésre”.

Tobb  téritéskdteles  szolgaltatast
vennének igénybe az aktiv nevelési

idén kiviil.

»A csaldd, mint elsdleges nevelési szintér” -
fontosnak tartjuk a csaldadban téltott értékes idét.
Intézményiinkben folyamatosan miikédtek kiilén
foglalkozasok, a pandémia miatt azonban
korlatozasra keriilt. A fenntarté engedélyével, a
2021-22. nevelési évben an. ,buborék” rendszerben
tartjuk meg a kiilon foglalkozasokat: — jéga, karate,
fejlesztd testnevelés, foci -. A tornateremben tartott
foglalkozasok kapacitasa véges.

Négy mikodik
Tehetséggondozé miihely. A tehetséggondozas a
tehetség-igéretek megtaldlasaval kezdédik, majd a

fejlesztés egyénre szabott médjaival folytatédik.

éve intézménylinkben  a

Ugyanakkor lehet6séget kap minden gyermek az
mihelyekben---az ~-egyéni, --differencialt
fejlesztésre.

ovodai -

Az o6vodai csoportszobak megfelels
mérete

Az 6voda csoportszobai megfelelnek a térvényben

eléirtaknak. Igyeksziink minél tudatosabban, a




pedagdgiai programunkhoz alakitva berendezni a
csoportszobakat, és igyeksziink minél tobb id4t
tolteni a szabad levegén, az udvaron.

Nagyobb rugalmassag, nyitottsag a
szlilék felé, a gyerekek oévodai

életérdl valé tajékoztatassal

kapcsolatban.

Az 6vodapedagdégusok — sziil6k kdzti kommunikacio
hatékonyabb miikddése fontos célunk.

Asszertiv kommunikacio miikodésének elGsegitését
segit6 tovabbképzések, jo gyakorlatok miikédtetése.
A sziilGi értekezletek figyelemfelkelté témai.
Fogadddrak gyakoribb, tagabb id&intervallumban
vald biztositasa.

Gyerekek fejlédésével kapcsolatos informaécié
félévente, fogadd orakon. (Jelen helyzetben online
feliileten.)

Online felileten

valé gyorsabb, hatékonyabb

kommunikacio feltételeinek megteremtése.

A gyerekek mozgasfejl6dési
sziikségleteinek figyelembe vétele -
magasabb szamua tornafoglalkozas
bevezetése, pedagdgusok

mozgasterapias képzése.

Minden lehetdséget kihasznalunk, ahol a gyerekek
szabadon, illetve kététten mozoghatnak (Mozdulat
tevékenység, mindennapos testnevelés, szabad
levegdn vald tartdézkodds, edzés, kiranduldsok, sétak
stb.).

A pedagdgusok tovabbképzésének tamogatasa,

mozgassal kapcsolatos tanfolyamokon vald részvétel.

A gyerekek specidlis étkeztetésével
kapcsolatban - (liszt,
tojasérzékenység stb.) orvosiigazolas

tej,

nélkiil is kaphassa meg a specialis
étkezést.

Az étkezéssel kapcsolatos jogszabalyok miatt be kell
tartanunk ezt az elSirdst. A Zugligeti BolcsGde
biztositja gyermekeink részére az étkezést az orvosi
igazolassal rendelkezé gyerekek részére a specialis
diétat.

2021. nyaran tortént felujitasok (Zugligeti Bolcséde,
ovoda konyhajanak inkabb

felujitdsa) még

alkalmassa tették a megfelel6 ellatast.

A sziil8i visszajelzések az 6voda erdsségeivel kapcsolatban az alabbiak voltak:

e o6vodank Pedagdgiai Programja

e ovodapedagogusok, dajka, dvodavezets munkaja, rugalmassaga

e nevelés szinvonala, szeret§, tor6d6, biztonsagos kérnyezet

e az egészséges életmddra nevelés mingsége

e személyes banasmadd, egyéni képességek figyelembevétele

e a kulturalis, és szabadidds programok min&sége, gyakorisdga (pandémia elétti adat)

e kommunikacié a gyerekekkel

e kreativ, m(ivészi készségek fejlesztése




» valtozatos foglalkozasok (irodalmi nevelés, kézmiives foglalkozasok, kérnyezeti
nevelés)

e ovoda nyitva tartdsa

e eclegendd, egészséges étel biztositasa

e elegend6 mennyiségii és min8ségii folyadék biztositasa

2019. ,Lepke” nap — kiscsoportosok fogaddsa

Biiszkék vagyunk az 6voda erGsségeire, ugyanakkor meg kell tartanunk, emelntink kell az
6voda szakmai szinvonaldt, mingségi szintjét.

g e S >
2018. oktober Csalddi nap

5.3. Pedagogiai folvamatok:

Terv Megvaldsulas

Az intézmény arculatéanak alakitasa Az alkalmazotti kdz6sség, és az oOvodavezetd
egylttmiikédésével valdsult meg. Egységes arculat:
kiildetésnyilatkozat, célok, feladatok meghatarozasa,
szokds és normarendszer kialakitasa, (innepek,
hagyomdnyok megtartasa, uj 6tletek megvaldsitasa.




Kozalkalmazotti létszam biztositasa,

A megfelel6 létszam és fluktuacid minden nevelési

sikerélményekkel,

tamogatjak a gyakornok,

lakhatads

fluktuacio csokkentése, | évben problémat jelent. Ennek megolddasa nemcsak
megszilintetése 6vodai, de fenntartoi, és orszagos szinten is nagy
gondot jelent. Ovodankat igyeksziink vonzéva tenni
szakmai kihivasokkal,
segitségnyujtassal, kellemes kérnyezettel. Fenntartoi |
részr6l  maximalisan
palyakezdé kollégakat, anyagilag, és a
megoldasaval.
Nyomon  kovethetd, a célok | A szakmai munkakdzdsség vezetGje, a szakmai team,
megvaldsitasat szolgald napi

pedagdgiai gyakorlatok alkalmazasa

az Ovodavezetd egyuttmiikddésével kialakitott jo
gyakorlatok, hospitalas, mentoralas megvaldsitasa,
az 6vodapedagdgusok szakmai segitése, a , Freinet”
technikak megismerése, alkalmazasa.

Munkakori leirasok fellilvizsgalata

A feliilvizsgalat utan pontos munkakéri leiras, azok
kovetkezetes betartatasa.

Tehetséggondozdé mihely miikbdése

A szakmai munkakdzosség vezetSje szakmai

tovabbképzésen vett részt, majd, megszervezte a

tehetséggondozd milhelyt, melyre heti egy
alkalommal keriil sor. Minden nevelési évben

tudatosan felépitett munkaterv alapjan tartjdk a
miihelyt.

Felel6sségi korok felépitése,
— ,Megfelel6 embert a

feladatra”

kialakitasa
megfeleld elvének
érvényesitése, aranyos és egyenletes

feladatelosztas biztositasa

Az o6vodavezets, helyettese, és a szakmai

munkakoz6sség vezetdije javaslatot tesz a kiilénb6z8
felel6sok  tekintetében, majd megbeszéli a
kivalasztott személlyel, és a nevel6testiilet elbirdlja a

dontést. (Tanévnyito értekezlet)

Az
koherens kialakitasa

intézmény dokumentumainak

Szakmai dokumentumok ellenérzése, aktualizélés;
folyamatosan napjainkig az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban és A Nemzeti K6znevelési Térvény
valtozasaibdl adodoan, atdolgozasra keriilt:

e Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

e Hazirend

® Pedagogiai Program

e Tovabbképzési program

e Gyakornoki Szabalyzat

e BelsG dnértékelési szabalyzata

e Gyermekek egyéni fejlédési naplojanak ujra

gondolasa, atdolgozasa
e Csoportnaplok adminisztracidja a Pedagogiai

kompetenciak szerint.
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Onértékelési
folytatasa

csoport munkdjanak

A Bels6 Onértékelési csoport vezetSje, és tagjai
aktualizltak a szlil6k elégedettség mérésére szolgald
kérddivet, mely 2020-ban online kérdGiven tdrténik.
Bels6 klimatesztet dolgoztak ki az 6vodapedagégusok
és a technikai dolgozdk kérében.

Egyuttmikodés
partnerekkel

fejlesztése - a

A partnerekkel tdbb kozds program szervezése, |

kapcsolattartas. Zugliget  BolcsSédével

(pl.
ovodapedagdégusok a leend§ kiscsoportos gyerekeket
ldtogatjak meg a bolcs6dében. Viranyos Alt. Isk. -
Mese

iskolasok
ismerkedhetnek az iskolaval.) A személyes kontakt a

nap, Gergely nap leendd

pandémia alatt nem valdsulhatott meg.

Szakmai tovabbképzések, szakmai
kompetencidk bévitése,

palyakezddé kollégdk mentoralasa, -
hospitalasok, szakmai konzultacidk,

tovabbképzések megteremtése

Ovodank az elmdlt négy évben 7 fsiskolai hallgaténak

biztositotta a szakmai gyakorlatot,

zajlottak. Belsé tovabbképzések, hospitélasok segitik

zardvizsgak

a gyakornok kollégdkat, ugyanakkor szakmai napok
alkalmaval a POK tartottak 7
alkalommal tovabbképzést az éves szakmai kiemelt

szaktanacsaddi

tevékenységgel kapcsolatban.

Szlilék tajékoztatasa, ovodai honlap
megujulasa

Folyamatos frissités, aktualizalas, felelés rendszer
kialakitasa.

,Z26ld  Ovoda”
megpalyazasa

cim harmadszori

2020. harmadik alkalommal kapta meg az intézmény
a , Z6ld Ovoda” cimet

Palyazatokban, versenyeken wvalé | Orszagos, budapesti, keriileti palyazatokon,

részvétel versenyeken vesznek részt gyermekeink, ahol tébb
dijat sikeriilt elhozni. (pl. Pindur-Pandur I. helyezés,
Rajz versenyek, stb.)

Pedagogusi életpdlya modell | Ot évodapedagégus mingsitése zajlott az elmalt négy

megvaldsulasaban

évben (4 f6 gyakornok, 1 f§ Ped/Il. fokozat)

|

5.4. Targyi er6forras feilesztése:

Az épiilet allaganak megdvasa, berendezéseinek védelme érdekében az elmdlt négy évben
az alabbi karbantartasi munkalatok torténtek:

Csoportszobak tisztasagi festése, a rossz allapotban lévg lambériak eltavolitasa.

Csoportszobdk ajtajanak mazolasa

Csoportok mosddinak feldjitasa, viztakarékos csaptelepek cseréje
Tornaterem, feln6tt 61t6z6, folyosdk tisztasagi festése

Kazan javitasa
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e Talal6 konyha feltjitasa — burkolat csere — padld, fali csempe — mosogatd
csaptelepek, medence, mosogatdgép cseréje, szell6z6 berendezés létesitése, étel
szallito lift felujitasa
* Napelemek karbantartdsa, inverter csere
e Udvari jatékok, homokozok felujitasa, homok csere
® Lépcsé felujitasa az alsé udvarrészen .,
e A gyerekek biztonsaga érdekében megvaldsult a bejarati kapu koddal vald lezérasa
e |KT eszk6zok folyamatos fejlesztése, bGvitése
® Azintézmény kdnyvtaranak bévitése — szakmai kényvek, gyermekirodalom

e Tornaeszkdzok cseréje

Fejlesztési, karbantartdsi munkalatokat nagyrészt az ovoda kéltségvetésbSl tudtuk
megvaldsitani. De 6vodéank Alapitvanya — Zalai Ovoda Alapitvany - is tamogatja az tjitasokat,
beruhazasokat.

Az elmult id6szakban az Alapitvany tamogatasaval valosult meg:

e Hulladéktdrolé fahaz épitése

o Jatéktarolo fahaz a kozépsd udvarrészen

® Beszerelésre kerult mind a hat csoportszobaban a klima berendezés
® Jaték és sporteszkézket tudtunk vasarolni a gyerekeknek

® Az 6vodai mihelyek eszkbzkészletét bévitettiik

e Kulturdlis rendezvényeket, kirandulasokat szerveztiink

Minden évben kétszer kertrendezést szerveziink, igy valosulhatott meg a sziilék és az dvoda
kertészének kdzrem(ikodésével a sziklakert és az udvar egy részének feltjitasa.

Ilyen volt...




llyen lett!

A sziil6k és a kollektiva dsszefogdsdval az Svoda keritésének festése valdsult meg.

5.5. Tovabbi tervek:

e Kozlekedési park megvaldsuldsa az alsé udvarrészen

o Ovoda udvar burkolatanak biztonsagossa tétele

e TanoGsvény felujitasa —tamfal, burkolat, 1épcsé stb.

e Udvari padozat cseréje

e MLUifi telepitése az alsé udvarrészen

o Jaték eszkozok folyamatos ellenérzése mellett felujitasok, cserék
e Elhasznalédott rollerek, riksk, biciklik cseréje

» A folyoson jardlap csere a cstszasveszély miatt

e lrodak tisztasagi festése, padlé cseréje

6. Szakmai eredménvek:

"

6.1. Pedagdgusok mindsitése:

A pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol szél6 1992. évi
XXXIIL. térvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz61é 326/2013. (VIII. 30.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 9/B. § szakaszanak (6) bekezdése értelmében az




/////

intézményiinkben.
Ev Név célfokozat
2018. 1 6vodapedagogus Ped. I.
2019. 1 6vodapedagogus Ped. I.
2020. 1 éovodapedagogus Ped. |.
2021. 1 6vodapedagogus Ped. Il
2021. 1 évodapedagdgus Ped. I.

6.2. Intézményvezetdi tanfeliigyelet eredménye, kompetenciak
értékelése:

Névy:

Mari Gaborné
Folyamatazonosito:
4LMD99B82IBHXGGI

Oktatasi azonositd:
71983551915

Eredmeény rogzitésének datuma:
2019.10.18.

. Teruletek értékelése

o Elvarasok értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenységek

» Az Ovodavezetd iranyitd szerepkdrben vesz részt a nevelési alapelvek és feladatok
meghatdrozasaban, sok szakmai munkaja van benne: megtartotta a hagyomanyokat,
szinesebb programokat valdsitanak meg. Minden munkatarsanak lehetdséget biztosit,
hogy munkajat a célok szolgalataban eredményesen lathassa el. Példat mutat a dekralalt
célok elérésében, és ez érdekében az elmult két évben folyamatos erdfeszitéseket tesz.
Minden munkatarsatol egydntetli magas szinvonald pedagdgiai munkat var el, a pedagdgiai
programban meghatarozza a fejl6dés feltételeit, valamint nagyon részletez&en biztositja
eszkdzrendszerét az 6vodas gyermekek részére.

Fejleszthets tevékenységek
» Pedagdgiai Program a jogszabalyi elGirasoknak megfelel8en frissitése, kiegészitése.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa




Kiemelkedd tevékenységek

» Folyamatosan figyelemmel kiséri a kiils6 és bels valtozasokat, azoknak megfelelSen
kezdeményezi a véltoztatasokat, a fejlesztéseket A valtoztatas szlikségességét megosztja
vezetGtarsaival, kollégaival. Szakmai érvekkel aldtamasztva, bizakodd, higgadt valaszt ad a
felmeriil6 kérdésekre Az intézmény operativ tervei, altalanos és intézményi szinten is
osszehangolt, konkrét, biztositottak a megvaldsitas feltételei. Az intézményben folyamatos
a vezetSk kozotti szakmai megbeszélés, a szakmai nap megrendezése, a kiildnbdz8
informdcidk digitalis tovabbitasa. A vezetés szivesen fogadja az intézményi innovaciét,
fejlesztéseket, példat mutat a bevezetésben.

Fejleszthetd tevékenységek

* A Beszamolok adataibdl meghatérozza, azonositja az erésségeket és gyengeségeket, de
torekedni kell a fejlesztend§ teriiletek konkrétabb, hatarozottabb megfogalmazdsara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 tevékenységek

 Realisan értékeli szakmai munkajat. Személyiségével, elkdtelezettségével erdsiti az altala
vezetett intézmények pozitiv megitélését. Fontosnak tartja sajat szakmai fejlgdését. Példat
mutatni kollégadi felé az 6n-és tovabbképzések teriiletén Az intézményvezet§ szamdara
fontos a vezetGtarsak és a pedagogusok véleménye. Folyamatosan egyeztet, véleményt
kér, konzultdl a szakmai munka fejlesztése érdekében, hetente a megbeszéléseken.
Kommunikdcioja, magatartasa &sszhangban van, hiteles, a pedagdgus etikai normaknak
megfelels.

FejleszthetS tevékenységek

» Egyes dokumentumok felllvizsgalata sziikséges a térvényi valtozasok miatt, és javasoljuk
az egyenl6 munkaterhelés miatt a kiildnb6z8 szakmai feladatokat és megvaldsitasat
delegalja kollégainak.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenységek

» Tamogatja, Oszténzi az innovacidt, kreativ gondolkodast, ujszerii dtleteket. A fejlesztést
sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza. A kozdsségben hatékony
csapatmunkat teremt, koordindlja, tevékenyen részt vesz benne. A déntéshez sziikséges
ismereteket megosztja az érintettekkel. Elfogads, pozitiv kdrnyezetet, a kdzds célok
elérésére nyitott kollektivat alakit.

Fejleszthetd tevékenységek

» A feladatok gyakorlati delegalasa, az aranyos feladatmegosztas tovabbi médszereket,

- eljdrasrend kidolgozasat teheti sziikségessé. A fenntartéval egyiittm(ikédve még tébb
tovabbképzés megpalyazasa sikeressé teheti az innovativ szemlélet tovabbi
megvaldsitasat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa




Kiemelkedd tevékenysegek

o A vezet6 a beld és kiilsé partnereket egyarant bevond kommunikaciét alkalmaz. Az
intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfeleléen keriilnek nyilvanossagra. Az
értekezletek, megbeszélések vezetése szakszerili, hatékony kommunikacion alapul. A
vezeté szdmara fontos az intézmény arculata, torekszik a pozitiv kép kialakitasara és
megtartasara.

Fejleszthet6 tevékenységek

e Az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait figyelemmel kiséri, de
ezek aktualizalasa egyes dokumentumokban nem teljesiil, melyet a kdzeljévében javaslunk
attekinteni és aktualizalni. Torekszik dokumentumaiban -irasban- a hatékony id8- és
emberi er6forrds megvaldsitdsara - egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilésére, melyet a
gyakorlatban is javasolunk megvaldsitani.

6.3. Intézményi tanfelligyelet eredménye, kompetenciak értékelése:

Név;

Zugliget Ovoda
Folyamatazonosito:
4YVIJRKMBIJWUSUTNO

OM azonosité:

034488001

Eredmeny rogzitésenek datuma
2019.12.27.

Terlletek ertekaidse

Elvarasok értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedd tevékenységek

» Innovativ gyermekkdzpontusdg, redlis elvarasok, csalddias kornyezet. A célok
megvalosulasahoz szlikséges pedagdgiai folyamatok végrehajtasaban az
ovodapedagogusok kiemelked6 egylittmikodése, elkotelezettsége.

Fejleszthetd tevékenységek

e Azelért eredmények szinten tartdsa. A Pedagogiai program feliilvizsgdlata, legitimdcidja.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd tevékenységek

e -Az intézmény hangsulyt fektet a gyermeki személyiség fejlesztésére. Az inkluziv nevelés
megvaldsitasat helyezik el6térbe az SNI gyermekek beillesztésével. - A gyermekek szocialis
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helyzetér6l mar dvodakezdéskor informalédnak az ovodapedagoégusok. Az intézmény segiti
az esélyegyenlGség alakulasat, a hatranyt csékkentd pedagogiai attitiid kialakitasat tartjak
els6dlegesnek. - Pedagdgiai Programban célként hatarozzak meg a gyermek egyéni
sziikségleteinek, fejlettségének megfelels, a jatékba agyazott, valtozatos tanuldsi helyzetek
és tevékenységek feltételeinek biztositasat az 6nmegvaldsitas igényének, a tagabb
értelemben vett tanuldsi vagyanak kielégitése érdekében. - A pedagoégusok a mai kor
tarsadalmi igényeinek megfelel8 nevel6munkara térekednek. - Az oévodat kialakult
pedagdgiai értékeinek megdrzése mellett innovativ szemlélet jellemzi. - A csalddok
elégedettek az intézmény m(ikédésével.

Fejleszthetd tevékenységek

e Kimagaslo eredmények szinten tartdsa.

3. Eredmények

Kiemelked6 tevékenységek

» Eredményeik eléréséhez egyértelmiien hozzajarul a nevelStestiilet és alkalmazotti
kdzdsség egylttmiikddésen alapuld munkaja. Az eredmények a beszamoldkban jél
kdvethetSek. - Az informécidaramlas megfeleléen mikédik az intézményben. - Az iskolaval
jo kapcsolatot dpolnak, a gyermekek figyelemmel kisérése oralatogatas, pedagdgusok

« 1

konzultacidjaval valésul meg.

Fejleszthetd tevékenységek
o ,0r6kos z6ld Gvoda” cim elérése

3. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacié

Kiemelked6 tevékenységek

* Az intézményben eredményesen miikddik a rendszeres, szervezett kétirdnyu
informacidaramlas és a hatékony szakmai kommunikacié. - Az értekezletek dsszehivasa
célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek. - A munka értékelésével s
elismerésével kapcsolatos informaciok széban és irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz. - Az intézményben az ovodapedagdgusok jél egytittm(ikdnek egymassal
és a kiilsé szakemberekkel.

Fejleszthets tevékenységek

o Belsd ellen6rzési terv pontositasa.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedd tevékenységek

» Azintézmény széleskorii kiilsé partnerkapcsolattal rendelkezik. - A tervek elkészitésekor
figyelembe veszik a partnerek igényeit, javaslata it- A dokumentumek legitimaciészaradéka
alapjan a fenntart6, a sziil6k kozossége egyetértési, véleményezési joga biztositott. - Az
intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit. - Az intézmény aktiv
szerepet tolt be a szakmai szervezetek munkajiban és a helyi kdzéletben.
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Fejleszthets tevékenységek
Az eredmények szinten tartasa

6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelkedd tevékenységek

» Az egylttmiikodés és folyamatos fejlédés igénye magas fokon van jelen az intézmény 2
dolgozéi korében. A nevelGtestiilet nyitott az ujra, innovaciora. A hagyomanyok és
szokasok megélése szerves részét képezik az dvoda mindennapjainak. A meglévé targyi és
szemeélyi feltételek jo alapot képeznek a nevel§-oktatd munkanak, a tanitas — tanulas
folyamatanak. A dolgozdi k6z6sséghen megfelelSen kialakitott az egyenletes terhelés.

Fejleszthet6 tevékenységek
o Bels6 igényfelmérésen alapuld infrastrukturalis intézkedési terv kialakitdsa.

7. A Kormany és az oktatasért felel§s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

Kiemelkedd tevékenységek

» Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak az elGirasnak megfeleléen a jogszabalyi
hatteret, valamint az elSirasoknak megfelels feladat- és célrendszert. A dokumentumok
megfelelnek, koherensen illeszkednek a térvényi szabalyzokhoz.

Fejleszthet6 tevékenységek

» A kimagaslo eredmények szinten tartasa mellett "Freinet Bazisintézmény" cim
megszerzése.

6.4. A vezetdi oOnértékelés, célok megvaldsuldsa, fejlesztendd

teriiletek:

Viharfelhék c. festmény /Tehetséggondozé mihely —
Készitette: Cs. Andras/

A nevelési alapelvek és feladatok meghatédrozasa izgalmas szakmai munkat jelent, de a
Pedagdgiai Programunk komplexitdsa, modern alapelvei irdnyt adnak a szakmai
kdzdsséglinknek. Megtartottuk hagyomanyainkat (pl. Téli tinnepkér, farsang id&szaka,
mesejatékok az ovodapedagogusok el6adasaban stb.) ugyanakkor 4j, szines programokat




valésitottunk meg (pl. Csaladi nap, Sport nap, Marton napi vasar, stb.) Példat mutatok
munkam soran, emellett minden munkatarsamtdl egydnteti magas szinvonald pedagdgiai
munkat vérok el, lehet8séget adok, hogy munkajat a célok szolgdlatdban eredményesen
lathassa el.

Kollégaim folyamatosan figyelik — Bakonyi Anna &ltal kidolgozott felmérési rendszer szerint -
a gyermekek fejlédését, elemzik a mérési- értékelési eredményeket, majd azt betervezik a
nevelési- tanulasi folyamatokba, egyéni allapotnak megfelels, egyénre szabott fejlesztési
tervet irunk. A gyermekek fejlédésérdl — fogaddora keretein belill - tajékoztatjuk a sziiléket,
majd egy irasbeli 6sszefoglalét adunk at.

Az bvodavezetés (helyettes, munkaksz8sség-vezetd) munkajara minden szakmai szempontot
figyelembe véve tdmaszkodom, k6z6s munkaval alakitjuk a pedagdgiai terveinket. Szem elétt
tartjuk a differenciald, az egyéni nevelési utak kialakitasat célzé eljarasokat, a hatékony
gyermeki egyéni fejlesztést. Az SNI gyermekek befogadasara, nevelésére, az ket maximalisan
elfogadd intézményt szeretnénk kialakitani. Kiilénds figyelmet biztositunk a BTMN-es, és
tehetséges gyermekekre, ennek érdekében tovabbképzéseken vettiink részt, folyamatosan
kovetjiik a szakirodalmat, sajtot, szaktanacsadast kériink a témaval kapcsolatban.
Nyilvantartjuk a kételez§ dvodai nevelésb8l tavolmaradt gyermekeket, a hidnyzadsokat
folyamatosan koévetjik, adminisztraljuk.

Kerékparral az esében c. kolldzs
/Tehetséggondozd miihely - Készitette: R Lérdnt /

A jovokép megfogalmazdsa soran figyelembe veszem az intézmény tagabb-sziikebb
kérnyezetét, a jogszabalyi vdltozasokat, a partnerek igényeit, a szociokulturat. J6! ismerem az
intézményt, a vezetdi feladatot kihivasnak érzem. Figyelemmel kisérem a kiilsG és belsé
valtozasokat, azoknak megfelelGen kezdeményezem a fejlesztéseket, modositasokat. A
valtoztatas sziikségességét megosztom vezetStarsaimmal, kollégdimmal. Szakmai érvekkel
alatamasztva, bizakodd, higgadt valaszt igyekszem adni a felmeriils kérdésekre. Az
intézményben folyamatos a szakmai megbeszélés, szakmai napok keriilnek megrendezésre,
tovabbképzések — Egyéni bandasmdd az 6vodaban; Tehetséggondozas az 6vodaban; stb.) A
kiilonb6z6 informacidk digitalis formaban keriilnek tovabbitasra. A kollégak oGtleteire nyitott
vagyok, fontosnak tartom az intézményi innovaciét, fejlesztéseket.
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A tervek megvaldsuldsardl félévente beszamolot kérek kollégaimtol, az eredményeket, a
sziikséges korrekcidt beépitik majd a kovetkezé év terveibe. A beszamoldk adataibél
meghatarozzuk az erdsségeket, gyengeségeket, toreksziink a fejlesztendd teriiletek
konkrétabb megfogalmazasara.

Az intézményben folyamatos a vezetSk és kollégak kozotti szakmai megbeszélés, a honlapon
valo tajékoztatas, szakmai nap megrendezése, emailen valé informacidk tovabbitasa, team
megbeszélések, munkakdzdsségi megbeszélések.

ses |

Oszi fok /Tehetséggondozd
miihely — Készitették: P. Anna, V. Virdg, H. Kata/

Redlisan értékelem szakmai munkamat, személyiségemmel, elkételezettségemmel erGsitem
ovodank pozitiv megitélését. Fontosnak tartom sajat szakmai fejlédésemet, hiszen ezzel
példat tudok mutatni kollégaim felé az 6n-és tovabbképzések teriiletén. Fontosnak tartom a
vezetStarsak és a pedagdégusok szakmai allasfoglalasat, ezért kikérem véleményiiket,
konzultdlunk. Kommunikaciom, magatartasom &sszhangban van személyiségemmel.
Tudataban vagyok er6sségeimnek, de ismerem sajat korlataimat, és a kiilsé lehet&ségeket,
veszélyeket. Az esetleges sikertelenség okait igyekszem megkeresni, korrigalni. Vezet®6i
hatékonysagomat a valtozasok fliggvényében, valamint a kiilsé mérések, vélemények alapjan
folyamatosan figyelembe veszem és igyekszem ezen a teriileten is a fejlesztésére. Ugyanakkor
sokkal nagyobb figyelmet kell forditani a dokumentumok fellilvizsgalatara, aktualizélasara.
Batrabban kell a feladatokat delegalni az egyenlé munkaterhelés végett.

Tamogatom az innovaciét, a kreativ gondolkodast, az Gjszer(i 6tleteket. A fejlesztést sajat és
masok képességeibe vetett bizalomra alapozom. A k6z6sségben térekszem a hatékony
csapatmunkara, koordindlom, és tevékenyen részt veszek benne. A déntéshez sziikséges
ismereteket megosztom az érintettekkel. Elfogadd, pozitiv kérnyezetet, a kézds célok
elérésére nyitott kollektivat sikerilt kialakitani az elmult idgszakban.
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A Tehetséggondozé miihelyben alkoté
gyerekek a Tehetség utcaban dllitottdak ki alkotdsaikat

A munkatarsak felel8sségét, jogkdrét és hataskodrét egyérteimiien meghataroztuk, mindenki

ismeri feladatait, jogait és felel§sségi koreit. A feladatok gyakorlati delegdlasa, az aranyos

feladatmegosztas tekintetében tovabbi médszereket sziikséges megismerni.

A belsd intézményi ellenGrzési-értékelési rendszer kialakitiasaban és mikodtetésébe a

vezetStarsakat is bevonom.

A pélyakezdé kollégdknal kiemelt szerepet kap a mentoralas, a pedagodgiai program ismerete,

a gyakornok évek utén igy felkésziilten 4llnak a pedagégus mindsités elé, hiszen gyakorlott

kollégak segitik Sket ebben.

Minden dvodapedagdgust - legaldbb évente egyszer - a szakmai munkakozosség vezetSjével,

illetve az dvodavezetS-helyettessel meglatogatunk. A csoportok életébe napi szinten

betekintek. Igyekszem minél tébb szakmai munkat vallalni, ami id6nként nehéz, mivel tébb

mas jellegi feladatot is el kell végezni.

Az ovodapedagégusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesitem, az egyének

erésségeire fokuszalva. Nagyon fontos vezetési elvnek tartom ennek kévetkezetes betartasat

és betartatasat!

Oszténzém a  nevel6testiilet tagjait az Onfejlesztésére. Alkalmat adok az

ovodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, egyeztetve az intézmény

céljaival, tAmogatom munkatarsaim terveit, ezt minden szakmai er6mmel és tudisommal

segitem.

Kiemelten fontosnak tartom a kérnyezettudatossag, fenntarthatdsag szemléletét, segitem a

kollégdk ismereteinek b8vitését, 6sztonzém az Gjrahasznositas elvének betartasat.

Aktivan mdkédtetjlik a munkakézosséget, igyekszem részt venni a team munkdban,

kbvetkezetesen és lelkesen tamogatom a szakmai kozdsséget.

Kezdeményezem és 6szténzém az intézményen beliili egylttmikodéseket, ugy érzem, a

jelenlétemet igényli a kz6sség, meglatasaimat, véleményemet elfogadjak.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet igyekszem ugy Osszeadllitani, hogy az

megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Személyes beszélgetések, nevelGtestiileti megbeszélések el6zik meg a beiskolazdsi terv

elkészitését.
Szorgalmazom a belsé tudasmegosztas kiillonb6z6 formait, (pl. Heti rendszerességgel neveldi
megbeszéléseket, hospitalasok, j6 gyakorlatok megosztasa, online video felvételek
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bemutatasa stb.) Nevelés nélkuli napokon kiils6 szakemberek altal tartott el6adasokon
veszlink részt.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelené dontésekbe, azok el6készitésébe
bevonom az intézmény munkatarsait és partnereit, el6sz6r a vezetStarsakkal egyeztetve. Az
ehhez sziikséges informacidkat megosztom az érintettekkel. Masok szempontjait, eltérd
nézeteit és érdekeit figyelembe véve hozok hatarozatot, oldok meg problémakat és
konfliktusokat.

Személyes kapcsolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelek a
problémaikra és igyekszem valaszt adni kérdéseikre. Kiildetésként élem meg a problémak
megoldasat.

Az értekezleteken, megbeszéléseken igyekszem szakszerl, hatékony, egylittm(ksdd
kommunikaciét alkalmazni. A munkatarsak szerint igy célravezet, hiszen azonnali
informacidkhoz jutnak.

Az intézményi dokumentumokat igyekszem a jogszabalyoknak megfeleléen fellilvizsgalni.
Fontos az intézmény arculata, torekszem a pozitiv kép kialakitasara és megtartdsara.
Torekszem a hatékony id&- és emberi eréforrds megvaldsitasara, az egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilésére.

Olyan nevelési/tanulasi kérnyezetet igyekszem kialakitani, melyet az intézmény szervezeti és
tanulasi kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemez. (Pl. mindenki altal
ismert és betartott szokasok, szabalyok)

Tamogatom és 8szténzém az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti 6tleteket, az IKT
fejlesztésére nagy figyelmet forditok.

Timdr Andrds fest6 — grafikus segitette a
Tehetséggondozo miihely munkdjdat

Torekszem a belsG és kiilsé partnereket egyarant bevond kommunikacidra. Az dvodaban utazé
pszicholdgus, logopédus, csaladsegit6, gydgytestneveld kolléga latja el a gyerekeket, veliik
heti, illetve napi kapcsolatban vagyok. Szamithatunk szakmai segitségiikre, mely megnyugtaté
szamunkra, hisz bizalommal fordulhatunk problémainkkal-hozzajuk: -

A Zugligeti Bolcs6de vezetGjével, kollégaival is j6l m(ikodik az egylittm(ikodés.

Iskolak tekintetében szoros kapcsolatban allunk a Virdnyos Altalanos Iskolaval, hiszen sok
gyermek kezdi itt az els§ osztalyt.




Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozzuk nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikdciss
eszkdzoket, csatornakat miikddtetiink (pl. e-mail levelezs rendszer, évoda honlapja,
kiilonb6z6 online kzdsségi feliiletek stb.)

A kollégdktol elvarom a szabdlyos, korrekt dokumenticiét, rendszeresen ellen6rzém,
amennyiben sziikséges, segitséget nyujtok. (pl. Csoportnapldk, Fejlédési naplok)

Részt veszek a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisels szervezetekkel — Alapitvany,
SZK - torténd kapcsolattartasban. Térekszem a hatékony egyiittm(kddésre a fenntartéval az
emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében. Valamennyi, az intézményben
felmeril6 problémat azonnal feltérok a fenntartd elétt, sziikség esetén segitséget kérek.
Személyes és folyamatos kapcsolatot tartok a fenntartoval, mely kapcsolatra konstruktiv, és
kivalo partneri viszony jellemzé.

7. Azintézmény miikodése veszélyhelyzetben:

Magyarorszag Kormanya 2020. marcius 11-én a COVID-19 virus terjedésének
kévetkezményeként Magyarorszag teriiletére veszhelyzetet hirdetett, ezzel egy idében
kiilonleges jogrendet vezetett be. (40/2020. (. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet
kihirdetésérél)

A rendkiviili munkarend betartasdval az dvoda kockazatmentes miikédését biztositani kellett,
melynek feltételei a higiénés szabalyok betartasa. (Szdjmaszk haszndlata, kézmosds helyes
technikdval, a WHO ajdnldsdval, kézfertétlenits haszndlata az épliletbe lépés utdn, a feliiletek,
berendezések és az eszk6z6k folyamatos fertétlenits takaritdsa, személyes érintkezések
idejének, tdvolsdgdnak hossza, a bejérati ajténdl vald ellendrzés, testhémérséklet mérése,
fertétlenités, védettségi igazolvdny felmutatdsa, személyes tdrgyak behozataldnak tilalma
(gyermekek esetében), gyakori levegScsere, a fertbz6dés kockdzatdnak csékkentése.)

A COVID-19-jarvany 2020. marciusaban elérte a Zugliget Ovodat is, gyors, hatékony
intézkedésre volt sziikség, hiszen felkésziiletleniil ért minket. Ahhoz, hogy a féont emlitett
feltételeket megvaldsithassuk, sziikség volt a fenntarté gyors intézkedésére, segitségére, és a
kollégak egyiittm(ikddésére.

Nem tudtuk, hogy mit okoz ez a jarvany, nem gondoltuk, hogy ilyen hosszu id§ eltelte utan is
hatdssal lesz életiinkre, kiilsnos tekintettel a gyerekekre.

Amikor nyilvdnvaléva valt, hogy 2020. mésodik félévben mar nem tudunk egylitt lenni a
gyerekekkel, megsziint a személyes kapcsolat, nagyon szomoruak voltunk.

Ahhoz, hogy ezt az ismeretlen helyzetet meg tudjuk oldani, nagyon nagy alkalmazkodd
képességgel kellett idomulni a helyzethez. Mindenkiben benne volt a félelem a virus miatt,
masrészt szorongas a munkank elvesztése miatt. Sok kolléga keresett meg azzal a kérdéssel,
hogy: ,Mi lesz most?” Vélaszommal igyekeztem megnyugtatni mindenkit, biztatni 6ket, hogy
sziikség van rank.

Miutan a fenntart6 elrendelte a karantént, az évodaban a Szakmai Team azonnal 6sszeiilt, és
elkezdte kidolgozni a lehetd legjobb mddszert, mely a gyerekeknek jaték, a sziil6knek segitség
a bezdartsag idészakaban.
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A fiatalabb kollégak lelkesen vontak be az idGsebbeket, - akiknek esetleg problémat jelentett
az IKT eszk6zok hasznélata — és az online térben hamarosan létrej6tt a , Digi-ovi” els6, majd a
masodik, és harmadik része is.

A Szakmai Team korosztalyokra, miiveltségi teriiletekre lebontva, harom témakért dolgozott
ki, tevékenységeket, jatékokat, Gtleteket ajanlva. A projekt lényege elsédlegesen nem az
online térben vald tajékozodas volt - bar ez teljes mértékben elkeriilhetetlen a mai gyerekek
esetében — hanem minél t8bb szabadtéri, vagy lakasban megval6sithaté oOtletek sokasaga,
szakmailag alatamasztva, javaslatokkal kiegészitve. (pl. fejlesztési lehetSségek egy-egy
tevékenységben stb.)

Természetesen nem volt kodtelez6 a gyerekeknek a ,Digi-ovi”-ban valo részvétel, de Ugy
gondoltuk, hogy abban a helyzetben nekiink is tenni kell valamit, és ez tlint a legjobb
megoldasnak.

Az 6voda fejlesztépedagdgusa is elkezdte online ,foglalkozasait”, féleg mozgasos jatékok
bemutatasaval, ajanlasokkal.

A sziilGk tébbsége szivesen fogadta a szakmai tamogatast, segitséget, de voltak természetesen
olyanok is, akik nem vettek részt ebben, talaltak mas lehetdségeket.

A gyerekek és ovodapedagdgusok koézétt kialakult egy kommunikacié, ami adott némi
reményt, latni véltiik a napot az alagut végén. Valahogy Ujra egymasra talaltunk a virtualis,
vagy — mivel gyerekekrdl van sz6 - a fantazia vildgaban.

Ebben az id6szakban nagyon sok foto, vided, rajz érkezett az dvodaba, hiszen minden gyerek
szerette volna megmutatni, hogy hogyan sikeriilt az alkotas, vagy milyen jo jatéknak bizonyult
a kertben 6sszeallitott akadalypalya, hiszen még apu és anyu is kiprébalta azt.

http://zugligetovoda.hu/kepqgaleria

A jarvany 6nmagaban is felforgatott szinte mindent, ami megszokott volt, legtébben azt
vartuk, hogy milyen jo lesz, ha végre megint visszatér a ,normalitas”. A pandémia lassan
masodik éve tart, a gyors valtozas allanddan uj helyzeteket teremt. Az emberiség valodi
kriziseket él meg, melyben a legrosszabb a bizonytalansag, ami azért veszélyes, mert
kihozhatja az emberekbél a félelmet, gytildletet, agressziot, 6nzést, és még sorolhatnank.
Ugy vélem, mindennek ellenére az dvodankban dolgozé kollégakat ez a nehéz helyzet még
inkabb Osszekovacsolta. Megtapasztaltuk, hogy egyiitt dolgozni, egy felé tolni a szekeret
sokkal kénnyebb.

“A névekedés kulcsa, ha felismered az ismeretlentdl valo félelmedet, és mindenképpen
belevagsz. ” /Jen Sincero/

Nagyon nehéz id6szak all mégottiink, csak bizakodni tudunk, hogy hamarosan sokkal jobb lesz.
Mégis elmondhatom, hogy ez a periédus még jobban 6sszekovacsolta a Zugliget Ovoda
munkatarsait, gyerekeit és a sziilSket. .

24




A gyerekeknek kiildtiik ezt a képet a karantén idején
~Kedves Gyerekek! Biiszkék vagyunk rdtok! Nagyon hidnyoztok! Hissziik, hogy hamarosan
ujra taldlkozunk az oviban. Addig is maradjatok otthon, jatszatok sokat, és vigydzzatok
egymdsra!”

8. Zaro6 gondolatok

~Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fat gyljtetsz, és sz6 nélkiil kiosztod
kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett el6szor keltsd fel benniik az olthatatlan vdgyat a végtelen tenger irdnt.”

/Antoine de Saint-Exupéry/

A pedagogus életpdlya szimomra nem szakma, hanem hivatas, igazolja ezt az, hogy kdzépkoruként
végeztem el az 6vodapedagdgiai fSiskolat, majd késébb a Miiszaki Egyetemen az intézményvezetsi
szakot. Személyiségembdé! fakaddan vidam, nyitott, érdekldg, elkotelezett, mindig megujulasra vagyo
ember vagyok, aki mindent megtesz annak érdekében, hogy olyan klima vegye kériil az intézményben
jelen lévBket, dolgozékat — gyerekek, kollégdk - amelyben lehet, és érdemes tevékenykedni, és
amelyben minden résztvevd j6l érzi magat.




Hiszem és vallom, hogy:

Minden gyermek egyedi, és mint ilyen, joga van elvdrni személyisége tiszteletben tartdsat. Sziiksége
van arra, hogy sajdt ritmusdnak megfeleléen éljen és pihenjen. Joga, hogy ne legyen mindig tiszta és
tokéletes. Joga van hibdzni. Sziiksége van a feltaldldsra és alkotdsra. Sziiksége van esztétikai
érzelmekre. Joga van bdrmiféle tudds megszerzésére.”

/Celestin Freinet/

Fontos feladatnak tartom az 6vodaban mar meglévé, kialakitott értékeinknek, hagyomanyainknak
meg6rzését, bovitését, szakmai szinvonaldnak tovabbi emelését, az intézmény népszeriisitését,
valamint egy olyan csapat épitését, mely hatékonyan tud egylittm(ikddni, az eredmények elérésének
érdekében. Az 6voda minden teriiletét athatva, tevékenységkdzpontu nevelésen keresztiil kell
kialakitanunk azt a bizalmat, amely a gyermekek hatdrtalan személyiségfejl6déséhez
nélkiildzhetetlen.

Az elmult periddusban ezen dolgoztam, és gy érzem, hogy munkam nem volt céltalan, ugyanakkor
vallom azt, hogy mindezt egyedil nem tudtam volna megvaldsitani.
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