Alpolgarmester

‘I. Budapest Févaros XlI. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

A Képviselé-testiilet nyilvinos tilésének anyaga (2011.
évi CLXXXIX. torvény 46. § (1).

ELOTERJESZTES
a Képvisel§-testiilet iilésére

Targy: Az Orbanhegyi Ovodik vezetSjének megbizasa

Tisztelt Képvisels-testiilet!

A Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
fenntartisaban mik6dé Orbanhegyi Ovodik vezetdje, Vass-Szabé Andrea irasban tijékoztatta
Pokorni Zoltan polgarmester urat, hogy egészségligyi okok miatt 2020. augusztus 1-ét8l az
Ovodavezetdi feladatokat nem tudja vallalni, igy 2020. jalius 31. napjival lemondott vezetdi
megbizasardl.

A nevelési-oktatasi intézmények élén allé vezetSk a kdzalkalmazottak jogallasardl széléd 1992. évi
XXX torvény (a tovibbiakban: Kjt.), valamint a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Korm. rendelet) rendelkezései szetint magasabb vezetd beosztistinak mindsiilnek, ezért
ezeket a vezetdi beosztisokat nyilvanos palydzat dtjin kell betlteni. A Korm. rendelet kimondja azt
1s, hogy a magasabb vezetSi beosztas ellitasira vald megbizas 6t évre adhato.

A polgarmester a Kjt. és a Korm. rendelet rendelkezései alapjan, a KépviselS-testiilet véleményének
kikérése mellett palydzatot irt ki az Orbanhegyi Ovodak vezetdi beosztasanak betoltésére, oly modon,
hogy a vezet6i megbizas idStartamat 5 évben hatirozta meg (88/2020. (VI. 25.) Bp. Fév. XII. ker.
Hegyvidéki Onk. Kt. hatarozat).

A pilyazati felhivas 2020. junius 29-én a Kézszolgalati Allisportilon, az Onkotmanyzat honlapjan,

valamint a Hegyvidék U]saglmn jelent meg. A palyazat benytjtisanak hatiridejéig, 2020. augusztus 7.
napjaig az alabbi két palyazat érkezett be:

Gyurké Zsuzsanna

Gyurkd Zsuzsanna 36 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik. 1988-ban nevezték ki el8szor
ovodavezetonek, majd még 5 6vodanak volt vezetdje az utdbbi 12 évben. Jelenleg — 2019 — 6ta a
Dunakeszi-Zugl6 Alapitvanyi € Ivoda intézményvezetdje.

Matisz Laszloné

Matisz Laszloné 30 éve dolgozik az ovodapedagogusl palyan, ebbdl 7 évet vezetSként tevékenykedett.

2015-t61 az Oktatasi Hivatal megbizasabdl pedagdgusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértdi
tevekenyseget 1s ellat.



A beérkezett palyazatok hivatalos szambavétele a Polgarmesteri Hivatal hirom koztisztviselje és
ugyvéd jelenlétében tértént 2020. augusztus 13-an.

Mindkét palyazat tartalmazta a vezetSi programot, a szakmai Onéletrajzot, az adatvédelmi
nyilatkozatot, a végzettséget igazold oklevelek hiteles masolatat, a hatdsagi erkolesi bizonyitvanyt.

A palyazatokat 2020. augusztus 18-an vette at az Orbanhegyi Ovodik megvalasztott — a benydjtott
palyazatok véleményezését koordinalé — haromtagi el6készitd bizottsaganak elnoke.

A nevelGtestileti és alkalmazotti kozosség véleményezésére 2020. szeptember 9-én kerilt sor
véleményezd értekezlet keretében, melyen a palyazok is részt vettek. A neveldtestilets és alkalmazotti
értekezleten ismertetésre kerllt a nevelStestilet és a sztléi munkakoézosség véleménye a vezetdl
programokrol.

A nevelGtestilet és a szuld1 ko6zosség Matisz Laszloné vezetdl programjat tamogatta.

A 2020. szeptember 9-én tartott nevelStestileti és alkalmazotti értekezleten mind a vezetdi program,
mind a vezet6i megbizas tamogatasardl titkos szavazassal dontottek.

I. A nevelGtestiilet 15 tagja szavazott a vezetdi programrol:

Gyurké Zsuzsanna vezetdi programjat

tamogatta 116 6,7%
nem tamogatta 13 £6 86,6%
érvénytelen szavazat 116 6,7%

Matisz Laszloné vezetdi programjat

tamogatta 12 £6 80%
nem tamogatta 216 13,3%
érvénytelen szavazat 1£6 6,7%

II. Az alkalmazotti k6z6sség 29 tagja szavazott a vezetSi megbizastol:

Gyurko Zsuzsanna megbizasat

tamogatta 6 6 20,8%
nem tamogatta 21 £6 72,4%
érvénytelen szavazat 2 {6 6,8%

Matisz Laszloné megbizasat

tamogatta 2116 72,5%
nem tamogatta 7 t6 24%
érvénytelen szavazat 116 3,5%

Felkértem a Consitlium-Tender Kft-t, hogy a beérkezett vezetdi palyazatokrdl szakérti véleményt
készitsen. A szakértéi vélemény az alabbi javaslatot fogalmazza meg:

»A Gyurké Zsuzsanna altal készitett palyazat tartalmi felépitése logikus, vilagos.
Helyzetelemzése atfogd, célrendszere megfelel a dokumentum fejezeteiben megrajzolt



helyzetképnek, az 6voda eddigi gyakotlatanak, a nemzeti kdznevelési térvény és az Ovodai
Nevelés Alapprogramja szellemiségének.

A tetvezett feladatok 6sszhangban vannak a vezetdi palyazat céljaival, a helyzetelemzésben
megfogalmazott problémakkal.

Jelen palyazat benyujtasanak motivacidja: felelGs szerep vallalisa a gyermekek nevelése terén.
Egyik legnehezebb feladatinak tekinti ,,6nmaga nevelését”, de most ugy érzi, demokratikus
vezetSje tud lenni egy nevelGtestiiletnek.

Motivaltsaga garantalt.”

»A Matisz Laszl6né altal benyujtott vezetSi palyazat teljes mértékben megfelel a torvényi és
a szakmai feltételeknek: tartalmi felépitése logikus, helyzetelemzése komplex, adatokkal
alatamasztott, ezeket grafikonok, tablazatok teszik szemléletessé.

A kitiizétt célok, a tervezett feladatok egyértelmiiek, rendszerezettek. Koherensek a
dokumentum helyzetképével, az 6voda eddigi gyakotlatival, a nemzeti kdznevelési torvény
és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségével, a fenntarté altal meghatirozott
feladatokkal.

Kiemelten figyel az intézményt érintd (egyébként orszagos ptroblémaként azonositott)
6vodapedagogushianyra, ill. érzékenyen reagil (mint kockazatta) a jelen, 3-7 éves koru
generacioban felbukkan6é SNI-s és BTM-es gyerekek folyamatosan ndvekvs szidmara, az
ovodapedagogusok ebbdl fakado tobbletfeladataira.

Vezetdi elkotelezettsége, motivacioja teljes mértékben garantalt.”

Az elSterjesztést elézetesen az Oktatasi és Kulturalis Bizottsig elé is betetjesztem, ahol a Bizottsig a
palyazdkat személyesen is meghallgatja. A Bizottsag javaslatirdl szolé hatarozatot a testiileti tilésen
ismertetem.

A nevelGtestiilet és az alkalmazotti k6z6sség, a szilldi szervezet, valamint a szakértd véleménye alapjan
Matisz Laszloné alkalmas az intézmény vezetésére.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése
alapjan a helyi 6nkormanyzat KépviselS-testiilete kinevezi az intézmény vezetsjét.

Ha a Képvisel6-testilet Matisz Laszlonét bizza meg a vezetdi teendék ellatisira, a Kijt.
tendelkezéseinek megfeleléen besorolasat, illetményét és vezetSi pétlékat a hatdrozati javaslatban
foglaltak szerint javasolom meghatirozni.

A benyujtott palyazatok, a neveldtestiileti és alkalmazotti értekezletrd] késziilt jegyzSkonyv, a sziilSi
munkakozosség, a nevelStestileti és alkalmazotti kozdsség véleménye, valamint a  szakértdi
vélemények a napirend tirgyalisakor a képvisel6-testileti wlésen, azt megel6zéen pedig a
Polgirmesteri Hivatal Oktatasi és KézmivelSdési Irodajan a képviselSk rendelkezésére allnak.

Tajékoztatom a KépviselS-testiiletet, hogy Gyurké Zsuzsanna és Matisz Laszléné a palyazat nyilvanos
tilésen torténd targyalasihoz hozzajarult.

Hatédrozati javaslat:

A Képvisels-testilet az Orbanhegyi Ovodak (1126 Budapest, Orbanhegyi ut 3/a) vezetdi
feladatainak ellitisaval 2020. oktéber 5-t81 2024. julius 31-éig terjedS hatirozott idSre Matisz
Laszlonét bizza meg.



Besorolasa: Mesterpedagogus 12

Iletménye: 462.220 Ft
Vezet6i potléka (80%): 146.160 Ft
Munkaltatéi dontésen alapulé illetménykiegészités (2020.10.05-t61 2020.12.31-ig): 60.000 Ft
Mindésszesen: 668.380 Ft

(Dintéshogatal médja: mindsitett tobbség)

6.

Budapest Hegyvidék, 2020. szeptember ,,+.

Fonti Krisztina
alpolgarmester

Lattam:

- ok

dr. Gottfried-Tusor Pokorni Zoltan
: jegyzd polgirmester

Mellékletek:
- Palyazatok
- Neveldtestiileti és alkalmazotti értekezletrdl készilt jegyzdkonyv
- Sziil6i munkak6zisség és a nevelStestiileti és alkalmazotti k6zosség véleménye
- Szakért6i vélemeények



PALYAZAT

Orbanhegyi Ovodak
OVODAVEZETOI ALLASHELYERE
2020. oktéber 01. - 2025. jilius 31.

Palyaz6: Cimzett:
Matisz Laszloné Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1126 Budapest Boszorményi 1t 23-25.

Budapest, 2020. julius 27.




KISEROLEVEL

Alulirott Matisz Laszléné a mellékelt vezetdi programommal megpalydzom a
Beliigyminisztérium Koézigéllds élldsportdlon meghirdetett Orbanhegyi Ovodak (1126
Budapest, Orbanhegyi Ut 3/a és 1126 Budapest, Kiss Janos altibornagy utca 31-33/a)
6vodavezet6i beosztas ellatasara szo16 palyazatot.

Budapest, 2020. jilius 27.

Matisz L4szl6né
palyazé

Old. 2



SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felelosséget villalok:
v az Orbénhegyi Ovodik Pedagoégiai programjaban foglaltak

v’ a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések magas szintd
megvalodsitisara.

Budapest, 2020. jilius 27.

\ \
ook bty |
Matisz Laszloné
palyazo

NYILATKOZAT CSELEKVOKEPESSEGROL

Biintetdjogi feleldsségem tudatdban nyilatkozom, hogy nem allok a Polgari Torvénykonyvr6l
sz616 2013.évi r.t.v. alapjan cselekvoképességet korlatozo, vagy gondnoksag hatalya alatt.
Jelen nyilatkozatot a Nemzeti Koznevelésrsl szol6 CXC. tv. 66.§.(1) bekezdésének (a-b.)
pontjara tekintettel teszem.

Budapest, 2020. julius 27.

Matisz Laszloné
palyazo

0Old. 3



NYILATKOZAT

Vagyonnyilatkozat-tételi eljardssal kapcsolatos kistelezettségvillalisrol

Alulirott Matisz Laszloné elézetes kistelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a

2007. évi CLIL t6rvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti id6ben vagyonnyilatkozatot
teszek.

Budapest, 2020. julius 27.

\ \
astee talde
Matisz Laszloné

palyazo
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NYILATKOZAT SZEMELYES ADATOK KEZELESEROL

Alulirott Matisz Ldszloné — mint az Orbanhegyi Ovodak vezetésére palydzé — hozzéjarulok
ahhoz, hogy a pélyazat elbirdldsaban résztvevd személyek megismerjék személyes adataimat.

Budapest, 2020. jalius 27, |
Matisz Laszloné
palyazoé

HOZZAJARULAS A PALYAZAT NYILT ULESEN TORTENO TARGYALASAROL

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Matisz L4szl6né — mint az Orbanhegyi Ovodék vezetésére palyazé — myilatkozom,
hogy a palyazatot elbiralé testiilet iilésén nem kivdnok zart tirgyaldst; hozzajarulok, hogy
nyilt tilésen tirgyalja a személyemet érint6 palyézatot.

Budapest, 2020. jalius 27.

; \
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Matisz Laszloné
palyazo
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SZEMELYES ADATAIM

Matisz Laszloné sziiletett:

Sziiletési hely, ido: B
Lakcim: Budapest, ) .
Telefon; E-mail

Allampolgdrsdg magyar

Vezetdi engedély B kategorids jogositvany
Csalddi dllapot férjezett

Hdzastdars adatai

5

Gyermekek

Matisz (Budapest,
Matisz (Budapest, .

Iskolai végzettség:

Ovodapedagégus; Bp.-i Tanitoképzé Féiskola - 1994 kitiintetéses oklevél

Tanité; Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképzé Foiskola Sarospatak - 2001
kival6 oklevél

Szakvizsga:
Vezet$ 6vodapedagdgus szak, ELTE Tanité és Ovoképzo - 2006 kivalé oklevél

Tovdbbképzések:

Fejlesztépedagogia VIILFP X.24/1995

Sindelar - Zsoldos program 1 10/2001/24/28

A pedagogus elhivatottsiga a valtoz6 kozoktatasban 134/2009
ECDL Start 7/2010

Ovodai IPR  176/2011

A tevékenységkdzpontii pedagdgidk alkalmazasdra valé felkészités
466/2011

ABPE tovabbképzés 1. Koltségvetési szervek vezet6il774-27/2011
Differencialt tevékenységszervezés, tanulas 15/2012




Matisz Laszléné

Ovodavezet6i palyazat 2020

e Uj térvény az 6vodaban, 6vodai nevelés a koznevelésben 137/20

e Agykontroll 2013/33

o ABPE-tovabbképzés II. Teljesitményellenérzés T-13BUDTEK-
01/24/2013

e Csapatépitd tréning 19/2014

e Agresszivitds az 6voddban 19/2014

o Szakértk felkészitése a pedagégusminésitésre OH-PEM/4559/2014

o Tanfeliigyeleti szakérték felkészitése OH-PSZE/3344/2014

e Szamfitastechnikai tanfolyam Soter/ 2016/06/15

¢ Csalddpedagogiai Egyesiilet képzése2016/06/24

* Intézményi Tanfeliigyelet 322/2017

* Mesterpedagégusok III. Sonkédi Szabadegyeteme OKSZK/194/20

¢ Az oktatas jovoképe OKSZK/79/2017

¢ Adatvédelmi tisztviseld képzés E-001812/2018

e Aktudlis intézményvezetsi kérdések az évodékban és az iskolikban

K/0458/2018
¢ Munkaligyi forum  K/0298/2019
¢ Adatvédelem a kézoktatdsban 2019

Szakmai
tevékenység
Szakmai
tapasztalat:

1990 - Szivarviny Napkozi Otthonos Ovoda Budatest VIIL Szigony u. 18.
6vodapedagdgus,

1990 - 1992 Szlovék nemzetiségi csoportban nemzetiségi ovodapedagdgus
1992- 1994 Fejleszts pedagbgus
1994 -2008 csoportos 6vodapedagdgus

Ovodavezet§ helyettesi megbizatds 1992-2008
2008 - 2015. jalius 31. 6vodavezet6

2015. 01.01. Mesterpedagégus

Szakérté - Pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti szakérts - OH 4ltali
feladatatok ellatdsa

2015. augusztus 01. Napraforgé Egyesitett Ovoda Ovodaigazgaté helyettes

2020.03.31. Napraforgé Egyesitett Ovoda Csodasziget Tagévoda
Tagdvoda-vezet

Munkahely:

Napraforgé Egyesitett Ovoda

Idegen nyelv
ismerete:

Szlovak, német




Matisz Laszloné Ovodavezetdi palyazat 2020
Publikdcioim
Ditum A cikkek cime A megjelenés helye
2015. stinius A 2015 tavaszatol indult minGsitési eljaras | Ovodavezetési ismeretek
. janiu: W . C
) tapasztalatairol Mindésités - minden, ami segithet | RAABE

2015. A 2015 tavaszatol indult minésitési eljaras | Munkaiigy a koézoktatasban
szeptember tapasztalatair6l RAABE
. = . . Ovodavezetési ismeretek
2016. éprilis Gyakornoki szabalyzat RAABE
o Az elsé tanfeliigyeleti tapasztalatok és | Joggyakorlat a
EETRE | vstiozasok kézoktatasban RAABE
Gyermekvédelmi feladatok az 6voddban I. -A | . (- .
.. o g s Ovodavezetési ismeretek
2016. augusztus | gyermeki jogok érvényesiilésének biztositasa a
jogszabalyok tiikrében
Gyermekvédelmi feladatok az évodaban II. — A | . - .
. .y D N Ovodavezetési ismeretek
2016. augusztus | gyermeki jogok érvényesiilésének biztositasa a
. . bt RAABE
Jogszabalyok tlikrében
. i . Ovodavezetési ismeretek
2016. oktober Gyermekvédelmi feladatok az évodaban BE
Ovodavezetési ismeretek
2016.d M 5
016.december esterpedagogus RAABE
Tanfeliigyeleti ellendrzés a valtozasok titkrében | - .. .
A Y . C . | Ovodavezetési ismeretek
2017. aprilis Az oOvoddk orszagos pedagogiai-szakmai
ellendrzése
A vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti | Ovodavezetési ismeretek
201 december ellen6rzés aktualis kérdései RAABE

Ovodai vezetési és nevelési

2018. jalius-
- TS A2 egyesitett dvodak modszertani tanacsado
gl Menedzser Praxis
2018. aprilis Az asszertiv gondolkodasmod Ovodavezetési  ismeretek
“op 8 RAABE
A vezetdi Onértékelés, vezetdi tanfeliigyeleti | Ovodavezetési ismeretek
2018. ztus ’
e ellendrzés RAABE
: Ovodavezetési ismeretek
2019. januar Dot kek 1¢
j otcom gyerekek nevelés RAABE
2018. Joggyakorlat a kdzoktatasban
Az & n Cx
o Brs z ovodakotelezettségrol RAABE
P Ovodavezetési ismeretek
2019. jinius Honvédelmi Intézkedési T
j onvédelmi Intézkedési Terv RAABE
e ) o Ovodavezetési ismeretek
2019. augusztus | MINOSITES — Az 1j utmutato titkkrében
RAABE
- e Ovodavezetési ismeretek
2020. 4prili Digitalis tavmunk svodab
aprilis igitalis tdvmunka az 6vodaban BE




Matisz L4szloné Ovodavezetsi palyazat 2020

Jogszabadlyi hatter

Az 6voda, mint alapfoki oktatdsi intézmény meghatarozott kiilsé és belsé feltételek

kozott mikodik. Ezek a feltételek hatarozzak meg mitkdési rendjét, lehetoségeit.

A jogi szabalyozas a leglényegesebb kiils6 feltétel. Az 6voda mitkédését meghatirozé

legfontosabb jogszabalyok:

A nemzeti kbznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban Nkt.)

A nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhaszndlatirdl sz6l6 20/2012. (VIIL 31.) EMMlI-rendelet (a tovabbiakban EMMI-
rendelet)

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerér6l és a kozalkalmazottak jogallasarol szolé6 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz616 326/2013.
(VIIL 30.) Kormanyrendelet

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjardl szolé 363/2012. (XTI. 17.) Korményrendelet
(a tovabbiakban Alapprogram)

A munka torvénykonyvérdl sz616 2012. évi L. torvény

Az éallamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény

A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény

A gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. torvény

A sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési
igényli tanulok iskolai oktatasanak irdnyelve kiadasardl szoloé 32/2012. (X. 8.) EMMI-
rendelet

A pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagbdgus-szakvizsgar6l, valamint a tovabbképzésben
résztvevok juttatasair6l és kedvezményeirdl szo16 277/1997. (XII. 22.) Korményrendelet

A kozfeladatot ellaté szervek iratkezelésének altalanos kvetelményeirdl sz6l6 335/2005.
(XII. 29.) Korméanyrendelet

Az egyenld bandsmodrdl és az esélyegyenldség elémozditasirdl szolé 2003. évi CXXV.
torvény

Az 6voda miikédését meghatarozo belsé dokumentumok

Intézmény dokumentumais:

e Az Alapité Okirat

e A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
e Pedagégiai Program

e Hazirend

¢ Intézményi éves munkaterv, Beszdmolé
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Matisz Laszloné Ovodavezetdi palyazat 2020

Bevezeto - Pedagogiai/vezetoi hitvalldsom
Az ovoda a magyar kozoktatdsi rendszer alappillére, kezd6 lancszeme, s egyben szerves része,
ezert jelentds szerepet jatszik a személyiségfejlodésben, a szocializacio folyamataban.

A pedagbégus kulcsszerepet t5lt be a tarsadalomban: a kultira, a nemzeti miivelddés €s az
erkdlcsi értékek kozvetitbje. Egyfajta modell, hiszen kiillemével, modordval, jellemével,
gesztusaival ¢s stilusaval, tehat egész lényével nevel.

A magas szinvonall munka, a hatékonysag elérése a vezetésben rejlik, hiszen a vezet6 feladata
meghatirozni a célt, kialakitani az értékrendszereket, elmozditani a tevékenységet a cél felé,
ellatni a képviseletet.

1990-t61 dolgozom a VIII keriiletben, 2015. jalius 31.-ig a Szivarvany Napkoézi Otthonos
Ovodaban, itt 2008-t61 6vodavezetéként.

2015. augusztus 01.-t6] az 6évodaigazgatosagon, mint ovodaigazgatd helyettes. Torekvéseim
vezérfonala egy olyan k6zdsség formalasa, ahol a munkatdrsak szakmai munkdjukat belsé
hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek fejlddésébe vetett bizalommal, a hataspedagdgia
gondolatisaganak €s gyakorlatdnak szellemében végzik és a csaladddal szorosan egyiittmiikddve
nevelnek.

Ezért is hiszem és vallom, hogy az 6vodékban pozitiv médon hozzaallo, aktiv, lelkes, és hiteles
emberek dolgoznak. Nyitottak, mindenre érzékenyen reagdlok, a korszerii pedagégiai
kezdeményezések irant érdeklédéek. Ertékeinkkel hozzajarulunk a hatékony szakmai
munkahoz, a keriilet érdekeit mindig szem el6tt tartva.

Az 6voda egy csodalatos vilag a sajatos légkorével. Ebben a vilagban nagyon fontos a vezet6i
magatartas, vezetdi iranyitds, mely alapvetGen befolyasolja az intézmények belsd életét és ez
altal a miikodését.

HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES
Ovoda sajatossaga

Az Orbanhegyi Ovodsk székhely és tagovodaja is a keriilet egyik forgalmas csomopontjahoz, a
Kiralyhagé térhez kozel helyezkedik el. Ez a kizponti elhelyezkedés csak az egyik oka, hogy
az ovoda népszerli az 6vodat keresd csaladok korében. A forgalom zajat megsziirik a kert
illetve az udvar fdi, az udvarok nem érintkeznek kozvetlenill utcakkal. Egy négy csoportos
székhely Ovoda és egy négy csoportos tagévodaval rendelkezd intézmény. Az Orbénhegyi
Ovodakban, az Alapito Okiratban foglaltak alapjan, a nyolc csoportban, dsszesen 200 gyermek

ellatasara van lehet6ség.
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A gyermeklétszam alakulisa:
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gyermeklétszam (f5)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

A felujitasi

Az intézmény felujitasi jellemzdi, targyi felszereltsége

és targyi jellemzok

Eszkizellatottsag
Az Orbénhegyi Ovodak koltségvetése az eddigickben lehetdvé tette az eszkoztar frissitését,

bovitését. Az elmult években az dvédapedagogusoknak, a fejlesztépedagégusnak az egyéni

igényeik alapjan, sok Uj jaték beszerzésére volt lehetdsége. Az 6v6ndi szobaban 16vé szertari

eszkdzoket folyamatosan megismertetik az Wij kollégakkal, hogy 6k is alkalmazhassik azokat

foglalkozasaikon. Az 6vodapedagogusok igyekeznek figyelemmel kiséri a megjelend uj

kiadvanyokat, fejleszté jatékokat és a koltségvetés lehetdségei szerint bévitik ezek szamat.

Feltjitési jellemz6k 2015-2019

Székhely
Ovoda
Orbanhegyi
ut 3/a

Utcafronti kapu automatizalasa - 6nkormanyzati koltségvetésbol

Amyékol6 vészon cseréje a nagy udvaron Alapitvanyi forrasbél

2019 nyaran a székhely 6voda legnagyobb maszdkaja keriilt javitasra

az emeletre vezetd lépcsdn lindleum cseréje és gdzvezeték rekonstrukcid
onkormanyzati forras

kis udvar méiszofal cseréje - 6voda alapitvanya és Snkormanyzati forrdsbél
s6falak vasarlasa a csoportszobakba - alapitvanyi forrasbél

lambéria csere, terasz korlat renovalas

Pérakapu vasarlasa.

2019 nyaran az ablakokra rovarhal6 keriilt.
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Tagévoda |Ayres terapias fliggd eszkozok beszerzése - az ovoda beruhazasi keretébdl
Kiss Janos |2016-nyardn a masik keét csoportszoba berendezése és tovabbi udvarrész

altabornagy kialakitasa felszerelése A legnagyobb beruhazisa a tagévodai udvar
utca 31- |amyeékolojanak felszerelése volt. Prakapu vasarlasa megtortént.

33/a

Vezetéi megbizatisom esetén a kivetkezo 6t esztenddben feladatomnak tekintem:

o A vezet6 helyettessel €s a tagintézmény vezetével valo egyeztetést a felujitasi és targyi
eszkozok fejlesztése érdekében.
o A kozos konszenzuson alapulo fejlesztési elképzelések magvaldsitasat.

A személyi feltételeket a nemzeti kbznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény és a nevelési-
oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhaszndlatardl szolo
20/2012. (VIII. 31.) EMMI-rendelet szabédlyozza. Az alabbi tdblazat dsszegzi a jogszabaly altal
el6irt munkakoroket (Nkt. 1., 2. melléklet) és az ahhoz el6irt feltételt, valamint az 6vodankra
vonatkozo 1étszamot:

#

A munkakdr megnevezése Feltétel

Intézmeényvezet6 Intézményenkeént 1 £6
Intézményvezetd-helyettes 51-200 gyermek esetén 1£6
Ovodapedagdgus! Csoportonként 2 f6

Ovodatitiér Intézményenként, ahol a gyermekek

létszdma eléri a 100 {6t

Dajk helyett dozond és takarito
ajka vagy helyette gondozond és takarito Csoportonként 1 6

egylitt

Pedagogiai asszisztens 3 6vodai csoportonként 1 £6

Kisegité alkalmazott (kertész-karbantarto, | A pedagogusok teljes munkaidére szamitott
konyhai dolgozd) létszaménak 20%-a

PEDAGOGUSOK

A neveldtestiilet az intézményvezetdvel egylitt. Minden gyermekcsoportot két
Ovodapedagégus irdnyit. Az ovodapedagégusok az Nkt. eldirdsai szerinti kozép-, illetve
felséfoku végzettséggel rendelkeznek.

A sikeres és eredményes nevelémunka alapja az évodapedagégusok Gsszhangja, azomos
értékrendje és neveldi attitiidje.

' Az EMMI-rendelet 12. §-a szerint az 6vodai nevelés a gyermek neveléséhez szilkséges, a teljes Ovodai életet

magdban foglalé foglalkozasok keretében folyik oly modon, hogy a teljes nyitva tartas ideje alatt a gyermekekkel
minden csoportban évodapedagégus foglalkozik, vodapedagégusonkeént és csoportonként dsszesen napi két 6ra
atfedési idével.
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Vezetdi megbizatasom esetén a kivetkezé ot esztenddben feladatomnak tekintem:

e a jol egylittmiikddd, szakmailag eredményes neveldmunkét végzé 6vodapedagdgusi
munka tAmogatasat;

» a pedagogusok szakmai megsegitését intézménykdzi tapasztalatcserékkel és a j6
gyakorlatok bemutatasaval, tovabbadasaval,

Az O6voda nevelé-személyiségfejlesztd funkcidja teljesedik ki a fejlesztépedagogus
tevékenysége soran. Lényeges, hogy e szakember a gyermekek fejlesztése mellett a
pedagégusok munkéjat is segiteni tudja. Ez az adminisztraciés folyamatokban a fejlodést
nyomon koveté dokumentumok vezetésével, valamint a szakmai eszmecserék keretében
valésulhat meg.

Vezeti megbizatasom esetén a kivetkezd bt esztendbben feladatomnak tekintem:

e a killsé szakembereket foglalkoztatd szervezetekkel torténé szoros és hatékony
egytittmiik6dést;

» a gyermekek fejlodésének figyelemmel kisérését, a fejlodési iitemmel kapcsolatban a
szakemberek folyamatos kommunikéacidjat, ehhez megfeleld értekezletek, konzulticiok
megszervezését;

e a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésével koherens akkreditalt képzések
preferalasat, ehhez az anyagi forras elGteremtését;

e a fejlédést nyomon kovetd taniigyigazgatdsi dokumentumban (személyiséglap) a
konzultacids aldirasok vezetését, ezek ellendrzését.

A NEVELOMUNKAT SEGITO ALKALMAZOTTAK

A nemzeti kodznevelésr6l szolo 2011, évi CXC. térvény 2. sz. melléklete szabalyozza az
6vodékban a neveldbmunkat segit6 alkalmazottak finanszirozott 1étszamat.

Az évodatitkar személye azért rendkiviili jelent6ségli, mert mintegy hidat képez a vezetés és a
csoportokban zajlo tevékenység kozott. Feladata sokrétil, dsszetett, nagy odafigyelést kivan. Az
6vodatitkar nemcsak az intézményvezeté legfobb segittirsa az adminisztracids, a
gazdalkodasi €s a szervezési feladatokban, hiszen az intézmény Osszes résztvevéjével
kapcsolatba keriil — a gyermekekt6l a munkatarsakon at a sziilokkel.

Az Nkt. 2. sz. melléklete szabalyozza, hogy az Ovodakban pedagégiai asszisztensek
tamogathassdk a nevelémunka folyamatit. Az asszisztensek segitik a nevelémunka
z6kkenO6mentességét, €s az Ovodapedagogusok irdnyitasdval, utmutatdsaival végzik
munkdjukat foként azokban a csoportokban, ahovd sajatos nevelési igényii gyermekek is
jarnak. Emellett a nagyobb szervezést €s erételjesebb felndtt feliigyeletet igényld programok
(kirandulas, séta...) soran is besegitenek. A kozds gondolkoddshoz és az Osszehangolt
fejlesztéshez szitkség van arra, hogy az 6vodapedagégusok altal megtervezett egyéni és
csoportos fejlesztéseket a pedagogiai asszisztensek jol ismerjék. Ez alapjan tudnak hatékony
segitséget nytjtani.

A dajka — amennyiben kell6 mértékii az 6sszhang — a nevelémunka tevékeny segitdje, a
pedagdégus jobbkeze. Tevékenysége nem korldtozédhat pusztan a higiéniai feltételek
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biztositasara és a gondozdsi teendok ellatdsara, hiszen személyével 6 is minta a gyermekek
szamara. A csoport mindennapjainak zokkendémentes szervezéséhez nagymértékben
hozz4jarul, timogatja azt.

Az intézményben a kertész-karbantarté allashely biztositott. O segiti az esztétikus és

biztonsagos kornyezet kialakitisat az épiileteken belill és kiviil. Az dvodasok eldtt szintén
mintaként szolgalnak személyiségiikkel és munkajukkal.

A személyi feltételek alakuldsa:

Személyi feltétel

® 6vodavezetd
® 6vodapedagégus
® dajka
konyhdas
® pedagogiai asszisztens
® udvaros

u fejleszt6 pedagdgus

Jelenleg 16 évodapedagdogus allashely van, és emellett 1 fejleszté pedagogus, 1 6vodatitkar, 8
dajka, 2 pedagdgiai asszisztens, két konyhas és egy kertész 1 f6 részmunkaidds pszichologus
alkotja az alkalmazotti kozosséget. A dolgozoi létszam az elmult években sajnos egyre
gyakrabban volt hidnyos. Hol dajka, hol 6vodapedagégus hidny nehezitette az dvoda
miikodését, a zavartalan feladatelltast. Az emberi eréforrds hidnya neheziti a feladatok
ellatasat, allandé szervezést, kezelést igényel. Az érvényes allashirdetések kinn vannak a
»kozigallas™-on, a ,gyermeksziget” nevil portalon és a kozosségi oldalakon is. Az egyediil
maradt dvodapedagégusok szamara sokat jelent a fenntartd altal felkinalt lehet6ség, mellyel
bériik jelentdsen megemelkedik az egyediil toltott honap(ok)ban, de a mindennapos talora, az
egyediillét hosszi tdvon nem fenntarthatd, mert felérli a pedagégust.

A nevelési évek sordn folyamatosan zajlottak az intézményben a pedagdgus életpalya modell
mindsitd vizsgai. Osszesen eddig 3 gyakornoki, 5 pedagégus II fokozatért és egy
mesterpedagogus fokozatért folytatott min6sito eljaras zajlott mar 6vodaban. Az elkdvetkezd 5
évben t&bb kolléga is nyugdijba fog vonulni. Reméljiik, nem csak palyakezddk alkalmazasira
lesz lehet6ség, mert sziikség van a tapasztat kollégakra a kollektiva jo egyenstlyanak
megtartasahoz.
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Betdltetlen Allishelyek szima 2020. jiliusi dllapot szerint:

- 6vodapedagogus: 4 {6

- a t6bbi munkakdrben (dajka, ped. asszisztens, stb.) nincs betdltetlen statusz
Az dvudapedagbyus hidny nem helyi jelleg(, orszagosan jellemz6 probléma, annak ellenére,
hogy a pedagégus bérek rendezésre keriiltek, de 2017 6ta az életpalya modell szerinti bérek be
lettek fagyasztva, mikdzben a minimélbér és a bérminimum jelentésen megemelkedett. A
2020.07.01.-t6] tortént pedagbgus béremelés kicsit talan javitott a helyzeten. Ez azért is fontos,
mert a technikai dolgozok bére magasabb, mint a 0-6 éve palyan 1évé 6vodapedagégusoké, igy
a péalyén tartasuk nehézségekbe titkdzik

Az ovodaban a legfontosabb feladat az iires pedagogus allashelyek beltsltése, a megfelels
munkaer§ felkutatdsa. Probléma tovibba, hogy egyre nagyobb a sajatos nevelést igényl6 (SNI),
és a beilleszkedéssel, és magatartasi problémékkal kiizd6 (BTM) gyermekek szama, nem
kifejezetten a papirral rendelkezdkrd] beszéliink, ellatasuk specialis tudast, és tobblet feladatot
igényel nap, mint nap az vondktol.

A feladatunk, hogy a munkamegosztds megfeleléen valésuljon meg 1igy, hogy az azonos
csoportban dolgozé ¢vodapedagbgusok terhelése aranyos legyen. Ennek megfelelden egymast
segitve, k6zdsen oldjuk meg a nevelési és pedagdgiai feladatokat.

PEDAGOGIAI-SZAKMAI TEVEKENYSEG

.» Gyermekekkel foglalkozni: ez minden bizonnyal

a leghdldsabb munka, mi e foldon osztdlyrésziinkil juthat,

és sajdt tokéletesbiilésiinket is ez mozdithatja leginkdbb eldre.”
(Brunszvik Teréz)

Vezetdként kiemelten fontosnak tartom, hogy harmonikus, kiegyensulyozott légkort és
folyamatos megujuldst tudjak biztositani az intézménynek. Ehhez szilkséges az értékek
megerdsitése és az értékkozvetités. Példamutatassal torekszem arra, hogy az 6voda felnétt
kozOssége minél magasabb pedagégiai-szakmai kulturaval, erkdlesi tartdssal és elkotelezett
hivatastudattal rendelkezzen.

PEDAGOGIAI PROGRAM

Az Orbanhegyi Ovoddk sajit pedagégiai programja tartalmazza az alapprogram hatalyos
eldirdsait. Az 6vodai program tartalmazza a sajatossdgokat a nevelStestiilet sajat nevelési
elveit, céljait és feladatait, valamint az ezekbél kiindulé médszereket és eszkozdket; emellett a
programjuk melletti hliséges kitartdsukat mutatia. A pedagégiai program eréssége a
gyermekkozpontd szemlélet, amely a gyermekek természetes megnyilvanuldsaira, a szabad
jatékra és a mozgasfejlesztésre épit.

Hangsulyt kap:
* az 6vodas koru gyermekek sokoldald, harmonikus fejlesztése;
» a gyermeki személyiség kibontakoztatasa;
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* atehetséggondozas, a hatranyok csékkentése;
» azegyéni és életkori sajatossagok, valamint az eltérd fejlodési titem figyelembevétele.

A program masik erdssége, hogy a nevelGtestiilet a gyermekkép kialakitasa soran elismeri a
személyiség egyedi és megismételhetetlen mivoltat. Minden gyermeket szeretettel, tiirelemmel
fogad el, és szamol azzal a ténnyel, hogy mds és mas kornyezettel, hattérrel rendelkezik. Az
6voda a jokedvii, befogado attitiid megteremtését hangsulyozza, ahovd a gyermekek is
ordmmel érkeznek. Tovabbi értéke a programnak, hogy a gyermeki 6romot €s a racsodalkozas
lehet6ségét biztositja a gyermekeknek.

A program alapelvei hangsilyozzik

» az ovodas koriak emberi méitésaganak, jogainak érvényesitését,

» azerkdlesi tulajdonségok fejlesztését,

* acsaladok szokdasainak tiszteletben tartasat,

e apedagobgiai etikai szabalyok betartdsat,

» aképességek és a tehetség kibontakoztatasat,

*  asajatos nevelési igénytiiek befogaddsat,

* azesélyegyenlGség megteremtését,

*  aszeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyijto légkor megteremtését

»  az egészséges €letmdd szokasainak megalapozasat

« akormnyezettudatos magatartas kialakitdsanak els6dlegességét
A pedagdgiai program alapvetd célja a gazdag, harmonikus fejlodés eldsegitése, a magasabb
rendii érzelmek kibontakoztatdsa, a sokoldali képességfejlesztés, az egyéni fejlédési iitem

figyelembevétele, a gyermeki kompetenciak €s az alap kultirtechnikék elsajatitasa, tovabba az
élmény- és tapasztalatszerzés biztositasa.

Altalanos nevelési feladataik kozott fogalmazza meg a program az érzelmi, erkdlcsi és
koz6sségi nevelés biztositdsit, az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasat,
valamint az egészséges életmod alakitasat. A fejlesztésre is nagy hangsulyt fektet mind a
mozgas, mind a testséma, mind az észlelés €s verbalitas teriiletén.

Az alkalmazotti kdzGsség és a kiils§ partnerek (sziilok, fenntart6, fejlesztd szakemberek,
iskola...) szamara atlathatdsdgot és tudatossagot tiikrdz a pedagogiai program.

Mindezek a teriiletek a pedagégiai program kiemelt értékei, ezért vezetdvé valasztisom
esetén szorgalmazom:

e az eddig jol miikddd nevelé-fejleszté folyamatok €s modszerek megtartasat és
tovabbfejlesztését;

» agyermekek személyiségének és méltosaganak tiszteletben tartasat;

e a mozgasfejlesztés sokoldald, tapasztalatok szerzésével és cselekedtetéssel torténd

tAmogatasat;
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e a potencialis tanuldsi zavarokat megel6z6 készségek, képességek, kompetencidk
fejlesztését;

o az alapité okiratban szereplé (mozgassérillt) sajatos nevelési igényii gyermekek
ellatasat;

* a fogyatékossdg tipusdt kezeld szakemberekkel (pszicholégus, logopédus,
gyogypedagbgus...) szoros szakmai kapcsolat kiépitését annak érdekében, hogy a
fejlesztést koriltekintden megvalosithassuk;

¢ akiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasat — tehetséggondozast.

¢ apedagégiai programban felvazolt fejleszté program (mozgés-, testséma-, észlelés- és a
verbalis fejlesztés) magas szintil szakmaisaggal torténé ellatasat.

* akornyezettudatos szemlélet erdsitését, a fenntarthatésag elvének gyakorlasat.

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az 6voda a folytonos megujulds szintere. Mindig vj gyermekeket, csalddokat ismerhetiink
meg, akik hozzak az ujabb és ujabb elvirasokat, igényeket.

A meghjulas, az inmovdcié emiatt is elengedhetetlen kovetelmény egy koznevelési
intézményben. Azonban j6hetnek dj elvarasok, njabbnal jabb reformok, torvények — a magyar
6vodapedagogia a torténelem sordn mégis mindig megmutatta, hogy képes talpon maradni és
megujulni.

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

E teriilet fejlesztése érdekében fontosnak tartom, hogy az alkalmazotti kdzisség Osszes tagjat
képességeinek és érdeklédésének megfelelden tudjuk fejleszteni. Stratégiai kérdésnek tekintem
a folyamatos képzés eldsegitését és a szervezeti kultura allandé megujitisat. Ezt segiti a
motivacios bazis kialakitdsa:
= az egyértelml munkakori leirdsok
* ako6zdsségek hatékony egyiittmitkddése
» agyermekek, a sziilok és a partnerek elégedettsége
* amegfeleld munkahelyi légkor
* abelsd tovabbképzések, jo gyakorlatok, ismeretatadas
* az innovéacios atmoszféra.
Minden problémaban segitséget jelenthet, ha a pedag6gus megfeleld szakmai partnert talal.
A segit6 tars lehet:
® asajat pedagégusparja (ez az optimalis);
e egy masik kolléga;
e amentor;
e vezetd helyettes, tagdvoda-vezetd;
e az dvodavezetés tagja(i);
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® (Gvodavezetd
s mas, akér kiils6 szakember, példaul logopédus vagy a pszicholdgus.

Feladatomnak tekintem olyan légkort teremteni, amelyben ennek a szakmai kapcsolatnak
kialukitdsara nyflik lehelGség, Hiszem és vallomm, hogy az a jo pedagdgus, aki:

o Oromét leli munkajaban, hivatasanak tekinti azt;

e kozéppontba allitja a gyermeket, és mindenek felett 4116 érdekeit szolgalja;

o pedagdgiai munkajat ugy végzi, hogy a gyermekeknek a fejlédéshez minden segitséget
megadjon,

e innovativ;

o felismeri a tehetséget, és minden alkalmat megragad a fejlesztéshez;

e a gyermekek nevelése és fejlddése érdekében szorosan egyiittmiikédik a csaldddal és a
szakemberekkel;

¢ az intézmény érdekei mellett minden esetben kiall;

¢ minden koriilmények k6z6tt betartja titoktartasi kotelezettségét.

Ugy vélem, az 6vodaban alapveté kritérium az 4llandéan visszatéré kontroll. Munkénkat
csak akkor mondhatjuk teljes bizonyossaggal sikeresnek, ha ehhez kiilsé megerdsités is jarul.
A vezetdi ellendrzés és a belsd értékelési rendszer is a tovabb fejlédés lehetdségét tamogatja.
Az ellen6rzést kiszamithatdo médon tervezem, a vezetd helyettessel a tagdvoda-vezetdvel
egyeztetve, az éves pedagogiai-miikédési munkatervbe tudatosan, pontosan beépitve tarom a
nevelétestlilet elé. Az ellendrzés célja a szakmai segitségnyijtas a latottak megbeszélésével, a
tapasztalatok megosztdsaval. Az értékelés objektiv médon, a pozitivumok kiemelésével és a
javitandd elemek attekintésével zajlik. Az értékelésnél alapvetden fontos feladatomnak tartom
a fesziiltségmentes, oldott légk6r megteremtését, az egyiittmiikodést, egyiitt gondolkodast, a
szakszer(i elemzést és értékelést, valamint a tovabb fejlédéshez vezetd 1t kozos kijelolését.

Vezet6i megbizatidsom esetén a kivetkezd ot esztenddben feladatomnak tekintem:
e ahumadn er6forras és a szervezeti kultira fejlesztését;
e amagas szinvonal szakmai munka segitését;
e apedagégus elomeneteli rendszer nyomon kévetését;
e amindsités elbtt allo kollégak folyamatos tajékoztatisat és felkészitését;
e az intézményi kapcsolatok apolasét és az interaktiv kommunikacié miikddtetését;
e az intézmény partnerkézpontii mitkodtetését;
o az ellen6rzési tervben a sikerkritériumok megfogalmazasat, ezzel a kiszdmithatdsag

biztosit4sat;

» az éves pedagogiai-miikddési munkaterv részeként a folyé évre szol6 ellenbrzési terv
elkészitését;

e a neveldsi évnyitd értekezletén az éves pedagdgiai-miikddési munkaterv nevelStestiilet
elé terjesztését.
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A VEZETO SZEREPE A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESEBEN

OvodavezetSként a legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy olyan példat mutassak, és olyan
értékeket kozvetitsek, amelyekkel biztositani tudom az intézmény szervezeti kultirajanak
optimadlis fejlodését.

Ez alatt az elkitelezettséget, a mély hivatistudatot és a szakmai felkésziiltséget, tovabba a
kollégik és gyermekek felé tanisitott odaforduldst/odafigyelést értem.

Személyes példamutatdisommal olyan Osszetartd, a kozds cél érdekében tevékenykedd
kozosséget szeretnék iranyitani, akiknek elsédleges célja a gyermekek mindenek felett allo
érdekeinek érvényesitése.

Vezet6i hitvallasom egyik alapelve, hogy a munkatérsak kérdéseire, kéréseire, probléméira
nyitottnak kell lennem, €s az intézmény érdekeit szem eldtt tartva kell valaszokat adnom, az
esetleges nehézségeket megoldanom.

Célom, hogy a felnétt kizosség allandoan fejlédjék, és mindenki megfelelden jaruljon hozza
ahhoz, hogy eredményes intézményt mikodtethessiink. Ehhez elengedhetetlen a magas
szinvonalu munkavégzés motivildsa (amihez sziikséges a belsd és a kiilsd motivaci). A
min6ségi munkavégzésre buzditast és a kiemelkedd munkavégzést el kell ismemiink, ennek
lehetdségei:

e dicsérettel, szobeli, irasbeli elismeréssel

o akozosség el6tt torténd kiemeléssel,

e szeretném, ha rendelkezésemre éllna, hogy anyagi elismeréssel, jutalmazassal is ki
tudjam fejezni elismerésemet.

Segitenem kell azt, hogy minden pedagégus rendelkezzen azokkal az alapvets
személyiségvondsokkal, amelyek tevékenységének alapjat képezik:

o feltétel nélkiili elfogadas: pozitiv érzelmi odafordulas a masik ember felé;

o empdtids készség: a masik ember érzéseinek megértése és annak visszajelzése;

» kongruencia: a sqjdt tapasztalatainkban, érzéseinkben valé hit, bizonyossag.
Fontosnak tartom, hogy minden pedagbgus sajétitsa el a pedagdgiai képességeket,
nevezetesen:

¢ a kommunikacios ligyességet;

e gazdag 6s rugalmas viselkedésrepertoart;

e a gyors helyzetfelismerést és a konstruktiv helyzetalakitast;

e az erOszakmentességet €s a kreativitast;

® az egyiittmiikodés igényét és képességét;

e apedagdgiai helyzetek, jelenségek elemzésének képességét;

e rendelkezzen mentélis egészséggel.

Az eredményes neveldmunka elengedhetetlen feltétele véleményem szerint a gyakorlati
készségek kidolgozasa:
e tervezési, megfigyelési-elemzési készségek;
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¢ motivalashoz, valtozatossaghoz, hatékonysaghoz sziikséges készségek;

e amagyarazathoz kapcsolddo készségek;

o agyermek-6vodapedagogus kozti interakcios és kommunikacios készségek;
e acsoporttal kapcsolatos szervezési készségek;

e agyermekekkel, a csoporttal kapcsolatos iranyitasi készségek;

o értékelési, dontéshozatali, pedagdgiai gondolkodasi készségek.?

Célom, hogy az alapvetd személyiségvondsokra, a pedagégiai képességekre, valamint a
gyakorlati készségekre épitve és tamaszkodva megteremtsiik:
¢ agyermekek magatartasi, beilleszkedési és tanulasi problémadinak javitasat/segitését,
o asziilokkel vald partneri viszony folytatasat €s erOsitését
o ezen beliil is a nevelési problémakkal kapcsolatos szakmai tandcsadast
o az egyiittnevelés optimalis kérillményeit.

A szervezeti kultira fejlesztésében az aldbbi célkitlizéseket és feladatokat fogalmaztam
meg:
o ismerjiik fel azokat a terilleteket, amelyek a tovdbbfejlodés alapjdt képezik:
o magas szintii szakmai szinvonal
o innovicids képesség
o j6 munkahelyi légkor
o ko6z0s teherviselés és aranyos munkamegosztas;
o legyiink nyitottak egymds irdnt
mindig szamithassunk egymasra
tudjunk egyiittmiik6dni
egylittléteink legyenek jo hangulatiak
legyiink egymassal j6 kollegialis kapcsolatban
nyilt, humdnus €s demokratikus 1égkor jellemezze kozosségiinket
o segitsiik egymas fejlédését minden teriileten;
e asziiloket tekintsiik partnereinknek, és gy6zzitkk meg 6ket arrédl, hogy gyermekiik életiik
beteljesedésének nagy lehetdsége, optimalis fejloédése mindannyiunkon mulik;
e anormakat és szabalyokat kdz6sen alkossuk meg, fogadjuk el és tartsuk be;
e szakmailag legylink ambiciozusak;
e intézményiinket mindannyian érezzitk a magunkénak.

0

O O 0 O

INTEZMENYI MOTIVACIO ES INNOVACIO

A koznevelési rendszer 2013 Ota jelentds atalakuldson ment keresztiil. A XXI. szazadi
pedagogus felséfoku képzettsége és szakmai munk4janak magas szintli elvégzése, megélhetése,
tovabba a kdznevelés szinvonala alapvet6 kérdéssé valt.

A fejlodo tarsadalmak sikerkritériuma a nevelés és az oktatas mindségi megvalésitasa, ezért
a nemzeti kdznevelési térvény elrendelte az egységes szempontok szerinti kiils6 ellendrzési és

? Falus Ivan (2003): A pedagégus. In: Falus Ivan: Didaktika. Elméleti alapok a tanitds tanuldsdhoz. Nemzeti
Tankonyvkiad6, Budapest. 83-87. p.
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értékelési rendszer, valamint a pedagogusmindsitési rendszer bevezetését. Az intézményi
innovacié és motivaci6 tekintetében a feladatunk a tanfeliigyeleti ellendrzésekre és a
minoésitésekre torténd felkésziilés.

Az elmult években elsddleges célkitlizésem volt a megiijulé koznevelési rendszer eseményeit
nemcsak nyomon kévetni, hanem aktfv részesévé is valni. Ennek érdekében végeztem el 2014
Oszén a tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakérti képzést. Az elmult években rengeteg
tapasztalatot szerezhettem €s kapcsolatot épithettem. A szakértéi képzéseken vald részvétel,
majd az aktiv szakértéi munka olyan ismeretekhez, képességekhez és jartassaghoz juttatott
hozza, mellyel jol tudtam segiteni azoknak a kollégaknak a felkésziilését, akik a mindsités és
tanfeliigyelet el6tt alltak, allnak.

Ugy vélem, vezetdként nem elegendd 6szton6zni munkatérsaimat a megtjuldsra, de személyes
példamutatassal élen kell jamom ebben a folyamatban. Kollégaimmal szorosan egytittmiikddve
kapcsolatokat kell felkutatnom és dpolnom annak érdekében, hogy intézménytink is innovativ
lehessen.

Vezetéi megbizatisom esetén a kivetkezé it esztendében feladatomnak tekintem:

¢ az intézményi nértékelési rendszer tovabbi mikodtetését

* az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzési rendszer figyelemmel kisérését, intézményi
segitését;

o az alkalmazotti koz6sség felkészitését az 6tévenként ismétlédd pedagdgus-, vezetsi és
intézményi ellendrzésre;

o az ellendrzo latogatasok el6készitését a sikeres értékelés érdekében;

o apedagdgusok felkészitését a mindsitd vizsgara (gyakornokok esetében) és a mindsitési
eljarasra (Pedagogus 1. és Pedagdgus II. fokozatban 1évék esetében);

INTEZMENYI KOMMUNIKACIO

Az intézmény hatékony és gyors, belsé és kiils6 kommunikiciéja elengedhetetlen
kévetelmény, a ma emberének mar alapvet elvéarasa.

Specialis odafigyelést és szervezést kivan a két épiiletbgl 4ll6 intézményi sajatossag. A
kozdsségek kapcsolatanak harmonikussa tételében a vezetének kiemelt szerepe van. Ugyelni
kell arra, hogy az odafigyelésbél és a timogatisbél a kozosség egyenlé ardnyban
részesitlhessen. A helyettes, a tagévoda-vezetd munkéja, odafigyelése, az egyiitt gondolkodas
is segiti e feladat hatékonysagat, koordinalo szerepiik elengedhetetlen.

Annak érdekében, hogy a székhely6voda és a tagévoda kozdssége is ismerje egymast fontos
megtartani a k6zds kapcsolodasi pontokat - munkakozosségek hatékony mitkddtetését.

Havi rendszerességgel, elore meghatarozott iddben, taldlkozninak a vezetdség tagjai (vezetd
helyettes, tagévoda vezets, munkakozdsség vezeték) a megbeszéléseken.

Ezeken a férumokon az adott hénap aktualis feladatait, eseményeit tekintenénk at, a kollégak
javaslatait, problémaéit hallgatnank meg,.
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Ezek az alkalmak mar az augusztusi nyit6 értekezleten kihirdetésre keriilnének, igy a k6z0sség
minden tagja egy évre elre tudhatja, hogy az adott nevelési évben mely napokra terveziink
értekezletet, megbeszélést. Ez kiszamithatésagot, biztonsdgot jelent a munkatirsak
részére.
A kiilsé kommunikéciot tckintve clsédleges partncriinknck szdmit a sziil, alivel — a
kéznevelés egyetlen intézményeként — az Gvoda all napi rendszerességgel kapcsolatban. A
sziild6 ahhoz szokott hozzi, hogy minden nap tud néhany szét valtani a pedagdgussal,
rapillantva a faliijsdgra tudja, hogy mik az aktualitasok, ezért elvarja, hogy amikor nem
tartozkodik az intézményben, akkor is tudjon informaciéhoz jutni. Ezért elengedhetetlentil
fontos az intézményi honlap naprakész mikédtetése. A weboldalon barmely felhasznalo,
akér olyanok is, akik semmilyen tekintetben nem &llnak kapcsolatban az intézménnyel,
tajékoztatast kaphatnak:

e az intézmény elérhetdségeirdl

e az intézményi dokumentumokrél (pedagégiai program, SZMSZ, hazirend)

e az intézményi eseményekrol

e hirlevélrol (amelyben az dvodakban térténtekr6l tuddsithatunk)
Vezetdi megbizatisom esetén a kivetkez6 6t esztendében feladatomnak tekintem:

e a nevelési év kezdetén megtervezni az adott id6szak eseményeit, értekezleteit, ezzel

biztonsagot, kiszamithatésagot nytdjtani kollégdimnak;

o az crtekezletek Osszehivasa célszerliségi modon torténjen;

e akommunikacios lehetdségek széles tarhazanak kihasznalasat;

o adigitdlis kommunikaci6 lehet6ségeinek kiaknazasat.

INTEZMENYI KAPCSOLATTARTAS

A CSALAD ES AZ OVODA KAPCSOLATA

Az 6vodaban nemcsak a kollégakkal, a gyermekekkel, hanem a sziil6kkel is meg kell taldlnunk
a megfelelé partneri hangnemet. Nagyon sok miilik a pedagdgus attitiidjén, emberségén,
targyalési technikdin, amit folyamatosan tud csiszolni, finomitani.

Amint azt méar palydzatomban a pedagdgiai hitvalldsom tekintetében is megfogalmaztam, e
témakdrnél csak ismételni tudom dnmagam: a pedagdgus a tarsadalomban kulcsszerepet tolt
be. Kommunikdcidjaval, stilusaval, jellemével a sziil6i tarsadalom széméra is mintaként
szolgal. Pedagogusként és intézményvezetoként is csak igy tudok gondolkodni. Amit a sziilé
tdliink lat, tdliink kap, azt fogjuk viszontlatni téle is. Ha tisztelettel fordulunk felé, gyermekét
szeretettel vessziik koriil, és legjobb tudasunk szerint fejlesztjiik, akkor nagy valdsziniiséggel &
is tisztelni fogja tevékenységiinket és személyilnket.

Vallom, hogy a pedagégusok erkdlcsi megbecsiiléséhez nagymértékben hozzajarul a szakmai
felkésziiltség is, tovabba szakmai ismereteink, tuddsunk atadasanak képessége a sziilok
szamara, akik egyben nevelési partnereink. A gyermekek nevelése/fejlesztése akkor a
legeredményesebb, ha kélcsénds szimpatiat és elfogadottsagot tudunk kdzvetiteni egymas felé,
meg tudjuk gydzni egymast arrdl, hogy mindketten egy k6zos cél érdekében munkalkodunk.
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Ez a cél a gyermekek elfogadasa és sokoldali, harmonikus személyiségfejlesztése. A
sziilokkel folytatott beszéigetések, taldlkozok jo alkalmat teremtenek arra, hogy 6sszhang
alakuljon ki a pedagogusokkal, hiszen ez az egyik alapfeltétele az egyiittnevelésnek. A sziildk
tobbsége szivesen fogadja a szakmai tandcsadast. A generacidk szétvalasa miatt sokszor
maradnak magukra gyermeknevelési problémaikkal, ezért az 6vodapedagbégusok tamaszt
nytjthatnak a nehézségek athidalasaban.

A sziil61 kapesolattartas lehetdségei:
e sziild1 értekezletek (évente 2-3 alkalommal)
e személyes beszélgetések (fogaddorak félévente),
e panaszkezelés (igény szerint)
e nyilt napok (évente)
* asziildi tdjékoztatdst szolgalo falitjsagok (napi rendszerességgel)
e Ovodai honlap (az aktualis allapotra frissitve).

A sziilékkel folytatott kapcsolattartas kiterjedhet az egyiittnevelés kérdéskdrére is. Minél
nyitottabbak az 6vodaink, anndl konnyebben tudjuk 4atadni, megmutatni szakmaisigunkat,
ezaltal a sziilok is belelathatnak tevékenységiinkbe, neveldmunkank mindségébe.

Mcgismerhetik nevel6i attitidiinket, nevelési modszereinket, amelyek példaként allhatnak a
sziilok elott, ezzel is segitve az esetleges nevelési problémaikat. Erre atkalmasak az 6vodaban
eddig bevezetett és sziilokkel egyiitt szervezett programok. Tovabb lehetne béviteni a csaladi
egeszség- €s sportnap szervezesével, k6zos Foldnapi rendezvénnyel, melynek sordn a csalddok
kiorében az egészséges életmod ¢s a fenntarthaté kdrnyezet tevékeny megvalositasat
népszeriisithetnénk.

KULSO KAPCSOLATOK

Minél t6bb partnerrel tart kapesolatot az intézmény, anndl hatékonyabban tudja megszervezni
miikodését. A korrekt kapcsolattartds a gyermekek, a csaladok és a kollégak
érdekérvényesitésének alapteltétele.

Az alabbi tablazat szemlélteti a kapcsolattartas formajat:

Az intézmény megnevezése A kapcsolat tartalma

Fenntarto Az intézmény fenntartdsa és mikodtetése

Cazdaségi Szerveze Gazdasdgi, pénziigyi, szamviteli feladatok

Az dvodai beiratkozdssal kapcsolatos tajékoztatd, a

Bélesod .
RAgEOCe gyermekek atadasa, k6zos programok szervezése

Beiskolazas, az ovoda-iskola kozotti  atmenet
Altalanos iskola megkonnyitése, a volt dvodisok nyomon kovetése,
szakmai latogatasok
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Az intézmény megnevezése A kapcsolat tartalma

Pedagogiai szakszolgélat

Fejlesztés-felzarkoztatas, tehetséggondozas,
vizsgalatok, tanacsadas, konzultacio, csaladgondozas

Gyermekorvos, gyermekfogaszat

Epészségiigyi feladatok ellatisa

védénd
A sajitos nevelési igényli gyermekek vizsgalataval,
Szakértéi bizottsgok fejlesztésével, kapcsolatos feladatokkal,
lehet6ségekkel kapcsolatos konzultacio, szakmai
kapcsolat

Vezetdi megbizatasom esetén a kivetkezo ot esztendoben feladatomnak tekintem:

e az eddig kialakult és jol miikod6 kapcsolattartasi formak €s metodusok megtartdsat,
tovabb folytatasat;

e az intézmény partneri kdrének azonositasat;

e apartneri igények és elégedettség megismerését;

e apartnerek képviseldivel torténd szoros, korrekt, szakmai egyiittmiikdést.

PROGRAM A KOVETKEZO CIKLUSRA

Pedagégiai programom

Kollégandimmel folytatni szeretném azt a mar magas szinvonalon végzett munkat, melyet az
elmult években alapoztak meg.

Természetes, hogy elsddleges célom a Pedagogiai program alapjan a helyi sajatossagok
megvalositisanak el6segitése, ellendrzése, valamint a gyermekek szdmara az érzelmi
biztonsagot jelentd szeretetteljes, 6lelé 1égkor fenntartasa.

A programmal kapcsolatos feladataink lesznek:

2020-2021:

A helyes szokasok, a kérnyezettudatos magatartas helyes szok4sainak kialakitasa,
erfsitése, az ¢l6vilag, a harmonikus kornyezet megbrzése érdekében. A
fenttarhatosag elvének megismertetése, gyakorlasa. A gyermekekben tovibb
erOsiteni, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajaruljanak a
fenntarthat6saghoz, tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is mulik.

az egészseges életmod gyakorlati megvaldsuldsa - kiemelten - udvari élet, udvari
mozgasos jatékok

2021-2022

A specidlis tertiletek (abrazolds, néptanc, fenntarthaté kérnyezet, mozgéas-torna stb.)
erdsitése.
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o Tehetséggondozas Az 6vodai tehetséggondozas a tehetség-igéretek megtalélasa, a
fejlesztés egyénre szabott médjainak kidolgozasa

e a partnerek elégedettségének mérése, j, a mérés eredményein alapulé célok
kitlizése.
2022-2023:
e Az egészséges életmodd, a gondozasi feladatok megvalositasa,
e Anyanyelvi nevelés - A nyelvi-kommunikdcios nevelés
2023-2024:
e Zenei nevelés- Ujj irAnyzatok beépitése- néptanc-népi jatékok kiemelése
e A munka jellegii tevékenységek erdsitése
2024-2025:
e az1j célokkal, korrekcioval kiegészitett program alkalmazasa.

o Mozgasfejlesztés (specifikumok kiterjesztése- gerincerdsitd-tartasjavito és labtorna,
gyermekjoga)

Az anyanyelvi nevelés kiemelése, mert atfogja az ovodaban toltétt teljes idészakot, a
tanulasban és a jatékban is valtozatos modszereket, eszkdzoket alkalmazva igyekeznek
fejleszteni a gyermekek szokincsét, beszédértését az Gvodapedagbégusok. Mégis
megdllapithatjuk, hogy mindez kevés, nem mindig értik a gyerekek a feladatot, nem tudjak, mit
szeretnénk tolitk. Ebben sok segitséget igényelnek. A beszéd és a ritmus nem valaszthaté el
egymastol, ezért a tiszta ejtés gyakorldsahoz szeretném kiemelten kezelni a mindenféle
ritmushangszer alkalmazasat az anyanyelvi fejlesztémunkdaban. A jitékos szdtagolds - hiszen
igy azt is megtanuljak-, el6segiti az iskolai iras-olvasas-tanulast is.

A verbilis emlékezet fejlesztése anyanyelvi jatékokkal a leghatékonyabb, ezért
rendszeres napi tevékenységként kell jatszani, hiszen ezen a teriileten is hidnyossdgokat
tapasztalunk.

A zenei neveléshez a meglévd ritmushangszer készlet b6vitése, népi hangszerekkel,
hogy a nap folyaman is barmikor kell§ mennyiségii, és j6 min§ségli eszkoz alljon a gyermekek
rendelkezésére.

A zene megnyugtatd hatdssal van az idegrendszerre, ezért a nap folyaméan gyakran
széljon igényes zene, s ehhez gylijteményre van sziikség. A zenei anyag kivalasztasiban igény
esetén zenei szakemberek segitségét is kérem.

Az egyenletes litktetés gyakorldsa valtozatos eszkozokkel és mozgassal, a
ritmusfejlesztés a kezdeményezések 4llandé feladata. A gyermekekben 16v6 mozgasigényt, de
fesziiltséget is segit levezetni a spontdn tanc -zenére. Szorgalmazom a zenére valé mozgist,
hiszen azok a gyermekek is szivesen vesznek részt az ilyen jellegil tevékenységben, akik nem
olyan aktivak.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a csoportokban mindig legyen olyan eszk&z bent, melyre az
adott fejlettségli gyermekeknek sziikségiik van.
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Nagyon jol be lehet épiteni a mindennapos mozgasba bizonyos joga gyakorlatokat. A helyes
1égzést, (mely a beszédfejlesztés eszkoze is), specidlis jardsokat, a lazitdst, a relaxalast, mely
segit nyugalmat, felfrissiilést is egyardnt Dbiztositani, de segit a gondolkodas
Osszerendezettségében is. A jatékos joga altal javul a gyermekek testtatasa, 1égzése, fejlodik a
figyelem-6sszpontositd képessége, oldddik fesziiltségiik, névekszik a betegségekkel szembeni
ellenall6 képességiik Fontosak a tartd- és vallizomzatot erdsitd gyakorlatok, melyek az izmok
megszilarditasat €s megerdsitését célozzak. A véltozé terhelés frissen, egészségesen tartja a
szervezetet. Célom, hogy a sikeres felkészité tanfolyamon elsajatitott mozgasokat a
mindennapos mozgasba is épitsék be a kollégandk. A szabadlevegds mozgishoz nagy
sziikségiink van a megfeleld mindségli burkolatokra. Torekedni fogok, hogy a talaj mindségét
javitsam, fontos a kis helyigényli, de a mozgas lehetdségét biztosit6 jatékok vasarlasa.

Az egészség meglrzésére — ahogy az utébbi id6ben tapasztaltuk — a jovOben ismét
jobban oda kell figyelni, hisz ismét eléfordulnak olyan fert6zé betegségek, melyek korabban
meég nem voltak. A rendszeres és alapos kézmosds, az apoltsig, az egészséges taplalkozas, a
tiszta kornyezet segit a megelézésben.

Az egészséges életmdd népszerlisitéséhez a sziildket is fontos megnyemniink. Ezt videds
vetitésekkel Osszekotott beszélgetéseken, népszerii kiadvanyok terjesztésével, esetleg kiilso
eléadé meghivésdval célszerlinek tartom megvaldsitani. Elsésorban a rendszeres napirend
fontossagardl, a dohanyzas, a drog artalmair6l, de az életmdd, életvezetési ismeretek
szitkségességérol szOolo témakat tartom fontosnak.

A gyermekek apoltsaga, gondozottsaga legalabb olyan fontos, mint a kdrnyezet esztétikuma. A
rendszeres odafigyelés, a k&vetkezetes szokasrendszer hatasira a rendezett kiilsé a
gyermekekben bels6 igénnyé valik.

A tarsadalmunkat stjté nehézségek megjelenése az Gvodai életet sem kimélik. ElsGsorban a
sziil6i oldalon megjelené elvarasok, melynek kezelése nagyon nehéz, pszichikai terhet jelent a
pedagégusok szamadra.

Ezt a terhet csak felkésziilt kollégak tudjak elviselni, helyesen kezelni. A legnagyobb
pcdagégiai kihivast jelenti, s egyben a legfontosabb eredményt is, ha sikerre vezet a
konszenzuson alapul6 eredmények megtalalasa.

Fontosnak tartom, hogy a problémék kezelésére szolgdlé megbeszélések, sziikség esetén,
clbadédsok a sziiloknek is elérhetdek legyenek, hiszen a sziil 6nuralma a legjobb garancia a
gyermek 6nuralmara.

A csaldd neveld hatdsanak, a sziilok hozzaallisanak alapvetd szerepe van a gyermek
személyiségére €s tovabbi életének alakuldsara.

A gyermekvédelmi felelésok feleldssége egyre né. Oda kell figyelni minden apr6 jelzésre,

mely a gyermek helyzetének negativ irdnyu valtozasara utalhat, és azonnal keresni kell a
segitséget.

Sokat segithet, ha a sziil6k azt halljak, hogy az O gyermekiik jo! érzi magét az 6vodéban. Ezzel
lehetéséget teremtiink a gyermekek szdméara a felzarkdztatisra, az esélyegyenléség
érvényesiilésére. Ebben segit az oOvodapedagégusoknak a szakmailag kimagaslé
felkésziiltséggel rendelkezé fejleszté pedagdgus.
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Tovébbra is fontos a gyermekek egyéni fejlesztésének folytatasa, a tehetséggondozas kiemelt
szerepe munkdban. Ahhoz, hogy a gyermekeket nevelni tudjuk, szocializacidjukat mielébb
megkezdhessilk, elengedhetetlen, a rendszeres Ovodaba jards, a szokds-szabélyrendszer
elfogaddsa, mely tampontot ad sziilének, gyermeknek. Allandéan szem el6tt kell tartanunk,
hogy a sziil6k csak akkor biznak benniink, ha érzik, szeretjiik, elfogadjuk a gyermekiiket.

Az intézményt nem egyszeriien vezetni kell, hanem a jelenkor tdrsadalmi elvarisainak
megfelelden irdnyitani.

Palydzatomban arra torekedtem, hogy bemutassam sajat személyiségemet, pedagdgiai és
vezetdi hitvallasomat, és felvazoljam azokat az elképzeléseimet, amelyeket megbizatisom
esetén célként tliztem ki.

Terveim a meglévo értckekre, sikerekre timaszkodnak, és egyben a tovabbi szinvonalas munka
elérését hivatottak segiteni.

Ahhoz, hogy fejlddéképesek legyiink, olyan kdzosségre van sziikséglink, amelyben az Ssszes
résztvevo alkoté médon tevékenykedik, és megujulasra kész.

Megvalasztisom esetén vezetfként feladatomnak tekinteném:
* azintézmény pedagogiai programjénak céljait és alapelveit meg6rizni, tovabb gondolni;
¢ hatékony id6- és er6forrds-menedzsmentet biztositani;
e naprakész szakmai ismereteimmel az intézmény jovOképének meghatarozasat és
megvaldsitasat timogatni,
» folyamatosan torekedné€k az innovativ gondolkodésra, feladatvégzésre, motivalnam a
vezetd tarsaimat €s a pedagégus kollégaimat.

A célok elérésében szamitok kollégandim és munkatirsaim 6nalloségara, kreativitdsara €s a
gyermekek érdekében végzett odaadé munkajukra.

»920lj, gondolj, tégy jot, s minden sz6, gondolat és tett
Tiszta tiikorként fog visszamosolyogni rad”
(Vorosmarty Mihdly

Budapest, 2020. julius 27. . J\‘,
L.
Matisz Laszloné

palyazo
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kozoktatasi vezetd
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1970-1978: Jézsef Attila Altalnos iskola, zenei tagozat
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tervezésével kapcsolatos praktikus tudnivalék évodavezetk szamara: Torvényi valtozasokbdl

fakad¢ feladataink 2015. évben. (6 tanéra). MOD-SZER-TAR

2013. december 20. Tehetséges gyerekek-tehetséges tanarok (30 6ra) UPI



2012. oktober 27. Tehetséggondozas, személyiségfejlesztés miivészeti eszk6zokkel. (7 ora,)
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mely két természettudomanyos tévécsatorna miisorainak (National Geographic, Spektrum)
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2001-2003: Anyasegitd program létrehozasa, ennek megszervezése és ehhez a MAV kérhaz

segitd timogatasanak megszerzése.

2008-2016 ,,Z51d 6voda” kritérium rendszerének valo megfelelés, jo gyakorlat atadasa, 6rokos

cim elnyerése

2008-2016 BME alkalmazott pedagogia tanszék, Kozoktatas-vezetd képzds hallgatdk
gyakorlati képzése

2010-2012 Sasadi angol-magyar sportovoda, pedagégusok szakmai mentoralasa
2012/13/14/15 Kornyezetvédelmi palyazatban valo részvétel 1. helyezések, kiilondijak

2012-2016 Nevelés a miivészet eszkdzeivel — Tesz — Vesz Galéria miikodtetése (Ovodai

Nevelés 2012 juniusi szdma Feln6ttmiivészet az 6vodaban? - cimmel)

2019-  Manna produkcid Nonprofit Kft fiiggetlen alkotok szdmara biztositott palyazataban

valo szakmai tanacsadas, részvétel
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I. PEDAGOGIAI HITVALLAS

Az 6vondi palyat 1981-ben kezdtem és akkor ugy éreztem, hogy megérkeztem valahova, ahova
mindig is tartottam. A gyerekek kozott lenni nap, mint nap a legjobb dolog volt, amit
elképzeltem magamnak. Akkor még - tapasztalat hijan — csak ismerkedtem, figyeltem,
gondolkodtam, tanultam tapasztaltabb kollégaimtdl. Olyan munkahely volt ez akkoriban, ahol
a sziilok reggel 6 orara jartak dolgozni és gyerekeikkel igen kevés idejiik, erejiik, lehet8ségiik
volt foglalkozni. Ebb6l adédoan nagyon nagy feleldsség harult rank, pedagégusokra. Szinte
minden dromforrast, tudast, lelki biztonsagot t6liink kaptak meg a gyerekek, amiért sziileik
nagyon héldsak voltak. Ezen a munkahelyen toltott id6 alatt biztossa valt szamomra, hogy ez,
az az ut, amir6l nem szeretnék letérmi. Most sem gondolom masképp.

A kisgyermekkori, tehat az 6vodai intézmény kereteiben szerzett tapasztalatok, bevésddések,
korai szocializaciés folyamatok azok, amelyek alapvetben meghatirozzdk késdbbi
személyiségiinket, kapcsolatainkat, jovénket. Ilyetén modon kiemelkedSen nagy feleldssége és
sulya van annak, hogy az évoda milyen szempontok és paradigmak mentén gondolkodik errél
az érzékeny periddusrél. En ebben felelds szerepet kivantam vallalni, ezért palyaztam
ovodavezetdt pozicidra. Véleményem szerint a gyermekekrdl vald gondoskodds magaban
foglalja a gyermeki személyiség fejlodésének ismeretét, testi-lelki sziikségleteinek idében valod
felismerését, jelenti azt, hogy egy gyermeket fogantatasa pillanatatdl embernek tekintjiik, akiért

feleldsséggel tartozik mindazon emberek Gsszessége, akik részesei a gyermek nevelésének.

Az elmiult évek sordn igyekeztem minden olyan teriileten képezni magam, amire az 6vodai
kozosségben sziikségem lehet. Rajottem, hogy sem a munka, sem a gyermeknevelés nem
zokkendmentes folyamat. Sok kiizdelem és nehézség van benne, amiken 4t kell jutni. Nem lehet
atadni, letenni, elkeriilni. Ek6zben azzal is szembesiiltem, hogy nem mindig tokéletes az, amit
annak gondoltam. Véleményem szerint ez is egy fontos része a fejlodésnek. Képessé kellett
vélnom arra, hogy atgondoljak dolgokat, mérlegeljek, egyeztessek, valtoztassak. Onmagam
»nevelése” bizonyult a legnehezebb feladatnak, de mara ugy érzem demokratikus vezetbje

tudok lenni egy nevelbtestiiletnek.

Ma mar masképp miikddik a tarsadalom, mint akkor, amikor a palyamat kezdtem. A sziilok,
jobban tudnak figyelni arra, hogy gyerekeikkel kdzos élményeik legyenek és biztositsanak
nekik mindent, ami fejlédésiikhoz sziikséges. Sajnos azonban semmi sincs arnyék nélkiil. Mas

tipusu nehézségekkel talalkozunk. Egyre tGbben vannak olyan gyerekek, akiknek a



fejlodésiikben, szocializacidjukban valami nehézség mutatkozik. Az okok kutatasa nem az
6vodapedagdgia feladata, de az ebben valé kozremiikodés mindenképp. Ok és sziileik segitése,
a hozzajuk valé viszonyulds masfajta kihivast jelent a pedagégusok szamara, amit felndttnek,
gyereknek egyarant tanulnia kell. Fontos értéknek tartom az életemben, a massaghoz valo
tdmogatd hozzadllast. A tamogaté komyezetben torténd kiilonbozéségek elfogadasat, a
gyermek maga is megtanulja. Koranak megfelelé mértékben 6 is befogadova, egyiittmiikodové,
segitokésszé valik. Ez egy olyan utravald, ami nélkiil ma mar nem lehet elinditani a gyerekeket

az életbe.

A péalyam kezdete 6ta sok id6 telt el, sokféle intézménytipusban, 1étszammal, miikodd dvodaban

dolgoztam, de a kezdeti lelkesedésem, amit a gyerekek kérnyezetében éreztem, nem mult el.

Arra is rajottem, hogy ezt a motivaltsigot a gyerekek fantasztikus kreativitasa, életre vald
raébredése, Utmutatas irdnti igénye, szeretetre vald vagya, végtelen fejlodési lehetdsége
inspirdljak (6sztonzik) bennem. Gondolom, minden kollégdm meg tudja erdsiteni azt, hogy
hihetetleniil izgalmas kalandozés a veliik valo egyiittlét. Olyan szervezetben, olyan csapattal

szeretnék dolgozni, ahol kollégaim hasonloképp éreznek.



II. VEZETOI PROGRAM JOGSZABALYI HATTERE

1992.
1997.
2011.
2011.
2011.

évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasarol

évi XXXI térvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyigazgatasarl
évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél

évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

évi CLXXIX torvény a nemzetiségek jogairdl

20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkédésérsl
¢s a kdznevelési intézmények névhasznalatirdl

229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kbznevelésrol szolé torvény
végrehajtasarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kdzalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz616 térvény
végrehajtasarol

363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényil tanuldk iskolai oktatasinak
iranyelve kiadasarol

32/1997. (XL. 5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének
iranyelve és a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak irdnyelve kiadasarol

48/2012. (XIL. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekr6l és a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokban vald kozremiikodés feltételeirdl

249/2015. (IX.8.) Korm. rendelet 1. sz. melléklet a”Pedagogus 1. és Pedagdgus I1.
fokozat elérésére irdanyuld minGsité vizsga és minGsitési eljaras esetében, az
értékelés elemei

249/2015. (IX.8.) Korm. rendelet 235/216. (VII. 29.) Korm. rendelet 326/2013.
Korm. rendelet modositasaj



e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairél és
kedvezményeirél

e 328/2011. (XII.29) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nywjt6é gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhdz
felhasznalhatd bizonyitékokrol

e 273/2017. (IX. 20.) Korm. rendelet a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol,
valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl. ..

I1.1. A palyazat elkészitését befolyasolé egyéb dokumentumok
e Onértékelési kézikonyv
e Az 6voda alapdokumentumai: Alapité Okirat, SZMSZ, Hazirend, Esélyegyenl6ségi
terv, Beiskolazasi terv, Gyakornoki szabalyzat, Munkaterv/Beszamold, egyéb helyi

dokumentumok

o Altalanos adatvédelmi szabalyzat (GDPR)

10



III. HELYZETELEMZES

III.1. Az 6voda adatai
Fenntarté: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

Cime: 1126 Budapest Bosz6rményi Gt 23-25

Az 6voda neve: Orbanhegyi Ovodak
Székhelyének cime: 1126 Bp. Orbanhegyi ut 3/a.
Tipusa: évoda

OM azonositoja: 034498

Csoportjai szama: 4

Férohelye: 100 6

Koéznevelési feladata: 6vodai nevelés,

Tagévoda neve: Orbanhegyi Ovodak tagévodaja
Cime: 1126 Bp. Kiss Janos altabornagy utca 31-33/a
Csoportjai szama: 4

Férdhelye: 100 £6

IIL.2. Az 6vodal épitett kérnyezete, a nevelomunka targyi feltételei

Az ovoda rovid torténete

A székhelyen 1év6 épiilet 1979 aprilis 4-én keriilt megnyitasra. Kezdett6l fogva 6vodaként

miik6dott, azonban eleinte vallalati 6voda volt. Az 6nkormdnyzat joval késobb vette at a

fenntartéi jogkort, amit azdta is gyakorol.

A tagdévoda 2015 szeptemberében nyilt meg, 2 majd 3 csoporttal. A teljesen korszeriisitett

épiilet elsé emeletén, 2017-t8] 4 csoporttal, 100 gyermek szamara biztosit fér6helyet.

Az dvoda teriileti elhelyezkedése

Az 6voda minkét épiilete a XII. keriilet forgalmas, de jol megkozelithetd helyén van. A

forgalmassag mégsem lehetetleniti el, az 6vodak meghittségét, bizonyos fok\ zartsagat, ami

egy gyermekintézmény vélasztdsanal, és a mindennapi milkddés soran pozitivumkeént

ertékelheto.
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A székhely intézmény z6ldovezetben talalhato, a tagévoda lakohazak kdzott, de belsd, csendes,
feljitott udvarral rendelkezd épiilet. Mindkét helyszin adottsagai biztonsagos komyezetet

teremtenek az odajaré gyermekeknek.
Az ovoda kdrnyezeti és targyi adottsagai

A miikodés feltételeit, a felujitasokat az 6voda fenntartoja, Budapest Fovaros XII. keriilet
Hegyvidéki Onkormanyzata biztositja, igy az o6voddsok biztonsdgos komyezetben

nevelkedhetnek.

Az 6voda épiileteinek jatszoudvarai eltér6 allapotiak, de méreteik és kérnyezeti adottsagaik
igen jok. Kiegészitik a mozgasfejlesztés lehetdségeit, valamint a leveg6zéshez is kedvezden

hozzajarulnak.

A csoportszobak mérete épliletenként valtozo, de berendezési targyaik biztositjak a helyet és
lehetSseget a gyermekek tevékenységeihez, igazodnak a korosztaly elvarasaihoz. A csoportok
jaték és eszkozallomanya jo, melynek eléréséhez nagy segitséget jelentett az 6nkormanyzat

tamogatasa.

Az 6ltoz6k, mosdok, tagasak, vildgosak, jol felszereltek, A gyermekmosddkban a tisztit6 és
tisztdlkodo szerek tarolasa a székhely intézményben megoldott, a tagévoddban, csak részben

megoldott. Néhany tarold szekrény beszerzése — a prioritasokat figyelembe véve - ajanlott lehet.

Mindket épiiletben van kiilon tornaterem, amihez szertar is tartozik. Az eszkoz ellatottsag jo,
alkalmas a gyerekek mozgasfejlesztésnek gazdagitdsahoz, egészséges napirendjiik
megvalositasahoz. A testnevelési eszk6zOk tovabbi beszerzése, az elhasznilédds és a

mozgasfejlesztési orientaltsag (irdanyultsag) fiiggvényében, indokolt lehet.

A konyhak felszereltsége jo, alkalmas a megfelel6 munkavégzésre, az étel fogadasara, az
eszkdzok tarolasra, és a munkateriilet dolgozoinak étkezésére. Rozsdamentes butorokkal és

kiegészitékkel ellatottak.

Kiilon fejleszté helyiség van, mindkét épiiletben, ahol a logopédus illetve a fejlesztd pedagogus
foglalkozik a gyermekekkel.

Az informatikai eszkozellatottsag megfelel6, de igény van 6vodapedagdgusi hasznalatra

szamitogep/laptop beszerzése. Projektor mindkét helyen van, de vaszon csak a székhelyen.

Szelektiv papirgylijtés mindkét helyen megvaldsul.
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A székhely épiiletben:

Minden csoportszoba ablakan redény van, mely télen a szigetelést, nyaron a hitvésebb szobai

levegét biztositja. A nyilaszarok cseréje a gyermekek altal hasznalt helységekben megtdrtént.
2 szobaban tervezett a lindleum cseréje.

A folyosé mennyezetén futé gépészeti csovek eltakarasara almennyezet tervezett,
megvaldsitasa — anyagi forras fliggvényében - hamarosan varhatd.
A kétszintes épiiletnél a szintek kozotti 1épesd hasznalhatosaga jo, biztonsagos, kényelmes

kozlekedést biztosit mindenkinek.

Az évodatitkarnak kiilon helyisége van, melyben minden eszkoz, butor megtalalhatd, ami

munkajahoz és az iratok biztonsagos tarolasahoz sziikséges.

A pedagogusok megbeszéléseihez, felkésziiléséhez hasznalatos meveléi szoba az épiilet

emeletén kialakitott.
A lila csoport kiils6 alapozisianak megerdsitése a nyar folyaman megtorténik. Az ehhez
kapcsol6dé gumitéglas terasz burkolata tobb helyen felvélt, mozog, billeg.

A gumiboritdsi sportpilya folyamatosan saros, vagy poros a teriilet lejtése miatt az es6

rahordja a foldet. Hasznalat kdzben szall a por.
A lejtésen val6 lejutast segit6 fa 1épesé elkorhadt, cseréje betervezett.

Az udvari jatékeszkézok allapota jo, az arnyékolas megoldott, ivasi, mosdasi lehet&ség

biztositott. Van kerti tarolo a jatékoknak és a munkaeszkdzok tarolasara alkalmas kunyh is.
A kisudvar kihasznaltsaga nem megfeleld, annak elszigeteltsége miatt.

Van kis veteményeskert, ahol a gyerekek zoldségeket termesztenek.

A tagévodaban:

Fogadotér, kozlekedo folyoso kényelmes, vilagos, kulturalt varakozasi lehetséget biztosit a
sziilléknek, vendégeknek. Udvarat modern jatszoeszkozikkel szerelték fel, az iitéscsillapitds

ontdtt gumiburkolattal biztositott, nagyon esztétikus.
Ivokit teszi lehetdvé a folyamatos vizivast.

Kialakitasra keriilt egy ,,kerti mosd6”, ami nagy segitség, mert a gyerekeknek nem kell az

emeletre jarkalniuk.
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Zold feliilet telepitése nehezen megvalosithato, mert belsé udvarrdl van szo.
Szinte az egész udvar napos a fak hianya miatt, napvitorlak telepitése elkezd6dott.

Sészobaval rendelkezik, amit a gyerekek az adott idOszakban, napi rendszerességgel

hasznalnak.
Neveldi szoba nincs, az 61t6z6 sziikos.
,Ovodank folyamatos feladatanak tekinti a berendezési és felszerelési targyak koltségvetésbél,

pélyazati forrasokbol és alapitvanyi hozzajarulasokbdl valo fejlesztését.”’- olvashato az 6voda

dokumentumaban. Ez az odafigyelés biztositja a megujulast az elhasznalddas fiiggvényében.

II1.3. Az 6voeda human eréforrasai
A humain erdforras rendszerét képezik:

e a gyermekek
o aszildk

e az 6voda alkalmazotti kore.

II1.3.1. Gyermeklétszam alakuladsa - Statisztikai adatok

»A gyermek nevelése els6sorban a csalad joga és kotelessége, az 6vodanak csak kiegészitd és

hétranycsdkkentd szerepe van.” (Pedagdgiai Program)

Az elmilt 5 év alatt a gyermeklétszam alakulasat az alabbi tablazatban foglaltak reprezentaljak.

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Székhely 101 101 100 100 102
Tagévoda 50 76 101 101 98
Megallapitasok:

Az 6voda létszdma kiegyensulyozott, a fér6hely kihasznéltsag teljes.

A tagovodaban mutatkozd létszam eltérés a késGbbi, 2015 évi nyitasbol ered. A 1étszam

feltoltése ott, a csoportok megnyitasanak fliggvényében alakult.
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Beiskolazasi 1étszam adatok

székhely+tagévoda | tankitelesek iskoldba mendk
osszlétszama o0sszlétszama osszlétszama
2015/16 152 39 - 16 marad 23
2016/17 177 (tagévodaban 3 | 51 - 15 marad 36
csoport)
2017/18 202 72 - 31 marad 41
2018/19 201 85- 26 marad 59
2019/20 200 91- 21 marad 70

Megallapitasok:
Tankoteles, de 6vodaban maradd gyerekek
41% 3%
2on; 31%
' 23%
2015716 2016/17 201718 201819 2019/20

A beiskolazasi adatokbol kideriil, hogy a tankdételes kor elérése ellenére sok gyermek marad az
dvoddban. A visszamaradok, leginkabb a nyari sziiletésii gyermekek, akiknél jellemzéen
szocialis/pszichés/fizikai éretlenség és nem az értelmi képességek hidnya van a hattérben.
Ennek okair6l, nekiink nevel6knek érdemes elgondolkodni és magunk szamara

kovetkeztetéseket levonni.
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Az iskolaérettséget befolyasolhatja az az elhatalmasodé tendencia, (iranyvonal), hogy sokféle
kiilonérara jarnak a gyerekek. Ez a plusz lek&tottség abbol a sziiléi gondoskodasbol fakad, hogy
a gyermek késébbi érvényesiilését szeretnék biztositani a sziil6k, ami bizonyos mértékig

tisztelendo6 és fontos torekvés.

Ezzel szemben, a legtébb 6voddban neveldk arrdl szamolnak be, hogy sok gyerek tilhajszolt,
zaklatott, (tulpordg) faradt, nem tud koncentralni. Valosziniisithetd, hogy a ,,sokfelé” fejlesztett,
¢lményekkel tilzottan kdriilvett gyermekeknek, nincs elegendd lehetdségiik, az 6ket koriilvevo
élmények, események, informéciok, elvarasok feldolgozasara, valamint ezek mellet a

tevékenységek és a jo szandék mellett, minimalis valds id6t toltenek sziileikkel.

Ez a helyzet gy tiinik, azt eredményezi, hogy a logopédusoknak, fejlesztépedagégusoknak

egyre novekszik a leterheltsége. Ok probaljik kompenzalni az érési id6 hianyat.

Mint, minden mésban, ebben a kérdésben is fontos az egyensuly megtalalasa. Jo, ha lehetdsége
van a gyereknek kiprobalni 0j dolgokban Onmagét. Lényeges azonban, hogy a gyerek
életkordhoz, terhelhetdségéhez, valodi érdeklodéséhez, személyiségéhez igazodd legyen a

vélasztas. Mi, 6vodai dolgozok szivesen segitiink ebben, a hozzank fordul6 sziiloknek.
Szociokulturalis hattér

Az €l6z0 vezetdi palyazatokbodl kideriil, hogy a keriiletben laké sziilok gyermekei igen jo
szociokulturélis (tarsadalmi és kulturalis tényez6k) hattérrel rendelkeznek. Ebb6l adodéan az

intézmény elmult éveire visszatekintve, alig volt hatranyos helyzetii gyermek.

Sok a testvér gyermek, igy a csaladok t6bb éven keresztiil kapcsolatban allnak az intézménnyel,
ami segiti az egyiittmiikodést. Atorokitik az 0j szillSknek az 6voda szokasait, aktivabban
vallalnak részt a sziil6kkel kozds programokban, ezzel segitik kialakitani a kapcsolatot
kozosségiikkel.

Az Orbanhegyi Ovodak intézménybe jaré gyermekek igen jelentds része, jo intellektudlis
hattérrel rendelkezik, j6 anyagi koriilmények k6zott nevelkedik. A gyermekek ismeretanyaga
igen gazdag, értelmi képességeik rendkiviil j6 szintet mutatnak. A magasabb iskolai
végrettségii és stdatuszu sziilok elsésorban a gondolkodasi és az egyéni képességek fejlesztését,
az idegen nyelv elsajatittatasat, a tovabbtanulasra felkészitést tartjak az Ovoda elsddleges
feladatanak. A pedagégidban t6bbszordsen bizonyitott tudomanyos tény, hogy a gyermekek

teljesitményére nagy hatdssal van csalddjuk szocialis, kulturalis és gazdasagi helyzete. A
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pedagdgusok ismerik a gyermekek kozti kiilonbségeket, egyéni sajatossagokat. Ezek alapjan

differencialnak a nevelés folyamataban és fejlodési perspektivakat jelslnek ki.

Integralas (beillesztés)

Egyre hangsulyosabb szerepet kap az 6vodai élet soran a normal fejlédési iitemtol eltérd, vagy
valamilyen fejlodési nehézséggel kiizdé gyermekek, egészséges dvodai kozdsségben vald
fejlesztése. Indokolja ezt az a tény, hogy évr6l-évre emelkedik a kiilonleges banasmodot
igénylo, vagyis sajdtos nevelési igényii gyermekek szama. (SNI)

»vannak olyan gyermekek, akiknek allando vagy atmeneti jelleggel fizikai, bioldgiai,
pszichikai, intellektudlis, csaladi vagy szociokulturalis okok miatt egyéni, sajatos nevelési-
oktatdsi sziikségleteik vannak, ezért a specialis nevelési-oktatdsi sziikségletekhez,
sajatossagokhoz egyénenkeént igazodé banismédot igényelnek az iskolaban. Oket nevezziik
kiilonleges bandsmaodot igényld gyermekeknek.”

Fajtai:

¢ Specialis nevelési sziikségletil gyerekek, pl. értelmi fogyatékosok, latassériiltek,
hallassériiltek, autistk...

e Tanulasi problémakkal kiizd6k, pl. lassi, motivalatlan, szocialis hatrany, nyelvi
nehézség, diszlexia-grafia-kalkulia, figyelemzavar...

e Magatartdszavarok miatti problémak, pl. regeressziv (visszahuz6do), depressziv
(félénk, csendes,) agressziv (ellenséges), inkonzekvens (engedetlen, kitekedd,
hiperaktiv...)

o Kivételes képességiiek, tehetségesek, pl. intellektudlis, (tudomanyteriileten kimagaslo)
milvészi, pszichomotoros, (sport, tanc, kéziigyesség,...) szocialis, (szervezd,
iranyito...)

*Az értelmezés megjelent a Digitalis tankonyvtarban
Az Orbanhegyi Ovodaban lehet6ség van sajatos nevelési igényil (SNI) gyermekek felvételére,
az Alapito Okiratban meghatarozott fejlodési nehézségek esetén és feltételek mellett.
Ez, a kovetkezd:

Az intézmény ellitja, olyan ép értelmii, sajatos nevelési igényii gyeremekek integralt
ovodai nevelését, akik a szakért6i és rehabiliticiés bizottsig véleménye alapjan,

mozgdssériilt gyermekek.
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Sajdtos nevelési igényti gyermek: 2019/20 nevelési évben 1 6 — felvették iskolaba
1 £6 — vizsgalati fazisban

Komoly felelosséget jelent tarsadalmunknak ez a névekvé tendencia. Az 6vodapedagdgidnak
nem dolga ennek a névekedésnek a kutatasa. Azon gyermekek ellatasa azonban igen, akik - az
ezen a teriileten dolgozo szakért6k véleménye alapjan - elbirjak a normal 6vodai k6zosséget, és
fejleszthet6k ilyen keretek kozott. Ezért minden pedagdgusnak ki kell alakitania viszonyulasat
ehhez a helyzethez és felkésziiltségét ez iranyban is fejleszteni. Az dvodapedagégusok
segitségét - a szakeértdi veleményben megnevezett - fejlesztopedagigus egésziti ki, a gyermek

fejlesztéséhez sziikséges, meghatarozott draszamban.

Gyermekvédelem

»A gyermekvédelmi térvény értelmében az egyik legfontosabb elvaras a gyermekek védelme

soran az egyenldé banasmadd kovetelményének megtartasa.” (Pedagdgiai Program)

Az elmult években a megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi koriilmények hatasara folyamatosan
noétt a veszélyeztetett, kiemelt figyelmet igenyld és felzdrkoztatdsra szoruld gyermekek szama.
Sajnos, mar az 6vodaban is né az egysziilds csalddban nevelkedé gyermekek szima. Ez a
helyzet is nagyobb odafigyelést igényel és folyamatos nyomon koévetését a gyermek lelki

egyensulyéanak.

Az 6vodai munka soran, nem minden esetben tudnak a pedagégusok segiteni a felmeriild
nehézségeken. Sok esetben a gyermekek problémaja tGlmutat a pedagdégusi kompetencia
keretein. A helyzetre reagalva bevezetésre keriilt (2014) az dvodapszicholdgusi hilézat, ami
Oriasi  elOrelépést jelent a problémakkal kiizdd gyermekek nevelésében. Az
évodapszicholégusok a pedagogusok munkajat kiegészitve, a pszichologia eszkdzeivel
probalnak - elsésorban prevencios (megel6z6) célzattal - a gyerekeknek mds iranyt segitséget

nyijtani ahhoz, hogy 6nmagukhoz képest legjobban kibontakozhassanak képességeik.

Mindezek jelentik azt a megtartd segitséget, amely mellet a gyermekek az ket megilletd
szeretetben, egészségben nevelkedhetnek.
Etelérzékeny gyermek: székhely 1 £6 cukorbeteg, 1 f6 gluténérzékeny

tagovoda 1 f6 gluténérzékeny

Nemzetiségi gyermek jelenleg nincs az 6vodaban.

18



HH (hdtranyos helyzetii) és HHH (halmozottan hdtrdnyos helyzetii) gyermek jelenleg nincs az
ovodaban.
Megallapitasok:

e indokolt a sziil6k folyamatos tajékoztatdsa az integralassal és a gyermekvédelemmel
kapcsolatos informaciokr6l, milyen iigyben hova fordulhatnak, milyen tamogatast
vehetnek igénybe

o a csaladvédelmi feladatok ellatasa sziikségszerdi, legfontosabb, hogy a gyermekeiket a
sziilok csaladban nevelhessék

e a gyermekvédelemi tevékenység ellatdsa alapvetd feladat

e atehetséggondozas megvalodsitasahoz nincs meg a személyi ellatottsag és tudas

II1.3.2. Sziil6i kizosség

»Csalddi programokkal lehet6séget adunk a mozgas elérhetéségeire, kz6s kertrendezés,

linnepekre valo egyiitt késziilés” (Pedagdgiai Program)

A dolgozdk egységesen fontosnak tartjdk a partnerkdzponti gondolkodast, melyben
legfontosabb szerepet a csalad-6voda kapcsolatanak tulajdonitanak. A sziil6kkel valo
egylittmiikodés hatassal van pedagdgiai munkankra, igy befolyasolja annak eredményességét.

o Az SZMK tagok minden csoportban aktivan végzik a munkajukat.

» Fontos az egyiittmiikddésiik és bevonddasuk, de résziikr§l fontos az, az intelligens
hozzaallas is, hogy a nevel6testiilet dontési jogkorébe tartozé dolgokban elismerjék a
pedagogusok kompetenciajat. Ezért kiilondsen tiszteljitk kdzremitkodésiiket. Ezeket a
kereteket az SZMSZ és a Hazirend pontosan rogziti.

o A sziil6k a csalddi programokkal szemben kritikusak, de tamogatok, nyitottak, érdekli

Oket az dvoda. Konstruktiv (épit6) dtleteikkel segitik az dvodai életet.

Az 6voda régebben eldaddsokat szervezett a sziil6knek, meghivott vendég el6adoval. Az elmilt
évben az érdekl6dés ez irant a program irant lecsdkkent. Erdemes lenne ezt a j6 szokést

folytatni.

Olyan hagyomdnyai is vannak az 6vodanak, melyek évrdl-évre visszatérden a sziilokkel

koz0sen szervezve valosulnak meg. Ezek a programok igen kedveltek.
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Megallapitasok:

Az 6vodanak jol kialakitott, miikodd kapcsolata van a sziilokkel. kdlcsondsen sokat tesznek

azért, hogy a gyerekeknek a legjobbat tudjak nyujtani.

Segiti a nevel6k munkajat az, hogy a testvérgyerekek szillei atorokitik a szokasokat,

hagyomanyokat. Varjak, készillnek ra, részt vesznek ezeken.
I11.3.3. Az 6voda alkalmazotti kére

., Toreksziink a nyilt, 6szinte légkdr kialakitasara. A testiilet tagjainak munkéjat jellemzi a
kezdeményezés, kisérletezés, innovativ torekvések, jé tapasztalatok atadasa és alkalmazasa.”

(Pedagdgiai Program)
Személyi feltételek, allashelyek

Az 6Ovoda engedélyezett kozalkalmazotti létszama 32 {6, ami cimenkénti bontasban a

kovetkez6:
Orbanhegyi Ovodék székhely 18 5
Orbanhegyi Ovodék tagévoda 14 £6
Osszesen 32 18

Munkakorok szerinti bontasban a 1étszama kovetkez6;

Pedagdgus allashelyek, végzettségek (f6)

Gyakornok: 12%

Betdltetlen
pozicid; 30%

p/[lzn.,“ W s

P/I1; 29%
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Munkakér székhely tagévoda osszesen
ovodapedagogus 8 pedagogus +1 6 | 8 £6 17 fo

vezeto (betoltetlen)

Ebbdl: Ebbdl:

o 4 betiltetlen o 2106
allas Gyakornok
o 4f5P/II(216 e 1£6P/1I
szakvizsga) o S5f6P/I(3 16
szakvizsga)

pedagogiai 116 16 2 fo
asszisztens
fejlesztépedagogus (1 f6 — mindkét 16

intézményben ellatja

a feladatot
dajka 4 16 4 6 8 fo
ovodatitkar 1 6 - 1f6
konyhai dolgozé 116 16 2 fo
kertész 1 f6 — 6 oraban 116

dolgozik
OSSZESEN 32 fo

A székhelyrdl 2 6vodapedagogus, szeptember hénaptdl a tagintézményben fog dolgozni.

Athelyezésiik az intézményben maradasukat biztositotta.
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1 f6 ovodapedagodgus jelenleg GYED - en van. Visszatérése bizonytalan, de 2021 - re

idézithetd.

A gyakornoki statuszban lévé kollégak mindsitése 2020. szeptemberében, illetve 2021.

majusaban varhato.
A Fejleszt8pedagogiai munkat sajat fejlesztd 1atja el mindkét épiiletet érintSen. Igen magas a

gyermeklétszam, de - egy nevelési év vonatkozasaban is -, ez a 1étszam valtozo.

A logopédiai ellatdst utazd szakember latja el. (nem az 6voda alkalmazza) A keriiletben, mar a
3 évesek sziirésével és sziikség esetén ellatisukkal elkezdédik. Igy a beszéd fejlédés
nehézségeire irdnyuld prevencio (megel6zés) idében elkezdédik. Ezen kiviil az id6sebb
életkoru gyermekek fejlesztése is megvaldsul az 6vodai keretek kozott, kiilons hangsilyt
fektetve a tankoételes ko gyermekekre.

évodapszicholégus szintén ,,utaz6” szakember, aki a Taltos 6voda alkalmazéasaban all, igy tobb

intézményben latja el feladatat. Heti rendszerességgel foglalkozik a gyerekekkel.
Megallapitasok:

A személyi ellatottsagban az elmult években nagy volt a fluktuacid. (ingadozas) Ennek okai
részben ismertek, személyes és szervezeti jellegiiek. Azonban érdemes olyan hozzaallast elérni
a dolgozok korében, ami ket a problémak megoldasara vald torekvés felé vezeti és nem az

intézmény elhagyasa felé.

A fejlesztépedagdgusi halézat jol miikddik, leterheltségiikrdl konkrét adatom nincs.

A gyakornok kollégak felkészitése a sikeres mindsit6 vizsgajukra, folyamatos mentori feladat.
Az 6vodapedagégusok szakvizsga iranyultsigai a kijvetkezok:

2 16 6vodavezetoi szakvizsga

1 18 kdzoktatas-vezet6i szakvizsga

1 16 fejlesztépedagdgusi szakvizsga

1 6 zeneterapeuta szakvizsga
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Megallapitasok:

A szakvizsgak hangstlyos iranyultsaga - a jelenlegi 6vodapedagogusi 1étszamot figyelembe
véve, a vezetGi feladatok megismerésének iranyaba mutatnak. Erdekes tény, hogy ennek
ellenére az 1 éven beliil kétszer kiirdsra keriilt 6vodavezetdi palyazatra, bels§ palyazo nem

volt/nincs. Azonban tudasuk - a jovore nézve - nagy segitséget jelenthet vezetGi munkdmban.

A fejlesztépedagogusi szakvizsga megszerzése, feltételezheten a novekvé létszamban
megjelend, normal fejlodéstol eltérd gyermekek megsegitése iranti igénybdl fakad. Ez a tudas

a jovoben, - a fejlesztépedagogus munkaja mellett, - a testiiletnek is nagy segitséget jelenthet.

A zeneterapeuta szakvizsga, alternativ pedagdgiai fejlesztési irany kiprobalasira ad kit{ing

lehetdséget és elvégzdjének szocialis érzékenységre utal.

Jelenleg, megbizott vezetd 14tja el az 6voda feladatait. Gyakorlattal rendelkezik az 6vodavezetés
terén, mert kordbban O vezette az intézményt. Ennek ellenére rendkiviil nehéz helyzetben van,
mert t6bb olyan személyi és szervezeti kérdésben kell helytallnia, ami nem varhat az Wj vezetd

kinevezéséig.

Munkako6zosség

»Az Ovoda-tagovoda kozi szakmai munkakézosségek tevékenysége, a szakmai
szervezetfejlesztés meghatarozo bazisat képezi.” (Pedagogiai Program)

A munkakdzosseg létrehozasa abbol a pedagogusi igénybdl fakad, hogy egy adott nevelési évre,
valamilyen teriilet megismerésére, fejlesztésére oOsszpontositson a nevelStestiilet. A
munkakdzosség altal meghatarozott feladatok lehetnek hosszil- és rovidtavra sz6loak is. Ennek
miikodtetése mindenképp plusz munkét jelent a pedagdgusoktdl. Ennek a plusz munkanak
alapfeltétele, hogy a szervezeti miikddés kiegyensulyozott legyen és a személyi ellatottsig

majdnem hianytalan.
Az 6vodanak 2 munkak6zossége van:

Fenntarthatosagra nevelés munkak6zossége (székhely)
Az integralo nevelést eldsegité munkakozosség (tagovoda)
Megallapitasok:

A munkakozosség miikddése, - a személyi ellatottsag €s a szervezeti miikodés nehézségei miatt

az elmult idészakban - nem hatékony.
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Belsé kapcsolatok, kommunikacié

Az 6voda két épiilete kdzotti kommunikacié elsdsorban telefonos egyeztetés €s e- mail kiildés
utjan térténik.

A munkatarsak nevelés nélkiili munkanapon talalkoznak egymassal. Ilyenkor van lehet6ségiik
a szakmai munkéban egyeztetni.

A vezet0o és a helyettesek kozotti kapcsolattartas aktudlis helyzethez kotétten szdbeli viton
valosul meg.

Van dolgozdi levelezdi csoport, ahol a vezetdség és a kollégak kozvetleniil elérhetok.

A kapcsolattartas érdekében kdzos, munkatarsi karacsonyi iinnepséget és kirandulast szervez a

vezetoség.

II1.4. A Pedagdégiai Program

»Az 6vodanak madssal nem helyettesithet§ funkcidja és alapelve a jatékkozpontasiag. Az
egész napra kiterjedd szabad jaték szerepének megerdsitése is segiti az dvodas kori gyermek
¢életkorahoz valé alkalmazkodast, melyen keresztiil a legoptimalisabb formaban t6rténhet a

gyermeki személyiség egyéni fejlédése.” (Pedagdgiai Program)

Az Orbanhegyi Ovodik Pedagdgiai Programja az Orszégos Alapprogramban megfogalmazott
értékekre épiil. A két épiiletet figyelembe véve, a kifejtésre kertil6 tartalmak hasonlok, de fontos
meghatirozé elemként jelennek meg, a mikré-és makrd kornyezet sajatossagai, €s az
Ovodapedagogusok felkésziiltségi és elkotelezettségi irdnyai. Ez megkdnnyiti az egységes
dvodai szervezet munkajat, mert az alapértékek mentén haladva kell tovabbra is szervezni a

pedagogiai munkat.

A Pedagogiai Program szinte minden fejezete hangsulyozza a szabad jaték fontossigat és

elsodlegességét:

* A jatékot — az 6vodas életkorban -, a nevelés semmivel sem helyettesitheté gyermeki
S0 tevékenységnek és a pedagégusok f6 fejlesztési eszkdzének tekintik. Az 6vodak
folyamatos napirendjében leghangsulyosabb és id6ben is a leghosszabb helyet foglalja
el. Személyiségfejleszté hatasa mindennél erSteljesebb, hatékonyabb. Az 6vodas
gyermek tapasztalatainak, élményeinek, érzelmeinek, vagyainak, 6nmegvaldsitasanak,
lelkiallapotanak és onkifejezésének szintere. A gyermek a vildgot komplex moédon

érzékeli, észleli, ezért a tanulas soran ebbdl kivannak kiindulni.
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Ervényesiil mindaz, amit az ONAP elvar, meghataroz a gyermekek fejlesztésével kapcsolatban:

- Onkéntesség/szabad dontes,

- differencidlas/kiscsoportban torténd részvétel,

- ismétlés/folyamatossag biztositasa,

- tapintatos/feltételteremtd jelenlét,

- kreativ/tehetség kibontakoztatd lehetdségek teremtése,

e A nevelbtestiilet nagy hangsiilyt fektet a gyermeki tevékenységek egységében valo
tervezésre €s megvaldsitisra. Nem kiilon 4ll6 részekként, hanem a jaték folyamataba
beéplilve valosulnak meg a pedagdgusok altal tervezett fejlesztések. Teriiletei a
kovetkezOk: mese vers, ének-zene, vizudlis kultira, testnevelés, munka jellegii
tevékenységek, komyezet megismerése, mely a matematikai ismereteket is magdba
foglalja.”

o A mddszerek kivalasztasdban a gyermekek életkori sajitossagait, képességeit
maximalisan figyelembe veszik az 6vodapedagogusok.

e Cé¢ljaik kozott szerepel, hogy szeretetteljes kiérnyezetben, harmonikusan fejlddd,
kiegyensulyozott gyermekeket neveljenek, akik biztonsagosan tudnak tajékozodni a
természeti- €s tarsadalmi kdmyezetiikben, szocialis- és fizikalis fejlettségiik birtokaban
sikeresen alkalmazkodnak a mindennapi életszituaciokhoz.

o A kornyezet- és természetvédelemre nevelés cselekvéses formaban, kézdsen megélt
élményeken keresztiil valosul meg. Természeti linnepekhez kapcsolodé eseményeket
terveznek a pedagdgusok, mint ahogy a sziiléket, csaladokat is bevonjak ezeknek a
programoknak egyes folyamataiba. Az események szervezésében a fenntarthatdsag
szemléletét minden pedagdgus elsédlegesnek tartja.

¢ A magyar néphagyomdnyok apolasa az intézmény pedagdgiai munkajaban megjelenik.
A nemzeti identitads meg0rzése céljabol, népi, nemzeti értékeinkhez valé pozitiv viszony
alakitasaval.

e Az integrdalds megvaldsitdsanak folyamata szigoru el6irasok és figyelem mentén zajlik.

o A programban megjelenik a csalddi nevelés elsédieges fontossiga, meghatarozd

szerepe, melynek kiegészitése az Gvodai nevelés.
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Megallapitasok:
Az 6voda szakmai téren minden térvényi, szakmai és emberi elvarasnak megfelel.

Minden dolgozo tisztdban van az 6vodas korosztély életkori sajdtossagaival, a leghatékonyabb

fejlesztés kiindulépontjaival.

A nevel6testiilet fontosnak tartja a természet- és kirnyezetvédelmet, aminek napi gyakorlata az

épiiletekben és az 6voda udvarokon is megfigyelhetd.

Nemzeti értékeink képviselete a néphagyomanyok megismertetésén keresztiil, pozitiv érzelmi

attitiiddel vannak jelen az dvodai élet soran.

A gyermekek egyéni megfigyelésének torvényi kotelezettségét sajat kidolgozasi mérSlapon
végzik a pedagégusok. A mérések eredményeirSl egyéni Osszesités késziil, 6vodai szintii
Osszesités, illetve kovetkeztetések levondsa nem torténik.

Tehetséges gyermekek azonositasanak és fejlesztésének folyamata kidolgozatlan teriilet.

A csaladokkal aktiv, egylittmiikddo kapcsolattartasra térekszik az intézmény minden dolgozdja.

I1L.5. Gazdilkodas alapjai

Intézményi koltségvetési gazdalkodas

Az alapfeladat ellatasahoz sziikséges forrdsok biztositisdrél a fenntarto gondoskodik. A

fenntartdi iranyitas legfontosabb eszkoze az Gvodai kdltségvetés meghatarozasa.

e A fenntartashoz és mitkddtetéshez sziikséges kdltségvetés elkészitése soran a fenntartd
adatokat szolgaltat, az intézményvezet6 sajat hatdskorében, de a testiilet javaslatait
figyelembe véve, tervezi a pénzosszegek felhasznalasat.

o Az elfogadott koltségvetés bevételi és kiaddsi terveinek teljesitése intézményvezetsi
kotelesség.

* Az dvoda gazdalkodasi feladatainak ellatasaban a kdnyvelési, pénziigyi,
bérszamfejtési feladatainak ellatisaban, karbantartasi munkak végzésében és
intézésében az 6nkorményzaton kiviil, egyéb tdrsintézmények nyijtanak segitséget.

e Az allami normativ timogatas a fenntartds jelentds részét teszi ki. Ez pontos

adatszolgaltatiashoz és folyamatos elszamolashoz kotott.
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e Az intézmény vezetosége folyamatosan kereste/keresi a fenntart6i finanszirozas
mellett a kiilonbozo6 tdmogatdsok, kiilsd forrdsok lehet6ségét. Ezek kozott lehet

emliteni az alapitvanyi hozzajarulasokat, valamint az ad6 1%-anak felajanlasat.
Megallapitasok:

A gazdalkodas adataiba, jelenleg nincs betekintésem. Az dvoda felszereltsége azonban tiikrozi

az eddigi, fenntartdi keretbdl tortént beruhazasokat.

A férohely kihasznaltsag a normativ tdmogatas alapja. Ebben az 6voda maximalisan eleget tesz

az elvarasoknak.

Az engedeélyezett dolgozoi 1étszamhoz kapcsolodd végzettségek, szintén novelik a tamogatas
mértékeét.

Kiils6 forrasok felkutatdsa, kiilon fejlesztési lehet8séget hozhat.

I11.6. Partnerek

o Fenntarto

A fenntarté képviseldivel az intézménynek jo kapcsolata van. Minden, 6vodat érinté kérdésben
lehet6ség van az egyeztetésre. Az intézmény, a fenntarté felé minden adatszolgaltatasi,
elszdmolasi kotelezettségének eleget tesz. A karbantartasi, feldjitasi munkakat elére

tervezetten a fenntartoval szerz6désben allé cég végzi.

e GESZ

Az 6voda gazdalkodasi feladatainak ellatasaban a konyvelési, pénziigyi, munkaiigyi,

bérszamfejtési feladatainak ellatasaban nyijt segitséget.
e Pedagogiai szakszolgalat

A kapcsolat napi szintl. Sziikség esetén tdjékoztatast adnak az Ovoddnak a torvényi,
dokumentacios valtozasokrdl. A személyes kapcsolattartis lehetSsége is biztositott,

amennyiben a gyermekek érdekei szilkségessé teszik.

Az 6vodai alaptevékenység szinvonalanak és hatékonysaganak emelését segitik a szakiranya

szolgaltatasok:

logopédiai ellatas (Isd. fentebb részletesen)
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gyogytestnevelés (nagycsoportos kortdl, orvosi vizsgalat alapjan)

o Iskola

Az iskoldba mend gyerekek ellatogatnak az iskolaba a leendd elsds tanitdkkal, és az iskolai

élettel ismerkedni. (Jékai Mor német nemzetiseégi €s alt. isk. és a Németvolgyi 4lt isk.)
o Alapitvany

Mesevar Alapitvany

Létrejott: 2005

Tevékenységi kére: nevelés- oktatas, személyiség fejlesztési tevékenység Gsszehangolt, anyagi

tamogatasa
Kuratoriumi tagsag: az 6voda dolgozéi (3 16)

A kuratoriumi tagok koziil, - az elmult két évben - 2 f6 elment az intézménybol. A mitkodéshez
sziikségesse valt Uj kuratdriumi tagok valasztasa, amire az elmult nevelési év soran, személyi

okok miatt nem keriilhetett sor.
Megallapitas:

Az alapitvany létrejottekor még nem volt tagévoda. Ezért az alapitd okirat csak a székhely
épiilet tamogatasra jogosit fel. A kuratériumi tagok nincsenek mar az intézményben, nehézkes
a mitkodtetés. Ugyanakkor nagyon értékes a megléte, a gyerekek koriilményeinek tamogatasa

érdekében jott létre.

IV. INTEZMENYI JOVOKEP

A vezet6i jovOképnek az intézményi jOovokép eredményessé tétele felé kell hatnia. Az
Orbéanhegyi Ovodak jovéjének tervezését, a jelenlegi allapot vilagossa tételével sziikséges

kezdeni. Az 6voda — mar legalabb 1 év Ota, - szervezeti atalakuldson megy keresztiil.

Egy intézmény életében a vdltozds nem egy iij ember érkezésével, vagy egy 1j dolog
bevezetésével, megjelenésével kezd6dik el. A valtozas mar akkor elkezd6dik, amikor az igény

felmeriil az ujra, vagy a korillmények sziikségessé teszik a valtozast. Egy kolléga/tobb kolléga
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tdvozdsa és a vezetoviltds is ilyen koriilmény. Ha nem keresiink 0j megoldasokat, akkor a

szervezet hatékonysaga, és az ott dolgozdk teljesitménye romlik.

Ennek értelmében, az Orbénhegyi Ovodéakban a véltozas elkeriilhetetleniil jelen van. Tisztaban

vagyok a kovetkezokkel:

- Az ismeretlen, a varatlan, a mas, szorongast, félelmet valthat ki barkibol, mert a
biztonsagot ad6, megszokas mentén miikodé dinamika megakad.

- A megujulis, fejlodés megallithatatlan folyamat.

- A megszokas, rutin megkonnyiti ugyan a mindennapi feladatok ellatasat, csékkenti a
befektetett energia sziikségességét, de egy id6 utan monotonsagabol adédoan,
farasztova is valik.

- A varatlan, vagy sziikségszerii és eleinte kellemetlennek tiind valtozas — a nehézségei
ellenére - 6hatatlanul is felrdz, felfrissit.

- Nem csak nehézséggel jar, hanem #j lehetdségeket is nyit mindenki el6tt.

- Mas oldalrél szemlélhetiink eddig megszokott dolgokat, j izgalmat és célt talalhatunk
eddigi munkankban.

Megtapasztaltam ezt, a lelki miikodést palyam soran, mint ahogy az ezzel jar6é negativ
reakciokat is. Ezeknek a reakcioknak a feloldasahoz, minden résztvevd tiirelmes, pozitiv

hozzdalldsa sziikkséges.

IV.1. Ezért elsédleges fontossagiinak tartom a megvaltozott helyzet

kovetkeztében beallé bizalmatlansagnak a feloldasat.

Mind e mellett, egy 10j elk6telez6déshez és egy 0j, kozos értékrend kialakitashoz a sziil6knek,
neveldknek, vezetdnek is idore van szilksége. Tovabbi nehezitl és bizonytalansagi tényezd
hogy az elmult idészakban a dolgozdi Gsszetétel is folyamatosan valtozott. Sajnos semmilyen

garancia nincs arra, hogy ez a folyamat, innentd1 kezd6d6en megall.

Nagyon stabil (szilard) értékrend sziikséges ahhoz, hogy a viltoz6 feltételek mellet is
megtartsuk azt a pedagdgiai szinvonalat, amit Partnereink, és Fenntartonk elvar t6liink.
Tapasztalataim szerint legalabb 1 év szikséges ahhoz, hogy Wdjra értelmezziik magunkat,
helyzetiinket, feladatainkat. Amig nincs meg a megbizhato alap, addig nem szabad uj dolgokat

raépiteniink. Ezért, az a véleményem, hogy komoly, szakmai, valtoztatasokba, a kovetkezd
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nevelési évben nem érdemes belekezdeni. A meglévo és jol miikodo folyamatokat kell

miukaodtetni, szinten tartani.
Ugy gondolom, hogy a megnyugvashoz, bizalomhoz, dsszerendezédéshez szitkséges:

- azelfogadas,
- egyeztetes,

- iitk6ztetés,

- érvelés,

- kompromisszum kotés, vagyis a kommunikacio.

Ez az 1 év, az 0j Osszetételll rendszerben valé szerepiink megtaldlasanak idoszaka. Csapatta kell
véalnunk. Olyan csapattd, ahol mindenki pontosan tudja a szerepét és azt, hogy mit varhat

masoktol.
IV.2. Véleményem szerint a hatékony munka a kozosség egységében rejlik.

A munkatarsakkal valo, kozos értékek mentén térténdé gondolkodas, a célok érdekében torténd

egybehangolt tevékenység, a hatékony megujulas fontos feltétele.

Szeretném megtudni, hogy az intézmény dolgozodi, milyen jovoképet vazolnak fel maguknak!
Ezzel kapcsolatos feladataim:
o Meg kell ismernem az eddigi ,,mérfoldkdveket”, azokat az eredményeket, amik erdsen
hatottak az dvoda életére.
e Tajékozédnom kell a sikertelen probalkozasokrol, és az okairdl.
e Meg kell kérdeznem, mit akarnak képviselni a pedagogusok szakmai téren?
e Mi az, amit az elkGvetkezend6 id6szakban - 6vodai szinten - szeretnének
megvaldsitani, elémi?
e Milyen iranyt szeretnének adni pedagdgiai munkajuknak?
e Meg kell ismemem, hogy miben szeretmének fejlédni kollégaim.
e Mi az, amit szeretnének elkeriilni?
e Mi az, amit — a torvényes lehetdségeken beliil — szeretnének letenni?
A kapott informaciok alapjan elkészithetjilk az intézmény jovoképét, ami segitséget ad az

orientalddashoz, a kévetkezetes, céltudatos munkahoz.
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Megallapitasok:
Egy #j vezeté’ megjelenése - az én értelmezésemben - a véltozas veszteségeinek csokkentésér,
a szervezetben dolgozok atmeneti bizonytalansdgdnak megsziintetését, a partnereinkkel

szembeni hitelességiinket hivatott megvalositani, segiteni.

Az Orbanhegyi Ovodak intézmény testiiletének, a gyermekeiket odajaratd sziil6knek,
gyerekeiknek, fenntartonak - a dolgozoktél kapott tajékoztatas szerint - ilyen stabilitdsra van
szilksege. Mindenkinek, megtarto, hossziitdvon is miikods, betarthats, kiszimithato igazodasi

pontok, kellenek.

* A Dolgozoknak azért, hogy feladataikat adott keretek kézétt, nyugodtan tudjak
megvaldsitani, végezni.

* A SzillSknek azért, hogy az az 6voda, aminek bizalmat szavaztak 4lland6sagot tudjon
nyujtani nekik és gyermekeiknek.

* A Gyerekeknek azért, mert egészséges fejlodésiikh6z sziikséges a kotddés az Sket
koriilvevd felnbttekhez.

¢ a Fenntartonak azért, hogy az ltala fenntartott intézmény kihasznaltsaga optimalis

legyen és az ott foly6 oktato-nevels munka a keriilet dicsdségét emelje.

V. FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM 2020-2025

Vezet6i pilyazatom megirasihoz segitséget jelentett az irdsos dokumentumok megismerésén
tal, minden eddigi tapasztalatom, amit a palyan szereztem, a személyes bejaras az 6vodaban, a

Kollégaktol kapott segitdkész tajékoztatas.

Megismertem a székhely és a tagintézmény épiiletét, komyezetét, és az 6voda Pedagdgiai
Programjat. Ordmmel tapasztaltam, hogy kiemelkedd szakmai munka folyik, mint ahogy azt is,
hogy tobb olyan értéket fogalmaztak meg dokumentumaikban, melyeket én is fontosnak
tartottam €l6z6 munkam soran. Az eddig kitaposott szakmai ut, melyet az alkalmazotti k6zosség
sok év tapasztalatdval alakitott simava, nagyon j6 alapot teremtett arra, hogy szinvonalas

neveldmunka valosulhasson meg a mindennapok soran.
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e 174

V.1. Vezetdi munkam f6 céljanak tekintem:

a Pedagdgiai Programban foglaltak folyamatos megvalodsitdsanak segitését, nyomon
kovetését, ami lefedi az 6vodaval szemben tamasztott Gsszes elvarast.

Az 6voda korabbi sikeres tevékenységeit, tapasztalatait haszndlva az el6z0
dvodavezetési ciklusok bevalt eredményeinek szerves folytatdsat.

Az eddigi szakmai elképzelésekkel dsszefliggd késobbi fejlesztések megvaldsitasat,

megtartva az. 6voda sajdtos jellemzdit.

Tovabbi céljaim:

Sajat vezet6i személyiségem, munkamodszerem megismertetése a szervezetben
dolgoz6 Osszes alkalmazottal.

Az eddigi térvényes, mindségi munkavégzés feltételeit megtartani, €s az 4j térvenyi
valtozasokat figyelemmel kisérve és azoknak megfeleltetve miikodtetni tovabb az
intézményt.

Gyermekkdzpontu, érzelmi biztonsagon alapuld, befogadd évodai neveléssel
biztositani a jovoben is a gyermekek sokoldalii, harmonikus személyiségfejlodését.

A szervezet menedzselése, fejlesztése oly modon, hogy eredményeink megfeleljenek a
fenntartdi, a partneri és a munkatarsi elvarasoknak.

Elémi, hogy a sziilok azzal a biztos tudattal bizzdk rank gyermekeiket, hogy az
iskolaskor eléréséig megfeleléen fejlédnek 6vodankban.

A koltségvetésben rendelkezésre 4116 Gsszegek racionélis felhasznalasa az épililetek
egységkeént kezelése mellett.

A testiilet innovativ (megujuld) gondotkodasat segiteni, munkafeltételeiket az
intézmeényi celokhoz igazitani.

Témogatni, hogy felnétt kozosségiink allanddan fejlédjék, hogy mindenki megfeleléen
jaruljon hozza ahhoz, hogy szinvonalas, eredményes intézményt miikddtethessiink.
Olyan csaladias, szeretetteljes 1égkor megtartasa, amely tovabbra is biztonsagot nyujt

az Ovodas kora gyermekeknek, azok sziileinek, az ot dolgozd felndtteknek egyarant.

32



V.2. Feladataim:
A vezetdi megbizas kezdd datuma 2020. oktdber 1.

Az Orbanhegyi Ovodék Pedagégiai Programja, nagyon egyértelmiien fogalmazza meg a

gyerekek ellatdsinak, fejlesztésének alapelveit. Teljes mértékben érvényesiti az Ovodai

Nevelés Orszagos Alapprogramjanak elvarasait.

A 2020/21 évi Munkaterv elokésziiletei eddig az idGpontig mar megtorténnek. Megvalasztasom

esetén, egy megkezdett munkafolyamatba fogok bekapcsolodni. A meglévo elképzeléseket

tiszteletben tartva, a megbizott Vezetdvel és a tagovoda Vezetbvel 8sszhangban fogom

befejezni ezt a munkat.

Az elottem allo feladatok felosztasat harom id@intervallumra (két meghatirozott idészak

koz6tti) osztom.

Tervezési id6szakok:

rovidtava 2020 - 2021 nevelési év
kozéptavia 2020 — 2023 évig terjedd idoszak
hosszatavia 2020 — 2025 évig terjed6 idészak

Jelenlegi elgondolasom szerint, jelentds id6t sziikséges forditani a kitndulé dllapot,
kiindul6 adatok és a szervezetben dolgozok személyiségének pontos megismerésére
ahhoz, hogy megfelelden miikido vezetdi koncepciot lehessen kidolgozni. Az ebben a
fejezetben leirtak elképzelések, melyeket eddigi ismereteimre épitek, de
megvialasztasom esetén joval tobb informaciora lesz sziikségem az egységes
értekrendre épiild feladatok meghatarozasahoz. A dolgozok eddig kialakult, testiileten
beliili kapcsolatai, k6tddései részben modosulnak azaltal, hogy 0j munkatarssal kell
kapcsolatot tartani, €s eddigi vezet6jiik személye valtozik.

Ovodavezetsként legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy olyan példat mutassak,
¢s olyan értékeket kdzvetitsek, amelyekkel biztositani tudom az intézmény szervezeti
kulturdajanak optimalis fejlédését. Ez alatt az elkotelezettséget, a mély
hivatastudatot és a szakmai felkésziiltséget értem.

A human er6forras fejlesztése erdekében fontosnak tartom, hogy az alkalmazotti
kozosség Osszes tagjat képességeinek és érdeklodésének megfelelden tudjuk

fejleszteni.
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> Rendkiviil fontos feladatnak tartom azt is, hogy olyan munkahelyi légkort tartsunk

fent, amelyben jol érezziik magunkat, amely optimalisan képes segiteni
személyiségiink kiteljesedését.

Az évodaban nemcsak a kollégakkal, a gyermekekkel, hanem a sziil6i kozosséggel is
meg kell taldlnunk a partneri hangnemet. Nagyon sok mulik attitiidiinkén,
emberséglinkon, targyalasi technikdnkon, amit be kell gyakorolni, ki kell dolgozni.
Ugyanakkor pedagégusi, és emberi méltosagunkat is tudnunk kell megfelel$ formaban
képviselni a sziilokkel valé kommunikdcionkban. Nem hunyhatunk szemet a
tapintatlan, modortalan, banté megnyilvanulasok felett.

Csoportbeosztasnal a pedagdgusi jartassagokat, készségeket, képességeket
szandékomban &ll figyelembe venni, és olyan pedagdgusi parokat kialakitani, akik j6l
kiegészitik egymast.

A neveld munkat kdzvetleniil segité dolgozok feladatkore kiboviilt. Jelenlétiik a
csoportélet sordn sokkal intenzivebb, mint néhany évvel ezel6tt. Indokolja ezt a
megndvekedett gyereklétszam, és feladat. Az 6 tajékoztatisuk, képzésiik is az
innovativ folyamat része.

Olyan vezetoi attitilid kialakitasara torekszem, amelyben szervezetiink tagjait a
kozdsen meghatarozott célok megvalositasara, tudatos és folyamatos felkésziilésre, a
kiilén épiiletben dolgozok dsszehangolt munkajara 6szt6nzém. Vezetdi munkamban a

hangsulyt az emberi tényezbkre szeretném helyezni!

A koznevelési rendszer fontos eleme az innovacié. (megdjulds) Ertelmezésemben az

innovaciohoz Onmagunk elemzése is szorosan kapcsolodik, illetve kiindulé pontja ennek a

folyamatnak. Az oktataspolitikai elvarasoknak megfelelden az Onértékelési Kézikonyv Ovodak

szamara irdnymutatisa alapjan atfogd intézményi Onértékelés célja, hogy Ovodank

rendszeresen, tényekre alapozva mérje fel és allapitsa meg erdsségeit, fejlesztendo teriileteit, €s

ennek eredményeképpen jeldlje meg a sziikséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

>

>

>

Az dnértékelés lebonyolitasa fogja segiteni kozosségiinket abban, hogy tisztdban
legyiink adottsagainkkal és eredményeinkkel.

Az 6voda tartalmi munkajat elemzd, helyzetfeltard értékelések lehetéséget adnak az
6voda Snmeghatdrozasara. Segitik 6sszegezni az eredményeket és a hidnyossagokat,
illetve irAnyt mutatnak a tovabbi fejlesztéshez.

Az Onértékelés pedagdgusra, vezetore €s intézményre vonatkozo eredményét a

tanfeliigyelet és pedagogus esetén a mindsités is felhasznalja.
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A 20/2012 (VIIL.31) EMMI rendelet értelmében intézményi Oonértékelést 5 évente, a vezetdi
onértékelést a vezetoi ciklus masodik és negyedik évében kell elvégezni. Ennek meghatarozott
tartalmi elvarasok mentén kell torténnie. Ezért a vezet6i feladatokat a vezetsi omértékelés
szempontjai szerint érdemes csoportositanom — konnyitve ezzel a tervezést és a késSbbi

értékeld munkat.
Teriuletek:

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irnyitasa
Onmaga stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

wok wN

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A teriiletek részletezése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladatom:

- Az o6vodas kori gyermekek személyiség fejlédéséhez megfeleld, optimalis kornyezet
létrehozasa, megtartasa, annak biztositasa, hogy a forrdsok felhasznélasa ezt a fo célt

szolgalja.

- A tanulas, tanitds hatékonysagat az egyéni képességek figyelembe vételével, egyénre

szabott tervvel, egyéni banasmaddal tudjuk névelni.

- A legnehezebb pedagdgiai feladat a gyermekek kozotti képességbeli kiildnbségek,
kezelése, csokkentése és a felzarkoztatas, tehetséggondozas. Fontos, hogy gondos terv

alapjan, differencialt (sok fajta) mdodon torténjék a tanulasszervezés.
- A folyamatok nyomon kovetése, értékelése, megbizhato értékelési eszk6zok kidolgozasa.

- Tamogatni €s segiteni az innovativ tdrekvéseket, (i) modszerek kiprobalasaban tevékenyen

részt kivanok venni.
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Szorgalmazom, hogy olyan gyermeki fejlodést koveté mérdlapot alkalmazzunk, ami

alkalmas az egyéni eltérések vezetésére és a sziilok szamara is jol értelmezheto.

A szakmai munkak6zdsségek feladatanak meghatarozasa oly modon, hogy kapcsolodjék
az aktualis igényekhez.

El kivanom émi, hogy az intézményekben a kornyezettudatos magatartasformak, a
fenntarthatosag elve tudatosan, kévetkezetesen jelenjenek meg, és mindkét épiilet nyerje

el a,,ZOLD OVODA”a késébbiekben az ,,OROKOS ZOLD OVODA? kitiintetd cimet.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Szempont: A tanulas a gyermeki fejlédés eredmények javulasat eredményezze

Rivid tavon: A vezetdi kinevezést kdvetden a stratégiai dokumentumok attekintése
a két épiilet 6nalo arculatdnak meghatarozasa, kozosen a nevelbtestiilettel.

A gyermek fejlodést kiveté dokumentaciéo hasznalhatosaganak vizsgalata, és a
csoportnaplé megfeleldségenek ellendrzése. Sziikség, vagy igény esetén tOorvény
szerinti — korszer{isitése.

Kiemelt teriiletek: egészséges életmdd, egészségfejlesztd testmozgds, testi-lelki
egeszségvedelem, érzelmi és erkdlesi, esztétikai, anyanyelvi, értelmi nevelés,
kérnyezettudatos magatartas, biztonsagos kizlekedés.

A gyermeki onkifejezés timogatasa a miivészetek eszkozeinek alkalmazasaval

Kozép - és hossziutav: A dokumentumok folyamatos bevélasvizsgalata, az intézményi
onértékelés szempontjainak beépitésével. Igény és valtozas esetén 11j dokumentumok,
nyilvantartasok készitése.

A Pedagodgiai munka soran jelentkezé gyengeségek, hidnyossagok javitasi lehetSségeinek
kidolgozasa.

Ovodai munkank soran, jelentds és kiakndzatlan lehetGségnek tartom az alternativ
pedagogiai modszerek alkalmazasat. A dramapedagdgia, miivészet-, mese-,
mozgasterdpia eszkozeivel gyermekeink onkifejezését nagymértékben tudjuk segiteni.
Személyes elkdtelezodésem is ennek a teriiletnek a gondozasa. Tapasztalataim szerint,
amit nem tudnak kifejezni gyerekeink a mindennapi helyzetekben, azt meg tudjak
tenni, ha a megszokottol eltér6 lehetGséget kapnak. Ebbe az irdanyba tértén6
tovabbképzési orientaltsig lehet6vé tenné, a mddszer dvodai koriilmények kozotti
alkalmazdasanak kidolgozasat.
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Szempont: A mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba ]

Rovid tav: Az intézményi mérd- értékelé eszkozok korszerlisitése, hasznalatanak
tudatositasa.

Kozéptav: A mérések eredményeinek beépitése a tervezésbe, a tervezés kiilonb6zd
szintjeinek dokumentumaiba (éves Munkaterv, munkak6zosségi tervek, csoportok éves,-
tematikus,- heti terve).

Az egyéni fejlodési naploban meghatarozott fejlesztési feladatok kovetkezetes elvégzése.

Hosszatav: Intézményi szinten atlathato, egységes folyamatta valik a mérések elvégzése,
dokumentalasa, partnerek tajékoztatasa, gyermekek fejlesztése és a mérések eredményeire
épiilé tovabbi tervezés. A mérési, értékelési eszkozok iddszakonkénti feliilvizsgalata
szitkséges hogy id6szeri maradjon.

Szempont: A fejlesztd célu értékelés, visszajelzés, reflektivitas biztositisa az intézmény
napi gyakorlataban

Révid tdv: A napi munka soran tapasztaltakra reflektalva, rovid idén beliil megtorténik a
fejleszto jellegii értékelés. Sziikséges a hospitalasok rendszeressé tétele, a gyakornokok
mentoralasa. Folytatni kell a pedagdgusok omnértékelését, melyhez hozzitartozik a
példamutato vezetdi értékelés. Bels6 képzés szervezése, reflektivitas.

Kozéptav: Tovabbi pedagogus Onértékelések. Vezetoi onértékelés elvégzése 2022-ben és
2024-ben, A fejlesztd jellegii értékelés rendszeressé valik a gyermekek, a pedagdgusok és a
nevel§-oktaté munkat kozvetleniil segitok (NOKS) értékelésében.

Hosszitav: Ot évente kotelezé intézményi onértékelés elvégzése 2025-ben.

Szempont: A helyi éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott
modszerek a gyermeki igényeknek valé megfelelése a tovabbhaladashoz valo
hozzijarulasa

Rovid tav: A Pedagdgiai Programmal 6sszhangban 1évo, és a korcsoportnak megfeleld
csoportdokumentaciok elkészitésének ellenorzése.

Team- munka megszervezése, irdnyitdsa, ovodakdzi szakmai egyeztetések a korszerii
modszerekrdl, eszkdzokrdl, tanuldsszervezési eljarasokrol (egyémi igémyek figyelembe
vétele, differencialas).

Tehetséggondozas

- altalanos és specialis képességek feltérképezése

- adottsagokra épiil6 készség- és képességfejlesztés

- kreativitas fejlesztése

- egyiittmiikddési szabalyok elsajatittatasa, az egyiittmiikodés magasabb foka, a
rend elvarasa pozitiv viselkedésminta kiemelésével

s

- kompetencia-alapi nevelés magas szinvonalon torténd folytatasa
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tehetség”- képzéseken vald részvétel, és a tovabbképzéseken megszerzett
ismeretek hatékony beépitése a neveldmunkaba.
Kozéptav: Eves tervek, tematikus ill. projekttervek, foglalkozastervek, melyek tartalmazzak
a célt és a fejlesztési feladatokat is — egységben a Pedagodgiai Programmal, de megdrizve a
helyi sajatossagokat.

Hosszutav: A valtozasokhoz és a mikro,- és makro komyezet altal felmeriilt igényekhez,
elvarasokhoz alkalmazkodo, pedagdgiailag megalapozott, egymasra épiilé tervezési
gyakorlat.

Szempont: Az adaptiv (alkalmazkodé) oktatas, differencidlas miikodése az
intézményben

Rivid tav: Az 6voda feladata a gyermek személyiségének teljes korii kibontakoztatdsa.
Az adaptivitas jegyében arra tOrekszem, hogy minden évodas szamara tovabbra is
rendelkezésre alljon tobbféle jaték, eszkoz, tevékenység, hogy az ismeretek elsajatitasahoz
a szamdra legmegfelelobbet valaszthassa, képességeinek és tudasanak megfelelGen.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek egyéni fejlesztésének (hely, id6, eszkoz és
szakember) biztositasdra nagy hangsulyt fektetek. Fejlesztésiik érdekében korszer(i nevelési-
oktatdsi szemléletekkel és gyakorlattal valo ismerkedést, tuddsmegosztist segitem,
eldadasokkal, képzésekkel, és a lehetGségek feltérképezésével. Az Ovoda dolgozoit
0sztonzom e teriiletet érintd képzés elvégzésére.

Kozéptav: Megfelelo létszami fejleszté szakember folyamatos biztositasa, akik
egyiittmiikddnek az Ovodapedagdgusokkal a kiilonleges bandsmoddot igénylé (SNI,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartas zavaros, hatranyos helyzetii, valamint tehetséges)
gyermekek fejlesztésében. Az 6vodapedagogusok tudasukat, ismereteiket osszak meg az
ovodaba jaré gyermekek sziileivel, hogy 6k is problémaérzékenyek, egyiittmiikoddek
legyenek a befogadasban.

Korszerli tanulasszervezési formak, moddszerek és eszk6zok alkalmazisinak elényben
részesitése.

Hosszitav: A tehetséggondozas tapasztalatainak ataddsa tagintézmény szinten.

F

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

eladatom:

A viltozas folyamatanak ismerete, megértése, az esetleges ellenéllas és akadalyok okainak

tisztazasa.
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- Az 6voda jovokepének kialakitdsdban figyelembe veszem, a tarsadalmi elvarasokat, a
szill6i igényeket, az Ovoda sziikebb kdmyezetének adottsigait, a meglévl belsd

eréforrasokat, a dolgozok elképzeléseit.
- Kozds értékekre alapuld jovokép kialakitasa, mellyel mindenki azonosulni tud.

- Vezeto-helyettes, Tagdvodavezetd tjravalasztisa/megerGsitése (javaslattevé a testiilet)

jogosultsagaik megadasa. (SZMSZ, Munkakori leiras)

- A vezeti-helyettesi orafelhasznalds kozos kidolgozasa, munkakori feladataik elosztisa,
intézményben vald tartézkodasuk helye, rendje. (Munkakori leirasuk, feladat szerinti

modositasa.

- A pedagégusok éltal alkalmazott mdodszerek hatékonysaganak folyamatos vizsgalata.
- Az oktatasban hasznalt eszkozok kritikus alkalmazasa.

- A szakmai munkak6zdsségekben valo egyiittmiikodés feltételeinek megteremtése,

Onképzés tamogatasa.
- Folyamatos tjekozodas és a partnerek tajékoztatasa.
- IKT eszk6zok hasznalatanak tAmogatasa

- Az 6vodabol az iskolaba valo atmenet pedagdgiai feladatainak kiemelt vezetdi kezelése.

A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Szempont: Az intézmény jovéképének kialakitisa

Rovid tav: A székhely €s a tagintézmények adottsagainak, hagyomanyainak, értékeinek
alapos megismerése.

Kozéptav: Megfogalmazott jovOkép, mely partnereink szaméara megfeleld, a valésagot
tiikr6z6, és amellyel minden alkalmazott azonosulni tud.

Hossziatav: A megfogalmazott jovokép bevalasanak feliilvizsgalata a bekdvetkezo
valtozasok titkrében.

Szempont: Az intézményt éré kihivasokra valtozasokra valé reagilas

39



Rovid tiv: Rugalmas hozzaallas, nyitottsdg, kreativitas. Mas intézmények
tapasztalatainak megismerése. Pozitivumok keresése, szem el6tt tartisa és
kommunikaldsa a dolgozok, gyermekek, sziil6k felé.

Kozép- és hossziutav: Folyamatos tajékozodas, a valtozasok lehetséges irdnyainak el6zetes
feltérképezése.

Szempont: Stratégiai és operativ fejlesztés

Rovid tav: Konzultiacidk, a dolgozok véleményének, észrevételeinek és javaslatainak
meghallgatdsa. Az intézményben végzett fenntartéi és  kiilsé ellenérzések
megallapitasainak megismerése. Ellendrzési terv készitése, személyes részvétel az
ellendrzésben. Az intézményben hasznalatos elemzdé eszkozok alkalmazasa.

Kézéptav: Folyamatos figyelem, nyomonkovetés.

"

Pontos, objektiv kép az dvoda erdsségeirdl, gyengeségeirsl, fejleszthetd teriileteir6l. Nyilt,
6szinte kommunikacié a problémakrol.

Fejlesztési tervek készitése, a feladatok beépitése a vezetéi munkatervbe.

Hosszitav: A j6l milkodé munkafolyamatok szinten tartdsa, gazdagitdsa. Fejlesztésre
szorulo teriiletek azonositasa, tovabbi fejlesztési tervek készitése.

Szempont: Az intézmény stratégiai céljainak elérése

Rovid tav: Nyitottsag a kiilsé és belsd partnerek felé, a valds igények felmérése.
Stratégiai célok megfogalmazasa, hangsilyozasa és tudatositasa.

Kozép-és hossziutav: A célok lebontisa részcélokra, egyénekre, csoportokra vonatkoztatva,
rovidebb és hosszabb tavokra feladatok, felelésok és hatiridék meghatarozasaval. A
végrehajtas ellenérzése.

Feladatok delegalasa, vezetési feladatok megosztasa.

Kommunikacios eszk6zok széleskoril, tudatos és szakszerii hasznalata.

Szempont: A kiornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezet

Raévid tav: Rendszeres tijékoztatas, az alkalmazottak képességeinek és hajlandosaganak
feltérképezése, motivalasa, megbizasok.

Innoviacios és fejlesztési lehetdségek feltérképezése.

Mais intézmények jé gyakorlatanak megismerése.
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Kozéptav: Rendszeres tdjékoztatas, a valtozasokkal kapcsolatos feladatok delegildsa, az
onallo feladatvégzés feltételeinek biztositasa. Kreativ megolddasokra 0Oszténzés.
Pozitivamok hangsulyozésa.

Innovaci6 és fejlesztések lehetdségeinek timogatasa, képzési lehetségek kihasznalasa.

Elképzelésem szerint jovObeli tovabbképzéseink, az Orbanhegyi Ovodik Pedagégiai
Programjanak hat€konyabb célmegvalésitasara, az el6ttiink allé kiemelt feladatok segitésére
kell, hogy iranyuljanak, mintegy hidat teremtve a mar meglévd, és az elvart szakmai
kvalitasok (képességek) kozé. Stratégiai kérdésnek tekintem a szakvizsgan, mesterpedagogus
mindsitésen €s a kiilonboz6 tanfolyamokon, tovabbképzéseken szerzett ismeretek napi
pedagogiai munkaba torténé beépitését.

Hosszitav: Kornyezete és a valtozasok felé nyitott, rugalmasan reagild, egymast segitd
pozitiv szemléletii szervezet kialakitasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irAnyitasa
Feladatom:

- Onmagammal szemben megfogalmazott elvirdsaim a szervezeti egység megteremtése,
az 6vodapedagdgiai munka magas szintii megvaldsitasanak tdmogatasa, széleskorit
empatia, (beleélés képessége) az 6nképzés, gazdasagi €s szakmai teriileten egyarant,
valamint a testiilet tagjaival, a sziilokkel és a fenntartoval valo konstruktiv (épit6)

egyiittmiikodeés

- Onmagammal és vezetdi hozzaallassommal kapcsolatos torekvéseim az optimizmus
(deriilatas), nyitottsag, példamutatas, az elditélet-mentesség, a kovetkezetesség, a
szakértelem, a kreativitas (alkotoképesség), az empatia (egyiittérzés), és a humanum
(emberség).

- Olyan komyezetet kivanok teremteni, amely er8siti az elkotelezettséget, melynek
els6dleges feltétele, hogy vezetdség azonos értékeket képviseljen, azonos pedagdgiai

nézeteket valljon, és elkételezett legyen az 6voda céljai irant.

- Onismeret fejlesztése, onértékelés és reflexié gyakorldsa. Képzés, o6nképzés.

vezetéselméleti ismeretek beépitése a napi gyakorlatba.

- Tevékenységemben olyan tervet kovetek, mely az dvodai célok eléréséhez mindenki

szamdra megvaldsithato lépéseket kinal.

41



Kritikusan viszonyulok a sajat munkimhoz, személyiségemhez, sziikség esetén
Seliilvizsgdlom sajat dontéseimet.
Folyamatosan fejlesztem sajat vezet6i kompetenciaimat és torekszem arra, hogy képes

legyek a megszerzett tuddst megosztani.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Szempont: Erdsségek, vezetéi munkajanak fejlesztendé teriiletei, dnreflexié

Vezetdi munkammal kapcsolatban figyelem a belsé és kiils6 partnerek
visszajelzéseit, torekszem véleményiik megismerésére.

Ismerem erdsségemmet €s korlataimat, tévedéseimet a tanulasi folyamat részeként
értékelem, felvéallalom és a hibak miel6bbi kijavitasara torekszem.

Szempont: Sajit vezetdi tevékenység, hatékonysag

Az Onreflexié soran feliilvizsgilom, elemzem dontéseimet, modszereimet, azok
eredményeit, kovetkezményeit, és sziikség esetén valtoztatok.

Az azonositott fejleszthetd teriiletekre tudatosan figyelek, erésségeimet megorzom.

Tartom a kapcsolatot a vezetShelyettesekkel és a kornyezd ovodak vezetbivel, szakmai
szervezetekkel.

Szempont: Elkitelezettség onmagam képzése és fejlesztése irant

Az dvodapedagogia és az 6vodavezetés terilletein figyelemmel kisérem az iij szakmai
informaciokat.

Kommunikaciommal és magatartisommal az etikai normaknak, alapveté emberi
értékeknek igyekszem megfelelni.

Elek a képzési lehetdségekkel. Részt veszek az intézményen beliili tudismegosztasban.
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Szempont: A vezetéi programjaban leirt célok, feladatok teljesiilése, esetleges
valtozasokat, atiitemezések

A vezetdi programomban leirtakat folyamatosan figyelembe veszem a mindennapi
munka soran.

Indokolt esetben, a koriilményeket értelmezve (gyermek érdeke, intézmény érdeke partneri
elvaras, konfliktus megeldzés) valtoztatok, melyrél tajékoztatom valamennyi érintettet.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irinyitdsa
Feladatom:

- A valtozas menedzselése oly modon, hogy minden dolgozd érezze helyét, szerepét,

fontossagat az 6vodai szervezetben. Mindenki eljusson, a stabilitis megnyugtaté érzéséhez.

- A munkatarsak, képességeik, munkar6l alkotott nézeteik megismerése. Személyes

beszélgetések. Onértékelések meghallgatasa. Lehetoségek keresése a tapasztalatcserére.
- Vilagosan megfogalmazott célok, és értékrend képviselete.

- Vélemények, kérdések meghallgatasa és a sziikséges teriileteken koz6s megoldasok

keresése.
- Heti, emlékeztet6 értekezletek szervezése, a zokkenémentes munka érdekében.
- Egymas elfogadasa, tisztelete elvének kovetése.

- Dolgoz6i kompetencidknak, (képességeknek) személyi adottsigoknak megfeleld
bekapcsolddasi pontok keresése.

- Biztositani az intézményiinkbe jaré gyermekek személyiségének, képességeinek
onmagéhoz mért - a helyi sajatossagokra épiilé - fejlesztését, mely elOsegiti a
zokkendmentes atmenetet a kovetkezd intézményi fokozatba.

- Tamogatni azokat az egyéni ambiciokat amelyek az Ovoda céljaival, fejlesztési

koncepciojaval megegyeznek.
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A palykezd6 pedagdégusok szakmai segitése, az esélyegyenlGség biztositdsa. A

gyakornokok segitése a sikeres mindsité vizsga elérésében. Mentor pedagdgus kijelolése,

kdz6s munkajuk nyomon kévetése.

- Anyagi er6forras megteremtése a nevelGtestiileti programokra, mert a k6zos élmények

erdsitik a kozosséget.

- Mas ovodakkal valo egyiittmiikddés, j6 gyakorlatok kidolgozas, atvétele, az egymastol vald

tanulds meghonositasa.

- A szildi kozosséggel valé rendszeres kapcsolattartas, akikt6l, otleteket, javaslatokat,

észrevételeket, kéréseket épit6 értékelést var az 6voda vezetése.

- Csapatok, teamek létrehozésa, munkajuk segitése hatékony kommunikacioval, jé

gyakorlatok ataddsaval.

- Munkahelyi stressz csokkentése, konfliktusok kialakulasdnak megel6zése, hatékony
konfliktuskezelés.

- Szakmai tovabbképzések szervezése, tovabbképzéseken részvételi lehetség biztositdsa,

anyagi tamogatasa.

Maisok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Szempont: A vezetési feladatokat a vezetitarsaival, kollégakkal valé megosztisa

Rovid tiav: Naponta kapcsolatot tartok, és kéthetente (ill. sziikség szerint)
megbeszélést a vezetShelyettesekkel, havi egyeztetést dolgozokkal. A feladatokat
kdzdsen hatdrozzuk meg, és kijeldljiik a lehetséges felelsdket, akikkel egyeztetiink
vallalasaikrol. Megbeszéljiik az ellenérzések modjat.

A feladatot elvallalé, megbizott vezet6/dolgozé dontési- és hataskori jogait betartom,
betartatom, mikzben szamara rendszeres konzultacios lehetdség biztositok.

Az 6voddk napi munkaijanak irdnyitdsa elsGdlegesen a tagovoda vezetd és a vezetd-
helyettes feladata, a k6zésen kidolgozott elvek alapjan.
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Kozéptav: A nevelési év adott idgszakahoz kapcsolodd feladatok -elvégzésének
automatizalédasa, megosztott felelésséggel.

A munkatarsak legyenek felkésziiltek arra, hogy sziikség esetén atvegyék egymads
feladatait.

A munkakiri leirasok jol strukturaltak, kovethet6k, a benne foglaltak betarthatok és
szamon kérhetdk.

A vezetbi feladatok ardanyos megosztisa a vezetotarsakkal, fokozatosan tobb dolgozé
bevonaisa a vezetdi részfeladatok elvégzésébe. A feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol,
betarthatok és ellendrizhetdk. A kompetencia hatarok egyértelmiiek. Osszhang a vezetés
tagjai kozt.

Hosszatav: Az Ujonnan adddé feladatok rugalmas megoldasa, a ,,rutinnad” valt feladatok
mellett.

A munkakdri leirdsokban egyértelmiien megfogalmazott feleldsség -, jogkor — és hataskorek
megfelelSen elosztott feladatok, amelyek a torvényi eldirasokat figyelembe veszik.

Szempont: Személyes részvétel a human eréforras ellenérzésében és értékelésében

Rovid tav: Munkaidém legalabb 6tven szazalékat az 6voda dolgozéival tltom. Allando
elérhetéségemet biztositom szamukra.

Megfelel6 tajékozédas utdn bekapcsolédom a belsé intézményi ellenérzési-értékelési
rendszer atalakitasdba, miikodtetésébe, az értékelésekbe. Segitem a tanfeliigyeleti
ellendrzések és mindsitések sikeres lebonyoltdsat, bekapcsolodok az Omértékelési
folyamatokba.

Elvégzem a feltételeknek megfelelé NOKS dolgozok mindsitésének feladatait.

Kozéptav: A minéségfejlesztéssel megbizott csoport vezetGjével kozosen iranyitom a
bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszert, és részt veszek milkodtetésében, az
ellendrzésekben, a fejlesztési tervek elkészitésében.

Személyes kapcsolat kialakitasara torekszem minden alkalmazottal.
A fejleszté szemléletet érvényesitem és érvényesittetem, az egyének erdsségeit kiemelve.

Hosszatav: A jogszabdlyokmak és partneri elvirasoknak megfelelé oOnértékelési,
mindségfejlesztési rendszer, elvégzett pedagdgus-vezet6i és intézményi onértékelések.

Szempont: Munkatarsak motivalasa, batoritisa
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Rovid tdv: Az 6vodakban kialakult hagyomanyok, programok tevékenységek
folytatasat timogatom, igény szerint tovabbfejlesztését, intézményi szintre
emelését segitem.

J6 gyakorlatok megerdsitése, szinvonaluk megtartasa. A j6l miikédé kiilonbozéségek

épliletenkénti megtartsa.

Kévetkezetesen képviselem azt a szemléletet: a feladatok pozitiv hozadékara
figyeljiink, ne csak a nehézségekre. Az innovativ torekvéseket, az elkotelezett,
odaad6 munkavégzést, a kiemelked§ teljesitményt az adott szitudcidban személyre
széléan dicsérem, elismerem a partnerek el6tt, de a napi sikereknek is oriilok,
hiszen azok visznek el8bbre.

Osztonzék minden alkalmazottat nmaga fejlesztésére, a kihivést jelent6 feladatok
elvallalasara.

A feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épitek.

Kézéptav: A teljesitményt differencialtan, anyagi téren (térvény altal biztositott diferencialt
bérfejlesztés) is elismerem.

A feltételek biztositasaval és folyamatos odafigyeléssel timogatom munkatarsaimat terveik
(tovabbtanulds, az intézmény céljainak megfeleld képzések, programok szervezése, jo
otletek, kezdeményezések...) megvalésitisaban, feladataik teljesitésében. Magam is példat
mutatok a mentoralasban, a belsé tudasmegosztasban.

Hosszatav: A pedagdgiai tartalom bévitése kdrmyezettudatos tartalmakkal. (Z61d Ovodai
kritérium rendszer)

Szakméja és az Orbanhegyi Ovodak irant elkételezett, az 6vodapedagdgiai eddigi jo
gyakorlatat megérzo, de fejlédni akaré, a kézés munkiban oromet taldlé, innovativ
kozosség kialakitasa.

Szempont: Hatékony egyiittmiikidés, csapatmunka kialakitasa

Rovid tav: Megismerkedem az 6vodak alkalmazottaival. Bekapcsolddok a kozos
telefonos és online listaba, a kapcsolattartas megkonnyitése érdekében.

Nevelés néliili munkanapok témajanak meghatérozasaban figyelembe veszem a dolgozok
javaglatait, nevelémunkaval kapcsolatos fejlesztési elképzeléseiket, a szervezet
stabilizalasahoz sziikséges igényeiket.
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Kozéptav: Osztonzom a székhelyen és a tagdvodakban dolgozok talalkozasait, |
egyittmiikodésiiket. Segitem megszervezni ezeket az alkalmakat, és magam is részt veszek
az Osszejoveteleken.

Kezdeményezem az dvodaban rendelkezésre allo szamitdgépek, IKT eszkozok szamanak
novelését, a meglévok korszeriisitését.

7. 7

Hosszitiv: A megosztott vezetés céljabol kibdvitett vezetéi csoportot
miikddtetek (vezetOhelyettes, tagovoda vezetd, munkakozosségvezetdk)

Szempont: Kollégak szakmai fejlodésének biztositasa és tamogatasa

Rovid tav: Tanulmanyozom az 6t éves tovabbképzési programot €s az éves beiskolazasi
tervet. Felmérem, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézménynek,
egyeztetem az igényeket és elképzeléseket.

A pedagégusok, pedagogiai asszisztensek, dajkak, 6vodatitkarok képzését tAmogatom
—az intézmény lehetdségeinek figyelembe vételével (helyettesitések, anyagi hozzajarulas).

Terveim  kozott szerepel a  munkakozosségek  profiljanak, megismerése,
sziikségszeriiségének vizsgalata. Ennek fliggvényében ujrainditasa, vagy mas, - a
neveldtestiilet igényének megfelel6 - profil valasztésa.

A KIR adatbazisban ellendrzém, hogy pontosak-e a pedagégusok adatai. A kotelezd
minésitések folyamatat kovetem. A nem kotelezd mindsitésekre vald jelentkezésre
biztatom kollégaimat. A kiils6 szakmai segitséget igényld pedagogusok és az intézmény
érdekében igénybe veszem a szaktanacsadéi halézatot.

Ko6zép- és hosszutav: Szorgalmazom a belsé képzéseket, tudasmegosztast (tovabbképzések
tapasztalatainak ataddsa, megirt szakdolgozat és portfolid ismertetése az érdeklédod
kollégakkal).

Uj dolgozok felvételénél az intézményi igényeket figyelembe veszem.

Ko6z6s, csoportos konferencia- és el6adas latogatasokat szervezek.

Szempont: Gazdilkodas a rendelkezésére allo humanerdéforrassal, a sziikséges
valtozasok kezelése

Rivid tav: Az intézményben dolgozé munkatarsak megtartisit tervezem,
stabilitasra torekszem. Az 6vodavezetéssel egyeztetett sziikséges valtoztatasokat
megfelelen el6készitjitk ( lehetséges valtozatok el6nyeinek és hatranyainak
szambavétele, kommunikacié, ok-okozati Osszefliggések megismertetése az
¢rintettekkel). Az idres allashelyek betoltésére iranyuld folyamatos hirdetés
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megjelentetése.

Kozéptav: Az uj dolgozok mellé mentort allitunk, segitd kornyezetet alakitunk ki
szamukra.

Hosszatav: Tapasztalatainkat, gyakorlatunkat, belsé elvarasainkat dokumentaljuk az aj
dolgozdk kivalasztasanak és felvételének, valamint az intézménybdl valé tdvezas
eljarasrendjében.

Szempont: Az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusok bevonisa

Rivid tav: Dontéselokészités sordn kozosen gyiijtjilk az informaciokat, adatokat.
Spontan €s szervezett keretek kozt osztjuk meg egymassal nézeteinket, kiilonbozo
véleményiinket. Az eltéré érdekeket is figyelembe véve hozom meg déntéseimet.

Kozép- és hosszitav: Mindenki éltal megértett és elfogadott, a tobbség 4ltal alkalmazott
dontéselokészitesi, dontéshozatali folyamat alakul ki.

Szempont: A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogat6é kultira
megteremtése

Rovid tav: Nem konnyti feladat t6bb helyszinen személyes kapcsolatot kialakitani
és fenntartani, mindenkire személyesen odafigyelni. Bizalomteli légkort szeretnék
eléni nyilt kommunikaciéval, a feltett kérdésekre adott szinte valaszokkal,
kiszamithatd, etikus reakciokkal. Kés6bbiekben kialakitandé rend szerint, elére
megbeszélt iddpontokban mikrocsoportos és egyéni beszélgetéseket folytatunk.
Sziikség esetén biztositom az azonnali, vagy minél rdvidebb id6n beliili
megbeszélést munkatarsakkal, sziil6kkel, partnereinkkel.

Az alkalmazotti kor szamara évente legaldbb egyszer kozos iinneplést és egyszer
kdz3s kirandulast, csapatépitést szervezek (a lehetéségek figyelembevételével).

Kozép- és hosszutdv: Az 6voda Hazirendjében foglalt szabilyoknak megfelelé viselkedést
varok el az 6voda dolgozéitdl és az 6vodahasznaloktol. A napirend betartasa fontos a
nyugodt munkavégzés érdekében — a gyermekek érdekének maximalis figyelembe vételével.

A varhaté programokrél idében tajékoztatok minden érintettet, hogy eldre tervezhessék
sajat, egy¢b elfoglaltsagaikat.

A s7iili kbzosség 6sszekovacsolodasanak, a jo partneri kapesolat kialakulasanak érdekében
rendszeresen szdmitunk a sziilok aktiv jelenlétére, kozremiikodésére forumokon, kozds
programokon.
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Az évoda kornyezetében 1évé partnerekkel (bolcsdde, iskola, cégek, civil szervezetek,
lakdko6zosségek...) és szakmai partnereinkkel is a kélcsonds egyiittmiikodésre, egymas
tdmogatasara torekszem.

Klimateszt és partneri elégedettségmérések végzése rendszeres id6kozonként és sziikség
esetén, annak visszaigazolasdra, hogy a klima valoban lehetGséget ad a nyugodt
munkavégzésre, €s partnerei altal tdmogatott. Az eredmények figyelembe vétele,
korrekciora intézkedési tervek készitése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Feladatom:

- A tdrvényes mikodes biztositdsa, az adminisztracios kotelezettségek teljesitése, a hatékony
munkavégzés feliigyelete.

- A pénziigyek hatékony menedzselése, megfelel6 munkaerd-gazdalkodas.

- Informéacidk tovibbaddsa, megbeszéléseken korrekt tdjékoztatds, hatékony doéntés
elokészités.

- Dontési jogkorok atruhazasa, feladatkorok elemzése.
- Idogazdalkodas, fontossagi sorrend meghatirozasa, megtartasa.

- Hatékony egyiittmiik6dés a fenntartoval, hivatalos szervekkel.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Szempont: A jogszabalyok figyelemmel kisérése

A jogszabaly valtozasokat elektronikus, hiteles nyomtatott forrdsokban kévetem, és erre
0sztonzom vezetdtarsaimat és a beosztottakat is. A jogszabalyok értelmezése érdekében
tajékoztatokon vesziink részt.

Megszervezem a tajékoztatast az 6voda dolgozoi szamara a legfontosabb valtozasokrol,
a jogszabalyok elérhetdségérol.

Szempont: Vezetéi tajékoztatasi kotelezettség

Rovid tav: Az alkalmazotti korben rendszeres meghbeszéléseket szervezek. Az 6vodan belil
informaciot oda-vissza tovabbité lancot alakitok ki, melynek miikodését ellenérzom.
Formai: szdbeli (telefonos), irasbeli és online forma.

A sziilok tajékoztatasa értekezleteken (csoport, sziildi munkak6zosségi), falijsagokon, e-
mailben torténik. Napi kapcsolatban, fogadoérakon és rendezvényeken is lehetdség nyilik az
informacio cserére.
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Az intézmény dokumentumait az SZMSZ-ben meghatarozott és torvény altal szabalyozott
moddon tovabbra is nyilvanossa teszem.

Kozép- és hossziutav: A megbeszélésekre, értekezletekre felkésziilok, és megosztom a
megbeszélések levezetését vezetShelyettes tagovoda vezeté kollégaimmal, szakmai
munkakdz6sség vezetdkkel, aktualis feladatot végzé kollégakkal.

Az 6voda tevékenységérdl, programjairél, eredményeirél tajékoztatom partnereinket,
kézvetlen kormyezetiinket az intézmény honlapjan valamint a helyi média bevonasaval is.

Szempont: Az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)

Emberi eréforras: A feladatok elosztasanal torekszem az egyenletes terhelésre, a
tilterhelés elkeriilésére. A hianyzo dolgozok helyettesitését, a helyettesekkel
k6zdsen szervezem.

Tagbévoda vezetdnek nagyobb betekintést szeretnék biztositani az O6voda
adminisztrativ, gazdasagi iigyeibe.

Id6: A munkabeosztasokat a torvényi eléirasok betartasaval készitem/készittetem
el. A plusz feladatokat lehetGség szerint az elrendelhetd heti iddkeretben tervezem
megoldani. A varhat6 programokrol, az esetenkénti hosszabb intézményben torténd

rer

benttartozkodasrdl a lehet$ leghamarabb tajékoztatom az 6voda dolgozéit

Eszkozok: Az eszk6zokhoz valo egyenlé hozzaférést biztositom a csoportok, a
dolgozok, gyermekek szdmdra. A biztonsidgos munkavégzés érdekében a
munkaeszkozok allapotat rendszeresen ellendrizziik, javitasukrol, cseréjiikrdl
gondoskodom. Uj eszkozok beszerzése eldtt kikérem az érintett dolgozok
véleményét. Az eszk6zok haszndlatinal elvarom a takarékoskodast, ebben magam
is példat mutatok.

Az IKT eszkézok fejlesztése napjainkban elengedhetetlen és a pedagdgusok
munkdjinak alapfeltétele. Biztositasuk vezet6i kotelességem. (laptop, projektorhoz
vaszon)

ﬁgi’llctck, infrastruktira: A székhely és tagdvoda épiiletfelujitdsi munkalatainak ,
az infrastruktira fejlesztésének egyenlé esélyt biztositok, sziikség, igény és
lehetdség szerint. A teriilethez tartozd igényeket Osszegylijtjiik, kozvetitjiik a
fenntart6 felé. A munkalatok elvégzéséhez biztositom a feltételeket, tigyelek, hogy
lehetd legkevésbé zavarjak az 6voddban folyo nevels-oktaté munkat.

Erdemes elgondolkodni a székhely teraszanak a burkolatdn, mert elhasznalédott,
balesetveszélyes. Megtervezni, hogy mire hasznalhaté, ehhez igazitani a burkolat javitast,
cserét. Jelenleg kihasznalatlan, de nagy teriilet.
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Sportpalyahoz talajfogd cserje tlltetése sziikséges, ami meggkadélyozza a viz lefolyésa'l?,_
jelenleg ellehetetleniil a palya egészséges hasznalata. (poros, saros).

A ,kisudvar” kihasznaltsigira oOtleteket szeretnék kémi a kollégaktol, mert jelenleg
hasznalaton kiviili tertilet.

A tagbévodaban a kozlekedé folyosé kifejezetten tiagas és vildgos. Funkcionalis
kihasznalhatosagan érdemes elgondolkodni. (tarolé szekrények, falakra dekoracié a
pedagdgial munkahoz igazitottan, sziil6i varo kialakitasa)

Fontosnak tartom a folyamatos karbantartast, ami az allagmegévas elengedhetetlen
feltétele. Az épiiletek, felszerelések, eszk6zok allapotianak napi szinten térténdé nyomon
kovetése nem csak a karbantartasi igény meghatirozasahoz sziikséges, hanem a
balesetvédelmi el6irasok teljesitéséhez is. A veszélyelharitas mindig soronkiviiliséget élvez.
A fejlesztéseket kozosen felallitott sorrendiség és kovetkezetesen betartott szempontok
alapjan szeretném végezni.

Gazdailkodas: Az €l6z06 évek koltségvetésének attekintése viszonyitasi adatként. Miik6dési
kiadasok biztositasa.

A gazdalkodasi €s pénziigyi szabalyok betartasaval, a takarékossag elvét kivetve
biztositom a feladatok finanszirozasat

A fejlesztési igények szambavétele.

A koltségvetési és a fenntart6tol kapott eszkozbeszerzési keret mellett forrasbévitéshez
keresem a palyazati lehetGségeket.

A dolgozoi bérek és juttatasok felelds meghatarozasa. (figyelembe véve a sikeres mindsitd
vizsgat tettek, vagy min0sitésre keriilok atsorolasat is)

Torvényi jogosultsagok, kedvezmények felmérése, tényleges étkezés adatainak nmyomon
kdvetése.

Az alapitvany mitkédésében némi valtoztatast tartok sziikségesnek. Célszerii a tamogatottak
korét kiterjeszteni a tagévodara is, hiszen a két épiilet egy intézmény. (ez a korabbi vezetd
tervei kozott is szerepelt) Ezzel kiboviil az alapitvanyt tamogatok kore is. Uj kuratériumi
tagok valasztasa is esedékessé valt.

Szempont: Az intézményi miilkodés nyilvanossiga, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasa

A sziilokkel és gyerekekkel személyes kapcsolatot tartok, a partnerséget a mindennapok
részének tekintem, biztositom személyes jelenlétemet, a kdzvetlen, emberi viszonyt.

A sziilok szamara eldre tervezett alkalmakkor és sziil6i kérésre betekintési lehetdséget
biztositok az ovoda életébe. Kozos tevékenységre tervezett alkalmak: nyilt napok,
unnepségek, vasarok, rendezvények.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozom
nyilvanossagra.
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A jelenleg miikdd6é honlapon megjelenithetjiik az Gvodaval kapcsolatos fontos és aktualis
informacidkat, eredményeket, konnyitjiik a partnerek tdjékozodasat.

Szempont: Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaga

El6szor magam tajékozédom az 6vodakban folyé munkafolyamatok végzésérdl, a helyi
szokadsokrél. Ha szabalytalansagot, hidnyossagot fedezek fel, vagy javaslatom van a
hatékonyabb munkavégzésre, azt megbeszélem a helyettes kollégaimmal és az érintett
dolgozoékkal. Ezutdn hatarozzuk meg az uj szabalyozist, melyet sziikség esetén irdsban is
rogzitink. A valtoztatdss miikodoképességét eleinte gyakrabban, majd id6kézdnként
ellendrzom az ellenérzést megosztom.

Biztositom a dontési, javaslattételi, véleményezési és egyetértési jogokat a nevelStestiilet
szamara, a véleményezési és javaslattételi jogot a sziilok részére.

Szabailyos, tartalmas dokumentaciét varok el a neveld-oktaté munkaban, NOKS dolgozok
feladatvégzésében, munkaiigyi és gazdalkodasi teriileten egyarant.

Az atlathatosag érdekében elengedhetetlen, hogy a nyilvantartott adatok pontosak,
egymassal koherensek (0sszefliggdk) legyenek, és szikség esetén a feladatot ellatok
rendelkezésére alljanak. Ebben az 6vodatitkar nagy segitségére lehet mindenkinek.

Szempont: A célok elérését timogaté kapcsolatrendszer kialakitisa
Személyes kapcsolat kialakitasara torekszem :

- afenntartoval

- a Szakszolgalat vezetdjével, munkatarsaival,

- Gyernek és ifjusagvédelmi intézményekkel,

- a FGvarosi Pedagogiai Szakszolgalat Tagintézményeivel (Févarosi Pedagogiai
Szakszolgilat 1. Szdmu Szakért6i Bizottsagi Tagintézménye és a Fovarosi
Pedagogiai Szakszolgilat Beszédvizsgalé Gydgypedagogiai tanicsadd, Korai
Fejlesztd, Oktato és Gondozd Tagintézménye),

- akeriilet 6vodainak vezetbivel,

- gyermek programokat ajanlo kulturalis intézményekkel, szolgaltatokkal,

Legfontosabb feladatomnak tartom az 6vodaba jaré gyermekek sziileivel valé kapcsolat
kialakitasat.

- Ennek érdekében sok id6t tolték az Gvodikban abban az iddszakban, amikor a
sziilék 6vodaba hozzak, vagy hazaviszik gyermekeiket.

- Részt veszek sziiliértekezleteken, és a csaladokkal kézds programokon.

- Kérésre (sziildi vagy pedagdgus) fogadoorakat tartok.

- Talalkozokat szervezek a Sziil6i Kozosség képviselSivel.

- Felveszem a kapcsolatot az 6voda alapitvanyanak képviseldivel.

Minden 6vodiban van hitoktatas, a hitoktatoval valé személyes talalkozast fontosnak
tartom.
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Sziil6i igényekre alapozva délutanonként kiilon foglalkozasokat tartanak a gyerekekenek. A
szolgaltatas vezetdjével és a foglalkozast vezeté szakemberekkel szeretnék személyes
ismeretséget kotni, foglalkozasaikat alkalmanként latogatni szakmai érdeklodésbdl és
ellendrzési szandékkal.

Szoros egyiittmiikddésre torekszem az iskoldk igazgatoéival, tanitéival, valamint a védénéi
szolgalattal.

Az 6vodai beiratkozasok hatékony lebonyolitdsdhoz a bolesédével valo egylittmukddést is
elénydsnek tartom. Ezen tilmenden keresem a kapcsolatot a térség vallalkozéival,
vallalataival annak érdekében, hogy minél tobb tamogatashoz (erkdlesi, szolgaltatasi,
fizikai) juthasson az évoda.

Osszegezve tehat, szeretném elérni, hogy

érzelmi biztonsagon alapulé kiegyensiulyozott, derils, baratsagos, befogadd dovodai
1égkort tudjunk fenntartani, melyben igényes pedagogiai munka megvaldsitasara van
lehetOség,

a gyermekek szamara élményt, tamogatast, segitséget tudjunk nytjtani képességeik és
személyiségiik kibontakoztatdsahoz, annak érdekében, hogy a szilldk biztonsagban
érezhessék rank bizott gyermekeiket,

testiiletlink innovativ gondolkodasat tamogassam, munkafeltételeiket ehhez a célhoz
tudjam igazitani,

a gyermekkel torténd fenntarthatd komyezet-és természetvédd tevékenységek

beépiiljenek pedagdgiai munkankba.

hogy az 6voda dolgozoi és a gyermekek szamara egészséges, esztétikus, higiénikus,
tevekenykedésre Osztdnzé kornyezetet alakitsunk ki, ahol a humor és nevetés is
jellemzd,

hogy az 6voda vezetdsége €s alkalmazottai pozitiv élményekkel gazdagodjanak, és

kozéds sikerként éljiék meg napi, heti, havi és nevelési évet atélelé munkajukat,

Csak igy remélhetjiik, hogy

a megiiresedo allashelyekre megfelelé szamu, elhivatott kolléga jelentkezik,
azok, akik jelenleg itt dolgoznak, megbecsiiltnek érezzék magukat, és
az egyre nagyobb mértékii pedagdgus hiany ne rojon plusz terheket az 6vodaban

dolgozokra.
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Vezet6i munkamban épitek:

A gyermekek

érzelmi k6todésére, bizalmara
nyitottsagara, kivancsisagara, életkori jellemzdikre
egyéni adottsagaikra,

természethez vald zsigeri vonzddasara

A sziilok

bizalmara
azonosulasara
aktiv részvételére

tiirelmére

A pedagégusok, fejlesztdpedagogusok, pszicholdgusok

elkdtelezettségére hivatasuk irant

felelds szakmai 6nallésagukra

széleskorii szakmai ismereteikre, innovativ gondolkodasukra

a pozitiv pedagogusi attitiidre, mely segit megismerni a gyermekek személyiségét
igényes, magas szintii gyakorlati munkajukra

nyitottsdgukra, kapcsolatteremtd készségiikre az 1j szervezeti viszonyok

optimalizalasaban

A pedagdgus asszisztensek, dajkak és technikai dolgozdk

sajat munkakdriikben végzett igényes munkajara

egylittmiik6dd készségiikre, azonosulasukra a pedagdgiai célok tekintetében

Mindezekhez intézményvezetoként hozzdjdrulok eddigi vezetdi tapasztalataimmal, teljes

személyiségemmel, elkdtelezettségemmel, pozitiv gondolkodasommal,

kovetkezetességemmel, elére mulald gondolkodasommal.
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VI. BEFEJEZES

Ugy gondolom, hogy - megvalasztasom esetén, - jovGbeli munkam hatékonysagéra nagy
befolyassal van a kezdeti hozzaallas, amivel a kollégak, sziil6k viszonyulnak személyemhez.
Mindannyiunknak nehéz helyzet ez, hiszen megvaltoztak azok a keretek, amik tobb éven
keresztiil ismertek voltak, biztonsagot adtak. Bizonyara t6bb oka van annak, hogy most ebben
a helyzetben vagyunk. A kovetkeztetéseket érdemes levonni és képességet kell taldlnunk
magunkban arra, hogy elkezdjiink felépiteni egy megujulé szervezetet, melyhez alapként
hasznalhatjuk miikodésben szerzett korabbi tapasztalatainkat. Szikséges kiterjeszteniink
gondolkodasunkat, tudasunkat, Otleteinket és épp olyan stabil eredményeket mutatd
neveldtestiiletet kialakitanunk, amilyen az eddigi volt. A kézdsen elért eredményekre, értékekre
kivanok épiteni és - a pozitiv folyamatokat megerdsitve, menedzserszemlélettel —

tovabbfejleszteni azokat.

Sziikségesnek tartom elmondani azt is, hogy a gyerekek tovabbi biztonsagos,
zokkenOmentes, kiegyenstilyozott kornyezetének fenntartasahoz, az 6vodaban foly6 pedagogiai
munka szinvonaldnak megtartasihoz minden résztvevonek az elfogadas, a segit6d
egyiittmiikddés gesztusaval kell viszonyulnia az tijjonnan indulé munkéhoz. Az én személyes
torekvésem is ez. Véleményem szerint f6 torekvésiink irdnya ugyanaz marad: a hozzank jaro
gyermekek érdekeinek képviselete, fejlddésének biztositdsa. Azt kivanom elémi, hogy a
munkatarsaim is érezzék azt, hogy mind emberileg, mind szakmailag fejlodhetnek,

kiteljesedhetnek, és intézményiinkben 6rommel végezhetik feladataikat.

Bizom benne, hogy palyazatomban sikeriilt bemutatnom azokat a konkrét intézményi
célokat, melyek mentén szeretném munkamat végezni, azokat az emberi tényezoket, amik
mindannyiunkat miikddtetnek és azokat az elképzeléseket, amelyek felé haladni szeretnék! A
bizalom légkérében nyilt, Oszinte, targyilagos kommunikaciora torekszem. Mindezek
megvalositasahoz kérem, Budapest Févaros XIT. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat
Keépviseldtestiiletének, az 6vodaban dolgozé Munkatarsaknak, ¢s a Szillknek a bizalmat,

tiirelmét és segitségét!
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Nevelotestiileti értekezlet
Orbanhegyi Ovodak
2020. szeptember 9.

- Jelenléti iv! (Korbeadasa a hatarozatképesség megallapitasahoz)

Szeretettel koszontom rendkiviili neveldtestiileti értekezletiinkén a Budapest Févaros XII.
kertilet Hegyvidéki Onkormanyzat képviseletében Dr Gidofalvi Dénest az Oktatasi és
Kulturdlis Bizottsdg FElnokét, Csepreginé Volosinovszki Mariat, az Oktatdsi ¢és
Kozmiveldési Iroda vezet6jét, Fenyvesi Valériat taniigyi-munkaiigyi ligyintézot €s Elters

Viktoriat az Oktatisi Iroda munkatarsat.

Koszontom tovabba nevelbtestiiletiink (ha elég az egykords verzid, akkor az alkalmazotti

kozosséget is kdszéntdm) jelen 1€v6 tagjait.

Beleegyeztek-e abba, hogy a vezetdvalasztis véleményez6 értekezletet kozbsen tartsuk meg?

Szavazzunk.

A jelenlévok egyhangtian megszavaztak, hogy egybe tartsuk meg a rendkiviili nevel6testiileti
¢s alkalmazotti értekezletet.

A nevelbtestiileti értekezlet akkor hatarozatképes, ha a nevelétestiilet tagjainak legalabb
kétharmada jelen van. A jelenléti iv alapjan megallapitom, hogy a nevelGtestiileti értekezlet
hatarozatképes.

A rendkiviili neveldtestlileti értekezlet jegyz6konyvének vezetésére felkérem Imrikné Krébecz
Anitat, hitelesitésére Drobnyak Ildikot és Hevesi Toth Editet.

Kérdezem, hogy a jeldltek vallaljak-e a feladatot? K&sz6n6m.

Kérem, hogy kéztartassal jelezzétek, ha egyetértetek a javaslattal!

A nevel6testiilet a jegyzOkonyvvezetd és a jegyzOkdnyv hitelesitok személyét egyhangian

tamogatja.

Mai rendkiviili nevelGtestiileti értekezletiinket azért hivtuk §ssze, mert 6vodavezetdnk, Vass-
Szabo Andrea vezetdi megbizasa 2020. julius 31. napjan lejar. Az dvodavezet6i beosztas
megbizassal torténd betdltésére fenntartonk 2020. junius 29. napjan palyazatot irt ki, mely a
Nemzeti Ko6zigazgatasi Intézet internetes oldalan, valamint a Budapest Févaros XII. keriilet

Hegyvidéki Onkorményzat honlapjan jelent meg.



A palyazati felhivasr?, fo palyazott, Gyurkd 7Zsuzsanna és Matisz 1.4sz16né.

A vezeté megbizéasa el6tt a fenntartonak be kell szereznie a neveldtestiilet és az alkalmazotti
kozosség véleményét.

A neveldtestiilet az intézmény vezetésére vonatkozoé szakmai program és a szakmai
helyzetelemzésre €piilé fejlesztési elképzelések tamogatasardl vagy elutasitasarol titkos
szavazassal hataroz.

Gyurkdé Zsuzsanna ¢és Matisz Laszloné palyazatat az elmalt idészakban mindenki
megismerhette. Az El6készitd Bizottsag a véleményezési joggal rendelkezok szdmara atadta a
palyazatok 1-1 p€ldanyat. Az egyes k6z6sségek tagjai elolvashattak és véleményezhetick a
beérkezett palyazatokat, értekezletiikkon pedig k6zosen alakitottdk ki a véleményiiket a

palyézatokkal kapcsolatban.

Nevelotestiileti értekezletiinkon jelen vannak a palyazok, Gyurkoé Zsuzsanna és Matisz LaszIné.

Megkérdezem a két palydzot, hogy kivannak-e barmit hozzafiizni a palyazatukhoz.

Nem kivantak hozzaszolni.

Kérem, hogy ha barkinek kérdése van a palyazattal kapesolatban vagy véleményét szeretné
elmondani, azl most legye meg!

Nem volt kérdés.

A két palyazatrol az alabbi véleményezésre jogosult kozosségek alakitottak ki kozos okiratba

foglalt véleményt:

- Nevelbtestiilet

- Sziildoi Munkakizosség

Ielkérem Dszes Esztert, hogy uz cmlitetl kGzosségek véleényél olvassa fel a jelen 1évokuek.
Eloszor Gyurkod Zsuzsanna palyazatarol olvasta tel a nevel6testiileti majd a sziiléi k6zosség
véleményt.

(a jegyzokonyvhoz csatolt 1. szamu melléklet)

Ezutan Eszes Eszter felolvasta Matisz Laszloné palyazatardl kialakitott véleményeket.



(a jegyz6konyvhoz csatolt 2. szamu melléklet)
Kérem, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az elhangzott véleményekhez, az tegye meg!

Nem volt kiegészités.

Most pedig a titkos szavazas el6tt meg kell valasztanunk a szavazatszamlald bizottsag tagjait.
A szavazatszdmlalo bizottsag elnSkének javasiom Ruff Adriennt. Van-e mas javaslat?

Kérdezem, hogy Ruff Adrienn. vallalna-e a feladatot? K6szonom.

Aki egyetért azzal, hogy Ruff Adrienn legyen a szavazatszamldlé bizottsag elndke, az
kézfeltartassal jelezze!
Megallapitom, hogy a nevel6testiilet egyhangilag a szavazatszamlalo bizottsag elnskénck Ruff

Adriennt megvalasztotta.

A szavazatszamlald bizottsag tagjainak javaslom Bokor Ibolyat és Varallyay Zsofiat.
Kérdezem, Bokor Ibolyat véllaina-e a feladatot? Kérdezem Varallyay Zséfiat, vallalnd-e a

feladatot? Mindketten elvallaltik. K&sz6ném.

Aki egyetért azzal, hogy Bokor Ibolya a szavazatszamlalé bizottsag tagja legyen, az
kézfeltartassal jelezze!

A nevelbtestiilet egyhangulag tamogatta .

Aki egyetért azzal, hogy Vdérallyay Zsofia a szavazatszamlalé bizottsag tagja legyen, az
kézfeltartassal jelezze!

A nevelbtestiilet egyhangulag tamogatta .

Atadom a szét a szavazatszamlalo bizottsag elndkének és megkérem, hogy ismertesse a

szavazas menetét!

A szavazatszamlal6 bizottsag elnéke elmondta:

Elkésziiltek a szavazashoz szilkséges szavazolapok. Minden lapon egy név szerepel. A
szavazollapra 0j nevet felirmi nem lehet, mert az érvénytelen szavazatot jelent. A szavazolapon
két egymast keresztezd vonallal kell jeldlni a szavazatot az igen vagy nem melletti négyzetben.
Ha valaki mindkét négyzetbe tesz jelet, az szintén érvénytelen szavazatnak szamit.

A szavazbhelyiség a szomszédos neveldi szobaban talalhatd talalhato.



Egyszerre csak egy szavazd tartozkodhat a helyiségben. A szavazatszamlal6 bizottsag tagja a
bejaratndl adja 4t a szavazdlapot. A szavazdlap atvételét a szavazd aldirdsaval igazolja. A
szavazo6helyiségben toll talalhato.

A nevel6testiilet tagjai arrol szavaznak, hogy tAmogatjak-e a palyazo vezetdi programjat.

A palydzé nem vehet részt a nevelbtestiileti értekezlet dontésének meghozatalaban akkor,
amikor az 4ltala benyujtott programrol szavaznak. (20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 190. §
(4) bekezdés)

Megkérem a fenntart6 képvisel6jét, hogy a szavazatgy(ijté doboz lezarasa elbtt ellenbrizze azt,
majd a szavazas végén legyen jelen a szavazatok 6sszesitésénél!

Megkoszondm a szavazatszamlalé bizottsag elnskének tajékoztatojat!

A szavazas idejére sziinetet rendelek el.

Sziinet

A szavazatok leaddsa utdn a bizottsag tagjai a fenntartd képvisel6jének jelenlétében
megszdmoljék a szavazatokat. A fenntarté képviseletében jelen van Dr Gidéfalvi Dénes és

online forméaban Csepreginé Volosinovszki Maria.

Megkérem a szavazatszamlalo bizottsag elndkét, hogy ismertesse a szavazas eredményét!

A szavazas soran Gyurko6 Zsuzsanna 1 igen, 13 nem és egy érvénytelen szavazatot kapott, az
igen szavazatok aranya 6,6 %-a.

A szavazas sordn Matisz Laszloné 12 igen , 2 nem szavazatot és egy érvénytelen szavazatot

kapott, az igen szavazatok aranya 80 %o-a.
Megkérdezem, hogy kivan-e valaki szolni? (palydzé, fenntart6, nevelétestiilet tagjai)

Atadom a sz6t a szavazatszamlalé bizottsdg elnokének és megkérem, hogy ismertesse a két

palyazo6 személyér6l sz616 szavazas menetét!

Elkészilltek a szavazashoz sziikséges szavazdlapok. Minden lapon egy név szerepel. A
szavazoblapra uj nevet felirmi nem lehet, mert az érvénytelen szavazatot jelent.
A szavazdlapon két egymast keresztezd vonallal kell jel6lni a szavazatot az igen vagy nem

melletti négyzetben. Ha valaki mindkét négyzetbe tesz jelet, az szintén érvénytelen szavazatnak

szamit.



A szavazohelyiség a szomszédos fejleszté szobaban taldlhaté. Egyszerre szak egy szavazd
tartézkodhat a helyiségben.

A szavazatszamlalo bizottsag tagja a bejaratnal adja at a szavazdlapot. A szavazolap atvételét a
szavaz0 aldirdsaval igazolja. A szavazohelyiségben toll talalhato.

Az alkalmazotti k6zOsség tagjai arrdl szavaznak, hogy tamogatjdk-e a palyazd vezetd

személyét.

A palyazo nem vehet részt az alkalmazotti értekezlet dontésének meghozataldban akkor, amikor

a személyérdl szavaznak. (20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 190. § (4) bekezdés)

Megkosz6ndom a szavazatszamlalo bizottsag elnokének tajékoztatdjat és a szavazds idejére
sziinetet rendelek el.

Sziinet

A szavazatok leaddsa utdn a bizottsdg tagjai a fenntarté képvisel6jének jelenlétében
megszamoljdk a szavazatokat. A fenntarté képviseletében jelen van Dr. Gidofalvi Dénes és

online formaban Csepreginé Volosinovszki Maria.

Megkérem a szavazatszamlalo bizottsag elndkét, hogy ismertesse a szavazas eredményét!

A szavazas soran Gyurké Zsuzsanna 6 igen szavazatot, 21 nem szavazatot kapott, 2 érvénytelen

szavazatot kapott, az igen szavazatok az 6sszes leadott szavazat 20,6%-a.

A szavazis soran Matisz Laszloné 21 igen szavazatot, 7 nem szavazatot kapott, 1 érvénytelen

szavazatot kapott, az igen szavazatok az 6sszes leadott szavazat 72,5%-a.

Megkérdezem, hogy kivan-e valaki szolni? (palyazo, fenntart6, neveldtestiilet tagjai)

Dr. Gidofalvi Dénes: K6szonom a meghivast. A Képviseld testiilet még szavaz errél késébb.
K06szondm a két palydzénak. Nem konny végighallgatni, a valakit nem tamogatnak, de ez
nem vesztes helyzet, ez most itt tértént igy, mashol torténhet masképp is.

A virus alatt is 6rizzék meg nyugalmukat, €s vigyazzanak az egészséget. Sok sikert kivanok
mindenkinek.

Befejezésiil megk6szondm, hogy fenntartonk képvisel6i jelenlétiikkel megtisztelték rendkiviili
értekezleteinket! A neveldtestiileti és alkalmazotti értekezletrdl késziilt jegyzOkonyvet, a

jelenléti iveket és a véleményeket dtadom a palyaztatd képvisel6jének, Dr. Gidofalvi Dénes.



Az értekezletet befejezettnek nyilvanitom.

‘Budapest, 2020. szeptember 9.
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Az Orbanhegyi Ovodak nevel6testiiletének véleményezése

Gyurké Zsuzsanna Intézményvezetdi palyazatar6l

Gyurk6 Zsuzsanna palydzatiban tikr6z6dik, hogy alaposan felkésziilt, utana jart az
intézményben folyé neveld munkanak és jol ismeri az 6voda mitkodéséhez szikséges
dokumentumokat is. Az alkalmazotti kéz6sség észrevételeit is meghallgatta, és az itt szerzett
informacickra, illetve az 6voda Pedagogiai Programjara épitve készitette el palyazatat.

Palyazatiban egy szakmailag alatdmasztott jovoképet fogalmaz meg,

Tamogato vezetér attitidre utal, hogy Ovodaban kialakult, hosszii ideje mikods
hagyoméanyok tovabb éltetését tamogatja, illetve minden olyan egyéni pedagogusi
kezdeményezésnek  lehetSséget  biztositana, amely a Pedagégiai  Programmal
Osszeegyeztethetd.

A palyazo fontosnak tartja a vezetShelyettessel és a tagovoda vezetdjével valod
folyamatos egyeztetést. Ezt timogatjuk, de a kapcsolattartas palyazataban tervezett
gyakorisagat t0l siirimek érezziik a nevel6i munka elvégzése mellett.

Gyurk6 Zsuzsanna palyazatabol kiderill, hogy t6bb intézményben volt méar vezetbi
beosztasban. A vezet6i manditum gyakori valtoztatisa bizonytalansagot keltett benniink,
ugyanakkor a sok év alatt szerzett tapasztalatai megmutatkoznak rovid-, kozép- illetve
hosszitavu terveinek és céljainak megfogalmazasakor.

Soraiban érzodik, hogy az dvoda mitkodéséhez szitkséges jogszabalyokat pontosan
ismeri, de a merev megfogalmazas és a jogi kifejezések gyakori hasznélata megnehezitette
szamunkra a palyaz6 mondanivaldjanak megértését.

A palyazo egy fejlodéskozponta jovot céloz meg, humanus beallitottsaga tikrozédik

soraiban.

Készitette:

Orbanhegyi Ovodak nevelétestilete

Bp. 2020. szeptember 7.



Az Orbanhegyi Ovodik nevelétestiiletének véleményezése

Matisz Laszloné Intézményvezet6i palyazatarol

Matisz LaszI6né a palyazatat az intézmény Pedagdgiai Programjanak és az alkalmazotti
kozosség észrevételeinek figyelembevételével készitette el.

Palyazatianak szerkezete, felépitése atiekinthetd. Az intézmény mikodésrdl, az
6vodaban torténd neveld munkaré6l szerzett ismereteit és sajat céljait, elvarasait 6sszeillesztve
egy szakmailag alatamasztott, fejlédéskozponta jovoképet fogalmaz meg. Céljait és elvarasait
érhetden tarja elénk.

Az intézményben dolgozd pedagbgusok és a neveldi munkat segité alkalmazottak
munkakorét pontosan ismeri. Minden munkakért kiemel, konkrétan megfogalmazza
feladataikat és az intézményben betoltott szerepiik jelentdségpét.

Fontos széméra minden teriileten az innovicié megjelenése az 6vodai mindennapokban
¢s nevelSi munkaban egyarant. De mindemellett 2 mar meglévd hagyomanyaink folytatésat is
tamogatja. Fejlesztési elképzeléseit minden teriletet érintve fogalmazza meg.

A tovabbképzéseken valo részvételt és a pedagdgus mindsitési eljarasok lefolytatasat
fontosnak tartja és ez utdbbihoz szakmai segitségnytjtast is biztosit a mindsités eldtt 4116
pedagdgusoknak.

Vezetbi attitiidok kozil kiemelt helyet kap palyazataban a pozitiv példamutatés, az
odafigyelés és a tamogat6 hattér biztosildsa.

A palyazé az 6voda és a csaladok kozti kapcsolattartast elsédleges helyre teszi. Ennek
érdekében sok olyan programot is tervez, melyek kozott nem egy méar megvalosult az eléz8
években.

A palyazb egy gyermekkozpontil, harmonikus egyiittmiiksdésen alapuld, innovativ
jovoképet fogalmaz meg.

Készitette:
Orbanhegyi Ovodak nevelbtestiilete

Bp. 2020. szeptember 7.



A Sziil6i Munkakdzdsség véleménye

Gyurké Zsuzsanna és Matisz Laszléné Ovodavezet6i palyazatara

Gyurké Zsuzsanna palyazata szerkezetileg jol felépitett, ugyanakkor sok munkahelye volt és
révid idot toltétt egy-egy munkahelyen. Az Orbanhegyi Ovodak azonban hossz tavra keres
Ovodavezetét, a stabilitas és alland6sag nagyon fontos nekiink és a gyermekeknek is! A
jovékép és vezetdi célok meghatarozasaban is csak altalanositasokat ismerhettiink meg.

A palyazat a SzI6i valasztmany szamara nem volt meggy6zd, igy Gyurkod Zsuzsannat
~ egyhanglan nem tamogatja a Szul6i kozdsség az Ovodavezetd pozicié betoltésére.

Matisz Laszloné véleményiink szerint sokkal Osszeszedettebb, sokrétlien képzett, céljai és
feladatai beleillenek az Orbanhegyi Ovodak vezetésébe. Gyermek-és pedagdgus
kézpontisaga szimpatikus. Palyazata kerekebb és atlathatébb, a fontos dolgokat emeli ki és
ezeket szakmai multjaval ala is tamasztja. J6 rélatasa van az Ovodara és reméljik, hogy
ebben a kiemelten nehéz helyzetben talal megoldast sok kérdésre, ami a Sziilék és
gyermekek megelégedésére szolgal majd.

Ovodaink csaladias légkdre, valamint a gyermekekkel foglalkozé Ovénék és Dajkak pozitiv
hozzadllasa mind része lesz a sikeres vezetdi tevékenységének.

A Szll6i valasztmany egyéntetiien javasolja Matisz Laszlénét az Ovodavezetsi pozicidra.

A Szil6i Munkak6zésség nevében:

. -_--}'.‘ r 1 ) E
LOCMG: ~ T twpu
Bodnar-Banyai Rita Mj/

Yok

Budapest, 2020. szeptember 7.
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Adatok

Az intézmény neve: Orbanhegyi Ovodak

Cime: 1126 Budapest, Orbanhegyi ut 3/a.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzata
A megpalyazott allashely: dvodavezetdi allas

A palydzé neve: Matisz Liszloné

3. A palyazé szakmai kompetenciai

Matisy Ldszléné 1990-ben kezdte meg 6vonéi palyafutdsat a budapesti
Szivarvany Napkdzi Otthonos Ovodéban. Ovodapedagégusi és
fejleszt6pedagogusi tevékenysége mellett 1992-t61 6vodavezetS helyettesi,
majd 2008-t61 6vodavezetdi feladatokat latott el. 2015-t6]l a Napraforgd
Egyesitett Ovoda ovodaigazgaté helyetteseként, majd 2020 A4prilisatél a
Csodasziget Tagoévoda tagovoda-vezetdjeként dolgozik. 2015-t3] az Oktatési
Hivatal megbizdsab6l pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértéi
tevékenységet is ellat.

Szakmai fejl6dését tovabbképzések garantaljak, melyekbsl néhany:

» A'BPE-tovdbbképzés I A koltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi
vezelli részére

® A'BPE-rovdbbképzés II. Teljesitményellendrzés

o Vezetd 6vodapedagdgus — szakvizsga

s Adatvédelem a kozoktatdsban

A fenti képzések azt bizonyitjik, hogy a pdlydzé folyamatosan bévitette
azokat a kompetencidit, melyek garancidi lehetnek a magas mindségi,
vezetdi munkavégzésnek.

Matisz Laszloné
» fels6foku 6vodapedagogusi végzettséggel és szakképzettséggel,
» 30 éves szakmai gyakorlattal,
» magyar dllampolgarsaggal és
» biintetlen el6élettel rendelkezik.




4. A vezetdi palyazat atfogo szakmai elemzése

4.1. A palyazo vezetoi hitvallasa

Matisz Laszloné 30 éve dolgozik az 6vodapedagbdgusi palyan, ebbsl 7 évet
vezetoként tevékenykedett. Hiszi, hogy ,a magas szinvonali munka, a
hatékonysdg elérése a vezetésben rejlik”, hiszen a szervezet vezetSje az, aki
felelés a célok, az értékek és a cél felé mutatd feladatok meghatarozasaért,
azok végrehajtasaért.

Vezetdi tevékenységének motivdcidja: egy olyan kézdsség formélasdnak
igénye, ahol a munkatdrsak elkotelezetten, bizalommal, a »hatdspedagbgia
gondolatisdgdnak és gyakorlatdnak szellemében” dolgoznak. Vezetdi
tevékenységének  kulcsszavai:  pozitiv  hozzaallds, lelkes, hiteles
munkavégzés, nyitottsag, korszerli pedagédgiai modszerek iranti fogékonysag,
a keriilet értékeinek megdrzése.

2015 ota rendszeresen p'ublikél a RAABE Kiado 4ltal gondozott 6vodai
szakmai anyagokban.

Motiviltsiga teljes mértékben garantdlt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum teljeskord, adatokra épiilé, feladatokba dtforditott
helyzetképet tartalmaz, melyben megjelennek az intézmény erdsségei,
gyengeségei, az utdbbi évek valtozasai, tendencidi. A komplex elemzés —
értékelés az alabbi szempontok szerint tagolodik:

v Az 6voda sajatossaga

v' A felujitasi és targyi jellemzék
v' Személyi feltételek

v’ Pedagégiai-szakmai tevékenység

Az elkészitett helyzetelemzés megdllapitasait grafikonok, tdblizatok teszik
szemléletessé. Az intézményt érint8 (egyébként orszdgos problémaként
azonositott) 6vodapedagégushidnyra kiemelten is figyel, jol latja ennek a
bérfesziiltségben rejlé okait. Erzékenyen reagal (mint kockézatra) a jelen, 3-7
¢ves korl generdcioban felbukkand SNI-s és BTM-es gyerckek folyamatosan
novekvd szamara, az 6vodapedagégusok ebbdl fakado tobbletfeladataira.

Matisz Ldszloné képes az intézmény kiilsé és belsé feltételrendszerét,
mikodési jellemzdit vezetdi aspektusbol (helikopterszemlélettel) -
rendszerben és folyamatban — szemlélni, bemutatni, kezelni.



4.3. Vezetési stratégia vizsgalata

4.3.1. Célok elemzése
A palyazo6 altal a vezetdi koncepciéban megfogalmazott stratégiai célok:

1. a folyamatos képzés eldsegitése és a szervezeti kultira allandé
megujitasa;

2. olyan légkér megteremtése, amelyben szakmai kapcsolatok
kialakitdsdra nyilik lehetéség;

3. olyan Osszetarté, a kozos cél érdekében kiozosség létrehozasa,
akiknek elsédleges célja a gyermekek mindenek felett allé
érdekeinek érvényesitése;

4. az intézményi innovicié és motivaciéo érdekében felkésziilés a
tanfeliigyeleti ellendérzésekre és a minésitésekre;

5. az intézmény hatékony és gyors, belsd és kiilsé
kommunikdciéjanak megteremtése;

6. a gyermekek elfogadasa és sokoldalu, harmonikus
személyiségfejlesztése, a  sziilokkel valé egyiittmiikodés,
egyiittnevelés kialakitasa.

A megjelenitett célrendszer megfelel a dokumentum eléz6 fejezeteiben
megrajzolt helyzetképnek, az oJvoda eddigi gyakorlatinak, a Nemzeti
Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, a
Senntarté dltal meghatdrozott alapfeladatoknak, a korszerid vezetési
elveknek.

4.3.2. Feladatok elemzése

A vezetdi koncepcié a célokhoz illeszkedé feladatrendszert tartalmaz, a
kovetkez6 csoportositidsban:

» Humdnerdforrds fejlesztése

> Intézményi motivdicio és innovdcio

» Intézményi kommunikdcio

> Intézményi kapcsolatok

» Pedagogiai, szakmai tevékenység
A tervezett feladatok Osszhangban vannak a vezetdi pdlydizat céljaival, a
helyzetelemzésben megfogalmazott problémdkkal.

A feladatrendszer elemei konkrétak, mérhetdek, szimonkérhetiek.



5. Osszefoglalas

Az Matisz Laszloné 4dltal benyujtott vezetéi palyazat teljes mértékben
megfelel a torvényi és a szakmai feltételeknek: tartalmi felépitése logikus,
helyzetelemzése komplex, adatokkal alitimasztott, ezeket grafikonok,
tablazatok teszik szemléletessé.

A Kkitiizott célok, a tervezett feladatok egyértelmiiek, rendszerezettek.
Koherensek a dokumentum helyzetképével, az 6voda eddigi gyakorlatdval,
a Nemzeti Koéznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja
szellemiségével, a fenntarté 4ltal meghatirozott alapfeladatokkal. A
feladatrendszer elemei konkrétak, mérhetéek, szamonkérhetéek.
Kiemelten figyel az intézményt érinté (egyébként orszagos problémaként
azonositott) o6vodapedagégushidnyra, ill. érzékenyen reagil (mint
kockazatra) a jelen, 3-7 éves kort generacioban felbukkané SNI-s és
BTM-es gyerekek folyamatosan névekvé szamdra, az évodapedagégusok
ebbodl fakadé tobbletfeladataira.

Matisz Laszléné 30 éve dolgozik az 6vodapedagégusi palyan, ebbél 7 évet
vezetoként tevékenykedett. 2015-t61 az Oktatasi Hivatal megbizasabél
pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti szakértéi tevékenységet is ellat.
Vezetdi tevékenységének kulcsszavai: pozitiv hozzadllas, lelkes, hiteles
munkavégzés, nyitottsag, Kkorszerii pedagégiai moédszerek iranti
fogékonysig, a keriilet értékeinek megérzése. 2015 6ta rendszeresen

publikil a RAABE Kiadé6 altal gondozott 6vodai szakmai anyagokban.

A palyazé folyamatosan bdvitette azokat a kompetencidit, melyek
garanciai lehetnek a magas mindségii, vezet6i munkavégzésnek.

Vezetdi elkotelezettsége, motivacioja teljes mértékben garantalt.

Debrecen, 2020. szeptember 01.

Nagy 'Agn €8s
koézoktatasi szakértd
1g.sz.: SZ021699
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Adatok

Az intézmény neve: Orbanhegyi Ovodak

Cime: 1126 Budapest, Orbanhegyi at 3/a.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzata
A megpalyazott allashely: 6vodavezet6i allas

A palyazé neve: Gyurkd Zsuzsanna

3. A palyazé6 szakmai kompetenciai

Gyurké Zsuzsanna 1981 o6ta dolgozik O6vodapedagégusként, 1988-ban
nevezték ki eldszor dvodavezetének, majd még 5 6vodanak volt vezetdje az
utdbbi 12 évben. Jelenleg — 2019 6ta — a Dunakeszi-Zuglé Alapitvanyi Ovoda
intézményvezetdje.

Egyeéb szakmai tapasztalatai koziil néhany: szerkeszt8, terjesztésért felelds
munkatirs gyermekeknek késziilt folydiratndl (1 év), kozoktatids-vezetd
képzds hallgatok gyakorlati képzése (8 év), Nevelés a miivészetek eszkdzeivel
program keretében Tesz-vesz Galéria mikddtetése (4 év).

Szakmai fejlddését tovabbképzések garantaljak, melyekbsl néhany:

o Szakvizsgdzott pedagdgus — kézoktatdsvezets

o [ntézményértékelési feladatok, médszerek a minbségirdnyitdsi rendszer
miikodtetésében

o Ertékelés, tervezés és viltozdsok menedzselése a kézoktatdsban

o Intézményvezeték felkészitése az intézményi onértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsoldds
intézményvezetdi feladatok elldtdsdra

A pdalydzo folyamatosan biovitette azokat a kompetenciiit, melyek segitették a
vezetdi munka hatékony elldtdsdt.

Gyurkd Zsuzsanna
» fels6fokt 6vodapedagdgusi végzettséggel és szakvizsgaval,
e 36 éves szakmai gyakorlattal
* magyar allampolgarsaggal és
» biintetlen el8élettel rendelkezik.




4. A vezetdi palyazat atfogo szakmai elemzése
4.1. A palyazo6 pedagogiai hitvallasa

Gyurko Zsuzsanna érzi azt a felelé6sséget, ami a pedagégusokra harul a
kisgyermekkori, az o6vodai kereteken beliill szerzett tapasztalatok,
bevésddések, a korai szocializdciés folyamatok kapcsan. Kiemelten kezeli a
gyermeki személyiség fejlédésének ismeretét, a testi-lelki sziikségletek
felismerését, a gyermek nevelésében résztvevidk kozos felel6sségét.

Fontos értéknek tartja a massaghoz valé tdmogato hozzdallast, a gyerekekben
a kiillonbozéségek elfogadasanak, az egyiittmiikddésnek a kialakitasat.
Kulcsszavai: felel6sség, fejlédés, mérlegelés, egyeztetés, valtoztatas.

Jelen palyazat benytjtasdnak motivdcidja: felelds szerep vallalisa a
gyermekek nevelése terén. Egyik legnehezebb feladatanak tekinti ,,6nmaga
nevelését”, de most 1Ugy érzi, demokratikus vezetje tud lenni egy
neveldtestiiletnek.

A palyazé motivdltsdga garantdlt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum teljeskorii, adatokra épiilé helyzetképet tartalmaz, melyben
megjelennek az intézmény er§sségei, gyengeségei, az utobbi évek valtozasai.
A helyzetelemzés az alabbi szempontok szerint tagolédik:

v’ Az 6voda épitett kdrnyezete, a nevelémunka targyi feltételei
v' Az 6voda humianeréforrasai

v A Pedagdgiai Program

v’ Gazdalkodas alapjai

v’ Partnerek

Az elkészitett helyzetelemzés megallapitasait grafikonok, tdblizatok teszik
szemléletessé. A leirtak alapjan megdllapithatd, hogy a palyazé jol latja az
ovoda pedagdégushidnnyal, fluktudciéval kapcsolatos problémakdrét, ill. a
gyermekek nevelését befolydsold tendencidt: az SNI-s, a BTM-es
gyermeklétszam névekedését.

Egy kiulon fejezet — ,Intézményi jov6kép” - foglalkozik a szervezet
fejlesztésével, kiemelten a bizalmatlansag feloldasaval, a
kozosségfejlesztéssel — egy j vezetd szemszdgébsl.



4.3. Vezetési stratégia vizsgalata

4.3.1. Célok elemzése
A palyazé a stratégiai céljai a kovetkezdk:

1. a Pedagédgiai Programban foglaltak folyamatos megvaldsitisanak
segitése, nyomonkdvetése, ami lefedi az oévodaval szemben
tamasztott 6sszes elvarast.

2. Az 6voda korabbi sikeres tevékenységeit, tapasztalatait haszndlva,
az €l6z6 ovodavezetési ciklusok bevdlt eredményeinek szerves
Solytatdsa.

3. Az eddigi szakmai elképzelésekkel §sszefiiggd kés6bbi fejlesztések
megvaldsitdsa, megtartva az 6voda sajdtos jellemzdit.

A megjelenitett célrendszer megfelel a dokumentum el6z6 fejezeteiben
megrajzolt helyzetképnek, az Jvoda eddigi gyakorlatinak, a Nemzeti
Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, a
Senntarto dltal meghatdrozott alapfeladatoknak, a korszerii vezetési
elveknek.

4.3.2. Feladatok elemzése

A vezetli koncepcid a célokhoz illeszkedd feladatrendszert tartalmaz, hirom
iddintervallumra (révid-, kdzép- és hosszutavii feladatokra) bontva, a
kovetkez6 csoportositisban:

A tanulés és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A valtozisok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmaga stratégiai vezetése €s operativ irdnyitdsa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

VVVYVYY

A tervezett feladatok Osszhangban vannak a vezetéi pdlydzat céljaival, a
helyzetelemzésben megfogalmazott problémikkal.

A feladatrendszer fokuszdban a valtozaskezelés, ill. maga az intézmény és
annak legfontosabb partnerei, a gyermekek, a sziil6k, illetve a dolgozdék
dllnak.



5. Osszefoglalas

A Gyurké Zsuzsanna altal készitett palyazat tartalmi felépitése logikus,
viligos. Helyzetelemzése atfogd, célrendszere megfelel a dokumentum
eléz6 fejezeteiben megrajzolt helyzetképnek, az o6voda eddigi
gyakorlatinak, a Nemzeti Koznevelési Torvény és az Ovodai Nevelés
Alapprogramja szellemiségének. Villalt feladatai mérhetdek,
szaimonkérhetéek. A tervezett feladatok dsszhangban vannak a vezetdi
palyazat céljaival, a helyzetelemzésben megfogalmazott problémakkal.
Gyurké Zsuzsanna 36 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik, 1988-ban
nevezték ki eldszor 6vodavezetének, majd még 5 6vodanak volt vezetdje az
utébbi 12 évben. Jelenleg — 2019 6ta — a Dunakeszi-Zuglé Alapitvanyi
Ovoda intézményvezetdje.

Fontos értéknek tartja a massighoz valé timogaté hozzaidllist, a
gyerekekben a Kkiilonb6zéségek elfogadasanak, az egyiittmikodésnek a
kialakitasdt. Kulcsszavai: felelésség, fejlodés, mérlegelés, egyeztetés,

valtoztatas.

Jelen palyazat benyujtisinak motivacioja: felelés szerep villalisa a
gyermekek nevelése terén. Egyik legnehezebb feladatanak tekinti
sonmaga nevelését”, de most ugy érzi, demokratikus vezetéje tud lenni

egy nevelétestiiletnek.

Motivaltsaga garantalt.

Debrecen, 2020. szeptember 02,

Nagy Ag"nes
kozoktatasi szakértd
ig.sz.: SZ021699



