NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Gottfried-Tusor Gabriella jegyz6, Budapest Févaros XII. kerilet Hegyvidéki
Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szetv vezetGje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az
el6irasoknak megfelelen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szetvezet kultura kialakitdsarol, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl,
igénybevételérdl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban ~meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelelé és hatékony felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség, szabalyszerlség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességerodl,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfelels bizonyossigot nydjt az eljarasok jogszerQségére és
szabalyszerQségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és k6zosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztil
folyamatosan informaciéval, visszajelzéssel rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem és
ellenGriztem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozottak
szerint a Polgarmesteri Hivatalban olyan kontroll kornyezet kerilt kialakitasra, amelyben a szervezeti
struktara, a felel6sségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok és elvarasok egyértelmien
meghatarozottak. A belsé utasitasok, valamint a Képvisel6-testillet altal elfogadott 6nkormanyzati
rendeletek felilvizsgalata rendszeres 1d6k6zonként megtorténik, a szitkséges modositasok atvezetésre, az
4) rendelkezések bevezetésre kerlilnek, ezzel is biztositott a szabalyszerG mikodés. A feladatkorok
egyértelmien meghatarozasra keriiltek. A Hivatal szervezeti struktiraja és létszama megfelels, a
kéztisztviselok és egyéb alkalmazottak képzési szintje, valamint gyakorlata biztositja a magas szinvonalu
munkavégzést, a koztisztviselok tovabbképzési kotelezettséguket teljesitik. Belsé képzés keretében az
Ujonnan belépS munkatarsak iratkezelési és e-tigyintézési rendszerrel kapcsolatos oktatason vesznek részt.
A munkakéri leirisokban a feladatkérdk és felelGsségi rendek meghatarozasra keriiltek, a munkakor
leirasok felillvizsgalata rendszeresen megtorténik, a szilkséges moédositasok atvezetésre kerilnek. A
szervezet minden szintjén egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlathaté a human eréforras kezelés.
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Integralt kockazatkezelési rendszer: az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal. A folyamatok feltérképezése, a szetvezeti célokat veszélyeztetd kockazatok
feltarasa a Szabalyzatnak megfelelGen tortént. Az integralt kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek
kialakitasa, eredményes mikodtetése biztositott, az elemek feliilvizsgalata 2022. évben is megtortént, a
sziikséges modositasokat elvégeztiik.

Kontrollitevékenységek: Az energia-veszélyhelyzetre, a magas inflaciora figyelemmel a Képvisels-
testiilet altal meghatarozott szakmai és gazdalkodasi célok, koltségesokkentési és racionalizalasi célok
valora valtasa érdekében, a kontrolltevékenységek részeként, az altalam vezetett koltségvetési szervnél
kiemelt figyelmet forditottunk a szervezeti célok elérését veszélyeztets kockazatok csdkkentésére iranyulé
kontrollok mikodtetésére. A belsé szabdlyzatokban meghataroztuk az engedélyezési és jovahagyasi
eljarasok menetét, az informacidkhoz valé hozzaférés, a fizikai kontrollok és a beszamolasi eljarasok
rendjét. Az egyes feladatok végrehajtisat utasitasok, eljarasrendek szabalyozzak, ezek feliilvizsgalata,
aktualizalasa folyamatos. A gazdasagi események elszamolasanak kontrollja megfelelé volt. A vezeto1
ellendrzés mellett a belso ellendrzés vizsgalatai, valamint tandcsadoi tevékenysége soran segitséget nygjtott
a kontrollok megfelel6 mikodésének biztositisahoz. A belsd ellendrzés soran készitett intézkedési tervek
¢s az intézkedések végrehajtasardl szoloé beszamoldk biztositjak a hibak gyors javitasat és a javitas
megtorténtének ellendrzését. A szetvezetben foglalkoztatott munkatarsak elkGtelezettek a szervezet
értékrendszere mellett, a mindennapi feladatellatas soran az értékrendszer mentén végzik feladataikat, az
értékrendszernek megfelel6 magatartast tanusitanak. A szabalyzatok és a belsé kontroll mellett, az
értékrendszer, illetve az annak megfelelé magatartas elGsegiti az integritast, a szervezet szabalyos
mikodését. A feladatellatas megfelel a jogszabalyl, szervezeti el6irasoknak, etikus és szamon kérhet a
megfelelé kontrolltevékenységnek koszonhetéen. Az integritas fenntartasaban és megerdsitésben az
atlathatosagnak, a kiszamithatosagnak kiemelt jelentdsége van.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: A fenttdl lefelé” torténé kommunikacié (célok és
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijellése, felel6s6k megnevezése) és az ,,alulrdl felfelé”
torténé kommunikacié (kockazatok beazonositasa, hianyossagok jelzése) a Polgarmesteri Hivatalban
folyamatosan muikodott. A rezsikoltségek csOkkentése érdekében a pénteki személyes ugyfélfogadas
felfiiggesztésre kerillt. A munkatarsak tobbsége a téli id6szakban a fatési és vilagitasi koltségek
racionalizalasa érdekében csutortoki és pénteki munkanapokon home office-ban dolgozott. Emiatt a
kiilonb6z6 vezetoi szinten rendszeresen megtartott értekezletek, illetve szakmai egyeztetések tobbsége
informatikai eszkozzel (zoom) keriiltek megtartasta elsésorban az otthoni munkavégzésre kijelolt
napokon. Erre tekintettel az informatikai rendszerek hasznalata 2022. évben is hangsulyosabb volt, mint a
korabbi veszélyhelyzet el6tti id6szakban. Az informatikai rendszerben biztositott kozos meghajtok
hasznalata egyszerGsiti a munkavégzést, az informatikai rendszerek hasznalata, az elektronikus Ggyintézés
felértékel6dott ebben a helyzetben. A munkavégzéshez szikséges informaciék a megfelel6 idGben
eljutottak az illetékes szervezeti egységhez, illetve munkatirshoz. Az Onkormanyzat honlapjin a
jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 kozzétételi kotelezettség teljesitésére sor keriilt, az adatok aktualizalasa,
feliilvizsgalata folyamatos. Az informatikai meghajtén 1évé adatallomany tisztitasa, archivalisa rendszeres.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A Polgarmesteri Hivatalnal az SzMSz-ben
meghatarozottak szerint kialakitott monitoring rendszer biztositotta, hogy a valtozé kiils6-belsé
korilményekhez, a szélesebb korben alkalmazott otthoni munkavégzéshez a szervezet rugalmasan tudjon
alkalmazkodni a veszélyhelyzet idején és azt kovetSen is. A kiilsé és belsS ellenGrzések javaslataira tortént
mtézkedések nyomon kévetése folyamatosan biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésignak megfelelGen,
atlathatéan, teljes korien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénzigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.
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Az altalam vezetett kSltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen-nem

Budapest Hegyvidék, 2023. marcius
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Névé Katalin a Budapest Févaros XIL. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat Gazdasagi Ellat6
Szolgalat koltségvetési szerv vezetSje jogi felel6sségem tudatiban kijelentem, hogy az elSirasoknak
megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, igénybevételérdl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kévetelményeknek
megfelels ellatasardl,

- arendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfelelS felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacibszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendtdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossigot nyujt az eljirdsok jogszeriségére és
szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsigot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségl szabalyoknak,
arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segit6 eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a2 meghatirozott feladatokat
és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszdmoltatds rendszerén
keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elSirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az SzMSz-ben, és az intézmény Alapité Okiratiban, valamint az egyéb belsd
szabalyzatokban, utasitisokban meghatirozottak szetrint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki,
melyben a szervezeten beliili felelésségi és hataskéri viszonyok, valamint a feladatok egyértelmilen
meghatirozottak, egyértelmlek az etikai elvirasok, és atlithaté a humin eréforrds kezelés. A
teladatkorokre és hataskérokre vonatkozo tészletes elSirdsokat minden dolgozd tekintetében a munkakéri
leirasok tartalmazzdk, ezzel biztosithat6 a munkafolyamat minden fizisiban a személyi felelsség
megallapitasa. Az intézményi szabalyzatokban és egyéb, a kontrollkdrnyezetet érintd dokumentumok
érintettek altali megismerésére és megértetésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A belsd szabalyozok aktualizalasara, az intézményi miikodési sajatossagoknak megfelels kiegészitésére,
a jogszabilyi valtozdsok atvezetésére folyamatosan egyre nagyobb figyelmet forditunk. A belsS
kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében a koribban elkészitett ellendrzési nyomvonalak
felilvizsgalatat elvégeztik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatirozdsra keriltek a szetvezeti célokkal 6sszefiiggd
jelentdsebb kockazatok, valamint az egyes kockéazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések, és
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biztositjuk azok teljesitésének nyomon kovetését. Az intézmény miikddési folyamataiba beépitett
kontrollpontok — a FEUVE rendszer keretében — lehetSvé teszik az ellendrzést. A felelsségi korok
gyakorlisa a munkakori leirdisokban és az utasitisokban megfogalmazott rend szerint torténik. A
feladatellitas alapjaul szolgild, az intézmények és a fenntarté Onkormanyzat, valamint a Gazdasagi Ellat6
szolgalat kozott létrejott Egylittmikodési megallapodisok felillvizsgilata megtértént. A sziikséges
moédositasok atvezetése elvégzésre kerdilt.

Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockdzatok csokkentésére iranyuld
kontrollok miikédtetésére. Ehhez a vezetdi ellendrzés mellett a belsS ellendrzés vizsgalatai nagy segitséget
jelentenek. A Gazdasagi Ellaté Szolgilat fuggetlen belsd ellendrzését a Képviseld-testiilet dontése alapjan
(KépviselS-testitlet 120/2017. (V1.29.) Kt. szamu hatirozata) a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki
Polgarmesteri Hivatal végzi, az intézmény vezetSjének egyeztetésével kiadott Belsd ellendrzési kézikonyv
elSirasai szerint. Intézményiink rendelkezik ellenérzési nyomvonallal, mely kitetjed a gazdasagi, pénzigyi
és muiszaki tevékenységekre egyarant. A kulcsfontossigu kontrolltevékenységek mint kotelezettségvallalas,
ellenjegyzés és utalvinyozas, valamit teljesitésigazolds és érvényesités részletesen szabilyozottak, ezen
jogkordket az arra kijeldlt, illetve felhatalmazott személyek gyakoroltak. A kiilsd felek részére juttatott
irasbeli dokumentumok, jelentések, valamint a pénziigyi kotelezettségvallalist és teljesitést magaban foglalé
tevékenységeink esetében biztositott volt a ,négy szem” elvének érvényesiilése. A tarsintézményekkel
kapcsolatos rogzitési, engedélyezési, végrehajtasi kontroll, illetve pénziigyi-szamviteli tevékenységek kiilén
szetvezeti egységekhez, személyekhez delegiltak. Az év kozben tortént személyi vialtozasok esetén a
feladatellatas folytonossaga biztositott volt.

A jarvinyveszély id6szakaban gondoskodtunk a biztonsigos munkafeltételeket megteremtésérdl, az erre
vonatkozd vezet6i utasitisok végrehajtisat szigortan ellendriztik. Az intézménynél foglalkoztatott
munkavillalok mindegyike rendelkezik legalabb két oltdssal, tobbségiik mar a harmadik, megerdsits oltast
is felvette.

Az energiavalsag okdn év kdzben az energiaarak tobbszorosiikre emelkedtek, gy feliil kellett vizsgalni az
intézmény energiafelhasznalasat. Az aramfelhasznalds csOkkentése érdekében a hagyomainyos izzokat
energiatakarékos led izzokra cseréltiik, gondoskodtunk megfeleld irbasztali lampak beszerzésérél. A
gazfogyasztas mérséklése érdekében az irodak homérsékletét mérsékeltiik, ahol nem feltétleniil sziikséges,
ott a radidtorokat lezartuk (pl. folyosdk). Munkaidén kivil a kazant alacsonyabb héfokra allitottuk.
Kilonos figyelmet forditottunk arra, hogy a megtakatitis érdekében tett intézkedések ne okozzanak
mindségromlast a munkavégzés szinvonalaban.

Informacios és kommunikaciés rendszer: A |, fentrdl lefelé” torténS kommunikacié (célok és
elvarisok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felelés6k megnevezése) és az ,,alulrdl felfelé”
torténé kommunikacié (kockdzatok beazonositisa, hidnyossigok jelzése) 2021. évben is folyamatosan
mikodott. A munkavégzéshez sziikséges informacidk a megfeleld idSben eljutottak az illetékes
munkatarshoz. Az el6irt nyilvantartisokat szabalyszerGen vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket
teljesitjitkk. Az informacié atadasat az elektronikus levelezGrendszer segiti. Az iktatasi rendszer mindsége,
kezelhetSsége, informacids adattartalma az elSirasoknak megfeleléen mikodott. a rendszer biztositja a
dokumentumok cimzetthez idében torténd eljutdsat a miel6bbi feldolgozas érdekében. A hetente
megtartott vezetSi értekezletek biztositjak a kozvetlen informacideserét és a feladatok elosztasat,
megbeszélését segitik eld. '

Az allamhaztartas informacids rendszerében torténd adatszolgaltatasi kotelezettségeknek az Ahsz.
el6irasainak megfeleléen hataridoben eleget tettiink.

A Gazdasagi Ellaté Szolgalat a targyévi kozérdekd adatokra vonatkozd kozzétételi kotelezettségének az
intézményl honlapon eleget tett.






Az intézmény rendelkezik Iratkezelési szabilyzattal, Informatikai biztonsagi szabalyzattal, Informatikai
felhasznalasi szabilyzattal, valamint Ko6zérdek( adatok kozzétételére vonatkozd szabilyozassal, a
szabalyzatok feliilvizsgalata és szukséges aktualizalasa megtortént.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A kilsé és belsé ellenérzések altal javasoltakat minden
esetben megvaldsitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva azok
megvaldsitisinak nyomon kovetését. A kiilsé és belsé ellendrzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési
tervek készitésérdl és végrehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL.31) Korm. rendeletben (Bkr.) foglaltaknak megfeleléen a kiilsé
ellenérzésekrdl és az azokhoz kapcesolédd intézkedésekrSl nyilvantartast vezetiink. 2020-ban az Allami
SzamvevéGszék inditott ellendrzést, melynek targya az ,Onkormanyzatok ellenSrzése — Onkormanyzati
intézmények integritis és  belsé  kontrollrendszerének  ellenérzése”. Az  adatszolgiltatisi
kotelezettségunknek hatirid8ben eleget tettink. Az ellendrzés soran feltart hidnyossagok pétlasa
megtortént.

A 2022. évre vonatkoz beszamoldk a nyilatkozattétel idSpontjaban még nem alltak rendelkezésre.
Kijelentem, hogy jelen vezetdi nyilatkozat a Bkr. elirasainak megfelel$ tartalommal késziilt.

Az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem

Budapest Hegyvidék, 2022. december 31,

. _\_NovéKatalin
intézményvezeto
B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: s
P. H.

alairas
Kijelentem, hogy a 2022. évre benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsagnak
megfelelGen, atlathatdan, teljes korden és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo

kiadasokat és bevételeket.

Budapest Hegyvidék, 2023.02.28.







50%l 1%

NYILATKOZAT

A) Alulirott Batyai Eva a Hegyvidéki Mesevar Ovoda kéltségvetési szerv vezetGje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az elSirdsoknak megfelelen 2022. évben az éltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony makdédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasira,

- akoltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatardl, igénybevételérdl,
az alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kévetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 el6iranyzatok célnak megfelelS felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- atervezeési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
¢s hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszerliségére
és szabalyszerlségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésigot, tovabba megfelel a hazai
és kozOsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitzott célokkal és az
azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott
teladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.,

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszetre vonatkozo elSirdsainak az aldbbiak szetint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitisokban meghatirozottak szetint olyan kontroll
kornyezetet alakitottunk ki, melyben a szetvezeten belili felelGsségi és hataskoti viszonyok, valamint a
feladatok egyértelmien meghatirozottak, egyértelmilek az etikai elvardsok, és Atlithaté a human eréforris
kezelés.

Az intézményi bels6 szabalyzatok aktualizalasa, az intézményi makodési sajitossigoknak megfeleld
kiegészitése, a jogszabalyi valtozasok atvezetése 2022-ben folyamatosan tottént.

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda kontrollktnyezetének f6bb szabélyozéi: a hatilyos Alapité Okirat, az
SzMSZ, a Gazdasagi Ellaté Szolgilattal kotott egylittmikodési megallapodas és egyéb intézményi belsd
szabalyzatok voltak.

Az 6voda Alapité Okirata 2022. szeptember 1- hatillyal médosult a 2022. junius 9-én kelt
VIII/253/5/2022. okitat alapjan. Az Alapité Okiratban csokkentésre keriilt az 6vodankba felvehetd
maximalis gyermek létszam 225 fére illetve helyesbitésre és kiegészitésre keriltek az intézményilinkben
ellatandd sajatos nevelési igényd gyermekek integralt 6vodai nevelésére vonatkozé eléirasok.



s 4
1
1
I
1
Bil
[l
.
I
.
A



Az 6voda SzMSz-e a hatilyos jogszabalyoknak, a 2022. évi fenntartdi belsd ellendrzési jelentésben
toglalt javaslatoknak és az intézmény Alapité Okirataban foglalt valtozasoknak megfeleléen médositisra
kerilt 2022. szeptember 1-1 hatallyal.

Az intézmény Hazirendje a hatilyos jogszabalyoknak, a 2022. évi fenntattdi belsé ellendrzés ellendrzési
jelentésében foglalt javaslakoknak és az intézmény Alapité Okiratiban foglalt viltozasoknak megfelelSen
szintén modositasra kertilt 2022. szeptember 1-hatallyal.

Az 6voda rendelkezik a fentieken kivil a jogszabalyokban meghatarozott kotelezéen elkészitendd
szabalyzatokkal. Az intézmény feladatellitisanak rendjét, a szetvezeti célokat mindezek a szabalyzatok
tartalmazzak.

A munkakorokhoz kapcesolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelGsséget és a dolgozdkra lebontott
feladatokat a 2022. szeptember 1-tél aktualizalt a munkakori lefrasokban szabélyoztuk a fenntartdi belsé
ellen6zés soran megfogalmazott javaslatokat is figyelembe véve.

Az 6voda gazdilkodasi-, pénziigyi feladatainak ellatasat Egyuttmikodési Megallapodas alapjan a XIL
keriilet Hegyvidéki Onkotmanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat (GESZ) végzi. Az intézményiink és a GESZ,
kozott kotott Megallapodas feliilvizsgalata 2022-ben megtortént.

2022. januar 5-én Egytttmikodési Megallapodas sziiletett a GESZ és 6vodank kozott a Koézpontositott
Kozbeszerzési Rendszer mikodtetése targyaban.

A pedagbgusok tovabbképzése az 6voda tovabbképzési programija és beiskolazasi tetve alapjan valésul
meg intézményunkben. E teriilet szabalyozottsiga tovibbi folyamatossiginak biztositisa érdekében
elkésziilt az 6voda kovetkezd 6t éves tovabbképzési programia is.

Az energiavalsag miatt 2022. oktdber 1-tdl energiatakarékossagi intézkedések keriiltek bevezetésre az
intézményben az Energetikai Hazirendben megfogalmazottak szetint, e szabalyok mindenki 4ltal t6rténd
megismerésére, betartdsara és betarttatdsira kilonds figyelmet forditottunk a gazdasigos és takarékos
gazdalkodas érdekében.

2022-ben fenntartéi belsé ellendrzés keretében megvalésult 6vodink rendszerellendrzése, melynek
kapcsan a 2022. augusztus 26-an kelt ellenérzési jelentés tovabbi kontrollkornyezetet étinté javaslatokat is
fogalmazott meg szamunkra, melyeket az alibbiak szerint végrehajtottunk:
- Az 6voda SzMSz-¢ kiegészitésre keriilt a kiadmanyozas rendjének meghatirozasaval.
- Az SzMSz-bél torlére keriilt az Alapité Oktiatra vonatkozd kotdbban benne szetepld téves adat.
- Az SzMSz-bdl torlésre keriilt az intézmény telephelyére vonatkozé adat az Alapité Okirat
rendelkezéseinek megfelelGen.
- Az SzMSz 1. szami mellékletét képezd munkakori leirds mintakban és a kézalkalmazottak
szamara kiadott 2022. szeptember 1-tél hatilyos munkakor leirisokban a munkahely cime az
Alapité Okirattal egyez8en kerlt feltiintetésre.
- Az intézmény és a fenntarté honlapjain a belsd ellendti javaslatnak megfeleléen az 6voda
elérhet6ségi adatai médositasra keriiltek.
- Az 6voda honlapjin kézzétett kozzétételi listdban az intézmény cime az évoda Alapitd
Okiratanak megfelSen feltintetésre kertlt.
- Az 6voda Hazirendjébdl torlésre keriilt a téves feladatellatasi hely.
- Akotelezben kozzéteendd adatok nyivlanosssagra hoztaldnak rendjérdl sz616 belsé szabalyzatot
elkészitettiik.
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- Az intézmény iratkezelési szabalyzatat aktualizaltuk az iratkezelés rendjét meghatirozé
jogszabalyi valtozasok figyelembevételével.

- A belsé konrollerrendszer tovabbfejesztése érdekében az intézményi folyamatok azonositisa,
rendszerezése és az ellenSrzési nyomvonal kiegészitése megtortént.

- A taniigyi dokumentumok vezetésének 6vodavezetSi munkaterv alapjin torténd ellenSrzése
alkalméval az ellenérzésre jogosult személyek az ellenGrzés megtortétét a ditum és a szignd
feltiintetésével dokumentaltik.

Az intézményi szabalyzatok és egyéb kontrollkornyezetet érintd dokumentumok érintettek altali
megismertetésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

Integralt kockazatkezelési tendszer: Az dltalam vezetett Ovoda tendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatirozdsra keriiltek a szervezeti célokkal Osszefiigad
jelentSsebb kockazatok, meghataroztuk, és meg is tettilk az egyes kockidzatok csokkentése érdekében
szitkséges intézkedéseket. A folyamatalapi kockizatkezelés teljeskorii kialakitisira vonatkozd
celkitizesunk megvalositisat az ltalam kijel6lt, az adott folyamatért altalinosan felelGsséget viselS vezetd
beosztisti munkatars kéveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott
kockazatok rendszeres kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a beazonositott kockazat milyen mértékben
befolyasolta a szervezeti célok megvaldsulsat.

A 2022-ben lezajlé fenntartéi belsé ellendrzés 2022. augusztus 26-4n kelt jelentése az integralt
kockazatkezelési rendszer tovabbfejlesztése érdekében javaslatot tett, mely szerint a jogszabilyban elSirt
folyamatalapu integralt kockazatkezelési rendszer kidolgozasa sziikséges. A javaslat értélmében elvégeztiik
az intézmény tevékenységében rejlé kockazatok feltirisit, azonositisit és értékelését a folyamatok
azonositasat kovetSen.

Az integralt kockazatkezelési eljaristend szakszerd kidolgozisa megtortént, az ehhez kapcsol6dé
ellenérzési nyomvonal feladatait, kapcsolédé tevékenységeit felilvizsgaltam, ennek alapjin konkrétabban
meghatirozasa keriiltek azok a teriiletek, melyek alapjin pontosan nyomon kévethetSek az intézkedések,
felel6sok, hatiridSk, ezaltal biztositva az dvoda szervezet miikodésében tejlé kockizatok hatékonyabb
azonositasat.

A Covid 19 viligjarvany 6vodara gyakorolt hatisa tovabbra is magas kockizatd, a jarvany lezajlasa
ellenére is.

Az energiavalsag hatdsa is magas kockazatot jelentett az évodara nézve, magas kockazatot jelentett,
melynek kezelése sorin elengedhetetlenné vilt a folyamatos vezetSi kontrolltevékenység is az intézmény
dolgozéinak egyluttmikddése mellett.

A tartdsan tavollévé és intézményiinkbdl tivozo kollégik hidnya magas kockédzatot jelentett a pedagdgiai
szakmai munka magas szinvonalu ellatasiban. A gyermekek mindennapi elldtdsanak biztositisa érdekében
nagy figyelmet forditottam kollégdimmal egyiitt a pedagdgiai munka valamint az étkeztetési és gondozasi
feladatok hatékony megszervezésére és végrehajtisira.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-tartalmazza az alaptevékenység ellatisat biztosité mikodési és
gazdalkodasi feladatokat, feladatkoroket. A kotelezettségvallalast, utalvinyozast megel6z6 ellenjegyzés, a
koltségveteési elSiranyzatok felhasznalasira vonatkozo pénziigyi dontések a gazdasagi vezetS egyetértésével
szilletnek, az erre irdnyul folyamatok szabalyozottak, biztositjak a hatékony kontrollt.

A bels6 szabalyozé eszkozok intézményink mikodési sajitossigainak megfelels aktualizalisa soran a
kotrabban elkészitett ellenérzési nyomvonalak konkrétabb meghatirozasra, kiegészitésre keriiltek.
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Tovibbra is gondoskodtunk a fertStlenitészerek és tisztitoszetek beszerzésérdl és megfeleld
hasznalatardl, a higiénias szabalyok betartdsardl. A rendszeres ellendtzés és a felelds személyek
beszamoltatasa megtortént.

Csopottokba és kiszolgalohelyiségekbe hémérdket helyeztink ki a helyiségek hémérsékletének
folyamatos ellenSrzése és nyomonkévetése céljabdl.

Naponta kétszer rogzitettiik a villany- és gazdrik allasat, folyamatosan kontrollalva a napi fogyasztast.

A meérdallisokat tovabbitottuk az énkormanyzati energetikai munkacsopott részére.

A hianyzé dolgozok pétlasa érdekében tobb helyen jelentettiink meg allishirdetéseket illetve az egyes
munkakoréknél tovabbra is fennallé munkaerdhidnyt belsd atszervezéssel és atcsoportositassal tudtuk
csokkenteni.

Informacids és kommunikaciés rendszer: A ,fentrdl lefelé” torténd kommunikacié (célok és
elvarisok megfogalmazisa, értékelés, feladatok kijelolése, felel6sok megnevezése) és az ,alulrdl felfelé”
torténd kommunikacié (kockazatok beazonositisa, hianyossigok jelzése) 2022. évben is folyamatosan
mukodott. A szervezeten belill szabalyozott az informdaciéiramlis utja és médja, igy a munkavégzéshez
szitkséges informacick a megfelelé idSben eljutottak az illetékes munkatitsakhoz. Biztonsigos
levelez&rendszert mikodtettiink, a naprakész iktatasi rendszer az aktualizalt iratkezelési szabalyzat szerint
lehetové tette az iratok folyamatos nyomon kovetését. A nyilvanos informécidkat az intézmény honlapjin
tettitk k6zzé a GDPR-szabalyzat és jogszabalyi elSirasok szerint.

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatas és hataridék pontos
meghatirozasra keriiltek. A szakmai és egyéb jogszabilyokban eléirt nyilvantartisokat szabalyszertien
vezettik, a jelentéstételi kdtelezettségeinket teljesitettiik.

Ujra lehetdségiink nyilott a személyes részvétellel szervezett értekezletek, szakmai megbeszélések,
tajekoztatisok megtartasara, ennck hatdsira hatékonyabba és gyorsabb4 valt az intézményi kommunikacié
¢s informacidéaramlas.

A személyes részvétellel ismét megszervezhets szuldi értekezletek, fogadéérak mellett tovabbra is élt a
falinsagon t6rténd naprakész tajékoztatasi rendszer, és nagy gondot forditottunk az e-mailben és honlapon
torténd korrekt tajékoztatasra is.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megval6sitisinak nyomon kovetését biztosito rendszert. A monitoring rendszer a szervezet tevékenysége
keretében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kévetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl
fuggetlen belsé ellen6rzésbdl All. A visszacsatolisi rendszert folyamatosan mikodtettiik. A kiilsG és belsé
ellendrzések éltal tett javasoltakat minden esetben megvaldsitottuk és torekedtiink azonnali intézkedések
meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvaldsitisinak nyomon kovetését.

Ovodénkban 2022-ben megtortent a pedagdgiai szakmai munka kiilsS ellenStzése intézményi és vezetdi
tanfeliigyelet keretében illetve pedagdgusmindsités formajaban.

Igyekeztiink a mindennapi munkank soran figyelembe venni a partnerelégedettségmérés eredményeit és
tapasztalatait is. A mérési mutatokat Gsszegeztilk, kiértékeltilk és a tanfeliigyeleti ellenSrzés javaslataval
6sszhangban a kovetkezé munkaterviinkben szerepeltetjiik..

A beszamolés évében gondoskodtam a kiilsS és belsd ellenbrzések javaslatai alapjan készilt intézkedési
tervek készitésérol és végrehajtasarol, tovabba a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellendrzésérdl sz016 370/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet (Bkr.) szerinti nyilvantartis vezetésérdl.
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Kijjelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabilyi elSirasok szerint a valésignak megfelelGen,
atlathatdan, teljes korQen és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Nyilatkozom, hogy 2022. évben nem voltam képzésre kotelezett a koltségvetési szervek belsd
kontrollerrendszerér8l és belsS ellendrzésérSl szolé 370/2011. (XI1.31.) Kotrm. rendelet 12. § (2)
bekezdésében elbirtak alapjan.

Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje részt vett a koltségvetési
szervek belsS kontrollrendszerérSl és belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 12. §
(2) bekezdésében elbirt tovabbképzésben.
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NYILATKOZAT

4) Alulirott Szép Alexandra a Siini Ovodak koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem
tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- abelsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdlyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
celok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatarél,
igénybevételérdl, az alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfelel ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek &sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az -eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoéan, biztositja az elszdmoltathatosagot,
tovabbd megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizstt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkbrnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb bels¢ szabalyzatokban, utasitdsokban
meghatérozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felelésségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien meghatérozottak, egyértelmiiek
az etikai elvardsok, és atlathaté a human er6forras kezelés.

A Stni Ovodék Szervezeti és Miksdés Szabalyzata 2022. szeptember 1. napjan médositisa
megtortént. Beemelésre kertilt a médositott Alapito Okirat szerint az ép értelm sajatos nevelési igényi
gyermekek integrdlt nevelése (hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos, mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6, valamint autizmus spektrum zavarral
kiizdo gyermek) és a diabéteszes gyermekek elldtdsa.
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A Siini Ovodak feladatellatdsanak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok tartalmazzik, a
munkakordkhéz kapcsolédd jogokat és kotelezettségeket, a feleldsséget, a dolgozokra lebontott
feladatokat pedig a munkakéri leirasok. A munkakéri leirdsok az SzMSz mellékletét képezik, ezek
aktualizalasara figyelmet forditunk.

A pedago6gusok tovabbképzése az 6voda tovabbképzési programja, valamint az éves beiskolazasi terve
alapjan valdsul meg. Elkészitettem a 2023-2028-as évekre az Gj 5 éves tovabbképzési programot,
melyet a nevelétestiilet elfogadott és a fenntarté 6nkormanyzat jovahagyott.

A vezetOk hatdskore és felelosége egyértelmiien szabalyozva lett. Az dvodavezetd az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelds vezetét.

Az 6voda rendelkezik hatalyos Alapité Okirattal, Szervezeti és Miikédési Szabalyzattal, Hazirenddel,
valamint a jogszabalyban meghatéarozott kételezéen elkészitendd szabalyzatokkal.

Az évoda gazdalkoddsi-, pénziigyi feladatainak ellatasat, az Egyiittmikddési Megallapodas alapjan a
XII. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Gazdasdgi Elldté Szolgdlat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkdrnyezetet érinté dokumentumok érintettek altali
megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A bels0 szabdlyozok aktualizdlasira, az intézményi miikddési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitésére, a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Energiavalsag: 2022. oktober 1.-jétél az energiavalsag miatt szilkséges takarékossagi intézkedések
keriiltek bevezetésre. Az 6vodai csoportszobak és 61t6z0k hdmérséklete 22 fokban-, az irodai és
kiszolgalé helyiségek homérséklete 21 fokban lettek maximalizalva. A radiatorok feliillvizsgalata utan,
a legtébb helyiségben a fels6 védd burkolatok leszerelésre kerliltek, mely segiti a gazdasagos
holeadast. A csoportszobak és egyéb helyiségek szellztetése dranként maximum 5 percig térténhet,
intenziv kereszthuzat létrehozasaval.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett Siini Ovodak rendelkezik integralt
kockézatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal 6sszefliggd
jelentdsebb kockazatok, meghataroztuk és meg is tettiik az egyes kockazatok csokkentése érdekében
sziikséges intézkedéseket. A folyamatalapii kockazatkezelés teljeskorii kialakitdsdra vonatkoz6
célkitiizésiink megvalositdsat az altalam kijelolt, az adott folyamatért altalanosan feleldsséget viseld
vezetd beosztdsu munkatdrs koveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozodan
beazonositott kockézatok rendszeres kiértékelése soran lathatova valik, hogy a beazonositott kockézat
milyen mértékben befolyasolta a szervezeti célok megvaldsulasat.

A Covid-19 vilagjdrvdny a szervezetre gyakorolt hatdsa kozepes kockéazatt, noha a jarvany lezajlott.
Ebben a nevelési évben is elengedhetetlenné valt a kontroll beazonositasa, hisz a megfeleld képesitési
személyi dllomany hidnya korlatozta volna a feladatellatast. Minden dolgozonk felvette az oltast, a
higiéniai szabalyokat a tovabbiakban is betartjuk.

Energiavalsig: az energiaval valo takarékoskodds megléte magas kockézati. Elengedhetetlen a
vezetdi kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai hazirendet minden kolléga
megismerte, betartidsa mindenki szamara kotelezd érvényd.
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Kotelez6 gazéracsere miatt/utdn gazszivargast allapitottak meg. Ennek kovetkezményei magas
kiils6 kockazata tényezok. A folyamat végrehajtdsa, a baleset megel6zése sok idét vett igénybe, de a
sziikséges balesetmegeldzési intézkedések megtérténtek €s a helyreallitas befejezodott.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat
biztosité miikddési és gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast
megel6zé ellenjegyzés, a koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasdra vonatkozo pénziigyi dontések a
gazdasagi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre irdnyul6 folyamatok szabalyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok miikodtetésében a vezet6i ellenérzés mellett a belsd ellendrzés
vizsgalatai is nagy szerepet jatszanak. A bels6 szabalyozo eszk6zok intézménylink miikodési
sajatossagainak megfelelé aktualizdldsa soran a kordbban elkészitett ellen6érzési nyomvonalak
karbantartasara is figyelmet forditunk.

A jarvanyveszély idészakaban tovabbra is gondoskodtunk a fertétlenitészerek és tisztitoszerek
meglétérél, a jarvanyligyi intézkedések fokozott betartasir6l, a gyermekek és alkalmazottak
oktatasardl a Covid-19 jarvany kapcsan alkalmazandé higiénés szabalyok betartisardl, belsod
szabalyozasok kialakitasarol (maszkviselés, kézfertdtlenités, hdmérséklet mérés), melyet a Hazirend
melléklete tartalmazza. Rendszeres ellenérzés és felelss személyek beszamoltatidsa megtortént.

Energiavalsag: A csoportszobdk, 06lt6z6k ¢és egyéb helyiségek hdémérsékletének folyamatos
ellenérzése megtortént. Minden terem és mellékhelyiségben homérd lett kihelyezve. Folyamatosan
ellenériztem, hogy az el6irtnal hosszabb idejii szelldztetés €s a radidtorokon ruhaszaritds nem
torténhet. Minden nap, reggel és délutan tablazatban vezettiik a villany és gazorak allasat, mely az
dnkorméanyzat felé le lett jelentve a www.hegyvidek.hu/meroora feliileten. Intézményiink regisztralt a
Panda feliiletre, mely lehet6séget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon kvetésére. Ehhez az elmult
3 év szamlait bescanneltiik és kérésiiknek megfelelden tovéabbitottuk az energetikai munkacsoport felé.

Informiciés és kommunikaciéos rendszer: A ,fentr6l lefelé” torténd kommunikacié (célok és
clvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelslése, felels6k megnevezése) és az ,,alulrdl
felfelé” torténé kommunikacié (kockézatok beazonositédsa, hidnyossagok jelzése) 2022. évben is
folyamatosan miikddott. A szervezeten beliil szabélyozott az informdacié dramlas ttja és modjai, igy a
munkavégzéshez sziikséges informacidk a megfelelé idében eljutnak az illetékes munkatarshoz. A
székhely 6voda és tagévoda kozotti informacidaramlds mitkodtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsdgos levelezérendszert miikodtetiink, a naprakész iktatasi rendszer
tdmogatja az iratok nyomon kovetését. A nyilvanos informacidkat az intézmény honlapjan tessziik
koézz¢é a GDPR-szabalyzat szerint.

A Siini Ovoddk éves munkatervében az dérickezletck, beszamoltatds és hatériddk pontos
meghatdrozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartisokat
szabélyszerilien vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik.

A pandémia miatt a személyes értekezletek hattérbe szorultak a fertézésvesz€ly kockazatainak
csokkentése érdekében, helyette a Zoom feliilet hasznalata keriilt el6térbe.
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Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a cclok
megvalésitasanak nyomon kovetését biztosité rendszert. A monitoring rendszer a szervezet
tevékenysége keretében megvalosuld folyamatos €s eseti nyomon kvetésbol, valamint az operativ
tevékenységektol fliggetlen belsé ellenérzésbél all. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan miikddik.
A Kkiils6 és belsé ellenérzések altal javasoltakat minden esetben megvaldsitjuk, és téreksziink azonnali
intézkedések meghozataldra, ezzel is biztositva azok megvaldsitdsinak nyomon kovetését. A
pedagdgusok, vezeték és az intézmény munkdjénak ellenérzését és értékelését segitik az 6nértékelések
és a kiils6 ellendrzések is.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskdriien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat €s
bevételeket.

Az daltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

gen-nem

Budapest, 202.3, 05- O {.

Szép Alexandra
intézményvezetd
B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 41l médomban megtenni:

Kelt: woeeeereeieeereeeeinieneeensessnns
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A) Alulirott Budahazi Marta a Mackés Ovoda koltségvetési szerv vezetje jogi felelGsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett kéltségvetési
szervnél gondoskodtam

- abelsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az clkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerG hasznalatardl, igénybevételérol, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfelel$ ellatasardl,

- arendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinck érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet&ségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézmény1 szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszertségére és
szabalyszerGségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba megfelel a hazai és
kozbsségt szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitazott célokkal és az azok
elérését segitS eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas rendszerén
keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: Kontrollkémyezetiink fobb keretét hatalyos Alapité Okiratunk (2016.06.29. —
VII1/88643/2/2016 és 2022. janius 09. napjan kelt, 2022. 09. 01-t8] alkalmazandé VIII/255/5/2022
szamu) Szervezett és Mukodési Szabalyzatunk és a Budapest Févaros XII kerilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Gazdasigi Ellaté Szolgalattal kotott munkamegosztasi megallapodasban rogzitettek szerint
biztositott szabalyzatok és egyéb belsé szabalyzataink adtak. Az SzMSz-t 2022-ben kétszer modositottuk,
ezzel tamogatva az egyéb szabalyzatokkal egyiitt a megfeleld kontrollkdrnyezet fenntartasat és
mukodtetését az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitdsokban meghatirozottak segitségével. A kontroll
kornyezetben egyértelmien meghatarozottak a szervezeten belili feleldsségi és hataskori viszonyok, a
feladatok, egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlithaté a human erGforras kezelés. A belsé
szabdlyzatokban az Allami Szimvev3szék: az dnkormanyzati intézmények ellenSrzése. Kiemelt figyelmet
forditottam az intézmények integritisinak monitoring tipust ellendrzése (ikt.sz. EL-3417-881/2021) soran
feltart hianyossagok kikiiszobolése céljabol megtett intézkedések tartalmara:

- ahatalyos szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendjérdl sz616 szabalyzatban a

szervezet integritast sérté események megeldzése és elharitasukhoz sziikséges intézkedésekrol sz6l6
fejezetre.
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- a szervezet tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal Osszefiiggd kockazatokra, melyek a
felmérése €s kezelése 124/297/2022 iktatoszamon keriilt régzitésre.

- A 452/2021 iktatészam0 Panaszkezelési szabalyzatban foglaltak szerint attekintettem az ide
vonatkozé tartalmakat és megallapitottam, hogy a 2022. évben nem érkezett kozérdeki bejelentés
és panasz, melyet 140/14//2023 iktatészami 3. sz. mellékleten rogzitettem.

- A bels6 szabalyozok aktualizdlasa a jogszabilyi valtozdsoknak megfelelden megtdrtént.

- A BelsS Ellenbrzés - Ellen6rzési jelentés a Mackés Ovoda szabilyszeriségének ellendrzésérdl
1/296/2021. iktatészamu szabdlyszerliségi ellendrzésér6l késziilt jelentésben foglalt javaslat
értelmében 2 folyamatalapﬁ kockazatkezelés megfeleld mikodtetése érdekében a
folyamatazonositas és a folyamatok alapulvételével az ellenSrzési nyomvonal elkészitése megtdrtént,
melyet 2 Mackés Ovoda Integrilt Kockdzatkezelési Szabalyzata tartalmaz. Iktatészama:
262/111/2022

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az dltalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatirozisra keriiltek a szervezeti célokkal &sszefiiggd
jelentSsebb  kockazatok, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések, és
biztositottuk azok teljesitésének nyomon kévetését.

Kockazatként beazonositasra keriiltek a kévetkezbk:

- Jarvanyiigyi (COVID 19) kockazat az Gvoda teriiletén (124/2/96/2022), melynek megelézése

érdekében a higiénids elirdsok betartdsanak gyakoritott ellenSrzése keriilt eszkozlésre.

- Az intézmény elavult informatikai eszkdzokkel, opericiés rendszerekkel rendelkezik
(124/3/96/2022). Az ezzel kapcsolatosan elSirt intézkedés részben valdsult meg, ennek oka a
felel6s vagyongazdalkodas megtartisa — az elektronikai eszk6zok és operacios rendszerek rendkiviil
magas kdltsége.

A folyamatalapu kockdzatkezelés teljes korl kialakitasa érdekében ilyen irdnyd tovabbképzési részvételi

lehetSséget kerestem.

Kontrolltevékenységek: Figyelmet forditottunk a kockazatok csokkentésére irdnyulé kontrollok
miikodtetésére. A kontrolltevékenység lefolytatdsira vonatkozé dokumentici6 tartalmazta a szitkséges
informacidkat, a kockazat csékkentése érdekében elkészitett intézkedési tervet. A dontések
dokumentumainak elkészitésénél figyelembe vettik a célszerdség, gazdasigossig és hatékonysag
szempontjait. A dontések ellenjegyzése biztositott volt.

A kontrolltevékenység javitasiahoz a belsS szabalyozd eszkdzok intézményiink milkédést sajatossagainak
megfeleld aktualizalisa megtortént.

Informéciés €s kommunikicids rendszer: A szervezeten belili illetve a kiilsé partnerekkel torténd
kommunikacié és a bizalmas informiciok kezelése szabdlyozott. A ,,fentrdl lefelé” t6rténé kommunikécid
(célok és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijel6lése, felel6sok megnevezése) j6l, az ,alulrél
felfelé” tortén6 kommunikaci6 (kockdzatok beazonositisa, hidnyossigok jelzése) 2022. évben megfeleléen
mikodott. Az eldirt nyilvantartdsokat vezettilk, a jelentéstételi kételezettségeinknek eleget tettiink. Az
intézményi honlapon kézzétett dokumentumok feliilvizsgilata/ aktualizdlisa megtoriént.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): Az operativ célok nyomon kévetése a belsé ellenérzési
tervben rogzitettek figyelembevételével tortént. Az ellenSrzések Altal javasoltak megvaldsitdsa, olyan
intézkedésck végigvitelével tortént, amelyeknél biztositott volt 2 megvaldsitds nyomon kévetése. A kiilsé
ellenérzés nyilvantartasba vétele megtortént.
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Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlathat6an, teljeskoriien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsG kontrollok témak&rében:

igen-nem

Budapest Hegyvidék, 2023. Os 04 )

‘7'/:///2 lat M/a &
Budahazi Marta
mtézményvezetd
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: ot
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A) Alulirott Sebestyén-Cselovszki Agnes a Miivész uti Ovoda és Bolcsdde koltségvetési szerv
vezetGje jogi felel6sségem tudatiban kijelentem, hogy az elSirasoknak megfelelGen 2022. évben az ltalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels kontrolltendszer kialakitisirdl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és hatékony
miko6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisir6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szetvezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositisara,

- akoltségvetési szerv hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatirdl, igénybevételérdl, az
alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott kévetelményeknek
megfelels ellatasardl,

- arendelkezésre all6 elGiranyzatok célnak megfelels felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidészolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdilkodasi lehetGségek és a kotelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérl, amely megfelels bizonyossigot nydjt az eljarisok jogszeriségére és
szabilyszeriségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatésagot, tovibbi megfelel a hazai és
k6z6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(iz6tt célokkal és az azok
elérését segitS eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrSl a vezetdi besziamoltatis rendszerén
keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabilyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elSirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkémyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitisokban meghatirozottak
szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szetvezeten beliili felelGsségi és hatiskéri
viszonyok, valamint a feladatok egyértelmilen meghatirozottak, egyértelmiek az etikai elvarasok, és
atlathat6 a human eréforris kezelés.

A Miivész 4 Ovoda és Bélcséde feladatellstisanak rendjét, a szervezeti célokat a szabilyzatok
tattalmazzak, a munkak6rokhéz kapcesolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelGsséget, a dolgozdkra
lebontott feladatokat a munkakéri leftisok tartalmazzak. A munkakéti lefrasok az SzMSz mellékletét
képezik, ezek aktualizalisira figyelmet forditunk. A pedagdgusok tovabbképzése az 6voda tovabbképzési
programja, valamint az éves beiskoldzasi terve alapjin valésul meg. Egyértelmfien szabilyozva lett a
vezetSk hatiskore és felelSssége. Az 6vodavezetS az intézmény folyamatait rendszerezve kijellte az adott
folyamatért felelés vezett. Az 6voda rendelkezik hatalyos Alapité Okirattal, Szervezeti és MikSdési
Szabilyzattal, Hézirenddel, valamint a jogszabilyban meghatirozott kotelezBen elkészitendd
szabalyzatokkal.

Az 6voda gazdilkodasi -, pénziigyi feladatainak ellitisat, az Egyiittmtkodési Megallapodas alapjan a
XTI keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasigi Fllato Szolgalat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkérnyezetet érinté dokumentumok megismerésére és
megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.



A belsé szabilyozok aktualizalisira, az intézményi milkSdési sajatossagoknak megfelels kiegészitésére,
a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az iltalam vezetett évoda rendelkezik integralt kockizatkezelési
szabalyzattal, amelyben meghatdrozdsra keriiltek a szervezeti célokkal Osszefligg6  jelentSsebb
kockizatokat, meghatiroztuk és meg is tettiik az egyes kockizatok csékkentése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A folyamatalapii kockazatkezelés teljeskorii kialakitisira vonatkozé célkitlizésiink
megvalOsitasit az altalam kijel6lt, az adott folyamatért altalanosan felelGsséget visel5 vezetd beosztist
munkatirs koveti nyomon. A szetvezet minden tevékenységére vonatkozéan beazonositott kockazatok
rendszeres kiértékelése soran lathatéva vilik, hogy a beazonositott kockazat milyen mértékben befolyasolta
a szervezeti célok megvaldsulasat.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatirozista keriiltek az alaptevékenység elldtisat biztosits
makédési és gazdilkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalist, utalvinyozdst megel6zé
ellenjegyzés, a koltségvetési elSirdnyzatok felhasznalisira vonatkozé pénziigyi dontések a gazdasigi vezets
egyetértésével sziiletnek, az erre itinyuld folyamatok szabdlyozottak, biztositjdk a hatékony kontrollt. A
kontrollok mikddtetésében a vezetSi ellendrzés mellett a belsS ellenSrzés vizsgalatai is nagy segitséget
jelentenek. A bels6 szabalyozé eszk6z6k intézményiink mikodési sajatossagainak megfeleld aktualizalasa
soran a koribban elkészitett ellen6rzési nyomvonalak katbantartasara is figyelmet forditunk.

Informacios és kommunikicios rendszer: A | fentrdl lefelé” torténd kommunikicid (célok és
elvarisok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felelGsok megnevezése) és az ,alulrdl felfelé”
torténd kommunikacié (kockazatok beazonositisa, hidnyossigok jelzése) 2022. évben is folyamatosan
mikodott. A szervezeten beliil szabilyozott az informéaciéaramlas Gtja és médjai, igy a munkavégzéshez
sziikséges informici6k a megfelels idSben eljutnak az illetékes munkatirshoz. Ennek érdekében is
biztonsagos levelezérendszert mikodtetiink, a naprakész iktatasi rendszer timogatja az iratok nyomon
kSvetését. A nyilvinos informacidkat az intézmény honlapjin tessziik kzzé a GDPR-szabilyzat szerint.

A Miivész ati Ovoda és Boleséde éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatas és hatiridSk
pontos meghatirozdsra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban eléirt nyilvintartisokat
szabalyszerden vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjilk. A személyes értekezletek, fogadd
6rak lettek preferaltak az idei éveben.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoting): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositisinak nyomon kévetését biztosité rendszert. A monitoring rendszer a szetvezet tevékenysége
keretében megvalésuld folyamatos és eseti nyomon kévetésbél, valamint az operativ tevékenységektGl
figgetlen belsé ellendrzésbdl all. A visszacsatoldsi rendszer folyamatosan mikédik. A kiilsé és belsé
cllenStzések altal javasoltakat minden esetben megvalésitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések
meghozatalira, ezzel is biztositva azok megvalésitisanak nyomon kévetését. A pedagbgusok, vezetSk és
az intézmény munkijinak ellenGrzését és értékelését segitik az Onértékelések és a hiromszintd
tanfeliigyeletek.

A 2022-es évben tortént meg az intézményi - és vezetdi tanfeliigyeleti ellenbrzés.

A beszamolas évében gondoskodtam a kiilsG és belsd ellendrzések javaslatai alapjan készilt intézkedési
tervek készitésérdl és végrehajtisirdl, tovabba a koltségvetési szervek belsS kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérdl sz616 370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet (Bkr.) szetinti nyilvantartis vezetésérdl.

Kijjelentem, hogy a benyijtott beszimoldk a jogszabalyi elSirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlathat6an, teljes kortien és pontosan titktdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.



Az iltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetGje eleget tett titgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakotében:
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NYILATKOZAT

) Alulitott MART GABORNE a2 ZUGLIGET OVODA koltségvetési szerv vezetdie jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elSirasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- abelsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabilyszer(, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikédésérdl,

- olyan szetvezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, igénybevételérdl, az
alapité okiratban megjelSlt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott kévetelményeknek
megfelels ellatasirdl,

- atrendelkezésre 4ll6 elSiranyzatok célnak megfelels felhasznalasardl,

- a koltségvetési szetv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- atetvezési, beszamolasi, informicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- agazdilkodasi lehet&ségek és a kételezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossigot nydjt az eljarasok jogszertiségére és
szabalyszetliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésigot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrodl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitfizétt célokkal és az azok
elérését segits eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrl a vezetdi beszamoltatas rendszerén
keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elSirasainak az alabbiak szetint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az SzZMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitisokban meghatirozottak
szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szetvezeten beliili felelGsségi és hataskori
viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien meghatirozottak, egyértelmiiek az etikai elvardsok, és
atlathat6 a human erSforras kezelés.

A belsé szabalyozok aktualizalasara, az intézményi mikodési sajatossdgoknak megfelels kiegészitésére,
a  jogszabalyl viltozdsok itvezetésére folyamatos egyre nagyobb figyelmet forditunk. A belss
kontrolltendszer tovabbfejlesztése érdekében a korabban elkészitett ellenGrzési nyomvonalak
feltilvizsgalatit az eddigieknél rendszeresebbé kivanjuk tenni.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az iltalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabilyzattal, amelyben meghatirozdsta keriiltek a szervezeti célokkal Osszefliggd
jelentosebb kockizatok, valamint az egyes kockdzatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések, és
biztositjuk azok teljesitésének nyomon kdvetését. A folyamatalapi kockézatkezelés teljeskor(l kialakitisa
érdekében tovabbi fejlesztést terveziink.






Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockazatok csokkentésére iranyuld
kontrollok mikodtetésére. Ehhez a vezet6i ellenérzés mellett a belsé ellendrzés vizsgalatai nagy segitséget
jelentenek. A megfelels kontrolltevékenység biztositisahoz a bels§ szabalyozé eszkézok intézményunk
mitk6dési sajatossigainak megfelels aktualizilisira terén szlikséges tovabbi elSrelépés.

Informaciés és kommunikicios rendszer: A | fentrd] lefelé” torténd kommunikicié (célok és
elvarasok megfogalmazésa, értékelés, feladatok kijelolése, felel6sok megnevezése) és az , alultdl felfelé”
torténd kommunikicio (kockazatok beazonositisa, hidnyossigok jelzése) 2020. évben is folyamatosan
m(kodétt. A munkavégzéshez szitkséges informacidk a megfelels idében eljutottak az illetékes
munkatarshoz. Az eldirt nyilvantattisokat szabilyszerdien vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket
teljesitjiik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A kiilsd és belsé ellenSrzések altal javasoltakat minden

esetben megvalSsitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is biztosftva azok
megvalésitisanak nyomon kévetését.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmolSk a jogszabélyi elSirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlithatdan, teljes korden és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és

bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakétében:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Matisz Laszloné a Orbanhegyi Ovodak koltségvetési szerv vezetSje jogi
felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2022. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszert, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatérol,
igénybevételérdl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- azintézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszertiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,
arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitliz6tt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az SZMSZ-ben, és az egyéb belsé szabéalyzatokban, utasitasokban
meghatarozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felel@sségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok meghatarozottak, egyértelmiiek az etikai
elvarasok, és atlathatd a human eréforras kezelés.

A Orbanhegyi Ovodak feladatellatasanak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok tartalmazzék, a
munkakdrékhoz kapesolddo jogokat és kotelezettségeket, a feleldsséget a dolgozodkra lebontott
feladatokat a munkakori leirdsok tartalmazzak. A munkakori leirdsok az SZMSZ mellékletét
képezik, ezek aktualizaldsara figyelmet forditunk. A pedagogusok tovabbképzése az o6voda
tovabbképzési programja, valamint az éves beiskoldzési terve alapjan valosul meg. Egyértelmiien
szabalyozva lett a vezet6k hataskére és feleldssége. Az ovodavezetd az intézmény folyamatait
rendszerezve kijeldlte az adott folyamatért felels vezetét. Az dvoda rendelkezik hatélyos Alapito
Okirattal, Szervezeti és Miukodési Szabdlyzattal, Hazirenddel, valamint a jogszabdlyban
meghatarozott kotelezden elkészitendd szabalyzatokkal.

Az évoda gazddlkoddsi-, pénziigyi feladatainak elldtdsdt az Egyiittmiikodési Megdllapodds alapjdn a
XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasdgi Ellaté Szolgdlat végzi.



A belsd szabalyozdk aktualizdlasa, az intézményi muUkodési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitése, a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az 4ltalam vezetett Ovoda rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghataroztuk a szervezeti ceélokkal Osszefiiggd
jelent6sebb kockazatokat, meghatdroztuk, és meg is tettiik az egyes kockdzatok csokkentése
érdekében sziikséges intézkedéseket. A folyamatalapti kockazatkezelés teljeskorii kialakitasara
vonatkozo célkitlizésiink megvaldsitasat az altalam kijelolt, az adott folyamatért altalanosan
feleldsséget viseld vezetd beosztasu munkatars kéveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére
vonatkozéan beazonositolt kockdzatok rendszeres kiértékelése sordn lathatova valik, hogy a
beazonositott kockdzat milyen mértékben befolydsolta a szervezeti célok megvalosulasdat.

Kontrolltevékenységek: Az SZMSZ-ben meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat
biztositd miikodési és gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast
megel6z6 ellenjegyzés, a koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasara vonatkozé pénziigyi dontések a
gazdasagi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre iranyuld folyamatok szabalyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok mukédtetésében a vezetdi ellendrzés mellett a belsd ellendrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A bels6é szabalyozd eszkozok intézményiink mikddési
sajatossagainak megfelelé aktualizalasa soran a kordbban elkészitett ellendrzési nyomvonalak
karbantartésara is figyelmet forditunk.

Informiciés és kommunikaciés rendszer: A fentrdl lefelé” t6rténd kommunikacid (célok és
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijeldlése, felelésok megnevezése) €s az ,,alulrdl
felfelé” torténd kommunikacié (kockazatok beazonositasa, hidnyossagok jelzése) 2022. évben is
folyamatosan mik6dott. A szervezeten beliil szabalyozott az informacié dramlas Gtja és modjai, igy a
munkavégzéshez sziikséges informaciok a megfelelé idében eljutnak az illetékes munkatarshoz. A
székhely 6voda és tagovoda kozstti informacidéaramlas mikddtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsagos levelezérendszert miikddtetiink, a naprakész iktatdsi rendszer
tdmogatja az iratok nyomon kovetését. A nyilvanos informaciokat az intézmény honlapjan tessziik
k6zz¢ a GDPR-szabalyzat, kozzétételi szabalyzat, a megismerésre vonatkozé szabalyok szerint.

A Orbanhegyi Ovodik éves munkatervében az ¢rtekezletek, beszamoltatds és hatariddk pontos
meghatarozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartdasokat
szabalyszerlien vezetjiik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik.

Nyomon kdévetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositasanak nyomon kovetését biztositdé rendszert. A monitoring rendszer a szervezet
tevékenysége keretében megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektol fiiggetlen belsé ellendrzésbdl all. A visszacsatoldsi rendszer folyamatosan
mikodik. A kiilsé és belsé ellenérzések altal javasoltakat minden esetben megvalésitjuk, és
toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvalésitasanak nyomon
kovetését.

A beszdmolds évében gondoskodtam a kiilsé ¢és belsd ellendérzések javaslatai alapjan késziilt
intézkedési tervek készitésérél €s végrehajtasarol, tovabba a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérsl szol6 370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet (Bkr.) szerinti
nyilvantartas vezetésérol.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmolok a jogszabélyi eléirasok szerint a valdsagnak
megfeleléen, atlathatdan, teljes kortien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo
kiadasokat és bevételeket.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes koriien €s pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo
kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Kissné Farkas Eva a Zugligeti Bolcséde koltségvetési szerv vezetéje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elbéirasoknak megfeleléen 2022. évben az
altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(, eredményes

gazdasagos és hatékony muikaddésérdl,

- olyan szervezeti kultura kiadasrél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

- a koltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerl hasznalatarol,
igénybevételérél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kdvetelményeinek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag koévetelmeények érvényesitésérdl,

- tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kdtelezettségek teljesitésérdl, azok
teliességéért és hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére  és  szabalyszerlségére  vonatkozodan, biztositja az
elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és k6zésségi szabalyoknak,

- arrél hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt

célokkal és azok elérését seqitd eszkozdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak

hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E

tevékenységrdl, a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztul folyamatosan

informacidkkal rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A Zugligeti bolcséde rendelkezik hatalyos Alapito okirattal, Szervezeti és
mukodési szabdlyzattal, Szakmai programmal, Hazirenddel, valamint a jogszabalyban
meghatarozott kotelezd elkészitendd szabalyzatokkal. MUlkddési és feladatellatasanak
rendjét, a szervezeti célokat jelen szabalyzatok tartalmazzak.

Az SzMSz-ben és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozottak szerint
olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, amelyben a szervezeten belili feleldsségi és
hataskéri viszonyok, valamint a feladatok meghatarozottak, egyértelmiiek az etikai elvarasok,
és atlatszé a human eréforras kezelés.

A munkakoérokhoz kapcsolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelésséget a dolgozdkra

lebontott feladatokat a munkakéri leirasok tartalmazzak. A munkakéri leirasok az SzMSz

mellékletét képezik, ezek aktualitasa is folyamatos. A szakmai és mukodést segitd

munkatarsak, vezetdk hataskére és feladatkére is egyértelimlen szabalyozott. Az

intézményvezet6 az intézmény folyamatait rendszerezve jeldlte ki-az-adott-felyamatért felelds ==
~ vezetbket. : = o -
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Nagy figyelmet forditunk a mindségi munkara, ennek feltétele a folyamatos tovabbképzeés. A
kisgyermekneveltk és mas munkakdrben dolgozék (bdicsédei dajka képzés, munkavédelmi
felelés) tovabbképzése az a bblcséde tovabbképzési terve alapjan valésul meg.

A bolcséde gazdalkodasi pénzigyi feladatainak ellatasat Egylttmikédési megallapodas
alapjan a Budapest XII. keriilet Hegyvidéki énkormanyzat Gazdasagi ellaté szolgalat végzi.

A belsé szabalyzd aktualizdlasa az intézményi mikoédés sajatossagoknak megfeleld
kiegészitése jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan térténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A Zugligeti bolcséde rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghataroztuk a szervezeti célokkal ésszefliggd
jelentdsebb kockazatokat.

Az év elején még tarté jarvanyligyi helyzet miatt a kockazatkezelés kuléndsen nagy hangsulyt
kapott. Az egészségugyi és biztonsagi kockazatok valdszinlsége magasnhak bizonyult,
intézkedések meghozatalara és betartatasara kertilt sor.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatarozasra kerllnek az alaptevékenyseég
ellatasat biztositd miikddési és gazdalkodasi folyamatok, feladatkdrok.

Az intézmény gazdalkodasaban a kotelezettségvallaldas, az utalvanyozast megel6zé
ellenjegyzés, a koltségvetési eléiranyzatok felhasznalasara vonatkozd pénzigyi déntések a
gazdasagi vezetd egyetértésével sziletnek, az erre irdnyuld folyamatok a GESZ altal
szabalyozottak, biztositjak hatékony kontrollt.

A kontrollok mikodtetésében a vezetdi ellenérzés mellett a belsé ellendrzés vizsgalatai is nagy
segitséget jelentenek. A belsd szabalyozd eszkdzdk a bélcséde muikddési sajatossagainak
megfeleld aktualizalasa soran a korabban elkészitett ellendrzési nyomvonal karbantartdsara
is figyelmet forditunk.

Informacioés és kommunikacios rendszer: a ,fentrdl lefelé” térténd kommunikacids (célok es
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijeldlése, felelds6k megnevezeése) és az
,aluirél felfelé” torténé kommunikacio (kockazatok beazonositasa, hianyossagok jelzése) 2022
évben is folyamatosan mikddott. Hetente tartunk csoportvezetdi értekezleteket, évente
tobbszoér munkatarsi értekezletet, év értékeldt. Igy a szervezeten belll szabalyozott az
informaciéaramlas a munkavégzéshez szilkséges informaciék megfeleld idében eljutnak az
illetékes munkatarshoz. A munkatarsak kézétti informacié aramlas moédja a kézés email
rendszer, amin szintén megosztasra keriilnek a fontos informacio.

A nyilvanos informacidkat a bélcsdde honlapjan tesszik kézzé a GDPR szabalyzat, kdzzétételi
szabalyzat megismerésre vonatkozé szabalyai szerint.

A Zugligeti bolcsdéde éves munkatervében értekezletek, beszamoltatas és hataridok
meghatarozasra kerllnek. A szakmai és egyéb jogszabalyban eldirt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezetjllk, jelentéstételi kdtelezettséglinket teljesitjuk.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a
célok megvalésitasanak nyomon kévetését biztositdé rendszert. A monitoring rendszer a
szervezet tevékenysége keretében megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl,
valamint operativ tevékenységet megfigyelhetd belsd ellenérzésbdl all. A visszacsatolasi
rendszer folyamatosan m(ikédik.

A kuls6 és belsd ellendrzések altal javasoltakat minden esetben megvalositjuk, és téreksziink
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A beszamolas évében gondoskodtam a kilsd és belsé ellenérzések javaslatai alapjan készilt
intézkedési tervek készitésérdl, végrehajtasardl, tovabba a koéltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérél szo6l6 370/2011.(XI11.31) Kormany rendelet szerinti
nyilvantartas vezetésérdl.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolék a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatdéan, teljeskérlen tikrézik a széban forgd pénzigyi évre vonatkozé
kiadasokat és bevételeket.

Budapest Hegyvidék, 2023. aprilis 28.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Miillerné Bajusz Aniké, a Budapest Févaros XII. Keriilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Krisztinavarosi Boleséde koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem
tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2022. évben / idészakban az altalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos
és hatékony mikddésérol,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
igénybevételérol, az alapitd okiratban eldirt tevékenységek jogszabéalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre 4llo elbiranyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé6 bizonyossagot nyujt az eljardasok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal
és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatas rendszerén Kkeresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

1. Kontrollkérnyezet
A Krisztinavarosi Bolcs6dében a szervezeti struktura jol illeszkedik a feladatellatashoz.

A belsé szabalyrendszeriink lefedi a f6 miikodési folyamatokat. Az intézmény rendelkezik
egységes szerkezetbe foglalt Alapitd Okirattal, valamint hatdlyos Szervezeti és Miikodési
Szabalyzattal, mely alapjén egyértelmiiek és atlathatoak az iranyitasi, felelosségi, hataskori
viszonyok.

A bolcsédében rendelkezésre llnak a jogszabalyok altal elirt, kételezden elkészitendd belsd
szabalyzatok. Kiilonos tekintettel a:

- szamlarendre,

- bizonylati rendre,

- eszkdzok és a forrasok leltarkészitési €s leltdrozasi szabalyzatara,
- eszkdz6k és forrasok értékelési szabalyzatara,

- Onkoltségszamitas rendjére,

- pénzkezelési szabalyzatra,

- adatvédelmi szabalyzatra,

- iratkezelési szabalyzatra,

- adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatra,



- kozérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét rogzitd
szabalyzatra,
- tiiz-, és balesetvédelmi szabalyzatra

A szabalyzatok aktualizalasét a belsé ellendrzési jelentések feltarasai mentén végeztem. A belsd
ellendrzés sorén feltart kisebb sulyt hibakat korrigaltam, az ellen6rzési nyomvonal kiegészitése
néhany f6- és részfolyamattal megtortént.

Minden munkatarsunk rendelkezik munkakéri leirassal. A munkakdori leirasokat sziikség szerint
aktualizaljuk. Az erkolesi fedhetetlenség igazolasat Hatosagi erkdlesi bizonyitvany bemutatasa
utjan igazoljak a munkavallalok.

A személyes gondoskodast végz6 személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol
sz616, 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet alapjan a munkatarsak a k6telez6 tovabbképzésen részt
vettek. Lehet6ségiik volt fakultativ tovabbképzésen, szakmai konferencidkon valo részvételre
is.

A munkatarsak szakmai tudasanak, kompetencidjanak fejlesztése biztositott.

Az intézményben a kozalkalmazottak jogallasardl szolo, 1992. évi XXXIII. torvény 40. §-a
szerinti teljesitmény-értékelési rendszer miikodik, mely szerint a dolgozok gyakornoki vizsgat
tesznek.

2. Kontrolltevékenységek
Az intézmény rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal.

A munkafolyamatokba a folyamat jellegének megfelelé kontrollpontok beépitettek. A
munkafolyamatokat szabalyozo szabalyzatok és utasitdsok tartalmazzdk a folyamatokban
épitett eldzetes és utdlagos kontrollejarasokat, vezetdi ellendrzéseket.

A koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes €s utdlagos pénziigyi ellenérzEs, a pénziigyi
dontések szabdlyszerliségi szempontbol jovahagyasa, ellenjegyzése, a pénziigyi kihatasu
dontések célszerliségi, gazdasidgossagi, hatékonysagi é€s eredményességi szemponti
megalapozottsaga biztositott.

Az intézményben kiemelt figyelmet forditok a kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi
szabalyok érvényesiilésére és betartasara. Ezeket a tevékenységeket az aktualis tervezéssel,
gazdalkoddssal, ellendérzési, adatszolgaltatdsi és beszamolasi feladatok teljesitésével
kapcsolatos szabalyzatok szabalyozzak.

A feladatkori elkiilonités biztositott a Bkr. 8. §(2) bekezdésének a), ¢), és d) pontjaban felsorolt
tevékenység esetében, vagyis

a) a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a timogatasokkal valo elszamolas,
a szabdlytalansag miatti visszafizetések dokumentumait is),

b) a dontések szabdlyszerliségi szempontbdl torténd jévahagyasa, illetve ellenjegyzése,
valamint

c) a gazdasagi események elszdmolasa.

A belsé szabalyzatok a feleldsségi korok meghatarozasaval szabalyoztak

- az engedélyezési, jovahagyasi €s kontrolleljardsokat,
- a dokumentumokhoz és informaciéhoz val6 hozzaférést,
- abeszamolasi eljarasokat.



3. Kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 2017. januar 1-jén hatalyba lépett modositasanak megfeleléen az integralt
kockézatkezelési rendszerrel kapcsolatos kotelez6 szabalyozast elvégeztem, és a szabalyzat
rogzitette a kockéazatkezelési folyamatokért a felelosok kijeldlését.

A belso ellendrzési terv a kockazatelemzés mentén késziilt.

4. Informacios és kommunikacios rendszer

A kozérdek(i adatokra vonatkozd tdjékoztatasi kotelezettségnek szervezetiink az intézmény
hivatalos honlapjan www.krisztinavarosibolcsode.hu webhelyen tesz eleget.

A munkavégzéshez sziikséges informaciok megfelelé idében és mindségben valo atadasat a
kovetkezé kommunikacids rendszerek tamogatjak:

- heti csoportvezetdi értekezlet, melyen a csoportvezetdk vesznek részt. Ennek keretében
megosztom a mitk6dést érint6 fontos informaciokat, valamint ismertetem az elvégzendd
feladatokat, tovabba szamonkérem a lejart hataridejii feladatokat,

- havonta munkatarsi értekezlet keretein beliil az aktudlis informaciok megosztasra
keriilnek.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring a célok megvaldsitasanak nyomon kévetését biztosito rendszer, amely folyamatos
és eseti nyomon k&vetésbél, valamint az operativ tevékenységtodl fliggetlen belsd ellenérzésbol
all.

Az intézmény a monitoring rendszer minden elemét — az operativ tevékenységek keretében
megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kvetést és az operativ tevékenységtél fliggetlen belsé
ellenbrzést — egyarant alkalmazza.

A szervezet minden tevékenységét, és a sikeres miikddéshez szitkséges kritériumok meglétét
folyamatosan nyomon kévetjiik.

Az intézmény altal kitlizott célok megvaldsitasanak nyomon kovetése érdekében folyamatos
monitoring miikodik. Redszeresek a vezetdi ellendrzések, melyek minden munkateriiletre,
munkafolyamatra kiterjednek. A vezet6i ellendrzés eszkozei tobbnyire a szignalas, jovahagyas,
engedélyezés, szamonkérés, melyek a napi munka soran megfeleléen miikodnek. Az ellen6rzést
a leadott hataskori illetékesség figyelembevételével az intézményvezetd, valamint a helyettes
végzi.

Az eseti_nyomon kovetds eszkozei a kiilonféle beszamolok, csoportos és egyéni
beszamoltatasok.

A fenntart6 felé minden adatszolgaltatasi, beszamolasi kotelezettségiinknek eleget tettem.

A belsd és kiilsé ellendrzések soran feltart problémdkra intézkedési tervet irtam, majd az
intézkedési tervek elvei mentén a hibdk kijavitasra kertiltek.

A kiilsé ellenérzések nyilvantartasat naprakészen vezetem.



Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsdgnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem
Kelt: Budapest, 2023 . O}. o4.
PiH:

7/ alaitas
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alibbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

) G5
P. H.



NYILATKOZAT

A) Alulirott Sdndorné Erdélyi Judit, a ..Fejleszté' Napkézi Otthon  koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy 2022. évben az elbirdasoknak
megfelelden az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam -a belsd kontrollrendszer
kialakit4dsar6l, a szabalyszerii, eredményes, gazdasidgos és hatékony miik6désér6l. Olyan
szervezeti kultira kialakitasat valGsitottuk meg amely biztositja az elkodtelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.
A koltségvetési szerv haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatardl,
igénybevételérél , az alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol, a rendelkezésre 4ll6 eléiranyzatok célnak megfeleld
felhasznalasarél tovabbra is gondoskodtunk.

A koltségvetési szerv tevékenységében a kovetkezokre tekintettel voltunk:

a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig kovetelményeinek érvényesitésérol

a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésér6l, azok
teljességérol és hitelességérol

a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Osszhangjarol

az intézményi szamviteli rendr6l.

Olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelel6 bizonyossdgot nyujt az eljarasok
jogszeriségére €s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai €s k6z6sségi szabalyoknak,

Kiemelten célul tiiztem ki hogy a munkatarsak a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek
a kitlizott célokkal €s az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol
a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informdciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo el6irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az SzMSz-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitdsokban meghatarozottak szerint
olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felel6sségi és hataskori
viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien meghatdrozottak, egyértelmiiek az etikai
elvarasok, és atlathaté a human eréforras kezelés.

Az Allami Szamvevészék *Az Onkormanyzati intézmények ellen6érzése-Az 6nkormanyzat és
tarsulds irdnyitdsa ala tartozé intézmények integritdsdnak monitoring tipusu ellen6rzése”
keretében torténé (3417-1320/2021. ) iktatoszamu levelének figyelembevételével a
kovetkezokre még fokozottabb hangsulyt fektettem:

- A belsé szabélyozok aktualizaldsara, az intézményi miik6dési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitésére, jogszabalyi valtozasok atvezetésére folyamatos egyre nagyobb figyelmet
forditunk. A belsé kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében a kordbban elkészitett
ellendrzési nyomvonalak feliilvizsgélatat az eddigieknél rendszeresebbé kivanjuk tenni.



r




- A Gazdaségi Ellaté Szolgalat gazdasagi vezet6jének bevonasaval az intézmény pénzkezelési
szabdlyzatanak  szamviteli  politikajanak  teljeskdrit  4tdolgozdsa  megtortént.
.(kotelezettségvallalas, utalvanyozas, pénziigyi ellenérzés, érvényesités rendje, szamviteli
politika) tovabbi aktualizdsasa megtortént.
Intézményliink szervezeti integritast sértd események kezelésének rendjérdl szol6 szabalyzatat
kiegészitem a szervezet miikGdésében rejlé integritasi kockazatok megeldzésére iranyuld
eljarasi szabalyokkal, figyelemmel a 370/2011.(XI1.31.) Korm.rendelet 6.§ (4a) h) pontjaban
foglaltakra ,,.( 4)! A kéltségvetési szerv vezetbje koteles szabalyozni a szervezeti integritést
sértd események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét.(4a)> A szervezeti integritist sértd események kezelésének eljarasrendije
tartalmazza: (4)? A koltségvetési szerv vezet6je kiteles szabalyozni a szervezeti integritast sért6
események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrend;jét.

(4a)* A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje tartalmazza:

a) a bejelentett kockazatok ¢€s események el6zetes értékelésének modszertanat,

b) a bejelentés kivizsgaldsahoz sziikséges informaciok dsszegyiijtésének maodjat,

c) az érintettek meghallgatdsanak eljarasi szabdlyait,

d) a vonatkoz6 dokumentumok atvizsgalasanak szabalyait,

e) a szervezeti integritast sért6 események elharitisahoz sziikséges intézkedéseket,

J) az alkalmazhat6 jogkdvetkezményeket,

2 a bejelentd szervezeten beliili védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgilat
eredményérdl val6 tdjékoztatasara vonatkozo6 szabalyokat és

h) a szervezeti integritast sértd események bekovetkezésének megelézésére kialakitott
eljarasi szabalyokat.

a) a bejelentett kockédzatok és események elbzetes értékelésének mddszertanat,

b) a bejelentés kivizsgalasdhoz sziikséges informdaciok Ssszegyiijtésének maodjat,

¢) az érintettek meghallgatdsanak eljarasi szabdlyait,

d) a vonatkozd dokumentumok atvizsgalasinak szabalyait,

e) a szervezeti integritast sérté események elharitdsahoz sziikséges intézkedéseket,

J) az alkalmazhat6 jogkdvetkezményeket,

g) a bejelentd szervezeten beliili védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgalat
eredményérdl valo tajékoztatasara vonatkozé szabélyokat és

h) a szervezeti integritist sért6 események bekoOvetkezésének megel6zésére kialakitott
eljarasi szabalyokat”







Kontrolltevékenységek:

Kiemelt figyelmet forditottunk a kockazatok csokkentésére irdnyulé kontrollok
mikd6dtetésére. Ehhez a vezetdi ellenérzés mellett a bels6 ellenérzEs vizsgalatai nagy segitséget
jelentenek. A megfelelé kontrolltevékenység biztositasahoz a bels szabalyozdé eszkdzok
intézményiink miik6dési sajatossagainak megfelelé aktualizaldsara terén sziikséges tovabbi
el6relépés. 2022. szeptemberében az Onkorményzat belsé ellendr munkatarsa tandcsadés
keretében vizsgilta az el6zéévek covid -19 jarvany hatdsat. A tandcsadés targya: a koronavirus
(COVID-19) huménjarvany hatdsa az intézmény miikodésére A tandcsadds célja: annak
megallapitdsa, hogy az intézmény éltalanos és veszélyhelyzeti miikodésének kialakitott rendje
a jogszabalyi eldirasoknak, valamint a rendkiviili helyzetre tekintettel kiadott utmutatok
ajanlasanak megfeleléen keriilt-e adaptaldsra, kiemelt teriilet a kapcsolattartas, fertdtlenités
témakorok. A tanacsadoi feladat végrehajtasanak modszere: dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, egyeztetés, tajékoztatas kérése.

Integralt kockizatkezelési rendszer:

Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt kockédzatkezelési szabalyzattal,
amelyben meghatdrozasra keriiltek a szervezeti célokkal dsszefliggd jelentdsebb kockézatok,
valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések, és biztositjuk azok
teljesitésének nyomon kovetését. A folyamatalapi kockazatkezelés teljeskorti kialakitdsa
érdekében tovabbi fejlesztést terveziink.

A 2022. évben mér kénnyebb helyzetben volt az intézmény. Kiszdmithatobb volt a gondozottak
jelenléte a napkoziben. Az ellatas biztositasa zavartalan volt. Ebben az évben az Gjabb kihivast
a rezsikoltségek emelkedése jelentette. Az energiafelhasznalas nagyobb mértékii odafigyelést
jelenett. Igyekeztiink a fenntart6 altal kért utmutatasok betartdséra, betartatdsara odafigyelni.
Az intézménybe jaré gondozottak, illetve csalad tagjaik t4jékoztatisa, naprakész informaciok
kozlése feladataink k6zott szerepelt.

Informacios és kommunikaiciés rendszer:

A fentrél lefelé” torténd kommunikacié (célok és elvarasok megfogalmazasa, értékelés,
feladatok kijelslése, feleldsok megnevezése) és az alulrol felfelé” torténé kommunikacio
(kockazatok beazonositdsa, hidnyossagok jelzése) 2022 évben is folyamatosan miikddott. A
munkavégzéshez sziikséges informaciok a megfeleld idSben eljutottak az illetékes
munkatdrshoz. Az el6irt nyilvantartidsokat szabélyszertien vezetjik, a jelentéstételi
kotelezettségeinket teljesitjiik.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A kiilsé és belsé ellendrzések 4ltal kapott javaslatokat minden esetben megvalositjuk, €s
toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvaldsitasanak
nyomon kévetését.






Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoéan, teljes korlien és pontosan tikkr6zik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének az Informatikai ellen6rzés- témakorében:
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A) Alulirott Dr. Fojtikova Katarina a Hegyvidéki Szociilis Kézpont koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsS kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos és hatékony
muikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integtitas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer hasznalatarol, igénybevételérdl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek
megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megtelelS felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan tendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok
elérését segitS eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszamoltatas rendszerén
keresztul folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elSirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkbrnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, vezetdi utasitisokban
meghatirozottak szerint olyan kontroll kdrnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felel6sségi
és hatiskoti viszonyok, valamint a feladatok meghatarozottak, egyértelmicek az etikai elvarasok, és atlathato
a human er6forras kezelés.

Az intézmény feladatellitisanak rendjét a 2020. évben a veszélyhelyzettel Gsszefiiggésben kiadott
kotményrendeletek, az Emberi EtSforrasok Minisztétiuma altal kiadott Utmutaté a koronavirus
tetjedésének megelSzésére és a kockazatok csokkentésére a szocialis alapszolgaltatasokban, az Eljarasrend
a koronavirus tetjedésének megel6zésére és a kockazatok csokkentésére a szocialis alapszolgaltatasokban,
valamint a csalad- és gyermekjoléti szolgaltatast nydjt6 intézményekben nagyban befolyasoltak, a szervezeti
célokat is modositottak. A vezetdi utasitisok kovetve ezeket részletesen szabalyozzak a munkakdrokhoz
kapcsolodo felelGsséget és feladatokat. Az intézmény rendelkezik hatalyos Alapité Okirattal, Szervezeti és
Mkodési Szabalyzattal, Hazitenddel, valamint a jogszabalyban meghatarozott kotelezéen elkészitendé
szabalyzatokkal.

A Hegyvidéki Szociilis Kozpont gazdalkodasi-, pénzigyi feladatainak ellatasat a 2022. évben is
médositott Egyiittmikodési Megallapodas alapjan a XII. keriilet Hegyvidéki Onkotmanyzat Gazdasagi
Ellaté Szolgalat végzi.



A belsé szabalyozok aktualizalasa, az intézményi mukodési sajatossagoknak megfelel6 kiegészitése, a
jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett intézmény rendelkezik Gjabb integralt
kockazatkezelési szabilyzattal, amelyben meghatirozasra keriltek a szervezeti célokkal Osszefiiggd
jelent8sebb kockazatokat, és az egyes kockazatok csokkentése érdekében szilkséges intézkedések is
kiadmanyozasra kerultek. A folyamatalapi kockazatkezelés teljeskorG kialakitasara vonatkozo
célkitizésiink folyamatos. A szetvezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott kockazatok
rendszeres kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a beazonositott kockazat milyen mértékben befolyasolta
a szervezeti célok megvalosulasat.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatarozasra kertiltek az alaptevékenység ellatasat biztosito
miikodési és gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megel6z6
ellenjegyzés, a koltségvetési elSiranyzatok felhasznalasara vonatkozé pénziigyi dontések a gazdasagi vezet6
egyetértésével szuletnek, az erre iranyulé folyamatok szabalyozottak, biztositjak a hatékony kontrollt. A
kontrollok miikodtetésében a vezetSi ellendrzés mellett tervezetten a belsé ellenérzés vizsgalatai is
megjelennek. A belsé szabalyozok intézményunk miikodési sajatossagainak megfeleld aktualizalasa és
folyamatos nyomonkdévetése folyamatos

Informacids és kommunikicios rendszer: A ,fentrdl lefelé” torténé kommunikacid (célok és
elvardsok megfogalmazisa, értékelés, feladatok kijelolése, felel6sok megnevezése) és az ,,alulrdl felfelé”
torténé kommunikacié (kockizatok beazonositisa, hianyossagok jelzése) 2020. évben is folyamatosan
mitkodott. A szetrvezeten belill szabdlyozott az informacié aramlas atja és moédjai, igy a2 munkavégzéshez
sziikséges informacidk a megfelel6 id6ben eljutnak az illetékes munkatarshoz. A vezetés és a szervezeti
egységek kozotd informacidéaramlis mikodtetésére kiemelt figyelmet forditunk. Ennek érdekében is
biztonsagos levelezérendszert mikodtetink, a naprakész iktatasi rendszer timogatja az iratok nyomon
kovetését. A kozérdekl adatokat és nyilvanos informacidkat az intézmény honlapjan tesszik kézzé a
GDPR-szabalyzat, kozzétételi szabalyzat, a megismeréstre vonatkozo szabalyok szerint.

A szakmai és egyéb jogszabalyokban elSirt nyilvantartasokat szabalyszerGen vezetjilk, a jelentéstételi
kotelezettségeinket teljesitjiik.

Nyomon kévetési rendszet (monitoring): Kialakitottuk a szetvezet tevékenységének, a célok
megvalositisinak nyomon kévetését biztosité rendszert. A monitoring rendszer a szervezet tevékenysége
keretében megval6suld folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol
fuggetlen belsé ellenSrzésbdl all. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan miikodik. A killsé és belsé
ellendrzések altal javaslatokat minden esetben mérlegeljik és toreksziink intézkedési tervekben rogziteni
ek meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvalésitasanak nyomon kovetését.

A beszamolas évében gondoskodtam a kilsS és belsé ellenérzések javaslatai alapjan készlt intézkedési
tervek készitésérdl és végrehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellendrzésétdl szolé 370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet (Bkr.) szerinti nyilvantartas vezetésérol.

Kijjelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlathat6an, teljes kortien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatot a 2023. aprilis 24. datummal tett korabbi nyilatkozatom helyett,
annak tartalmi felalvizsgalatat kovetden tettem.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
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1) Alulirott Machacs Mihialy a Budapest Fovaros XII. kertilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozpont koleségvetést szerv megbizott vezetdje jogt felelésségem
tudataban  kijelentem, hogy az cloirisoknak megfeleléen 2022, évben az altalam  vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam

- abelsé kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszerd, eredménves, gazdasagos ¢s hatckony
mukodésérdl,

- olvan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értckek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitéséncek biztositisara,

- akoltsegvetest szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszert hasznalatarol, igénybevetelérdl, az
alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasard,

- arendelkezésre allo eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a Kkoltscgvetési szerv  tevékenységében a  hatékonysdg

, credményesség ¢s a gazdasagossa
kovetelmenveinck érvényesitésérdl,

- atervezesi, beszamolasi, informacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és
hitclességérdl,

- agazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az inté¢zményt szamvitel rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az cljarasok jogszerliségére és
szabalyszerscégére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozossegi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitdzott célokkal és az azok
eléresct segito eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
¢s ¢értekelni tudjak az elért eredménycket. E tevékenyséerdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén

keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem

cleget:

Kontrollkérnyezet: Az SzNMSz-ben, ¢s az egyeb belsé szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozottak
szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten belili feleldsségi ¢s hataskort
viszonyok, valamint a feladatok egycrtelmien meghatarozottak, egyértelmuek az ctikai elvarasok, és
atlathaté a human eréforras kezelés. Féléves munka- és ellendrzési tervek bekérése ¢s clfogadasa
megtortent. A munkatervek értckelése megtortént a csoportok éves beszamoldjanak clkészitésével.

A Csaladsegito ¢s Gyermekjoléti Kozpont feladatellatasanak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok
tartalmazzak, a munkakoérokhoz kapesolodo jogokat ¢és kotelezettségeket, a felelbsséget, a dolgozokra
lebontott feladatokat a munkakori leirasok tartalmazzak. 2022, évben a munkatarsak tovabbképzesére az
mtézmény tovabbképzési tervet készitett.

Egyértelmien szabalyozva lett a vezetSk hataskore és feleldssége. Az mtézményvezeté az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelés vezetét. Az intézmény rendelkezik hatalyos
Alapité  Okirattal, Szervezeti ¢és Miakédési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a jogszabalyban
meghatarozott kotelezéen clkészitends szabalyzatokkal.



A jogszabilymodositisok ¢s a viltozd kliensigénycek indokoltik a Szervezeti ¢s Mukodést Szabilyzat,
tovibbd a Szakmal Program modositisat. A munkakori leirdsok szikséges kiegészitését, modositasat
megtettiik.

Az intézmény gazdalkoddsi-, pénzigyi feladatainak cllitasat, a Munkamegosztasi Megallapodas alapjan
a NIL kertilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellité Szolgilat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és cgyéb kontrollkdrnyezetet érinté dokumentumok érintettek altali
megismerésére ¢s megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A belsé szabalyozok aktualizalisdra, az intézményi mikodési sajitossagoknak megfelelo kiegeszitéscére,
a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

A szakmai muikodés alapdokumentumait, Ugymint munka- ¢s ellenbrzési terv, clkészitettck a
kozépvezetdk, melyeket az intézményvezetd hagyott jova. A munkatervek értckelése megtortént a
csoportok ¢ves beszamolodjanak elkészitésével.

2022. évben folytattuk a munkakéri leirasok kiegészitését, modositasat.

Intézményvezetdi utasitas kerult kiaddsea, mely szabalyozza a képerny6 elotti munkavégzést

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett intézmény rendelkezik megfelelo
Ellené1zési nyomvonallal, melyet 2022-ben modositottuk.

A folyamatalapt kockdzatkezelés teljeskort kialakitasara vonatkozd célkitizésiink folyamatos, az
integralt kockizatkezelési szabalyzatot elkészitettik. Kiadasra keriiltek a munkakorénként kidolgozott

visszajelzo lapok, melyek ¢rtékelése félévente torténik kozosen az adott munkatarsakkal.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatirozdsta keriltek az alaptevékenység ellatasat biztosito
mukodési ¢s gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megelozo
cllenjegyzés, a koltségvetési eldiranyzatok fethaszndldsira vonatkozd pénzugyi dontésck a gnzdasagi vezeto
egyetértesével sziiletnek, az erre iranyulod folyamatok szabdlvozottak, biztositjdk a hatékony kontrollt.
A kontrollok mukodtetésében a vezetdi ellenérzés mellett a belso ellendrzés vizsgalatai is megjelennck. A
belsé szabalyozd eszkozok intézménylink mikodési sajatossagainak megfelels aktualizalasa és folyamatos
nyomon kovetése megtortént. A fenntartd 2020. évi atfogd belsd ellendrzésének 2022, évi utdellendrzese
kifogast nem emelt, intézkedést nem irt elo.

A jarvanyveszély iddszakit kovetden is gondoskodtunk a fertStlenitszerek ¢és tisztitoszerck

meglétérdl.

Informacios és kommunikicios rendszet: A | fentrdl lefelé” torténd kommunikacid (célok és
clvarasok megfogalmazasa, értckelés, feladatok kijelolése, felelésok megnevezése) ¢s az ,,alulrdl felfele”
torténé kommunikacid (kockdzatok beazonositisa, hianyossagok jelzése) 2022. évben is folyamatosan
mukodott. A szervezeten belil szabalyozott az informdcio aramlds utja és modjai, igy a munkavégzéshez
szlikséges informdciok a megfeleld idében eljutnak az illetékes munkatarshoz. A székhely és a telephelyek
kozott informacidaramlas mikodecetésére kiemelt figyelmet forditunk. Ennck érdekében is biztonsagos
levelezdrendszert mikodtetiink, a naprakész iktatasi rendszer timogatja az iratok nyomon kévetését. 2022.
¢v véglére megteremtettik a szakmai dokumentacio tavoli elérését, segitve czzel a szabalyozott otthont
munkavégzés Iehetoscgét.

Az értekezletek rendje, a beszamoltatis és a hataridck pontos meghatarozasea kertilnek. A szakmai és
cgvéb jogszabalyokban cléirt nyilvantartisokat szabdlyszerten vezetjik, a jelentéstételi kételezettségeinket

teljesitjiik.



Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a cclok
megvaldsitisinak nyomon kévetését biztosito rendszert. A monitoring rendszer a szervezet tevékenysége
keretében megvaldsuld folramatos és escti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol
figgetlen belsé ellendrzésbdl all. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan mikodik. A killsé ¢s belso
ellendrzésck altal javasoltakat minden esetben megvalositjuk, és torekszink azonnali intézkedések
meghozatalara, czzel is biztositva azok megvalositisinak nyomon kovetését.

A beszdmolas évében gondoskodtam a kiils6 és belsd ellendrzésck javaslatai alapjan készilt intézkedési
tervek készit¢sérdl és végrehajtisardl, tovabbad a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé

ellenérzésérdl szolo 370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (Bke.) szerinti nyilvantartas vezetéserol.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdsagnak megfelelGen,
atlithatoan, teljes kortien és pontosan tikrozik a szoban forgd pénzigyi évre vonatkozo kiadasokat ¢s

beveételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigl vezetSje eleget tett targvévben esedékes tovabbképzést

kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
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B) Az .<1) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtennt:

alairas






NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Schillinger Erzsébet a Hegyvidék Lapkiadé koltségvetési szerv vezetSje jogi
felel6sségem tudatiban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitisardl, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integtitas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatardl, igénybevételérdl, az
alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kovetelményeknek
megfelelS ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfelels felthasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kételezettségek Osszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelS bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetGk a szetvezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszamoltatis rendszerén
keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabilyok belsS kontrollrendszerre vonatkozé elSirisainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitisokban meghatarozottak
szetint olyan kontroll kdrnyezetet alakitottunk ki, amelyben a szervezeten beliili felel6sségi és hataskori
viszonyok, valamint a feladatok egyértelmlen meghatirozottak, egyértelmiek az etikai elvarasok, és
atlathaté a human eréforras kezelés.

A belsé szabilyozok aktualizalasara, az intézményi midkodést sajatossagoknak megfelelS kiegészitésére,
a jogszabalyi valtozasok atvezetésére folyamatos egyre nagyobb figyelmet forditunk. A belsé
kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében a koriabban elkészitett ellenbrzési nyomvonalak
feliilvizsgalatat az eddigieknél rendszeresebbé kivanjuk tenni.

Integralt kockazatkezelési rendszet: Az dltalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatirozdsra keriiltek a szervezeti célokkal Osszefiggo
jelentésebb kockazatok, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban szikséges intézkedések, és
biztositjuk azok teljesitésének nyomon kovetését. A folyamatalapi kockazatkezelés teljeskori kialakitisa
érdekében tovabbi fejlesztést tervezink.
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Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockdzatok csokkentésére iranyuld
kontrollok mikddtetésére. Ehhez a vezetdi ellendrzés mellett a belsS ellenérzés vizsgalatai nagy segitséget
jelentenek. A megfeleld kontrolltevékenység biztositasahoz a belsd szabalyozé eszkozok intézményiink
mikodési sajatossagainak megfelelS aktualizalasara terén sziikséges tovabbi el6relépés.

Informiaciés és kommunikicios rendszer: A | fenttdl lefelé” torténé kommunikacié (célok és
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijel6lése, felel5sok megnevezése) és az ,,alulrdl felfelé”
torténé kommunikacié (kockazatok beazonositisa, hianyossagok jelzése) 2022. évben is folyamatosan
mikoédott. A munkavégzéshez sziikséges informacidk a megfelelé idGben eljutottak az illetékes
munkatarshoz. Az elSirt nyilvantartisokat szabalyszeriien vezetjik, a jelentéstételi kotelezettségeinket
teljesitjiik.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A kiils§ és belsS ellenGrzések altal javasoltakat minden
esetben megvalésitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva azok
megvaldsitasanak nyomon kovetését.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlithatdan, teljeskorien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

1gen-nem

Budapest Hegyvidék, 2023. aprilis 19.

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

P. H.

alairas
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NYILATKOZAT

Alulirott Szick Zsuzsanna a Budapest Fgvaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Svabhegyi Bolcséde koltségvetési szetv vezetSje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az
elSirasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdlyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integtitas érvényesitésének biztositisara,

a koltségvetési szerv hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer hasznalatardl,
igénybevételérdl, az alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatisirol,

a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznilasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszdmoldsi, informicidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelels bizonyossigot nydjt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositia az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a
meghatirozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetSi beszamoltatis rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

1. Kontrollkdrnyezet

A Svibhegyi Bélcsédében a feladatellatishoz jol 1lleszkedik a szervezeti struktira.

BelsS szabilyrendszerink lefedi a f6 miikodési folyamatokat. A béleséde rendelkezik
hatilyos  Alapité Okirattal és Szervezeti Mlkédési Szabalyzattal, melyek alapjin
egyértelmiiek és atlithatéak az iranyitdsi, felelSsségi, hataskori viszonyok.

A jogszabalyok altal eldirt, kotelezden elkészitends és egyéb bels6é szabalyzatok
rendelkezésre allnak, Uigymint a:

e  Szimlarend

e Kotelezettségvallalas szabalyzata

® Eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltirozasi szabalyzata

® Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

® Szamviteli politika — Onkéltségszérnités rendjére vonatkozé nyilatkozat
o DPénz és értékkezelési szabilyzat
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e Adatvédelmi és adatbiztonsigi szabalyzat

® Bizonylati - iratkezelési szabalyzat

® Kozérdeki adatok kozzétételére és megismerésére vonatkozé szabalyzat
e Ko&zérdeki bejelentések, panaszok kezelésének eljarisrendje
e Munkaruha juttatas szabalyzata

® Szervezetl integritast sért6 események szabdlyzata

e Kockazatkezelési szabalyzat

* Ajandékok és egyéb el6nyok elfogadasinak szabalyzata

e Ellen6rzési nyomvonal

e Beszerzési szabalyzat

e Egyéni véddeszkoz juttatas rendje

e Vezetékes — és mobiltelefon hasznilatanak szabalyzata

e Thz és munkavédelmi szabalyzat

A fenti szabalyzatok sziikségszer( aktualizaldsat elvégeztem, kiemelt hangsilyt fektettem az ASZ
altal az intézmények integritisanak monitoring tipusu ellendrzése kapcsan feltirt jogszabalysérts
gyakotlatok kijavitisara. Ennck keretén beliil intézkedési tervet készitettem, melynek végrehajtasa
soran az intézmény Szetvezeti integritist sérté események eljiristendjét kiegészitettem a
megelSzésre vonatkozd eljarasi szabalyokkal, valamint a Koézérdekl bejelentések, panaszok
kezelésének eljirisrendjében, a beérkez3 bejelentések és panaszok rendszeres attekintésének
idSintervallumat meghatiroztam. A dokumentumok minden érintett szamira megismerésre és
megértéste kerilt.

Minden munkatars rendelkezik munkakéri lefrissal, melyek sziikség szerint aktualizalasra keriilnek.
A munkavallalok fedhetetlen elééletitket Hatdsagi erkolesi bizonyitvannyal bizonyitjak.

A kisgyermeknevelSk kotelezd tovabbképzése a 9/2000. (VIIL4.) SzCsM. rendelet alapjan az éves
munkaterv mellékletét képez6 tovabbképzési terv alapjin megtortént, illetve a dolgozék dnképzése
1s biztositott.

2. Kontrolltevékenység

Az intézményben rendelkezésre all a Kockazatkezelési Szabalyzat, mely tartalmazza azokat az
elveket, melyeknek mentén torténik a kontrollok kialakitdsa és mikddtetése. Minden tevékenységre
kialakitasra és rogzitésre kertiltek a folyamatba épitett elézetes és utélagos kontrolleljarasok, vezetdi
ellendrzések.

Ennek alapjan biztositott a koltségvetési gazdalkodas soran a pénzigyi dontések szabalyszeri
jovahagyisa, ellenjegyzése, elszimolisa, melyek a felelsségi korok meghatarozasaval elkilonitésre
keriiltek.

A szabilyozottsag feltételezi, hogy a pénziigyi kihatist déntések célszeriek, gazdasagosak,
hatékonyak és eredményesek.

3. Kockizatkezelési rendszer

Az altalam vezetett koltségvetési szervnél a szabalyzatban foglaltak alapjin mtkddtettem
kockizatkezelési rendszert, mely olyan irdnyitisi eszkézoket és médszereket tartalmaz, melyek
alapjin azonosithatéak, csoportosithatéak, nyomon kovethetSek a szervezeti célok elérését
veszélyeztetS kockazatok. Ez alapjin, sziikség esetén mérsékelhetd a kockazati kitettség.

E rendszer mentén késziilt el a bolcséde bels ellenGrzési terve.
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4. Informicios és kommunikicids rendszer

A kozérdeki adatokra vonatkozé tajékoztatasi kotelezettségnek az intézmény a hivatalos honlapjan

A munkavégzéshez sziikséges informaciok megfeleld id6ben és mindségben jutottak el az illetékes
munkatarsakhoz. A rendszer szabalyszerd mikodéséhez elirt nyilvantartasokat szabalyszerden
vezetjuk, jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjuik.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
Az intézmény monitoring rendszere gy lett kialakitva, hogy a szervezet 4ltal kitlzott célok
elérhetSek, nyomon kovethetéek. Mind a folyamatos, mind az eseti nyomon kévetést alkalmaztuk
a minél hatékonyabb mdkodtetéshez. A folyamatos monitoring elsésorban a célok
megvalositisinak érdekében, az eseti monitoring a beszdmoldk, beszimoltatisok sorin lett
alkalmazva. A vezetdi ellenbrzéseket az intézményvezetd, illetve az intézményvezetd helyettes végzi
a hataskori illetékesség figyelembevételével.

Adatszolgaltatasi, beszamolasi kotelezettségemnek a fenntarté felé minden esetben eleget tettem.

Az ellenSrzések alkalmaval feltart hibakra intézkedési tervet készitettem, melynek alapjan javitdsuk
megtortént.

Az ellendrzésekrdl készitett nyilvantartis naprakész.
Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elSitisok szerint a valésagnak megfelelGen,
atlithatdan, teljes kortien és pontosan titkrozik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat

és bevételeket.
Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetGje eleget tett a targyévben esedékes
tovabbképzési kételezettségének 2 belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem

Budapest Hegyvidék,

intézmeényvezetd

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt: v smmmmnmmsaniini ciesae s
P.H.
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Nyilatkozat

A) Alulirott Szabé Monika Taltos Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelen 2022. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv hasznalatiaba adott vagyon rendeltetésszer hasznalatardl, igénybevételérdl,
az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfelelS ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolas, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol
és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Osszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelS bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriségére
és szabalyszerségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai
és k6zosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és az
azok elérését segit eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az SZMSZ-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitisokban meghatarozottak szerint olyan
kontroll kornyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten belili felelosségi és hataskort viszonyok,
valamint a feladatok egyértelmien meghatarozottak, egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlathaté a human
eréforras kezelés.

Az intézményi bels6 szabalyzatok aktualizalasa, az intézményi mGkodést sajatossagoknak megfeleld
kiegészitése, a jogszabalyi valtozasok atvezetése 2022-ben folyamatosan tortént.

A Tiltos Ovoda kontrollkdrnyezetének f&bb szabalyozéi: a hatilyos Alapité Okirat, az SZMSZ, a
Gazdasagi Ellat6 Szolgalattal kotott egylittmikodési megallapodas és egyéb intézményi belsd szabalyzatok
voltak.

Az 6voda Alapité Okirata 2022. szeptember 1-1 hatallyal médosult a 2022. junius 17-én kelt Okirat
szama: VIII/259/6/2022. okitat alapjan. Az Alapité Okitatban csokkentésre kerlt az 6vodankba
felveheté maximalis gyermek létszam 250 f6re illetve helyesbitésre és kiegészitésre keriiltek az






intézménylnkben ellatand6é sajatos nevelési igényt gyermekek integralt évodai nevelésére vonatkozo
el6irasok.

Az 6voda SZMSZ-e a hatalyos jogszabalyoknak, a 2022. évi fenntartéi belsé ellendrzési jelentésben
foglalt javaslatoknak és az mtézmény Alapité Okirataban foglalt valtozasoknak megfeleléen modositasra
kertlt 2022. szeptember 1-1 hatallyal.

Az intézmény Hazirendje a hatédlyos jogszabalyoknak, a 2022. évi fenntart6i belsé ellenbrzés ellendrzési
jelentésében foglalt javaslakoknak és az intézmény Alapité Okirataban foglalt valtozasoknak megfeleléen
szintén modositasra kertlt 2022, szeptember 1-hatéllyal.

Az o6voda rendelkezik a fenticken kivil a jogszabalyokban meghatarozott kételezéen elkészitendd
szabalyzatokkal. Az intézmény feladatellitasinak rendjét, a szervezeti célokat mindezek a szabalyzatok
tartalmazzak.

A munkakorokhoz kapesolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelosséget és a dolgozokra lebontott
feladatokat a 2022. szeptember 1-tl aktualizalt a munkakozi leirasokban szabalyoztuk a fenntartéi belsd
ellenézés soran megfogalmazott javaslatokat 1s figyelembe véve.

Az 6voda gazdalkodasi-, pénzigyi feladatainak ellatasat Egyiittmikodési Megallapodas alapjan a XII.
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasigi Ellaté Szolgalat (GESZ) végzi. Az intézményiink és a GESZ
kozott kotott Megallapodas feliilvizsgalata 2022-ben megtortént.

2022. januar 5-én Egytttmikodési Megallapodas szlletett a GESZ és 6vodank kozott a Kozpontositott
Kozbeszerzési Rendszer mikodtetése targyaban.

A pedagdgusok tovabbképzése az 6voda tovabbképzési programja és beiskolazasi terve alapjan valosul
meg intézményiinkben. E terllet szabalyozottsaga tovabbi folyamatossiginak biztositisa érdekében
elkésziilt az 6voda kovetkezd 6t éves tovabbképzési programyja is.

Az energiavalsag miatt 2022. oktéber 1-tdl energiatakarékossagl intézkedések kertiltek bevezetésre az
mtézményben az Energetikai Hazirendben megfogalmazottak szerint, e szabalyok mindenki altal t6rténd
megismerésére, betartisira és betarttatdsara kilonds figyelmet forditottunk a gazdasagos és takarékos
gazdalkodas érdekében.

2022-ben fenntartéi belsé ellendrzés keretében megvaldsult évodank rendszerellendrzése, melynek
kapcsan a 2022. jantus 28-an kelt ellenérzési jelentés tovabbi kontrollkOrnyezetet érintd javaslatokat is
fogalmazott meg szamunkra, melyeket az alabbiak szerint végrehajtottunk:

e A Taltos Programban meghatarozasra kerilt az SNI

e A Munkaterv legitimacids zaradékaban az elfogadastdl sz616 nevelGtestiileti hatarozat szamanak
feltiintetésre kertlt

e Azadatvédelmi tisztvisel6 nevének, postai és elektronikus levélcimének nyilvanossagra hozatala
megtortént az Intézmény honlapjan és az Adatkezelési szabalyzat mellékletében

e A Tiltos Ovoda honlapjara a Kozzététel felileten a Szervezeti, személyzeti adatok,
Tevékenységre, mikoddésre vonatkozé adatok, Gazdalkodasi adatok feltoltésre keriltek.

e A hatalyban levé Hazirend Tltos Ovoda honlapjira valé feltoltése megtortént,

e A KIR rendszerbe a kbzzétételi lista publikacidra kerdlt.

e A kotelezden kozzéteends adatok nyilvanossagra hozatalanak rendjének szabalyozasa 2023.
01.18-an nevelStestilet altal elfogadasra kerilt. Hatalybalépésének idépontja: 2023. 02.01.






A munkakéri lefraisok moédositasa, kiegészitése az ellitandd ellendtzési feldataok konkrét

meghatarozasaval.

e A belsé kontroll rendszert tovabbfejlesztése érdekében a Taltos Ovoda mikodésének folyamtat
feltérképeztilk. Az azonositott folyamatok ellenérzési nyomvonalait a kockazatkezlési
szabalyzatunkban rogzitettiik, és a kockazatkezelési gyakotlatunkba beépitettik. A szakmai,
pedagogiai teriilet folyamatainak feltérképezésére, beazonositasara sz6l6 feladattal az 6voda
egylk szakmai munkak6zosségét biztam meg folyamatos, éves feladatként a nevelési év végéig.

e Az O6vodavezetS-helyettes és tagdvodavezetd, BECS vezetGvel megbeszélés keretében
rogzitésre kerilt, hogy a dokumentumok ellendrzésekor az elvégzett ellenérzéseket a
dokumentumban alairassal és az ellendrés datumaval kell jelolni.

e A Tiltos Ovoda tevékenységében rejlé kockazatokat feltartuk, azonositottuk, értékeltik a

kockazatok besorolasat.

e Alkilsé ellendrzések javaslatai alapjan készult intézkedési tervek végrehajtisardl éves bontasban
folyamatos nyilvantartasat aktualizaltuk.

Az intézményi szabalyzatok és egyéb kontrollkdrnyezetet érinté dokumentumok érintettek 4ltali
megismertetésére ¢s megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

Integralt kockazatkezelési rendszer: A Tiltos Ovoda tendelkezik integralt kockizatkezelési
szabalyzattal, amelyben meghatarozasra kertiltek a szervezeti célokkal Gsszefliggs jelentdsebb kockazatok,
meghataroztuk, és meg is tettiik az egyes kockazatok csokkentése érdekében szikséges intézkedéseket. A
folyamatalapu kockazatkezelés teljeskor( kialakitasara vonatkoz6 célkitGzéstink megval6sitasat az altalam
kijelolt, az adott folyamatért altalanosan felelGsséget visels vezetS beosztasu munkatirs kéveti nyomon. A
szervezet minden tevékenységére vonatkozdan beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran
lathatova valik, hogy a beazonositott kockazat milyen mértékben befolyasolta a szetvezeti célok
megvalésulasat.

A 2022-ben lezajlé fenntartéi belsé ellendrzés 2022. janius 28-dn kelt jelentése az integralt
kockazatkezelési rendszer tovabbfejlesztése érdekében javaslatot tett, mely szerint a jogszabalyban el6irt
folyamatalapu integralt kockazatkezelési rendszer kidolgozasa sziikséges. A javaslat értélmében elvégeztitk
az intézmény tevékenységében rejlé kockazatok feltirasat, azonositisat és értékelését a folyamatok
azonositasit kovetden.

Az integralt kockazatkezelési eljardsrend szakszerd kidolgozasa megtortént, az ehhez kapcsolodd
ellenbirzési nyomvonal feladatait, kapcsol6dd tevékenységeit feliilvizsgaltam, ennek alapjan konkrétabban
meghatarozasa keriltek azok a teriiletek, melyek alapjan pontosan nyomon kévethetSek az intézkedések,
felel6sok, hatariddk, ezaltal biztositva az 6voda szervezet mikodésében rejlé kockazatok hatékonyabb
azoONOoSitasat.

A Covid 19 vilagjarvany évodara gyakorolt hatdsa tovabbra is magas kockazatd, a jarvany lezajlisa
ellenére is.

Az energiavalsag hatasa is magas kockazatot jelentett az 6vodara nézve, magas kockazatot jelentett,
melynek kezelése soran elengedhetetlenné valt a folyamatos vezetoi kontrolltevékenység is az intézmény
dolgozdinak egyuttmikodése mellett.

A tartésan tavollévd és intézményiinkbdl tavozo kollégak hianya magas kockazatot jelentett a pedagdgiai
szakmai munka magas szinvonalud ellitisaban. A gyermekek mindennapi ellatasanak biztositisa érdekében
nagy figyelmet forditottam kollégaimmal egytitt a pedagdgiai munka valamint az étkeztetési és gondozasi
feladatok hatékony megszervezésére és végrehajtasara.






Kontrolltevékenységek: Az SZMSZ-tartalmazza az alaptevékenység ellatisat biztosité muikodési és
gazdalkodasi feladatokat, feladatkSroket. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast megel6z6 ellenjegyzés, a
koltségvetési eléiranyzatok felhasznalasara vonatkozo pénziigyi dontések a gazdasagi vezets egyetértésével
sziiletnek, az erre iranyulé folyamatok szabalyozottak, biztositjak a hatékony kontrollt.

A belsé szabilyozd eszkozok intézményink mikodési sajatossigainak megfelels aktualizalasa soran a
korabban elkészitett ellendrzési nyomvonalak konkrétabb meghatarozasra, kiegészitésre kertltek.

Tovabbra is gondoskodtunk a fertStlenitészerek és tisztitdszerek beszerzésérol és megfeleld
hasznalatardl, a higiénias szabalyok betartasdrdl. A rendszeres ellendrzés és a felels személyek
beszamoltatasa megtortént.

Csoportokba és kiszolgalohelyiségekbe hémérdket helyeztink ki a helyiségek hoémérsékletének
folyamatos ellenérzése és nyomonkévetése céljabdl.

Naponta kétszer rogzitettiik a villany- és gazérak allasat, folyamatosan kontrollalva a napi fogyasztast.

A mérballasokat tovabbitottuk az énkormanyzati energetikai munkacsoport részére.

Intézménylink regisztrélt a Panda feliiletre, mely lehet6séget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon
kovetésére. Ehhez az elmalt 3 év szamléit beszkenneltiik és tovabbitottuk az energetikai munkacsoport
felé.

A hianyz6 dolgozok pétlasa érdekében tobb helyen jelentettink meg allashirdetéseket illetve az egyes
munkakoroknél tovabbra is fennallé munkaerdhianyt belsé atszervezéssel és atcsoportositassal tudtuk
csokkenteni.

Informacids és kommunikacios rendszer:

A ,.fentrél lefelé” torténd kommunikacid (célok és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok
kijelolése, felelésok megnevezése) és az ,alulrdl felfelé” torténdé kommunikacié (kockéazatok
beazonositasa, hidnyossagok jelzése) 2022. évben is folyamatosan mUkodostt. A szervezeten beliil
szabalyozott az informdcié aramlas utja és médjai, igy a munkavégzéshez sziikséges informaciok a
megfelelé id6ben eljutnak az illetékes munkatarshoz. A Téltos Ovoda és Csiké Tagévodaja kozotti
informacidaramlas mikddtetésére kiemelt figyelmet forditunk.

A nyilvéanos informdcidkat az intézmény honlapjan tessziik k6zz¢é a GDPR-szabalyzat szerint.

A Taltos Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatds és hataridék pontos
meghatarozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartasokat
szabalyszerlien vezetjiik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjik.

A pandémia miatt a személyes értekezletek hattérbe szorultak a fertézésveszély kockazatainak
csokkentése érdekében. Elétérbe kertiltek a Zoom, Teams, Messenger alkalmazasok hasznélata.

A pandémiai miatti veszélyheztetet koveden djra lehetSséglink nyilt a személyes részvétellel szervezett
értekezletek, szakmai megbeszélések, tajékoztatasok megtartasira, ennek hatasara hatékonyabba és
gyorsabba valt az intézményi kommunikacié és informacidéaramlas.

A személyes részvétellel ismét megszervezhetd sziil6i értekezletek, fogadédrak mellett tovabbra is élt a
falitsagon torténd naprakész tajékoztatasi rendszer, és nagy gondot forditottunk az e-mailben és honlapon
torténd korrekt tajékoztatasra is.
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Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitisinak nyomon kovetését biztositd rendszert. A monitoting rendszer a szetvezet tevékenysége
keretében megvalosulé folyamatos és eseti nyomon kévetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl
fiiggetlen belsé ellendrzésbol all. A visszacsatolasi rendszert folyamatosan mikodtettik. A kiilsé és belsd
ellenérzések altal tett javasoltakat minden esetben megvaldsitottuk és torekedtink azonnali intézkedések
meghozatalara, ezzel 1s biztositva azok megvaldsitasanak nyomon kdvetését.

A beszamolas évében gondoskodtam a kilsé és belsé ellendrzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési
tervek készitésérdl és végrehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss
ellendrzésérdl sz616 370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (Bkr.) szetinti nyilvantartas vezetésérdl.

Kijjelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valdsagnak megfelelGen,
atlathatéan, teljes korlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre vonatkozd kiaddsokat és
bevételeket.

Nyilatkozom, hogy az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje 1észt vett a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendtzésérdl sz616 370/2011. (XI1.31.) Kotrm. rendelet 12. §
(2) bekezdésében elbirt tovabbképzésben.

Budapest Hegyvidék,

Szabo Momka
mtézményvezetd

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: oo

alairas
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Balint Bedta a Varosmajori Ovodak koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem
tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2022. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a Kkoltségvetési szerv hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl,
igénybevételérdl, az alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelels ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a ftervezési, beszadmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel$ bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszertiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba megfelel a hazai
¢és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok eléréset segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetsi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsd szabalyzatokban, utasitasokban
meghatdrozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felelosségi €s hataskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien meghatarozottak, egyértelmiiek
az etikai elvarasok, és atlathat6 a human erdforras kezelés.

A Varosmajori Ovodak Szervezeti és Miikodés Szabalyzata 2022. augusztus 30. napjan modositasa
megtortént. Beemel€ésre kertilt a modositott Alapité Okirat szama, €p értelmii sajatos nevelési igényii
gyermekek integralt nevelése (halldsi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizd6, valamint autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermek) és a diabéteszes gyermekek ellatasa.

Energiavalsag:2022 oktéber 1. napjatol energiatakarékossagi intézkedések keriiltek meghatarozasra.
az 6vodai csoportszobak és 61t6zok hdmérséklete 22 fokban lett maximalizalva, az irodai és kiszolgalo
helyiségek homérséklete 21 fok. A radiatorvédok felso és also burkolatai leszerelésre keriiltek, mely
segiti a gazdasagos holeadast. A csoportszobdk és egyéb helyiségek szelldztetése dranként maximum
5 percig torténhet, intenziv kereszthuzat Iétrehozasaval.
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A Viarosmajori Ovodak feladatellatdséanak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok tartalmazzak, a
munkak6rokhoz kapcsolédd jogokat és kotelezettségeket, a feleldsséget, a dolgozokra lebontott
feladatokat a munkakori leirasok tartalmazzak. A munkakéri leirasok az SzZMSz mellékletét képezik,
ezek aktualizalasara figyelmet forditunk.
A pedagdgusok tovabbképzése az dvoda tovabbképzési programja, valamint az éves beiskolazasi terve
alapjan valésul meg. Elkészitettiik a 2023 -2028-as évekre az 11j 5 éves tovabbképzési programot,
melyet a nevel6testiilet elfogadott és a fenntarté Snkormanyzat jovahagyott.
Egyértelmilen szabélyozva lett a vezetdk hataskore és felelosége. Az 6vodavezetd az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelds vezetdt. Az 6voda rendelkezik hatélyos
Alapité Okirattal, Szervezeti és Miik6dési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a jogszabalyban
meghatarozott kotelezéen elkészitend6 szabalyzatokkal.

Az 6voda gazdilkodasi-, pénziigyi feladatainak ellatasat, az Egyiittmiik6dési Megallapodas alapjan
a XILI. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat végzi.

Az intézményi szabdlyzatokban és egyéb kontrollkérnyezetet érinté dokumentumok érintettek altali
megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A bels szabalyozok aktualizdldsara, az intézményi miikddési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitésére, a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett Ovoda rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabdlyzattal, amelyben meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal 6sszefiiggd
jelentdsebb kockéazatokat, meghataroztuk és meg is tettiik az egyes kockézatok cs6kkentése érdekében
sziikséges intézkedéseket. A folyamatalapi kockazatkezelés teljeskorti kialakitasara vonatkozo
célkitlizésiink megvalositasat az altalam kijelolt, az adott folyamatért altalanosan feleldsséget viseld
vezetd beosztdsi munkatars koveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozodan
beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran lathatova valik, hogy a beazonositott kockazat
milyen mértékben befolyasolta a szervezeti célok megvalosulasat.

A Covid-19 vilagjarvany a szervezetre gyakorolt hatdsa még mindig magas kockazat(, noha a
jarvany lezajlott. Ebben a nevelési évben is elengedhetetlenné valt a kontroll beazonositasa. Minden
dolgozonk felvette az oltast, a higiéniai szabalyokat a tovabbiakban is betartjuk.

Energiavalsag: az energiaval valo takarékoskodds megléte magas kockéazati. Elengedhetetlen a
vezet6i kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai hazirendet minden kolléga
megismerte, betartdsa mindenki szdamara kotelezo érvényd.

Az Ovoda tornatermének statikai megerdsitése a szervezetre gyakorolt hatdsa magas kockazati. A
sziikséges balesetmegel6zési intézkedések megtorténtek €s a helyreallitas befejezodott.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatérozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat
biztosité miitkodési és gazdalkodasi feladatok, feladatkorok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast
megel6z6 ellenjegyzés, a koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasara vonatkozo pénziigyi dontések a
gazdasagi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre iranyuld folyamatok szabalyozottak, biztositjak a
hatékony kontrollt. A kontrollok miikédtetésében a vezetdi ellenérzés mellett a belsé ellendrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A bels6 szabalyozd eszkdzok intézményiink miikodési
sajatossagainak megfelelé aktualizdlasa soran a korabban elkészitett ellendrzési nyomvonalak
karbantartasara is figyelmet forditunk.

A jarvanyveszély idészakaban gondoskodtunk a fert6tlenitoszerek és tisztitoszerek meglétérdl,
a jarvanyligyi intézkedések fokozott betartasarol, a gyermekek és alkalmazottak oktatasardl a Covid-
19 jarvany kapcsan alkalmazandé higiénés szabalyok betartasarol, belsé szabalyozasok kialakitasarol
(maszkviselés, kézfertotlenités, hdmérséklet mérés), melyet a Hazirend melléklete tartalmazza.
Rendszeres ellendrzés és felelos személyek beszamoltatasa megtortént.
Energiavalsag:






S ikt.sz.:
A csoportszobak, 61t6z0k és egyéb helyiségek hémérsékletének folyamatos ellendrzése megtortént.
Minden terem és mellékhelyiségben hémérd lett kihelyezve. Folyamatosan ellenériztem, hogy a
raditorokon ruhaszaritas nem térténhet. Minden nap, reggel és délutan tablazatban vezettiik a villany
¢s gazorak allasat, mely az 6nkormanyzat felé le lett jelentve a www.hegyvidek.hu/meroora feliileten.
Intézményiink regisztralt a Panda feliiletre, mely lehetéséget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon

kovetésére. Ehhez az elmult 3 év szaml4it beszkenneltiik és tovabbitottuk az energetikai munkacsoport
felé.

A tavalyi évhez hasonl6an a balesetmegl6zési, biztonsagos Intézkedések megtétele a tornaterem
statikai megerdsitése miatti munkdk miatt, tajékoztatds a kollégdk, sziildk felé a fokozott
balesetveszélyrél. Az alap megerdsitése elengedhetetlenné valt, igy az 6voda kertje részleges lezarasra
keriilt. Biztonsagos keritéssel lett levalasztva az épiilet azon teriilete, melyben a statikai munkak
folytak. A gyermekek kizarolag az alsé udvart hasznalhattak, melyet a biztonsagos iskolai atjaron
keresztiil kozelithettek meg.

Informacios és kommunikiciés rendszer: A ,fentrol lefelé” t6rténé kommunikécié (célok és
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felelésok megnevezése) és az ,,alulrél
felfel¢” torténé kommunikacio (kockazatok beazonositasa, hidnyossagok jelzése) 2022. évben is
folyamatosan miikodott. A szervezeten beliil szabalyozott az informacié dramlés ttja és modjai, igy a
munkavégzéshez sziikséges informdcidk a megfeleld idében eljutnak az illetékes munkatarshoz. A
sz€khely 6voda és tagdvoda kozotti informacidaramlas mikodtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsagos levelezdrendszert miikddtetiink, a naprakész iktatasi rendszer
tamogatja az iratok nyomon kovetését. A nyilvanos informacidkat az intézmény honlapjan tessziik
k6zz¢é a GDPR-szabalyzat szerint.

A Varosmajori Ovodak éves munkatervében az értekezletek, beszamoltats és hataridék pontos
meghatdrozasra kertilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban eldirt nyilvantartasokat
szabalyszeriien vezetjilk, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik.

A személyes értekezletek ismét megrendezésre Keriiltek, de betartottuk a higiéniai szabalyokat,
tavolsagtartast az esetleges fertdzések csokkentése érdekében. Tovabbra is hasznaljuk a Zoom, Teams,
Messenger alkalmazasokat.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasinak nyomon koévetését biztositd rendszert. A monitoring rendszer a szervezet
tevékenysége keretében megvalosulo folyamatos és eseti nyomon kévetésbél, valamint az operativ
tevékenységektdl fliggetlen belsd ellenérzésbol all. A visszacsatolési rendszer folyamatosan miikodik.
A kiils6 és belsé ellendrzések altal javasoltakat minden esetben megvaldsitjuk, és treksziink azonnali
intézkedések meghozataldra, ezzel is biztositva azok megvaldsitdsanak nyomon kovetését. A
pedagogusok, vezet6k és az intézmény munkajénak ellendrzését és értékelését segitik az Snértékelések
¢€s a haromszint( tanfeliigyeletek.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valosagnak megfeleléen,
atlathatéan, teljes kériien és pontosan tiikr6zik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzesi kitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

1gen-nem

Budapest Hegyvidék, 2023. marcius 16.
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NYILATKOZAT

A) Aldlirott Dezsé Tiinde a Hegyvidéki Egészségiigyi Kozpont koltségvetési szerv
vezetoje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2022. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszer®, eredmeényes, gazdasigos és
hatékony mukodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szetvezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerd hasznilatardl,
igénybevételérdl, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelels ellatasarol,

- arendelkezéste all6 elGiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezésl, beszamolasi, informacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézmeényl szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljirisok
jogszerliségére és szabalyszeriségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségt szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kithzott célokkal és
az azok elérését segitG eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6l beszamoltatis rendszerén keresztil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabilyok belss kontrollrendszerre vonatkozo elGirasainak az alibbiak szerint
tettem eleget: ‘

Kontrollkornyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsG szabilyzatokban, utasitasokban
meghatirozottak szerint olyan kontroll kornyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felelGsségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmien meghatarozottak,
egyértelmilek az etikai elvarasok, és atlathaté a human er6forras kezelés.

A belsé szabalyozok aktualizalasira, az intézményi miukodési sajatossigoknak megfelels
kiegészitésére, a jogszabdlyi valtozisok atvezetésére folyamatos egyre nagyobb figyelmet
forditunk. A belsé kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében a koribban elkészitett
ellendrzési nyomvonalak feliilvizsgalatit az eddigieknél rendszeresebbé kivanjuk tenni.

Integrilt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik
integralt kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatirozasra keriiltek a szetrvezeti célokkal
Osszefiiggd jelentosebb kockazatok, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedések, és biztositjuk azok teljesitésének nyomon kévetését. A folyamatalapu
kockazatkezelés teljeskora kialakitasa érdekében tovabbi fejlesztést terveziink.

Az intézmény rendelkezik az integritist sérté események szabalyzatival, mely tartalmazza a
szervezeti integritist sértd események bekovetkezésének megelGzésére kialakitott eljarasi



szabalyokat, ezzel 1is elOsegitve az intézmény mikodésének atlathatésagat és
elszamoltathat6sagit, valamint megel6zve a korrupciot és egyéb visszaéléseket.

Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockazatok csGkkentésére
iranyulé kontrollok mikodtetésére. Ehhez a vezetSi ellendrzés mellett a belsé ellenérzés
vizsgalatai nagy segitséget jelentenek. A megfelel6 kontrolltevékenység biztositasahoz a belsd
szabalyozé eszk6zok intézménylink mikodési sajatossagainak megfelel6 aktualizalisara terén
szitkséges tovabbi el6relépés.

Informacids és kommunikacids rendszer: A , fenttdl lefelé” t61ténd kommunikicid (célok
és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijellése, felelos6k megnevezése) és az
,»alulrdl felfelé” torténd kommunikacié (kockazatok beazonositasa, hidnyossagok jelzése) 2022.
évben is folyamatosan miik6dott. A munkavégzéshez szilkséges informaciok a megfelel6 idében
eljutottak az illetékes munkatarshoz. Az elGirt nyilvantartasokat szabalyszenien vezetjiik, a
jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A kilsG és belsé ellenérzések altal javaslatokat
minden esetben megvaldsitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is
biztositva azok megvaldsitisanak nyomon kévetését.

Kijelentem, hogy a benyudjtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak
megfelelen, atlathatéan, teljes korGien és pontosan tikkrozik a széban forgd pénzugyi évre

vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az iltalam vezetett koltségvetési szetv gazdasagi vezetje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6 kontrollok témakorében:

igen-nem

Budapest Hegyvidék, 2023. marcius 1.
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NYILATKOZAT

A) Aldlirott Dezsé Tiinde a Hegyvidéki Egészségiigyi Kozpont koltségvetési szerv
vezetSje jogi felelGsségem tudataban kijelentem, hogy az elGirasoknak megfelel6en 2022. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miakodésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerG hasznalatardl
igénybevételérdl, az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kévetelményeknek megfelels ellatasarol,

- arendelkezésre all6 elGiranyzatok célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasiagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézmeényl szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelels bizonyossigot nyujt az eljatasok
jogszerségére és szabilyszerGségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z6sségi szabilyoknak,

- arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetOi beszamoltatis rendszerén ketesztill folyamatos informiciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels3 kontrollrendszerre vonatkozé el6irisainak az alibbiak szerint
tettem eleget: s

Kontrollkbrnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsé szabalyzatokban, utasitisokban
meghatarozottak szerint olyan kontroll kéryezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felelosségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmen meghatarozottak,
egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlithaté a human erGforras kezelés.

A bels6 szabalyozdk aktualizilisira, az intézményi mukodési sajatossigoknak megfelels
kiegészitésére, a jogszabalyl valtozasok atvezetésére folyamatos egyre nagyobb figyelmet
forditunk. A belsé kontrollrendszer tovabbfejlesztése érdekében a koribban elkészitett
ellen6rzési nyomvonalak felilvizsgalatat az eddigieknél rendszeresebbé kivanjuk tenni.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik
integralt kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal
Osszefiigg6 jelentGsebb kockazatok, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedések, és biztositjuk azok teljesitésének nyomon koévetését. A folyamatalapa
kockazatkezelés teljeskori kialakitisa érdekében tovabbi fejlesztést tervezink.

Az intézmény rendelkezik az integritist sérté események szabilyzatival, mely tartalmazza a
szetvezeti integritist sérté események bekovetkezésének megelozésére kialakitott eljarasi



szabilyokat, ezzel 1is elGsegitve az intézmény m0kSédésének atlathatésagit és
elszamoltathatosagat, valamint megel6zve a korrupciét és egyéb visszaéléseket.

Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockizatok csSkkentésére
iranyulé kontrollok mikodtetésére. Ehhez a vezetdi ellenérzés mellett a belsé ellendrzés
vizsgalatai nagy segitséget jelentenek. A megfelel6 kontrolltevékenység biztositasahoz a belsd
szabalyoz6 eszk6zok intézményink miikédési sajatossagainak megfelel6 aktualizalasara terén
sziikséges tovabbi elGrelépés.

Informaciés és kommunikacids tendszer: A , fentrdl lefelé” torténd kommunikacio (célok
és elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelclése, felelosok megnevezése) és az
»alulrol felfelé” torténé kommunikacié (kockazatok beazonositasa, hidinyossagok jelzése) 2022.
évben is folyamatosan mik6dott. A munkavégzéshez sziikséges informaciok a megfelel6 idében
eljutottak az illetékes munkatarshoz. Az elGirt nyilvantartasokat szabalyszerGen vezetjik, a
jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjik.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A kiilsS és belsS ellenSrzések altal javaslatokat
minden esetben megvaldsitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is
biztositva azok megval6sitasanak nyomon kévetését.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valbésagnak
megfelel6en, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadisokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szetv gazdasigi vezetGje eleget tett tirgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a bels6 kontrollok témakétében:

igen-nem

Budapest Hegyvidék, 2023. marcius 1.
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Normafa Ovoda
1121 Bp. Normafa ut 30-32. OM azonosfté: 034483

Tel: 395-8884 web cim: www.normafaovoda.eu
N e-mail: normafa.ovoda@hegyvidek.hu

NYILATKOZAT

A) Alulirott Doba Csilla a Normafa Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem
tudatdban kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfelelden 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam
a belsd kontrollrendszer kialakitisar6l, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatarol,
igénybevételérdl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4116 elbiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleldé bizonyossigot nyudjt az eljarasok
jogszeriliségére és szabalyszeriiségére vonatkozoban, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozosségi szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkézokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi
beszamoltatis rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a tevékenységet
folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé el6irdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: Az SzMSz-ben, és az egyéb belsé szabélyzatokban, utasitasokban
meghatarozottak szerint olyan kontroll kérnyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili
felelosségi és hataskori viszonyok, valamint a feladatok egyértelmiien meghatarozottak,
egyértelmiiek az etikai elvarasok, és atlathaté a humén eréforras kezelés.

A Normafa Ovoda Szervezeti és Miikddés Szabalyzat 2022. szeptember 01. napjan modositisa
megtortént. Beemelésre keriilt a modositott Alapité Okirat szama, ép értelmii sajatos nevelési igényii
gyermekek integralt nevelése (hallasi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizd6, valamint autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermek) és a diabéteszes gyermekek
ellatasa.

Energiavalsag: 2022. oktdber 1. napjatol energiatakarékossagi intézkedések keriiltek meghatarozasra.
az 6vodai csoportszobak és 61t6z6k homérséklete 22 fokban lett maximalizdlva. A radiatorvédék
fels6 és alsé burkolatai leszerelésre nem volt sziikség. A csoportszobdk és egyéb helyiségek
szell6ztetése 6ranként maximum 5 percig torténhet, intenziv kereszthuzat 1étrehozésaval.
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A Normafa Ovoda feladatellatisanak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok tartalmazzak, a
munkakorokhoz kapesolédé jogokat és kotelezettségeket, a feleldsséget, a dolgozokra lebontott
feladatokat a munkakdri leirdsok tartalmazzak. A munkakori leirdsok az SzMSz mellékletét képezik,
ezek aktualizalaséara figyelmet forditunk.
A pedagogusok tovabbképzése az 6voda tovabbképzési programja, valamint az éves beiskolazasi
terve alapjan valosul meg. Elkészitettem a 2023 -2028-as évekre az U 5 éves tovabbképzési
programot, melyet a neveldtestiilet elfogadott és a fenntarté 6nkormanyzat jévahagyott.
Egyértelmiien szabalyozva lett a vezetdk hataskore és felelossége. Az 6vodavezetd az intézmény
folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelés vezet6t. Az 6voda rendelkezik
hatdlyos Alapit6 Okirattal, Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, Hazirenddel, valamint a
jogszabalyban meghatarozott ktelez6en elkészitendé szabalyzatokkal.

Az 6voda gazdalkodasi -, pénziigyi feladatainak ellatasat, az Egyiittmiikodési Megallapodas
alapjan a XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkdrnyezetet érintd dokumentumok érintettek
altali megismerésére és megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A belsé szabalyozok aktualizaldsira, az intézményi miikodési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitésére, a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett Ovoda rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatarozasra Keriiltek a szervezeti célokkal &sszefiiggd
jelentdsebb kockazatokat, meghataroztuk és meg is tettiik az egyes kockazatok csdkkentése
érdekében sziikséges intézkedéseket. A folyamatalapii kockézatkezelés teljeskorii kialakitasara
vonatkozé célkitlizésiink megvalésitdsat az altalam kijelolt, az adott folyamatért altalanosan
felel6sséget viseld vezetd beosztasi munkatars koveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére
vonatkozéan beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a
beazonositott kockdzat milyen mértékben befolyésolta a szervezeti célok megval6sulasat.

A Covid-19 vilagjarvany a szervezetre gyakorolt hatdsa még mindig magas kockéazati, noha a
jarvany lezajlott. Ebben a nevelési évben is elengedhetetlenné valt a kontroll beazonositasa. Minden
dolgozonk felvette az oltast, a higiéniai szabélyokat a tovdbbiakban is betartjuk.

Energiavalsag: az energiaval valé takarékoskodds megléte magas kockazati. Elengedhetetlen a
vezetdi kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai hazirendet minden kolléga
megismerte, betartdsa mindenki szaméra kotelezd érvényi.

Kontrolltevékenységek: Az SzMSz-ben meghatirozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat
biztosité miikodési és gazdalkodasi feladatok, feladatkérok. A kotelezettségvallalast, utalvanyozast
megel6z0 ellenjegyzés, a kéltségvetési elbiranyzatok felhasznalasara vonatkozo pénziigyi dontések a
gazdaségi vezetd egyetértésével sziiletnek, az erre iranyulo folyamatok szabélyozottak, biztositjdk a
hatékony kontrollt. A kontrollok miikidtetésében a vezetdi ellen6rzés mellett a belsd ellendrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A bels6 szabalyozé eszk6zok intézményiink mikddési
sajatossdgainak megfelel6 aktualizdldsa soran a korabban elkészitett ellendrzési nyomvonalak
karbantartaséra is figyelmet forditunk.

A jarvanyveszély idoszakaban gondoskodtunk a fertdtlenitdszerek ¢és tisztitoszerek
meglétér6l, a jarvanyligyi intézkedések fokozott betartisardl, a gyermekek és alkalmazottak
oktatasar6l a Covid-19 jarvany kapcsdn alkalmazand6 higiénés szabalyok betartdsarol, belsé
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szabélyozasok kialakitasar6l (maszkviselés, kézfertotlenités, homérsékletmérés), melyet a Hazirend
melléklete tartalmazza. Rendszeres ellendrzés és felelds személyek beszamoltatidsa megtortént.
Energiavalsag:

A csoportszobdk, 6lt6z0k és egyéb helyiségek homérsékletének folyamatos ellendrzése megtortént.
A gyermekek ¢és felnbttek altal hasznalaton kiviili csoportszoba €s hozzatartozé egyéb helyiségekben
a radidtor szabdlyozén a hémérsékletalacsonyabb homérséklet lett bedllitva. Minden terem és
mellékhelyiségben homér6 lett kihelyezve. Folyamatosan ellendriztem, hogy a radidtorokon
ruhaszaritds nem t6rténhet. Minden nap, reggel és délutan tdblazatban vezettiik a villany és gazorak
allasat, mely az Onkorményzat felé le lett jelentve a www.hegyvidek.huw/meroora feliileten.
Intézményiink regisztralt a Panda feliiletre, mely lehetdséget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon
kovetésére. Ehhez az elmult 3 év szamlait szkenneltiik és tovabbitottuk az energetikai munkacsoport
felé.

A tavalyi évhez hasonléan a balesetmegl6zési, biztonsigos Intézkedések megtétele miatt a
1épcsblapok megerdsitése soran az 6vodaba ( Ozike koz felsl) a 1épesén torténd kozlekedés idénként
részelegesen korlatozva volt. Az évodai udvar felujitasi munkélatai miatt a koz€ps6 udvar lezarasra
keriilt illetve részlegesenen torténhetett az atjaras az udvaron.

Informéciés és kommunikécios rendszer: A ,.fentrol lefelé” torténd kommunikacié (célok és
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijel6lése, felelsbk megnevezése) és az ,,alulrél
felfelé” torténé kommunikacié (kockazatok beazonositasa, hidnyossagok jelzése) 2022. évben is
folyamatosan miik6dott. A szervezeten beliil szabalyozott az informéci6 aramlas utja és médjai, igy a
munkavégzéshez sziikséges informaciok a megfelel6 idoben eljutnak az illetékes munkatarshoz. A
székhely 6voda és tagévoda kozotti informaciddramlas miikodtetésére kiemelt figyelmet forditunk.
Ennek érdekében is biztonsagos levelezérendszert mikédtetiink, illetve ,, Normafas” Messenger
csoporton keresztiil folyamatos volt a napi tajékoztatas, nyilvanos informaciokat az intézmény
honlapjan tessziik kozzé a GDPR-szabalyzat szerint.

A Normafa Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszamoltatds és hatariddk pontos
meghatarozisra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban el6irt nyilvantartasokat
szabalyszertien vezetjiik, a jelentéstételi kdtelezettségeinket teljesitjiik.

A pandémia miatt a személyes értekezletek hattérbe szorultak a fert6zésveszély kockazatainak
csokkentése érdekében. El6térbe keriiltek a Zoom, Teams, Messenger alkalmazédsok hasznélata.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok
megvalositisanak nyomon koévetését biztosit6 rendszert. A monitoring rendszer a szervezet
tevékenysége keretében megvalosulé folyamatos €s eseti nyomon kévetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetlen bels6 ellenérzésbol &ll. A visszacsatoldsi rendszer folyamatosan
miikodik. A kiils6 és belsé ellen6rzések altal javasoltakat minden esetben megvaldsitjuk, és
toreksziink azonnali intézkedések meghozataléra, ezzel is biztositva azok megvaldsitasanak nyomon
kovetését. A pedagégusok, vezetdk és az intézmény munkajanak ellenOrzését és értékelését segitik az
Onértékelések és a haromszintii tanfeliigyeletek. A kiilsG ellenérzés nyilvantartisanak vezetése
folyamatos.
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Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkoz6
kiaddsokat €s bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakoérében:
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Tkt.sz: 102 /2023

NYILATKOZAT

A) Alulirott Marosi Hedvig a KIMBI Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az el8iraisoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos és
hatékony mitkédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koliségvetési szerv hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerd hasznalatirdl,
igénybevételérdl, az alapitd okiratban megieldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- arendelkezésre all6 el8irinyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informicibszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- agazdalkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrd],

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelel§ bizonyossagot nyQjt az eljarasok
jogszeruségére és szabalyszerliségére vonatkozdban, biztositja az elszamoltathatésagort,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetCk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirisainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az SzMSz-ben, és az egyéb bels§ szabilyzatokban, utasitisokban meghatarozottak szerint
olyan kontroll kbmyezetet alakitottunk ki, melyben a szervezeten beliili felel6sségi és hataskor
viszonyok, valamint a feladatok meghatarozottak, egyértelmiek az etikai elvarasok, és atlathat6 a
human eréforras kezelés.

A KIMBI Ovoda Szervezeti és Miikédés Szabalyzatanak modositasa 2022. augusztus 29.
napjan megtortént. Beemelésre keriilt a médositott Alapitd Okirat szama, ép értelmii sajatos
nevelési igényl gyermekek integralt nevelése (érzékszervi — latasi és hallasi - fogyatékos,
beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6, valamint autizmus spektrum
zavarral kiizd6 gyermek) és a diabéteszes gyermekek ellatasa.

A KIMBI Ovoda feladatellatisdnak rendjét, a szervezeti célokat a szabalyzatok
tartalmazzak, a munkakorokhdz kapcsolédd jogokat és kotelezettségeket, a felelGsséget, a






dolgozokra lebontott feladatokat a munkakdri leirasok tartalmazzak. A munkakori leirasok az
SzMSz mellékletét képezik, ezek aktualizalasara figyelmet forditunk.

A pedagoégusok tovabbképzése az dvoda tovabbképzési programja, valamint az éves
beiskolazasi terve alapjan valosul meg. Elkészitettem a 2023-2028 évi id6szakra az 0j 5 éves
Tovabbképzési Programot, melyet a nevelGtestiilet elfogadott, és a fenntarté onkormanyzat
jovahagyott.

Egyértelmlen szabalyozva lett a vezet6k hataskore és felelGssége. Az dvodavezetd az
intézmény folyamatait rendszerezve kijelolte az adott folyamatért felelés vezetét. Az dvoda
rendelkezik hatalyos Alapité Okirattal, Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, Hazirenddel,
valamint a jogszabalyban meghatarozott kételezGen elkészitend6 szabalyzatokkal.

Az 6voda gazdalkodasi-, pénziigyi feladatainak ellatasat, az Egylittmiik6dési Megallapodas
alapjan a XI1I. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ell4t6 Szolgalat végzi.

Az intézményi szabalyzatokban és egyéb kontrollkbrnyezetet érint6 dokumentumok
érintettek altali megismerésére €s megértésére kiemelt figyelmet forditottunk.

A belsd szabalyozok aktualizaldsara, az intézményi miikodési sajatossagoknak megfeleld
kiegészitésére, a jogszabalyi valtozasok atvezetése folyamatosan torténik.

Energiavalsag:

2022. oktdber 1. napjatdl energiatakarékossagi intézkedések keriiltek meghatarozasra. Az
6vodai csoportszobak és 6lt6z6k hémérséklete 22 fokban lett maximalizilva, az irodai és
kiszolgalo helyiségek hémérséklete 21 fok. A radiatorvédk fels6 burkolatai leszerelésre
keriiltek, mely segiti a gazdasidgos h6 leadast. A csoportszobak és egyéb helyiségek
szell6ztetése dranként maximum 5 percig térténhet, intenziv kereszthuzat létrehozasaval.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az alalam vezetet KIMBI Ovoda rendelkezik integralt kockdzatkezelési szabalyzattal,
amelyben meghataroztuk a szervezeti célokkal &sszefiiggd jelentdsebb kockdzatokat,
meghataroztuk, és meg is tettiik az egyes kockdzatok cstkkentése érdekében sziikséges
mtezkedeseket A folyamatalapt kockazatkezelés teljeskor( kialakitisara vonatkozd célkitizésiink
megvaldsitasat az altalam kijeldlt, az adott folyamatért altalinosan felel8sséget viseld vezetd
beosztasi munkatirs kdveti nyomon. A szervezet minden tevékenységére vonatkozban
beazonositott kockazatok rendszeres kiértékelése soran lathatéva valik, hogy a beazonositott
kockazat milyen mértékben befolyasolta a szervezeti célok megvalésuldsat.

A Covid-19 vilagjarvany a szervezetre gyakorolt hatisa még mindig magas kockizat(, noha a
jarvany lezajlott. Ebben a nevelési évben is elengedhetetlenné valt a kontroll beazonositasa.
Minden dolgozonk felvette az oltdst, a higiéniai szabalyokat a tovabbiakban is betartjuk.

Energiavalsag: az energidval valé takarékoskodas megléte magas kockizat(. Elengedhetetlen a
vezetdi kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai hdzirendet minden kolléga
megismerte, betartdsa mindenki szamara kételez8 érvényd.

Kontrolltevékenységek:

Az SzMSz-ben meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztosité miksdési és
gazdalkodasi feladatok, feladatkorsk. A kotelezettségvallalist, utalvanyozist megel6z8
ellenjegyzés, a koltségvetési el8irdnyzatok felhasznalisira vonatkozd pénziigyi dontések a
gazdasagi vezets egyetértésevel sziiletnek, az erre irdnyulé folyamatok szabalyozottak, biztositjak
a hatékony kontrollt. A kontrollok miikddtetésében a vezetdi ellendrzés mellett a belsd ellenSrzés
vizsgalatai is nagy segitséget jelentenek. A belsd szabalyoz6 eszkozok intézményiink miksddési
sajatossagainak megfelel aktualizaldsa sordn a koribban elkészitett ellenSrzési nyomvonalak
karbantartasara is figyelmet forditunk.

A jarvanyveszély idGszakaban gondoskodtunk a ferttlenit8szerek és tisztitdszerek meglétérdl,
a jarvanyligyl intézkedések fokozott betartasardl, a gyermekek és alkalmazottak oktatasardl a
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Covid-19 jarvany kapcsan alkalmazand6 higiénés szabalyok betartasardl, bels8 szabalyozisok
kialakitasardl (maszkviselés, kézfertStlenités, h6mérséklet mérés), melyet a Hazirend melléklete
tartalmazza. Rendszeres ellen6rzés és felelds személyek beszamoltatasa megtortént.

Energiavalsag:

A csoportszobak, 6loz8k és egyéb helyiségek hémérsékletének folyamatos ellen8rzése
megtdrtént. Minden terem és mellékhelyiségben hémérd lett kihelyezve. Folyamatosan
ellendriztem, hogy a radidtorokon ruhaszaritis nem trténhet. Minden nap, reggel és délutin
tablazatban vezettiik a villany és gizérak alldsat, mely az 6nkorminyzat felé le lett jelentve a
www.hegyvidel.hu/meroora felilleten. Intézményiink regisztralt a Panda feliiletre, mely
lehetdséget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon kévetésére. Ehhez az elmilt 3 év szamlait
beszkenneltiik és tovabbitottuk az energetikai munkacsoport felé.

Informacios és kommunikacios rendszet:

A fentrdl lefelé” t5rténd kommunikici6 (celok és elvarasok megfogalrnazasa, értékelés,
feladatok kiyelolése, felelosok megnevezése) és az ,alulrdl felfelé” t6rténd kommunikacio
(kockazatok beazonositasa, hianyossagok jelzése) 2020. evben is folyamatosan mikodot, A
szervezeten beliil szabalyozott az informacié aramlas Gtja és médjai, igy a munkavégzéshez
szitkséges informacidk a megfelel§ id8ben eljutnak az illetékes munkatarshoz. Ennek érdekében
is biztonsagos levelez8rendszert miikddtetiink, a naprakész iktatasi rendszer timogatja az iratok
nyomon kdvetését. A nyilvanos informéciékat az intézmény honlapjan tesszik kozzé a GDPR-
szabalyzat, kbzzétételi szabalyz,at a megismerésre vonatkozo szabalyok szennt

A KIMBI Ovoda éves munkatervében az értekezletek, beszimoltatds és hatrid8k pontos
meghatarozasra keriilnek. A szakmai és egyéb jogszabalyokban elbirt nyilvantartisokat
szabalyszerllen vezetjiik, a jelentéstételi kotelezettségeinket teljesitjiik.

Nyomon kovetési tendszer (monitoring):

Kialakitottuk a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitisinak nyomon kovetését
biztositd rendszert. A monitoring rendszer a szervezet tevékenysége keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetlen belsd
ellendrzésbdl all. A visszacsatolasi rendszer folyamatosan miksdik. A kiilsd és belsd ellenérzések
altal javasoltakat minden esetben megvaldsitjuk, és toreksziink azonnali intézkedések
meghozatalara, ezzel is biztositva azok megvalésitasinak nyomon kdvetését.

A beszamolas évében gondoskodtam a kiils§ és bels8 ellen8rzések javaslatai alapjan késziilt
intézkedési tervek készitésér8l és végrehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szol6 370/2011.(X11.31) Korm. rendelet (Bkr)
szerinti nyilvantartds vezetésér8l. Toreksziink azonnali intézkedések meghozatalira, ezzel is
biztositva azok megvaldsitdsanak nyomon kévetését. A pedagbgusok, vezetdk és az intézmény
munkajanak ellenSrzését és értékelését segitik az Snértékelések és a hdromszintd tanfeliigyeletek.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolbk a jogszabalyl el8irasok szerint a valbsagnak
megfelelen, atlathatéan, teljeskérien és pontosan titkrézik a szbban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetetr koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem






Budapest Hegyvidek, . A0%3. O5.0l.

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4l médomban
megtenni:
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A) Alulirott Mik6 Gergely a Normafa Patk Fenntartd és Uzemeltetd Intézmény (a tovabbiakban:
Intézmény) koltségvetési szerv vezetdje jogi felel6sségem tudatiban kijelentem, hogy az elirasoknak
megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

— a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasigos és
hatékony makodésérdl,

— olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integtitas érvényesitésének biztositdsara,

— a koltségvetési szerv hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri hasznilatirdl,
igénybevételérdl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kovetelményeknek megfelelS ellatasarol,

— arendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfelelS felhasznalasardl,

— a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelmeényeinek érvényesitésérdl,

— a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérél és hitelességérdl, . a gazdalkodasi lehetSségek €s a  kotelezettségek
Osszhangjardl,

— az intézményi szamviteli rendrdl,

— olyan rendszer bevezetésétdl, amely megfelel6 bizonyossigot nyijt az eljarasok
jogszerlségére és szabalyszerGségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

— arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és
az azok elérését segité eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezet6l beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsS kontrollrendszerte vonatkoz6 elSirisainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: az Intézmény hatilyos Szervezetl és mikodési szabalyzatat a 368/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 13. (1) bekezdés e) pontjaban foglaltaknak megfelelen biztositom az atlithatd,
eredményes és hatékony mikodés alapjait.

Integralt kockazatkezelési rendszer: Az altalam vezetett koltségvetési szerv rendelkezik integralt
kockazatkezelési szabalyzattal, amelyben meghatarozasra keriiltek a szervezeti célokkal osszefiiggd
jelentsebb kockazatok, valamint az egyes kockazatokkal kapcsolatban szikséges intézkedések, és
biztositjuk azok teljesitésének nyomon kovetését.

Kontrolltevékenységek: Kiemelt figyelmet forditottunk a kockazatok csokkentésére iranyuld
kontrollok muikd&dtetésére. Az Intézmény dolgozdi részére a munkdjukkal Ssszefuggésben kapott
ajandék, egyéb elonyok felkinalasa esetén tandsitandé magatattisi normakat szabélyzat formaban
irasba foglaltuk. A kézérdekd bejelentések, panaszok kezelésének eljiristendjérdl sz6l6 szabalyzatot
elkészitettiik, amelyben kitértiink arra is, hogy a beérkezett kozérdekil bejelentések és panaszok
tapasztalatait évente attekintjik.
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Informaciés és kommunikaciés rendszer: A | fentrdl lefelé” torténé kommunikacid (célok és
elvarasok megfogalmazasa, értékelés, feladatok kijelolése, felelésok megnevezése) és az ,,alulrol
felfelé” torténé kommunikacié (kockazatok beazonositasa, hidnyossagok jelzése) az 1j feladatok
ellenére 1s 2022. évben is folyamatosan mikodott. A munkavégzéshez szikséges informacidk a
megfelel6 id6ben eljutottak az illetékes munkatarshoz.

Nyomon kévetési tendszer (monitoring): Az Allami Szamvevészék altal lefolytatott, ,,Az
o6nkormanyzati intézmények ellendrzése, az Onkormanyzat és tarsulas iranyitisa ala tartozo
intézmények integritasanak monitoring tipusu ellenérzése” targyu ellendrzés keretében kapott jelentés
alapjan az Intézmény folyamatait, belsé szabalyzatait felilvizsgaltuk és a jelentésben tett
megallapitasok szetint rovid hatarid6vel kiegészitettitk. Emellett a belsé ellenSrzések altal javasoltakat
minden esetben megvaldsitjuk, és téreksziink azonnali intézkedések meghozatalara, ezzel is biztositva
azok megvaldsitasanak nyomon kévetését.

Kijjelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elSirasok szerint a valosagnak megfeleléen,
atlathat6an, teljes korGen és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozoé kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagl vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében:
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:



