Budapest Févaros XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
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A Bizottsag nyilvanos tilésének anyaga

/2011. évi CLXXXIX. térvény 46.§ (1) bek., 60.§/

ELOTERJESZTES

a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag iilésére

Targy: Budapest Féviros XII. kerillet Hegyvidéki Onkorminyzat tulajdonaban 1évé gazdasagi
tarsasagokkal kapcsolatos dontéshozatal

Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag!

Jelen elSterjesztés a Budapest Févaros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) tulajdoniban 1évé gazdasigi tarsasagokkal kapesolatos déntések meghozatalara iranyul.

Az Onkorményzat kizdrélagos tulajdonaban az alibbi gazdasagi tarsasagok allnak:

@© FABER Uzemeltets, Varosfejleszté és -fenntarté Kft. (székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca
21.; cégjegyzékszam: 01-09-060621, tgyvezeté Wachsler Gyorgy),

() MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. (székhely: 1124 Budapest, Csérsz utca 18,
cégjegyzékszam: 01-09-938037, tigyvezeté Hambuch Gerda),

(i) Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. (székhely: 1123 Budapest, Csorsz utca 14.;
cégjegyzékszam: 01-09-997890, tgyvezetd Mbczin Ménika),
(iv) Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. (székhely: 1122 Budapest, Varosmajor utca 29.;
cégjegyzékszam: 01-09-174587, tigyvezetd Mdczan Ménika), valamint
(v) BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (székhely: 1126 Budapest, Dolgos u. 2. 4. épiilet fszt. 3
cégjegyzékszam: 01-09-370814, tigyvezetd Orban Imre)
a tovabbiakban egyiitt: Tarsasagok.
1.

A FABER Uzemeltetd, Virosfejleszté és -fenntarté Kft., és a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportk6zpont
Kft. 2023. évi tizleti tervét, valamint a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. 2023. évi tizleti tervét és 2022. évre
vonatkozo szimviteli térvény szerinti éves beszamolojat a Tarsasdgok FeliigyelSbizottsagai megvitattik
és elfogadasra javasoltak a Tarsasagokndl miik6ds allandé konyvvizsgaléi jelentésekre tekintettel.

Fentiekre tckintettel javasolom a Tisztelt Bizottsagnak a fenti Tarsasigok melléklet szerinti {izleti
tetveinek és éves beszamoléjanak a j6vihagyasat.

2.

Az Onkormanyzat 2023. évben allami timogatast kap a ,, Telepiilési onkormanyzatok agazati feladatainak
bérjellegti timogatdsara”, amelynek keretében a MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft.-nél dolgozék
10 %-o0s bétemelését tervezi finanszirozni. Erre tekintettel javasolom Hambuch Gerda tgyvezetd
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dijazasat 2023. januar 1-jétdl visszamendleges hatallyal 10%-os mértékkel megemelni. Az tgyvezetS havi
munkabére az emelést kévetSen brutté 1.089.000 Ft.

Javasolom tovabbd, hogy a FABER Uzemeltet, Virosfejleszté és -fenntarté Kft. igyvezetdjének
Wachsler Gyorgynek a munkabére az altala ellatott és ellatandé tobbletfeladatokra tekintettel 2023. majus
1. napjatdl bruttd 1.707.750,-Ft 6sszegben keriiljon meghatarozasra.

3.

A KépviselS-testiilet 2022. december 15. napjan a 209/2022. (XIL.15.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki
Onk. Kt. h. szamu hatirozatival déntétt a Budapest X11. keriilet 7911/2 helyrajzi szamon nyilvantartott,
természetben 1123 Budapest, Csorsz u. 14-16. szam alatti ingatlanon talalhaté Budapest Hegyvidék
Csorsz utcai Sportcentrum, a mellette 1évé harom sportpalya, valamint a Jagell6 ati f6ldfelszini, 185
gépkocsi parkolé (tovabbiakban: Ingatlan) bérbeadasardl. A palyazat kifrasanak feltétele volt, hogy a
bérleti dij esetleges, veszélyhelyzet ideje alatti, csokkentett mikoédéshez kapesolodo legfeljebb 50%-os
meértéki csokkentésérdl a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag jogosult donteni.

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft-nek (tovabbiakban: MOM Sport Kft.) az Ingatlan
bérléjének a 2023. évi mikodését az energladrak névekedése jelentSsen megneheziti, emiatt az év tobb
id6szakaban tervez csokkentett nyitvatartast.

A MOM Sport Kft. altal igénybe vett szolgaltatasok koltsége (pl. takaritas, karbantartis) dtlagosan 30%-
al tobbe kertil a 2023-as évben az el6z6 évhez képest, jelentésen emelkedni fognak tovabba az
uszodatizemeltetéshez sziikséges alapanyagok beszerzési koltségei is. A villamos energia koltsége a nyari
id6szakban duplajara emelkedik, a gazszolgaltatas koltsége oktobertdl tobbszorosére novekszik.

Moczan Monika tligyvezet6 a fentiekre tekintettel az Ingatlan vonatkozasaban 2023. aprilis 1. napjatdl
2023. december 31. napjaig 50 %-os mértékd bérleti dij csOkkentést kért.

Fentickre tekintettel javasolom, hogy a MOM Sport Kft. az Ingatlan tekintetében 2023. aprilis 1. napjatdl
2023. december 31. napjaig - de legfeljebb a veszélyhelyzet idejére - a csOkkentett mikodéshez
kapcsolodd 50%-o0s mértéka bérleti dij csokkentésben részestljon.

A Budapest Féviros XII. keriileti Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorlasirdl sz6l6
4/1994. (IIL.2.) Budapest Févaros XII. keruleti 6nkormanyzati rendelet 12. § (5) bekezdése szerint a
Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag dont a Tarsasagok iizleti terveinek, szamviteli térvény szerinti
beszamoldinak jévahagyasardl, valamint a vezetd tisztségviselOk részére juttatds megallapitasarol.

Kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy az elStetjesztésben kifejtett indokok és jogszabalyi rendelkezések
alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslatok:

1. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a FABER Uzemeltetd, Virosfejleszté és -fenntartd Kft.
(szekhely: 1123 Budapest, Alkotas u. 21., cégjegyzékszam: 01-09-060621) 2023. évi Uzled tervét
jovahagyja.

(Dintéshozatal modja: egyszerd tibbség)
2. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (székhely: 1126 Budapest,

Dolgos u. 2. 4. épiilet fszt. 3.; cégjegyzékszam: 01-09-370814) 2022. évre vonatkoz6 szamviteli térvény
szerinti éves beszamolojat az alabbi métlegadatokkal hagyja jova:



Adozott eredmény: - 82.760 E Ft
Mérlegf6osszeg: 4.207.643 E Ft

A fentiekre tekintettel akként hatiroz, hogy az ad6zott eredmény teljes Gsszege az eredménytartalékba
keriil, egyuttal felkéri a Tarsasdg tigyvezetGjét, hogy intézkedjen a 2022. évi szamviteli torvény szerinti
beszamold kozzétételérdl,

(Déntéshozatal modja: egyszerdi tibbséy)

3. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsag a BBSZ Ingatlan 2022 Kift. (székhely: 1126 Budapest,
Dolgos u. 2. 4. épiilet fszt. 3.; cégjegyzékszam: 01-09-370814) 2023. évi uzleti tervét jévahagyja.

(Dintéshozatal midja: egyszeri tibbség)

4. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsig a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. (székhely:
1123 Budapest, Csotsz u. 14., cégjegyzékszim. 01 -09-997890) 2023. évi tizleti tervét jovahagyja.

dntéshozatal modia: epyserst tobhbsé
X a8y

5. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsig Hambuch Gerdinak a2 MOM Kulturslis Ko6zpont
Nonprofit Kft. (székhely: 1124 Budapest, Csétsz u. 18., cégjegyzékszam: 01-09-938037) iigyvezetSjének
a munkabérét 2023. januir 1. napjatdl havi brutté 1.089.000.-Ft Osszegben allapitja meg.

dntéshozatal modia: esyszerii tibbsé
X( Ya. ¢ZYs3

6. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsdg Wachsler Gyorgynek, a FABER Uzemeltetd,
Varosfejleszté és -fenntartd Kft. (sz¢khely: 1123 Budapest, Alkotis utca 21., cégjegyzékszam: 01-09-
060621) tgyvezetGjének a munkabérét 2023. majus 1. napjatél havi brutté 1.707.750,-Ft 6sszegben
allapitja meg,.

(Dintéshozatal midja: egyszerd t5bbség)
7. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsig ugy hatiroz, hogy a Budapest XII. keriilet 7911 /2 helyrajzi
szamon nyilvantartott, természetben 1123 Budapest, Csorsz u. 14-16. szam alatti ingatlanon talalhaté
Budapest Hegyvidék Csorsz utcai Sportcentrum, a mellette 1évé hirom spottpalya, valamint a Jagell6 ati
foldfelszini, 185 gépkocsi parkolé vonatkozasban a havi bétleti dij 2023. aprilis 1. napjat6l 2023. december
31. napjdig - de legfeljebb a veszélyhelyzet idejére - 50%-0s mértékben keriil meghatarozasra.
(Dintéshozatal midja: egyszerdt tibbséy)

Budapest Hegyvidék, 2023. OY . (1 .
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Mellékletek:

1. melléklet: FABER Uzemeltets, Varosfejlesztd és -fenntartd Kft. 2023. évi tizleti terve
2. melléklet: BBSZ Ingatlan 2022 Kft. éves beszamol6ja

3. melléklet: BBSZ Ingatlan 2022 Kft. 2023. évi tizleti terve

4. melléklet: Hegyvidéki Sportcsatnok és Sportkozpont Kft. 2023. évi lizleti tetve



FABER Uzemeltetd, Varosfejleszts

és -fenntartod Kft.

UZLET!| TERVE
2023.

FABER KFT.

2023. marcius 20.




FABER KIT. UZLETI TERV 2023.

I. VEZETOI OSSZEFOGLALS

A Tarsasdg 1988-ban alakuit, jelenleg 100%-os 6nkormaényzati tulajdonu korlatolt felel6sség(i
tdrsasdgként miksdik. A Tarsasdg jegyzett t6kéje tovabbra is 7.000.000, - Ft.

A Tarsasag tevékenységei:
. ﬁnkorményzati tulajdonban 3ll6 ingatlanok lizemeltetése, bérbeaddsa, karbantartasi és
feldjitési feladatok elvégzése az egyes ingatlanokra vonatkozé szerz6désekben foglalt
miszaki tartalomnak megfeleléen. Az lizemeltetési feladatok az alabbi ingatlanokat érinti:

- 2019. szeptember 1-jét8l a Budapest Févdros Xil. keriilet Hegyvidéki
Onkorményzat KépviselG-testitlet 155/2019. (VI.27.) szdmG Kt.h. szamy
hatérozata alapjan a Budapest X||. keriilet, Csermely at 5. - Zugligeti ut 122. - Béla
kirdlyat 59/E. szém alatti Zugligeti Altaldnos Iskola és a hozza ta rtozé ingatianrész
karbantartasi és iizemeltetdsi feladatait latja el.

2020. junius 1-jét8| a MOM Kulturdlis Kdzpont és intézményeinek Uzemeltetését is
a Tarsasag végzi.

- 2021. szeptember 1-jét6l a 1123 Budapest, Alkotss utca 21. sz&m alatti

lakéingatlan -, Fecskehdz” - iizemeltetését is a Térsasag ltja el.

* A Tdrsasdg a tulajdonos Onkorméanyzat megbizdsdbdl parkolssi kézszolgahtatast I4t ef a
Xll. keriiletben.

* A Hegyvidéki Rendészet kerékbilincs alkalmazasi tevékenységét tdmogats, kézremiiksdgi
tevékenység végzése.

A Térsasdg tovdbbi tevékenységei kozé tartozik még a Kkeriileti takaritas,
tarsashazkezelés, valamint a piaclizemeltetés is.

2017. szeptemberétsl — Onkormdnyzati megbizés alapjdn - egyes kiemelt beruh4zdsi
projektek mdszaki ellenGrzésében kézrem(ksdsi szerepet tolt be.

2017. oktéber 1-jét6l a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. és a Hegyvidéki
Szabadid6sport NKft., 2020 augusztusatél a BBSZ Ingatlan 2022 Kt teljeskar(
konyvelését és bérszamfejtését végzi a Tarsasag sajat munkavillalok kdzrem(ikddésével.
Ez a tevékenység kibéviilt azzal, hogy 2022. junius 1-jét6l — janusr 1-jéig visszamendleg — a
MOM Kulturélis Kézpont Nkft. teljeskdrli konyvelését é&s 2023. janudr 1-jét6l a
bérszamfejtését is a Tarsasdg latja el.

— -————— Oldall — - — —



FABER KFT. UZLETI TERV 2023,

* II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Elnevezés: FABER Uzemeltets, Vérosfejleszté és -fenntarté Kft.

Roviditett elnevezés: FABER Kft.

Székhely: 1123 Budapest, Alkotés utca 21.

Fétevékenység: sajdt tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

Cégjegyzékszam: 01-09-060621

Addszdm: 10215724-2-43

A tag(ok) adatai: Budapest Févdros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
(1126 Budapest, BAsz6rményi ut 23-25.)

Telefonszdm: +36 1 355 68 59

E-mailcim: faber@faberkft.hy

A Térsasdg mGkodési kdriilményeiben 2021 decemberében véltozéds kivetkezett be. Tulajdonos
déntése értelmében, egyrészt az 1/2021. (X11.06.) Alapitéi Hatarozat alapjén a Térsasdg korabbi
székhelye (1126 Bp. Bosz6rményi (it 20-22.) a cégnyilvantartasbol toriésre keriilt. A Tarsasag uj
székhelyeként a 1123 Bp. Alkot4s utca 21. s28m keriilt bejegyzésre. Masrészt a 2/2021. (XI1.06.) sz.
Alapitéi Hatarozat telephely modositdsban is déntétt: a 1126 Bp. Boszérményi Gt 24. szam alatti
telephely szintén tériésre keriilt és tij telephelyként a 1123 Bp. Kék Golys utca 19. D. ép. 1. és 2,
szdm alatti ingatlanok — melyekben a parkolssi kdzszolgéltatasi tevékenység folyik — keriiltek
bejegyzésre. Ezzel egyidejlleg, a 3/2021. (XI1.06.) sz. Alapitdi Hatarozattal a Térsasag Alapité
Okirata is mddositasra keriiit.

A Tarsasdg ténylegesen 2022 janudridban koitoz6tt be a fenti ingatlanokba. A székhelyvaltozss
kdvetkeztében a Tarsasdg altal végrett ingatlan iizemeltetésben is véltozas tortént az el§z8
évekhez viszonyitva. A 2022. évi adatokban még megjelenik a voit — Baszérményi Gti — székhely
dtaddsdval kapcsolatos kiaddsok Osszege, mig a 2023, évre tervezett bevételek és koltségek a
jelenlegi, a Tarsasdg &ital elfoglalt és az &ltala lizemeltetett ingatlanokra vonatkoznak. Ezek
részleteit az egyes tevékenységek bemutatdsa tartalmazza.

- —————— — Oldal2 — —_—



FABER KFT.

UZLETI TERV 2023.

. UZLETI TERV 2023. EVRE

1. Bevételek alakuldsa

Faber Kft. 2022. évi varhat6 és 2023. évi terv adatai E Ft-ban

Mebsialis 2022. 2022. 2023. 2022 vérh- | 2023.terv- | 2022.vérh. | 2023.terv/
6 terv vérhaté terv 2022.terv | 2022.vérh. | /2022.terv | 2022.vérh.
— = _

1| 34 52 M

l 4 i t-l

1.2,

..- : I 2 A

1.3.F pénz _ 7 3| 544 ;

Xamat, Jutalék 0 29 0 29 -29 - 0,0%

Alvdllalkozéi dijek

Or26-védé szolgdltatds -25 954 52334 40 761 26 380 -11573 201,6% 77,9%
5

Gz df] és kapcs. Szolg. -3348 -3832 -14 667 484 10 835 114,5% 382,8%

Elektromos dram és kapcs. Szolg. -5733 -8535 -25 760 2802 17225 148,9% 301,8%
Vizdij és csatornadl] és kapes.

szolg. -955 -533 -674 -422 141 55,8% 126,5%
[ Bz6s ktg, Uzemeltetésl dijak,

szematszallitds -1 883 -4531 5378 2 648 847 240,6% 118,7%
2212 i

Iradaszer, nyormtatvany, djsdg -2 569 4 035 -4 182 1 466 147 157,1% 103,6%
Tisztitdszer, fenntart. anyagok,

sth. -3777 3471 -3718 -306 247 91,9% 107,1%
Takarftds -5 864 7 049 7720 1185 671 120,2% 109,5%

Ozemanyag, autépaiya dii,

parkolds -5 551 -5 624 -7 775 73 2151 101,3% 138,2%

egyéb anyag és szolgiltatds

vonalas telefon

mobil telefon -1799 2109 -2019 310 -90

internet elfizetés -1017 1070 -1184 53 114 105,2% 110,7%
I.;

= 3 - e

Iroda, terem bérlet] dif -2 820 -2 820 -2 820 0 0 g 0,0%

eszkbzbériet di} -399 -2201 -886 1802 -1315 551,6% 40,3%

g) hbéat
2.2, 6. Szabért

_ﬂg_yved rj

kdnyvelés, kiinywizsgdlat,

tandcsadds -1992
227

229, ! o L i . T Yl .
22,10 Egydh

illeték, elidrdsi di), tagdl]

-561 -2616 -3 415 2 055

795

466,3%

107,6%

130,5%

-62 936 -61 340 70523 -8 096 8 683

egyéb Igénybevett szolgdltards

B8,4%

114,0%

- — Oldal 3




FABER KFT.

UZLETI TERV 2023.

Faber Kft. 2022. évi varhato és 2023. évi terv adatai E Ft-ban

2022, 2022. 2023, 2022.vérh.- | 2023.terv- | 2022.vrh. | 2023.tary/
terv vérhaté terv 2022. terv 2022.virh. | /2022.terv | 2022.vérh
17 T I Y Y Jomsl sl  tedw|
466 110 452125 2533 026 24985 8 201 116,00 |
bérkdltség, meghizdsi dij -417 110 -392 722 -459 565 -24 388 66 843 94,2% 117,0%
Jérulékak -49 600 -49 603 -53 461 3 3 858 100,0% 10?,8‘.‘;
zaa#IF:z],'..'am.-'mf.ﬁ;_ ' e G il R | S i :
24, Egyés koltaby 3263 am| g e B MAK| e
blztositds -3263 -3 162 -3 651 -101 489 96,9% 115,5
o] -561 0 561 -561 0.0% 0,0%
| am 218 51500 | 589 _an| e 1%
B T 7 T Y=Y YT aml ow]  sow| weaw
U wmsp| wen| g el 4538 x| svam
-1295 -1295 -25 0 -1270 100,0% 1,9%
kdzvetitett szolgdltatds -14 776 -29 768 -16083 14 992 -13 685 201,5% 54,0%
hfrségok, kétbérek 0 -114 0 114 -114 0.0%
addk, illetékek 4] -950 0 950 -950 0,0%
flzetett kamat, egyéb réforditds -2225 0 0 =2 225 4] 0,0% 0,0%
Ipar(izési add -17 231 -14 924 -15717 -2 307 793 86,6% 105,3%
Adoidselfttieredmény | 5684 | 30161 | 10474 24477 ! -19 687 5306%| 37
Téarsasdgi add =512 -2 715 -1909 2203 -805 530,6% | M
Adbrott eredmdny 5172 27447 8565 22274 ANem | 5300w 31.3% |

A Tarsasag 2023. éves terve 1.060.648 E Ft bevételt tartalmaz, mely 5,6 %-kal magasabb az eléz8
évben varhaténal. A bevételek tevékenységenkénti megoszldsat az aldbbi tiblszat mutatja (E Ft):

! M s
Tevékenység 2022, 2023. i 28052 207

‘ vérhaté terv g ’

! % %
Parkolds | 477827 536 400 47,6% 50,6%
Kerékbilincs ;' 42000 42 000 4,2% 4,0%
Onkorm. ingat.Uzemeltetése |  238621| 217056 23,8% 20,5%
Varosiizemeltetés 187 561 209 352 18,7% 19,7%
Miikddési egyéb bevételek S8 489 55 840 5,8% 5.3%
Osszes bevétel: | 1004498| 1060648 1000%| 100,0%

Az Osszes bevételb§l az dnkormanyzattél szarmazd Osszeg 909.624 E Ft, ez 77.915 E Ft-tal

77z

magasabb az el6z6 évinél. Legnagyobb részardnyt tovabbra is a parkolasi feladatok, mint

kdzszolgaltatds ellatdsdt biztosité bevételek jelentik. A bazishoz viszony(tott abszolut Gsszegii és

részardny( novekedésben a jelents mértékd inflacio hatdsdra biztositott t8bblet forras jelenik

meg. A bevételek tébb mint 20 %-a az onkormdényzati tulajdonban Iévé ingatlanok

miikédtetéséhez sziikséges koltségek fedezetét adja, ahol az el6z8 évhez viszonyitott csékkenést a

székhelyvaltozdsbél adddé ingatlaniizemeltetési feladatok sszetételének véltozasa okozza. A

»varosiizemeltetés”-re kapott bevétel dsszege és részaranya kis mértékben magasabb a bazisnil.

Oldai 4 -




FABER KFT. UZLETI TERV 2023.

Az egyes tevékenységek alakulisa
1.1 Parkolds

A 2022-es év végre virusmentes volt, de sajnos az orosz-ukran habor( tébb tekintetben is
éreztette hatdsdt, mely negativ folyamat a 2023-as év miiksdésére is hatdssal van. A 2023.
évre tervezett bevételek 12,3 %-kal, a kdltségek és raforditasok 6,4 %-kal haladjik meg a
2022. évben vidrhat6 értékeket. A miikodési kdltségek tobbsége meghaladja a bazis
id6szak értékét, a tobbi terileteken az elfz6 évnek megfelels. Az anyagjelleg( és személyi
jellegd réforditasokndl mutatkozo, el§z6 évhez viszonyitott ndvekedés indokai az aldbbiak:

- Az 0j telephely miatt a rezsikoltségek 6sszege csak nehezen tervezhets, mivel még
nem ismert pontosan a fogyasztds mennyisége, ebb6l adédéan ezen kltségek
nagysdga bizonytalansagot tartalmaz.

- Az dtlagosan 14,5 %-os inflacié hatdsa az 6rz6-véds szolgiltatss és a takaritds
koltségeiben jelentkezik elsésorban, bar kevesebb Oraszam Ilehivésaval,
megrendelésével, - amennyiben ezt a kdzbeszerzési szerzGdés feltételei lehetbvé
teszik - ezeken a teriileteken év végére megtakaritds varhato.

- 2022-ben kiterjesztésre keriilt a 20 6rdig tartd lzemidejl teriilet, ami plusz
koltséget generdlt a személyi jellegi kiadasokban, mivel tobblet létszamigény
merdlt fel, ugyanakkor az énkormanyzatnal tovabbi parkolési bevétel keletkezett,
mely 2023-ban szintén megjelenik.

- dtlagosan 15 %-os béremelés és az ezzel jard teljesitménybérndvekmény;

- a cafetéria mértéke a 2022. évi nettdé 200.000,-Ft/f6/évr8l nettd 350.000,-
Ft/f6/év-re emelkedett teljes munkaideji munkavallalok esetén.

A parkoldsi kdzszolgaltatds teriiletén a kbltségek szerkezete részben valtozatlan, részben a
telephely valtozasb6l adddéan egyes raforditdsok dsszetétele véltozhat, de nagysagrendi
kitonbséggel a fenti teriiletek kivételével nem kalkuldl a terv. A kditségndvekedés miatt a
2023. évi lzleti terv a parkoldsi szolgéltatas fedezetét biztositéd bevételnél netté 5.000 E
Ft/hé Bsszegli ndvekedést tartalmaz az el8z6 évhez viszonyitva.

1.2 Kerékbilincs

A Tarsasdg tovdbbra is elldtja a kerékbilincselés hatésagi tevékenységének tamogatasit
2023-ben egy egépkocsi és kett6 munkavallald biztositisaval. Jelent&sebb
kbltsegndvekedés a gépkocsik lizemeltetési kiltségeiben — elsGsorban az {izemanyagéarak
nagyaranyu emelkedése miatt - és a személyi jelleg(i raforditasokndl varhats, mig a tobbi
teritleten a tervezettnek megfelelden alakuinak a kdltségek.

1.3 Onkormdnyzati ingatlanok

Az el6z6ekben leirtakra hivatkozva a székhely- és telephelyvaltozds kovetkeztében
modosult, Gsszetételében véltozott az nkormanyzati ingatlanok iizemeltetési bevétele és
koltsége egyarant. A kordbbi irodahazakbdl csak a Kiss Jénos altb. utcai ingatlan maradt
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meg. Ezen kiviil lizemelteti a Térsasdg a bevezetSben emlitett tobbi, dnkormanyzati
tulajdond ingatlanokat, beleértve az 0j székhelynek és telephelynek otthont adg
épiileteteket is. 2022 februdrjétol dsszevonasra keriiltek az Onkormdnyzat és a Térsasdg
kdz6tti lizemeltetési szerz8dések, igy egy szerz6dés keretében litja el a Tdrsasag az egyes
ingatlanok iizemeltetését.

A kbltségek kézel 60 %-st az anyagjellegli kiaddsok, ezen beliil is az igénybe vett
szolgditatdsok teszik ki, melyekben a Térsasag altal (izemeltetett ingatlanok fenntartasara,
dllagmegévaséra, karbantartisdra, Grzésére vonatkozé kiaddsok jelennek meg. Az
fnkorményzat egyes iizemeltetési munkalatok elldtassra kézbeszerzési eljarast folytatott
le, ami a Térsasag sltal kezelt ingatlanok t6bb feladatat is magdba foglalja. Az inflicio
kéltségnovels hatasa itt is megjelenik egyes réforditisoknsl (pl.: kdziizemi kiaddsok, Oraés,
takaritas). A személyi jelleg( raforditdsok Osszege a bazisnak megfelels, de a létszam
Osszetétele és mennyisége eltér, és itt is betervezésre kerijit atlagosan 15 % béremelés.

1.4 Vérosiizemeltetés

Ezen dtfogd megfogalmazas szerint — tobb dnkorményzati szerzGdés keretében - az alabbi
feladatokat végzi a Térsasdg:

- keriilet takaritssa, fadpolis, komposztalas, 20 m2 alatti zisldfeliiletek rendben
tartasa, forgalombiztonsagi feladatok {pl.: sikossdgmentesités);

- tdrsashdzakkal kapcsolatos tgyintézés, lomtalanitas;

- @ BiUrok utcai telephely, a termel6i piacok, gardzsvisar lizemeltetése;

- eépités-feljitas alatt 16vé Gnkormanyzati ingatlanok m(szaki ellenéri feladatainak
elvégzése.

A virushelyzet megszlinésével, a kordbbi évek gyakorlaténak megfelelSen a rendezvények,
szabadtéri programok hatterének biztositdsat is végzi a Tarsasdg, ezért a bevételeknél és a
raforditdsokndl is kizel azonos mértékij novekedéssel kalkulal a terv, Osszességében az
Onkormdnyzattal ktstt szerz8dések szerinti feladatok elvégzése biztositott, ahhoz
megfelel§ 6sszegli forrissal rendelkezik a Térsasag.

1.5 Mdkédés és eqyéb tevékenységek

A Térsasdg feladatainak elvégzéséhez, menedzseléséhez, szamviteli és kontrolling
rendszerének {izemeltetéséhez sziikséges technikai és személyi feltételek kdltségeit,
raforditasait tartalmazza e teriilet. Bevételként itt jelenik meg a Térsasdag altal valamennyi
— Osszesen 8t - Snkormdnyzati cég részére végzett kényvelési &s bérszémfejtési
tevékenység bevétele. Szintén itt jelenik meg a Maros utcai tirsashszzal szerzGdés
keretében lizemeltetett teriilet parkoldként tdrténs hasznositassbs| szarmazé, az el8zg
évinél magasabb bevétel. E teriilet bevételei és kiadasai 2023-ban kézel megegyeznek a
bézis évi adatokkal.
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2. Raforditasok alakuldsa

A 2023. évi lizleti tervben megjelen6 1.050.174 E Ft raforditds tobb mint 7,8 %-kal magasabb a
2022-ben vérhat6 Gsszegnél. A réforditasokon beliil tovabbra is legnagyobb részardnyt, 52,0 %-ot
a személyi jelleqii rdforditdsok Osszege teszi ki, mely a kévetkezd elemeket tartaimazza:

munkabérek, megbizasi dfjak, jarulékok, természetbeni juttatasok, oktatasi-képzési koltségek,
utazasi kdltségtéritések. A tervezett 546.239 E Ft Osszeg 14,8 %-kal magasabb az éves varhaténal.
Ennek indoka az el6z6ekben mér emlitett béremelés, létszdmbdviilés, tovabba a cafetériaként
juttatott SZEP Kértya éves Gsszegének megemelése. A masodik legjelent8sebb részaranyt, 43,1 %-
ot tesz ki az anyagjelleqi kéltségek és szolqditatdsok osszege. Ezen koltségek az el8z8 évben
varhaténal 21.594 E Ft-tal magasabbak, mely névekedés elsdsorban a rezsikdltségek inflaciét joval
meghaladé mérték emelkedésbsi kovetkezik, de névekedtek a gépjarmiivek fenntartisanak
kéltségei, a szallitdsi és postai szolgéltatasok &rai is. Az ingatlaniizemeltetés osszetételében
bekdvetkezett véltozdsbél adédéan csdkkent az ingatlanok karbantartdsi-javitdsi kdltsége. Az
eqyéb_rdforditdsok tébb mint felét a kdzvetitett szolgdltatasok adjék, ezek nagysdgrendje és
Osszetétele évrél évre valtozik, dontben az Bnkormanyzat dltal meghatédrozott feladatoktd! figg. A
fedezet a bevételi oldalon a tovadbbszamlazott szolgdltatasok kozétt jelenik meg, eredményre
gyakorolt hatdsuk minimilis. Jelentds tételt képvisel tovabbd a bevételek fiiggvényében viltozé
ipar(izési adé is.

3. Addzott eredmény

Osszességében a Tarsasg altal vépzett feladatokhoz sziikséges meikodési kiaddsok szerkezete,
tartalma és nagysdgrendje déntSen megegyezik az el6z6 évivel. A koltségek és raforditdsok
fedezetét az el6zGekben részletezett tevékenységek sordn az 6nkormanyzattal érvényben évé
szerz8dések osszege biztositja. A 2023. évi Gizleti tervben a Tarsasag tovabbra is pozitiv eredményt
prognosztizal.

Az elGz6ekben bemutatott bevételek és raforditdsok egyenlegeként a Tdrsasdg 2023. évre
tervezett addzas el6tti eredménye 10.474 E Ft, mely az elé26ekben részletezett inflaciés hatdsok
kévetkeztében alacsonyabb a 2022. évben virhaté eredménynél.

Budapest, 2023. marcius 20.

Wachsler Gy6rgy
ligyvezet§
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Adoszam: 27993440-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-370814
Egyszerisitett éves beszimolé mérlege "A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2022. december 31.

Oldal: 1

1000HUF El6z6 év Targyév

A. Befektetett eszkozok 186 421
A. L | Immaterialis javak 0 0
Al | Targyi eszkdzdk 186 421
AL | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
B. Forgobeszkizok 3233248 4207 218
B.L Készletek 3 107 461 4 009 287
B.IL | K&vetelések 43 120 73 854
B.IIL | Ertékpapirok 0 0
B.IV. |Pénzeszkdzok 82 667 124 077
C. Aktiv iddbeli elhataroldsok 4 4

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3233438 4207643
D. Sajit téke 3229 187 4 088 886
D.L Jegyzett tbke 168 000 264 000
DL | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) -822 459 0
D.IL | Téketartalék 3932459 3956 459
D.IV. | Eredménytartalék -11 643 -48 813
D.V. | Lekétott tartalék 0 0
D.VL | Ertékelési tartalék 0 0
D.VII, | Adézott eredmény -37 170 -82 760
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 4251 109 592
F.L Hatrasorolt kételezettségek 0 0
F.II. | Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
FIIL | Rovid lejarati kételezettségek 4251 109 592
G. Passziv idébeli elhatdrolisok 0 9 165

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3233438 4 207 643
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BBSZ Ingatlan 2022 Kft Oldal: 1
Adészam: 27993440-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-370814

Egyszeriisitett éves beszamolé eredménykimutatasa (osszkoltség eljarassal)
A mérleg forduldnapija: 2022. december 31. 3
1000HUF Eléz6 év Targyév
L. Ertékesités nettd drbevétele 0 0
1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 214 761 827 506
[11. Egyéb bevételek 0 2954
IV. | Anyagjellegii raforditasok 233 386 882 448
V. Személyi jellegii raforditasok 18 202 30215
V1. | Ertékcsokkenési leiras 356 526
VII. | Egyéb raforditdsok 0 1
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ([+-II+III-1V-
V-VI-VIL sor) -37183 -82 730

VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 17 62
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai 4 87
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 13 225
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -37170 -82 755
X. Adofizetési kotelezettség 0 5
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -37170 -82 760




Addszam: 27993440-2-43
Cégbirédsag: Févérosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szdim: 01-09-370814

BBSZ Ingatlan 2022 Korl4tlan Felelosségii Tarsasag

1126 Budapest, Dolgos utca 2. 4 ép. fszt. 3

Kiegészité melléklet
2022.

Fordulénap: 2022. december 31.
Beszamolasi id8szak: 2022. januér 01. - 2022. december 31.

Budapest, 2023. marcius 31.

razddlkod6
BBSZ Ingatlan 2029 k. kepviselSje
déazém 27P)1440-2 43

Cg.: 01 Df~3b0814



-1-

Tartalom
1, Tarsasag DEeMULALASE. .......ccveviviresiiiriesescreseser et sre et ceeseesberesrereesenesesee st ee st st et eesess s 3

1.1. A 2aZdA1KOd0 DEMULALASA. ......u.c.iviireeics ittt eee e s s s eseseeses s s et ssee e sreses 3
1.2. Az lizleti év gazdalkodasanak KOrilményei........ooovevceciiiiuivieeieirieriiann,
1.3. A beszamold KOZremUKGABI.......vcviviiimerisierereiet et ceestees e et e esse st s oo e e s sreesesseeans
1.4. BeSZAMOIO NYIIVANOSSAZA .....v.voviviineiiereriie ettt isasicet s e e e s e s s es s e et stees

2. A szamviteli politika alkalmazdsa...........cccc.coue....n.

W W oW W W

2.1, A KONYVVEZELES INOMIA ...e.ceeereeeeeenieiesieesense et sars s st as et se e sesreeesesan et esesememseesesnsons

N

2.2. Konyvvezetés €s a beSZAmMOlO PENZNEIMIE .........covevviviveererirerisesessetseeesereseseessesnssessseseens

I

2.3. Alkalmazott SZAMViteli SZADALYOK .......ovveerecvceeceieec s sens e s essssees e
2.4. A szamviteli politika targyévi VAILOZASA ......ovvieiuiiiiiriiin i
2.5. Beszdmold valasztott formaja €8 tiPUSa ......c....ccciuecreviveeereeesieiee e eess et eree 4
2.6. Mérlegkészités VAlasztott IAGPOMLIA ....evrveririrerririeeieecrceie e cssssaesiss st seenaes s sesseesseeneees 4
2.7. JelentOs 6sszegll hibak Ertelmezese. . .ovuiiiiiiiiriieceeieiesereeeeseerereesereiessssestssenss s b
2.8. JelentOs dsszegii killonbozetek ErtelmEzZESE ............vveeeveeeeeveisee e serems e 4
2.9. Jelent8s 0sszhatds ErtelMEZESE ... ...vvveiueriecreiee et se st enseees 4

2.12. Ertékvesztések EISZAMOIASA. ...ttt es st S
2.13. Visszairasok alkalmazasa .........cceuveemvuisiiniorirncsenncsesseessessessssseressesessessssss e 3
2.14. Ertékhelyesbitések alKaltmazasa ..............overvvrocoeeevoeeoeoessoseesesos oo oo
2.15. Valos értéken t0rtens ErteKElES .....ooiuiuiuiecrcitieeiesie e s ere et s st 6
2.16. Alapitas-atszervezés KOUSEEl . urirmrerruriimieriisseiesaecseseer e seerseesssesessesesses oo
2.17. Vasarolt készletek €rtEKElESE ... ..couiiiriinmiiniriiiiiiiessiesseasressieeseesessmsesssenssesses s eessens 6
2.18. Sajat termelésil KEszletek ErtEKEIESE ..........oivmmmrererreresrissssesssemsesssessssen s,
2.19. Késziiltségi fok meghatarozasdnak MOASZETE ..........ccvveeveveereeeroeeeeees oo seses e 6
2.20. Teljesitési fok meghatarozAasanak MOASZETE ........o.vvveeeverrevrrersessssesnmsessres oo,
2.21. Céltartalék-k€pzés sZabAlyal .........cccceuvirieiiiiiiiciesisiies oo esessee s 6
2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének VAIIOZASA.........coveieeeeeeeereeeeresiorseeeeees oo T
2.23. Ertékelési 52abalyok mAS VAIIOZASAL ........vvvveereeororresoessee oo 7
2.24. Leltdrozasi SZADALYOK ......ouvirivierieseeiiesieeeiessesei s ces s ssenseereesssssssssesesenssssssssssesens st ]
2.25. Pénzkezel€si szabalyok .........ccccorviiieinisinisiirinas
2.26. Onkoltségszamitas SZADAIYAI ............corvvvveeeseseeeesseessesessesseesessessssseeees et ]
2.27. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok ..o 7
3 ELEMZESEK ..ot enee ettt T
3.1. Adatok valtozasa7
BBSZ Ingatlan 2022 Kfi. Kiegészitd metléklet



3.2. Mérlegtételek MegOSZIASA ...........oveovereeeeererresreooeosoeoeeoeooeoeoesn

3.3. Vagyoni helyzet............ccooocevceervernirinnn.

3.4. Likviditds és fiZetOKEPESSER........irurrmmrrrrrrrorreesecssiosseesoeseesoesoeesoeo oo 9

3.5. Jovedelmezoseg 10
4. Mérleghez kapcsol§d6 KiegESZItESEK ... uuummrmrvvrrmrreroeeeerireosss oo 10

4.1. El628 €vek MOAOSIASA ...........ou.riericiiriorsreeeeceeoeeeese oo 10

4.4. Egyéb Iényeges mérlegen kiviili L1 L) (= ———————————— N 1)
4.5. Befektetett eszkozok e e s aeeas st e ne s e e e emesseeeseeseenesnss ] O
4.6. FOTBOSZKBZOK ....o.vvvvo. oo eoeeeoeeseseeoeee 11

4.8. Sajat toke 11
4.9. Céltartalékok et r et s b bt eee e nne saneeneas s stesseseneenes sy 1D
4.10. KOEICZEMSEZEK 1orvrerrrrrrrreeoeeeeeenieneeseessnssesesssssossesssstesesssssssssssssssss s eesee oo 12
4.11. Passziv id6beli elhatirolasok e e e a e et aee et e benr e et esenenn 13
5. Eredménykimutatashoz kapcsolédo KIEGESZItESEK.....vovreereretaeeee e 13
5.1, E1626 €VeK MOAOSHASA ...............ooeccrerveeriis e oo oeeoeee oo 13
5.2. Osszehasonlithatésag e ket s s e s e snssanrersenabnsnseenssonssesesssseseeerneseses 13
5.3 BOVELRIK w.vvvvoeeoeoi e e 13

6. Tajékoztatd adatok SR s e e e s SRtk e s s s e s s menennnnseneseeseneses ) S
6.1. Kapesolt felekkel bonyolitott UZYIELEK ..ottt e 15

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészité melléklet



1. Tarsasag bemutatasa

1.1. A gazddlkod6é bemutatasa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft...-t projekttarsasagként hozta létre a Budapest XII. keriileti Hegyvidéki
Onkorméanyzat azzal a céllal, hogy a Budapest, XII. Bészérményi (t 20-22., 24., és Beethoven utca 9.
szam alatti, dnkormanyzati tulajdonban l€vd teriiletek ingatlanpiaci keresletnek megfelelé fejlesztését
végezze el az aktudlis gazdasagi helyzet és a tulajdonosi igények figyelembevételével, illetve a projekt
megvaldsulasat kovetéen tisztességes hozam elérésével az ingatlanon lévé épiileteket hosszil tavon
miukodtesse, lizemeltesse.

1.2. Az iizleti év gazdalkodasanak koriilményei

Jelen beszamold a 2022. januar 01 - 2022. december 31. napjaig tejedd idészakot Sleli fel, a mérleg
fordulénapja 2022. december 31.

A 2022. évi, a tarsasag milkSdési korén kiviili, tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, a rendkiviil magas
inflacids hatdsok miatt sziikségessé vélt a projekt felfiiggesztése. A beruhdzas folytatasardl az azt
befolydsold kiils6 gazdasagi koriilmények pozitiv valtozasat kovetben a tulajdonos dént. A BBSZ
Ingatlan 2022 Kft. a belathaté jovGben valosziniileg fenn tudja tartani miikddését, folytatni tudja
tevékenységét.

1.3. A beszamolo kozremiikodoi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok irdnyitdsdval megbizott személy mérlegképes
kényvelbi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet dltal vezetett konyvviteli szolgéltatast
végzOk nyilvantartdsdban szerepel, a tevékenység ellatdsara jogositd engedéllyel (igazolvannyal)
rendelkezik. A beszamol6 elkészitéséért felelds személy neve, cime, regisztralasi szima: Eiler Zsuzsanna,
1157 Budapest, Nyirpalota ut 25. MK175720.

rrrrr

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. nem mentesithetd a
kényvvizsgalat alol, a targyévi beszamolé szabalyszeriiségét, megbizhatosagat és valodisagat
kényvvizsgald ellendrizte. A beszamolot hitelesitd konyvvizsgald megbizasanak jellemz6i, neve, cime
és kamarai tagsagi szama: GM-AUDIT Kft... (8360 Keszthely, Pipacs utca 4. MKVK: 002284), a tarsasag
kényvvizsgaldja: Vecsera Janosné bejegyzett konyvvizsgald (MKVK: 005861)

1.4. Beszamolé nyilvinossdga

A szamviteli beszamolé és az ahhoz kapcsol6dé kiegészit6 informaciok, jelentések a jogszabalyok éltal
el6irt nyilvanossigon il a székhelyen is mindenki szdméara megtekinthetdk.

A székhely pontos cime: 1126 Budapest, Dolgos utca 2. 4. ép. fszt.3.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés médja

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kényveit magyar nyelven, a kettds kdnyvvitel elvei és szabélyai szerint
vezeti. A szamviteli informécids rendszer kialakitasa és mitkddtetése, a beszamolo 6sszeallitasa az erre
kijeldlt belsé szerv feladata.
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2.2. Kinyvvezetés és a beszamol6 pénzneme

A kdnyvek vezetése magyar forintban toérténik, a beszimoléban az adatok eltérd Jjeldlés hidnydban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszdmolo a hatdlyos magyar szamviteli eléirasok és a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kialakitott
szamviteli politikdja szerint keriilt sszeéllitdsra, a torvény eldirasaitol valé eltérésre okot add koriilmény
ncm mertilt fel.

2.4. A szamviteli politika tdrgyévi valtozasa

A targyévben a BBSZ Ingatlan 2022 Kfi. szamviteli politikajaban olyan véltozas nem tértént, amely a
valos és megbizhaté kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamol6 vilasztott form4ja és tipusa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. a tdrgyidoszakra az elézé iizleti évhez hasonldan egyszerlisitett éves
beszamoldt készit.

Az eredmény megéllapitasinak valasztott modja az elézé tizleti évhez hasonléan: Osszkoltség eljéras.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. az el6z6 {izleti évhez hasonléan a beszamoloban a mérleget A valtozatban
allitotta Gssze.

2.6. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idépontja a fordulénapot kivetd 90. naptéri nap. A megbizhaté és valés kép
bemutatasdhoz sziikséges értékelési feladatok ezen id8szakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket érint, ezen id6szakban ismertté valt gazdasédgi események, informaciok, kériilmények
hatdsait a targyévi beszamold tartalmazza.

2.7. Jelentds Gsszegii hibak értelmezése

Jelentos Osszeglinek mindsiil az tizleti évben feltart, egy (izleti évre vonatkozo hibak hatésa, ha a sajit
téke véltozdsai abszolut értékének egyiittes Gsszege a vizsgalt iizleti évre készitett beszamold eredeti
meérlegfodsszegénck 2%-it, de legalabb az 1 M Ft, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladia,
Ebben az esetben a feltart hibak hatdsa a targyévi beszdmoldban nem a targyévi adatok kozott, hanem
elkiildnitetten, eléz6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.8. Jelentds osszegii Kiilonbozetek értelmezése
Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, Ggy az egyes tételek esetében
jelentds 6sszegnek a 100 E Ft-ot, vagy ennek megfelel§ devizadsszeget meghaladé Osszeg mindstil.

2.9. Jelent6s osszhatds értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika mas része eltér8en nem rendelkezik. gy a tételenként nem jelentds
kiilonbbzeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilénbozetek Ssszhatdsa Altal valamely meérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 M Ft-of, vagy ennek megfeleld devizaGsszeget meghaladé értékben
valtozik.

2.10. Devizas tételek értékelése

A beszamolé devizanemétdl eltéré pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapli eszkozdk és
kotelezettségek, - kivéve a beszimold devizaneméért vasdrolt valutat, devizat - valamint bevételck és
raforditésok értékének meghatdrozisa egységesen - a jogszabély altal megengedett kivételekkel a
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szamviteli politikdban régzitett modon valo eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6z6 tizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi el6irdsok esetleges
valtozasainak hatdsain tl - nem véltozott.

2.11. Ertékcsokkenési leiras elszamoldsa

Ertékesokkenési leiras médja

Az évenként elszamolandé értékcsdkkenés megtervezése - az egyedi eszkéz varhatd hasznalata, ebbél
adodo élettartama, fizikai és erkdlesi avuldsa, az egyéb koriilmények é€s a tervezett maradvéanyérték

figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékénck aranyaban torténik. Az
értékesdkkenési leirds elszamolasa idSardnyosan (linedris leirasi modszerrel) térténik.

Ertékesokkenés elszdmoldsanak gyakorisaga

Az ertékesSkkenési leirds elszdmol4séra - mind a f6kdnyvben, mind a kapesol6dé analitikakban - havonta
keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzdk terv szerinti tortévi értekesbkkenését, mely a kivezetéskor
elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszémolds az azt megalapozé eseménnyel
egyidejiileg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszk6zok értékcsokkenési leirasa

A 200 E Ft, vagy ennek megfelel§ devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel biro vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkdzok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesdkkendsi
leirasként egy 6sszegben elszdmolasra keriil. Ebben az esetben az értékesékkenési leirdst tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvényérték nulla 6sszeggel vehets figyelembe az értékesdkkenési leirds tervezése soran, ha az
eszkdz hasznos élettartama végén vérhatoan realizilhaté értéke valdsziniisithetéen nem haladja meg a
100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékcsékkenés elszamolasa

Terven feliili értékesdkkenési leiras elszamolésa szempontjabol a kényv szerinti érték akkor haladja meg
jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiildnbozet meghaladja a 100 E Ft-ot, vagy az
ennek megfeleld devizadsszeget.

Ertékcsokkenési leiras elszamol4sanak valtozasa

Az értekesdkkenési lefrds elszdmolasinak moédjaban, az alkalmazott eljardsokban az esetleges
jogszabélyi valtozasokon till, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z§ iizleti évhez képest nem térténtek.

2.12. Ertékvesztések elszamoldsa

Ertékvesztés elszdmoléséra akkor keriil sor, ha a kdnyv szerinti értékhez képest az egyes tételek esetében
a veszteség-jellegli kiilonbozet tartés és jelentSs. JelentGsnek mindsiil a 100 E Ft-ot, vagy az ennek
megfelel§ devizadsszeget meghaladé kiilonbézet.

2.13. Visszairdsok alkalmazasa

A terven felilli értékcsokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altaldnos szabilyok
szerint torténik.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészitd melléklet



-6-

2.14. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. az értékhelyesbités lehetéségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem
ertékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.15. Valés értéken tirténd értékelés

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft, a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a
mérlegben ehhez kapcsolddéan sem értékelési kiilnbozet, sem valos értékelés értekelési tartaléka nem
szerepel, az eredménykimutatas ehhez kapcsoléddan értékelési kiilsnbozetet nem tartalmaz.

2.16. Alapitas-atszervezés koltségei
Az alapitas-dtszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immateridlis javak kozott, azok a
targyid6szakban koltségként szamolandok el.

2.17. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az eléz6 iizleti évhez hasonléan - a FIFO modszerrel megallapitott
dron jelennek meg. Az értékelés soran gy kell eljarni, hogy a leltdrban szerepl6 készleteket a legutdbbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, ho gy mindig a legkorabban beszerzett készletek
keriiltek elséként felhasznalasra.

2.18. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az 1626 iizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges el6allitasi
ertéken (kdzvetlen dnkéltségen) jelennek meg.

2.19. Késziiltségi fok meghatirozdsdnak modszere

A befejezetlen termelés, befejezetlen szolgaltatds késziiltségének mértéke a méir elvégzett
tevékenységeknek a félkész termék, illetve a késztermék (kész szolgaltatas) eldallitasdhoz elvégzendd
Osszes tevékenységhez viszonyitott ardnyéban keriil meghatarozasra,

Ennek az ardnynak a meghatarozasdhoz az adott termék/szolgéltats el6allitasara leginkabb jellemzé,
megfeleld, mért és nyilvantartott (ennek hidnyaban [alkulalt vagy becsiilt), elsdsorban naturalis mutatok
szolgdlnak alapul.

2.20. Teljesitési fok meghatirozisinak médszere

Az értékesités nettd drbevételéhez kapesoloddan a szerzédés elszamoldsi egységére meghatarozott
mérték (teljesitési fok) a ténylegesen elvégzett munkaknak az elvégzendd 6sszes munkahoz viszonyitott
aranyaban keriil meghatarozasra.

Az ardnyositas sordn a munkdk az adott termék/szol galtatas elballitdsira leginkabb jellemzd, megfeleld,
mért és nyilvantartott (ennek hidnyéban kalkulalt vagy becsiilt), elsésorban naturilis mutatok alapjan
keriilnek szambavételre.

2.21. Céltartalék-képzés szabalyai

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. garancidlis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a varhato, jelentds,
id8szakonkeént ismétl6d6 jovGbeni kiltségekre céltartalékot az altaldnos szabdlyok szerint képez.
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2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az clézbéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint kerlltek értékelésre, az
értékelésben az esetleges jogszabalyi véltozasokon tul, sajat hatdskérben meghozott szdmvitelpolitikai
déntések miatt modositas nem tortént.

2.23. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozo elemeiben az
esetleges jogszabdlyi valtozasokon tul, sajat hataskorben meghozott szdmvitelpolitikai dontések miatt
jelentés modositds nem tértént.

2.24. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrdsok leltarozdsa az eszkdzok és forrasok leltarkészitési szabdlyzata szerint, az
altaldnos szabalyoknak megfelel8en torténik, a leltirozas szabalyai az el6zd lizleti évhez képest nem
véltoztak.

2.25. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint térténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z0 iizleti évhez képest nem viltoztak.

2.26. Onkoltségszamitas szabalyai

Nagysdgrendi mentesités alapjan a BBSZ Tngatlan 2022 Kft. az dnkoltségszamitds rendjét nem
szabalyozta. Az 6nkéltség meghatirozdsa az altalanos szabalyok szerint, utokalkulacioval térténik.
2.27. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. tevékenysége alapjan mas jogszabaly 4ltal tovabbi, a sajitos tevékenységgel
kapesolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozisa

adatok E Ft-ban
Megnevezés El6z6 Targyiddszak | Abszolat
idészak viltozas
A. Befektetett eszkozok 186 421 235
AL | tonateridlis javak _ R 0 0 0
AIL | Tirgyiesadask o 6| a2| 235
AL Befektetettpénzﬁg_yi e_szkiiziik R 0_ o “ ) d _""(;-
B. Forgéeszkizdk 3233248| 4207218 973 970
Bl |Készletek - 3107461 4009287 901826
BIL | Kovetelések § - _43120|  73854| 30734
BJIL_| Ertékpapirok _ . S B 0
B.IV. | Pénzeszkizok } 82 667 124 077 41410
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 4 4 0
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Megnevezés El§z8 Targyidészak Abszolit
1doszak valtozas

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3233438| 4207643 974 205

D. Sajat toke 3229187 4088886 859 699
DL Jdegymtttbke . ] 168000 264000| 96 000
DAL | segyaett, de még be nem fizeet ke - | 822459 0f 822459
DAL [ Tokewre | 3932459 3956459 24000
DV._| Bredménytartals R 11643) 48813 37170
DV, |Lekitowrmec S I ] )
DVL |brtkolésitartalek - | |
D.VIL | Adézott eredmény -37170|  -82760| 45590
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Katelezettségek 4251 109592 105341
L | Hawasorolt kitelezetiségek N LA S | 0
FAL__| Hosszd lejirat kotelezettségek ) o ol
UL | R6vid lejérati kitelezettségek 4251|  109592| 105341
G. Passziv id8beli elhatirolasok 0 9165 9165
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3233438| 4207643 974 205

adatok E Ft-ban
Megnevezés Elsz6 | Taigyidészak | Véltozds %-
idoszak ban

L |Erékesitésneo irbevétele . 0 of 000
IL | Aktivélt sajat teljesitmények értéke | 214761] 827506| 28531
W Rt ey
V. |Anagiellgi iforcitisok 233386|  882448| 27801
V. [semtyilegirifordiiok | ol soos|  e6o
R | T )
VIL | Egyéh rafordivisok » 0 1 100,00
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -37183 -82 730 -122,49
VIL |Penaigyi miveletek bevetelei - 17 e 2671
IX. | Pénziigyi mitveletek réforditésai 4| 87| 207500
B, |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 13 -25 -292,31
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 37170 -82 755 122,64
X. .Adéﬁzetési kbtelezettség 0 5 100,00
D. ADOZOTT EREDMENY -37170 -82 760 -122,65
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3.2. Mérlegtételek megoszlasa
adatok %-ban

Eszkozok El6z6 id6szak | Térgyidoszak
Befektetett eszkézok 0,01 0,01
_ Immateridlis javak . 0000 000
Tigyiesseatk _oot| o0
Befektetett pénziigyi eszkézok 0,00 0,00
Forgéeszkizok N 99,99 | _ 99,99
Készlewk 96,10 9528
_ Kovetelések e SR S B Py
 Edékpapirok 0001 000
Pénzeszkozik i R 2,56 2,95
Aktiv iddbeli elhat4roldsok 0,00 0,00
ESZKOZOK OSSZESEN 100,00 100,00

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkdz6k zar6 alloményat a sajat téke az el6zd évben 1 736 122 %-ban, a targyévben
971 231,8 %-ban fedezte.

A keszletek finanszirozésara az el6z3 évben 103,9 %-ban, a targyévben 102 %-ban a sajat toke nyjtott
fedezetet.

A sajat téke az el6z6 évhez képest 859 699 E Ft értékkel, 26,6 %-kal nvekedett. A sajat tékén beliil a
jegyzett t6ke az el6z6 évhez képest 96 000 E Ft értékkel, 57,1 %-kal ndvekedett,

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. sajat téke ardnya az Ssszes forrason beliil az el6z8 évben 99,9 %, a targyévben
97,2 %. A gazdalkodo t6keer8ssége csokkent.

A kételezettségek az ¢l6z8 évben a sajat toke 0,1 %-4t, a tirgyévben 2,7 %-at tették ki. A t6keszerkezet
az el6zd évhez képest a kiils6 forrasok felé tolédott el.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kételezettségei az el6z6 évhez képest 105 341 E Ft értékkel, 2 478 %-kal
ndvekedtek. Ezen beliil a rovid lejaratii kotelezettségek aranya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizetGképesség

A pénzeszk6zok dlloménya 41 410 E Ft értékkel, 50,1 %-kal ndvekedett.

A r6vid tava likviditast jellemzd likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egylittes értekének a rovid lejaraty kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az eléz6 évben 29,59,
a tirgyévben 1,81 volt. A gazdalkodés rdvid tavii finanszirozsa biztositott,

A rovid tavi likviditast befolydsold eszkdzok ardnya az Gsszes eszkdzon beliil az eléz8 évben 39%, a
targyévben 4,7 % volt.

A hosszi tavi likviditasi rata (a forgoeszkdzdknek a kételezettségekhez viszonyitott arinya) az eldz6
eévben 760,59, a targyévben 38,39 volt. A hossza tavi likviditds gyengiilt.

A kinnleviség realizdlasaval a kotelezettségek 67,4 %-a teljesithetd.

A fordulénapon 2 likvid eszkozok (kdvetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok) teljes mértékben fedezték
a kotelezettségeket.
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3.5. Jovedelmezdség

A gazdalkod6 6sszes, teljes naptari évre szdmitott bevétele az eldzs évben 17 E Ft, a targyévbhen 3 016 E
Ft volt. Az 6sszes bevétel az eléz6 évhez képest 2 999 E Ft értékkel, 17 641,2 %-kal novekedett.

A gazdilkodo teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6z8 évben 0 E Ft, a tirgyévben 0 E Ft volt. Az
arbevétel az el8z6 évhez képest nem valtozott.

A gazdalkod6 sem az e16z6 ¢vben, sem a targyévben nem realizlt drbevételt.,

Az addzott eredmény az el6z6 évben -37 170 EFt, a targyévben -82 760 E Ft volt. Az el6z6 évhez képest
az ad6zott eredmény 45 590 E Ft értékkel csdkkent.

4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. E16z6 évek médositasa

A Kkorabbi (lezart) évekhez kapcsoléddan a targyévben ellenSrzés, dnellenbrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tért fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekcidkat legfeljebb nem
Jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozdsok miatti
atrendezéseken tdl - 8sszehasonlithatok az eléz6 iizleti év megfeleld adataval.

4.3. Nem ldtszo6 jévobeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

4.4. Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges kockazatot vagy
elényt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli tdrvény altal kiilén
bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivéné - tetelek és megallapodasok nincsenek.

4.5. Befektetett eszkozok

Immaterialis javak jelentds tételei

A mérleg targyidGszaki adatai kozott Immaterialis J0szdg nem szerepel.

Térgyi eszkozok jelentés tételei

A mérleg Targyi eszkéz8k sordnak targyidészaki adatdban egyedileg jelent8snek mindsiilé tétel nem
szerepel,

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentds tételei
A mérleg targyidSszaki adatai kozott Befektetett pénziigyi eszkdz nem szerepel.
Tartésan adott koleséndk kapesolt (anya-, ledny- vagy kézos vezetésii) vallalkozdsokban

A fordulonapon kapcsolt vallalkozésokban tartésan adott kélesén jogeimen kévetelés anya- vagy
lednyvallalattal szemben nem allt fenn.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészits melléklet
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4.6. Forgoeszkozok
Készletek jelentds tételei

Az ingatlanfejlesztési projekt megvaldsuldsihoz a tulajdonos a XII. BGszorményi at 20-22., 24. és
Beethoven utca 9. telkeket rendelkezésre bocsatotta, melyek apportként kertiltek a Tarsasaghoz. A telkek
a vasarolt készletek (druk) kozott kertltek kimutatasra.

A Befejezetlen termelés és félkész termékek kozott keriilt kimutatasra az épiiletek bontasaval kapcsolatos
koltségek.

adatok E Ft-ban

Készletek jelentds tételei ‘ Osszeg
Befejezetlen termelés és félkész termékek o _ l ~ 1069967
Aruk 2939 320

Kiovetelések jelentds tételei

A mérleg Kovetelésck soranak targyiddszaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.
Kovetelések kapesolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésii) vallalkozissal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben kovetelés nem 4llt fenn.

Ertékpapirok jelentds tételei

A mérleg Ertékpapirok sordnak targyidészaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiils tétel nem
szerepel.

Pénzeszkozik jelentfs tételei

A mérlegben szereplé pénzeszkdzok koziil a jelentdsnek mindsiil targyiddszaki tételek 8sszege és azok
- elnevezésének megfelel® - tartalma az aldbbi tiblazatban keriilnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban

Pénzeszkozok jelentds tételei Osszeg

Bankbetétek | 124077

4.7. Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv iddbeli elhatiroldsok jelentds tételei

A mérleg Aktiv id6beli elhatéroldsok sordnak targyidGszaki adatiban egyedileg jelent8snek mindsiild
tétel nem szerepel.

4.8. Sajit toke

Visszavisdrolt sajat iizletrészek

A térsasag a targyévben sajat lizletrészeivel nem rendelkezett, sajat lizletrészt sem kdzvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentds tételei

A mérleg targyidészaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészitd melléklet
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Ertékhelyesbitések alakulasa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. a targyévben nem élt az ertekhelyesbités lehetéségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok
A tdrgyid6szakban az egyedi eszkdzok kdzott értékhelyesbitéssel érintett eszkozdk nincsenek.
Valés értékelés bemutatisa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. a targyid6szakban a penziigyi instrumentumok meghatérozott kérére
alkalmazhat6 valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

4.9. Céltartalékok
Céltartalékok jelentds tételei

A mérleg targyid6szaki adatai kézstt Céltartalék nem szerepel.

4.10. Kételezettségek

Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

A merlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hétralévé futamideje t5bb mint 6t év.
Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi ktelezettségek kazott zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott
kdtelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tételei
A mérleg targyiddszaki adatai kézott Hatrasorolt kotelezettség nem szerepel.

Hitrasorolt kotelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kozds vezetésii) vallalkozdssal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben hétrasorolt kételezettség nem Allt fenn.

Hosszi lejarati kitelezettségek jelentds tételei

A mérleg targyidSszaki adatai kizétt Hosszi lejératd kotelezettség nem szerepel.

Tartés kotelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal szemben
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kitelezettség nem allt fenn.

Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepld rovid lejaratn kotelezettségek kozil a jelentdsnek mindsiild targyidészaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfelels - tartalma az aldbbi tabldzatban keriilnek bemutatésra:
adatok E Ft-ban

Rovid lejarati kitelezettségek jelentds tételei Osszeg
Korelezetiségek fruszéllitishol és solgdltatishol (szillicck) | 106043
Egyéb rdvid lejdrati kotelezettségek 1 2 649

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészité melleklet
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Rovid lejaratd kitelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kizds vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szemben révid lejarata kotelezettség nem 4llt fenn.

4.11. Passziv idébeli elhatarolasok
Passziv iddbeli elhataroldsok jelentds tételei

A merleg Passziv id§beli elhataroldsok sordnak targyidGszaki adatdban egyedileg jelentésnek minésiilé
tétel nem szerepel.

S. Eredménykimutatishoz kapesolodé kiegészitések

5.1. El6z6 évek médositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolodéan a tirgyévben ellendrzés, dnellendrzés Jjelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatds targyévi adatai korabbi idSszakra vonatkozéan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. eredménykimutatisiban az adatok - az esetleges jogszabélyi valtozasok
miatti dtrendezéseken til - 8sszehasonlithatdk az eldzé tizleti év megfelel§ adatéval.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. adofizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabilyi valtozasok
hatdsain til - nem tértént olyan valtozas, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
Osszehasonlitasaban korrekeidt kivanna.

5.3. Bevételek
Bevételek alakuldsa
A BBSZ Ingatlan 2022 K fi. bevételeinek megoszlasat, és azok alakulisét mutatja be az al4bbi tablazat:

Bevételek alakul4sa és megoszlasa

Bevétel-kategéria El8z6 idbszak Thrgyiddszak
E Ft % EFt %
Adevéel | o _ 0.0] of 00
AMiviliseiicelesiményengc | 214761 1000| 827506 996
o N T T T T
Pénziigyi milveletek bevételei 17 _0.0 o 6_2 - 00
Bevételek dsszesen 214 778 100,0 830 522 100,0

Arbevétel jelentos tételei

Az eredmeénykimutatas targyidSszaki adataiban Ertékesités netto arbevétele nem jelenik meg.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészitt melléklet
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Aktivilt sajat teljesitmények jelentds tételei

Az aktivalt sajat teljesitményériékben a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiils targyidészaki tételek
Osszege ¢s azok - elnevezésének megfelel§ - tartalma az aldbbi tabldzathan keriilnek bemutatésra:
adat E Ft-ban

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds tételei Osszeg

Sajét eldéllitasn eszkdzok aktivalt ériéke | 827 506

Egyéb bevételek jelentds tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - Jelentdsnek minésiild targyidészaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:

adat E Ft-ban

Bevétel jellege Osszeg

Kapott kdtbér | 2 954

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatas Pénziigyi miiveletek bevételei sordnak targyiddszaki adatdban - forgalmi adatként
- egyedileg jelentdsnek mingsiil6 tétel nem szerepel.

Kivételes nagysagii vagy eléforduldsi bevételek

A tirgyidészakban elszamolt bevételek koziil nagysdga vagy cléforduldsa miatt kivételesnek tekintends
tételek jellege és Gsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:
adat E Fi-ban

Bevétel jeliege Osszeg

Kapott kétbér ’ 2954

5.4. Raforditdsok
Raforditisok alakulisa
A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. réforditdsainak megoszlasat, €s azok alakuldsat mutatja be az alibbi tablizat:

Riforditisok alakuldsa és megoszlisa

Riforditas-kategéria El6z5 1diszak Térgyiddszak
EFt % EFt %
Avyagiellegl réforditdsok 233386 927| 882448 966
Személyijellegl réforditisok 18202} 72]  30215| 33
Erékesskkenésileids | 3s6] o1 6] 01
Egyéb riforditasok B ) Y Y
Pénziigyi miveletek réforditdsai 4 00| s oo
Riforditasok dsszesen 251 948 100,0 913277 100,0

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegeszité melléklet
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Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az anyagjellegii raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilS targyidoszaki tételek
dsszege és azok - elnevezésének megfelel§ - tartalma az alabbi tabldzatban keriilnek bemutatésra:

adatok E Ft-ban

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei Osszeg
Anyagkdltség - - . i 12107
Igénybe vett szolgaltatasok értéke - ) | 868933
Egyéb szolgaltatasok értéke 1408

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

A személyi jellegii raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelent6snek mindsiil6 targyidoszaki tételek
dsszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban

Személyi jellegii raforditasok jelentGs tételei Osszeg
Berkdlseg =~ - . e 27135
Személyi jellegli egyéb kifizetések SENES NE—
Bérjarulékok 3073

Egyéb raforditasok jelentds tételei

Az eredménykimutatds Egyéb raforditdsok sorinak tirgyid6szaki adataban - forgalmi adatként -
egyedileg jelent8snek mindsill tétel nem szerepel.

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentos tételei

Az eredménykimutatds Pénziigyi miiveletek raforditasai sordnak targyidészaki adatdban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentdsnek mindsiil6 tétel nem szerepel.

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasi koltségek és raforditiasok

A tirgyidBszakban elszamolt koltségek és raforditasok koziil nagysiga vagy el6forduldsa miatt
kivételesnek tekintendd tételek jellege és Gsszege az alabbi tablazatban kerill bemutatésra:

adat E Ft-ban

Koltség és raforditas jellege Osszeg

Igénybe vett szolgiltatdsok értéke | 853 594

6. Tdjékoztaté adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi id§szakban a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kapcsolt felelkel 1ényeges, bemutatast kivano,
nem a szokasos piacl feltételek kdzott megvalosuld ligyletet nem bonyolitott.

6.2. Yezeto tisztségviselok elélegei, kolcsonei, garancidi

A vezetd tisztségviseldk, az igazgatosag, a felligyeld bizottsag tagjai részére az lizleti évben semmiféle
elbleg, kileson folydsitdsa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem Keriilt sor.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészitt melléklet
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6.3. Kényvvizsgalé altal felszamitott dijak

A térgyévi Uzleti évre vonatkozdan a kényvvizsgilo 4ltal kizarolag kényvvizsgalati dij keriilt
felszamitdsra, mds szolgéltatasokat ellenérték fejében a kényvvizsgald nem nyjtott.

6.4. Létszamadatok

A téargyévben foglalkoztatott munkavallalgk atlagos statisztikai allomanyi 1étszamat mutatja be az alabbi
tablazat:

Atlagos dllomanyi létszdm megoszlisa

Alloménycsoport (f6) Atlagos
létszam
Szellemi, ——— B
Fizikai
Osszesen: 3

6.5. Kornyezetvédelmi sajitossagok

A gazdalkodbnak sem az el6z6 évben, sem a targyévben kozvetlen kérnyezetvédelmi kitelezettsége nem
volt, ezzel kapesolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg nem jelend
kdrnyezetvédelmi, helyreallitdsi kotelezettsége nincs. A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. veszélyes hulladékot,
kérnyezetre kiros anyagot érdemben nem termel, nem térol.

6.6. A megbizhaté és valds Osszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elirdsainak alkalmazdsa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhatd és valds 6sszképnek a mérlegben, eredménykimutatdsban térténé bemutatasahoz.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészit melléklet
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I. A Tarsasag bemutatasa, a 2023. évi gazdalkoddst meghataroz6 korilmenyek

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft.-t (a tovabbiakban: BBSZ Kft.) projekttirsasigként Budapest Féviros
XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat egyediili tulajdonosként 2020. év jiliusiban alapitotta, a
tulajdondban 4ll6 Bészérményi Gt 20-22, Bészotményi dt 24, Beethoven utca 9 alatd hirom
irodaépiilet teriiletének ingatlanfejlesztéssel torténd hasznositisa érdekében. (A tovibbiakban:
Projekt). A Projckt révén az alacsony kihasznaltsagl, miiszakilag elavult, gazdasigosan nem
feldjithaté épiletek elbontisa utén a teriileten elsédlegesen eladasra keriil6 lakasok, kisebb tészben
bétbe adhat6 iizletek, orvosi rendel$ épiilnének, mélygarizzsal, amely a kdrnyék lakdinak parkolasi
gondjaira is megoldast kinal.

A Projekt tervezett szakaszai az alibbiak szerint keriiltek meghatdrozasra:
I.szakasz: Projekt strukmira kialakitisa, koncepcid tervek optimalizilisa és véglegesitése;
II. szakasz: Engedélyezési tervek elkészitése, épitési engedélyeztetési folyamat;
II1. szakasz: Kiviteli tervek elkészitése, kivitelezdi és egyéb szolgaltatdi tender;
IV. szakasz: Megvaldsitas.

2022. szeptember hénapban a Projekt mér a III. szakaszban jirt, megtSttént a régi épuletek
elbontisa, rendelkezésre alltak az engedélyezési tervek, elkésziiltek a kiviteli tervek, azonban az
orosz-ukean habord 2022. februir 24-i kitorését kovetSen elindult negativ viliggazdasigi
folyamatok — energiavilsig, meredeken emelkedd inflicié — kozvetlen hatdsaként a hazai épitSipari
arakban  bekévetkezett 25 Y-os ndvekedés, valamint a banki hitelkamatlabak
meghéromszorozbdisa révén az onkorminyzatnak olyan magas kéltségkockizattal kellett
szembenéznie, amelyek viselésére nem rendelkezik megfeleld tartalékokkal. Ezen felismetés alapjin
a KépviselS-testiilet arra kényszeriilt, hogy meghozza a 113/2022.(IX.22.) sz. hatirozatit a Projekt
I11. szakaszanak ideiglenes felfiiggesztésérdl. A beruhdzds folytatasaig az ingatlan épitett keritéssel
torténd korbevételérsl és gépjarmil parkoldfeliilet kialakitisardl is dontéte, és ennek koltségeire a
114/2022.(IX.22.) sz. hatirozatiban 95000 ezer Ft fedezetet biztositott. Ezt kovetben a
152/2022.(X1.17.) sz. hatirozatival a bontis utin szabadon maradt lakéhdzak tlzfalainak
hészigetelésére a Tarsasig eddigi megtakaritasinak felhaszndlisara is tekintettel 25 000 ezer Ft
tovabbi alapitdi timogatast nygjtott.

Az ut6bbi feladatok megvaldsitasa 2023. év elsd negyedévében fejez8dott be. Ezt kévetéen a BBSZ
Kft. milkddése limitilt keretek kozott folytatddhat, a Projekt felfiiggesztése miatt gazdasigi
mozgastere is korldtozott.

11. A 2023. évi gazdalkodasi feladatok
Bevételek

Projekttirsasigrél lévén sz6, a BBSZ Kft. eddigi tevékenységét alapitéi hozzijiruldsokbol
finanszirozta, mivel sajat dtbevételte csak a létrehozott lakisok, izlethelyiségek értékesitése révén
nyflik majd lehetSsége. A 2023.évben azonban az ingatlan egy részénck az Onkormdnyzat részére
parkolasi szolgiltatis nyujtisa céljabol térténd bérbeaddsabdl szarmazéan a BBSZ Kft.-nek
arbevétele is keletkezik, amelyet 29 000 ezer Ft 6sszegben terveztiink.

Az iizleti tervben megjelend kiaddsok — a korabbi évekhez hasonldéan - a Tarsasig miik6désc¢hez
kapcsolédnak, azaz nem tartalmazzik a Projekt el6készitésének tervezési-bontisi riforditasait, mert
azok — a 2023. évben elvégzett munkdkat is ideértve - a Tarsasig vagyongyarapodasiban jelennek
meg. A kéltségek tervezését az 1. negyedév kapcsan mir rendelkezésre 4ll6 adatok alapjin, az év
tovabbi hénapjaira vonatkozdan a feladatellatas sziinctelése miatt mar csak a jogszerdi miikodés



biztositisa (cégvezetés, Feligyelobizottsag, konyvelés, jogi feliigyelet) érdekében minimalisra
csokkentett mikédési koltségekre tekintettel végeztiik el az alibbi tablizat szerint..

Adatok: forintban
Megnevezés 2022. tény 2023. tetv —‘
KIADASOK OSSZESEN 85 177 274 29 893 500
I Anyagjellegii kbltségek, igénybe vett szolgiltatasok
Kézlizemi kiadasok (gdz, dram, viz-csatorna, kézds koltség) 12 078 019 2000 000
Irodaszer, fenntartisi és egyéb anyagok &sszesen 986 524 300 000
Telefon, intetnet 325 042 350 000
Irodabérleti 4371188 3120 000
Gépjarma bérlet 1414 503 825 000
Szakértdi dijak (Konyvvizsgilat, kényvelés, tigyvédi, informatikai
szolgltatas, miszaki projektmenedzsment) 18 799 538 6 616 500
Bontési munkikhoz kapcsolédé kézlekedésszervezési és
kézmiellatisi kiaddsok 15 408 523
Minden egyéb 302 635 300 000
IL. Személyi jellegii koltségek
Személyl juttatasok 23 782 304 10 960 000
Tiszteletdijak 3 360 000 3 360 000
Jarulekok 3 072 527 1 862 000
ITII.  Egyéb kbltségek, raforditisok
Bankkéltség, kamat 1187911 200 000
Egyeéb raforditas 88 560
BEVETELEK OSSZESEN 3015 734 29 000 00
Kotbér, egyéb 3015734
Arbevérel (patkold) 29 000 000

Az anyagjellegi koltségekben szinte minden soton jelentds csékkenés jelenik meg. Mdjus hénaptél
a BBSZ Kft. eddigi székhelye a bontisi munkakra tekintettel bérelt irod4bél athelyezésre kerti] egy
6nkotmdnyzati tulajdond ingatlanba, a gépkocsibétlet megszlntetésre keril. A szakértdi dfjak
k8zott a miiszaki projektmenedzsment szolgltatis marcius 31-gyel, a konyvvizsgilé szerzédés
majus 31-gyel szlinik meg, és csékkennek a jogi tetmészetd kiadasok is.

A személyi jellegd koltségeket minimalizalja, hogy 2023. februr 28. - majus 31. k6zotti idészakban
egy £6 kivételével megsziintésre keriil a kotabbi foglalkoztatottak jogviszonya, és ezt kovetSen mar
csak a harom f3s FeliigyelSbizottsig és a dijazdsban nem részesiils Uj ligyvezetS munkajat segitd
alkalmazott koltsége meriil fel.

A tervszamok alapjan a targyévi bevételek-kiaddsok egyensulyanak megtetemtése a BBSZ Kft. £§
célkit(izése.

Budapest, 2023. aprilis 4.
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2023. évi Uzleti terv - Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft

2022. évi 6sszefoglald

A 2020 marciusaban kitort koronavirus jarvany teljesen felforgatta a MOM Sport operativ és
stratégiai mdkodeését is. Az el6z8 két évben minden Uzleti dontést a jarvanyhelyzet, illetve a
kényszer( bezdrdsok befolydsoltak, a rendkiviili helyzet szillte folyamatos bizonytalansag
hatdssal volt az intézmény forgalmara, a csarnok, illetve a sportpdlydk kihasznaltsagara, illetve
a Tarsasag pénzligyi helyzetére.

A 2022-es (izleti év f6 Uizleti célja értelemszeriien az elmuit két évben fennidllé virushelyzet miatt
elmaradt rendezvények bepdtldsa, a sportolé vendégktr megtartdsa és bdvitése,
ltaldnossagban a MOM Sport brand épitése és népszerdisitése, illetve a koltségszint alacsonyan
tartdsa volt.

Mind az uszodai, mind pedig a rendezvény drbevétel jelent8sen jobban alakult a
varakozdsainkhoz képest. Az uszodai forgalom nyarra teljes mértékben helyredllt, sét
meghaladta a 2019-es (COVID el6tti utolsd) Gzleti év azonos id@szakat is, a vendégkoriink a
jarvanyhelyzet enyhilésével parhuzamosan ismét megtdltotte élettel a medencéket, a
legsikeresebb hdnapunk a junius volt nettd 30 millié Ft-ot meghaladd, uszodai belépésekbdl
s2armazé arbevétellel. A tdborozds, illetve nydri intenziv Uszasoktatds szintén jelentés
forgalmat generalt, a kdérnyéken versenytarsnak szamitd taborokhoz képest rendkiviil
valtozatos programokkal induld taboraink sikerét mutatja, hogy rendkivil magas az évrél évre
visszatérd fiatalok aranya, illetve jellemzd, hogy a tdborozé gyermekek az oktatdsban is részt
vesznek.

A rendezvények lebonyolitasaban szintén jelentds sikereket értiink el az idei év soran. A 2021
decemberében ismét dvatossagot keltd jarvanyhelyzet miatt a vartal kevesebb érdekl6dés
mutatkozott a janudri-februdri id6szakban, féként szalagavatdknak adott otthont a csarnokunk,
illetve a sportbériGink hasznaltak ki a szabad kapacitast. A masodik negyedévben feléledt ismét
a rendezvény piac és tobb csalddi napot, céges csapatépitét, kidllitast fogadtunk, amelyek
egylttesen mind drbevételben, mind profitban tulteljesitették az izleti tervben szabott
elvarasainkat. Az §szi idészakban olyan nagy mérték( volt az érdeklGdés a csarnok rendezvény
céld  bérlésére, hogy tobb héten &t szinte folyamatosan bérbe tudtuk adni
épitésre/rendezvényre/bontasra. A legfontosabb mérdszam a rendezvényszervezés
sikeressegének megitélésében a visszatérd partnerek, események ardnya a teljes
kapacitaskihasznaltsagban, ebben is kiemelkedéen jdl teljesitettink idén, ugyanis szamos
kidllitast, csapatépitét és szalagavatot fogadunk immaér évrél évre, folyamatos
Ugyfélelegedettséggel.

A koltségek, raforditasok havi dsszege terv szerint alakult, elmondhatd, hogy a kilénbdzd
koltségnemekben bekdvetkezett eltérések kiegyenlitették egymadst, és a lehetGségekhez

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csorsz u. 14, www.momsport.hu  info@momsport.hu
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mérten koltséghatékony maradt a Tarsasdg a jelentds inflacids piaci kornyezetben is. Az
energiakoltség tekintetében stabilitds jellemezte a 2022-es izleti évet, a gazarainkat 2023
szeptember végéig, az dramarakat pedig 2022 december végéig lekotottik, igy az aktudlis
vilagpiaci drakhoz képest kiemelkedSen alacsony dijat fizettiink, illetve a fogyasztast is
optimalizaltuk, bevezettik a gazfogyasztas, késébb pedig az daramfogyasztas napi/heti szinti
kontrolljat, a miszaki vezetés folyamatosan feliigyeli a felhasznalt energia alakuldsat. Az
igénybevett szolgdltatdsok esetében latszik ugyan az inflacio hatasa, de nincs jelentds eltérés
az uzleti tervhez képest, a novekvd Kkarbantartdsi koltségeket kompenzilta, hogy az
Onkormdnyzat nem tartott igényt a 2022 janudr — majus kozott fizetendd bérleti dij 6sszegére.
A személyi jellegli raforditasok esetében a tervezettnél magasabb kéltség meriilt fel, ennek oka
a nyaron eszkozdlt 5%-os béremelés, a 13. havi bérkifizetés, illetve SZEP kértya keret emelés,
amellyel igyekeztiink figyelembe venni az inflacids piaci kérnyezetet.

Az Uzletmenet a 2023. {izleti év soran

A Térsasdg alaptevékenységei nem viltoztak az el6z6 évhez képest. A f§ profil, az (szas és
uszasoktatas; az egyesiletek és magdnszemélyek szamara sportolds céljabdl kiadott csarnok,
mifiives palya és balett terem bérleti dija, a rendezvények szervezése, a parkolohelyek
értékesitése, a nyari tdboroztatas illetve az iizlethelységek bérbeadasa.

A MOM Sport f6 kihivdsa a 2023-as Uzleti év sordn mérsékelni és kompenzalni az dram vildgpiaci
aranak soha nem latott mértéki emelkedésének, illetve az orszagszintli, 15%-os éves
inflacidnak a hatdsat. Ennek érdekében teljes mértékben feliilvizsgaltuk a MOM Sport egyes
Uzletagainak a mdkddését, illetve az energiagazdalkodasunkat, és akciGtervet készitettiink,
tobb kildnbéz6 szcenaridval.

Az energiafelhaszndlds és annak kéltségvonzatanak vizsgélata

Az Uzleti terv kardindlis eleme az aram- és gazfogyasztas felllvizsgalata, illetve a kapcsolodd
szcenari6 elemzés volt, amely sordn az a lehetdségek szerinti legmegalapozottabb déntés
eérdekében tobb lehetdséget vazoltunk fel a Tulajdonos felé. A fentebb emlitett, jelentésen (a
jelenlegi szerz8dott arhoz képest kb. 10-szeresen) névekvé aramdijjal parhuzamosan
felilvizsgéltuk az intézmény kildnboz4 teriileteinek, részegységeinek az energiafelhasznalasat.
Az elemzésiink kimutatta, hogy az aramfelhasznalds az elsé negyedévben a legalacsonyabb, a
legmegterhelSbb idészak pedig nydron van, a légkondiciondld berendezések és a folyadékhité
hasznalata miatt. Elmondhato altaldnossagban, hogy a nyari idészak fajlagos aramfogyasztisa
dupl3ja a télinek — itt akcidterviink a 2023-as évre a folyadékh(its Fitness & More-t (Fajdalom
Ambulancia Kft) érint6 részének levalasztésa és almérd felszerelése, amely pontosabb
elszdmolast biztosit a folyadékh(it aramfelhasznaldsardl.

Hegyvideéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft.
1123 Budapest, Cs6rsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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A feliilvizsgalatunk sordn megallapitottuk, hogy a tovébbi legjelentésebb dramfogyasztd pontok
nem a medence géptechnikdjdhoz kapcsoladnak (amelyek egyenként a teljes
aramfogyasztasunk nagyjabol 3-5%-at teszik ki), hanem az uszodatér vilagitasa, a hajszarit6
berendezések, illetve a wellness részleg mikodtetése. Ezen dramfelhasznalds optimalizaldsat
mar megkezdtiik idén Gsszel, és a jov6 évben folytatjuk az energiafogyasztds szigoru
felugyeletét, amely sordn ellendrzéslink alatt tartjuk a varhatd havi dramfogyasztast. Ennek
alapjan ideiglenesen lezarjuk a wellness részleget, csdkkentjik a hajszaritok szamat, illetve
csokkentjiik a vildgité egységek szamat olyan mértékre, amely még nem akadalyozza az uszoda
miikadését, illetve a vendégek elégedettségét nem rontja szamottevéen.

sipbs ey Heasn g

A csarnok dramfogyasztdsa aranyosan kisebb mind az uszodai, mind pedig a bérléi
fogyasztasoknal, azonban szikséges volt itt is valtoztatdsokat eszkdzdini a dijkalkulacioink
soran, igy mind a sportbérl8ink, mind pedig a rendezvényeink esetében meghataroztunk egy
partnerre vetithetd aram- és gazfogyasztasi atalany dijat, amelyet a szerz&déseinkben
érvényesitiink mar. Mivel a piaci helyzet indokolja ezt a koltség athdritast, igy nem szdmitunk
partner vesztésekre, varhatéan a konkurens csarnokok, sportpélyak is kényszer(ien emelni
fognak a dijaikon.

A gazdijban nem varhato véltozds 2023 szeptember végéig, oktdbertd| viszont Gjonnan kotott
aron tudunk majd csak gzt vasarolni, igy jelenleg bizonytalan a negyedik negyedéves vérhato
anyagkoltségiink alakuldsa. A jelenlegi vildgpiaci arak alapjan jelentds koltség novekedés
varhato ezen a kdltségnemen is, azonban pontos becslést jelenleg nem tudunk még késziteni —
amint informacionk lesz a varhatd gazérral kapcsolatban, felllvizsgdljuk az lizleti terviinket.

Uszoda és oktatdsi tevékenység

Az uszodai mikodés 2022 soran kiemelkedd forgalmi mutatokat ért el, mind az uszodai
vendégkériink, mind pedig a tdborozo, oktatdsra jelentkez6 gyermekek szama, illetve az ebbdl
befolyd bevételek tilteljesitették a varakozasaikat. A forgalom tehat visszaallt a jarvany el&tti
allapotra.

A jové évi tervink szerint az uszoda a teljes évben miikddni fog, viszont a 33-as (kinti) medencét
csak februdrtdl szeptemberig tervezziik vizzel feltdlteni és megnyitni, igy spdrolva a téli id8szak
magasabb energiakdltségén, a wellness részleget pedig idGszakosan tartjuk csak nyitva. A
részleges medencebezaras alatt a prioritasunk megtaldini az egyensulyt a palyabérlék, a
vendégek és az oktatdsi tevékenységlnk kozott. Ebben az idészakban az uszodat a terveink
szerint hétfé6tdl szombatig Uzemeltetnénk, és az érdekiGdéstdl tesszik fuggvé a tovabbi
valtoztatasokat. Ezzel spdrolnank az dramdijon, a takaritasi dijon, a fenntartasi anyagok
kéltségein, illetve az 8rzés-védésen is.

Az uzemeltetési dijak kompenzalasanak érdekében altalanos 20%-os dremeléssel terveztiink,
amelyet februdrtdl érvényesitiink majd, és nyar elétt meg egyszer felllvizsgaljuk az arakat,

Hegyvidéki Sportcsarnok és Spartkozpont Kft.
1123 Budapest, Csorsz u. 14,  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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hogyha sziikséges, illetve lehetséges, esetlegesen tovabb emeljink bizonyos belépé tipusokat,
illetve a pélyabérleti dijakat. A piac vdrhatdan kevésbé lesz ar-érzékeny, mint a korabbi
években, mivel az inflicid minden szektort érint, és a vendégkor tisztdban van az uszoda
mikodtetésének energiaigényével, a bizonytalansagot egy esetleges recesszid miatti altalanos
forgalom visszaesés jelentheti.

Rendezvények

A 2023. évben az idén kialakult vendégkériink megtartasat, illetve Uj rendezvények bevonzasat
tliztik ki célul. Janudr honapban a szalagavatok és a bali események alkotjak a programok
gerincét. Tavasszal a korabbi évekbd| visszatérg kiallitasoknak és tébb, 1], szakmai orientalt
eseménynek, valamint sportprogramoknak biztosftunk helyszint. A nyariid&szakban elsésorban
céges csapatépitd és csaladi esemeények varhatok. A masodik félévben, szeptember-oktdber
hénapokban a konferenciak, koncertek tervezett helyszine a MOM Sport. Oktéber-december
id6szakban a szalagavatok és a céges galavacsordk és konferenciik szervezgit varjuk a
Iétesitményben.

Csarnok, mdfiives focipélya, balett terem, parkolé bérbeadssa

A sportbérlések viszonylag dllanddnak mondhatdak az elmdlt évet figyelembe véve, a kialakult
partnerkorink dllandésult, a kapacitasainkat magas szinten kihasznaljuk, igy a 2023-as (izleti év
célja ennek fenntartdsa a jelenlegi gazdasagi kdrilmények kozott is, az energiakoltségeink
fedezése mellett.

A két parkoldnkat (Belsd, illetve Jagelld (ti) tovabbra is részben a vendégeink szamara tartjuk
fent, részben pedig céges béri6knek adjuk ki hosszitivi — a mindenkori kapacitas
sziikségleteket figyelembe véve bévitjik majd a megallapodasainkat, illetve tartunk fent
helyeket a jov6ben megrendezendd rendezvények latogatdinak.

Uzlethelységek bérbeadésa

A jelenlegi bérleti szerz8déseink 2023. februar 28-aval jarnak le. ezt a koriilményekre
tekintettel, jogszabalyi kereteken belil 90 nappal meghosszabbitjuk. Ezek meghosszabbitasara
palydzatot irunk ki jov8 tavasszal, bizva abban, hogy az energiapiaci helyzet id6kézben
konszolidalodik, és a meghosszabbitott palyazati idé kedvezéen hat az alkupoziciénkra. A célunk
tovdbbra is minden bérbeadhaté teriiletet hasznositani megbizhatd bérlékkel, mindenki
szdmara realis és elfogadhato aron.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu info@momsport.hu
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A bérlgink jelenleg a Fajdalom Ambulancia (fitness terem, maganorvosi szolgaltatasok), MM
Sport Gear (iroda, webshop), Cserpes Sajtm(hely (tejivo/kavézo), Pure Vision (szépségszalon),
Beauty and Go (miikormés, fodraszat), Szymona Beauty (szolarium). A stratégiai célunk
tovabbra is a szoros egyittm(ikodés a meglévé, és az esetlegesen U] bériékkel, kdz6s marketing

tevékenység kialakitasa, illetve a szinergidk keresése (kozds vasarloi kor, dsszehangolt akciok,
stb).

Mkddési kbltségek

Az operativ mlkodéshez szikséges dllandd koltségeink kozil az energiakoltségeken kivul
varhatoan minden mas tétel fajlagosan novekedni fog, hiszen az inflacié sajnos minden iparagat
érint. A koltségtervezés soran figyelembe vettiik, hogy milyen allandd koltségeink vannak — a
legtobb koltségsoron jellemzé a fix koltségek nagy aranya, az egyéb ad-hoc koltéseinket
lehetéségeink szerint minimalizdljuk majd. A koltségeink egy része Onkormanyzattal, vagy
leanyvallalataval szemben keriil fel, ezek kozul a legjelentésebb az ingatlan bérleti dija — ezzel
kapcsolatosan  kértik a Tulajdonost, hogy méltanyolia a radikdlisan novekvé
energiakoltségeinket, és csdkkentsen akar csak dtmenetileg is a bérleti dij dsszegén. Jelenleg
ugy szamolunk, hogy januartdl kezdddden 50% bérleti dij csokkentéssel él az Onkormanyzat.

A személyi jellegi raforditasok esetében marcius 1-ét6l 15%-o0s munkavallaloi béremeléssel,
illetve decemberben 13. havi munkabérrel terveztiink, hogy ezzel is térekedve az inflacio
kompenzacidjara.

Beruhézdsok

A 2022. év tervezett fejlesztései kdziil az alabbi valdsult meg:
- Akiltéri medence satorcseréje, illetve az ehhez kapcsolddé vildgitas kivitelezése.

Az aldbbi beruhazasokat atsoroltuk a jov3 évre (amennyiben ezt majd az Onkormanyzat
pénzigyi helyzete megengedi):

MU flves palya sator cseréje (a régi haszndlhatatlan nem biztonsagos);

- Medence homok szlirSk toltetcseréje (feltételezhetSen még egyszer sem volt cserélve
ezért nagyban befolyasolja a viz mindséget ill. a felhasznalt vegyszer mennyiséget is);
Kiltéri medence terasz burkolas;

Beléptetd rendszer részleges cseréje felljitdsa (a gyartd megszinteti 2021 év végével
az oltozdszekrények zarjainak alkatrészutanpotlasdt);

F(itési haldzat és az uszodagépészet tartalék szivattyikkal torténd bévitése, az
{izembiztonsag érdekében;

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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- Alagsori fodém dtdzdsok megsziintetése;
- Oltozészekrények cseréje;
Geépészeti felugyeleti rendszer csere;
- Uszodagéphaz tarolok komplett javitasa:
Kiltéri medence fertétlenitd rendszer atalakitasa;
- Légkezeld gépek cseréje;
- Mobil lelatd beszerzése;
Kiils6 medence viakolor javitds.

Osszefoglald

A 2022-es izleti év sordn siker(lt visszadllnunk a idrvényhelyzet el6tti mikodasi szintre, sét,
tobb tekintetben felilmiltuk forgalom terén is. Az évet nagyjabol 60 millié Ft addzas eldtti
nyereséggel tervezzik zarni, amely elsésorban a sikeresen visszaépitett rendezvény
bevételeknek, a stabil, hiiséges uszodai vendégkornek, valamint a nyari lszétaborok, intenziv
Uszdsoktatds magas létszdmainak koszdnhets. Az Onkorményzat a stabil mukadésink
érdekében az els§ fél évben, illetve november-decemberben nem tartott igényt a felénk
szamldzandd havi bérleti dijra.

A 2023-as dzleti év viszont ismét jelentds gazdasagi kihivassal allit minket szembe, az
energiadrak robbandsszer(i emelkedése miatt a jarvényhelyzetnél is nagyobb nehézségekkel
szembesuldnk, hiszen az uszoda- és sportkdzpont miikodési koltségeinek jelentds hanyadat
érinti az dremelkedés, illetve az &ltalanos piaci szint( inflacié. Ennek folytdn felllvizsgaltuk az
energiafelhasznalsunk, és stratégiai tervet készitettiink a kockdzatok mérséklésére, és a
fennallo helyzet kezelésére.

Kilénboz6 szcendridkat allitottunk fel az egyes tevékenységeink mikodésére és a tulajdonosi
egyeztetések soran kialakult az Onkormanyzat allaspontja, amely szerint a MOM Sport a
nehézségek ellenére csokkentett Gzemben tovabb tud mikédni januadr 1-étél is. A csdkkentett
Uzem elsésorban az uszoda els§ és utolsd negyedévét érinti, megegyezés szerint virhatdan
csokkentett nyitvatartasi idGvel, illetve a kiilsg medence, wellness részleg idGszakos lezarasaval
fogunk tudni gazdasagosan miikadni ez id4 alatt.

A Tarsasag Uj vezetésének az el6z6 évhez hasonléan tovibbra is kiemelt céljai kdzé tartozik a
kapacitdskihasznaltsag maximalizalasa, illetve a minél hatékonyabb mikédés. Ennek érdekében
fékuszba helyezziik a vendégksr elégedettségének javitdsat, illetve folytatjuk a racionalis,
koltségtakarékos miikodést.
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2023 jonudr - december Pl feor.22 mdrz.23 der.23 moj.23 Jtin 23 U232 £28p1.25 [ aeg.23 Osszesen:|
(+) Bérleti dijak és iizemeltetési dijak 15000000 15 000 000 15 600 000 15600 000 15 600 000 16 100 000 16 100 000 16 100 000 15 600 000 15 600 000 15 600 000 15 600 000 187 500 000
{+) Tovabbszamldzott kdzlizemi dijak 6895 530 7425 600 6965 400 3516333 5647981 6558 709 7594 890 7189477 5470504 4135 060 3106982 3392 648 67899174
(+) Uszodai belépék és palyabérlés 18 500 000 18 500 000 19 500 000 25 000 000 28 000 000 39 500 000 33 000 000 39000 000 28 000 DOO 20 500 DOD 19 500 000 18 500 000 313500 000
{+) Uszodai oktatas 8500 000 10 000 000 11 000 Q0O 7 500 000 7 500 000 4 000 0Co 3000 000 3000 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000 6500 000 83 500 000
{+) Rendezvények - bérleti dif 1150 000 2300 000 8 050 000 9 200 000 4 600 0DO 6700 000 Q Q 16 100 00O 12190 000 4 807 000 16 445 000 81542 000
(+) Rendezvények - tovdbbszdmldzott szolgiltatasok 3850000 7 700 000 26 950 000 30 ROO 000 15 400 000 3300000 0 4] 53900 000 40 B10 000 16093 000 55 055 000 253 858 000
(+) Tabarok [s] [+] 3] 0 o 2700000 9900 000 5400 000 0 o} 0 o} 18 000 00O
(+) Taborok - tovabbszamlazott szolgaltatasok 0 o 0 0 o 3300 000 12 100 00O 6 600 00O 0 0 o 0 22000 000
(+) Parkolas 4800 000 4 800 000 4 800 000 4 800 000 4 800 000 4 200 000 4 800 000 4 800 000 4 800 000 4 B0J 000 5300 000 5 800000 59100 000
{+] Palya/terem berleti dij 2 500 000 2 500 000 2 500006 2 500 000 2500 ta0 0 7] 0 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500000 22 500 000

BEVETEL OSSZESEN: 61195500 68225600 95365400 98516333  BA047981  B6958709 92494890 82089477 133870504 108035060 74406982 1237928648| 1109399174

2.2.1.1.1 Gaz dij és kapes szolg, H50N006 8500000 7500000 -6000000 3500000 -180000G  -1800000  -1800000 3500000 6000000 12000 000 28 750 000 -86 650 000
2.2.1.1.2 Elektromos dram és kapcs szolg, 221992165 +17719130  -21 951605 9679681  -14118079  -175131573  -21283323  -20484099  -14292389  -11209719 -G 209 205 9500893 | -1B8 962 964
2.2.1.1.3 Viz dij és csatorna dij és kapes szolg, -1200000  -2000000  -2000000  -4000000  -2500000  -2500000  -2500000  -2500000 -2 500000 21200000 -1200000  -1200 000 -25 300 000
2.2:1 Egyéb anyagkdltség 1200000 -1800000 2100000 -2 1MGOD 2 160000 2100 000 2100000 2100 000 1200000 1200000 1300 000 -23 400 000

ANYAGKGLTSEGEK: 23432165 31019130 33251605 21779681 22218079 23911573 27683323 -26893099 72393380 20209719 -24 209305 .41 250 893 | 324312954

2.2.5.1iroda, terem bérleti dij 22820000 -2820000 2820000 -2820000  -2820000  -2820000  -2S20000  -2820000  -2820000  -2820000 2820000 2820000 33 840 000

2.2,8.1 javitds, karbantartas 4500006 -4500000 4500000  -4300000  -4500000  -4500000 4500000  -4500000 -4 500000 ;4500000 -3500000 -4 S00 000 -54 000 000

2.1.1 6r26-véd6 szolg 2750000 2750000 -2750000 2750000 -2750000  -2750000 2750000 -2750000 2750000  -2750000 -2 750000 -2 750000 -33 000 000

2.2.1.2.4 Takaritas «150000C  -1500000  -5000000  -5000000  -5000000  -5000000  -5000 000 5 000 000 -5 000 000 4500 GO0 -4 500 000 4500 000 57 500 000

2.2 Egyeb (igenybe vert) szolgdltatdsok 5 500 000 5 500 000 550040 & 50 000 5 500 000 £ 500 000 -6 500 D00 & 500 000 § 300 000 -6 S00 £ 500000 -78 (000 060

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK, EGYEB SZOLGALTATASOK: -21070000 21070000 21570000 21570000 -21570000 21570000 21570000 21570000 21570000 21070000 21070000 -21070000 |  -256 340 00D

3500000 7000000 -24500000 -28000000 14000000 -10000000 11000000 5000000  -29000000 -37 100000 .14 530 000 -50 050 000 254 780 000

24860000 24860000 -26995700 26995700 25995700 28125700 28125700 28125700 26995700 26995700 41685 700 -26 995 700 | 337 757 000

-2000000 -2 000 D00 2000000  -2000000 2000000 -2 000 000 2000000 2000000 2000000 -2000000 2000000  -2000000 -24 000 000

0522165 85949130 108317305 300345381 867370 85607273 90379023 BASS9799 121959089 107375413 03595005 141366593 | 1197 15950

19726575 17743530 12951905 1AX9048 2735799 1351436 2115866 2500332 11911415 659641 79188023 17573945 -87 790 790
IVARHATO TAMOGATAS: 4500000 4500000 4500000 9000000 9000000 9000000 5000000 5000000 9000000 0 0 o]l 67500000]
|aDGZAS EL.6TT EREDMENY: 15226575 33273530 8451905 7570852 6264201 10351436 11135866 6499678 20911415 650641 2985073 17573965| 20790790







