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A Bizottsag nyilvanos {ilésének anyaga

/2011, évi CLXXXIX. térvény 46.§ (1) bek., 60.§/

ELOTERJESZTES

a Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag iilésére

Targy: Budapest Févaros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdoniban 1évé gazdasagi
tarsasagokkal kapcsolatos dontéshozatal

Tisztelt Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag!

Jelen elSterjesztés a Budapest Févaros XII kertlet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) tulajdoniban 1évé gazdasagi tarsasagok 2023. évi beszamoldja és 2024. évi iizleti terve
elfogadasara iranyul.

Az Onkormanyzat kizarélagos tulajdondban az alabbi gazdasagi tarsasagok allnak:

() FABER Uzemeltets, Varosfejleszté és -fenntarté Kft. (székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca
21.; cégjegyzékszam: 01-09-060621, tigyvezetd Wachsler Gyorgy),

(i) MOM Kulturilis Kozpont Nonprofit Kft. (székhely: 1124 Budapest, Csorsz utca 18
cégjegyzékszam: 01-09-938037, tigyvezetd Hambuch Gerda),

(i) Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. (székhely: 1123 Budapest, Csotsz utca 14
cégjegyzékszam: 01-09-997890, tigyvezetd Mbczan Moénika),

(iv) Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely: 1122 Budapest, Varosmajor utca 29.;
cégjegyzékszam: 01-09-174587, ugyvezetd M6czan Monika), valamint

(v) BBSZ Ingatan 2022 Kft. (székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca 21.; cégjegyzékszam: 01-09-
370814, tgyvezeté Wachsler Gyorgy)

a tovabbiakban egyutt: Tarsasagok.

A Budapest Févaros XII. keriileti Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakortlasardl szo6lo
4/1994. (I11.2.) Budapest Févaros XII. keriileti 6nkormanyzati rendelet 12. § (5) bekezdése szerint a
Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig dont a Térsasagok iizleti terveinek, szamviteli torvény szetinti
beszamoloinak jévahagyasarol, valamint a vezetd tisztségviselOk részére juttatis megllapitasardl.

A Tarsasagok elkészitették a 2023. évre vonatkozd szimviteli torvény szerinti éves besziamoléikat,
valamint 2024. évi Gzleti terveiket. A Tarsasigok Feliigyel6bizottsigai megvitattak és elfogadasra
javasoltak a dokumentumokat a Tarsasagoknal miikddé allandé kényvvizsgal6i jelentésre tekintettel.

A FABER Uzemeltetd, Varosfejlesztd és -fenntartéd Kft. a 2023. évben 1 721 000 Ft adézott eredményt
ett el, és a 2024. évi lzleti tervét is pozitiv adézott eredménnyel tervezte. A MOM Kulturalis Kozpont
Nonprofit Kft. a 2023. évi tevékenységét 35 772 ezer Ft adézott eredménnyel zirta, és a 2024. évre
vonatkozo tizleti tervében is a bevételek és kiadisok egyensilyban tartisaval tervezi a tevékenységét.



A Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. és a BBSZ Ingatlan 2022. Kft. a 2023. évi tevékenységét
negativ adozott eredménnyel zarta, de egyik Tarsasag esetében sem sziikséges a sajat t6két érintd
tulajdonosi beavatkozas, és mindkét Tarsasag a 2024. évre szolo Uzleti tervét a bevételek-kiadasok
egyensulyban tartasaval tervezte.

Fentiekre tekintettel a négy Tarsasag esetében a 2023, évi beszamolo és a 2024. évi lzleti terv elfogadasat
javaslom a Tisztelt Bizottsagnak.

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. a 2023. évet 30 930 ezer Ft ad6zott eredménnyel zarta,
viszont a 2024. évi tizleti tervében 248 millié Ft negativ eredményt mutatott ki. Ez az Gzleti terv — amint
arra a Feliigyel6bizottsag is javaslatot tett — csak abban az esetben elfogadhato, ha az Onkorményzat a
varhaté veszteség fedezetére potbefizetést teljesit. Ezt a tulajdonosi szandékot a 2024. majus 15-i
Képviselo-testiileti tilésre el6terjesztett dokumentum meger6siti, de javaslom, hogy a Bizottsag feltételhez
kototten fogadja el a 2024. évi lzlet tervet.

Az el6z6ekben kifejtett indokok alapjan kérem, a Tisztelt Bizottsagot, hogy a mellékletek szerinti
dokumentumok alapjan a Tarsasagok 2023. évi gazdalkodasaval és 2024. évi tizleti tervével kapcsolatosan
az alabbi hatarozati javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslatok:

1. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a FABER Uzemeltetd, Varosfejlesztd és -fenntarté Kft.
(székhely: 1123 Budapest, Alkotas u. 21., cégjegyzékszam: 01-09-060621, tgyvezets: Wachsler Gyorgy)
2023. évre vonatkozo szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat az alabbi métlegadatokkal hagyja jova:

Adozott eredmény: 1.721 E Ft
Métlegt6osszeg: 442.386 E Ft

A fentiekre tekintettel akként hataroz, hogy az addzott eredmeény teljes Gsszege az eredménytartalékba
kertil, egyuttal felkéri a Tarsasag ugyvezetdjét, hogy intézkedjen a 2023. évi szamviteli térvény szetinti
beszamolo kozzétételérol.

(Dontéshogatal madja: egyszeri tobbség)

2. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsag a FABER Uzemeltetd, Varosfejleszté és -fenntarté Kft.
(székhely: 1123 Budapest, Alkotas u. 21., cégjegyzékszam: 01-09-060621, tgyvezets: Wachsler Gyorgy)
2024. évi uzleti tervét jovahagyja.

(Dintéshozatal modja: egysseri tobbség)
3. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. (székhely:

1124 Budapest, Csorsz utca 18.; cégjegyzékszam: 01-09-938037, igyvezeté Hambuch Gerda) 2023. évre
vonatkozé szamviteli torvény szerinti éves beszamolojat az alabbi métlegadatokkal hagyja jova:

Adézott eredmény: 35772 E Ft
Mérlegféosszeg: 361.429 E Ft

A fentiekre tekintettel akként hataroz, hogy az addzott eredmény teljes Gsszege az eredménytartalékba
kertil, egyuttal felkéri a Tarsasag tigyvezetdjét, hogy intézkedjen a 2023. évi szamviteli térvény szetint
beszamold kozzétételérdl.

(Dontéshozatal méidja: egyszerii tobbség)

4. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a MOM Kulturilis Kozpont Nonprofit Kft. (székhely:
1124 Budapest, Csorsz utca 18.; cégjegyzékszam: 01-09-938037, tgyvezetéo Hambuch Gerda) 2024. évi
lzleti tervét jovahagyja.

(Dintéshosatal médja: egysseri tobbség)



5. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a Hegyvidéki Sportesarnok és Sportkézpont Kit. (székhely:
1123 Budapest, Csorsz utca 14.; cégjegyzékszam: 01-09-997890, iigyvezetd Moczan Ménika) 2023. évre
vonatkozo szamviteli térvény szerinti éves beszamoldjat az alabbi mérlegadatokkal hagyja jova:

Adozott eredmény:  30.930 E Ft
MeérlegfSosszeg: 353.569 E It

A fentiekre tekintettel akként hatiroz, hogy az adézott eredmény teljes Gsszege az eredménytartalékba
kerill, egyuttal felkéri a Tarsasig UgyvezetSjét, hogy intézkedjen a 2023. évi szamviteli torvény szerinti
beszamol6 kozzétételérdl.

(Déntéshozatal midja: egyszerdi tibbség)

6. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a Hegyvidéki Spottcsarnok és Sportkozpont Kft. (székhely:
1123 Budapest, Csorsz utca 14.; cégjegyzékszam: 01-09-997890, tgyvezeté Moczan Monika) 2024. évi
uzleti tervét azzal a feltétellel hagyja jova, hogy a varhatd veszteségek fedezetére a Tarsasag
tulajdonosanak pétbefizetés teljesitésérSlszitkséges déntenie.

(Déntéshozatal midja: egyszerii tibbség)
7. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely:

1122 Budapest, Varosmajor utca 29.; cégjegyzékszam: 01-09-174587, tigyvezets Moczan Moénika) 2023,
évre vonatkozé szamviteli térvény szetinti éves beszamoléjat az alabbi métlegadatokkal hagyja jova:

Adozott eredmény: -24.875 E Ft
Meérlegf6osszeg: 123.348 E Ft

A fentiekre tekintettel akként hataroz, hogy az adézott eredmény teljes Ssszege az eredménytartalékba
keriil, egyuttal felkéri a Tarsasag ligyvezetSjét, hogy intézkedjen a 2023. évi szamviteli torveény szetinti
beszamold kozzétételérd).

ontéshozatal midia: epyszeri tobbsé
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8. A Tulajdonosi és Virosfejlesztési Bizottsag Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely: 1122
Budapest, Virosmajor utca 29.; cégjegyzékszam: 01-09-174587, tigyvezetd Méczan Monika) 2024. évi
Uzleti tervét jovahagyja.

(Déntéshozatal midja: egyszerd tibbség)
9. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsig a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (székhely: 1123 Budapest,

Alkotas utca 21.; cégjegyzékszam: 01-09-370814, iigyvezetG Wachsler Gyorgy) 2023. évre vonatkozd
szamviteli trvény szerinti éves beszamoldjat az alabbi métlegadatokkal hagyja j6va:

Adézott eredmény: -22.639 E Ft
MeérlegfSosszeg: 4.082.381 E Ft

A fentiekre tekintettel akként hatiroz, hogy az adézott eredmény teljes osszege az eredménytartalékba
kertil, egyuttal felkéri a Tarsasig ligyvezetdjét, hogy intézkedjen a 2023. évi szamviteli torvény szerinti
beszamold koézzétételérsl.

ontéshozatal midia: egyszeri tobbsé
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10. A Tulajdonosi és Varosfejlesztési Bizottsag a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (székhely: 1123 Budapest,
Alkotds utca 21.; cégjegyzékszam: 01-09-370814, ugyvezeté Wachsler Gyorgy) 2024. évi lizleti tervét
jovahagyja.

(Dontéshozatal midja: egyserii tobbség)

Budapest Hegyvidék, 2024. 05 .09

dr. é&;}_ltt}\ri]c  Tusor Gabriella
/) \ jegyzo
Lattam: / /Z %

Pokotni Zoltan
polgarmester

Mellékletek:

1. melléklet: FABER Uzemeltets, Varosfejleszté és -fenntart6 Kft. éves beszamol6ja és 2024 évi tizleti
terve

2. melléklet: MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. éves beszamoloja és 2024. évi tzleti terve

3. melléklet: Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. éves beszamoldja és 2024. évi tizleti terve
4. melléklet: Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. éves beszamoldja és 2024. évi tizleti terve

5. melléklet: BBSZ Ingatlan 2022 Kft. éves beszamoldja és 2024. évi tizleti terve



A MsLe.

Adészim: 10215724-2-43
Cégbirésag: Févarosi Toérvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szdm: 01-09-060621

FABER Uzemeltetd, Varosfejleszto és -fenntarto Kft
1123 Budapest, Alkotas utca 21.

Egyszeriisitett éves beszamolo mérlege A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszamoldsi idészak:  2023. januér 01. - 2023. december 31.

Budapest, 2024. aprilis 05.

/ 4"?@%4_%
. 4

A gazdalkodé
Taber Kft. képviseldje
1123 Budapest, Alkotés utca 21,
.-\dészzimi, ]l‘{0215724-2-43



FABER Kft

Adészam: 10215724-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-060621
Egyszeriisitett éves beszamolé mérlege "A" viltozat

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.

Oldal: 1

1000HUF El5z5 év Targyvév

A. Befektetett eszkozdk 73 197 63 483
AL Immateridlis javak 2 816 1234
All. | Targyi eszkdzok 70 381 62 249
Alll. | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
A.lV. | Halasztott ad6kdvetelés 0 0
B. Forgbeszhozok 230 979 375 585
B.L Készletek 0 0
B.IL. | K&vetelések 106 932 205 008
B.IIL. | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszkdzok 124 047 170 577
C. Aktiv idébeli elhatarolisok 2 026 3318

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 306 202 442 386
D. Sajit toke 162 490 164 211
D.I. Jegyzett toke 7 000 7 000
D.IL. | Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-) 0 0
D.II. | Téketartalék 3000 3 000
D.IV. |Eredménytartalék 130 606 152 490
D.V. | Lekdtott tartalék 0 0
D.VL. |Ertékelési tartalék 0 0
D.VII. | Adézott eredmény 2] 884 1721
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 143 632 277 744
F.L Hatrasorolt kételezettségek 0 0
F.IL Hosszn lejaratit kistelezettsézek 0 0
F.IIL. | Rovid lejdrati kitelezettségek | 143 632 277 744
G. Passziv idébeli elhatirolisok 80 431

FORRASOK ( PASSZIVAK) OSSZESEN 306 202 442 386




Adészam: 10215724-2-43
Cégbirdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 01-09-060621

FABER Uzemeltetd, Varosfejleszto és -fenntarté Kft

1123 Budapest, Alkotas utca 21.

Egyszeriisitett éves beszamol6 eredménykimutatasa

(6sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszamolasi idészak:  2023. januar 01. - 2023. december 31.

Budapest, 2024. 4prilis 05.

fre

A gazdalkodd

Faber Kift, képviseldje
1123 Budapest, Alkotds utca 21,
Adoszam: 10215724-2-43
Ph.



FABER Kft

Adébszam: 10215724-2-43
Cégjegyzék szém: 01-09-060621

Egyszeriisitett éves beszimolé eredménykimutatdsa (Osszkdltség eljarassal)

A mérleg fordulonapja: 2023. december 3 1.

Oldal: 1

1000HUF El6z6 év Targyév

L Ertékesités nettd arbevétele 998 789 1476311
IL Aktivélt sajat teljesitmények értéke 0 0
1. | Egyéb bevételek 5684 2876
IV. | Anvagjellegii raforditdsok 472 541 845 922
\'2 Személyi jellegii raforditdsok 475376 590 443
VL. | Ertékcsokkenési leirds 13 633 12 231
VIL. | Egyéb raforditasok 18 649 26 184
A. | UZEMI(DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-HHII-IV-

V-VI-VIL. sor) 24274 4 407
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 29 43
IX. | Pénzligyi miiveletek raforditasai 0 63
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 29 -20
C.  |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 24 303 4387
X. Addfizetési kitelezettség 2419 2 666
X/1. | Halasztott adokiildnbézet (+-) 0 0
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 21 884 1721




Adédszam: 10215724-2-43
Cégbirésag: Févarosi Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzék szam: 01-09-060621

FABER Uzemeltetd, Varosfejleszto és -fenntart6 Kft.
1123 Budapest, Alkotas utca 21.

Kiegészité melléklet
2023.

Fordulénap: 2023. december 31.
Beszamolasi iddszak: 2023. janudr 01. - 2023. december 3 1.

Budapest, 2024. 4prilis 05.

e

Faber Kft, A gazdalkods
1123 Budapest, Alkot4s utca 21.

Ado’szém:}yi%l$724-2-43 képviselsje
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i. A gazdaikodé bemutaidsa

i.1. Alakalgs, célok, kilidetés
A FABER Kft. 1988. évben alakult. Létrehozdsanak célja, hogy a meglévd erdforrasok optimalis

kihasznalasival és a szinten tartdshoz szilkséges fejlesztésével a gazdalkodds hosszii tivon
Jjovedelmezden, a piaci igényekhez igazodéan miiksdjon.

A tarsasag az alabbi tevékenységeket latja el:

* Onkormanyzati tulajdonban 4llo isgailanolc lzemeiietése, hasznositisa bérbeadassal. A
Tarsasag vagyongazdilkodasi feladatat képezi tovabba az ingatlanok karbantartési és felajitasi
munkainak elvégzése tulajdonosi hozzajarulassal.

* A Térsasag a tulajdonos Onkormanyzat megbizasabol parkolisi kizszolgdittatdsi (eladstot 13t
el a X!I. kerliletben kdzszolgaltatasi szerzddés alapjan.

* A Hegyvidéki Rendészet kerékbilincs alkalmazisi tevékenységét tamogatd, kozremiiksdoi
tevékenység végzése.

* Szintén kiemelt tevékenységként jelenik meg a keviileti takaritds, térsashizkezelds, valamint
a piactizemeltais is, melyekre szintén dnkormanyzati szerzédés keretében kerill sor.

* 2023. januar 1-jétél valamennyi, dnkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasdg részére
végez széravitzli szolgaltaifiar (konyvelést és bérszamfejtést).

1.2. Az iizleti ¢v gazdilkodisanak kérliiményei

Jelen beszamol6 a 2023. januar 01. - 2023. december 3 1. napjaig terjeds idészakot oleli fel, a mérleg
fordulénapja 2023. december 31.

A mérlegkészités napjdig a véllalkozas folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény nem &lit fenn, a
Faber Kft. a beléthaté jov6ben is fenn tudja tartani mikddését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhato
a miikodés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

1.3. A beszaimol6 kdzremfikddéi

A beszamolé elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasaval megbizott személy mérlegképes
kényvelsi képesitéssel bir, a nyilvantartisba vételt végzs szervezet altal vezetett kdnyvviteli szolgaltatast
végzok nyilvantartdsaban szerepel, a tevékenység ellatdsara jogosito engedéllyel (igazolvinnyal)
rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelds személy neve, cime, regisziralasi szama: Eiler Zsuzsanna,
1157 Budapest, Nyirpalota it 25. MK 175720.

A beszdmol6 alairdjanak neve, cime: Wachsler Gydrgy ligyvezetd, 1029 Budapest, Zsolt fejedelem it
77.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a FABER Kft. nem mentesithetd a konyvvizsgalat alol, a
targyévi beszdmol6 szabdlyszeriiségét, megbizhatésagat és valodisagat kényvv izsgalé ellendrizte. A
beszamoldt hitelesité konyvvizsgdld megbizasanak jellemzéi, neve, cime és kamarai tagsagi szama:
GM-AUDIT Kft. (8360 Keszthely, Pipacs utca 4. MKVK: 002284), a tarsasdg kdnyvvizsgaloja: Vecsera
Janosné bejegyzett konyvvizsgald (MKVK: 005861)

FABER Kft. Kicgaszitd mellel:let
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1.4. Beszamol6 nyilvinossiaga

A szamviteli beszdmol6 és az ahhoz kapcsolodd kiegészité informacidk, jelentések a jogszabalyok altal
eldirt nyilvanossagon til a székhelyen is mindenki szaméra megtekinthetdk.

A székhely pontos cime: 1123 Budapest, Alkotas utca 21.

2. A szamviteli politikz alkalmazisa

2.1. A kényvvezeziés médja

A FABER Kft. konyveit magyar nyelven, a kettés konyvvitel elvei és szabilyai szerint vezeti. A
szémviteli informécids rendszer kialakitisa és milkddtetése, a beszamol6 osszeallitasa az erre kijelolt
bels6 szerv feladata.

2.2. A kdnyvvezatés és o beszémolo pénznerae

A kényvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltérd jelolés hianyaban ezer
forintban kerlilnek feltiintetésre.

2.3. Alkzlmazeit szdmviteli szabsiyok

Jelen beszamol6 a hatilyos magyar szamviteli eldirdsok és a FABER Kft. kialakitott szamviteli politikaja
szerint keriilt 6sszeallitasra, a torvény el6irdsaitol valo eltérésre okot add kériilmény nem meriilt fel.
2.4, A szamviteli poiitika targyévi valtozasa

A targyévben a FABER Kft. szdmviteli politikdjéban olyan valtozas nem tdrtént, amely a valds és
megbizhato kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. A széamvitel: rend tovabbi sajatcssigai

A kiemelt szamviteli teenddk iitemezése az alabbi:

Kiemelt szdmviteli teendék

Teendd Utemezes
_Fbkonyvi kivonat készitése - adatszolgaltatiskor vagy negyedévente
_Ertékvesztések elszamoldsa ___|értékeléskor vagy eseménykor
_Céltartalék képzés &s megsztintetése | évente e s e i e
1d8beli elhatdroldsok elszimoldsa _ .| évente vagy azonnal N
Ertékelési killonbozetek elszimolésa évente — —
_Kerekftési killonbozetek elszdmoldsa __| évente e
Ertékhelyesbitések elszdmoldsa B évente . . L
Eves elszdmolési ad6k eléirasa . évente .
_Analitika-fékbnyvegyeztetése ~ |negyedévente e
Leltar-analitika egyeztetése minden leltirozasnal

2.6, Beszdmol6 vilasziott form4ja és tipusa
A FABER Kft. a targyidészakra az eIz iizleti évhez hasonléan egyszerisitett éves beszdmolot készit.

Az eredmény megéllapitasanak valasztott modja az eléz6 tizleti évhez hasonldan: 'Osszkoltség eljaras'.

FABEK Kft. Kiegészitd mellklet
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A FABER Kft. az €16z iizleti évhez hasonléan a beszdmoléban a meérleget'A' valtozatban allitotta Sssze.

A magyar szmviteli szabdlyok szerint jelen szimviteli beszamolé csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen el6iras alapjan a magyar és az arrél forditott idegen nyelvii szdveg eltérd értelmezése
esetén a magyar nyelvii szoveg az irdnyadd.

2.7, Uzleti jelentés
A FABER Kft. iizleti jelentés készitésére nem kételezett.

2.8. Miériegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idSpontja a fordulénapot kdvetd 90. naptari nap. A megbizhatd é&s valos kép
bemutatdsihoz sziikséges értékelési feladatok ezen iddszakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket érintd, ezen idGszakban ismertté valt gazdasigi események, informacick, koriilmeények
hatasait a targyévi beszamol6 tartalmazza.

2.9. Jelenidis sszegdl hibdk értelmezése

Jelentés sszeglinek mindsiil az iizleti évben feltart, egy lizleti évre vonatkozé hibak hatisa, ha a sajat
tdke valtozdsai abszolit értékének egyiittes Gsszege a vizsgilt iizleti évre készitett beszamolé eredeti
mérlegfddsszegének 2 %-at, de legalabb az 1 M Ft. vagy ennck megfelels devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatisa a targyévi beszamoléban nem a targyévi adatok kézott, hanem
elkiilonitetten, €léz6 évek maodositasaként keriil bemutatasra.

2.10. Jelentés &sszegli kiilonb8zetek értelmezése

Amennyiben a szémviteli politika mds része eltérden nem rendelkezik, gy az egyes tételek esetében
Jelent8s dsszegnek a 100 E Ft-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladd 6sszeg mindsiil. A
fogalom alkalmazisa az el6z8 iizleti évhez képest nem valtozott.

2.11. Jelentés Gsszbatds érielinezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, Gigy a tételenként nem jelentds
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilsnbszetek Ssszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 M Ft-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé értékben
véltozik. A fogalom alkalmazasa az el6z4 lizleti évhez képest nem valtozott.

2.12. Devizés tételek srickelése

A beszamolé devizanemétdl eltéré pénzértékre sz6l6, vagy idegen deviza alapa eszkdzSk és
kdtelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatarozasa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban régzitett modon valé eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kdzzétett, hivatalos
devizaarfolyamon tSrténik.

A devizas tételek értékelése az el6z6 tizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi eldirasok esetleges
valtozdsainak hatasain til - nem valtozott.

2.13. ErtékcsBkkenési lefris elszdmoldsa

Ertékesokkenési leirds média

Az évenkeént elszamolando értékestkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - Altaldban az eszkdz bekeriilési (brutté) értékének aranyaban torténik. Az
értékesdkkenési leiras elszdmolasa idéaranyosan (linedris leirasi médszerrel) torténik.

FABER KR Kiegsszito melleklet
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Ertékestikenés elszdmoldsinak gyakorisiga

Az értékesokkenési leirds elszamoléasara - mind a f6konyvben, mind a kapcsol6dé analitikakban - havonta
keriil sor, kivéve a kivezetett eszk6zok terv szerinti tortévi értékcsSkkenését, mely a kivezetéskor
elszamolésra kertil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolds az azt megalapozé eseménnyel
egyidejileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékestkkenési leirasa

A 200 E Ft, vagy ennek megfelelé devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékd
jogok, szellemi termékek, tirgyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsdkkenési
leirasként egy 6sszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla Ssszeggel vehett figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése sordn, ha az
eszkdz hasznos élettartama végeén vérhatoan realizalhato értéke valosziniisithetden nem haladja meg a
100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizabsszeget.

Py 1

Terven feliiil értékestkkenés elszamolésa

Terven feliili értékesdkkenési leirds elszamoldsa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor haladja meg
jelentbsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiildnbozet meghaladja a 100 E Ft-ot, vagy az
ennek megfeleld devizadsszeget.

riékesokkenési leirds elszdmoissanak valtozdsa

Az értékesdkkenési lefrds elszdmoldsinak modjédban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
jogszabalyi valtozasokon til, sajat hatdskdrben meghozott szamvitelpolitikai déntések miatt tovabbi
valtozasok az el$zd iizleti évhez képest nem tSrténtek.

2.14. Evtékvesztések elszimoldsa

Ertékvesztés elszdmoldséra - az elézd iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegii kiilonbozet tartés és jelentds. Jelentdsnek
mindsiil a 100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghalado kiilonbozet.

2.15. Visszairssok alkslmazisa

A terven feliili értékesékkenési leirds €s az elszamolt értékvesztések visszairdsa az 4ltaldnos szabalyok
szerint térténik.

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazésa

A FABER Kft. az értékhelyesbités lehet6ségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem értékhelyesbités,
sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Vaids értéken t8rténd értékelés

A FABER Kft. a val6s értéken torténd értékelés lehetSségével nem kivan €lni, igy a mérlegben ehhez
kapcsoldddan sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas ehhez kapcsoldéddan értékelési kiilonbdzetet nem tartalmaz.

2.18. Céltartalék-képzés szabdlyai

A FABER Kft. garancilis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a vérhaté, jelentds,
iddszakonkeént ismétldds jovobeni koltségekre céltartalékot az altalédnos szabalyok szerint képez.

FABER Kft. Kiegészité melléklot
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2.15. Ki cem emelt téteiek éridkelésének valiczisa

Az el6zéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalinos szabélyok szerint keriiltek értékelésre, az
ertékelésben az esetleges jogszabalyi valtozasokon til, sajét hataskérben meghozott szamvitelpolitikai
ddntések miatt modositas nem tortént.

2.25. Krtékeiési szabalyok m4is valtozésai

A szdmviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatérozé elemeiben az
esetleges jogszabilyi véltozdsokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt
Jjelentds modositds nem tortént.

2.21. Leltérozdsi szabalyok

Az eszk6zok és forrasok leltarozdsa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltarozas szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.22. Pénzkezeiési szabdlyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban el6irt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabiélyai az el8z6 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.23. Onkblisigszdmitas szabsiyai

Nagysdgrendi mentesités alapjan a FABER Kft. az onkdltségszamitds rendjét nem szabalyozta. Az
Onkoltség meghatirozasa az altalanos szabalyok szerint, utkalkulicioval trténik.

2.24. Saiitos tevékenységgai kapesolatos tovibbi informaciék

A FABER Kft. tevékenysége alapjan mas jogszabaly 4ltal tovabbi, a sajatos tevékenységgel kapcsolatos
informaciok kizlésére nem kotelezett.

3. Elemzések
3.1. Adatok véiltozfisa
; adatok E Ft-ban
Mugnevesds | Eloso Largyidoszak | Abszolut
wddszak valiozas
Al Befektetett eszhazdl 73197 | 63 483 9714
Al |Tmmateriflis javak S _ | 28161 1234  -1582
AL |Thgyieskoatk _T038L| 62249 8132
_él IL. Bcfekfeten pénzﬂg_}'i 'eszko:fnk_ o 0 0 L _0
AIV. | Halasztott adékdvetelcs 0 0 0
B. Forgodeszhdzoh [ 230 979 375585 144 606
_B__;[_'__ s EéSZIetCk S SIS = . e 0} 0 S L
BIL | Kovetelések | 16932 205008]  9g076
B.IL | Ertékpapirok o 0 0 0
B.IV. | Pénzeszktzok 124 047 170 577 46 530
C. | Alth idobeh elhataroldsoh 2 026! 3313 1292
ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN | 30s202]  aa2386|  13518¢

FABER Kit. Kiegeszitd mellzklet
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Megrevezes Llozo Targaddszak Abszolut
1d6s zak valiozas

D. Sajat toke 162 490 164 211 1721
DI _|Jegyzetttdke = I 7000) 7000 0
FI;E._ Jegyzett, de még be nem fizetetttéke(-) {0 0 0
DI | Tokewrtalék B o 3000 3000 0
DIV. |Eredménywralek _ | __ 130606 152490 21884
D.V. | Lekotott tartalék R . B S ] S ] 0
D.VL | Ertékelési tartalék ~ 0, o o
D.VIL | Adézott eredmény 21 884 1721 -20 163
E. Céltartaléhok 0 0 0
F. Kitelezettségeh 143 632 277 744 134 112
L _| Haasorole kotelezettsegek 0 0 __ 0
FIL Hossz( lejérati kitelezettségek _ 0| o 0

FAIL | Rovid lejératt kotolezetiségek 143632  277744| 134112

G. PasszAv id6beli elhatirolésok 80 431 351
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 306 202 442 386 136 184

adatok E Ft-ban

Megnevezzs Ficzo Targyiddszak { Valiozas So-

idoszak bar

L. Ertékesftés netté arbevétele L 998 789 1476311 | 47.81
I Aktivalt sajat teljesitmények érteke L 1 0 _ 0]  0.00
IL | Egyéb bevételek . 5 684 2876 -49.40
IV. | Anyagjellegd raforditasok . 472541 845922 79.02.
V. | Személyi jellegi rafordftasok _ 475376 590443 24.21
VI |Ertékcsdkkenésilefis 13 633 12231  -10.28

VII. | Egyéb raforditasok 18 649 26 184 40.40

A. CZEMI (GZLETI) TEVERENYSEG EREDMENYE 24274 4 407 -81.84

VIIL_ | Pénz0gyi mhveletek bevételei 29 43 48.28

X 7_ Pénziigyi miiveletek réforditasai 0 63 100.00

B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 29 ~20 -168.97

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 24 303 4 387 -81.95
X. | Adofizetési kotelezettség 2419 26661 1021

X/1. | Halasztott adokiilonbdzet 0 0 0.00

D. | ADOZOTT EREDMENY 21 884 1721 92.14
FABER Kft Kiegdszitd meteklet
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3.2. Mériegtételek megoszifisa

adatok %-ban

Eszkozok Floz0 iddszak | Targviddszak
Befehtetett eszkbzik 23.91 14.35
Jmmateridlisjavak 0.92| _ 0.28
_ Térgyi eszkbzdk ~ 2299 14.07
_ Befeldetett pénzigyi eszkozok Y Y
Halasztott adokdvetelés 0.00 0.00
Forgheszhbzdk 75.43 84.90
Késaletk | 000] 0.00.
_ Kdvetelések - i 34.92 4634
_ Ertékpapirok e 0.00( 0.00
Pénzeszkozok 40.51 38.56
Aktiv id6beli elhatdroldsok i G.66 0.75
ESZKOZOK OSSZESEN 106.00 | 100.00
adatok %-ban
Forrasok Elozt 1doszak | Targyiddszak
Sajét toke 53.85 37.12
degettee | 228 1.58
_Jegyzett, de be nem fizetett tke S _ 000} 000
Toketartalék | oo 0.68
__Eredménytartalék 4265|3447
Lekatott tartalék - 000  0.00
_ Brtfkeléstmnalek o000 oo
Adoézott eredmény 715 0.39
Céltartalékok C.96 0.00
Kotelezetiségeh 46.91 | 62.78
_ Hétrasorolt kbtelezsttségek | oo o000
. Hosszt lejdrath kitelezettségel . 000] 000
Rovid lejarata kotelezettségek 46.91 62.78
Passziv idébeli elhatsrolasok ¢.03 0.10
FORRASOK OSSZESEN 180,90 | 1¢0.00

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkozok zard allomanyat a sajat toke az €18z évben 222 %-ban, a targyévben 258,7 %-
ban fedezte.

A sajat toke az el6zd évhez képest 1 721 E Ft értékkel, 1,1 %-kal ndvekedett. A sajit tdkén beliil a
Jjegyzett téke az el6z évhez képest nem viltozott,

A FABER Kft. sajat tGke arinya az 8sszes forrason beliil az el6z6 évben 53,1 %, a targyévben 37,1 %. A
gazdilkodo tékeerdssége csdkkent.

FABER. Kit. Kiegészitd welleklet
]
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A Kkotelezettségek az elézd évben a sajat toke 88,4 %-4t, a tirgyévben 169,1 %-at tették ki. A
tokeszerkezet az el§z6 évhez képest a kiilsé forrasok felé tolddott el.

AFABERKft. kotelezettségei az el6z0 évhez képest 134 112 E Ft értékkel, 93,4 %-kal novekedtek. Ezen
beliil a rvid lejarati kotelezettségek ardnya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizetGképesség

A pénzeszktzok 4llomanya 46 530 E Ft értékkel, 37,5 %-kal novekedett.

A rdvid tava likviditast jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkozok
egyiittes értekének a rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az el6zd évben 1,61, a
targyévben 1,35 volt. A gazdélkodas rovid tavi finanszirozasa biztositott.

A révid tava likviditast befolyasolé eszk6zok ardnya az Ssszes eszkézon beliil az el6zé évben 75.4 %, a
targyévben 84,9 % voilt.

A hosszi tavi likviditasi rata (a forgéeszk6zoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az el6zé
évben 1,61, a trgyévben 1,35 volt. A hosszu tavi likviditis gyengiilt.

A kinnlev8ség realizalasaval a kitelezettségek 73,8 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszk6zok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkszok) teljes mértékben fedezték
a kitelezettségeket.

Amennyiben az dsszes kotelezettség kizardlag arbevételbél keriilne kiegyenlitésre, gy erre 69 napi
arbevétel nytjtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezéség

A gazdalkodé &sszes, teljes naptari évre szimitott bevétele az el6z6 évben 1 004 502 E Ft, a tirgyévben
1479230 E Ft volt. Az 6sszes bevétel az elozd évhez képest 474 728 E Ft értékkel, 47,3 %-kal
nivekedett.

A gazdalkodd teljes naptiri évre szimitott arbevétele az el6z8 évben 998 789 E Ft, a tirgyévben
1476 311 E Ft volt. Az arbevétel az el6z8 évhez képest 477 522 E Ft értékkel, 47,8 %-kal ndvekedett.

Az ad6zott eredmény az el6z6 évben a mérlegfossszeg 7,1 %-4t, a tirgyévben a 0,4 %-at teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett toke arinya (a jegyzett tdke hozama) az elézd évben 312,6 %, a
targyévben 24,6 % volt.

Az addzott eredmény és a sajat toke arinya az elézd évben 13,5 %, a targyévben 1 % volt.

Ezer forint arbevételre jutd adézott eredmény az elézd évben 22 Ft, a targyévben 1 Ft volt.

Az Osszes bevétel minden ezer forintjdra az el6z6 évben 22 Ft, a targyévben 1 Ft ad6zott eredmény jutott.
A befekietett eszk6zOk netto6 értékének minden ezer forintjara az eléz5 évben 299 Ft, a targyévben 27 Ft
addzott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegh raforditdsra juté adézott eredmény az eldz6 évben 46 Ft, a targyévben 3 Ft
volt.

A miik6dés egy naptari napjéra jutd drbevétel az eldzd évben 2 736 E Ft, a targyévben 4 045 E Ft volt.
Az adézott eredmény az el6z6 évben 21 884 E Ft, a targyévben 1 721 E Ft volt. Az eléz6 évhez képest
az adézott eredmény 20 163 E Ft értékkel csokkent.

4. Mérleghez kapcesoifds kiegészitések
4.1. El6z0 évek maodositiasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolédoan a targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentdsnek mindsilé
hibét nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozéan korrekciokat legfeljebb nem
Jjelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

FABER Kft. Kiegésziio meléklet
1
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4.2. (ssze nem hasoanlithaté adatok

A FABER Kft. mériegében az adatok - az esetleges jogszabalyi véltozasok miatti atrendezéseken tul -
Osszehasonlithaték az elézé iizleti év megfeleld adataval.

4.3. Nem latszé jovében: fizetési kotelezeitségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

4.4. £gyéb lényeges mérleger kiviili téteizck

A FABER Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, Iényeges kockazatot vagy el6nyt jelents
- merlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli torvény altal kiilon bemutatni nem
rendelt, de bemutatast kivané - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.5. Befekteteti eszkizok
Immateridlis javak jelentds tétzlei

A mérleg Immateridlis javak soranak tirgyiddszaki adatdban egyedileg jelentbsnek mindsiiié tétel nem
szerepel.

Targyi eszkozok jelentds tételei

A mérleg Targyi eszkdzok sordnak targyidszaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem
szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozik jelertds tételei
A mérleg targyidészaki adatai kozott Befektetett pénziigyi eszkz nem szerepel.
Tartosan adot: kolestndk kapcesolt (anyz-, ledny- vagy kozis vezetési) vallalkozasokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartosan adott kdlesén jogcimen kovetelés anya- vagy
leanyvallalattal szemben nem 4llt fenn.

4.5. Forgdeszkozok

Készietek jelentds téteiei

A mérleg Készletek sordnak térgyid6szaki adatdban cgyedileg jelentdsnek mindsiils tétel nem szerepel.
Kivetelések jelentds tételei

A mérlegben szereplé kovetelések koziil a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek Ssszege és azok -

elnevezésénck megfeleld - tartalma az alabbi t4blazatban keriil bemutatasra:
adatok E-Ft-ban

Kovetelesek jeienios rételes Osszeg
_Kovetelések aruszallitasbol és szolgiltatisbol (vevik) _ 191992
Egyéb kbvetelések [ 13016

Kavetelésel: kapcesolt (anya-, ledny- vagy kizds vezetésti) villalkozassal szemben
A fordulénapon kapesolt véllalkozasokkal szemben kvetelés nem 4llt fenn.
Ertékpapirok jelentds tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kozott forgatasi céli Ertékpapir nem szerepel.

FABER Kft iegeszitd melléklet
|
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Pénzeszkozok jelentds téteiei

A mérleg Pénzeszkdzok soranak targyidoszaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiilo tétel nem
szerepel.

4.7. Aktiv idéLeli elhatirolisok
Aktiv idébeli elhatiroldsok jelentds tételei

A mérleg Aktiv idébeli elhatirolisok sordnak targyid§szaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsillé
tétel nem szerepel.

4.8. Sajat iéke
Visszavasarolt sajat lizietrészek

A tirsasig a targyévben sajat iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kozvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentds tételei
A mérleg targyidoszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.
Ertékhelyesbitések aiakuldsa

A FABER Kft. a targyévben nem élt az értékhelyesbités lehetéségével, nyilvantartott értékhelyesbitése
nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok
A targyidGszakban az egyedi eszk6zok kozott értékhelyesbitéssel érintett eszkdzok nincsenek.
Valds értékelés bemutatisa

A FABER Kft. a targyiddszakban a pénziigyi instrumentumok meghatarozott kérére alkalmazhaté valés
értéken torténo értékelés lehetéségével nem élt.

4.9, Céltartalékok

Céitartalékok jelentds tételei
A meérleg targyiddszaki adatai k6zott Céltartalék nem szerepel.

4,13, Kotelezettségek

(3t évnél hosszabb lejarati kitelezettségek

A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hétralévé futamideje t6bb mint 6t év.
Biztositott kitelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kételezettségek kozott zilogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezetiségek jelentds tételei
A mérleg targyidOszaki adatai kozott Hatrasorolt kistelezettség nem szerepel.

Hitrasorolt kitelezettségek kapcsoit (anya-, ledny- vagy kozis vezetésit) vallalkozassal
szempben

A fordulonapon kapesolt vallalkozasokkal szemben hatrasorolt kételezettség nem allt fenn.

FABER Kft. Kiegészitd meliéklet
]
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Hosszi: lejarati kiielezetiségek jelentds téieiei
A mérleg targyidoszaki adatai k6zott Hossz lejarati kotelezettség nem szerepel.

Tartés kitelezettségek kapesolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tarts kotelezettség nem 4llt fenn.
Rovid lejarati kitelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepl6 rovid lejaratt kotelezettségek koziil a Jelentésnek mindsiild targyidoszaki tételek
dsszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az al4bbi tablazatban keriilnek bemutatisra:

adatok E-Ft-ban

Révid lejdrati kotelezettsépeX jelentos tetzler Osszeg
Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgdltatdsbol (szallitok) — s 147 557
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 130 187

Rovid lejiraté kotelezettségei kapcsolt (anya-, ledny- vagy koz0s vezetésii) vallalkozsssal
szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szemben révid lejarata kotelezettség nem allt fenn.

4.11. Passziv iddbeli elhatdrolisok
Passziv iddbeli ethatirolésok jelentds tételei

A mérleg Passziv id6beli elhatarolasok soranak targyidészaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiils
tétel nem szerepel.

3. Eredménvkimutaidshoz kapcsolédé kiegésaftések
5.1. Eigz8 évek mbdositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapesolédoan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatés targyévi adatai korabbi iddszakra vonatkozdan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentSsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A FABER Kft. eredménykimutatasdban az adatok - az esetleges Jjogszabalyi valtozdsok miatti
atrendezéseken 0l - 8sszehasonlithatdk az eldz4 lizleti év megfeleld adataval,

AFABER K ft. adéfizetési kotelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi valtozasok hatsain til - nem
tortént olyan véltozds, mely az eredménykimutatas egyes adatainak osszehasonlitdsaban korrekcidt
kivénna.

FABER Kft. Kiegeszité melleklet
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5.3. Bevételek

Bevételek alakulasa

A FABER Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszlisa

Bevetel-hatsgotia Elozo iddszak Tarpyidoszalk
EFt % EFt “
Arbevétel | 998789  994| 1476311 99.8
" Aktivalt sajé teljesitményérték_ T Y T )
Egy¢obevételek 5684 _06| 2876 02
 Pénziigyi méveletek bevételei 29 0.0 43 0.0
Bevételek Sssceven | 1004502 100.0| 1479230 100.0

Arbevétel jelentds tételei

Az értékesités nett6é arbevételében a - forgalmi adatként - jelent6snek mindsiilé targyid6szaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablizatban keriil bemutatdsra:

‘ adatok E-Ft-ban
Ertekesftés nett$ drbevétele jelentds tételei i Osszeg

Belftldi értékesites nettd arbevétele ; 1476 311

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds téielei

Az eredménykimutatds Aktivalt sajit teljesitmények értéke soranak targyid6szaki adatiban - forgalmi
adatként - egyedileg jelent6snek mindsiilo tétel nem szerepel.

Egyéb bevételek jelertds tételei

Az eredménykimutatds Egyéb bevételek soranak targyiddszaki adatédban - forgalmi adatként - egyedileg
Jjelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

Pénzitgyi milveletek bevételei iclentds tételei
3

Az eredménykimutatas Pénziigyi miiveletek bevételei soranak targyid6szaki adatiban - forgalmi adatként
- egyedileg jelentosnek mindsiils tétel nem szerepel.

Kivételes nagysigi vagy eléforduldsi bevételek

A targyidoszakban bemutatast kivand, kivételes nagysagi vagy eléfordulasi bevétel nem keriilt
elszdmolasra.

FABER KR. Kisgészitd melizklet
1
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5.4. Raforditésok
Rifordiiasok atakuldsa

A FABER Kft. réforditdsainak megoszlasat, és azok alakulasdt mutatja be az alabbi tibl4zat:

Réforditasok Ialakulaisa és megoszlisa

Rafciditas-kategoria Fl16z4 wdnseak Targyidoszak
(38 41 %o L¥t %

Anyagieliogliraforditssok | 472541 _ _482| 845922| 574
Szomélyljelloghraforditdsok | 475376|  485| 590443| 400
LErtékesokkenésileias | 13633] 14| 12231 08
_Egyébriforditssok 4 18649] 19|  26184] @ 1.8
Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0.0 63 0.0
Réfordftisoh dsszesen 930 199 100.6| 1474843 100.0

Anyagjeliegii raforditésok jelentds téteiei

Az anyagjellegii raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild tirgyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartaima az alabbi tiblazatban keriil bemutatésra:

adatok E-Ft-ban

Anyagjellegu raforditasok relentos tetelen Osszeg
Anyaghthség ] _40 881
Igénybe vett scolgiltatisok ertéke | amast
_Egyéb szolgaltatasok értéke 9329
Eladott aruk beszerzésiértéke 832
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 352399

Szemsiyi jelieg réforditisok jelentds tételei

A személyi jellegii raforditisokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilo targyidoszaki tételek
Gsszege €s azok - elnevezésének megfelels - tartalma az alabbi tablizatban keriil bemutatasra:
adatok E-Ft-ban

Szemely: jellegt raforditdsok jelentos tétetei Osszeg
Berkohseg ). 466232
Személyijellegl cgycb kifizetések | 62209
Bérjarulékok 62 002

Egyth riforditisok jelentds tételei

Az eredménykimutatiss Egyéb raforditisok soranak tdrgyiddszaki adataban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentdsnek minésiild tétel nem szerepel.

Pénziigyl miiveletek raforditdsai jelentds tételei

Az eredménykimutatas Pénziigyi mdveletek raforditasai sordnak tirgyiddszaki adataban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentésnek mindsiild tétel nem szerepel.

FABER Kit Kiegészito meltékiet
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Kivételes nagysagi vagy eléfordulasi kbitségek és riforditisok

A targyidészakban bemutatst kivand, kivételes nagysagh vagy el6fordulasi koltség és raforditds nem
keriilt elszamolasra,

5.5. Kézszolgiltatasi szerzodés kereiében felmeriilt koliségek és bevéielek
bemutatisa

A Tirsasag a Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzattal 2011.09.30-an kétott és azt kdvetéen
tobbszér modositott kozszolgéltatasi szerzodés alapjan parkolasi kozszolgaltatast 14t el a keriiletben,

melynek célja a gépjarmiivek parkoldsanak biztositdsa, illetve a parkolas iizemeltetési kozfeladatok
ellatasa. A jelenleg érvényes szerz8dés 2020. janudr 1-jétdl hatdrozatlan idére szdl.

A 2023. évi bevételek, koltségek és raforditasok részletezést a kdvetkezb tablazat mutatja be:

F&kbnyvi | Egyenleg
szémw eeneaats I Tartoalk (Ft) Kovetel (Ft)
5110 | MOké&dési kaltségbbi tsorolt anyagktg. 281 616,00
5121 | Kisértékd eszkdzok: szerszamok stb. 7 182,00
5123 | Munka- és véddruhdzat 2378 738,65
5124 | Védaital 767 634,01
5132 | Gazdij 1568 502,00
5133 | Elektromos dram 954 812,55
514 | irodaszer, nyomtatvany 3129 926,00
516 | Tisztitészer 375503,04
5192 | Szamitdstechnikai alkatrészek 91 756,32
5199 | Egyéb anyagksltség 1592 031,00
5210 | Mkodési kbhséghbl dtsorolt igénybe vett szolg. ktg 1975336,00
5227 | Eszkdz bérlet 100 584,00
5234 | Gépek, berendezések javitdsa, karbantartdsa 1053 965,00
5242 | Hirdetési kbitség 12 024,41
52613 | Parkolasi df] 5 266,00
5262 | Utazdsi kdltség 3413932,52
5271 | Postakéitség 7 279 400,00
5272 | Vezetékes telefon koltség 0,00
5273 | Mobil telefon kltség 1600 695,58
5274 | Internet koltség 89 804,00
5275 | Adatforgaimi vonaldij koltsége 12 053,78
5294 | Takaritas 3482 833,27
5295 | Informatikai szolgdItatds 1549 960,00
5296 | Ugyvédi, kdzjegyz6i koltség 10 800 000,00
52982 | Egyéb igénybe vett szolgdltatés 15 060 014,00
52986 | Orz8-védé szolgaltatas 29 337 240,96
52988 | Support dijak és kapcsolddd szolgaltatisok 232526 037,00
531 | Hatdsagi igazgatdsi, szolgéltatasi dijak, Illeték 1975 875,00
5310 | M(kodési kbltségbdl dtsorolt egyéb szolgaltatas 282 986,00
5333 | Biztositasi dijak - Elet és balesetbiztositas 93214,00
5334 | Biztositasi dijak - Vagyonbiztositds 124 399,00
5335 | Biztositasi dijak: felelfségbiztositas 213 826,00
5339 | Biztositdsi dijak - egyéb biztositas. 164 988,00
5410 | Milkodési kdltségh8l dtsorolt bérkéltség 7764 970,00
5411 | Munkabérkdltség 174 960 181,00
5412 | Jutalom 25 258 500,00
5510 | Mdkadési kaltséghgl dtsorolt szem. jell. egyéb ktg. 932 253,00
FABER KR Kizgészitd melléklet
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5511 | Betegszabadségra jaré munkabér 2631712,00
5512 | Szabadsagmegvélitas 122 902,00
5518 | Munkdltato aital téritett elldtasok 326 975,00
5519 | Tappénz hozzdjarulas 440 781,00
5524 | Munkdba jéréssal kapcsolatos kdltségtéritds 1951099,76
5525 | Sajit gépjarmd hasznalat kditségtéritése 32 641,00
553192 | SZEP szdilis 16 966 370,00
554 | Reprezentacié 1648 726,00
5594 | Természetbeni juttatas SZJA 2544 961,00
561 | Szocidlis hozzdjéruldsi ado 22 746 775,00
5610 | Mdk&dési kdltséghsl dtsorolt bérjarulék 1310213,00
571 | Terv szerinti értékcsbkkenési leirds 863 586,00
5710 | M(kddési koltségbdl stsorolt értékestkkends 264 239,00
[ 572]Haszn.vet. egy Gsszegben elsz. értékcsokk. lefrds 116 483,00
{8157 | Egyéb (tovabbszamldzott) kbzv. szolgaltatds 19 249,75
8610 | M(kodési kiltségbbl atsorolt egyéb raforditas 58 519,00
86721 | Helyi ipar(izési add 11683 223,00
91177 | Tovabbszdmlazott munkék bevétele 19 294,00
91179 | Uzemeltetési dij-Onkormanyzat 595 016 000,00
91199 | Egyéb &rbevétel 11 202,00
| OSSZESEN 595 046 496,00 | 595 046 496,00

§. Téidkoziatd adatok

6.1. Kapesolt felakke! bonyolitott ligyletek

A beszamolési id8szakban a FABER Kft. kapcsolt felekkel lényeges, bemutatast kivand, nem a szokdasos
piaci feltételek kozott megval6sulé tigyletet nem bonyolitott.

6.2. Vezetd tisztségviselfk elGlegei, kolcsonei, garancidi

A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag, a felilgyeld bizottsdg tagjai részére az iizleti évben semmiféle
cléleg, kolcson folydsitasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.

£€.3. Kdnyvvizsgilé 4ltal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozéan a kényvvizsgild altal kizirdlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitasra, més szolgaltatasokat ellenérték fejében a kényvvizsgalé nem nyujtott.

6.4. Létszdmadatok

A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi létszamanak alakuldsat mutatja be az
alabbi tablazat:

Atlagos allomdny: létszim megoszlisa

Allomanycsoport (f6) | Tirgyidnszak
Szellemi R SR 73
Fizikai | 40
Osszesen: ! 72

Kiegészits mellcklet

I'ABER Kft.
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6.5. Xornyezetvédelmi sajatossagok

A gazdalkodonak sem az el6zd évben, sem a targyévben kézvetlen kornyezetvédelmi kitelezettsége nem
volt, ezzel kapcsolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg nem jelend
kornyezetvédelmi, helyredllitasi kotelezettsége nincs. A FABER Kft. veszélyes hulladékot, kérnyezetre
kéros anyagot érdemben nem termel, nem térol.

6.6. A megbizhaté és valés dsszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli tdrvény eldirdsainak alkalmazdsa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhatd és valds §sszképnek a mérlegben, eredménykimutatisban torténé bemutatasaboz.

FABEK Kft. Kiegészits melléklet
]
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FABER KFT. UZLETI TERV 2024.

I. VEZETO! OSSZEFOGLALO

A Tarsasdg 1988-ban alakult, jelenleg 100%-0s dnkormdnyzati tulajdonu korlatolt felel§sségi

tarsasagként miikodik. A Tarsasag jegyzett t6kéje tovabbra is 7.000.000, - Ft.

A Tarsasag tevékenységei:
e Onkormanyzati tulajdonban alié ingatlanok iizemeltetése, bérbeaddsa, karbantartasi és
felljitasi feladatok elvégzése az egyes ingatlanokra vonatkozd szerzédésekben foglalt

miiszaki tartalomnak megfelelGen. Az lizemeltetési feladatok az aldbbi ingatlanokat érinti:

- 2019. szeptember 1-jét6l a Budapest F&véaros XIl. keriilet Hegyvidéki
Onkormanyzat Képvisel§-testiilet 155/2019. (VIII.27.) szamG Kt.h. szamu
hatarozata alapjan a Budapest X!I. keriilet, Csermely Gt 5. - Zugligeti Ut 122. - Béla
kiralyGt 59/E. szam alatti Zugligeti Altaldnos Iskola és a hozza tartoz6 ingatlanrész
karbantartdsi és lizemeltetési feladatait latja el.

- 2020. janius 1-jét6l a MOM Kulturdlis Kézpont és intézményeinek lizemeltetését is
a Tdrsasag végzi.

- 2021. szeptember 1-jét6! a 1123 Budapest, Alkotas utca 21. szém alatti
lakoingatlan — , Fecskehdz” — izemeltetését is a Tarsasag latja el.

A Birdk utcai telephely bérlése 2024. junius 30-dval megsz(inik, helyette a Bp. XII.
Felhé utca 8 sz. alatti, szintén dnkormadnyzati tulajdonban lévé ingatlant bérli és

lizemelteti a Tarsasag.

s A Tarsasag a tulajdonos Onkormanyzat megbizasabol parkolasi kdzszolgaltatast lat el a
Xl keriiletben.

® A Hegyvidéki Rendészet kerékbilincs alkalmazasi tevékenységét tamogatd, kozrem(ikodsi
tevékenység végzése.

® A Tarsasdg tovabbi tevékenységei kozé tartozik még a keriileti takaritds,
tarsashazkezelés, valamint a piaclizemeltetés is.

» 2023. januar 1-jét6l mar valamennyi, onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasag
teljesk6rii  kdnyvelését és bérszamfejtését végzi a cég sajat munkavallalok

k6zremukodésével.

Oldall — ——
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e II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Elnevezés: FABER Uzemeltetd, Vérosfejleszté és -fenntartd Kft.

Roviditett elnevezés: FABER Kft.

Székhely: 1123 Budapest, Alkotds utca 21.

Fétevékenység: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése

Cégjegyzékszam: 01-09-060621

Addszam: 10215724-2-43

A tag(ok) adatai: Budapest F6véros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
(1126 Budapest, Bdsz6rményi it 23-25.)

Telefonszém: +36 135568 59

E-mailcim: faber@faberkft.hu

A Tarsasdg miikddési kérilményeiben 2021 decemberében véltozis kévetkezett be. Tulajdonos
ddntése értelmében, egyrészt az 1/2021. (X11.06.) Alapitéi Hatarozat alapjan a Tarsasag korabbi
székhelye (1126 Bp. Boszorményi Gt 20-22.) a cégnyilvantartasbol torlésre keriilt. A Tarsasag dj
székhelyeként a 1123 Bp. Alkotds utca 21. szam keriilt bejegyzésre. Mdsrészt a 2/2021. (XI1.06.) sz.
Alapit6i Hatdrozat telephely médositasban is déntétt: a 1126 Bp. Boszorményi Ut 24. szam alatti
telephely szintén torlésre keriilt és Gj telephelyként a 1123 Bp. Kék Golyé utca 19. D. ép. 1. és 2.
szam alatti ingatlanok — melyekben a parkoldsi kdzszolgaltatasi tevékenység folyik — keriiltek
bejegyzésre. Ezzel egyidejlleg, a 3/2021. (XI1.06.) sz. Alapit6i Hatdrozattal a Tarsasag Alapitd

Qkirata is mddositasra keriilt.

2024. évben szintén telephely véltozas torténik, mivel a parkolasi kdzszolgaltatasi tevékenységet
elldté szervezeti egység varhatdan 2024. Il. negyedévében, egy 6nkormanyzati tulajdonban 16v4 U
ingatlanba, az 1123 Budapest, Alkotas utca 13-ba kdlt6zik. A beruhazassal kapcsolatos kiadasokat
az Onkormanyzat finanszirozza. Az Uj telephely miikédésével kapcsolatos koltségeket és

raforditasokat a 2024. évi terv tartalmazza.
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. UZLETI TERV 2024. EVRE

1. Bevételek alakulasa

Faber Kft. 2023. évi tény és 2024. évi terv adatai E Ft-ban

e 2023, tery | 2023 2024. | 2023.tény.- 2024.terv- 2023.tény./ | 2024.terv/
tény terv | 2023.terv | 2023.tény | 2023.terv | 2023.tény
1. Bevételek 1060648 | 1479230 1166724| 413582 -312508 139,5% 78,9%
1.1. V4llalkozési bevétel 88380 88018 77238 362| -10784 99,6% 87,7%
1.2. Onkorm. szdrmazé bevételek 909624 | 986239| 1030967| 76615 44728|  1084%|  104,5%
1.3. Egyéb és pénzligy] hevétel 62644 404973 58523  342329] -346450] 646,5% | 14,5% |
Kamat, jutalék 0] 43| 0 43 -43 - 0,0%
Tovabbszamiazott szoigaltatasok 41449 370441 29339 328992 | -341102 893,7% 7,9%
Egyeéb 21195 34 489 29184 13 294 -5 305 162,7% 84,6%
2. Réforditasok -1050174 | -1474843 | -1160033 424669 | -314 310 - 140,4%. 78,7%
2.1. Alvétlalkoz6! dijak 40761| -58674| -42039 17913|  -16635| 143,9% 71,6%
Alvallalkoz0i dijak 0 0 Q 0 O 0,0% 0,0%
Orz6-veds szolgaltatas 40761 -58 674 -42 039 17 513 -16 635 143,9% 71,6%
2.2 An_yagjg_llggﬁ kéltségek 411808| -426615| -392854 14 807 -33761 | 103,6% 92,1%
2.2.1. Anyag és kapcsoléds PR RN i | AR j 139 [ e
szolg.kig. 80335| -53816| -55484 -26 519 1668 67.0% 103,19
2.2.1.1. Kézmiivek 46479| -18514 17272 -27 965 1243  398%|  93.3%
Gaz dij és kapcs. Szolg. 14 667 1842 267 12825 1575 | 12.6% 14,5%
Elektromos aram és kapcs. Szolg. | -25 760 | -11 809 10 051 -14 751 -358 42,7% 96,7%
Viz dij és csatorna dij és kapcs. Szolg. | 674 | -G0S 241 .69 364 89 8% 29,8%
Koz6s ktg, izemeltetési,szemétszall, 5378 | -5058 6113 320 1055 94,1% 120,8%
2.2.1.2. nem kézm(i 33856 | -35302 38212 1446 | 2010 104,3% 108,2%
Irodaszer, nyomtatvany, ujsag -4 182 -3491 4 490% 309 | 414 107,4% 109,2%
Tisztitoszer,fenntart.anyagok, stb. 2718 1529 -4 955 | |i1 434 121,8% | 109,6%
Takaritas 7720 5895 7788 | 825 893 89,3% | 112,0%
Uzemanyag ,autdpélya dij, parkolasi 7775(  -6473 7076 1302 603 83,3% 109,3% |
egyeéb anyag és szolgaltatas koltség -10 461 -12914 -13 478 2453 564 123,4% 104,4%
2.2.2. Szillitds, posta, taxi -16348 | -17171|  -14726 823 -24a5|  1050%|  85.8%
2.2.3. Telefon, intemet 3770 3138 3327 632 189 83.2%|  106,0%|
_vonalas telefon — =567 -138 -218 379 30 33,2% 116,0%
mobil telefon 2019 2537 2 658 518 121 125,7% 104,8%
internet eldfizetés 1184 413 451 771 38 34,9% 108, 2%
2.2.4. Hirdetések, marketing | 3 1 e It v |
koltségek -890|  432|  -780|  ass| 348 | 00%|  00%
2.2.5. Bérleti dif -16606| -12745 -8752. -3 861 3993 76,7% | 68,7%
iroda, terem bérleti dij -2 820 -1410 0 -1410 -1410 0,0%
eszkézbérleti dij -985 -2 204 -2 100 1218 -104 223,5% 95,3%
egyéb bérlet -12 800 9131 -6 652 -3 669 2479 71,3% 72,9%
2.2.6. Szakért6i dfjak 21442 | 22360 -22494 918 134 | 1043% |  100,6%
igyvédi dij 19 042 -19 960 20 094 918 134 104,8% 100,7%
konyvelés, konyvvizsgalat, -2 400 -2 400 -2 400 Q 0 100,0% 10_0,_1_)%
2.2.7. Szdmitdstechnika -180262 | -240985| -225149| 60723 -15 836 1337%| 9349
2.2.8. Javitss, karbantartas 25693 -28785| 29089| 3092 314]  112.0%|
2.2.9. Reprezentdcié ~ 2524| -a839]  a7a9|  2a3s| 90|  101,7%|
2.2.10. Egyéb kbltségek 63938| -423a4] 2295|  2150a| 19049  e62%|
illeték, elidrasi dij, tag dij -3 415 -2513 -2 866 -902 353 73,6% 114,0%
egyéb igénybevett szolgaltatas -60 523 -39 831 -25 429 -20 692 -14 402 £5,8% 63,8‘_’/?_
2.3. Személyi jellegii koltségek 546239 -591029| -656312] 44 790 65283 108,2% 111,0%
2.3.1. Bérkte-,megbizasi dfi, idrulék -513026| -528234| -609957 15208 81723 103,0% 115,5%
bérksltség, megbizasi di] 459565 |  -456232 |  -549 425 5667 83 193 101,5% 117.8% |
jérulékok -53 461 -62 002 60 532 8541 1470 116,0% 97.6%
2.3.2. Term. Jut.,oktatds, gk.ktg.tér. -33213 -52 795 46355 | 29 582 -16 440 189,1% 73,8%
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2.8. Egyéh koltség | 3651 -3304| a0l  aay] 0 a1s 90,5% 127.7%
biztositas | 3651 -3304 -4 220 -347 916 90,5% 127,7%
egyéb 0 0 0 0 0 0.0% 0,0%
tst, kar 2500] 3s12]  3sw6]  sosa| e  wesw| wogax

| 23390| 12231] a7se0|  aase|  s308|  ou3%|  1azawn

2.7. Egyéb raforditds | -31m2s| -379478| 43552|  347e53| 335926 1192,4% 115%
ELABE -25 -832 -470 807 -362 3328,0% 56,5%
kdzvetitett szolgaltatas -16083 | -352399 -25 359 336316 -327 040 2191,1% 7.2%
| birsagek, kdtbérak 0 -62 0 62 -62 0,0%
adok, llletékek 0 -4 455 -4429 4455 -26 99,4%
fizetett kamat, egyéb raforditas 0 -86 0 86 -86 0,0%
iparizési add -15 717 -21 644 13 294 5927 -8350 137,7% 61,4%
Ad6zds el6tti eredmény 10474 4387 6691 -6087 2304 41,9% 152,5%

A Tdrsasag 2024. éves terve 1.166.724 E Ft bevételt tartalmaz, mely 21,1 %-kal alacsonyabb az

eldzé évinél. A bevételek tevékenységenkénti megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja (E Ft):

! . . 2023. 2024. Megoszias %
Tevekenység tény terv [ 2023 | 2024.
Parkolas 595 046 588000 40,2%| 50.4%
Kerékbilincs 42 000 42000 2.8% 3,6%
Onkorm. ingatlanok tizemelt. 223 543 238 800 15.1% | 20.5%
Varosizemeltetés 267 611 243 626 18.1% | 20.9% '
Mikodési és egyéb bevételek 351030 54 298 23.7% 4.7% [
Osszes bevétel: 1479230 1166724 | 100,0% | 100,0%

A miikddési és egyéb bevételek soron mutatkozé csikkenés indoka, hogy 2023-ban a Tarsasag —
tulajdonosi egyedi megrendelés alapjan —, kdzbeszerzés eljaras keretében elvégezte a Hegyvidéki
Szabadibsport NKft. sportuszodajaban hdszivattydk telepitését, felujitasat, melynek értéke nettd
284.000 E Ft volt.

Az Gsszes bevételbdl az 6nkormanyzatt6l szarmazd, 2024. évre tervezett dsszeg 1 030 967 E Ft, ez
4,5 %-kal magasabb az el6z6 évinél. Abszolut dsszegét és részaranydt tekintve tovdbbra is a
parkolasi feladatok, mint kozszolgéltatds ellatdsat biztosité bevételek a legnagyobbak. A bevételek,
koz6tt hasonlé részaranyt és Gsszeget mutatnak az dnkormanyzati tulajdonban lévd ingatlanok

miikddtetéséhez szilkséges koltségek fedezetét jelentd bevételek, tovabba a varosiizemeltetési

feladatok elvégzésére kapott és tervezett bevételek. i

Az egyes tevékenységek alakulasa
1.1 Parkolds

A 2024. évre tervezett bevételek és raforditasok kdzel azonosak a bazis évi adatokkal. A
mikodési kdltségek egy része — figyelembe véve az inflaciés emelkedéseket - meghaladja

a bazis iddszak értékét, a tobbi teriileteken az el6z6 évnek megfelels. Az egyes
réaforditasokndl mutatkozo, el628 évhez viszonyitott véltozasok indokai az aldbbiak:

—— Oldal 4 —



FABER KFT. UZLETI TERV 2024,

- Az Ujtelephely miatt a rezsikoltségek Gsszege csak nehezen tervezhetd, mivel még
nem ismert pontosan a fogyasztas mennyisége, ebbdl adodéan ezen kdltségek
nagysaga bizonytalansagot tartalmaz.

- Az 6rzé-véd$ szolgéltatasnal mutatkozd cstkkenés oka, hogy az Uj telephely
adottsdgaibdl adédoan csékken az Grzésre forditott éraszam és ezaltal ennek
koltsége is. A takaritas kéltségndvekedésében az inflaciés hatds jelentkezik.

- A személyi jellegli kiaddsokban megjelend névekedés indoka egyrészt a
betervezett létszamtobblet kéitségigénye, tovabba 10 % béremeléssel is kalkulal a
terv.

A parkolasi kdzszolgaltatas teriiletén a koltségek szerkezete részben valtozatlan, részben a
2024. évi telephely valtozashol addddan egyes raforditasok Gsszetétele valtozhat, de
nagysagrendi kilonbségge! a fenti teriletek kivételével nem kalkuldl a terv. A
koltségnovekedés miatt a 2024. évi lzleti terv a parkolasi szolgaltatds fedezetét biztositd
bevételnél nettd 4.300 E Ft/ho 6sszegii ndvekedést tartalmaz az eléz6 évhez viszonyitva.

1.2 Kerékbilincs

A Tarsasdg tovabbra is elldtja a kerékbilincselés hatdsagi tevékenységének tdmogatdsat
2024-ben egy gépkocsi és kettd munkavallald biztositasaval. Koltségndvekedés a
gépkocsik lzemeltetési koltségeiben — elsGsorban az Uzemanyagdrak nagyaranyu
emelkedése miatt - és a tervezett béremelés miatt a személyi jellegl raforditasoknal
varhatd, mig a tdbbi terlleten a tervezettnek megfeleléen alakulnak a koltségek.

1.3 Onkormadnyzati ingatianok

A Térsasag Uzemeltetési szerzGdés keretében Idtja el az egyes onkormanyzati ingatlanok
karbantartési-javitdsi feladatait. Az inflacios hatdsok itt is megjelennek a miikodési
koltségek kozétt, igy példdul az ingatlanok fenntartaséra, dllagmegovasara,
karbantartasara, Grzésére vonatkozd kiaddsok esetében. Az Onkormanyzat egyes
tzemeltetési munkalatok ellatdsara kézbeszerzési eljarast folytatott le, ami a Tarsasag
altal kezelt ingatlanok tébb feladatat is magaba foglalja. A személyi jellegli raforditasok
Gsszege meghaladja az el6z6 évi Gsszeget, mivel a megndvekedett karbantartdsi feladatok
indokoltta tették a Iétszdmboviilést, tovabba 10 % béremelést is tartalmaz a terv.

1.4 Vidroslizemeltetés

A ,vérosiizemeltetés” megfogalmazds keretében — tébb dnkormdnyzati szerz6dés alapjan
- az alabbi feladatokat végzi a Tdrsasag:

- a kerilet takaritasa, faapolas, komposztalas, 20 m2 alatti zéldfeliiletek rendben
tartasa, forgalombiztonsagi feladatok (pl.: sikossagmentesités);

- tarsashazakkal kapcsolatos Ggyintézés, lomtalanitas;

- a BUrdk utcai telephely, a termelGi piacok, garazsvasar izemeltetése;
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- épités-feldjitas alatt lévé 6nkormanyzati ingatlanok miiszaki ellenéri feladatainak
elvégzése.

Onkormaényzati rendezvények, szabadtéri programok hatterének biztositdsat is végzi a
Tarsaség. Ezek nagysagrendje évrél-évre kézel azonos. A tervkészitéskor rendelkezésre
all informdcidk alapjan a bevételeknél és a raforditdsoknal is kismértékii csokkenéssel
kalkulal a terv. Osszességében az 6nkormanyzattal kotétt szerzddések szerinti feladatok
elvégzése biztositott, ahhoz megfeleld dsszegii forrassal rendelkezik a Tarsasag.

1.5 Miikddés és eqyéb tevékenysegek

A Tarsasdg feladatainak elvégzéséhez, menedzseléséhez, szamviteli és kontrolling
rendszerének lzemeltetéséhez sziikséges technikai és személyi feltételek kdltségeit,
raforditasait tartalmazza e teriilet. Bevételként itt jelenik meg a Tarsasag altal valamennyi
— Osszesen Ot - Onkormanyzati cég részére végzett konyvelési és bérszamfejtési
tevékenység bevétele. E teriilet bevételei és kiaddsai 2024. évben kozel megegyeznek a
bazis évi adatokkal.

2. Raforditasok alakuldsa

A 2024. évi izleti tervben megjelend 1.160.033 E Ft raforditas tobb mint 20 %-kal alacsonyabb a
2023. évi Osszegnél, mivel a kordbban mar emlitett, dnkormanyzati megrendelés alapjan, a
Hegyvidéki Szabadiddsport NKft.-nek végzett beruhazas dsszege a raforditasok, azon belil a
kbzvetitett szolgdltatasok kdzétt jelenik meg. A raforditasokon beliil tovabbra is legnagyobb

részaranyt, 56,6 %-ot a személyi jellequ raforditdsok 6sszege teszi ki, mely a kovetkezé elemeket

tartalmazza: munkabérek, megbizasi dijak, jarulékok, természetbeni juttatasok, oktatasi-képzesi
koltségek, utazdsi koltségtéritések. A tervezett 656.312 E Ft Gsszeg 11,0 %-kal magasabb a 2023.
évi tényleges kéltségnél. Ennek indoka az eldzdekben mar emlitett cégszint(i béremelés,

létszambdviilés. A masodik legjelentdsebb részaranyt, 37,5 %-ot tesz ki az anyagjellead kéitségek

€s szolgditatdsok Ssszege. Ezen kéltségek dsszege az el5z6 évi tényleges adatoknal 17.126 E Ft-tal

alacsonyabb. E csékkenést indokolja a parkoldsi ligyfélszolgalat uj telephelyre kditozésébl adodo,
varhat6 megtakaritds. Az ingatlanok karbantartasi-javitasi koltsége nagysagrendileg megegyezik az

el6z6 évivel. Az eqyéb rdforditdsok tobb mint felét a kozvetitett szolgaltatasok adjak, ezek

nagysagrendje és Gsszetétele évrdl évre valtozik, déntéen az onkormadnyzat altal meghatarozott
feladatoktol fiigg. A fedezet a bevételi oldalon a tovabbszamlazott szolgaltatasok kdzdtt jelenik
meg, eredmeényre gyakorolt hatasuk minimdlis. Jelentés tételt képvisel tovabba a bevételek

fluggvényében valtozd iparizési add is.
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FABER KFT. UZLETI TERV 2024,

3. Adozott eredmény

Osszességében a Tarsasag &ltal végzett feladatokhoz sziikséges miikédési kiaddsok szerkezete,
tartalma és nagysagrendje dont8en megegyezik az el6z6 évivel. A koltségek és raforditasok
fedezetét az el6zGekben részletezett tevékenységek soran az dnkormdnyzattal érvényben lévg
szerzédések Gsszege biztositja. A 2024. évi Uizleti tervben a Tarsasag tovabbra is pozitiv eredményt
prognosztizal.

Az el6z8ekben bemutatott bevételek és raforditisok egyenlegeként a Tarsasdg 2024. évre
tervezett addzas eltti eredménye 6.691 E Ft, mely az el6z6ekben részletezett informdcidk alapjan

magasabb a 2023. évi eredménynél.

Budapest, 2024. marcius 31. Faber Kft
; I oras utca 21,

i Wachsler Gyorgy /
Ugyvezetd
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MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft

Adészam: 22664503-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-938037
Egyszeriisitett éves beszamol6é mérlege "A" viltozat

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.

Oldal: 1

1000HUF El6z6 év Targyév
A. Befektetett eszkdzok 32147 24 680
|AL | Immateridlis javak 14 220 | 11240
AILL | Targyi eszkozdk 17 927 | 13 440
AIIl, | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
A]IV. |Halasztott adokdvetelés 0 0
B. Forgbeszkozok 224 869 282 243
B.I. Készletek 0 0
B.IL. | Kdvetelések 71 800 176 463
B.II. | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszkozok 153 069 105 780
C. Aktiv idébeli elhataroldsok 39777 54 506
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 296 793 361 429
D. Sajét t6ke 20973 55 966
D.L Jegyzett téke 3000 | 3 000
D.L | Jegyzett, de még be nem fizetett tGke (-) 0 i 0]
D.II, | T8ketartalék 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 0 17 194
D.V. | Lekdtdtt tartalék 0 0
D.VI. | Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL. | Ad6zott eredmény 17 973 35772
E. Céltartalékok 0 0
F. Kitelezettsépek 270 225 285181
F.L Hitrasorolt kételezettségek 0 0
F.IL Hosszu lejarata kételezettségek 0 0
FIII. | Rovid lejarati kételezetiségek 270 225 285181
G. Passziv idGbeli elhatirolisok 5595 20282
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 296 793 361 429




Adé6szam: 22664503-2-43
Cégbirésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzék szam: 01-09-938037

MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségii TArsasag
1124 Budapest, Csorsz utca 18

Egyszeriisitett éves beszamol6 eredménykimutatasa
(0sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.
Beszdmolasi id6szak:  2023. januar 01, - 2023. december 31.

Budapest, 2024. aprilis 15.
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MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft Oldal: 1

Adészdm: 22664503-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-938037
Egyszeriisitett éves beszamol6 eredménykimutatisa (6sszkoltség eljarassal)

A mérleg forduldnapja: 2023, december 31.

1000HUF El6z6 év Téargyév
L Ertékesités netts arbevétele 415918 488 318
{ IL. Aktivilt sajét teljesitmények értéke 0 0
|TIL. | Egyéb bevételek | 648514 712 901
IV. | Anyagjellegii réforditasok | 610438 712 214
V. | Személyi jellegii raforditdsok 362 982 387316
VI | Ertékesskkenési leirds ] 18 611 8510
VIL | Egyéb réforditasok 54 466 57085
A. | UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I-+II+III-TIV-
V-VI-VIL sor) 17 935 36 094
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 55 57
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai 17 1
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIN-IX. sor) 38 56
C ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 17 973 36 150
X. Adéfizetési kdtelezettség 779 378
X/1. | Halasztott adokildnbozet (+-) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X-+X/1) | 17 194 35772
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Cégbirosag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
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1124 Budapest, Csorsz utca 18.
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Fordulénap: 2023. december 31.
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1. A gazdalkodd bemutatisa

1.1. A gazdalkodé bemutatisa

A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2010. évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy a meglévd
erdforrdsok optimalis kihasznéldséval és a szinten tartdshoz sziikséges fejlesztésével a gazddlkodas
hosszu thvon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan miik6djon.

A beszamolasi iddszakban olyan jelent8s szervezeti valtozis nem ment végbe, amely kihatassal lett volna

a stratégidra vagy a szamviteli politikdra, illetleg a valos és megbizhaté dsszkép szempontjabol
lényeges.

A MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft. f6 tevékenységei az alabbiak:

s Mivészeti 1étesitmények milikodtetése

e Kulturilis képzés

e Elfadomilvészet

e Alkotdmiivészet

o Mizeumi tevékenység

o Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossig milkddtetése

o Bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

Tulajdonos: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (1126. Budapest, Bész6rményi Gt
23-25))
Székhely: 1124 Budapest, Csorsz utca 18.
Telephelyek: 1122 Budapest, Vérosmajor u. 44.
1121 Budapest, Zugligeti it 64.
1124 Budapest, Térpe utca 2.
1126 Budapest, Bészorményi ut 13-15.
1122 Budapest, Rath Gytrgy utca 1/C.
1121 Budapest, Hollés 1t 5.
1126 Budapest, Marvany utca 44,
1126. Budapest, Kék Goly6 u. 30. fsz 1.
1126. Budapest, Kék Goly6 u. 30. fsz 2.
1126. Budapest, Kék Golyé u. 30. fsz 3.
1122, Budapest, Varosmajor u. 16. al. 2.

1.2. Az iizleti évi gazdilkodds koriilményei

Jelen beszamol6 a 2023. janudr 01. - 2023. december 31. id3szakot oleli fel, a mérleg fordulénapja 2023.
december 31.

Az altalanos fizleti komyezet - kiilonosen az elhizodé globélis pénziigyi- és gazdasigi vilsag és annak
hatésai - a targyévben nem volt kedvezs, a gazdilkodds dsszességében kedvezdtlen piaci koriilmények
kozott zajlott.

A mérlegkészités napjaig a véllalkozas folytatisinak ellentmondd tényez®, koriilmény nem allt fenn, a
MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. a beldthaté jov6ben is fenn tudja tartani miikodését, folytami
tudja tevékenységét, nem vérhat6 a miikddés besziintetése vagy jelentds csdkkenése.

MOM Kulturélis Kézpont Nonprofit Kft. Kiegészité melléklet



1.3. A beszamolé kozremiikodéi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasdval megbizott személy mérlegképes
kbnyvel6i képesitéssel rendelkezik, a nyilvantartisba vételt vegzl szervezet dltal vezetett kényvviteli
szolgaltatdst végzOk nyilvdntartdsdban szerepel, a tevékenység ellatisdra jogosftd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszimol elkészitéséért felelds személy neve, cime, regisztralasi szdma:
Eiler Zsuzsanna, 1157 Budapest, Nyirpalota it 25. MK 175720.

A beszamol aldiréjanak neve, cime; Hambuch Gerda ugyvezet, 1115. Budapest, Kovészna utca 13,
fsz.1.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. nem
mentesithet§ a kdnyvvizsgilat alél, a targyévi beszimold szabalyszerfiségét, megbizhatosigat és
valodisdgat kényvvizsgalé ellendrizte. A beszdmolét hitelesits kdnyvvizsgdld adatai: GM-AUDIT K#.
(8360. Keszthely, Pipacs utca 4, MKVK: 002284), a tdrsasdg kdnyvvizsgiloja: Vecsera Jnosné
bejegyzett kdnyvvizsgalé (MK VK: 005 861).

2. A szamviteli politika alkalmaz4sa

2.1. A konyvvezetés médja

A MOM Kulwrélis Kézpont Nonprofit Kft. kényveit magyar nyelven, a kettds kdnyvvitel elvei é&s
szabdlyai szerint vezeti, A szdmviteli informacios rendszer kialakitdsa és miikpdtetése, a beszamold
dsszedllitdsa megbizott kiils8 szolgaltaté feladata,

2.2. A kinyvvezetés és a beszimolé pénzneme
A kényvek vezetése magyar forintban torténik, a beszdmoldban az adatok eltérd jelolés hidnyiban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre,

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamol6 a hatilyos magyar szAmviteli elSirasok és a MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft.
kialakitott szdmviteli politikaja szerint keriilt Osszeallitasra, a torvény el6irdsait6l valé eltérésre okot adé
kériilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika trgyévi valtozasa

A targyévben a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. szdmviteli politikdjaban olyan valtozis nem
tortént, amely a val6s és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyésolta volna.

2.5. A szamviteli rend tov4bbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teendék titemezése az aldbbi:

MOM Kulturélis Kézpont Nonprofit Kft. Kiegészit6 melléklet
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Kiemelt szamviteli teendik

Teendd Utemezés

_FBkonyvi kivonat készitése . adatszolgaltataskor vagy negyedévente

Ertékvesztések clszdmoldsa | értékeléskor vagy eseménykor -
Céltartalék képzés és megsziintetése évente

Idgbeli elhatroldsok elszdmoldsa - évente vagy azonnal

Ertékelési killsnbdzetek elszémolésa  |évente _
Kerekitési kiilgnbozetek clszdmoldsa évente B - -
Ertékhelyesbitések elszdmolasa __| évente .

Bves elszamoldsd adok elbirdsa évente - i
Analitika-fokdnyv egyezietése negyedévente B B
Leltar-analitika egyeztetése minden leltarozasnél

2.6. Beszamol6 valasztott formaja és tipusa

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a targyiddszakra az elézd iizleti évhez hasonléan
egyszerlsitett éves beszamolot készit.

Az eredmény megéllapitsinak valasztott médja az el6z6 lizleti évhez hasonldan: 'Osszkdltség eljaras'.

A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. az el8z6 iizleti évhez hasonléan a beszémoléban a mérleget
'A' valtozatban allitotta §ssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszdmolé csak magyar nyelven keriilt
sszeallitasra. Ezen eldirds alapjan a magyar és az arr6l forditott idegen nyelvii széveg eltérd értelmezése
esetén a magyar nyelvil szoveg az irdnyado.

2.7. Uzleti jelentés
A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. iizleti jelentés készitésére nem kotelezett.

2.8. Mérlegkészités vilasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott iddpontja a fordulénapot kdvetd 90. naptari nap. A megbizhat6 eés valds kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen id@szakban keriilnek elvégzésre, az iizleti tvet és a
korabbi éveket érinté, ezen idészakban ismertté valt gazdasagi események, informacidk, kériilmények
hatisait a targyévi beszamolé tartalmazza,

2.9. Jelentds dsszegii hibak értelmezése

Jelentds dsszegiinek mindsiil az tizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozo hibék hatdsa, ha a sajat
t8ke valtozdsai abszoliit értékénck egyiittes Bsszege a vizsglt lizleti évre készitett beszdmolo eredeti
mérlegfodsszegének 2 %-4t, de legalabb az 1 M Ft, vagy ennck megfeleld devizaGsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltirt hibak hatdsa a targyévi beszdmol6ban nem a targyévi adatok kozdtt, hanem
elkiilénitetten, eldzd évek mddositasaként keriil bemutatésra.

2.10. Jelentds osszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, gy az egyes tételek esetében
jelent8s dsszegnek a 100 E Ft-ot, vagy ennek megfelels devizadsszeget meghaladd Gsszeg mindsil, A
fogalom alkalmazasa az el§z6 tizleti évhez képest nem valtozott.
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2.11. Jelentds dsszhatas értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika mas része eltérGen nem rendelkezik, gy a tételenként nem jelentos
kiilonbdzeteket is figyelembe kell venni, ha a killonbozetek Gsszhatasa ltal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatds sor értéke 1 M Ft-ot, vagy ennek megfelels devizadsszeget meghaladd értékben
véltozik. A fogalom alkalmazisa az el6z6 tizlet] évhez képest nem viltozott,

2.12. Devizis tételek értékelése

A beszdmolé devizaneméts] eltérd pénzéritkare 52016, vagy idegen deviza alapti eszkdz6k és
kbtelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valuldl, devizat - valamint bevételek &g
raforditasok értékének meghatdrozdsa egységesen - a jogszabaly dltal megengedett kivételekkel a
szimviteli politikdban rigzitett médon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kozzétett, hivatalos
devizadrfolyamon torténik.

A devizds tételek értékelése az elézg iizleti évhez képest - az esetleges jogszabilyi eléirdsok esetleges
valtozdsainak hatdsain t(il - nem véltozott,

2.13. Ertékcsiikkenési leiras elszimolasa

Ertékesokkenési leirds médja

Az évenként elszdmolando értékesikkends megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd haszndlata, ebbg]
adodo élettartama, fizikai és erkglesi avuldsa, az egyéb kériilményck és a tervezctt maradvanyérték

figyelembevételével - éltaldban az eszksz bekeriilési (bruttd) értékének arinydban térténik. Az
ertekesokkenési leirds elszdmolasa idGaranyosan (linedris lefrasi modszerrel) térténik,

Ertékesokkenés elszimoldsdnak gyakorisaga

Az értékesokkenési leirds elszamolasara - mind a fokdnyvben, mind a kapcsolédé analitikikban - havonta
kerlil sor, kivéve a kivezetett eszkézok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a kivezetéskor
elszdmoldsra keriil. Terven feliili értékesdkkenési leirds elszimolds az azt megalapozd eseménnyel
egyidejlileg vagy a fordul6napi értékelés keretében torténik,

Kisértékii eszkdzok értékcsokkenési leirdsa

A 200 E Ft, vagy ennek megfelels devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni érteki
Jogok, szellemi termékek, tirgyi eszkézik bekeriilési értéke a hasznélatbavételkor értékesskkendsi
leirdsként egy dsszegben elszdmolasra keriil. Ebben az esetben az értékesdkkenési leirdst tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehet figyelembe az értékesokkenési leirds tervezése soran, ha az
eszkdz hasznos élettartama végén vérhatéan realizdlhat6 értéke valdszinfisithetSen nem haladja meg a
100 E Ft-ot, vagy az ennek megfelels devizagsszeget.

Terven feliili értékcsokkenés elszdmolasa

Terven feliili értékesokkenési leiras elszdmolésa szempontjdbdl a kdnyv szerinti érték akkor haladja meg
Jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilénbdzet meghaladja a 100 E Ft-ot, vagy az
ennck megfeleld devizaGsszeget,

Ertékesokkenési leirds elszdmolasanak valtozasa

Az értékesokkenési leiras elszimoldsdnak modjaban, az alkalmazott cljardsokban az esetleges
Jogszabilyi véltozdsokon til, sajat hatdskorben meghozott szémvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
véltozdsok az el6zf tizleti évhez képest nem torténtek,
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2.14. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszdmolaséra - az elézd iizleti évhez hasonldan - akkor keriil sor, ha a konyv szerinti
¢rtckhez képest az egyes tételek esetében a vesztestg-jellegii killonbdzet tartds és jelentds. Jelentdsnek
mindsiil a 100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé kiilénbozet,

2.15. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékesokkenési leirds és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az 4ltalanos szabalyok
szerint torténik,

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazdsa

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. az ertékhelyesbités lehetGségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Céltartalék-képzés szabdlyai

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit KA, garancidlis és egyéb kotelezetiségek fedezetére, valamint a
varhat6, jelentds, idészakonként ismétl6ds jOvBbeni koltségekre céltartalékot az altaldnos szabélyok
szerint képez.

2.18. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az clzdekben ki nem emelt mérlegtételek az 4ltalinos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
crickelésben az esetleges jogszabalyi véltozisokon til, sajét hatdskdrben meghozott szdmvitelpolitikai
dontések miatt médositis nem tortént.

2.19. Ertékelési szabalyok més valtoz4sai

A szdmviteli politika ms, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatirozé elemeiben az
esctleges jogszabélyi valtozasokon til, sajat hatiskérben meghozott szadmvitelpolitikai dontések miatt
jelentés modositds nem tortént.

2.20. Leltarozasi szabslyok

Az eszkdzok és forrdsok leltirozasa az eszkdzok &s forrisok leltarkeészitési szabdlyzata szerint, az
dltaldnos szabéalyoknak megfelelden torténik, a leltirozas szabélyai az el6z6 iizleti évhez képest nem
véltoztak,

2.21. Pénzkezelési szabilyok

A pénzkezelés a szdmviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabilyzatban elirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabélyai az el6z6 iizleti évhez képest nem véltoztak.
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3. Elemzések
3.1. Adatok valtozisa
adatok E Ft-ban
Megnevezés El825 Térgyiddszak |  Abszolit
id8gzak véltozds
A. Befektetett eszkozok ; : 32147 24 680 -7 467
AL | Immaterislis jevak 3 14 220 11240  -2980
AL | Tirgyi eszkbzdk e 17 927 13 440 -4 487
AL | Befeletett pénziigyi eszkozok — 0 0 4,
AIV. | Halasztott adékavetelés o o] 0
B. | Forgdeszkizbk | 224869 282 243 57374
BL | Készletck 0 0 0
BI. | Kévetelések 71 800 176 463 104 663
B.IL | Ertékpapirok ) - 0 0 0
BIV. |Pénzeszkdabk _ | 153069] 105780 47289
C. | Akttyiddbeli elhatérolésok 5 I 39777 54506 | 14 729
. |ESZKOZOK (AKTIVAK)OSSZESEN | s05703| 34 429| 64636
D. | Sajét tdke 2T ) oI 20973 55 966 34 993
DL | Jegyzett toke ) 3000 3000 0
DIL | Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke =) 0 0 0
DI | Toketartalék — 0 0l 0
DIV. |Eredménytartalék o o 0 17194 17 154
D.V. | Lekdtdtt tartalék N 0 0 0
D.VL | Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL | Adézott eredmény Jo 17973 357712 17799
E |Cltactalékok LOHRER S ‘0 o, o
F. Kitelezettségek e ! sl 270225| 285181 14 956
F.L | Hatrasorolt kbtelezettségek 0 0 0
F.I. Hosszii lejdrati kételezettségek L 0] 0 0
F.II | Ravid lejératd kotelezetiségek _ 270225| 285181| 14956
G. | Passziy iddbeli elhatdrolssok ) 5595 20282 14 687
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 296 793 361429 64 636
‘ adatok E Ft-ban
Megnevezés El6z8 Targyidbszak | VAltozis %-
idészak ban
L | Ertékesités netté arbevétele 415918 488 318 1741
I Aktivélt sajit teljesitmények értéke 0 0 0.00
OI. | Egyéb bevételek - 648 514 712 901 9.93
IV, _|Anyagjellegii réforditsok 610438 712214 16.67
V. | Személyi jellegil réforditasok 362 982 387316 6.70
VI | Ertékesbkkenési lefrds 18 611 8510 -54.27
VO ABgdhrifordiack | 4466| 57085 481
A. | DZEMI(DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 17935 36094 101.25
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| Megnevezés El628 Térgyid8szak | Viltozas %-
id6szak ban
VIIIL. | Pénziigyi milveletek bevételei 55 57 3.64
IX. | Pénziigyi mliveletek réfordftasai B 17 1 94.12
B. | PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE Lo 3] 56 47.37
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY = 5 | 179m|  361%0 101.14
X. | Adéfizetési kbtelozatség. ) ) 7 378 5148
X/1. | Halasztott adkiloubzet ) 0 0 0.00
D. |ADOZOTT EREDMENY | 17 194 35772 | 108.05
3.2. Mérlegtételek megoszlisa
adatok %-ban
Eszkdz6k E1626 idbszak | Térgyiddszak
Befektetett eszkbzok 10.84 6.83
Immateriélis javak 4.80 3.11
Térgyi eszkdzok - 6.04 3.72
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0.00 0.00
Halasztott adkdvetelés 0.00 0.00
Forgbeszkbzak. _ 75726 7809
Készletek 0.00 0.00
_ Kovetelések - 2419 48.82
Ertékpapirok 0.00 0.00
Pénzeszk6zok 51.57 29.27
Aktfy [ddbeli elbatiroldsok | Bao] 1508
ESZKOZOK OSSZESEN T 100,00 100.00
adatok %-ban
Forrdsok El626 id6szak | TargyidBszak
Sajattbke = 706f 1549
_ Jegyzetttbke 1.00 0.83
Jegyzett, de be nem fizetett tSke 0.00 0.00.
Téketartalék 0.00 0.00
Eredménytartalék 0.00 476
Lekoiott tartalék 0.00 0.00
__ Ertékelési tartalék 0.00 0.00
Addzott eredmény  6.06| 9.90
Céltartalékok = 1= 000, 0.0
Kotelezettségek 9105 78.90
Hitrasorolt kételezettségek 0.00 0.00
Hossz1 lejératii kitelezettségek 0.00 0.00
Révid lejdrati kételezettségek - 91.05| 7890
Passziv id6beli elhataroldsok 189, 5.61
FORRASOK OSSZESEN 100.00 100.00
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3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkdz0k zArd 4llomanyat a sajét toke az el6z6 évben 65,2 %-ban, a tirgyévben 226,8 %-
ban fedezte.

A sajat toke az el6z6 évhez képest 34 993 E Ft értékkel, 166,8 %-kal novekedett. A sajat toékén beliil a
jegyzett t6ke az el6zd évhez képest nem viltozott.

A MOM Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. sajat téke ardnya az dsszes forrdson beliil az el6z5 évben
7,1 %, a targyévben 15,5 %. A gazdalkodd tékeeréssége nétt.

A Kkotelezettségek az eléz8 évben a sajit tike 1 288,4 %-it, a targyévben 509,6 %-4t tették ki. A
tbkeszerkezet az el6z8 évhez képest javult.

A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. kotelezettségei az elézé évhez képest 14 956 E Ft értékkel,
5,5 %-kal ndvekedtek. Ezen beliil a rovid lejarati kotelezettségek ardnya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizetéképesség

A pénzeszk6zok dlloméanya 47 289 E Ft értékkel, 30,9 %-kal csokkent.

A rovid thvir likviditést jellemz likviditdsi gyorsrata (a kdvetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egylittes értékének a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az el6z8 évben 0,83 , a
targyévben 0,99 volt. A gazdalkodas rgvid tavil finanszirozdsa nem megfeleléen biztosftott.

A 16vid tava likviditast befolydsolé eszkdzok aranya az 6sszes eszkdzon beliil az el6z6 évben 75,8 %, a
targyévben 78,1 % volt.

A hosszi tAvi likviditdsi rata (a forgdeszkdzoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az elézé
évben 0,83 , a tArgyévben 0,99 volt. A hosszi tavi likviditds javult.

A kinnlevOség realizilasaval a kotelezettségek 61,9 %-a teljesithets.

A forduldnapon a likvid eszkozék (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzék) 99 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az Gsszes kotelezettség kizarolag arbevételbd! keriilne kiegyenlitésre, ugy erre 213 napi
arbevétel nytjtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezdség

A gazdalkodo Bsszes, teljes naptéri évre szamitott bevétele az el6z8 évben 1 064 487 E Ft, a tirgyévben
1201276 E Ft volt. Az Gsszes bevétel az el§z§ évhez képest 136 789 E Ft értékkel, 12,9 %-kal
ndvekedett.

A gazdilkod6 teljes naptdri évre szdmitott drbevétele az el6z6 évben 415918 E Ft, a targyévben
488 318 E Ft volt. Az arbevétel az elbz8 évhez képest 72 400 E Ft értékkel, 17,4 %-kal nbvekedett.

Az addzott eredmény az el6z6 évben a mérlegfBosszeg 5,8 %-4t, a thrgyévben a 9,9 %-4t teszi ki.

Az adézott eredmény és a jegyzett téke ardnya (a jegyzett tdke hozama) az €l6zé évben 573,1 %, a
targyévben 1 192.4 % volt.

Az adbzott eredmény és a sajat tbke ardnya az el6z6 évben 82 %, a tirgyévben 63.9 % volt.

Ezer forint drbevételre juté adozott eredmény az el6z8 évben 41 Fi, a tirgyévben 73 Ft volt,

Az Gsszes bevétel minden ezer forintjara az el6z8 évben 16 Ft, a tirgyévben 30 Ft ad6zott eredmény
jutott,

A befektetett eszkdzok nettd értékének minden ezer forintjara az el8z3 évben 535 Ft, a targyévben 1 449
Ft adézott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegii raforditasra jutd ad6zott eredmény az el6zd évben 47 Ft, a targyévben 92 Ft
volt.

A miikddés egy naptdri napjira juté drbevétel az elézé évben 1 140 E Ft, a targyévben 1 338 E Ft volt.
Az adézott eredmény az el6z évben 17 973 E Ft, a targyévben 35 772 E Ft volt. Az el6z6 évhez képest
az ad6zott eredmény 17 799 E Ft értékkel nivekedett.
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4, Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositisa

A korsbbi (lezart) évekhez kapcsoléddan a targyévben ellendrzés, dnellendrzés jelentbsnek mindsiils
hibat nem tért fel, a mérleg targyévi adatai kordbbi iddszakra vonatkozoan korrekcidkat legfeljebb nem
jelentdsnek mindsiild mértékben tartalmaznak.

4.2. Ossze nem hasonlithat6 adatok

A MOM Kulturalis Kdzpont Nonprofit Kft. mérlegében az adatok - az esctleges jogszabélyi valtozdsok
miatti atrendezéseken til - §sszehasonlithatok az eldz6 izleti év megfeleld adataval.

4.3. Nem latszo jovdébeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénzilgyi kotelezettség, amely a pénzligyi helyzet értékelése
szempontjdbdl jelentGséggel bir, a fordulénapon nem volt.

4.4, Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, 1ényeges
kockizatot vagy eldnyt jelents - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
torvény altal kiilén bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivang - tételek és megallapodasok nincsenek.

4.5. Befektetett eszkozok
Immaterialis javak jelentds tételei

A mérleg Immaterialis javak soranak targyidszaki adatéban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem
szerepel.

Targyi eszkozok jelentds tételei

A mérleg Targyi eszkdzok soranak targyiddszaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsild tétel nem
szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentds tételei

A mérleg Befektetett pénziigyi eszkézok sordnak targyiddszaki adatdban egyedileg jelentésnek mindsiil6
tétel nem szerepel.

Tart6ésan adott kolesonok kapcsolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésii) vallalkozdsokban
A fordulénapon kapcsolt véllalkozdsokban tartdsan adott kolcsén jogcimen kovetelés anya- vagy
le4dnyvallalattal szemben nem 4llt fenn.

4.6. Forgbeszkozok

Készletek jelentds tételei

A mérleg térgyid6szaki adatai kdzdtt Készlet nem szerepel.

Kovetelések jelentds tételei

A mérlegben szerepl§ kovetelések koziil a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek dsszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tblazatban keriil bemutatdsra:

adatok E Ft-ban
Kovetelések jelentfs tételei Osszeg
Kovetelések druszillitasbél és szolgdltatisbol (vevSk) 142 286
Egyéb kgvetelések 34 177
MOM Kaulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Kiegészité melléklet
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Kovetelések kapcsolt (anya-, ledny- vagy kizos vezetésii) vallalkozissal szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szemben kévetelés nem allt fenn.

Ertékpapirok jelentds tételei

A mérleg tirgyidOszaki adatai kozott forgatdsi céli Ertékpapir nem szerepel.

Pénzeszkozok jelentds tételei

A mérleg Pénzeszkozok sordnak targyidSszaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem
szerepel.

4.7. Aktiv iddbeli ethatdrolasok

Aktiv idébeli elhatirolisok jelentds tételei

A mérleg Aktiv idSbeli elhatrolasok soranak tirgyidészaki adataban egyedileg jelentésnek mindsiild
tétel nem szerepel.

4.8. Sajat toke

Visszavasdrolt sajat iizletrészek

A tdrsasig a tdrgyévben sajét iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kdzvetleniil, sem
kbzvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentds tételei
A mérleg targyid6szaki adatai kdzott Ertékelési tartalék nem szerepel.

4.9, Céltartalékok

Céltartalékok jelentds tételei
A mérleg targyiddszaki adatai kozott Céltartalék nem szerepel.

4.10. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejaratd kotelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévo futamideje t5bb mint 6t év.
Biztositott kiotelezettségek

A mérlegben kimutatott tirgyévi kotelezettségek kozbtt zédlogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kbtelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tételei
A mérleg targyid6szaki adatai kdzétt Hitrasorolt kotelezettség nem szerepel.

Hitrasorolt kitelezettségek kapcsolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben hétrasorolt kotelezettseg nem allt fenn.
Hosszi lejarati kitelezettségek jelentds tételei
A mérleg targyid8szaki adatai kozott Hossza lejérati kotelezettség nem szerepel.

Tartés kotelezettségek kapesolt (anya-, ledny- vagy kozos vezetési) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kitelezettseg nem allt fenn.

MOM Kultur4lis Kézpont Nonprofit Kit. Kiegészitt melléklet
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Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szereplé rivid lejérati kdtelezettségek koziil a jelentésnek mindsiilé targyidGszald tételek
Bsszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Révid lejarath kotelezettségek jelentds tételei Osszeg
_Vevéktdl kapott clblegek 21524
Kotelezetiségek druszéllitisbol és seolgdltatishol (szdllitl) 152058
Egyéb rovid lejarati kételezettségek 111 599

Rivid lejdrati kotelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) villalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozésokkal szemben rovid lej arat kotelezettség nem 4llt fenn.

4.11. Passziv idébeli elhataroldsok
Passziv id6beli elhatirolisok jelentds tételei

A mérleg Passziv id8beli elhatdroldsok sordnak tirgyidészaki adatéban egyedileg jelentdsnek mindsilé
tétel nem szerepel.

5. Eredménvkimutatishoz kapcsolodé kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositasa

A korébbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a tirgyévben ellendrzés, onellendrzés jelentbsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas tirgyévi adatai kordbbi idészakra vonatkozéan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentésnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. eredménykimutatisdban az adatok - az esetleges jogszabalyi
valtozasok miatti dtrendezéseken tul - dsszehasonlithaték az eldzd iizleti év megfeleld adataval.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. adéfizetési kitelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi
valtozésok hatdsain til - nem tortént olyan valtozds, mely az eredménykimutatas egyes adatainak
Gsszehasonlitdsdban korrekei6t kivanna.

5.3. Bevételek
Bevételek alakulasa

A MOM Kulturlis Kézpont Nonprofit Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az
alabbi téblazat:
Bevételek alakuldsa és megoszlasa

Bevétel-kategoria E1325 idgszak Térgyidoszak
EFt % EFRt %
_Arbevétel 415918 39.1 488 318 40.7
_Aktivalt s_aj_éLtpljesirményénék 0 0.0 0 0:0
Egyéb bevételek 648 514 60.9 712 901 59.3
Pénziigyi miiveletek bevételei ) 55 0.0 57 0.0
Bevételek fsszesen 1064 487 100.0| 1201276 100.0

MOM Kulturlis Kézpont Nonprofit Kft. Kiegészité melléklet
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Arbevétel jelentés tételei

Az értékesités nettd arbevételében a - forgalmi adatként - jelentSsnek minGsiilé targyidSszaki tételek
Bsszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az albbi tablazatban keriil bermutatasra:

adatok E Ft-ban
Ertékesftés nettd arbevétele jelentds tételei Osszeg
Belfoldi értékesités nettd arbevétele | 488318

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds tételei
Az eredménykimutatis tirgyidgszaki adataiban Aktivélt sajat teljesitmények értéke nem jelenik meg.

Egyéb bevételek jelentds tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidszaki tételek tartalma és
osszegei az aldbbiak:
adatok E Ft-ban

Tétel tartalma Osszeg

Onkorméanyzattol kapott tdmogatés 704 000

Pénziigyi miveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatis Pénziigyi miiveletek bevételei soranak tirgyiddszaki adataban - forgalmi adatkent
- egyedileg jelentSsnek mindsiil§ tétel nem szerepel.

Kivételes nagysdgn vagy eléforduldsi bevételek

A targyid@szakban elszamolt bevételek koziil nagysaga vagy eléforduldsa miatt kivételesnek tekintendd

tételek jellege és Ssszege az aldbbi tablazatban keriil bemutatasra:
adatok E Ft-ban

Bevétel jellege 1 Osszeg

Onkorményzatt6l kapott timogatas ‘ 704 000

5.4. Raforditasok

Raforditisok alakuldsa

A MOM Kulturélis Kézpont Nonprofit Kft. raforditdsainak megoszlasat, és azok alakul4sdt mutatja be
az alabbi tablazat:

Riforditdsok alakuldsa €és megoszlisa

Réforditds-kategbria B132z8 idoszak Targyidoszak
EFt % EFt %

Anyagjellegi réforditasok 610 438 58.3 712214 61.2

Személyi jellegii réforditasok 362 982 34.7 387316 33.2

Ertékesokkenési lefrds 18 611 1.8 8510 0.7

Egyéb réforditasok o 54 466 52 57085 4.9

Pénziigyi mitveletek réforditdsai 17 0.0 1] 00

Réforditésok dsszesen 1046514 | 100.0| 1165126 100.0

MOM Kulturalis Kdzpont Nonprofit Kft. Kiegészitd melléklet
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Anyagjellegii raforditisok jelentds tételei

Az anyagjellegii réforditisokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidészaki tételek
dsszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tiblizatban keril bemutatdsra:

adatok E Ft-ban
Anyagjellegh raforditasok jelentds tételei Osszeg
Anyagkoliség 172 390
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 413 010
EBgyéb szolgdltatasok értéke = 6277
_Eladott druk beszerzési értéke - o 5
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 120 532

Személyi jellegli raforditisok jelentds tételei

A személyi jellegii raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsil targyiddszaki tételek
Bsszege &s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tdblazatban kertil bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Személyi jellegii raforditisok jelentds tételei Osszeg
Bérkoltség B B 313 662
Személyi jellegl egyéb kifizetések o 30962
Bérjarulékok 42 692

Egyéb raforditasok jelentds tételei

Az eredménykimutatés Egyéb raforditdsok soranak targyidGszaki adatdban - forgalmi adatként -

egyedileg jelent6snek mindsiild tétel nem szerepel.

Pénziigyi miveletek raforditisai jelentds tételei

Az eredménykimutatds Pénziigyi miveletek raforditasai soranak tdrgyidészaki adatdban - forgalmi

adatként - egyedileg jelentdsnek mindsiil6 tétel nem szerepel.

5.5. Kozfeladat ellatisat szolgalé bevételek és koltségek kimutatasa
A Tirsaség az Onkorményzattal kbtbtt, évente feliilvizsgalt timogatisi szerz6dés keretében az alabbi,

fébb kdzfeladatok ellatisara jogosult:

e Eldsegitette a keriilet kulturdlis értékeinek (kdmyezeti, szellemi, mlivel8dési), hagyoményainak
feltirdsat, megismerését, 4poldsit, gazdagitdsdt, tovébbad a kOrnyezeti kultira javitdsat, a

varosesztétikai kultira fejlesztését.

o Tamogatta a nemzettudat erdsddését, az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és més kisebbségi
kultirak megismerését, gyarapitdsat, a kultarak kozotti kapcsolatok apolasat.

e Kozremiikodott az iskolarendszeren kiviili ismeretszerzési, tanulési, tovabbképzési lehetdségek

megteremtésében.

¢ Téamogatta az amat6r alkoté- miivelddd kozosségek tevékenyseget.

o Részt vett a szabadidé kulturalt és miivelédési céli eltdltéséhez szilkséges feltételek

biztositasiban.

o Kbzremiikodott a gyermek- és ifjisdgi feladatok elltdsdban.

MOM Kulturélis K6zpont Nonprofit Kft.

Kiegészitd melléklet
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2023. évben a kozfeladatok ellatisabdl szarmazd bevételek és raforditisok alakulasit az
alabbi tabl4dzat mutatja:

adatok E Ft-ban
Megnevezés Osszeg
| Bevételek ~ 705 100
- ebbél Onkorményzat 4lta] kozfeladat elldtdsdhoz nyijtott

tAmogatés 704 000

Osszes bevétel: 705 100
Anyagjellegi riforditss - - _j S0k 7ol
Szemelyi Jellegi rforditisok | omuss
Ertékosokkenesilerss | _sm
Egyéb raforditds N 56 425
Osszes kdltség és rifordiths: o 673 145
Kozhaszni tevékenység eredménye: 31955

A Térsasignak 2023. évben a kbzfeladatok ellatasbol 705 100 E Ft bevétele keletkezett, mellyel szemben
Osszesen 673 145 E Ft koltséget és raforditdst szamolt el. Ennek eredményeként a Téarsasignak
31 955 E Ft nyeresége keletkezett a kozfeladatok végzése sordn, melyhez az Onkormanyzat 704,000 E
Tt tamogatast adott,

6. Tajékoztatd adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamoldsi id6szakban a MOM Kuituralis Kozpont Nonprofit Kft. kapcsolt felekkel lényeges,
bemutatést kivAno, nem a szokdsos piaci feltételek koz6tt megvalésuld iigyletet nem bonyolitott.

6.2. Vezetd tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garancidi

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatlsag, a feliigyell bizottsdg tagjai részére az lizleti évben semmiféle
eléleg, kdlesdn folyodsitasa és visszafizetése nem tortént, nevilkben garancia vallaldsara nem keriilt sor.
6.3. Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozoan a kényvvizsgalé altal kizardlag konyvvizsgalati dij keriilt
felszamitdsra, mds szolgaltatasokat ellenérték fejében a kényvvizsgald nem nydjtott.

6.4. Létszdmadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai dlloményi 1étszdmat mutatja be az alabbi
tablazat:
Atlagos dllominyi 1étszm megoszldsa

Alloménycsoport (f6) Atlagos
létszam
Seellei. | 37
Fizikai - | 14
Osszesen: 51
MOM Kulturélis Kozpont Nonprofit Kft. Kiegészitd melléklet
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6.5. Kérnyezetvédelmi sajitossagok

A gazdilkoddnak sem az el6z8 évben, sem a tirgyévben k6ézvetlen kornyezetvédelmi ktelezettsége nem
volt, ezzel kapesolatban kdltséget nem szdmolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg nem jelend
kornyezetvédelmi, helyredllitdsi kotelezettsége nincs, A MOM Kulturdlis Kozpont Nonprofit Kft.
veszélyes hulladékot, kérnyezetre kiiros anyagot érdemben nem termel, nem térol.

MOM Kulturihis Kozpont Nonprofit Kft. Kiegészité melléklet
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A szervezetet nyilvantarté birésdg megnevezése:

[Dl Fovarosi Torvényszék I

Bek(ldS neve (Ugyfélkapu vagy Cégkapu)

MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft

Nyilvéintartdsi szdm: |[g (1 Il_l 0 | 9 I_I 9 l3 | 8 | 0 I3 I-,v [_l Térgyév: E[EIEE
Id&szak terjedelme: egész év toredsk év|:| mw_m_loﬂll E“&EE]_EE‘_E\EJ
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A kettés konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoléja és kozhaszniisagi melléklet PK-942
2023. év
A szervezetet nyilvéntart6 blr6s&4g megnevezése: Targyév:

01 Fivarosi Torvényszék I HHEH
|d6szak terjedelme: egész év toredék évD @_E]_ﬁm |2"0!|2[3|_|1ﬂ;_|_]§|@

id0szak kezdete idoszek vége

Vvélassza ki, hogy a besz&mol6 (és kzhaszn(isdgl melléklet) az aldbbiak kdzll melyikre vonatkozik!

a. Szervezet 1%
b, Jogi személy szervezeti egység {szirmaztatott [ogi személy) D

Szervezet neve:

MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft

Szervezet székhelye:

Iréryftészam: i Telepllés:
1]1]2]4] [Budapest |
Kozteriilet neve: [csbm - . - | Kdztertlet jellege:

Jogi személy szervezeti egység neve:

Jogi személy szervezeti egység székhelye:

IrAnyit6szAm: | ﬂ i I Telepillés: [ ]
Koztertlet neve;_l - ‘i Kozterllet jellege: i [
e [ e [ ] e [] M|

Nyilvéntartssi sz4m: o[1]|—{o[s]|—[ef3]8]o[3]7] |
Ugyszim: [0]1]e]o}/[r[k|-[2]0]1[o]o]6]/[o]8] | |
Szervezet [ Jogi személy szervezeti egység adészama: @E]@_@_E]E'
&Egs‘{g:%ié:gginiegély szervezeti egység |Hambuch Gerda I
Képviseld aldlrisa: g ( oy .'_u'_p\_,'\_‘\.{,;,g_}\: ey (- £9 A/J(.k—
Keltezés: = 6

Budapest |ZEI°]2I4]_|°"4 -["LJS
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A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet e

szeriisitett

éves beszamoléja és kozhaszmisagi melléklet PK-942
2023. év
Szervezet [ Jogi személy azervezet| egyaég neve:
MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft
Az egyszerlsitett 6ves beszamaolé mérlege Adatok ezer forintban
El6z§ év he@ggf’fgs e Targyév
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A. Befektetett eszktztik 32 147 24 680
{. Immateriélis javak 14 220 11 240
Il. Térgyi eszktzdk 17 927 13 440
lll. Befektetett pénzlgyi eszkdzik
B. Forgdeszkdzok 224 889 282 243
I. Készletek
Il. Kovetelések 71 800 176 463
K. Ertékpaplrok
IV, Pénzeszk6zbk 153 069 105 780
C.  Aktiv id8beli elhatarolasok 39777 54 508
ESZKOZOK OSSZESEN 298 793 361 429
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat tfke 20 194 55 D66
I. Indulé tSke/jegyzett t6ke 3 000 3 000
Il. T6kevéltozds/eredmény 17 194
fll. Lekdtdtt tartalék
IV. Entékelési tartalék
TR 1088
Vi. Targyévi eredmény véllalkozas| teviékenységhsl 16 622 3817
E. Céltartalékok
F. Kotelezettségek 271 004 285181
l. Hatrasorolt kételezettségek
Il. Hosszll lefératll kdtelezetiségek
Iil, RYvid lejaratd ktelezettségek 271004 285 181
G. Passzfv id6beli elhatarolasck 5 595 20 282
FORRASOK OSSZESEN 296 793 361 429
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A kettis kinyvvitelt vezetd egyéb szervezet e

szerusitett

éves beszamoldja és kozhasznisagi melléklet PK-942
2023. év
Szervezet | Jogi személy szervezeti egység heve:
MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft
Az egyszer(sitett éves beszamol6 eredménykimutatasa Adatok ezer forintban
Alaptevékenység Véllalkozasi tevékenység Osszesen
el6z6 6 alfzf & 4 625 & 1620 & t4 1626 & 5z & LA
Y he!y&sbﬂé‘s/a e | o Y hel;eszblté:e | i he;esbftéls,e v
| 1. Ertékesités netté arbevétele | 23 747 0| 392171 488 318| 415918 488 318
2. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke
3. Egyeb beveételek 636 080 705 100| 12424 7801| 648 514 712 901
ebb6i;
- tagdj
- alapit6tél kapott befizetés 704 000 704 000
- tamogatasok 1100 1 100
ebb6l: adoméanyck
4. i miveletek - '
beveimer?, mvelets 7 '! 0 48 57 55 57
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) | g59 844 1705 100| 404 643 496 1761 064 487 1201276
I: kzhaszna tevék
Shibgl kozhasznd tevekenyséq | oog a7 /705100 659 837 705 100
5. Anyagjellegi raforditdsok 284 745 | 368 761| 325693 343453| 610438 712 214
6. Személyi jellegd réforditasok | 307 779 241185| 55203 146 131| 362 982 387316
bhdl; i i
ﬁl |:tl.':lral vezetd tisztségviseldk 21972 | 21972
7. Ertékcsdkkenési lefrds 15 539 | e774| 3072 1736| 18611 8510
8. Egyéb réforditasok 51208 | 56425 3258 660| 54466 57 085
oralay o eletek 0 ! 0 17 1 17 1
B Q5285 fordités 659 271 {673 145| 387 203 491981} 046 514
!
bbdl: kizhasznd tevé |
D ondithag 2o 1evekenyséd | ggg 71 | 673 145 659 271 673145
C. Ad6zas eldtti !
(i B5j0z4s eldt eredmény 573 | 31955 17400 4195| 17973 36 150
10. Ad6fizetési kitelezettség 0 0 779 378 779 378
D. Térgyévi eredmény (C-10) 573 | 31955 16621 3817| 17194 35772
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A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoldja és kozhasznisagi melléklet

PK-542

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

MOM Kulturélis Kézpont Nonprofit Kft

Az egyszer(sitett éves beszamolé eredménykimutatasa 2.

Adatok ezer forintban

Alaptevékenység

Véllalkozasl tevékenység

Osszesen

el6z4 év

el6z6 év ‘ tdrgyév | elbz6 év
helyesbitése

helyesbltdse

térgyév | el6zé év

el5z6 év

év
helyesbitése ey

Té4jékoztatd adatok

A, Kbzponti koltségvetési
tamogatas

37 740

37 740

ebb6l:
- normativ tdmogatas

B. Helyi tnkorményzati
koltségvetési tAmogatas

ebbdl:
- normatliv timogatas

C. Az Eurdpai Unié strukturélis
alapjaibdl, illetve a Kohézids
Alapbdl nyljiolt thmogatés

D. Az Eurdpai Unid koliség-
vetésébd| vagy més allamidl,
nemzetktzi szervezetidl
szarmaz timogatis

E. A szamélyi jdvedelemad6
meghatarozott részének az
adozo rendelkezése szerint fel-
hasznélésardl sz616 1996. évi
CXXVLtbrvény alapjan atutalt
dsszeg

11

11

F. Kozszolgaltatasi bevétel

596 120

596 120

704 000

G. Adoményok

Kdnyvvizsgal6i zaradék

Az adatok kdnyvvizsg4lattal ald vannak tamasztva.,

X 1gen

D Nem
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A kettés konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszeriisitett

éves beszamolgja és kozhaszniisagi melléklet PK-942
2023. év

1. Szervezet ! Jaogi személy szervezeti egység azonosité adataj

1.1 Szervezet

MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft
1.2 Székhely

irdnyftbszam: EE@ Telepulés: |Budapest
Kezterliet neve: [ | Kozterllet jellege: lutca
Héazszam: |18 I Lépcsthaz: l l Emelet: I:[ Ajto: |:[

1.1 Jogi személy szervezeti egység

1.2 Székhely

Ir&nyltoszam: D[DD Teleplilés: [
Kéztertlet neve:l l Koztertllet jellege: I |

Hazszam:; |:[ LépcsGhaz: :I Emelet: ]:l Ajto: :]
1.3 Ugyszém: » I[Pl Rl L T

1.4 Nyilv&ntart&si szdm: ]oll["‘l°|9|—|9l3[3|0|3l7]—]
1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeli egység ad6szama: E'Eiﬂ E‘n aﬂ = EJ _.
%'eepsizseerl‘a%ﬁta L Jnneg\jes;zemély szervezeti eqység Hambuch Gerda ]

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kizhaszni tevékenységek bemutatasa

A MOM Kufturdlis Kozpont Nonproht Kiu 2023, svi mitkodésst jefenidsen ineghatdrozia az energlaarak
vdltozdsai mian hozowt harom hdnapos bezardsroi meghozott fenntartdl dontés. A poszi-pandém:as
idGszakbdl. a placi kornyezel sajatossdgaibd) adddé bizonyialansdy is jelentdsen befolydsolia a tervezest.
ia munkaviégzes: kartiltményeket, a kozmuvelGaési alapelldtist, a mlurdlls szolgalatast, (ltetve a piaci
dapl mikbdést. 2023-pan & MOM Kuhwrdhs Kozpont Nonprofit Kit. az uzemeitetéscebe 1ariczo
gintézmenyek tevékenységével és a Heyyvidek tobb pontjdn lévs. tkontius dnuletek mikodterésével
agltette eld a Xl kerulet kulturétis éridkeinek (kornyezed. szellemi, miivelddési} hagyoményatnak
feltdrdsdl, megismerésdy, dpofésat, gazduyhidsdl ovdlibd a komyezen kuitGra javitisdt

3. Kézhaszna tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)

3.1 K&zhasznu tevékenység megnevezése: |Kﬁzmavell‘:idé5i alapfeladatok
3.2 Kbzhaszni tevékenységhez kapcsol6d6 kbzfeladat, jogszabélyhely:  |1997,6vi CXL. tdrvény

[2011.6vi CLXXV. tdrvény 2013.6vi V, t8rvény (PTK)

3.3 Kézhaszni tevékenység célcsoportia: [p,gapest, Xil. kerilletében életvitelszerlien él6k
3.4 Kézhasznu tevékenységbdl részeslldk létszama: 1150545
3.5 Kdzhaszn(d tevékenység fGbb eredményel:

ccrmiivelSdesi atapleladara sordn 214 programcsoportban 867 alkalme. vagy sorozathan megrendezrit
rogramat, 0sszesen 2752 kisebb, vagy nagyobb rendezvényt kindlr 2023-ban fa kozmiivelddesi
datszolgaltatas alapjarn).

Kitditd verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzio:1.0 Nyomtatva: 2024.04.16 16.25.01




A kettds konyvvitelt vezetd eg{léb szervezet egyszerisitett
éves beszamoléja és kozhaszniisagi m PK-942
2023. év
Szervezet ] Jogi személy szervezeti egyséqg neve:
MOM Kulturalis Kdézpont Nonprofit Kft
5. Cél szerinti jutattdsok kimutatisa Adatok ezer forintban
5.1 | Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targyév
5.2 | Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Téargy év
5.3 | Cél szerinti jutattds megnevezése El6z6 év Targy év
Cél szerinti juttatdisok kimutatdsa
(6sszesen)
Cé&] szerinti juttatdsok kimutatisa
(minddsszesen)
6. VezetG tisztségviselGknek nydjtott juttatis
6.1 | Tisztség El6z6 év (1) Téargyév (2)
Ugyvezets 12 730 13 068
6.2 | Tisztség El6z6 év (1) Targy év (2)
felligyel6 bizottség 3 360 3360
A. |Vezetd tisz| selfknek nyGjtott
Juttatds (mindbsszesen): 16 090 16 428

Kitsitd verzi6:3.33.0 Nyomtatvény verzl6:1.0

Nyomtatva: 2024.04.18 15.14.12




2023, év

A kettds kényvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoldja és kozhaszniisagi melléklet

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

MOM Kulturélis K6zpont Nonprofit Kft

7. Kozhaszni jogéllas megédllapftdsdhoz szlikséges mutat6k

Adatok ezer forintban

Alapadatok

El626 év (1)

Targyév (2)

B. Eves tsszes bevétel

1064 487

1201276

ebbdl:

C. A személyi jbvedelemadé meghatérozott részének az
ad6z6 rendelkezése szerinti felhasznaldsarsl sz616
1996. évi CXXVI. torvény alapjdn atutalt dsszeg

11

40

D. Ktzszolgéltatisi bevétel

596 120

704 000

E. Normativ tdimogatdis

F. Az Eurdpai Unié strukturélis alapjaibél, illetve
a Kohézi6s Alapbél nytjtott tAmogatés

G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)]

468 356

497 236

H. Osszes réforditis (klad4s)

1046 514

1165 126

I. Ebb6! személyi jelleg réfordités

362 982

387 316

J. Kbzhasznii tevékenység rafordftasai

659 271

673 145

K. Adézott eredmény

17194

35772

L. A szervezet munkéjdban kiizrem(kidd kbzérdek( Snkéntes
tevékenységet végzo személyek szama

a kGzérdekl dnkéntes tevékenységrdl sz6l6

005. évi LIXOOXVIIL. tirvénynek megfelelGen)

Erbforrds elldtottsdg mutatdi

Mutato teljesitése

lgen

Nem

Ectv. 32. § (4) a) {(B1+B2)/2 > 1.000.000, - F]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

Eclv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]

ao|d

Térsadalmi tAmogarottség mutatoi

Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2/(G1+G2) >=0,02]

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+I2)/(HI+H2)>=0,5]

Ectv. 32. § (5) ¢) [[L1+L2)/2>= 10 6]

OBdiC

X ||

Kitbit6 verzl6:3.33.0 Nyomtatvany verzi§:1,0

Nyomtatva: 2024.04.16 16.25.01
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A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasagot a Budapest Févaros XII.
keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat azzal a céllal hozta létre, hogy lzemeltesse a 2011-ben felUjitott
kézmuvel6dési intézményt, a MOM Kulturalis Kézpontot.

A MOM Kulturdlis Koézpont Nonprofit Kft. az eddigi gyakorlatnak megfeleléen a gazdasagi
tarsasagokrdl szolé 2006. évi IV. térvényben, a Budapest Févaros Xll. kerllet Hegyvidéki
Onkormanyzat  képvisel6testilete  dltal  jovahagyott  Alapité  Okiratban, Kézmivel6dési
Megallapodasban, a szamvitelrdl szélé 2000. évi C. térvényben, az altalanos forgalmi adérél szélo
2007. évi CXXVII. térvényben, szamvitel-politikajaban, valamint a vonatkoz6 egyéb jogszabalyokban
rogzitettek alapjan végzi munkajat, gyakorolja jogait és kotelességeit.

Az intézmény alapfeladata, a lokalis kdzmiivel6dési feladatok ellatasa, kulturalis események
szolgaltatasa, muzeoldgiai, kdzgyljteményi és galériatevékenység. Munkajat nonprofit szervezetként
végzi; Uzleti tevékenységét felhasznalva biztositja szolgaltatasait, fejleszti azokat.

Vallalkozasi tevékenységet elsésorban a MOMkult, kisebb részben a tagintézmények is végeznek, a
nagyrendezvények szervezése és koordinalasa is els@sorban a kdzponti intézmény feladata. A
tagintézmények altalanos feladata a kdzosségépités, kozmiivelddési feladatok ellatasa (részletek az
egyes tagintézmények leirasanal).

Az intézmény iranyitasanak egyik fontosabb szegmense a korszer(i gazdalkodasra épulé vezetés. Az
intézmény az értékkdzpontlu kulturakdzvetités mint alapfeladat-ellatasahoz a normativ allami
tamogatas mellett a piacorientalt mikddésre is nagy hangsulyt fektet. A kulturalis értékekhez valo
hozzaférés biztositasa ezen a logikai alapon a MOMKkultnak és tagintézményeinek tovabbra is
alapfeladata.

2020-ra korvonalazddott az alapfeladatok strukturaltsaga, a pandémias idészakot az ujratervezéshez,
az uj igények feltérképezésének idészakaként hasznaltuk fel. A pandémia okozta kényszer( leallasok
és negativ kihatasok kb. harom évre befolyasoltak negativ értelemben a mikddést. 2023
szeptemberétdl terveztik és tervezzik a 2019-es évhez hasonldé gazdasagi, szakmai, kulturalis
mikodest, latogatottsagot €s a pénzigyi—bevételi mutatok elérését.

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2024-ben az alabbi nyolc tagintézménnyel folytatja
munkajat:

MOMkult

Hegyvidéki Kulturalis Szalon

Barabas Villa

Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény (+raktarak, kutatdhely)

Hegyvidék Galéria (+képtar)

Jokai Klub

Hegyvidéki Kb6zdsségi Barkacsmihely

Lévasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont

mOmKULE  UZLETI TERV 2023



ALTALANOS
KULTURALIS
KONCEPCIO

A MOM Kulturalis Kézpont elsd szamu stratégiai kdzmiivel6dési feladataként a mivel6déshez valo
jog tiszteletben tartasa okan, a koézdsségi szinterek mikodtetését, civil szervezetekkel vald
egyuttmikodést, a kdzosségi létforma erbsitését, a magyar kultira- és néphagyomanyok apolasat, a
kerilletben mikodé alkotoi kozosségek segitését, a minéségi kultirahoz vald hozzaférés biztositasat,
a koézkultura tamogatasat, a kultura és miveltség iranti igény fenntartasat, valamint az igényes
kikapcsolddasi és szdrakozasi lehetéségek megteremtését tartja.

Az intézmény kulturalis koncepcidjanak vezérfonala szerint a kultira a tarsadalom fejlédésének
elengedhetetlen eleme, fontos er6forrasa, mely hosszu tdvon mutatja ki igazan eredményeit, s
igazolja az agazatba fektetett energia létjogosultsagat. A generaciokon ativel® kulturalis érokségre
helyezi a hangsulyt, mely az emberek mindennapjaiban, O6nkifejezési tdrekvéseiben kapnak
Iétjogosultsagot, s mely j6l megfér a kortars szellemiséggel, a modern térekvésekkel egyarant.

A kulturdlis stratégia mentén megvalosuld kozfeladat ellatast nem lehet teljes egészében a
permanensen valtozé piaci-gazdasagi folyamatokra bizni, ezért a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit
Kft. a fent vazolt feladatainak kiadasait jelentés 6nkormanyzati tamogatassal, atvett pénzeszkozok
bevonasaval, valamint sajat bevételbdl fedezi.

A telephelyekkel bdévillt kft. mindegyikére vonatkoztatva differencidltan kivanja e feladatot
megvaldsitani.

mOm UZLETI TERV 2023
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A kultdra érték, identitasérzd, kozésségformald és megtarté erd. A Hegyvidéken élék, csaladok,
k6zbsségek, valamint a kildénb6z8 tarsadalmi csoportok és modellek mentén rétegz6d6 kdzdnség
eltéré igényeire épitett programokkal, szolgaltatasokkal és alaptevékenységekkel a MOMkult és
tagintézményei élhetébb, fenntarthatdbb, szerethetébb varosrészt eredményeznek. Vilagos tavlatok
nélkll, otletszerlien szervezett és bizonytalan alapokra épllé események 6sszessége nélkil nem
alakulhat ki széleskori kozosségformald kulturalis jovékép. A Hegyvidék csodalatos foldrajzi
fekvésével, torténelmi mdaltjaval, épitészeti orokségével, turisztikai és kozmopolita forgalmaval
egészen kivételes adottsagu varosrész. A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. misszidja a
mikddési tertletén és kornyékén él6 lakossagot megszodlitsa, a helyi torténeti, mivészeti, kulturalis
ertékeket kdzvetitse, a helyi identitastudatot és a lokalpatriotizmust erésitse, tovabba a kdzponti éplet,
a MOMkult mikédtetésével és programkinalataval févarosi szinten, valamint a kozeli
agglomeracioban él6k szamara is biztositson teret a szabadidé tartalmas eltoltésére, a kulturalt
szorakozas, szorakoztatas, mivelédés, kikapcsolddas formainak és kereteinek.

Fentiek érdekében megfogalmazott altalanos stratégiai célok 2024-re:

* a MOMKult és tagintézményei 6nallé brandjének minél szélesebb korben vald elmélyitése, az eltérd
alaptevékenységek és szolgaltatasok hangsulyozasa mentén;

* magas min6ségi kulturalis, mivelédési produktumok létrehozasa és befogadasa altal a szinterek
szerethet6ségének, tovabbi elmélyitése és keresettségének elérése;

» egyluttmiikédések a Xll. kerllet terlletén illetéséggel bird egyéb kulturalis intézményekkel, Uzleti
szerepl6kkel, kereskedelmi és vendéglatassal foglalkozé vallalkozasokkal; illetve a meglévd
partnerekkel a kapcsolatok bdvitése, elmélyitése;

* a nemzetko6zi produkciok szervezésével a latogatokor és kinalat szélesitése.

Jelen Gzlet terv a 2024. évi programtervet, szolgaltatasok mindségi javitasanak tervét mutatja be.
tartalmazza a fentiek szerinti programtervet, a szolgaltatasok bévitését, illetve kialakitasat, a célok
eléréséhez sziikséges eszkdzok bemutatasat.
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A sikeres mikodéshez

- mindéségi tartalom (megfeleld infrastrukturalis hattérrel);

- user experience — erds kapcsolodo szolgaltatasok (vendéglatas, lgyfélkezelés

- kivalé6 kommunikacié (k6zonségtajékoztatas, social media menedzsment, sajtbkommunikacio, PR,
marketing, direktmarketing);

- megbizhato, kiegyensulyozott pénziigyi, gazdalkodasi, adminisztraciés hattér

kell.

A 2024-es koltségvetés, program- és szolgaltatasterv ennek szellemében kerilt kialakitasra.

A rendezvénypiac és a kulturalis programok iranti kereslet 2024-re talan eléri a pandémia el6tti szintet
(ennek jelei 2023-ban mar mutatkoztak). Ennek el6segitése érdekében a MOMkult folyamatosan
monitorozza a piacot, figyeli a versenytarsakat és a felhasznalok koreit, lekdveti a valtozasokat és
alakitja a kinalati dinamikat.

Megfogalmazott fokuszpontok 2024-re:

+ a felhasznaléi élmény fokozasa (k6zdnségkapcsolat, tajékoztatdas, kommunikacio, kdzdsségi
programok, infrastrukturalis fejlesztések), honlapmegujitas, akadalymentesités;

» a folyamatosan valtozd piaci koriiményeket figyelve olyan kulturdlis szolgaltatéi tér biztositasa,
amely a k6zOsségi egyuttlétekhez biztosit fellletet, nem feltétlentl konkrét kulturalis esemény koré
csoportositott programot kinalva nyujtja szolgaltatasat;

* a sales tevékenység megerdsitése;

» mlvészeti alkotd csoportok szamara egyuttmikodési lehetéségek kialakitasa;

* infrastrukturalis kapacitasainak kihasznalasat maximalizalja a bevételndvelés és kozosségi célok
elérése érdekében (a klasszikusnak tekinthet6 alkalmi rendezvényekre valdé bérbeadason kivil:
révidtavu irodahelyiség-szolgaltatas, idészakos alkoté tevékenységre atengedett termek, bérelhetd
fotéstudio kialakitasa és értékesitése stb.).

A Barabas Villa a Budapest Févaros XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat hivatalos hazassagkoté
helyszine. Ezen felll szerz6dott cateringpartner bevonasaval céges rendezvényeket, vacsorakat,
konferenciakat fogad, kisebb létszamu online- vagy hibrid konferenciak, képzések szamara biztosit
helyszint. 2024-ben Uj koncepcid mentén valosulnak meg az alaptevékenyseg szerinti kulturalis,
kézmivel6dési és kdzOsségi programok. A pihenékert funkciot, valamint a kavézo szolgaltatasainak
ismertségét helyi szinten meg kell er8siteni.
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HEGYVIDEKI KULTURALIS SZALON

A Hegyvidéki Kulturalis Szalon kimagaslé szocidlis, kozosségépité és kultirakozvetité tevékenységet
folytat. Alapvetéen nem profitorientalt tagintézmény, kozmivel6dési feladatokat lat el latogatoi
célcsoportja elsésorban kerlleti vonzaskord, rendezvényei atlag 100 f8s létszam alattiak. A Szalon
programjai soran kiemelt terllet a tudomanyos és kulturalis értékkozvetités, kerileti
hagyomanyapolas, generaciok kozotti kapcsolatépités, kozdssegepités, mentalhigiénés tevékenység.
Onkéntesek bevonasaval folytatddik a virtualis programkinalat szerkesztése és terjesztése is:
edukacids célu koordindlt tartalomgyartas a Szalon célk6zénségét alkoté nyugdijaskoruak szamara.

HEGYVIDEK GALERIA

A Hegyvidék Galéria muzeumi, kézmivel&dési alapfeladatot lat el. Ezt kiegészitve a jov6ben olyan
maganrendezvények részére is teret biztosit, amelyek a kortars képzdmiivészeti kdzegbe
illeszthetbek (fogadasok, céges lUinnepségek, vallalati mentingek stb.).

HEGYVIDEKI HELYTORTENETI GYUJTEMENY

A kozgyljteményi és kozmuivel6dési alapfeladat mellet a digitalis tartalomfejlesztés, valamint adattar
létrehozasa, rendszerezése lesz a 2024-es év legkiemeltebb feladata, valamint a helytdrténeti
vonatkozasu kiallitasok szerkesztése, szervezése, tovabba kozOsségi aktivitasok, sétak,
ismeretterjeszté programok megvaldsitasa.

JOKAI KLUB

A Svabhegyen talalhatd épulet olyan kdzdsségi szintérré kell valjon 2024-ben, ami a kérnyezd
lakossag szamara megfeleld szabadid6s és kulturalis programokkal tud szolgalni. Egyel6re harom
korosztaly szamara kinalt programtipust sziikséges megerésiteni: gyermek (féként iskolarendszeren
tuli edukacios és rekreaciés programok), felnétt (kulturalis programok), nyugdijas (szabadidé hasznos
eltéltésére szolgald és edukacios jellegl rendezvények). Az elmult évben felallt szakember-gardaval
a tagintézmeény képessé valt a jelen infrastrukturalis kézegben ezt a célt megvaldsitani.

LOVASUT KULTURALIS ES RENDEZVENYKGZPONT

A Lévasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont célja 2024-ban is, hogy kihasznalva a helyszin egyedi és
csodalatos atmoszférajat tartalmas programjai és rendezvényei révén a Hegyvidék kulturalis életének
egyik szinfoltjava, magan- és céges események exkluziv helyszinévé, kedvelt talalkozépontta valjon,
ami széles koérben ismert és keresett mind lakossagi, mind Uzleti kérokben. A meglévé funkcidk
erbsitése, fokuszaltabb k6z0sségi médium jelenlét a terv.
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KOMMUNIKACIO

A 2024-es év kiemelt feladata az erételjesebb kommunikacid, a social médiumokon valé markans
megjelenés fejlesztése, valamint a széleskorl sajtokapcsolatok kiépitése mind a brandépités, mind a
rendezveények tekintetében.

A gazdasagi eszk6zok varhatd korlatozottsaga okan olyan sajtétevékenységeket kivanunk bevezetni
és meghonositani, melyek a jol iranyzott fizetett hirdetésekkel kapcsolva tébbszords intenzitasu
PR-megjelenést biztosithat a Tarsasagnak, a helyszineknek.

Print kiadvanyokat terveziink megjelentetni, a fogyasztasi kérnyezet alakulasara reagalva — figyelve a
k6zénség igényeit — dontlink kisebb kiadvanyok, vagy nagyobb brossurak kiadasarol.

Az intézmények honlapjan a tényszer( adatkozlés, a Facebook-oldalakon a programokhoz kapcsolt
tartalommegosztas és hirdetések, az instagram profilokon a markahoz fiz6d6 megjelenések lesznek
hangsulyosak.

Tovabbra is tervezzik, hogy a tagintézmények honlapjait adott helyszin koncepcidjahoz illeszkedéen
portalositjuk, magazin jellegl tartalmak, blogbejegyzések, virtualis galéridk, online helytorténeti
témak, podcastok megjelenitésére alkalmassa tesszuk.

Fokuszba helyezziik a mindségi tartalomgyartast, figyelve a piaci kdrnyezetet, igyekszink a bevett
sémaktol eltérd kontentek el6allitasara.

Minden tagintézmény hatarozottan definialja a célk6zonségét, a kommunikacioja hangvételét, vizualis
megjelenitését ahhoz igazitja. A lehet6ségekhez képest az online és a print kiadvanyok (flyerek,
poszterek, dekoracidés elemek) az arculathoz, az 06sszeadllitott arculati elemeket felhasznalva
konzisztens formaban fog megjelenni.

Naponta jelentetiink meg tartalmakat, illetve poszt-sorozatokat hogy a jelenlét és a latogatdkkal vald
kapcsolattartas folyamatos legyen. Fontos jelen lenni az online térben.

Elengedhetetlen, hogy a MOMKkult bévitse kommunikaciés és brand teamjét.
Az idealis csapatfelépités:
e 1 f6 kommunikacios vezetdé (kommunikacios stratégia, koordinacio)
e 1 kommunikacids tgyintézd (marketing, basic online kommunikacio, printek)
o 1 {6 grafikus
e 1 f6 sajtokapcsolati munkatars (PR-tevékenység, szdvegalkotas és gondozas, sajtdbanyagok
készitése és eljuttatasa a médiumokhoz, azok nyomon kévetése)

: Kiemelten fontos a folyamatos kommunikacié. Az aktudlis ujdonsagokrol akar
minden nap lehet tajékoztatni a kdvetéket; dijazni kell a pozitiv visszajelzéseket, izeneteket, érdemes
megosztani a helyszinekrél sz6l6 posztokat, kommenteket.

: Minden beérkez6 Uzenetet tovabbra naprakészen is meg kell valaszolni. Az erre forditott
id6 és energia megtérll, a vendégekkel jelen kdrilmények kdzoétt csak igy lehet kommunikalni.

. A latogatok, kovet6k értékelni fogjak a mindennapok nehézségeirél és szépségeirdl vald
hiteles kommunikaciot.

mMOmKk| UZLETI TERV 2023
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Minden éplletiink gyonyorl, a tagintézmények tevékenysége szinvonalas, van alap ahhoz, hogy
naponta lehessen tartalmat megosztani.
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HIVATALOS

» mikdodési forma: kiemelten kézhasznu nonprofit korlatolt felelésségil tarsasag

- tulajdonos: a tarsasag alapitdja a Budapest XII. kerllet Hegyvidéki Onkormanyzat (1126 Budapest,
Bb6szormeényi ut 23-25.)

- tdrvényes képviseld: a Budapest XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat polgarmestere

* a vallalkozas pontos neve: MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felel8sségi Tarsasag

* a vallalkozas rovid neve: MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kift.

* a vallalkozas székhelye és telephelyei: MOMkult 1124 Budapest, Csérsz u. 18., Barabas Villa 1122
Budapest Varosmajor u. 44., Hegyvidék Galéria 1126 Budapest, Bdszérményi ut 13-15., képtara:
1122 Budapest, Varosmaijor utca 16., Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény 1121 Budapest, Zugligeti
ut 64., kutatéhely: 1122 Budapest, Rath Gyorgy utca 1/c., raktarak (3 db) 1126 Budapest, Kékgolyo

utca 30. fsz., Kulturalis Szalon 1126 Budapest, Torpe utca 2., Loévasut Kulturalis és
Rendezvénykdzpont (Helytorténeti Gydjtemény kidllitohely) 1121

Hegyvidéki Kbzdsségi Barkacsmihely 1126 Budapest, Marvany utca 44.
+ a vallalkozas bejegyzésének idépontja: 2010. junius 8.

TEVEKENYSEGI KOROK

F6 tevékenység:
9004 Mvészeti létesitmények mikodtetése

Egyéb tevékenységi korok:

4762 Ujsag-, papir kiskereskedelem

4763 Zene-, videodfelvétel kiskereskedelme
4764 Sportszer-kiskereskedelem

4765 Jaték-kiskereskedelem

4778 Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme
5221 Szarazféldi szallitast kiegészitd
szolgaltatas

5621 Rendezvények, étkeztetés

5814 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa
5819 Egyéb kiadoi tevékenység

5914 Filmvetités /kb6zhasznu tev./

5920 Hangfelvétel készitése, kiadasa
6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, izemeltetése

7311 Reklamugynoki tevékenység

7729 Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi
cikk kdlcsbnzése

8230 Konferencia szervezése

8299 M.n.s. egyéb kiegészit6 lzleti

szolgaltatas

8412 Egészségugy, oktatas, kultura, egyéb
szocidlis szolgaltatas

/kivéve: tarsadalombiztositas/ igazgatasa

mOmkl

8551 Sport, szabadidés képzés

8552 Kulturalis képzés

8559 M.n.s. egyéb felnbttoktatas

9001 El6addé-mivészet

9002 El6adé-miivészetet kiegészitd
tevékenység

9003 Alkotomuveészet

9102 Muzeumi tevékenység

9103 Torténelmi hely, épitmény, egyéb
latvanyossag mikodtetése

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 M.n.s. egyéb szoérakoztatas, szabadidés
tevékenység

9499 M.n.s. egyeb kdzodsségqi, tarsadalmi
tevékenység

9604 Fizikai kdzérzetet javitd szolgaltatas
9609 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas

A tarsasag kézhasznu tevékenységi korei:
9004 Mlvészeti létesitmények mikodtetése
5914 Filmvetités /kézhasznu tev./

8412 Egészségugy, oktatas, kultura, egyeb
szocialis szolgaltatas

8551 Sport, szabadidés képzés

8552 Kulturalis képzés

8559 M.n.s. egyéb felnéttoktatas

9001 Eléadé-miivészet

9002 El6adé-mivészetet kiegészitd
tevékenység

UZLETI TERV 2023
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9003 Alkotomivészet
9102 Muzeumi tevékenység

9103 Torténelmi hely, épitmeény, egyéb A tarsasag Uzletszer(i gazdasagi tevékenységi
latvanyossag mikdodtetése korei

9319 Egyéb sporttevékenység 6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan

9329 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidbs bérbeadasa, lizemeltetése

tevékenység 9604 Fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas
9499 M.n.s. egyéb kdzbsségi, tarsadalmi

tevékenység

- Ugyvezetd igazgatd: Hambuch Gerda
- Ugyvezetd igazgatd javadalmazasa: havi bruttd 1.089.000 Ft
- elérhet6ségi adatok:

Cim: 1124 Budapest, Cso6rsz u. 18.
Telefon: 319 9854, 310 7130
E-mail: info@momkult.hu

Honlap: www.momkult.hu

- a vallalkozas kényvvezetését végzb cég neve:

GM-AUDIT Kit. (8372 Cserszegtomaj, Balaton u. 16.)

- a vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve:

Jaczkovics Ugyvédi Iroda (1064 Budapest, Vérosmarty u. 43.)
- Fellgyeleti szerv: Felligyeld Bizottsaganak

elndke: Dr. N. Szasz Adrian

tagjai: Dr. Huszar Orsolya, Dr. Nagy Eszter
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MUNKATARSAK 2024. ELEJEN

Andrasi Csaba Adam takaritd, MOMKkult)

(
Bain Melinda (programszervezd, Lovasut)
Bak Alexandra (gazdasagi igazgatd, MOMKkult)
Balogh Edit (teremdr, tarlatvezetd, Helytorténeti Gydjtemény)
Banpataki Adam (programszervezd, Kulturalis Szalon)
Bene Péter (gondnok, teremrendez6, Lovasut)
Cser Andras (kézbesité, MOMKkult)
Csoka llona (vezetd, Jokai Klub, programszervezé
Czeglédi Agnes (jegypénztaros, MOMKkult)
D6motor Laszlo (kézbesito, tgyel6, Jokai Klub)
Egervari Gabor (mGvel6désszervez®, Jokai Klub)
Eltér Balazs (programszervezd, Hegyvidéki Kulturalis Szalon)
Faludi Andras Gabor (programszervezd, MOMkult, Lovasut)
Farkas Angelika (takaritd, Jokai Klub)
Farkas Istvan Zoltan (sajtdmunkatars, MOMKkult)
Fekete Krisztina jegypénztaros, MOMkult)
Fodor Karoly (gondnok, Jokai Klub)
Foldvary Gergely (torténész, Hegyvidéki Helytorténeti Gyijtemény)
Gyiméthy Laszlé (programasszisztens, Hegyvidéki Kulturalis Szalon)
Gyérei lldiko (programszervezd, MOMkult)
Hambuch Gerda (Ggyvezetb igazgatod)
Kallés Judit Anna (mGvészettorténész, Hegyvidék Galéria)
Kopacsi Laszlo (teremrendezd, MOMkult)
Kovacsné Torok Katalin (pénzugyi el6add, MOMKkult)
Koérmendi Viktoria (pénzugyi el6add, MOMKult)
Kuklis Henrik (teremrendezd, MOMkult)
L&érincz Edina (programszervezd, vezet®, Barabas Villa)
Major Beatrix (titkarsagvezetd, MOMKult)
Matyus Miklos (programszervezd, MOMkult)
Menyhart Eva Ménika (vezetd, Kulturalis Szalon)
Mészaros-Komaromy Regina (programszervezd, Kulturalis Szalon)
Mihalkovicsné Ledneczki Judit (programszervezd, Kulturalis Szalon)
Miklésfalvi Tamas (teremrendezd, MOMkult)
Molnar Noémi (pénzigyi eléado, Jokai Klub, Kulturalis Szalon)
Molnar Zsuzsanna (pénzugyi el6add, MOMKkult)
Nosticzius Arpad (teremrendezd, MOMkult)
Orban Laszlo (gondnok, Kulturalis Szalon)
Panics Zoltanné (programasszisztens, Kulturalis Szalon)
Papp lIdiko (grafikus, Hegyvidék Galéria)
Scholtz Janosné (takarito, MOMKkult)
Stanzel Julia (programszervezd, Kulturalis Szalon)
Szab6 Annamaria (kiallitasszervezd, programszervezd, Hegyvidék Galéria)
Szipola-Szabd Néra (jegypénztaros, Kulturalis Szalon)

Szdagi Ferencné, dr. (tarlatvezet®, Hegyvidéki Helytorténeti Gyijtemény)
Tamasné Misko Livia (munkatgyi el6ado, titkarsagvezetd, MOMkult)
Maurer Laszlo (gondnok, Barabas Villa)

Matyus Miklos (programszervezd, MOMkult)

Tiske Tamas (mGvel6désszervezd, Helytorténeti Gyljtemény)
Wittmann lidiko (programszervezd, Barabas Villa)

Pocsaji Eszter (programszervezd, MOMkult)

Varga Matyas (programszervezd, MOMkult)

Zsoldos Aniko (programszervezd, MOMkult)

Kills6 munkatarsak (vallalkozok, szolgaltatok): technikusok, rendszergazda, kertészek, kisegité alkalmi
személyzet (hostess, orvosi Ggyelet)
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Tervezett alvallalkozok feladatkorok szerint:

koényvelés, bérszamfejtés | Faber Kft.

6rz6-vedb szolgaltatas | Shield Security Kft.

IT | BitService

Webszolgaltatasok | Webra Zrt.

Takaritasi és bizonyos karbantartasi munkak | B+N Referencia Zrt.
Takaritoszer- és higiéniai papiraruk | ChemoTeam

Hang- és fénytechnikai szolgaltatasok | tébb alvallalkozé bevonasaval valésul meg
Kertészet | B+N Referencia Zrt.

Hostess-szolgaltatasok | Rainbow Kift.

Orvosi tgyelet | OXYteam Kift.

Tlz- és munkavédelem | NB-Modell Kft.

Adatvédelem | Entrépia Bt.

Liftek és felvonok felugyelete | B+N Referencia Zrt.

Kisegité munkaeré-kolcsénzeés | Stagehand.hu Kft.

Jogi képviselet | Jaczkovics Ugyvédi Iroda

A MOMKult 2024-ben egy teljesen megujult programszervez6i csapattal kezdi meg munkajat, mely
mind a szervezdmunka dinamikajaban, mind a kulturalis programok mindségi kinalatdban, mind a
sales tevékenység eredményében megmutatkozik majd.

SZERVEZETI FELEPITES

|
MENEDZSMENT (lgyvezetd, gazdasagi igazgatd)

GAZDASAGI MUSZAKI TAGINTEZMENYVEZETOK KOMMUNIKACIO
IRODA VEZETO (MOMKULT ESETEBEN BRANDMANAGEMENT
SZAKMAI VEZETO)
Kdnyvelés Tagintézmények | Programszervezés, Kreativ stratégia
Pénzlgy gépészet, kézmvelddési MOMkult és tagintézményei
Munkalgy épuletfelugyelet, | alapfeladat-ellatas programkommunikaciéja
Titkarsag karbantartas, Szakmai munka biztositasa, Arculattervezés
intézményi iranyitasa Atfogo brandépités
anyagbeszerzés | Operativ Uzemeltetés Sajtékapcsolatok
ek, altalanos Tagintézményi kommunikacié PR
gondnoki Ertékesitési tevékenység Marketingtevékenység
teend6k

mOmKULE  UZLETI TERV 2023
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GAZDALKODAS, PENZUGY

Gazdalkodas: a Tarsasag figyelembe veszi az allami, 6nkormanyzati tamogatasok lehetéségeit, hogy
a Budapest Févaros XlI. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képviselete altal jovahagyott tamogatas
mellett milyen aranyu atvett pénzeszkozdkkel tudja koltségvetését kiegésziteni.

Kdltségkontroll: Szigoru kontroll alatt tartjuk az igénybevett szolgaltatasokat, az anyagbeszerzést és
-felhasznalast, a racionalizalt gazdalkodas biztositja a folyamatos miikddést és kotelezettségvallalast.

2024-ben is kdvetjuk az energetikai hatékonysag alapelveit, betartjuk a magunk szamara bevezetett
energiatakarékossagi szabalyokat (h6fok, elektromos aram stb.)

2024-ben a Tarsasag konyvelését és bérszamfejtését a FABER Kift. végzi.
2024-ben a Tarsasag folytatja le a villamosenergia és a foldgaz kézbeszerzési eljarasait.

A megnbdvekedett szamu programokkal parhuzamosan megné a hostess szolgaltatas igénye is, ezért
2024-ben e szolgaltatas kapcsan a MOMkult kozbeszerzési eljarast folytat le.

mOmkULE  UZLETI TERV 2023
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1124 Budapest, Csorsz utca 18.
Az adatok e Ft-ban

2024. évi PENZOGYI TERV
MOM Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft

Megnevezés MOM BV Kult. Szalon |Lévasut |Galéria |Gydijtemény |Jékai Klub (hel Raktarhelységek O
1. Bevételek 820 604| 77 225 104 766 80 211| 33 887 27 144, 86 968, 7 856 1101 1239 761
1.1. asi bevétel 423 606| 40 284| 16105 24 630 645 0 10 167 0 0 515 437
Vallalkozasi bevételek Kiilsd
- Rendezvény 36 330 334 2505 6 680 500 0 167 0 0 46 516
- Terembérlet 296 776 21500 9 500 13 000 145 0 10 000 0 0 350 921
- Kbzvetitett szolgal (interticket) 81000 0 0 0 0 0 0 0 0 81000
- Biifé/cukraszda bérleti dij 9 500 450 4100 4 950 0 0 0 0 0 19 000
- Hazassagkoteés bevétel 0| 18000 0 0 0 0 0 0 18 000
1.2. 0 a 6l sza 6 é 382894 36741 84 641 53 581| 33242 27 144 76 801 7 856 1101 704 000
Onkormanyzati tamogatas 382894| 36741 84 641 53581| 33242 27 144 76 801 7 856 1100 704 000
1.3. Egyéb és pénziigyi bevétel 14 105 200 4020 2000 0 0 0 0 0 20 325
Tovabbszamlazott szolgaltatasok (Cyeb,Eim(, Makoma)l 14 105 200 4020 2 000 0 Q 0 0 0 20 325
2. Raforditdsok 820 604| 77225 104766] 80211| 33887 27 144 86 968 7 856 1101 1239761
2.1. Alvéllalkozéi dijak 34100| 2300 0 1000 0 0 0 L] 0 37 400
Orz8-véds szolg. 34 100 2300 0 1000 0 0 0 0 0 37 400
2.2. Anyagjellegii kiltségek 419 089| 48042 39673] 58501 13847 6430 33 004 5936 1101 625 623
2.2.1. Anyag és kapcsolod6 szolgéltatasok koltsége | 233 313| 32 187| 20297 38691 9379 3664 28 974 1318 625 368 448
2.2.1.1. Kézmiivek 93 516| 13 097| 7437 14041 2129 304 7294 468 275 138 561
G4z dij és kapcs. Szolg 3737 6333 0 0 1485 0 3932 412 0 15 899
Elektromos &ram és kapes. Szolg. (MVM, Eimi) 68869| 5164 6 287 12 891 644 304 2362 561 275 96 852
Viz dij és csatorna dij és kapcs. Szolg. 2000 1100 650 750 0 0 500 0 0 5000
szemétszallitas, Kozos kig, lzemeltetési 11 650 500 500 400 0 0 500 0 0 13 550
Levegd ho-viz-szivatty( rendelkezésreallas 7 260 0 0 0 0 0 0 0 0 7 260
2.2.1.2. nem kézmi 139797 19090 12860 24650 7250 3360 21 680/ 850 350 229 887
Irodaszer, nyomtatvany, Ujsag elSfizetés 2300 500 1000 50 50 50 150 0 0 4100
Tisztitoszer és fenntartdsi anyagok, alkatrészek 8200 700 900 700 150 150 700 150 150 11 800
Takaritas, kartevdirtds 12 391 250 3600 3550 400 0 400 200 200 20 991
egyéb anyag és szolgaltatas koltség
- Szakmai anyag (dekoracios stb) 1800 300 250 300 550 400 400 0 0 4000
- Egyéb anyagkéltség 800 150 250 400 150 250 400 500 0 2900
- Kozponti rendezvények 49 980 0 0 4000 0 0 15 780 0 0 69 760
- Kézmivelddési jellegl 4359| 3600 1650 3640 0 1810 350 0 0 15 409
- Sajat produkcid 31327 3390 4210 10010] 5780 700 3 500 0 0 58 927
- Hazassagkotés kiaddsok 0| 9000 0 0 0 0 0 0 0 9 000
- Technikusi szolgaltatas - Hangtechnika 14 340 1000 1000 1500 160 0 0 0 0 18 000
- Technikusi szolgal - Fénytechnika 14 300 200 0 500 0 0 0 0 15 000
2.2.2. Széllitas, posta, taxi 2000 150 150 500 100 0 100 0 0 3000
szallités, posta, taxi 2000 150 150 500 100 0 100 0 0 3000
2.2.3, Telefon, internet 5263 720 338 109 116 116 110 0 0 6772
mobil és vonalas telefon 5263 720 338 109 116 116 110 0 0 6772
2.2.4. Hir g 14 150 600 750 1150 800 50 500 0 0 18 000
hirdetések,grafika,nyomdamarketing reklam 14 150 600 750 1150 800 50 500! 0 0 18 000
2.2.5. Bérleti dij 22 629 600 6889 11141 1102 300 120 118 476 43 375
ingatlan bérleti dij (MOM + tagint.) 10 254 0 6 289 9641 902 0 0 118! 476 27 680
eszkozbérleti dij 5000 0 0 0 0 0 0 0 5000
egyéb bérlet 7375 600 600 1500 200 300 120 0 0 10 695
2.2.6. Szakértd| dijak 26 034 0 0 0 0 0 0 0 0 26 034
GUgyvedi dij 9426 0 0 0 0 0 0 0 0 9426
bérszamfejtés 2400 0 0 0 0 0 0 0 0 2400
konyvelés, kinyvvizsgalat, tanacsadas 14 208 0 Q 0 0 0 0 Q 0 14 208
2.2.7. i hnika 16 000 0 1000 1000 0 0 1000/ 0 0 19 000
szamitastech. rendsz. Uzemeltetés, support 16 000 0 1000 1000 0 0 1000 0 19 000
2.2.8. Javitas, karbantartas 43333] 9335 6 449| 4 260 650 200 1 500 4 500 0 70 227
javitas, karbantartas 43333| 9335 6 449 4 260 650 200 1500 4 500 0 70 227
2.2.9. Rep 3080 300 1 500 [] 1 000 0 0 0 0 5 880
Reprezentécios kéltség 3080 300 1500 0 1000 0 0 0 0 5880
2.2.10. Egyéb kiltségek 53287| 4150 2300 1650 700 2100 700 0 0 64 887
illeték, eljarasi dij, tag dij 800 0 0 0 0 0 0 0 0 800
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egyéb igénybevett szolgaltatas
- Ruhatari, hostess szolgaltatas 17 300 300 0 300 0 0 0 0 0 17 900
- Oktatds, tovabbképzeés koltség 300 0 0 150 0 0 0 0 0 450
- Egyéb ki nem emelt dltatés dija 34887| 3850 2300 1200 700 2100 700 0 0 45737
2.3. S élyi jellegii kéltségek 233493| 26783 65 093 20570] 19 940 20 714 53 964 1920 0 442 476
2.3.1. Bérkaltség, bizasi dij , jarulékok 221663| 24433 61 243 18 670 18 940| 19 194 50 564, 1920 0 416 626
bérkoltség 185 163| 21622 50 658 16 522 14 106 16 986 44 747 0 349 793
megbizasi dij 2 456 4000 3 000 1920 11 376
FEB 3 360 0 0 0 0 0 0 0 3 360
jarulékok 24 369| 2811 6 586 2148 1834 2208 5817 0 0 45772
ios hozzajarulas 6 325 0 0 0 0 0 0 0 0 6325
2.3.2. Ti é i juttatés,oktatés,gk.hasznalat 11 830| 2350 3 850 1900 1000 1520 3 400 0 0 25 850
cafeteria,kikildetés,mu sajat gk.,oktatas 11830f 2350 3850 1900 1000 1520 3400 0 0 25 850
2.4. Egyéb kéltség 1660 100 0 140 100 0 0 0 2000
biztositas 1660 100 0 140 100 0 0] 0 0 2000
2.5. Bankkéltség, kamat 3200 0 0 0 0 0 0 0 0 3200
bankkéltség, kamat 3200 0 0 0 0 0 0 0 0 3 200
2.6.E okkené 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0
értékcsokkenés 0 0 0 1] 0 0 0| 0 0 0
2.7. Egyéb raforditas 129 062 0 0| 0 0 0 0 0 0 129 062
kozvetitett szolgaltatas (interticket) 81 000 0 0 0 0 0 0| 0 0 81000
adok, illetékek 48 062 0 0 0 0 0 0 0 0 48 062
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BEVETELEK

A MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2024 8szén inflacidkdvetben tervezi a szolgaltatasainak
(terembérleti dij, ruhatari dij stb.) tovabbi névelését. A szolgaltatasok minéségének javitasaval, illetve
a kapacitasok nagyobb aranyu kihasznalasaval tovabb kivanja novelni a bevételeit, melyet nonprofit
tevékenységére, a kozmivel6dési feladatok ellatasara fordit vissza.

MOMKULT

A MOMKkKult UGzleti tevékenysége biztositja a tarsasag f6 bevételi forrasat. Kiadhatd helyiségei,
valamint az azokhoz kapcsolédé és egyéb szolgaltatasok megfelelé szinvonalon tartasaval
biztosithat6 a kiegyensulyozott, tervezett bevétel.

LOVASUT

A csaladi események, eskivék nyar végeéig varhatéan az elmult évhez hasonlé rendezvényszamot
jelenthetnek majd. Az év soran kisebb sajat produkciokat szerveziink, elényben részesitve a kisebb
raforditas (alacsonyabb tiszteletdiju, esetleg technikus alvallalkozé igénybevétele nélkil
megvaldsithatd produkciok) elvét, valamint minden kulturalis program megtekintését belépédijhoz
kotjuk, kivéve a kdézmivelddési alapfeladathoz szorosan kapcsolédé, tiszteletdij nélkili programok
esetében. Ezen a helyszinen 2024-ben ndvelni kivanjuk a bevételes rendezvények szamat.

BARABAS VILLA

Az eskuvok, valamint a jelentds bevételt hozo, eskuvékhoz kapcsolodo lakodalmak 2024-ben
tervezetten mar kiegyensulyozottabb bevétel-szintet hoznak majd, az Gzleti rendezvények ebben az
évben mar megkozelithetik a rendelkezésre allé kapacitas kielégitbnek mondhaté aranyat.

KULTURALIS SZALON

Megtartva az eddigi szinvonalat, kinalatot és programmennyiséget, fokozni kivanjuk azon sajat és
terembérleti konstrukcioban megtartott rendezvények szamat a Kulturalis Szalonban amik az
idéseken kivil a csaladoknak és a fiatalabb korosztalynak szélnak.

JOKAI KLUB

Az id6sebb korosztaly napkozbeni, illetve az iskolaskoru gyerekek tanitason Kkivili szabadidd
eltoltésének infrastrukturalis és szakmai feltételeinek biztositasa mellett csaladi és kulturalis
programok szdmara kinal terembérleti konstrukcidban megvaldsulasi lehetséget; tovabba bizonyos
helyiségek hosszu tavu bérbeadasaval jarul hozza az intézmény bevételi koételezettségének
teljesitéséhez. Tervezzilkk a vendéglatdipari egység Ujrainditasat, melybdl tovabbi bevétel
abszolvalhatd, valamint a négy uresen allé irodahelyiség értékesitését.

A sajat produkcidk idébeli megvalosulasat ezen bevételi iv alapjan tervezzik, folyamatosan figyelve
az intenzitast, hogy szilkség esetén vissza tudjuk fogni a kiadasokat, tovabba lehetéség szerint tébb
kézmivelbdési jellegl és sajat produkciot tudjunk megvaldsitani.
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BERLETI DiJTABLAZATOK

2024. januar 1-jén.

MOMKult

Lévasut

szolgaltatas

teljes haz bérleti dij

teljes haz bérleti dij

szinhazterem bérleti dij

szinhazterem bérleti dij (beallas idejére)

szinhazterem kulturalis csomag (h,k,sze)

szinhazterem kulturalis csomag (cs,v)

szinhazterem kulturalis csomag (p,szo)

kupolaterem bérleti dij

kupolaterem bérleti dij (beallas idejére)

kupolaterem bérleti dij

workshoptermek bérleti dij

workshoptermek bérleti dij

Siraly sétany bérleti dij

Siraly sétany bérleti dij

Siraly sétany kiallitasi dij

Szabadtéri szinpad bérleti dij

Szabadtéri szinpad bérleti dij
Peron uzleti csomag

Peron uzleti csomag

Peron tréning-csomag
Eskiuvé teljes

Eskivé fogadas

Eskivé + koccintas

Csaladi csomag (csak vasarnap)

mOm UZLETI TERV 2023
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egység

nap

épitési nap

ora

ora

alkalom

alkalom

alkalom

ora

ora

nap

ora

nap

ora

nap

nap

ora

nap
fél nap
nap
nap
nap
alkalom
alkalom

egész nap

netto

egységar

2 300 000 Ft

1300 000 Ft

190 000 Ft

121260 Ft

777560 Ft

974600 Ft

1039600 Ft

75630 Ft

44630 Ft

572540 Ft

37815 Ft

270020 Ft

100 000 Ft

800 000 Ft

250 000 Ft

81260 Ft

620080 Ft

220 000 Ft
430 000 Ft
260 000 Ft
430 000 Ft
220 000 Ft
125 000 Ft
220 000 Ft



Kulturalis
Szalon

Csaladi csomag (csak vasarnap)
Csaladi csomag (csak vasarnap)
Kulturalis csomag (h,k,sze)
Kulturalis csomag (cs,v)
Kulturalis csomag (p,szo)
Kézmivel6dési csomag (h,k,sze)
Kdzmiivelédési csomag (cs,v)

Kézmiivel6dési csomag (p, szo)

Tamasi Aron terem (izleti csomag
Tamasi Aron terem (izleti csomag
Tamasi Aron terem (izleti csomag
Galéria terem Uzleti csomag

Galéria terem Uzleti csomag

Galéria terem Uzleti csomag

Nemes Nagy Agnes terem (izleti csomag
Nemes Nagy Agnes terem (izleti csomag

Nemes Nagy Agnes terem (izleti csomag

Tamasi Aron terem kedvezményes/csaladi
Tamasi Aron terem kedvezményes/csaladi

Tamasi Aron terem kedvezményes/csaladi

Galéria terem kedvezményes/csaladi
Galéria terem kedvezményes/csaladi
Galéria terem kedvezményes/csaladi
Nemes Nagy Agnes nerem kedv/csaladi
Nemes Nagy Agnes nerem kedv/csaladi
Nemes Nagy Agnes nerem kedv/csaladi
Balett terem kedvezményes/csaladi
Balett terem kedvezményes/csaladi
Balett terem kedvezményes/csaladi
Tamasi Aron terem nonprofit/rendszeres
Tamasi Aron terem nonprofit/rendszeres
Tamasi Aron terem nonprofit/rendszeres
Galéria terem nonprofit/rendszeres
Galéria terem nonprofit/rendszeres
Galéria terem nonprofit/rendszeres
Nemes Nagy Agnes terem nonpr/rendsz
Nemes Nagy Agnes terem nonpr/rendsz

Nemes Nagy Agnes terem nonpr/rendsz

mOm
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4 6ra

6 o6ra

alkalom
alkalom
alkalom
alkalom
alkalom

alkalom

fél nap
ora
nap
fél nap
ora
nap
fél nap
ora

nap

fél nap

6ra

nap
fél nap
ora
nap
fél nap
ora
nap
fél nap
ora
nap
fél nap
ora
nap
fél nap
ora
nap
fél nap
ora

nap

100 000 Ft
150 000 Ft
110 000 Ft
125 000 Ft
140 000 Ft
40 000 Ft
50 000 Ft
62 500 Ft

150 000 Ft
50 000 Ft
300 000 Ft
75000 Ft
25 000 Ft
150 000 Ft
54 000 Ft
18 000 Ft
108 000 Ft

93 750 Ft

31 250 Ft

187 500 Ft
45 000 Ft
15 000 Ft
90 000 Ft
30 000 Ft
10 000 Ft
60 000 Ft
35 625 Ft
11 875 Ft
71 250 Ft
33 750 Ft
11 250 Ft
67 500 Ft
18 750 Ft

6 250 Ft
37 500 Ft
18 750 Ft

6 250 Ft
37 500 Ft



Balett terem nonprofit/rendszeres fél nap 18 750 Ft
Balett terem nonprofit/rendszeres ora 6 250 Ft
Balett terem nonprofit/rendszeres nap 37 500 Ft

Hegyvidék

Galéria Uzleti csomag hétkéznap nap 125 000 Ft
Uzleti csomag hétvége nap 225 000 Ft
Uzleti csomag hétkéznap (18h-ig) ora 18 000 Ft
Uzleti csomag hétkéznap (18h utan) ora 25 000 Ft
Uzleti csomag hétvége ora 31 000 Ft
Kiallitas bérleti dij nap 62 000 Ft
Kiallitas bérleti dij hét 310 000 Ft
Kulturalis/k6zmivel6dési csomag hétkbznap nap 87 000 Ft
Kulturalis/k6zmUivel6dési csomag hétvége nap 175 000 Ft
Kulturalis rendezvény hétkéznap (18h-ig) ora 12 000 Ft
Kultuarlis rendezvény hétkéznap (18h utan) ora 18 000 Ft
Kulturalis rendezvény hétvége ora 25 000 Ft
Csaladi program alkalom 37 000 Ft
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PROGRAMOK ARKEPZESE — HEGYVIDEK KARTYA

A kertleti és nem kerileti lakosok kézétti, jegyvasarlassal kapcsolatos differencialas 2024-ben is
minden tagintézményre vonatkoztatva megvaldsul.

A kertleti lakosok szamara szol6 kedvezmény a sajat produkcidk és a kdzmivelddési programok
esetében kdnnyen biztosithatd, a terembérletes konstrukcidban létrejové rendezvények esetén (mely
jellemz8en és a legnagyobb mértékben a MOMkultban realizalddik) minden partnerrel kilén
megallapodast igényel (kibérlik a termet, a bevétel a partneré).

22

2022-ig 2024-ben (tervezet)
tagintezmeny | programtipus | kerileti e kerileti
altalanos dij K . altalanos dij .
edvezmeénnyel kedvezmény
MOMKult sajat eltér6 arazas | fix 2-500 Ft eltérd arazas | 30%
produkciok vagy 50%
(meghatérc?zott
Ezrf](:ga?déképesse’g terembérletes eltérd arazas | - eltér6 arazas | 30%
5-10%-a) produkcic')k f(metg;hatérozott
ontingens)
kézmivel&dési | eltérd, de dijtalan eltérd, de 50%
programok kedvezd kedvezd
arazas arazas
Barabés Villa | sajat 1000-2500 Ft | fix 200 Ft 1500-3000 Ft | 30%
produkciok vagy 50%
kozmiivel6dési, | 1000 Ft dijtalan 1000 Ft 30%
kd6zOsséqi
programok
Kulturalis alapfunkcidoba | 500 Ft dijtalan 1000 Ft dijtalan
Szalon illeszkedd
programok
esti/hétvégi 1000 Ft 1000 Ft 2000 Ft 50%
idésavos,
kiemelt
rendezvény
sajat 200 Ft 200 Ft 1000 Ft 50%
rekreacios
program
Helytorténeti | alapfunkcio - - - -
Gytjtemény | (kiallitas)
alkalmi 500 Ft - 1000 Ft 50%
programok
Hegyvidék alapfunkcid, 200 Ft - - -
Galéria kiallitas-
megtekintés
kényvbemutat, | 200 Ft - 1000 Ft 50%
mivészet-
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pedagogia

eléadasok,
filmvetitések,
miteremlatoga
tasok,
kerekasztalbes
zélgetések

600 Ft

200 Ft

1000 Ft

50%

BPVE

200 Ft

1000 Ft

50%

tarlatkiséré
rendezvény,
csaladi
programok

200 Ft

1000 Ft

50%

Jokai Klub

(meghatarozott
kontingens: a
befogadoképesség
10%-a)

sajat
produkciok

1000-3000 Ft

50% vagy
dijtalan

2000-4000 Ft

50%

terembérletes
produkciok

1000-3000 Ft

2000-4000 Ft

50%
(meghatarozott
kontingens)

alapfukcidba
illeszked®
programok
(k6z0sségi,
kiallitas stb.)

kézmiivel&dési
programok

1000 Ft

50%

Lévasut

(meghatarozott
kontingens: a
befogadoképesség
10%-a)

irodalmi
programok

1500 Ft

2000 Ft

50%

podcast jellegi
misorok

1000 Ft

2000 Ft

50%

kamara
produkciok
(koncert,
szinhaz)

eltér6 arazas

eltér6 arazas

30%
(meghatarozott
kontingens)

csaladi
programok

1000-2000 Ft

2000 Ft

50%

Barkacs-
mihely

alapfukcié

1000 Ft

50%
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A MOM Kulturalis Kézpontban a latogatok dsszetétele valtozo. A programokra a kerlleti polgarokon
kivil a koérnyezd kertletekbdl, illetve a févaros egyéb kerileteibél Ujra egyre nagyobb szamban
érkeznek latogatok. Minden korosztalynak biztositjuk a kultirahoz valé hozzaférést.

A rendkivil j6 adottsagokkal és elhelyezkedéssel rendelkez6 épllet kozdsségteremtd funkcidinak
megerdsitése a 2024-es évben fokozott hangsulyt kap. Ugy latjuk, hogy az elmult idészakban févarosi
szinten megfigyelhetd valtozas tortént: a kulturafogyasztd, kdzésségi fellileteket keresé kézdnség a
pesti belvarosbdl kilépve a kiils6 kerliletek, valamint belbuda iranyaba mozdult. Sajat kérben végzett
benchmark szerint feler6s6détt a nyugalmasabb, intimebb koérnyezet elényben részesitése a
szabadidé eltdltés soran.

A pesti oldalon a MUPA és a kdrnyékén kialakuld erés kulturdlis szolgaltatd kdzeg, a Kébanya
iranyaban megjelend kozosségi funkcid mellett markans vonalat képvisel6 budai egységek
sorakoznak a kulturalis szempontbdl tradicionalis Varnegyedhez:

(A) Millenaris, Nemzeti Tancszinhaz, Haris Park, Margit-negyed, Varosmaijor;

(B) Buda-part, Barték Boulevard,;

és a foldrajzi haromszog csucsaként

(C) az egykori MOM gyar koérnyékén kialakult és folyamatosan fejl6d6 kulturalis és szolgaltaté terulet:
MOMkult, MOM Sport, MOM Park, Kongresszusi Kézpont, Gesztenyés kert, Boszérményi ut,
Testnevelési Egyetem rekreacios fellletei.

Janos Korhaz o

Noq.-nade Varosmajor omiflie VI. KERULET

QOrszdghdz

Vil. KERULET

@ Q Arel
@ Dohany utcai Zsinagoga

Xil. KERULET

Vili. KERULET

Ordog-orom

/ -_Magyar
Természetvédelmi Terillet Természettudomanyi... §

FRANKHEGY
m:"mQ Lurdy Haz

IX. KERULET

SzentImre Egyetemi
Oktatokorhaz

Budaorsi koparok _ F O
o 3 tele Plaza
Ko-hegy Budai Zsibvasar S 2 .

A budapesti lakossag nagy részének (f6ként a 14-35 éves korosztaly) kulturalis és gasztronémiai
fogyasztasa torténetileg elsGsorban eddig a pesti oldalon zajlott, amiben az elmult 5 évben
szemléletvaltas allt be. Féként a pandémias idészakban a természet kdzelsége, a tagasabb terek stb.
irant jelentkezd egyre nagyobb igény miatt a budai oldalt is mindinkabb felfedezik a zsufoltabb Pest
alternativajaként. 2024-ben a MOMkultnak folytatnia kell a sajat fellletei, funkciéi és szolgaltatasai
tekintetében az 0j elvarasok szerinti fejlesztéseket, hogy ne maradjon el a fésodortdl. Csak a
mindségi programkinalat mar nem elég (komfort, arculat, vendéglatas, unikdlis megjelenések és
tartalmak stb.).
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VALLALKOZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETEL

A MOM bevételének jelentés részét képezd tétel a termek értékesitésébdl befolyd bevétel.
Rendezvényekre (koncertek, szinhazi eléadasok, konferenciak, balok, aukciok, Uzleti és céges
rendezveények) kiadott helyiségek bérbeadasa kapcsan realizalt bevételt a cég a kdzhasznu
alapfeladatra, a kulturalis szintér miikddtetésére forditja.

A MOMKult érzékenyen reagal a piaci viszonyok valtozasaira a terembérleti szolgaltatasai kapcsan,
ezért az alap dijtablazatat, csomagajanlatait bontva a terembérleti konstukciéban megvaldsulo
magan-, céges és kulturalis rendezvények igényeihez jobban igazodva, egzakt médon a ténylegesen
igénybe vett szolgaltatasok alapjan tud kalkulaciét késziteni.

Az arak meghatarozasanal f6 szempont a differencialas: A MOMkult alaptevékenysége a
kézmivel6dési szintér biztositasa, mely magaval vonja a kézmivel8dési programok kapcsan a
hozzaférhetéség biztositasat (téritésmentesen vagy alacsony aron valé hozzaférést a programokhoz).
Ezzel parhuzamosan meghatarozott terembérleti dijak alkalmazasa soran kilénbség van piaci
(konferenciak, termékbemutatok, filmforgatasok stb.) és kulturalis rendezvények (koncertek, szinhazi
el6adasok, jotékonysagi események stb.) szamara toérténd bérbeadas kozott. A jegyarakat
meghatarozza az, hogy a kulturdhoz valé hozzéaférés tarsadalmi és anyagi rétegz6dés mentén
minden érdekl6d6 szamara elérhetd legyen.

BEVETELTIPUSOK

Piaci alapon kinalt terembérlet
Azon bérl6k szamara kalkulalt ar, melyek kereskedelmi, forprofit, nem jétékonysagi, nem kulturalis
célu tevekenységre veszik igénybe szolgaltatasainkat;

Engedményhez kotott mérsékelt diju piaci alapu terembérlet
A kiemelt és a kevésbé kiemelt idészakokban tulajdonosi engedély alapjan térténd, kedvezményes
aron valé terembérlet.

Ovodak, iskolak, intézmények szamara kialakitott csomag

Kerlleti tarsintézmények, oktatas-nevelési intézmények, civilszervezetek, valamint azon bérl6k
szamara kalkulalt ar, melyek nem kereskedelmi, hanem joétékonysagi, nonprofit kulturalis célu
tevékenységre veszik igénybe szolgaltatasainkat.

Kulturalis csomag
Azon kulturalis rendezvények, melyek beillesztheték a MOM Kulturalis Koézpont profiljaba,
kedvezményes aron vehetik igénybe a MOM Kaulturalis Kozpont szolgaltatasait.

Hirdetési felliletek értékesitése

A MOMkult proméciéos kampanyokhoz — vided- és audioformatumu, print, installaciok — hirdetési
feluleteket értékesit (homlokzaton kialakitott molindhelyek, liftszekrényen elhelyezett matrica,
szérolapkihelyezés, totemelhelyezés, a zartlancu Kkivetitbkon valé megjelenés, hangfelvétel
bejatszasa, ruhatari bilétakon elhelyezett matricak stb.
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Jegybevétel

A MOMkult jegyarakkal kapcsolatos arképzése is differencialt. Fligg a program jellegétél,
célkdozonseégtdl és az alapfeladattol, tovabba a Xll. keruleti illetéségi latogatok szamara kedvezményt
biztosit a jegyek araibol (a Hegyvidéki Onkormanyzat kezdeményezésére és azzal kozbsen
kidolgozott Hegyvidék KultKupon).

A MOMKkult alaptevékenysége a kulturalis és kdézmivel6dési tér biztositasa, igy a piac altal
szabalyozott jegyarak mellett kedvezményes aru, olykor dijmentes szolgaltatasokat is kinalunk:

* dijmentes rendezvények: irodalmi estek, nyugdijasok szdmara kinalt programok: filmvetitések,
idéseknek szd6lo6 torna, nyugdijas teahazak stb.

» kedvezményes aru belépbdijas szolgaltatasok (sajat szervezésd, illetve egyuttmikoédésen alapuld
koncertek, szinhazi és ismeretterjeszté eléadasok) soran tébb szempont alapjan torténd arképzést
alkalmazunk. Figyelembe vesszik a program célcsoportjanak anyagi lehet6ségeit, a hasonlé
szolgaltatasokat nyu;jté intézmények vonatkozo6 adott arszabasat, a program jellegét, népszeriiségét.

* a jegyarusitas kapcsan jegyértékesitési jutalék folyik be.

Tamogatasként atvett pénzeszkdzok: 2024-ban is tervez a MOMKkult palyazatokon részt venni
(gazdasagélénkitd palyazatok, kulturalis programok megvalésitasara kiirt palyazatok stb.).

Kulturalis, kdzmvel6dési programok

Kavézé (minden nap 9:00-21:00-ig, valamint rendezvényekhez igazoddan)

Jegyértékesités, informacio (hétkéznap 13:00-19.30-ig, valamint rendezvényekhez igazoddan)
Technikai szolgaltatas (hang- és fénytechnika)

Jatszotér, kert

Pelenkazo

Szarazelemgy(ijté

Internet/wifi

Terem kapacitas fuggvényében biztositott kozosségi iroda-funkcié

A meglévé tevékenységek magas szinvonalon torténd folytatasa érdekében folyamatosan fejleszteni
kell:

- belsé munkahelyi kommunikacio, IT-szempontbdl biztonsagosabb adminisztracios hattér kialakitasa;
- a MOM Café szolgaltatasainak fejlesztése;

- bels6 udvari terasz butorzatanak boévitése, a terasz szekcionalt funkcidinak erésitése

- a szabadtéri rendezvények insfrastrukturalis elemeinek bdvitése, fejlesztése (pl., kiltéri székek,
szinpadi Ulégarnitura; vendéglato-eszkdzok stb.)

- kdzbsségi terek megujitéasa, koncepcio mentén valé fejlesztése, kapcsolddo projektek kidolgozasa
(buféterasz humanizaciéjanak folytatasa és alkalmi esti programok szervezése, a jatszotér adottsagait
kihasznalva tovabbi k6z6sségi akciok tervezése stb.)

- diszlet- és dekoraciés elemek vasarlasa
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A MOMKkult 2024-ben fogja visszaallitani ténylegesen a 2020-21-ben leépitett szisztematikus
marketing, kommunikacio és PR tevékenységét. A programszervezés és a partnerekkel vald
egyuttmikdédés soran fokozottan figyel arra, hogy azok hirdetései, kommunikaciéja mind
visszahatdélag pozitiv iranyba mozditsa a MOMkult megitélését.

A mottoként meghatarozott

hivoszavak mentén kerdl iranyitasra a kommunikacio, sajtokapcsolatok alakulnak a rendezvényeken
keresztil, koncepcionalisan valogatott megrendel6, terembérld partnerek hirdetéseit felhasznalva
épll a MOMKULT brand.

A 2024-ben meghonositott marketingeszkdzok, programkommunikacio (tervezetten mar a kiegészitett
csapattal) mind eszkdéze annak, hogy a MOMkult brand minél elényésebb pozicidba kertljon a
févarosi kinalatban.

A kommunikacios stratégia felépitéséért, a brand és a programkommunikacid iranyitasaért és
operativ mikodtetéséért idealis esetben 5 f6s csapat felel:

* brandigazgaté (a folyamatok miikddtetése és 6sszehangolasa, iranyvonalak kijeldlése, piac
monitoringozasa és megfeleltetése, Uj eszkdzok, fejlesztések meghonositasa, stilus és arculatfelel6s)
(nem kdlén munkavallalo)

* kommunikacios ugyintézd (felel a marketingfolyamatokért, végzi a basic online kommunikaciot, print
kiadvanyok min6ségéért és megjelenéséért felel stb.)

* sajté/PR (a MOMkult szovegkdrnyezetének egységesitése, programleirasok, sajtdbanyagok, magazin
jellegl tartalmak elallitasa, sajtékapcsolatok épitése, fizetett és PR alapu megjelenések biztositasa
online és print fellleteken, hirlevelek 06sszedllitdsa, sajtotajékoztaték szervezése, facebook
kommunikacio tervezése stb.)

« grafikus (az iranyvonalak mentén tervezi a megjelenési fellletekre a kreativokat, a honlapokat tolti
fel, kezeli a facebook oldalakat, és a fizikai hirdet6fellleteket)

* Uj pozicié kell legyen social média referens (kezeli a MOMkult oldalait kreativ tartalmak és
programkommunikacio tekintetében, kimutatasokat készit és elemez az oldalhasznalok szokasairdl,
kezeli és feligyeli a CRM-rendszert).

A MOMKkult 2024-ben Uj kommunikacidos eszkodzként (az eddigi gyakorlatban nem szerepelt) a
rendszeres sajtotajékoztatok szervezeését jeldli meg, ennek rendjének, menetének és lUtemezésének
kialakitasa lesz fékuszban.

A minimum fél évente tervezett sajtotajékoztatok megfeleld informalast biztositanak a kulturdlis élet
jelentds és kiemelt médiumai szamara, adott id6szakban fellépd produkciok interjuztatasat teszi
lehetbvé és dinamizalja.
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A MOMKkult, mint a bérbeadhaté helyiségeivel (660 f8s szinhazterem, 200 f8s eléadéterem [Kupola], 6
workshopterem, valamint szabadtéri helyszinek [Szabadtéri szinpad, Siraly sétany, kert]) a MOM
Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. nagyobb bevételtermeld intézménye, 2024-ben elbtérbe helyezi a
kulturalis célu és Uzleti rendezvények szamara kinalt terembérleti szolgaltatasat.

A MOMkult munkatarsai a nagy létszamot vonzd, sok esetben rendkivil 6sszetett rendezvények
professzionalis kiszolgalasa (technikai igények egyeztetése és biztositasa, teremrendezések és
specialis igények koordinalasa, hostess, orvos és egyéb human eréforrasokat igénybevevd
szolgaltatasok diszponalasa, a jegyértékesités megszervezése és bonyolitasa, a kommunikacio,
kdzosségi média és a vonatkozd sajtokapcsolatok biztositasa, valamint mindezek szerteagazé
adminisztracioja, a rendezvények szakszerl ugyelete) mellett részt vesznek a kerlleti kézponti
rendezvények megszervezésében és lebonyolitasaban, illetve egyitimikdédéseken alapuld és sajat
produkcioban megvaldsuld, valamint kdzmivel&deési jellegi, kdzosségi programokat is Iétrehoznak.

A kulturalis célu terembérleti programokkal a MOMkult megvaldsitja azt a kulturalis kinalatot, amely
illeszkedve a sajat, magas szinvonalat képvisel6 szakmai értékrendjéhez, szines és széleskori
mivel6dési, szorakozasi és szabadidés programokat kinal a latogatok szamara.

Orosz Zoltan és baratai ujévi koncertje
2024. januar 2.

A Zenegyiilolé 2.0. - Danubia Zenekar hangversenye
2024. januar 5.

Szent Efrém Férfikar ujévi koncertje
2024. januar 5.

Fogarassy Szinhaz: Rumini Ferrit-szigeten (gyermekel6adas)
2024. januar 21.

2024. februar 4.

2024. szeptember 28.

2024. oktdéber 20.

2024 november 24.

Csanyi Sandor: Hogyan értsuk félre a néket 2.
2024. januar 21.
2024. januar 27.
2024. februar 3.
2024. februar 4.
2024. februar 18.
2024. februar 23.
2024. februar 28.
2024. marcius 16.
2024. marcius 24.
2024. marcius 31.
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2024. aprilis 6.

2024. aprilis 20.
2024. aprilis 28.
2024. majus 5.

2024. majus 12.
2024. majus 25.
2024. augusztus 21.
2024. augusztus 29.
2024. szeptember 21.
2024. szeptember 29.
2024. oktéber 20.
2024. november 2.
2024. november 10.
2024. november 16.
2024. november 28.
2024. december 1.
2024. december 15.
2024. december 22.
2024. december 29.

Csanyi Sandor - Tenki Réka: A déntés — Edith Eva Eger konyvének szinpadi adaptacidja
2024. februar 4.
2024. februar 23.
2024. marcius 16.
2024. marcius 24.
2024. marcius 31.
2024. aprilis 20.
2024. aprilis 28.
2024. majus 5.

2024. majus 25.
2024. szeptember 29.
2024. november 16.
2024. december 15.

Varosmajori Plébania: Valahol Eurépaban (musical)
2024. januar 29.
2024. januar 30.

Kinai ujév galamisor
2024. januar 31.
Almasi Kitti 6nallé estje
2024. februar 11.

Horvath Andras Dezs6: Legjobban a néktél féltem — kdnyvbemutatd (kbézremiikddik: Hevesi Kriszta)
2024. februar 12.

Csernus Imre estje
2024. februar 14.
2024. februar 15.
2024. majus 14.
2024. majus 15.

Képmas-estek
2024. februar 14.
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2024. marcius 27.
2024. aprilis 10.
2024. majus 13.
2024. janius 19.
2024. oktéber 9.
2024. november 6.
2024. december 11.

Gryllus Vilmos: Maszkabal
2024. februar 25.

Lovasi Andras koncert
2024. februar 26.

llbzié Mesterei 2024
2024. marcius 1-14. kozott 21 el6adas

Leander Akusztik koncert
2024. marcius 15.

Mobilmania koncert
2024. marcius 17.

Elvis és Sinatra: A hang
2024. marcius 19.

Budapest Bar Tavaszkdszont6 koncert
2024. marcius 21.

OpenBooks: Csanyi Vilmos etologus kényvbemutatéja
2024. marcius 23.

Aranyosi Péter stand up estje
2024. marcius 26.

Barték Tavasz — Samara Joy
2024. aprilis 8.

Pokorny Lia estje: A majdnem tdkéletes boldogsag receptje
2024. aprilis 12.
2024. aprilis 26.
2024. majus 13.
2024. majus 29.

Vo6ros Istvan koncertje
2024. aprilis 13.

Beregszaszi Olga jétékonysagi koncertje
2024. aprilis 14.

ICOMOS Epitészeti konferencia
2024. aprilis 18.
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ZongOpera — Balazs Janos Kossuth-dijas zongoramiivész és Miklésa Erika Kossuth-dijas
operaénekes koncertje
2024. majus 2.

Remind magazin pédiummdisora
2024. majus 3.
2024. november 5.

Overlook Entertainment koncertek (Studio Ghibli, Harry Potter filmek zenéi)
2024. majus 4.

Csalar Bence kényvbemutato
2024. majus 7.

Befogadas napja — A Maltai Szeretetszolgalat Inkluzidés Fesztivaja
2024. majus 8-9.

Kinai mivészeti el6adas
2024. majus 11.

Dumaszinhaz: Mér6 Laszlé tudomanyos stand up
2024. majus 16.

Kovacs Andras Péter: Nahat! stand up
2024. majus 16.

Jazzy Fesztival
2024. majus 17-20.

Anneke van Giersbergen koncert
2024. majus 19.

Orvos-Toth Noémi el6éadasa
2024. majus 22.
2024. majus 23.

Szentpéteri Csilla: Mojito
2024. majus 24.

Dumaszinhaz
2024. junius 4.

Zenei taldlkozasok: Csik Janos, Pal Istvan “Szalonna” koncertje
2024. janius 6.

Steigervald Krisztian beszélgetéestje
2024. junius 14.

Lackfi Janos: Medveles
2024. janius 15.

Contact Travel koncertek
2024. jalius 2.
2024. jalius 3.
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2024. julius 6.
2024. jalius 12.
2024. augusztus 1.

Szeretettel Amerikabdl: Polyak Lilla és Géméri Andras Maté estje

2024. julius 20.
2024. julius 21.

Djabe és Steve Hackett koncert
2024. augusztus 8.

Kenyérlelke Fesztival
2024. augusztus 19-20.

Tangofesztival
2024. augusztus 22-25.

Junior Prima Dijasok koncertje
2024. szeptember 17.

Eckhardt Gabor: Hangszerbemutaté koncert
2024. szeptember 21.

2024. oktober 5.

2024. oktéber 20.

L'art pour Laar: Valétarsas
2024. szeptember 22.
2024. oktéber 19.

2024. november 17.

2024. december 4.

Hydelight event ismeretterjesztd eléadasa
2024. szeptember 28.

Boddah stand up
2024. oktéber 1.

Szolnoki Szinhaz: Fésvény
2024. oktéber 7.

Overlook Event — Tim Burton filmzenei koncert
2024. oktéber 12.

Halasz Judit koncert
2024. oktéber 13.
2024. november 17.

Cotton Club Singers
2024. oktober 13.

NAV Pénzugy6r Zenekar
2024. oktober 22.

Falusi Mariann koncert
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2024. oktober 25.

Danubia Zenekar 3 koncert
2024. oktéber 26.

Szigligeti Szinhaz: Tartuffe
2024. oktober 29.

Hiperkarma koncert
2024. oktéber 31.

Cimbal Brothers
2024. november 3.

Macsai Pal estje
2024. november 6.

21. szazad Kiadé - kdnyvbemutato
2024. november 7.
2024. december 13.

Taban Tancgala
2024. november 8

Sarik Péter Tri6: Jazzkivansagmisor angolul
2024. november 9.

Kalaka Jubileumi koncert
2024. november 15.

Biokultura Tudomanyos Nap
2024. november 16.

Ejszaka a lokalban
2024. november 18.

Danubia Zenkar 2 koncert
2024. november 23.

Gryllus Vilmos: Nétas Mikulas 2 koncert
2024. december 1.

Farkashazi Réka és a Tintanyul
2024. december 8.

Karma Pema Dorje koncert
2024. december 9.

Lumen Christi Gospel Kérus karacsonyi koncertje
2024. december 19.

Concerto Music
2024. december 20.
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Kalaka: Szabad-e bejonni ide betlehemmel (2 koncert)
2024. december 22.

Kalmus Felician Gnnepi koncertje
2024. december 28.

Hot Jazz Band El6szilveszteri koncert (2 koncert)
2024. december 30.

Budapest Bar szilveszter (2 koncert)
2024. december 31.

Deak Ferenc Gimnazium szalagavato (2024. januar 4.)

Bolyai Gimnazium szalagavaté (2024. januar 6.)

Tamasi Aron Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Német Nemzetiségi Kozépiskola szalagavatd
(2024. januar 13.)

BME Gimnazium szalagavato (2024. januar 15.)

Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium szalagavat (2024. februar 17.)
Vallalatépitési konferencia (2024. marcius 6.)

Egészséglgyi el6adas (2024. marcius 23.)

KénnyedEn egyészségiigyi eléadas (2024. aprilis 17.)

Kds Karoly Altalanos Iskola gala (2024. aprilis 27.)

MentalPort — Pszicholdgiai konferencia (2024. majus 10-11.)

BAV aukcié (2024. majus 14-15., 2024. december 3—4.)

Forbes magazin szimpo6ziuma (2024. majus 27., szeptember 19-20.)
Budapest Catering rendezvénye (2024. majus 30.)

Zugligeti Altalanos Iskola gala (2024. majus 31.)

Napfényes Fesztival (2024. junius 8-9.)

Sadi Iring6 tanciskolai gala (2024. junius 13.)

Szabé Magda Altalanos Iskola gala (2024. junius 19.)

Adam Jend Altalanos Iskola gala (2024. junius 20.)

X-faktor forgatas (2024. junius 21-julius 1.)

Kolumbiai Nagykévetség gala (2024. julius 25.)

KHK kényvbemutaté (2024. szeptember 17.)

Hacktivity konferencia (2024. oktéber 16-18.)

Szilagyi Erzsébet Gimnazium szalagavato (2024. november 20.)
Kosztolanyi Dezs6 Gimnazium szalagavato (2024. november 22.)
Trefort Agoston Technikum szalagavaté (2024. november 28.)

TE Gyakorlé Gimnazium szalagavaté (2024. november 30.)

Tesla Gimnazium szalagavaté (2024. december 6.)

Hunfalvy Gimnazium galaest (2024. december 12.)

Lauder Javne Gimnazium szalagavaté (2024. december 14.)

A Hegyvidéki Onkormanyzat altal kezdeményezett és finanszirozott, illetve az allami (innepekhez
kapcsoldédd programok szervezését a MOM Kulturdlis Koézpont Nonprofit Kft. tagintézményei végzik, a
rendezvények el8készitését, szerkesztését, szervezését, koordinaciéjat és lebonyolitasat
megvalodsitva.
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Az 1848-49-es Forradalom és szabadsagharc Ginnepi megemlékezése, galam{isor
2024. marcius 15.

Hegyvidéki Nyar
2024. junius 1-2.

Gesztenyenap
2024. szeptember 29.

Az 1956-0s Forradalom és szabadsagharc innepi megemlékezése, galamalisor
2024. oktéber 23.

Kilsé partnerek megkeresésében Iétrejové azon programok, amelyek tematikajaban szorosan
kapcsolédnak a Tarsasag és a MOMKkult alapfeladatellatasahoz.

Cziffra Gyorgy Fesztival

e Taladlkat adott a sors — Baladzs Janos Kossuth-dijas zongoram(ivész és Gubik Petra estje
2024. februar 13.

e Barest — Hot Jazz Band, Sarkdzy Lajos és zenekara
2024. februar 16.

e ZongoRamazuri — Halasz Judit és Balazs Janos misora
2024. februar 18.

o Kulisszak mogott — Boganyi Gergely és Lackfi Janos estje
2024. februar 20.

e Kamarazene Eurdpa korll — Sandro De Palma (zongora) és Alexander Hulshoff (gordonka)
2024. februar 22.

Solti Gyorgy Zeneiskola ujévi hangversenye
2024. januar 10.

Egy életem — Grecsé Krisztian stand up estje
2024. januar 12.

2024. februar 24.

2024. marcius 23.

2024. aprilis 24.

Egy életem — Mucsi Zoltan stand up estje
2024. januar 14.

2024. januar 28.

2024. februar 27.

2024. marcius 22.

2024. aprilis 21.

2024. majus 26.

2024. oktéber 27.

2024. november 13.

2024. december 27.

A Maria Radio kerekasztal-beszélgetés sorozata
2024. januar 31.
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2024. marcius 13.
2024. aprilis 24.
2024. majus 21.
2024. junius 10.
2024. oktéber 14.
2024. november 20.

Zurgd Tanchaz
havi egyszer, 2024-ben 10 alkalommal

Novendéktdl a mivészig — Solti Gydrgy Zeneiskola koncertje
2024. marcius 17.

Kuflik — zérejm(ihely, Alpar Balazs zeneszerzé gyerekmiisora
2024. marcius 24.

Beszél6 levelek
2024. marcius 28.
2024. majus 23.

Bésze Adam: Nagy zenészek, nagy szerelmek stand up
2024. aprilis 5.

Piano Day Budapest 2024.
2024. aprilis 6.

HoldDala Nap koncert
2024. aprilis 28.

Mondjad, Attikam — Vecsei H. Miklos estje
2024. oktéber 10.

Egy életem — Thurdczy Szabolcs stand up
2024. oktéber 11.

2024. november 21.

2024. december 11.

2024. december 27.

Solti Gyorgy Zeneiskola - Zene vilagnapja
2024. oktéber 13.

Egy életem — Szab6 Kimmel Tamas stand up
2024. december 8.

Balog Alexandra — Vecsei H. Miklés estje
2024. december 23.

A MOMkult szakmai célkit(izései alapjan, felkért eléadok, illetve mivészek bevonasaval megvaldsitott
kulturalis programok.

mOmKULE  UZLETI TERV 2023
' 38



Paratlan Parok — Bsze Adam és Laszlé Ferenc eléadassorozata
2024. januar 26.
2024. februar 27.
2024. marcius 19.
2024. aprilis 23.
2024. majus 28.
2024. janius 11.
2024. szeptember 23.
2024. oktéber 29.
2024. november 19.
2024. december 17.

Koltészet napja 2024. - Akinek a kedve dalos (Varré Daniel és Radvanyi Balazs estje)
2024. aprilis 11.

A tanc vilagnapja: Gy6ri Balett — Romance Kodaly Zoltan miveire.
2024. aprilis 29.

Csiribiri — Halasz Judit koncert
2024. majus 12.

Altalena Young Artists koncert
2024. majus 26.

Artatlanok — a Gyulai Varszinhaz vendégjatéka
2024. junius 15.

Shemekia Copeland (el6zenekar: Little G. Weevill and His Band)
2024. julius 17.

Adenti koncert
2024. december 10.

A MOMkult kézmiivel6dési alapfeladataba tartozé rendezvények, melyek a nonprofit szempontok
figyelembevételével a mivelédés, a kozdsségeket Iétrehozé és megtarto profillal rendelkeznek.

Nyugdijas torna

Nosztalgia Tarsastanc-estek

A magyar kultura napja (2024. januar 21.)

Grof Esterhazy Janos tiszteletére rendezett emlékmiisor (2024. marcius 14.)

Aura — autistakat tamogato alapitvany klubfoglalkozas (2024. aprilis 20.)

Siraly buli - Swing és Boogie estek (2024. majus 30-tél augusztus 29-ig minden szerdan)
Ars Sacra Fesztival: Jazzation egylttes (2024. szeptember 18.)

kiallitasok
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ADVENT A HEGYVIDEKEN —KARACSONYI VASAR

A 2024. évi ,Advent a Hegyvidéken” elnevezési rendezvény tervezése soran a 2022-es és 2023-as
évben elkezdetett trendek folytatasara torekszenek a szervezék.

A vasar teljes korii szervezése a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. munkatarsainak feladata, és
a feladat volumene miatt széleskorl interintézményi dsszefogast igényel. A szervezési feladatokat
egy 6 f6s operativ csoport (“‘core team”) fogja 6ssze, melyet a Tarsasag Ugyvezet6je altal kijelolt
személy vezet. A core team munkajat az intézményrendszer dsszes munkatarsa segiti a szervezés
utols¢6 fazisaiban és a megvalésitas soran.

A vasart minden évben a hegyvidéki ovodasok és iskolasok kdrében megrendezett rajzverseny
eredményhirdetése nyitja. A nyertes rajzok az dnkormanyzat épuletében kerllnek kiallitasra, és a
vasar nyitvatartasi idejében megtekinthetdk.

A szinpadi programkinalat meghatarozé jelentéségl a latogatok korében, annak Osszeallitasaban
els6dleges szempont a mifaji és korosztalyi sokszinliség biztositasa. Babszinhazi és zenés
gyerekprogramok, minéségi jazz- vilag- és komolyzenei koncertek és a kerileti 6vodasok és iskolasok
karacsonyi misorai kerllnek idén is szinpadra.

Tovabbi programelem az adventi vasarnapok szerves részét képez6 adventi gyertyagyujtas, melyet
zenés masor kisér, valamint a vasarnapi ,langos csillagtura” elnevezési helytdrténeti séta.

A 2023-as vasar egyik nagy Ujitdsa volt a Karacsonyi Ronda Pulcsis futas, mely orszagosan 8.
alkalommal, a keruletben el6sz6r kerllt megvaldsitasra. A j6 hangulatu esemény adomanygydjtéssel
kapcsoltak 6ssze a szervez6k. Az elmult évben a Sztehlo Gabor Gyermekotthonban é16 gyerekekhez
juttatuk el az adomanyokat. Az esemény sikeresen zarult, a szervez6k szandéka az idei évben az
ismételt megrendezése, a 2024-ben donalt szervezet meghatarozasa kora 6sszel valik esedékessé.

2024-ben is tervezzik a latogatok szamara dijtalanul igénybevehet6 karacsonyi kérhinta bérlését, a
karacsonyi kapu felallitasat. Ujitasként diszes fenyéfak, karacsonyfak felallitasaval a sokak altal
hianyolt ,zold feny6” is a vasar részévé fog valni, valamint a karacsonyi korhinta nagy sikerén
felbuzdulva tovabbi szérakoztatd elemek, tobbek kozott egy szintén dijtalanul igénybe vehetd
karacsonyi kisvonat is kihelyezésre kerul.

A kerlleti adventi vasart minden évben mindseégi, elsésorban kézmlives portékakinalat, valamint
finom vasari étel, és meleg, illetve melegitd italkinalat is jellemzi. A teljesség igénye nélkil a vasart
latogatd kdzonség tobbek kozott a kovetkezd termékekkel talalkozhatnak 2024-ben is: fajatékok,
horgolt jatékok, gyertyak, szappanok, karacsonyi dekoraciok, termel6i mézek, kézmives sajtok,
kurtéskalacs, magyaros ételek, forralt bor, grog, puncs és kenyérlangos.

mOmkULE  UZLETI TERV 2023
v ' 40



barabas.villa



BEVEZETO / CELOK

A BARABAS VILLA STRATEGIAI CELJAI

A sajat szervezés(, valamint kulturdlis egyuttmikddések utjan megvalésuld rendszeres és
alkalomszeri{ k6z0ssegi, csaladi, kulturalis, kdzmivel6dési és miivészeti programok megvaldsitasaval
biztositja az itt él6k szamara a kézmivelddési tevékenységekben vald részvétel lehetéségét. A
szellemi kulturalis javak gyarapitasanak, a jové nemzedékek szamara torténd atorokitésének és
tarsadalmi hasznositasanak szintereként lehetéséget nyujt a polgarok szamara, hogy éntevékenyseg,
Onfejlesztés, onmivelés céljabdl lakohelyikoén, megfizethetd aron, vagy téritésmentesen
bekapcsolédjanak a kulturalis tevékenységekbe. A tevékenységekhez a szakmai, targyi és
infrastrukturalis feltételeket is biztositja. Céljai megvaldsitasaban egyutimiikdédik a helyi civil és
gazdasagi szerepl6kkel, szervezetekkel, intézményekkel. Egész éves, mindenki szamara nyitott és
hozzaférheté tevékenységével elsésorban a Xll. kerlleti lakossag életmindségének javitasahoz, a
helyi genius loci kibontakozasahoz, a tarsadalmi jolét és a kulturdlis esélyegyenléség
megteremtéséhez kivan hozzajarulini.

STRUKTURALIS TERVEK ES FEJLESZTESEK

Az allando, hetente ismétlbdd koézmiivelbdési, kdzdsségi programok mellett havi rendszerességi
kulturalis és miivészeti események, workshopok, szimpdziumok megrendezését, a meglévdk
bévitéseét, szamanak novelését tizi ki célul. A kerlletben él6 csalddok szamara, kuldndsen a nyari
id6szakban, valtozatos programkinalatot nyujt. A j6 id6 bekdszontével, kiaknazva a Kkultéri
terlletekben rejlé lehetbségeket, pihentetd kulturalis programokat kinal a koraesti idészakban.
Otthont ad és bemutatkozasi lehet6séget nyujt a helyi miivészeknek, mivészeti iskolak
ndvendékeinek, kezdd lenduletet a palyakezd6 mivészek szamara. A gazdasagi kornyezet
sajatossagait is figyelembe véve, a sajat szervezésl programok mellett hangsulyt fektet a partneri
egyuttmikddésekre, Uzleti szerepl6k bevonasara.

Az év elején — a tervek szerint- felUjitasra kerll a villaépulet belsé tere, a parketta felcsiszolasa,
lakkozasa, a falak festése, valamit a nyilaszarok mazolasa. A rendezvényterem és a kultéri
mellékhelyiségek nyilaszardinak feldjitasa, cseréje is idészer(ivé valt.

NYITVATARTAS

A személyi feltételek meglétével, és a programok szamanak ndvekedésével, lehetéség szerint a hét
valamennyi napjan, 8.00-20.00 kozo6tt nyitva tartdé kdzosségi szintérként Uzemel. A szinnapok az
allami Unnepekre korlatozédnak.

Tervezett nyitvatartasi rend:

hétfd, szerda: rendszeres, kdzosségi programok,

kedd, csutortok, vasarnap: kézmuivel6dési (mivészeti, kulturalis) programok a csaladok és a felnétt
lakossag, Uzleti programok a vallalkozasok szamara,

péntek-szombat: eskuvék, Uzleti rendezvények.
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SZOLGALTATASOK

KOZMUVELODESI ALAPSZOLGALTATASOK BIZTOSITASA

A Barabas Villa a mlvel6dd kdzbdsségeket a szakmai és targyi feltételek, bemutatkozasi lehetéségek
biztositasaval tamogatja. Emellett hangsulyos a kdzosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése, a
gyermekek és idések szamara nyujtott, a generacidkat 6sszekapcsold, a lelki egészség megbrzését
szolgald programok szervezése, befogadasa, szakmai és infrastrukturalis tamogatasa. A
hagyomanyos kdzosseégi kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositasat mind a magyar, mind
a helyi nemzetiségi, mind az egyetemes kultura értékeinek kdzvetitésével ellatja. Hangsulyt fektet a a
helyi szellemi, 6rokségre épitd kdzdsségi és a kreativ programok, tevékenységek biztositasaval,
tamogatasaval, a helyi maganszemélyek, civil szervezetek és vallalkozék Osszekapcsolasaval,
szinergiainak kibontakoztatasaval, az egyéni és k6zosségi tudasra, egyuttmikodésre mint eréforrasra
épitve.

KOZMUVELODESI ALAPTEVEKENYSEGEK

Mindkét kézmivel6dési alaptevékenységnek mindsild szolgaltatdas megjelenik a Barabas Villaban,
mind a kbézdsségi, mind a szarmaztatott szolgaltatasok.

KENYELMI, KOZOSSEGI SZOLGALTATASOK

PROGRAMINFORMACIO, JEGYERTEKESITES

A Barabas Villa munkatarsai, a nyilvanos programokkal kapcsolatos informaciot nydjtanak, a
nyitvatartasi idében. Emellett lehetéség nyilik belépdjegyek megvasarlasara online, a
barabasvilla.jegy.hu oldalon, valamint nyitvatartasi idében a MOM Kulturalis Kbézpont
jegypénztaraban, illetve az el6éadasok el6tt a helyszinen.

PIHENOKERT ES GALERIA

A Barabas Villa tébbszintes pihendkertje nyitvatartasi idében varja a kikapcsolddni, elvonulni
vagyokat, a nyari id6szakban kulturalis programokkal fiszerezve. A Galériaban a havonta megujuld,
kortars képz6- ipar- és fotomUivészeti kiallitasok téritésmentesen latogathatok.

SZARMAZTATOTT, FORPROFIT SZOLGALTATASOK

RENDEZVENYHELYSZIN BIZTOSITASA

A villat, a rendezvénytermet, a galériat, a vincellérhazat és a kertet magaba foglalé éplletegyuttes
alkalmanként bérbe vehetd els6sorban kulturalis rendezvények, konferenciak, tréningek,
megbeszélések, képzések, emellett lizleti események, eskivoket kdvetdé rendezvények megtartasara,
igény szerint szakmai és infrastrukturalis segitséget biztositva.

KAVEZO
A Nuance Lunch&Bar Kavézé a Tomford Kft Uzemeltetésében mikodik, szervesen kapcsoldodva a
Barabas Villa programstrukturajahoz, szellemiségéhez, arculatdhoz.
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CATERING

A jévében még szorosabbra flizve a viszonyt, a Kavézo és a Barabas Villa a catering szolgaltatas
erdsitését, kozds Uzleti és kulturalis csomagajanlatok nyujtasat tervezi Uj és meglévé bérldk, bel- és
kulféldi partnerek szamara.

MUNKATARSAK

A tagintézmény vezetd tartdés betegsége, valamint a kulturalis szervezd tavozasa miatt, a mult év
végén Lérincz Edina, a MOMkultban szervez6i feladatokat ellato, tébb évtizedes szakmai és vezetdi
tapasztalattal rendelkez6 kézmiivel6dési szakember vette at a Barabas Villa vezetését, aki kulturalis
szervezGi, kommunikaciés és telephely Uzemeltetési feladatokat is ellat. Munkajat Maurer Laszl6
gondnok-karbantarté segiti. A telephely optimalis mikédése szempontjabol a tartos
betegallomanyban 1évé szakmai munkatars, Wittmann Ildiké helyettesitésének megoldasat biztositjuk.
A csekély humaneréforrassal rendelkezé szintér az lzemeltetésben a székhelyen lévé miiszaki
vezet6tél és gondnoktdl kap segitséget, a hibaelharitast és szakértelmet igényl6 karbantartasi
munkakat kulsé vallalkozéval végezteti el. A rendezvénytechnikai (szcenikai és nagyobb
berendezési) feladatokra szintén kils6s munkatarsakat vesz igénybe, eseti megbizassal. A
rendezvények Ugyeletét, kilondsen az esti, éjszakai orakban, biztonsagi &rszolgalat latja el. A
kozosségi tevékenységek (foglalkozasok, tanfolyamok) vezet6i, valamint az egyes programok
résztvevdi megbizasos jogviszonyban, onkéntesen, vagy bérléként, vallalkozasi formaban végzik
tevékenységuket. Ebben az évben az dnkéntesek, szakmai gyakorlaton 1évé egyetemistak, kdzosségi
szolgalatos kdzépiskolai tanulok munkajanak igénybe vétele, a programokban val6 aktiv részvétele
kerul el6térbe.

Az XIl. kerileti dnkormanyzat eskiivéi szolgaltatdsat Mészaros Agnes koordindlja, a hozza
kapcsolédd rendezvények lebonyolitdsat a MOM Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. altal megbizott
gazdasagi tarsasag, a V46 Projekt Kft. részérél Lettner Ferenc és Richter Déra eskiivdszervezdk
végzik. A catering szolgaltatast a V46 és a Tomford Kft. munkatarsaik biztositjak.

KOMMUNIKACIO

A hely sajat domain nevl honlappal és Facebook oldallal rendelkezik, a tartalomfeltoltést és
menedzselést a szakmai kollégak végzik. A jovbben a tevékenység tovabbi, az intézmény altal
birtokolt socialmédia fellletekre vald kiterjesztése indokolt, kiilénésen a galériak, kiallitdhelyek altal
preferalt Instagram, a k6zdsségi esemeényeket népszersitd, a fiatalabb generacié altal hasznalt
TikTok, valamint a vided adatbazisként is szolgalé Youtube oldalakon. Ennek megvaldsitasahoz a
megfeleld szakértelemmel, gyakorlattal, affinitassal rendelkezé allandé vagy 6nkéntes munkatars,
szakmai gyakorlaton lévé egyetemi hallgatd, kdzdsségi szolgalatos kozépiskolas segitsége,
alkalmazasa szikséges.

PROGRAMTERV

2024-ben a nyolc kozmivel6dési alaptevékenységbhdl — a kozosségi és szarmaztatott
szolgaltatasokon tul — a csaladok, diakok és a feln6tt korosztaly szamara szervezett kiallitasokkal, a
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mivelédd kozosségek foglalkozasaival, taborokkal, valamint mivészeti, kulturalis és kozbsségi
rendezvenyekkel varja latogatéit a Barabas Villa.

KIALLITASOK

A Galéria havi rendszerességgel, nyitvatartasi idében ingyenesen latogathato tarlatoknak ad helyet. A
kerllethez kotéddé mivészeken tul lehetéséget nyujt az egyetemek miivészeti karainak hallgatoi,
valamint a palyakezdd alkotok bemutatkozasara. A kézmiivel6dési tevékenységet szem elétt tartva,
befogad és épit a mlivészeti csoportok kozosségépitd és megtartd erejére. Az ingyenes belépés az
ertékkozvetitd tevekenység korlatainak feloldasat, a kulturdlis esélyegyenléség megteremtését is
szolgalja.

A 2024-es programban szerepel Papageorgiu Andrea és Kro6 Anita festémivész, Ezlst Zoltan
grafikusmilivész, Déra Emese szobrasz, Cedric af Geijersstam fotomilvész, valamint a Magyar
Képzémuivészeti Egyetem festdé tanszékének oktatdéja, Radak Eszter altal vezetett osztaly
vizsgamunkainak bemutatasa. Osszel — tdbbek kozott - a Galéria 12 Egyesiilet jubileumi kiallitasara
kerul sor. A Kkiallitasokat események- megnyitd, finiszazs, tarlatvezetés, a milvésszel vald
talalkozasok, beszélgetések, workshopok, alkotonapok, miivészettorténeti el6adasok kisérik.

MUVELODO KOZOSSEGEK

Meridian torna
szeptembert6l juniusig, hetente szerdanként 9.30 oratédl, ingyenesen latogathaté rekreacios
foglalkozas, atlagosan 15 f6 részvételével.

Tai chi
szeptembert6l juniusig, kéthetente, csitortok délel6ttonként, a keruleti lakosok szamara,
kedvezményes bérleti konstrukcidoban megvaldsulo tevékenység.

Grace Balett

mozgasmuivészeti 6rak gyerekeknek hétfén 15.00-18.00 éraig és szerdan 15.00-19.00 éraig, heti
rendszerességgel, kedvezményes terembérleti dij fejében. A csoportoknak lehetésége nyilik a
bemutatkozasra, bemutato 6rak megtartasara.

Enakadémia
hétfén és szerdan, heti rendszerességgel, 18.00-20.00 oraig terembérleti konstrukciéban
megvalosuld személyiségfejleszté kurzuson vehet részt a felnétt lakossag,

TABOROK

A Barabas Villa a nyari id6szakban, junius kézepétdl augusztus végeéig, hétf6tdl csutortokig helyszint
biztosit a jelentkez6 csoportok szamara, kedvezményes terembérleti dij, vagy egylttmikoédés
keretében, napkdzis taborok megvaldsitasara.
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RENDEZVENYEK

A rendezvények, a tervek szerint, sajat szervezésben, valamint szarmaztatott szolgaltataskeént,
terembérleti konstrukcidban valésulnak meg.

A programok jelentés része a kertletben él6, kisgyermekes csaladok részére kerlil megrendezésre.
Az unnepekhez, jeles napokhoz (farsang, husvét, punkosd, advent) kot6d6, mivészeti, kulturalis
programok, foglalkozasok mellett a majus végi gyereknapi programtol a nyarzaré eseményig kétheti
rendszerességgel valtozatos muivészeti, kulturdlis és szabadid6s elfoglaltsag biztositasa. A
programok célja, a kulturalis értékkozvetitésen tul, a helyi kozésségek kialakitasa és megtartasa. A
kérnyezd ovodakkal, iskolakkal vald kapcsolatfelvétel eredményeképpen a tavaszi és az 6szi
idészakban szervezett gyerekcsoportok szamara eléadé-miivészeti programokat kinal.

A fiatal korosztalyt az egyetemek mivészeti karaival vald egylttmikodések kialakitasa, a
palyakezdé mivészek részére bemutatkozasi lehetéség, workshopok, szimpoziumok, konferenciak
helyszinének biztositasa.

Felnétt lakossag

Az el6z6 év irodalmi, zenei és szinhazi programjanak folytatdsaként els6sorban koncertek,
filmvetitések, kdnyvbemutatdk, irodalmi estek, pddiumszinhazi eléadasok varjak a latogatdkat. Az
egyes események, lehetéség szerint egyltimikoddések, szarmaztatott szolgaltatasok keretében
valésulnak meg. A nyari id6szakban a szabadtéri események, esti kertprogramok, kulturalis ,chill”
rendezvények dominalnak majd.

Az el6z6 évekhez hasonléan a Barabas Villa teret ad a kerlleti szervezetek, nemzetiségi
onkormanyzatok rendezvényeinek megvaldsitasara.
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SAJAT RENDEZVENYEK

TUDOMANYOS, ISMERETTERJESZTO ELOADASOK, ELOADAS-SOROZATOK

Sajat szervezésli rendezvényként kinalt tudomanyos, ismeretterjesztd eléadasok a kézmivel6dési
alapfeladat részeként kinalnak a legklilonb6z6 témakoroket érintve széleskor(i ismeretanyagot,
szolgalva a min6ségi szabadid6 eltdltését, hagyomanyapolast, kulturakdzvetitést. 2024-ben
tervezetten szamos korabbi években nagy sikerrel zajlé el6adassorozat folytatodik, valamint kiegészlil
Uj tematikaju el6adassorozattal. A sajat programként kinalt eléadasokat a hegyvidéki lakosok
tervezetten 2024-ben is ingyenesen latogathatjak Hegyvidék Kartyajuk felmutatasaval, mig a
Hegyvidék Kartyaval nem rendelkez latogatok regisztraciés jegy valtasa mellett vehetnek részt a
programokon. 2024-ben tervezett eléadassorozatok:

Szalonegyetem el6adassorozat

Vallastorténeti el6adassorozat

Irodalmi el6adassorozat

Muvészettorténeti elbadassorozat

Hegyvidékiek Egészségiskolaja

Oseink hagyatéka eléadassorozat

Kivancsi Kata — Ismeretterjeszt6 eléadassorozat
Vilagjaro klub/sorozat — vetitéssel egybekotott uti éiménybeszamold eléadassorozat
Alzheimer Café el6adassorozat

Kulisszak mogott szinhaztorténeti elbadassorozat
Organikus pedagdgia eléadassorozat

Rovasiras el6adassorozat

Sikkmeup eléadassorozat

Segitb kéz a csaladban — pszicholdgiai el6adassorozat
Kezedben az egészséged el6adassorozat

Utazé planetarium

Harmoénia Eletméd Klub

Memo©ria klub

SZALONEGYETEM ELOADASSOROZAT

A Szalonegyetem el6adassorozat hegyvidéki nyugdijasoknak kinal tudomanyos és ismeretterjesztd
el6adasokat, szakmai kirandulasokat, sétakat. Az eléadassorozat 2012 6ta a Szalon egyik
legsikeresebb sorozata. 2024-ben tervezett eléadasok szama: 18 eléadas. A sorozat témai
valtozatosak: irodalom, térténelem, természettudomany, helytorténet, mivészetek, pszichologia, lelki
egészségtan.

Vallastorténeti el6adassorozat - Szabo Janos torténész, lelkész pszicholégus sorozata
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2024-ben tervezetten 8 el6adas keril megrendezésre. Az eléadassorozat Bibliai arcképcsarnokot
kinal a latogatoknak. Témak: Bibliai alakok élete, bibliai magyarazatok; Térténelmi tudnivalok; A
vilagvallasok; Bibliai torténések magyarazata; Krisztus — Antikrisztus témakor.

Irodalmi és miivészettorténeti el6adassorozat

Tervezett el6adasok a magyar irodalom, festészet kiemelked6 alkajainak életét, munkassagat
mutatjak be, Konta Andrasné és Kapitanffy Krisztina el6adok prezentalasaban. Mindkét el6ado
el6adasai évek ota kdzkedvelt, latogatott rendezvények. 2024-ben tervezett eléadasok szama: 8
alkalom.

Hegyvidékiek Egészségiskolaja cimmel tervezett 0j el6adassorozat

2024-ben 6 alkalommal kerul megvaldsitasra a korabban Id6sek egészségiskolaja néven
megrendezett eldadassorozat. A korabbi években egy ismert kerlleti egészséglgyi intézmény
szakorvosai altal vezetett sorozat megujul 2024-ben, szakorvosok altal a legkulénfélébb tematika
keril elétérbe. Tébbek kézott januarban podiatria témaban, majd cukorbetegség, immunoldgia,
valamint a népbetegségek megel6zésével kapcsolatos tematika.

Kivancsi Kata cimmel ismeretterjesztd el6adassorozat

klub vezet6je Nagy Katalin, 6nkéntes. El6adasai tematikdja: titkok, érdekességek a tudomanyok
vilagabdl, babonak, hagyomanyok, évforduldk, kiilénleges éplletek, hirességek élete, munkassaga.
2024-ben tervezetten 8 el6adas keril megrendezésre.

Vilagjaré klub/eléadassorozat — vetitéssel egybeko6tott uti éiménybeszamolé

Havonta egy alkalommal gondolatban tavoli tdjakra kalauzol a vetitéssel egybekotott eléadas. A
Lilagjaro” el6adok, idegenvezeté szakemberek szamos tudnivalot, ismeretanyagot adnak at az adott
orszag térténelmérdl, kulturajardl, épitette drokségérdl személyes uti éiményeikkel szinezve.
2024-ben tervezett el6adasok szama: 10 alkalom.

Alzheimer Café el6adassorozat

Az Alzheimer Café egy nemzetkdzi minta alapjan létrejott dnkéntes k6zdsség, ahol a résztvevik,
Alzheimer-kérban, illetve a demencia mas tipusaban érintettek, csaladtagok, gondozok, valamint a
téma irant érdekl6dék hallgathatnak meg szakért6i eléadasokat, és tdmogaté légkdrben kaphatnak
valaszt kérdéseikre, lelki tAmogatast egymastol. Az Alzheimer Café haziasszonya Kovacs Judit
id6ésugyi referens. 2024-ben tervezett eléadasok szama: 5 alkalom. A sorozathoz szorosan
kapcsolédva 2024. szeptember 21-én az Alzheimer vilagnapja alkalmabdél tervezetten egy
figyelemfelhivé séta keril megrendezésre és hozza kapcsolddod kulturalis program, a demenciaval
élékért kifejezve a szolidaritast.

Kulisszak mogott szinhaztorténeti eléadassorozat

Szinhaztorténeti el6adassorozat talalkozoin a k6zonség megismerkedhet a nemzet kiemelt
szinészeinek munkassagaval, életutjaval. A sorozat eléaddja: Szebényi Agnes szinhaztdrténész,
muzeumpedagogus. Evek 6ta a Szalon egyik legkedveltebb eléadassorozata, 2024-ben tervezett
alkalmainak szama: 5 el6adas.

Organikus pedagoégia cimmel tervezett uj elé6adassorozat

Az organikus pedagogia egy felekezetkozi, keresztény értékrendi, érzelmi intelligenciara alapozo
pedagodgiai szemléletmod, melynek képviselSje Uzsalyné Pécsi Rita. Tervezetten 5 alkalommal kertil
megrendezésre, szUl6k, nagyszuldk célkb6zonségnek szant Uj eléadassorozat.

mOmkULE  UZLETI TERV 2023
v ' 49



Rovasiras cimmel ismeretterjesztd eléadas és tanfolyam

Tervezetten 6 alkalommal kertl megrendezésre Tamaska Janosné vezetésével. Az ember 8sidék ota
hasznal jeleket, szimbdlumokat kdzérzete és egészsége javitasara, védelem céljara, a joszerencse és
a boldogsag elérésére. Az ismeretterjeszt6 elbadas folytatasaként tervezetten 6 alkalmas interaktiv
tanfolyam kerll megrendezésre. A korabbi években sikeres és keresett program latogatok kérésére
kerll ismét a programkinalatba.

Sikkmeup fenntarthatésagi tematikaju eléadas és divatbemutato

Uj programelemként a Kulturalis Szalon kinalataban tervezetten harom alkalommal kertll
megrendezésre a fenntarthatdésag és kérnyezettudatossag jegyében, eléadas és tervezetten hozza
kapcsolédé divatbemutatoé rendezvény. A koncepcio egyedisége: k6zdsségi gardrob; fenntarthatésag,
pénzigyi tudatossag, élhetébb j6vd, kdltséghatékony 6ltdzkddés. Tervezett célcsoport 30-60 éves
holgyek, néi vezetdk.

Segitd kéz a csaladban — pszichologiai eldadassorozat

Dr. Domjan Mihaly tanacsadé szakpszicholdgus és csaladterapeuta altal évek 6ta, havonta egy
alkalommal vezetett elbadassorozat. Igen kézkedvelt sorozat, igy tervezetten 2024-ben is indokolt a
megrendezése. Tervezett témak: parkapcsolati nehézségek, lelki sérulések, nevelési problémak,
valas és Ujra hazasodas, konfliktuskezelés. A fiatalok, csaladosok, idésebbek altal egyarant kedvelt
sorozat tervezett el6adasainak szama 2024-ben 10 alkalom.

Kezedben az egészséged eléadassorozat

Kautzky Szemék Adrienn el6adas-sorozata az egészségtudatos gondolkodas, természetes
gyogymodok fontossagara hivja fel a figyelmet. 2024-ben tervezetten 4 alkalommal kerdl
megrendezésre.

Harmoénia Eletméd Klub és Meméria klub cimmel két Gj interaktiv eléadassorozat

2024-ben tervezetten 8+8 alkalommal keril megrendezésre. Az Uj sorozat az egészségtudatossag
jegyében, a mentalis egészség és a memodria karbantartasa érdekében interaktiv modon zaijlik,
tervezetten életmdd tematikaju kdnyvek olvasmanyélményeinek megbeszélése, interaktiv feladatok,
rejtvények, tesztek segitségével épit Uj kozdsséget.

1. Zene, szinhaz, tancmiivészet, film

A Kulturalis Szalonban tervezetten 2024-ben beltéri és szabadtéri zenei rendezvények egyarant
megvalosulnak. A nyari honapokban elssorban a szabadtéri nyaresti koncertek,
kalssz.kamaralépcsd, Zenélé Budapest rendezvénysorozat alkalmai kerilnek megrendezésre,
téritésmentesen latogathaté formaban, mig a beltéri zenei rendezvényeken tervezetten jelképes
belépbjegy vagy regisztracios dij ellenében vehetnek részt a latogatdk. A korabbi évek sikeres
sorozatai mellett uj programelemként megjelenik a Joe Fritz lemezbemutatd koncert, a
gyerekkoncert sorozatok, a tanc vilagnapja alkalmabdl tervezett egész napos rendezvény, a
tancszinhazi estek. Tervezetten a Zenéld Budapest, Kévari Eszter gyerekkoncert sorozata,
valamint az Apak napja cimmel megrendezend6 duodrama, amely palyazati tamogatasbdl valésul
meg.

Joe Fritz lemezbemutaté koncert 01.27.
SzalonKénnydi

klassz.kamaralépcsd
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Operakalauz

K&vari Eszter zenés estje
Nyaresti koncertek, zenés estek
Tanc Vilagnapja, 04.29

Szinhazi el6adasok
Tancszinhazi eléadasok

MUPA vetités

Orszagos Rajzfilminnep 2024
Dokumentum-filmvetités sorozat
Zenéld Budapest

Hangok szarnyan a Fold korul zenei eldadas-sorozat

A SzalonKiinnyl'i kdénnylzenei klubkoncert-sorozat tervezetten 6 alkalommal, a
klassz.kamaralépcsod 2 alkalommal, az Operakalauz: 3 alkalommal keril megrendezésre, szolgalva
a legkulonfélébb zenei iranyzatok megjelenitését a Kulturalis Szalon programkinalataban. Cél, hogy
2024-ben is kdzel hozza az intézmény a zenét a latogatdkhoz, akar interaktiv médon megélve a
zenehallgatast, befogadast, miértést. A 2024-ben tervezett zenei estek kdzil kiemelendd Kévari
Eszter zenés estje felnétteknek, valamint a harom alkalommal tervezett gyermekeknek szé16
koncertsorozat.

Nyaresti koncertek, zenes estek, Zenéls Budapest alkalmai 2024-ben tervezetten
junius-julius-augusztus hénapokban kertilnek megrendezésre a Szalon elétti téren.

Szinhazi eloadasok uj programelemként kerulnek be a 2024 programjai k6zé. A 2023-ban elindult
sikeres egyuttmikodés révén tervezetten folytatddik az Apak napja ciml duo drama bemutatéja, mely
tervezetten 2024. marcius 22-én kiegészul az Abigél titkai ciml szinhazi el6adassal, Piros Ildiko
szinm(ivésznd elbadasaban.

A korabbi években sikeres és kozkedvelt MUPA koncertek felvételrdl torténd vetitése folytatddik
tervezetten 2024-ben 6 alkalommal. Az ingyenesen latogathato vetitéseket kinalé program a
Mivészetek Palotajaval egyiittmikddve, a MUPA hires koncertfelvételeibdl, hangversenyeibél
valogat, és kinal értékes mindségi zenei élményt.

Orszagos Rajzfilmiinnep 2024

2024-ben tervezetten november hénapban kétnapos rajzfilminnep keril megrendezésre hazai
klasszikus és kortars animacios filmek bemutatédsa altal. Tervezett kiséréprogramok:
gyerekfoglalkozas, diafilmvetités, beszélgetés a film-és animacioés mihelyek képviselbivel.

Hangok szarnyan a Fold korul zenei el6adas-sorozat

A Hangok szarnyan a Fold korul sorozat miivészeti vezetbje Gotz Nandor klarinétmiveész, a Zenél6
Budapest programsorozat mivészeti vezetdje. Szakmai el6adas képzeletbeli zenei utazassal, a vilag
népeinek zenéjével vald ismerkedés céljabdl, valamint a kilénb6z6 zenei kulturalis ismeretek
bemutatasa érdekében. 2024-ben tervezetten 6 alkalom kertl megrendezésre.
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Irodalom, koltészet

Irodalmi Szalon

Az Irodalmi szalon tervezetten havonta egyszer szervezett talalkozd, ahol Tamaska Janosné
magyartanar vezetésével a magyar-és vilagirodalom képvisel8inek munkassagaval, életutjaval,
miveikkel ismerkednek a latogatok. 2024-ben tervezett alkalmak szama: 10 el6adas.

Az Irodalmi Szalon és irodalom tematikaju el6éadasok mellett Gnnepkérokhéz kapcsolédéan
tervezetten 2024-ben is megrendezésre keril a kdltészet napja és az idések vilagnapja alkalmabdl
rendezendd irodalmi estek, valamint Horvath Péter versmondé estjei 2024-ben tervezetten két
alkalommal, tavasszal és 8sszel kerlilnek be a Szalon programkinalataba.

SzalonArt — miivészeti tarlat, kiallitas

Képzémiivészeti kiallitasok

A képzémiivészeti kiallitasok célja els6sorban hegyvidéki alkotok szamara lehetéséget nyujtani
miveik bemutatasara, tovabba cél minél tébb mivészi iranyzatot megmutatni, minél szélesebb
korben képviseltetni a festészeti és egyéb miivészeti agak képviselbit (klasszikus, modern, kilénféle
technikak szerepeltetése) 2024-ben tervezetten 14 kiallitas valdsul meg, tematikus, kiilénb6z6 alkotdi
technikat képvisel6 kiallitasok , valamint a hegyvidéki idések alkotasaibdl 2024 oktéberében az
Id6sek Vilagnapja alkalmabdl rendezett kiallitas. A tervezett kiallitasok megnyitojat kulturalis program
egeésziti ki.

Miivészeti napok az Idések vilagnapja alkalmabol

Az Idések Vilagnapjanak alkalmabdl 2024-re tervezett miivészeti fesztival célja: hogy felhivja a
figyelmet a kulénb6zé kreativ tevékenységek fontossagara, mely az aktiv élet mellett a fizikai és lelki
egészseég megbrzéséhez is nagyban hozzajarul. 2024 oktéberének elsé hetében tervezett program:
Id6sek vilagnapi kiallitas megnyitd, Senior Orémtanc bemutatd és prébadra, szakmai eléadas,
filmvetités.

Modern Art kézmiives kor 2024-ben tervezetten 10 alkalommal kerll megrendezésre. A kézmdives
foglalkozas résztvevéi el6képzettség nélkil vehetnek részt és alkothatnak. A kurzus végén az
alkotasokbdl tarlak nyilik, tervezetten a félévek végén.

Vad horgolék klubja

A Vad Horgolok klubja a kézimunkazas, a kdzdssegben végzett kreativ foglalkozason tul szamos
rendezvény dekoracidjaban vesz részt, a klubtagok a horgolt targyakkal, diszekkel, teritével,
mesefigurakkal kilénbdzé gyermekszervezeteket tamogatnak. Onkéntes klubvezeté: Lepenyéné
Laszl6 Teréz. 2024-ben a tervezett klubnapok, talalkozék szama: 20 alkalom.

Csaladi programok

Csaladi délelétt, kézmUves foglalkozasok, gyerekprogramok, koncertek
Szabadpolc

Adomanygylijté ruhabérze a NOE hegyvidéki nagycsaladosok csoportjaval
Alzheimer vilagnapi séta

Helytorténeti sétak és kviz-est
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Csaladi délelétt, kézmiives foglalkozasok, gyerekprogramok

A Szalon sajat szervezésében megrendezésre kerll6 csaladi nap soran, a gyerekeknek és szlleiknek
egyarant lesz lehet6ségulk szorakoztatd és kulturalis foglalkozasokon részt venni. A kézmives
foglalkozasokon valtozatos anyagokbol készithetnek kilénb6z8 disz-és hasznalati targyakat a
latogatok. A foglalkozasok tdbbsége ujrahasznositason, kérnyezetvédelmen alapul. Csaladi
programok kozoétt, gyerekkoncertek, babszinhazi eléadasok tervezetten innepkdrhéz, évszakhoz
kapcsoléddan, ugymint farsangi, husvéti, gyereknapi és 8szi csaladi délelétt adott szombati napokon,
kulturalis programmal. A csaladi délel6étt eseménynapok programkinalataban kézmives
foglalkozasok, diavetitések mesélével (Mesesarok), tanchaz foglalkozasok tervezettek, az esemény
alkalmanként mas-mas gyermek zenekar eléadasaval zarul majd. 2024-ben tervezett alkalmak
szama: 11 alkalom.

Szabadpolc

Havonta egy alkalommal (minden hénap utols6 hétféje) tervezett kdnyvcsere akcid, a megunt vagy
tobb példanyban meglévé kdnyveket lehet masikra cserélni. Egy alkalommal 10 kdnyv cserélhetd.

Adomanygyiijté ruhaborze a NOE hegyvidéki nagycsaladosok csoportjaval

2024-ben tervezetten 4 alkalommal, évszakokhoz kot6éd6en kerll megrendezésre, gyerek- és
feln6ttruhak, kdnyvek, hasznalati targyak gy(jtése és helyszini valogatas lehetésége formajaban. A
megmaradt adomanyok raszoruldk részére kerulnek atadasra.

Mozgasformak

A sajat szervezésben megvalosulé mozgasorak célja, hogy felhivja a figyelmet a mozgas
fontossagara idés korban is. Sajat szervezésli mozgasformak tdbbsége ingyenesen, vagy igen
kedvezményesen latogathaté hegyvidéki lakosok részére Hegyvidék Kartya felmutatasaval. 2024-ben
is folytatddik a korabbi évek kedvelt mozgasorainak megrendezése. Tervezetten 2024-ben az alabbi
mozgasoérak valésulnak meg szabadtéren: a Monspart Sarolta altal alapitott gyaloglé klub és nordic
csoport, a Nordic klub a Gesztenyéskertben, valamint az Egészségmegdrzé erdbjaras programok
minden héten 1-2 alkalommal. Beltéri mozgasérak kdzil 2024-ben tervezetten folytatddik a Nyugdijas
torna Balazs Maria vezetésével, a Szakralis kdrtanc, a Szenior torna, a Zumba, valamennyi heti 1-2
alkalommal, valamint tervezetten heti 3 alkalommal Meridian torna. Uj programként tervezetten
megjelenik a néi torna, intim torna heti 1 alkalommal.
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KOZPONTI RENDEZVENYEK
(Hegyvideéki napok, Gesztenyeiinnep, Advent a Hegyvideken)

Hegyvidéki Nyar (2024. janius 1-2.)
Hegyvidéki 6sz-Gesztenyelinnep (2024. szeptember 28-29.)
Advent a Hegyvidéken (2024. december 1-23.)

FESZTIVALOK, NAGYRENDEZVENYEK

Bach Fesztival

2024 marciusaban tervezett zenei program gyerekkoncerttel, és egy Zene Fere beszélgetéssel
csatlakozva a hazai és nemzetkdzi szintéren megjelend ingyenes zenei programhoz. A Bach
Fesztival miivészeti vezetéje: Kovacs Zalan Laszl6 tubamiivész.

Ars Sacra Fesztival

2024-ben tervezetten egy koncert, egy el6adas és egy kiallitasmegnyitd kerll megrendezésre az Ars
Sacra fesztivalhoz csatlakozva.

Cziffra Gyorgy Fesztival
2024-ben tervezetten egy vetités kerll megrendezésre a fesztival keretén belll februar hdnapban.
Idéspiknik a Hegyvidéken

Az 1d8spiknik projekt-sorozat programjai kifejezetten a hegyvidéki idések mentalhigiénés és fizikai
egészségmegbrzésére fokuszal. 2024-ben folytatva a Zold Iroda altal elinditott kezdeményezést,
szabadtéri helyszineken kerll megrendezésre, a kdzdsségben, a természetben toltétt idd egészségre
gyakorolt pozitiv hatasa vitathatatlan, a természetes zold kérnyezetben eltdltott aktiv szabadidé és a
k6zb6sségi elmény egymas hatasat er6siti, az idés ember amellett, hogy élvezi a természet gydgyitod
energidjat, lehetésége van Uj kapcsolatokat kialakitani és ezaltal oldani a magany, és az
elszigeteltség érzését, mig a mentalhigiénés programok enyhitik a szorongasos betegségek tlneteit.
2024-ben februartél majus végéig havonta két alkalommal szabadtéri eldadasok, tematikus sétak, pl.
téltemetd séta, mozgasora, petanque valésul meg a MOMkult kertjében, a Gesztenyéskertben, a
kerllet sétara alkalmas terlletein pl. Sas-hegy, valamint a majus végi zaré program a Varoshaza
téren az Utcabal. Szeptembert8l november kdzepéig tervezetten sétak, petanque foglalkozasok a
Gesztenyéskertben, valamint kézmiives szabadtéri foglakozas keril megrendezésre.

CIVIL KOROK, KLUBOK, EGYESULETEK

A Kulturalis Szalon szamos civil kor, klub, egyestilet tevékenységének otthona mar az intézmény
létrejottének pillanatatdl. 2024-ben is tervezetten az aldbbi szervezetek részére biztosit helyszint a
mikodéstk, tevékenységuk folytatasahoz.

Szupernagyi népdalkdr — kéthetente, évi 20 alkalom
MOM Nyugdijas klub — hetente, évi 20 alkalom
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Budai lisztérzékenyek klubja — havonta, évi 8 alkalom

Hegyvidéki Trianon Tarsasag — havonta, évi 10 alkalom

Rakellenes liga klubfoglalkozasai, egészségnapi eldadasok — havonta, évi 10 alkalom

MOM-208 és Hegyvidéki Bélyeggyijték — havonta, évi 10 alkalom

Nagycsaladosok Orszagos Egyesiletének hegyvidéki csoportja — alkalomszer(, évi 5-6 talalkozé
Moshato pelenkat hasznalé anyukak klubja — havonta, évi 10 alkalom

Jokai Novény-és Kertbarat klub — havonta, évi 10 alkalom

Természetvédelmi Polgarér Egyesulet- alkalmanként

Német tarsalgo kor 20 alkalom
Orvos klub 6 alkalommal

Terembérleti konstrukciéban megvalésulé civil programok

Szabadsag vandorai klub — havonta, évi 10 alkalom

APS fotostudio — havonta, évi 10 alkalom

KESZ hegyvidéki csoportja - havonta, évi 10 alkalom

KeresztszUl6k a Moldvai Csangokért Egyesulet— havonta, évi 10 alkalom
Hegyvidéki Kulturalis Egyestilet — alkalmanként

5000 éves egészség — klub- alkalmanként

Soroptimist Corvinus klub- alkalmanként

Otthon segitiink alapitvany- alkalmanként

TEREMBERLETI KONSTRUKCIOBAN
MEGVALOSULO PROGRAMOK

Ddczi Zoltan (Hivd apat is! - csaladi Kerekit6 foglalkozas)

Doczi Zoltan (Kerekité gyermekfoglalkozas)

Dramaworks Kft. (DramaWorks foglalkozasok)

Goldent Hungary Kft. (Gerinctorna)

KITEC Educations Kft. (Kidsenglish angol klub)

Magyarorszagi Nia Tanarok és Tancosok Egyesulete (Nia tanc tanitas)
Magyarorszagi Nia Tanarok és Tancosok Egyesilete (Bodor Virag) (Nia tanc tanitas)
Mozgaspszicholégia-Zene Eletérém Egyesiilet (Zumba)

Ott és Tarsa Szolgaltatd Betéti Tarsasag (Hatha- és székes joga)
Parvati-Siva Kereskedelmi Szolgaltaté Bt. (Autentikus hastanc)
RMS-TEAM Kft. (Hastanc)

Stubna Eniké (Grace balett)

Stubna Eniké6 (MOMMY&ME - Balett 6ra 2,5-3,5 éves gyerekeknek)
T6th Krisztina Apolldnia (Szenior 6romtanc)

Novak Anna (Szenior 6romtanc)

Apollos Bt. (céges zartkorl rendezvény)

Bessenyey Ferenc Zoltanné (zartkéri maganrendezvény)

Ivanyi Zoltan (NA zartkorld rendezvény)

Parvati-Siva Kereskedelmi Szolgaltato Bt. (Workshop-ok)
Tarsashazi kdzgyilések

Zartkori csaladi rendezvények
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ONKORMANYZATI IRODA ES INTEZMENYEI PROGRAMJAI

kb. 10 alkalommal Onkormanyzati Zéld Iroda programijai, egyéb eléadasok; Onkormanyzati
intézmények programjai, népjoléti iroda, bolcsédék, csaladsegité programjai, tervtanacs lések,
allampolgarsagi eskuitétel, stb.
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HEGYVIDEKI HELYTORTENETI
GYUJTEMENY ES GALERIA
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TEVEKENYSEG

A Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény f6 tevékenységei:
kézmuvel6dési feladatok ellatasa

id6északi kidllitasok rendezése (fizikailag, vagy online)
helytérténeti kutatasok folytatasa

kultirakdzvetités, helytorténeti publikacidk készitése

az online térben valo egyre intenzivebb részvétel

virtualis muzeum, online mitargy bemutaté

kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

ingatlan Gzemeltetése, rovid tavu bérbeadas

kbézponti, dnkormanyzati rendezvények lebonyolitasa

Tervezett tevékenységek:

id6szaki muzeumi kiallitasok rendezése fizikailag vagy online
muzeumpedagogiai foglalkozasok

helytorténeti kutatasok

kdzmivel6dési tevékenysegek

matargyak online bemutatasa

kulturakdzvetités, helytorténeti publikaciok készitése

konferencidk szervezése

muvészeti tevékenységek partolasa

kultura és miivészet kozpontu tevékenységek befogadasa és tamogatasa
k6zb6sségi szintér népszeriiségének kiépitése és fonntartasa

Lovasut kordli kert, mint kdzpark hasznalatanak népszer(isitése, a hely vonzova tétele szabadtéri
programokkal

kilonféle tudomanyos és szérakoztatd eléadasok befogadasa

az online térben valé egyre intenzivebb jelenlét, folyamatos adatbazisfejlesztés

PROGRAMTIPUSOK

Tudomanyos eléadasok (térténelem, mivészettorténet, irodalom, orvostudomany stb.)
Szoérakoztato eléadasok (mivészek, sportoldk, szinészek)
Konferenciak rendezése és helyszin biztositasa

Online kvizek

Muzeumpedagogiai foglalkozasok (6vodas, iskolas, fiatal felnéttek)
Helytdrténeti sétak

Vetélked6k minden korosztalynak

Idegenvezetések

Helytorténeti kutatasi lehetdség

Kézmlives foglalkozas gyerekeknek

Torténelmi estek

Kbdzdsseégek, civilszervezetek szamara helyszin bérbeadasa
Rendezvényekre helyszin biztositasa
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KONCEPCIO

A Hegyvidéki Helytoérténeti Gyljtemény, a MOM Kulturalis Kézpont telephelyeként elsészamu
céljanak tekinti a kulturakdzvetitést a kilonbdzé idészaki kiallitdsokkal és mas kulturahoz és
muvel6édéshez kapcsolédd programokkal. A kerdlet tobbi kézmivel6dési intézményével
egyuttmikddve igyekszik kielégiteni minden korosztaly mivel&dési igényét, hozzajarulni a
szabadidé tartalmas eltdltéséhez. Célkitlizése, hogy modern koéntdésben, a kor technikai
elvarasainak megfeleld eszkdzoket is felhasznalva segitse a latogatokat a Xll. kerulet multjanak
felfedezésében. Egy ol strukturalt és a nagykdzonség elé szinvonalas kiallitasokkal |1€p6
helytorténeti gyljtemény képes lehet a keruletben él6k lokalpatriotizmusat erésiteni, a
Hegyvidékhez val6 kotédést szorosabbra flizni.

A Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény alapfunkciojat tekintve kdzmivel6dési tevékenységet
végez, de kozérdekl(i muzealis gyljteményi feladatokat is ellat, igy a muzeumi allomany és a
levéltari anyagok folyamatos rendszerezése és adatbazisban valo egyeztetése is a Gyijtemény
folyamatos feladatat képezik. A muzeumi feladatokon kivil a Gydjtemény céljai kozott szerepel
az is, hogy olyan kulturalis, koz6sségi helyszinné valjon, ahova a vendégek szivesen betérnek
akar torténelmi eléadasrél, komolyzenei koncertrél, barati talalkozékrol, Gzleti megbeszélésekrdl,
vagy céges csapatépitésrél legyen sz6. Az elmult években a jarvanyhelyzet, majd az
energiavalsag ravilagitott, hogy a Gydjtemény feladatainak egy része az online térben is
megvalosithatd. Multimédias eszkdzok segitségével otthonrdl vagy az iskolakbdl is kénnyen
elérhet6 online tartalmakkal, a 21. szazad elvarasainak megfeleléen a mizeumnak nem csupan
fizikai formajaban, hanem virtualisan is jelen kell lennie a kerllet lakosainak életében. Ennek
megfeleléen folyamatos fejlesztés alatt allnak a Gyljtemény kiilonb6z6 adatbazisai, a levéltari és
a targyi gyljtemény anyagai publikalasra kertlnek kilénbdz6 online fellleteken, elésegitve ezzel
az online oktatasban vald részvétellnket és biztositva a kerulet multja irant érdekl6dék szamara
a biztonsagos hozzaférést az anyagokhoz, fényképekhez és egyéb dokumentumokhoz.
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SZOLGALTATASOK

Koényvtar

Nyitvatartasi idében lehetéség van a Gyljtemény szakkonyvtaraban kulonbdzé helytorténeti
folydiratok, lexikonok, térténeti munkak helyben torténé olvasasara.

Digitalis adatbazis

A Gyldjtemény honlapjan digitélis adatbazis formajaban elérhet6 a kozel ezer darabos
képeslap-gyljtemény és a helytorténeti kutatasokat nagyban segité tematikus levéltari fond
jegyzék. A Szépmiivészeti Muzeum Digitalizacidés Osztalyanak kdészénhetéen a Muzeumi Digitar
rendszerében a Helytorténeti Gylijtemény tébb mint szaz miitargya megtekintheté online, magas
felbontasu fényképeken a hozzajuk kapcsoldédéd informativ targyleirasokkal és a tovabbi kutatast
seqitd, hozza kapcsolt szakirodalmi bazissal, hasznos linkekkel és audiovizualis tartalmakkal.

A honlapon elkezdddoétt a XIl. kerlleti emléktablak dsszegylijtése és publikalasa fényképpel és a
helyszin megjelolésével. Ez a munka 2024-ben is folytatédni fog, emellett folyamatosan a keruleti
szobrok, emlékmilvek, épitészeti értékek és az egykori neves lakosok, diszpolgarok
Osszegyljtése és adatbazis formajaban kutathatéva tétele is meg fog valésulni. Mindemellett az
Arcanummal és a Fortepannal is kapcsolatba kerillt a Helytdrténeti Gyljtemény abbdl a célbdl,
hogy fényképgyljtemény anyagai, illetve a Hegyvidék Ujsag szamai széleskorben elérhetévé és
kutathatéva valjanak az ott megjelend tartalmak.

Kutaték fogadasa

A Helytorténeti Gydjtemény varja a kutatokat, helytorténészeket, szakdolgozokat, érdekl6déket a
Rath Gyorgy utca 1/c alatti levéltarban, akik el6zetes regisztracio utan a munkatarsak
segitségével szamos érdekes informacioval gazdagodhatnak.

Cukraszda

A MOM kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Lovasut Kulturalis és Rendezvénykézpont kavézojat
bérbe adta egy vallalkozé Uzemeltetének, hogy szinvonalas, a helyhez méltd kinalattal, a
programokhoz igazodd nyitvatartassal varja a vendégeket. Ez a Helytorténeti Gyljtemény
szamara is igen hasznos, mivel szamos tarlatvezetés utani csoport Ul be szivesen meginni egy
kavét a cukraszdaba.
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MARKETING, KOMMUNIKACIO

Kozosségi tér népszeriisitése

A jarvanyhelyzet, majd az energiavalsag miatt a Gyljtemény szamara is létfontossaguva valt az
online térben valé minél intenzivebb jelenlét. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az emberek
szeretik a régi képeket, igy a jelen helyzetben sokkal tobb cikket, tanulmanyt és képet publikalnak
a Helytorténeti Gyljtemény munkatarsai, tovabba befotdzott mitargyak is felkeriilnek a honlapra
és a kozosségi médiaba. A Hegyvidéki Helytorténeti Gylijtemény nagyon fontosnak tartja, hogy jo
kapcsolatot apoljon a kerlleti intézményekkel, igy példaul az oktatasi tanintézményekkel,
ovodakkal, iskolakkal, amely segitségével kdnnyen tud mizeumpedagodgiai foglalkozast tartani
iskolasoknak és ovodas csoportoknak egyarant, de a rendhagyo térténelemoérak szervezését és
az aktualis kiallitashoz kapcsolddo tarlatvezetések szervezéseét is megkonnyiti az intézményekkel
fennall6 aktiv kapcsolat. A Helytorténeti GyUjtemény egyik célja, hogy kulturalis szintérként jol
felismerhetéen, egyedi arculattal, vonzé formaban jelenjen meg nem csupan a Xll. kerdleti
lakosoknak, hanem az egész févarosban és vonzaskdrzetében is. Fontos a kerlleten kivdili
muzealis intézményekkel, helytorténeti gyljteményekkel, koézmivelédési intézményekkel,
médiumokkal valé kapcsolattartas is. Amellett, hogy a lehetd legtébb korosztaly valtozatos
igényeit programokkal és rendezvényekkel kiszolgalja, célkitlzés az is, hogy a Ldvasut
épulletegyittese a Hegyvidék egyik legfontosabb kdzdsségi tereként funkcionaljon.

Marketingkommunikacioé

Az elmult években a Helytorténeti Gyljtemény online térben valé jelenléte sokat er6sddott. A
helytorténeti érdekességek feltdltésével folyamatosan fenntarthaté az érdekléddk figyelme és
konnyebben lehet a koztudatban maradni, mikdézben fontos informacidokat is egyszeribb
szamukra atadni. Ezen felil hatalmas lehet6ségek rejlenek a Lovasut Kulturalis és
Rendezvénykdzpont gyonyorl épuletében, amely a kdzel 150 éves koranak kdszdnhetben a
kerulet Oroksége irant érzékenyek szamara oriasi vonzer6, igy a Helytorténeti Gyljtemény
imazsépitésére is kdnnyen felhasznalhatdé. A Helytérténeti Gyljtemény reklamozasat nagyban
segiti a j0 kapcsolat a Hegyvidék TV-vel, a Hegyvidék ujsaggal, és mas online fellletekkel is,
melyek szerepe még jobban felértékel6dott. A Helytorténeti Gyljtemény masik célia a
kulturaszolgaltatason tul az is, hogy minél szélesebb kdrben ismerjék meg az éplletegyittes
csodas kornyezetét és minél tdbben vegyék igénybe a Helytorténeti Gyljtemény szolgaltatasait
és rendezvényhelyszinként a Lovasut Kulturalis és Rendezvénykdzpont helyiségeit.
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Tervezett kommunikacios eszkozok

internetes felulet (facebook, instagram folyamatos frissitése, honlap naprakészen tartasa,
muzeumi digitar oldalunk népszerisitése és fejlesztése)

hirlevél listardl vald informaciés kdzlés

Hegyvidék ujsagban programok hirdetése

ismeretterjesztd és tudomanyos cikkek irasa és publikalasa

Hegyvidéki Tv-nek és a kdzszolgalati csatornaknak interjuk adasa kilénb6zb eseményeinkrél,
évforduldkrdl, jelentds kerileti 6rokségelemekrél

plakatok, kildnb6zd szordlapok elhelyezése

intézményekben valo fizikai hirdetés

Hegyvidéki Onkormanyzat kulturdlis hirdetések szamara kihelyezett vitrinekben torténé
megjelenés

esemeényeken valo hirdetés
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PROGRAMTERV

KIALLITASOK

Hegyvidéki ipartorténet / Legendas precizitas a Csorsz utcabdl
(2024. januar 3. — februar 18.)

A Helytorténeti Gydjtemény 2023 év végén nyilt kiallitasa idén 2024 év elején még januar és
februar honapban latogathatd lesz. A kidllitas a Hegyvidék ipartérténetének legjelentésebb
szerepl6jének, a Magyar Optikai Milveknek a torténetét dolgozza fel, annak eléd- és
utédintézményeivel kiegészitve. A Kkidllitas tiz tablo, valamint a Hegyvidéki Helytorténeti
Gyljtemény és a MOM Emlékalapitvany gazdag targyi 6rokségelemeibdl 6sszeallitott vitrinek
segitségével mutatja be az egykori gyarorias hires és sikeres talalmanyait, alkalmazottait, Gzemi-
és sportszakosztalyait. A munka vilagan és az el6allitott termékeken tul megismerkedhetiink az
intézmény tarsadalmi és kulturalis életével, nem csak a Csoérsz utcai anyaintézményben, hanem
a vidéki MOM-lzemekben is. A kiallitas februar kézepéig lesz latogathato.

Legendas Hegyvidék — Lebilincsel6 torténetek a keriilet multjabol
(2024. februar 21. — majus 31.)

A Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény a tavalyi kettés évforduld alkalmabdl (50 éves a
Helytorténeti Gyljtemény, Budapest 150 évforduld) készitett a Hegyvidéki Onkormanyzatba egy
vandorkiallitast Legendas Hegyvidék — Lebilincselé térténetek a keriilet multjabol cimmel. Ez a
kidllitas az idén februarban megjelend azonos ciml kényv anyagaibdl lett 6sszeadllitva, igy tobb Uj
kutatast is tartalmaz, mint példaul hogy hol élt a Varosmajorban Hauszmann Alajos, megorokiti
Puskas Ocsi és Latabar Kalman svabhegyi taldlkozasat, Vorédsmarty esetét a Normafaval, illetve
megemliti grof Andrassy Géza lovasversenyét is a Hegyvidéken. A kiallitason szél arrdl is, hogy
egykor medvék és tevék jartak a hegyvidéken, hogy svabhegyi méz volt Erzsébet kiralyné
asztalan, vagy az, hogy a Siesta Szanatériumban volt a vilag egyik nemzetkdzi sakkversenye. A
kiallitas el6relathatéan majus vegéig lesz latogathato.

Nagy kiallitas - 150 éves a Fogaskerekii

A Kozlekedési Muzeummal kozdsen tervezett kidllitds a Hegyvidék ikonikus kozlekedési
eszkbzét, 150 éve utnak indult fogaskerekld vasutat mutatja be. A kialliths a fogaskerek(
torténetét az épitkezéstdl és az otletektél egészen napjainkig huz idésikot. A tarlat célja, hogy
ravilagitson a 19. szazad masodik felének urbanizaciéjara, valamint a Hegyvidék és kérnyékének
kedvelt kiranduldhellyé valasat miként befolyasolta a févarosi kozlekedési infrastruktura és a
fogaskerekli. Mindehhez milyen kualfoldi mintdk és szakemberek nyujtottak segitséget, a
fogaskerekl tervezdjének, Cathry Szalez Ferencnek az élete hogyan alakult, de a fogaskereki
150 éves torténetéhez kapcsolédé anekdotakat és izgalmas torténeteket is be fogja mutatni a
kiallitas. A kiallitast régi archiv videdk, makettek és mitargyak fogjak illusztralni, szinesebbé
tenni. Tervek szerint a kiallitas 2024 év végeéig biztosan latogathato lesz.
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A hénap miitargya — Kultéri vitrinben
(folyamatos, havonta)

A Helytorténeti Gylijtemény 2024-es terve kdzott szerepel, hogy havonta egy-egy érdekesebb
mitargyat kiallitson a Hegyvidék egyik kdzponti helyszinén, a Siraly sétanyon talalhaté kiltéri

tiveg kioszkban (UVEG.HAZ). A mitargyak mellett lesz egy révidebb leiras, illetve egy QR-kod,
amely b&vebb informaciot szolgaltatna az érdekl6d6 szamara adott témaban.

KOZMUVELODESI FELADATOK

Unnepekhez kapcsol6dé programok

A kerlleti Unnepségek, megemlékezések a MOMkultban kerilnek megrendezésre. Ehhez
kapcsoloddan a Helytorténeti Gydjtemény kiegészitd, Uinnepekhez kapcsolddoé tevékenységeket,
programokat szervez.

2024. marcius 15. (1 alkalom)

Részvétel a kerlleti Gnnepségen, az 6vodasok és altalanos iskolasok szamara kiirt vetélkedd és
mlvészeti palyazat lebonyolitasaban, az eredményhirdetésében, a gybztesek dijainak
atadasaban valo kdzremikddeés.

2024. oktober 23. (1 alkalom)

Részvétel a keruleti Gnnepségen, a keruleti oklevelek kiosztasa.

Keriileti avatason kdézremiikodés (folyamatos)

Emléktablak, emlékmivek, szobrok felavatasaban és az elézetes kutatasban részvétel, szévegek
megirasa, beszédek.

A keriilet képviselete allami/civil megemlékezéseken (folyamatos)

Koszoruzas évforduldk kapcsan tartott allami vagy a civil egyesitletek (pl. Rakoczi Szévetség)
altali megemlékezéseken, a hozzajuk kapcsolodd el6adasokon, konferenciakon részvétel,
el6adas, beszéd tartasa.

2024. marcius: 1848-as vetélkedd6 (1 alkalom)

Az 1848-49-es szabadsagharc tiszteletére kerileti vetélked6t szervez Helytorténeti Gyimtemény

a kerlleti 6vodas és iskolas gyerekek szamara. Az dvodasok és alsésok négyfés csoportonként
kozos feladatot kapnak, a fels6sdknek egy-egy fontos torténelmi szereplérdl kell esszét irni.
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2024. junius 4: Nemzeti Osszetartozas Napja (1 alkalom)

Immar hagyomannya valt, hogy junius 4-én iskolai csoportok szamara a Helytorténeti
Gydjtemény programot szervez.

GYEREKPROGRAMOK

Csaladi Alkotomiihely (12 alkalom)

Minden hénap harmadik vasarnapjan csaladi alkotomihelyt szerveziink, ahol kreativ foglalkozas
keretében ismerkednek meg a latogatok a XII. kertlet, vagyis a Hegyvidék izgalmas toérténetével,
hires alakjaival és érdekességeivel.

Mizeumpedagogia — tarlatvezetések (folyamatos)

Az aktudlis kiallitdsokhoz kapcsolddd muzeumpedagégiai foglalkozasok legféképpen a
hegyvidéki iskolak részére izgalmasak, de mas kerlletbdl érkezé diakcsoportok szamara is adott
a lehetdség. A Helytorténeti Gyljtemény munkatarsai korosztalyspecifikusan és interaktivan, a
vezetés végén egy kvizzel, vagy kilonbségkeresbvel kiegészitetten jatékos formaban is meg
tudjak tartani a tarlatvezetéseket.

Muazeumpedagdgia — A muzeum hazhoz megy (folyamatos)

Igény szerint, kils6é helyszineken is megtarthatéak a muzeumpedagogiai foglakozasok a keruleti
ovodasok és iskolak szamara. llyen alkalmakkor lehetéség nyilik a gyerekek térténelemmel és a
muzeummal valoé kbzelebbi kapcsolatanak kialakitasara, mindez a kilénb6z6 — a kiallitashoz
kapcsolédé — targyak és képek felhasznalasaval.

Muzeumpedagdgia — Kiilsé helyszinen (Varoskut) (2 alkalom)

Izgalmas, zsebldmpafényes muzeumpedagogiai foglalkozas keretében, az ovodakkal és
iskolakkal el6re megbeszélt id6pontokban, helytorténészek vezetése mellett latogathatnak el a
Varoskuthoz.

Diakvetélkedd (2024. november) (1 alkalom)

A Jokai klubbal kbézésen szervezett kétfordulds (irasbeli és szébeli forduld) vetélkedd, amely
évforduldkhoz kapcsoléddan a diakok egy korszakrol valo atfogo altalanos miveltségét teszteli.
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HELYTORTENETI PROGRAMOK

Helytorténeti Sétak (14 alkalom)

A Helytorténeti Gydjtemény 2024-ben is folytatja az immar hagyomanyossa valt ,Ismerd meg a
Hegyvidéket” elnevezési helytorténeti sétakat. A résztvevék a kertllet egyes részeinek kulturalis,
torténelmi és természeti értékeit ismerhetik meg szakemberek vezetésével.

Tervezett sétak:

- Marcius (2 alkalom): 1848-49-es Forradalom és szabadsagharc emlékhelyei

- Aprilis (2 alkalom): Normafa és kérnyékének torténete

- M3jus (2 alkalom): Jokai Mér nyomaban a Svabhegyen

- Szeptember (2 alkalom): Varosmaijor utca hires festdi

- Oktober (2 alkalom): Farkasréti temet6 hires sirjainak korbejarasa Szilagyi Rita vezetésével.

Helytorténeti Esték (6 alkalom)

Az év folyaman Helytorténeti Estéket szervez a Helytorténeti Gydjtemény. A Hegyvidék
helytorténészei mellett régészek, mivészettorténészek, épitészek és mas kutatdk, szakemberek
tartanak eléadasokat, amelyek az aktualis kiallitas tematikajahoz kapcsolédnak.

- Marcius: 175 éves a budai var bevétele — kertleti emlékek bemutatasa (Hermann Robert
eléadasa)

- Aprilis: A Normafa kultartorténeti jelentésége (Foldvary Gergely eléadasa)

- Majus: Jokai Mor 120 éve halt meg — Emlékel6adas

- Szeptember: A Varosmajor utca kulturalis élete

- Oktéber: 50 éves a Mayer fitarvahaz

- November: A Svabhegyi Egyesiilet és Méré Janos szerepe a Hegyvidéken

XI. Hegytorténeti Konferencia (1 alkalom)

A fogaskerekli 150 éves évforduldja kapcsan a Helytorténeti Gyljtemény egy helytorténeti
konferenciat tervez, ami az elmult 150 év torténetét mutatna be kiilonboz6 szakavatott
torténészek altal. A konferencia anyagait egy kotetben is terveziink megjelentetni.

A XII. kerulet Helytorténeti térképe — Kutatas/Adatbazis (folyamatos)

Budapest 150 és a Gydjtemény 50 éve évforduldja kapcsan 2023-ban megkezdddott egy
tudomanyosan kutathatd interaktiv térkép létrehozasa a Hegyvidékrél, aminek bévitése a
2024-es év tervei kozott szerepel. Ez a térkép online hozzaférhet6 lesz a Google fellletén, ahol
fel lesz tintetve a kerllet 6sszes szobra, emléktablaja, miemlékvédelem alatt allo épllete és a
févarosi és helyivédett éplletek is. Ezeket a kiilonbdzé rétegeket kildn-kildn is meg lehet majd
tekinteni idérendi sorrendben is.
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Varosnézés a Hegyvidéken (2 alkalom)

2024-ben két alkalommal is (tavasszal és 6sszel) egész napos turaval egybekotott varosnézést
tervez a Helytorténeti Gylijtemény a fiatalabb és sportosabb érdekl6dék szamara. Ennek
keretében a torténész munkatarsak egy helytérténeti tira keretében mutatjak be a kerilet
izgalmasabb, érdekesebb terlleteit.

Muzeumok Majalisa a Muzeumkertben (2024. majus) (1 alkalom)

A Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény sajat satorban ismerteti programkinalatat és a Hegyvidék
ertékeit a kétnapos rendezvény soran, valamint egy mini helytorténeti kiallitdssal is varja a
latogatdkat. Szamos interaktiv jatékkal és kvizzel igyekszik megszélitani a kilénb6zd
korosztalyokat. Mivel sokan itt talalkoznak el6szér az Intézménnyel, igy lehetéség nyilik a
tervezett programok népszer(isitésére és a kiallitasok reklamozasara is.

Eurépai Kulturalis Orékség Napja — (2024. szeptember) (1 alkalom)

A Hegyvidéki Helytorténeti Gyljtemény évek o6ta résztvevéje az orszagos kulturalis
rendezvénynek, amely soran a maskor nem latogathato, de egyébként fontos oGrokségként
szamontartott, vagy valamiért kilénleges éplletekbe is bejuthatnak az érdekl6dék. A
Helytorténeti Gyljtemény idén a Barabas-villat és a Livia-villat mutatja be, ahol a kerilet izgalmas
torténeteirdl tudhatnak meg értékes informaciokat a latogatok.

Hegyvidéki kviz Jaték (folyamatos)

2024-t61 a Hegyvidék ujsag helytorténeti rovataban minden honapban egy helytorténeti kérdés
jelenik meg, amelyre a legtdbb alkalommal helyesen valaszolok kdzoétt jutalmat sorsolunk ki.
Ezzel parhuzamosan a Facebookon is elindul a jaték, igy két fellleten is be lehet majd nevezni.

Hegyvidéki kiadvanyok

Az idei évben tobb kdnyv kiadasa is a tervek kozott szerepel. Az egyik a 2023-as nagysiker( és
sok hires torténészt felvonultatdé 50 éves a Helytérténeti Gydjtemény cimi konferencia
tanulmanykotete; a masik a Normafa térténetét bemutatd helytorténeti kiadvany, amit a Normafa
Latogatokdézpontban  kertl  értékesitésre. A fogaskerekl 150 évforduldjara készilé
emlékkiadvany, ami a kiallitas és a tervezett fogaskerekiir6l szold konferencia eléadoinak
anyagaibdl all majd 6ssze.
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KONCEPCIO

A Hegyvidék Galéria f6 tevékenységei:

id6szaki, elsésorban kortars képzémivészeti kiallitasok rendezése
kézmivel6dési feladatok ellatasa

kultarakdzvetités

kulturalis programok szervezése, lebonyolitasa

ingatlan Gzemeltetése, rovid tavu bérbeadas

kdézponti, dnkormanyzati rendezvények lebonyolitasa

ALTALANOS KULTURALIS KONCEPCIO

A Hegyvidék Galéria, a MOM Kulturalis Kdézpont Nonprofit Kft. telephelyeként elsészamu céljanak
tekinti a kortars képz6- és iparmiivészet megismertetését, népszerisitését. A Xll. kerllet — Hegyvidék
figyelemreméltd mivészeti multtal és jelennel rendelkezik, és a Hegyvidék Galéria létrehozasanak
célja részben az itteni kulturalis, képzémivészeti élet sokszinliségének bemutatasa volt. A Galéria a
lokalis alkotok mellett a févaros, illetve az orszag mas terlleteirél, alkalmanként kilféldrél érkezé
alkotok szamara is szeretne csoportos, valamint egyéni kiallitasi lehet6séget biztositani. A kiallitasi
naptar 6sszeallitdsanal a mifajt, a technikat és a témat tekintve sokszinlségre torekszik, hogy minél
szélesebb latogatéi kért tudjon megszdlitani. A kiallitasokon a szakmailag elismert, kanonizalt
mivészek alkotasai mellett, a palyajuk kezdetén allé fiatalabb alkoték munkai is bemutatasra
keriinek.

Kulturalis szintérként tovabbra is helyet kivan adni tarlatokat kisér6 rendezvényeknek,
tarlatvezetéseknek, beszélgetéseknek, workshopoknak, mivészetpedagdgiai foglalkozasoknak,
valamint mas mivészeti programoknak (zene- és tancmivészet), mivészettorténeti eldadasoknak,
konyvbemutatdknak, miterem- és mihelylatogatasoknak, filmvetitéseknek. A kiallitasok ideje alatt,
nyitvatartasi idében, lehetéség van a Galéria konyvtaraban talalhaté miivészeti témaju koényvek
helyben t6rténé olvasasara is. A sajat szervezésl programok mellett a Galéria terembérleti
lehet6séget is biztosit kilsés rendezvények, kulturalis estek szamara.

2017 o6ta a Hegyvidék Galéria szervezésében valosul meg a Hegyvidéki Nemzetkdzi Mlvésztelep,
amelyet 2024-ben is megvaldsitunk augusztusban.

TERVEZETT TEVEKENYSEGEK, PROGRAMOK

e id&szaki képzd-, fotd- és iparmiivészeti kiallitasok

tarlatokat kiséré rendezvények (tarlatvezetés, artist talk, workshop)

mivészetpedagogiai foglalkozasok (csaladok, valamint kerileti ovodai, iskolai csoportok
szamara)

kézmivel6dési tevékenységek

kulturakdzvetités

kultartorténeti- és mivészettorténeti el6adasok

kényvbemutatok

miterem- és mihelylatogatasok

egyéb miivészeti rendezvények (kamarakoncertek, performansz- és tancel6adasok)
filmvetitések

kozOsségek, civilszervezetek szamara helyszin bérbeadasa, rendezvényeknek helyszin
biztositasa

e miivésztelep szervezése, szakmai vezetése
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SZOLGALTATASOK

Terembérlet

A Hegyvidék Galéria kiallitohelyét a MOM Kkulturalis Kézpont Nonprofit Kft. alkalmanként bérbe adja
kilénb6z6 rendezvények (konferenciak, megbeszélések, képzések, céges rendezvények, kulturalis
események, nemzetiségi estek, irodalmi programok stb.) szamara.

Koényvértékesités

Lehetdség van a kiallitasokhoz kapcsolodé miveszeti konyvek (Antal-Lusztig-gyljtemény kotetei,
Majoros Aron Zsolt szobraszmiivész albuma), valamint a ,Zugliget torténete” cimi kdnyv és a
~Hegyvidéki Historiak” cim(i sorozat kdteteinek megvasarlasara.

Kényvsarok

A latogatok szamara elérhetéek a Galéria szabadpolcan talalhaté mivészeti kotetek, folydiratok,
amelyek a kiallitasok ideje alatt, nyitvatartasi idében, helyben olvashatéak.

BESZERZESEK, BERUHAZASOK

A Hegyvidék Galéria, kiallitasainak minél szakszertibb, valamint minél magasabb min6ségben torténé
megvaldsitasahoz, kivitelezéséhez az alabbi tételek beszerzését tervezi:

e fény- és hévédelemmel kombinalt biztonsagi félia az ablakokra és ajtokra

e Uj, modern, letisztult, fémbdl készult allithatd posztamensek (5-6 db) és kiallitasi tarlok (1 db)

e falra szerelt, nyithatd kisszekrény/doboz a Galéria kidllitoterében a sarokban talalhato kabelek,
konnektorok eltakarasa céljabdl

A Hegyvidék Galéria fala a 2017-es bekdltdzés ota nem lett atfestve, hamarosan idészer( lesz a sok
faljavitds kovetkeztében létrejové hibak, foltok miatt egy tisztasagi festést végezni az egész
kiallitétérben.
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KOMMUNIKACIO
KOZOSSEGI TER NEPSZERUSITESE

A Hegyvidék Galéria egyedi arculattal rendelkezd kiallitotérként és kulturalis szintérként a valtozatos
kidllitasok és programok megszervezése mellett fontosnak tartja, hogy j6 kapcsolatot apoljon a
kerlleti oktatasi tanintézményekkel, évodakkal, iskolakkal, kiemelten a Budai Rajziskolaval, a
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemmel, valamint olyan miivészeti egyesiiletekkel, mint a Galéria12
Egyesiilet. Az oktatasi intézményekkel valdé egyuttmikodés soran a Galéria miivészetpedagogiai
foglalkozasokat, tarlatvezetéseket szeretne biztositani az 6évodas és iskolas csoportok szamara,
valamint tandérak megtartasara is lehetéség van a kiallitétérben, igy még szélesebb koérrel tudja
megismertetni a kortars képz6- és iparmivészet vilagat.

A Galéria az elmult években — amit a jovében is folytatni kivan — kiallitdsaival és programjaival
szamos varosi vagy orszagos szint(i rendezvényhez, jeles naphoz, eseményhez, évforduléhoz
csatlakozott, kapcsolodott (magyar kultira napja, Budapest Art Week, Cziffra Gyorgy Fesztival, Ars
Sacra Fesztival, magyar festészet napja, Miitargyak Ejszakaja, Budapest FotdFesztival, Fotéhdnap,
Epitészet Honapja), amely révén egyre inkabb részese lett Budapest és az orszag pezsgé, sokszini
mivészeti életének, valamint egy még szélesebb mivészetkedveld kort tudott megszadlitani.

A Hegyvidék Galéria a jov6ben tervezi olyan, a XII. kertilethez k6t6d6 cégekkel, vallalatokkal felvenni
a kapcsolatot egy hosszabb tavu egyittmikodés és tdmogatds remeényében, akik nyitottak a
képzémivészet vilaga felé. A Galéria a cégek munkatarsai szamara, példaul csapatépitd
programként, kiallitaslatogatasokat, valamint kilénb6z6 szolgaltatasokat, tarlatvezetéseket,
workshopokat, vagy mas eseményeket, miterem-latogatasokat, eléadasokat szervezne.

MARKETINGKOMMUNIKACIO

A Hegyvidék Galéria folyamatosan keresi azokat a lehetéségeket és megjelenési fellleteket, amellyel
novelni tudja a latogatottsagot. A COVID-19 jarvany kévetkeztében a kiallitéterek online jelenléte még
fontosabba valt, és a Hegyvidék Galéria is szeretné folytatni az olyan tartalmak létrehozasat és
megosztasat, amelyek a mitargyakkal valé személyes talalkozast nem poétoljak ugyan, de segitik
azok értelmezését, és kdzelebb visznek az alkotdi koncepcid megismeréséhez, valamint bemutatja
példaul a Hegyvidéki Nemzetkdzi Mivésztelep képzdmivészeti anyagat.

Kommunikacios eszkozok

e a Galéria kozbsségi oldalainak (Facebook, Instagram), valamint honlapjanak folyamatos
frissitése, megujitdsa naprakész tartalommal (fotdk, irasok, interjuk, videdk, virtualis
kiallitasok, online tarlatvezetések)

Youtube csatorna bévitése friss tartalommal

hirlevél lista folyamatos b&vitése és hirlevélkildés

kiallitasok, programok hirdetése a k6z6sségi oldalakon

kiallitasokrol, programokrol plakatok, szordlapok kihelyezése a Galériaban és a MOMkult

tagintézményeiben, valamint a kerileti vitrinekben

e Kkerlleti médiaban valé megjelenés programokkal, cikkekkel, interjukkal (Hegyvidék ujsag,
Hegyvidék Tv, Hegylaké Magazin)

e kil6énbdz6 internetes miveészeti portalokon, programajanlé oldalakon valé megjelenés (ikOn,
artportal, artnews, port.hu, est.hu, kiallitasajanlo.hu, exindex, punkt.hu, prae.hu, kultdra.hu
stb.)

e képzOmiivészettel foglalkozé sajtoban (képzémiivészeti folydiratok, képzémivészettel
foglalkozo televiziés misorok) valé megjelenés
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varosi vagy orszagos szintli rendezvényekhez, jeles napokhoz, eseményekhez, évfordulékhoz
val6 csatlakozas, kapcsoldédas

kerilleti iskoladkkal, ovodakkal valé kapcsolattartas (tarlatvezetés és miivészetpedagdgiai
foglalkozas tartasa)

cégekkel, vallalatokkal valé kapcsolatfelvétel, képzdmiivészettel kapcsolatos programok
szolgaltatasa, biztositasa szamukra
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PROGRAMTERV, SZAKMAI TERV
KEPZ0-, FOTO- ES IPARMUVESZETI KIALLITASOK

Darker Dreams — Téth Anna Eszter képzémiivész kiallitasa
2024. januar 10. — februar 7.
https.//www.annaesztertoth.com/

Toth Anna Eszter mivészetében a médiumok kozotti szabad atjaras minden esetben
Osszekapcsolodik a valasztott anyag természetének vizsgalataval és a hagyomanyos értelemben vett
tablakép hatarainak folyamatos athelyezésével.

Kisplasztikain a hétkdznapok jelentéktelen, véletlenek Osszhatasabdl szuletd jelenségeit emeli ki
kérnyezetikbdl, majd formaba onti, installativ mitargyként a galéria terébe helyezi és ezaltal
alkotassa nemesiti. A mosatlan vagy éppen szaraddé ruhakupacok, ruhahalmok valtozatos szinei
(ezuttal csupan fekete-fehér szinkombinaciodi), egymasra rakdédd mintai olyannyira részei a
mindennapjainknak, hogy életlink rutincselekvéseiként vizualis aspektusaikrol nem veszink
tudomast, szineik és mintaik véletlenszerli tobzddasait figyelmen kivil hagyjuk. Téth Anna Eszter
miivészi gyakorlataban e véletlenszer(i kompozicidba rendez6dé jelenségek kulonb6zé aspektusait
vizsgalja, elemzi, majd alkotja ujra.

Az életnagysag folé nagyitott mintdk felmutatédsaval, a kulénb6zé minéségl anyagok sikfellleten
torténd Utkoztetésével és a fakturak parbeszédre Iéptetésével a nagy méretli vasznak vagy a kisebb
méretl kollazsok absztrakt kompoziciéi egyarant felszamoljak a kdzvetlen kapcsolatot mii és valésag,
kompozicié és kiindulé forma kozott.
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Soundweaving — Szirmay Zsanett textilmiivész kiallitasa (Cziffra Fesztival)
2024. februar 12. — marcius 13.

http://soundweaving.hu/hu/

Szirmay Zsanett ,Soundweaving” cim( interdiszciplinaris és interaktiv projektje a magyar népi himzés
motivumvilagabol meritett vizualis elemeket Ulteti at egy nagyméretl installacidba. A mintak
vizualitasuk mellett értelmezhetd és lejatszhaté dallamokként is szolgalnak. Az installacié 1ényege a
lyukkartyas zengéfésls zenelejatszora atirt himzésekbdl ismert, tradicionalis keresztszemes mintak
hangi leképzése a lyukkartyak segitségével, melyeket maga az alkoté lyukasztott. Ezek a lyukasztott
kartyak képezik a dallamok kottait. A mintak alapja kilénbdzé Karpat-medencei térség — bukovinai
székely, kalotaszegi és magyarorszagi — ingeken és parnakon fellelheté népi himzések részletei. A
himzések a transzformacidé soran lézervagott textilekké alakultak, a keresztszemes mintak pedig
dallamma.

A tarlathoz kapcsoléoddoan egy tarlatvezetéssel egybekotott workshop keretében a résztvevék
megismerkedhetnek a kidllitas tervezési folyamataval az otlettdl a kivitelezésig a projekt utjat is
bemutatva, valamint énalléan megtervezhetik a himzésbél készilt sajat kreativ dallamaikat, melyeket
egy specialis lejatszéval le is lehet majd jatszani.

A Kkidllitas a Cziffra Fesztival keretében valdésul meg, és a Cziffra Gydrgy Fesztival, valamint a
Hegyvidék Galéria kdzos szervezésli eseménye.

Mulasics Laszl6 festobmiivész kiallitasa (a Varfok Galériaval egyiittmiikodve)
2024. marcius 20. — aprilis 20.

https://www.varfok-galeria. hu/muveszek/mulasics-laszlo/

Mulasics Laszl6 (1954-2001) a '80-as, '90-es évek hazai szintérének meghatéarozo alakja volt, akinek
palyaja a '80-as évek derekan indult, elsé alkotasai heves gesztusok altal meghatarozott figuralis
kompozicidék voltak. 1986-ban éles valtassal elhagyta a figuralitast, megkezd6dott a geometria
térhoditasa, és sokrétli anyagkisérletei 1987-ben elvezették az O&kori viasztechnikahoz, az
enkausztikahoz. A felhevitett viasszal valo alkotas az idék folyaman 6sszeforrt nevével, mesterévé
valt. A '80-as évek pszeudo térképeit, alaprajzait, archaikus épitményeit a '90-es években felvaltottak
a mivészettorténeti idézetek — vadaszkutyak, griffek -, fizikai abrak, csillagaszati eszk6zok és
diagramok. A ’90-es évek masodik felének motivumkezelése a Pattern and Decoration 6rokségét
hordozza, mig a képeken felt(iné irasok, elméleti kutatasok a konceptualis miivészet felé kézelitenek.
Az utolsé évek élénk szinei, az Uj életre kelt ndvényi ornamentika, vegyitve a tudomanyos abrakkal
vagy geometrikusabb strukturakkal, egy ujabb korszak indulasanak jeleit mutatjak, mely kettétort a
miveész korai halalaval.
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A Hegyvidéken egykort élt festémiivész sziletésének 70. évforduldja alkalmabdl, a Varfok Galériaval
egyuttmikddve kerll megrendezésre Mulasics Laszld retrospektiv kiallitasa oly modon, hogy
egyidében, két helyszinen tekinthetik majd meg a latogatok az alkotasait. A Hegyvidék Galéria
kiallitétere a festdmiivész korai miveinek ad majd otthont, a Varfok Galériaban pedig a késdbbi,
els6sorban enkausztikaval késziilt festmények lesznek kiallitva.

Mulasics Laszlo: Cim nélkiil, 1986; olaj, vaszon, 150x200 cm

Valogatas az Antal-Lusztig-gy(ijteménybdl
2024. aprilis 25. — majus 22.

A Hegyvidék Galéria 2024-ben 6todik alkalommal rendez valogatas-kiallitast a legnagyobb hazai
magankollekcié, a debreceni Antal-Lusztig-gyljtemény anyagabdl. 2017-ben Debrecen varosa
vallalta, hogy a gyljtemény kozel két és fél ezer mitargyat muzeumi szempontok szerint
feldolgoztatia és megjelentet egy kdnyvsorozatot a Déri Muzeum gondozasaban. A Hegyvidék
Galéria 2018-ban mutatta be az Antal-Lusztig-gyUjteményt feldolgoz6 kdnyvsorozat elsé kotetét, és
jovére az utolsd, otodik konyv megjelenése kapcsan le is zarédik a Hegyvidék Galéria
kiallitds-sorozata.

Szab6 Abel festémiivész kiallitasa
2024. majus 28. — junius 22.
http://www.szaboabel.hu/

Szab6 Abel festémiivész nagy mesterségbeli tudassal, hagyomanyos eszkozokkel és kifinomult
technikaval megfestett hiperrealista képeinek visszatérd témai a monumentalis tavlatban abrazolt
nagyvarosi tajak, melyeken indusztrialis vagy peremvidéki épuletek, utcak, terek, sehova sem tartozo,
gazdatlan és néptelen helyek, a varosi |ét mindennapi rekvizitumai szolgaltatjak a fest6i motivumokat.
A témajukban egyszer(i abrazolasok ,szirke” mivoltukban is rendkivil gazdag, intenziv figyelemmel
megragadott latvanyt tarnak a nézé elé, aki e felfokozott valésag-képek hatasa alatt kikertlhetetlentl
szembesul a modern ipari-urbanus kdrnyezet és létmdd korantsem hizelgd, ha nem is kifejezetten
kritikus latképével, melynek érzetébe retrospektiv és disztopikus jegyek egyarant vegyulhetnek.

Szab6 Abel: Entrépia, 2023; olaj, vaszon, 150x200 cm
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Munkacsy-dij 2024
2024. janius 27. — julius 20.

Az 1950-ben alapitott Munkacsy Mihaly-dij kiemelked6 képzémiivészeti tevékenység elismerésére
adomanyozhato allami kitiintetés, amely minden év marcius 15-én keril atadasra, és legfeljebb hét
személy kaphatja meg. A Hegyvidék Galéria 2017 6ta egy csoportos tarlat keretében mutatja be az
adott évben dijazott mivészeket, 2024-ban is folytatva ezt a kiallitassorozatot.

A XXV. Hegyvidéki Nemzetko6zi Miivésztelep kiallitasa
2024. augusztus 9. — augusztus 28.

A Hegyvidéki Nemzetk6zi Mivésztelepen készlilt alkotasok minden évben bemutatasra kertilnek a
Hegyvidék Galéria kiallitéterében, igy a 2024-es munkakat is megtekintheti majd a k6zénség.

Galhidy Péter szobraszmiivész kiallitasa
2024. szeptember

https://artportal. hu/lexikon-muvesz/qalhidy-peter-2379/
https: k.h | hidy- r

Galhidy Péter szobrai a természet organikus formaibdl veszik az inspiraciét, de szilikségszeriien
reflektalnak a szobraszat alapvetd kérdéseire is, mint az anyag és az egyensuly. Mivészetében
fontos szerepe van a szobraszati szerkezetnek, rendezéelvnek, amely a munkafolyamat iranyvonalat
megadja. A szobor altal teremtett, korilhatarolt tér és maganak a szobornak a dimenzidja visszatérd,
izgalmas témaja. Konstruktiv, szerkezetvazakhoz hasonldé szobrai és damil installaciéi mellett
megjelennek a természetbdl ellesett finomabb, lagyabban hulldmzé vonalvezetések, amelyeket
jelentés méretbeli Iéptékvaltassal Ultet at a plasztika nyelvére, példaul egy-egy monumentalis tlske,
termés, fliszal formajaban. Az anyagok 6sszjatéka, parositasa tobb munkajanak velejardja. Egyes
szobrai izgalmas téri — formai helyzeteket teremtenek, szamos munkajanal a posztamens elhagyasa
is fontos szerepet jatszik.

Galhidy Péter: Flige; bronz

Regés Istvan festomiivész kiallitasa (kapcsolédva a magyar festészet napjahoz)
2024. oktéber

https://regos.co.hu/istvan/

Reg6s Istvan életmlive egyéni utat képvisel a kortars magyar képzémiivészeten belll: karakteres
munkai szintetizaljak a naiv, a szlrrealista, a magikus realista és a metafizikus miivészet jegyeit. Az
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utobbi években képsorozatot festett példaul a Bauhaus megalapitasanak centenariuma alkalmabdl,
valamint megorokitette a 60-as, 70-es évek Balaton-parti tipusnyaraléit. Regbs szokatlan képi
elemeket — diszletszerli kornyezetet, néptelen tajakat, misztikus fényeket, emberi vonasokkal
felruhazott targyakat — Otv6z6 munkai kulonésségukon tul szamtalan felismerési és raeszmélési
lehetéséget nyujtanak nézdiknek.

Regés Istvan: Csénakhaz, 2022; akril, vaszon, 70x90 cm

Fabricius Anna fotomiivész kiallitasa (kapcsolédva a Fotohénaphoz)
2024. november

https://www.tobegallery.hu/tobe-qgallery-artists/anna-fabricius

»A 2006-0s ,Haztartasi Anyatigris” ciml sorozatom latszolag hatarozottabban szdél az anyasagrol, a
manapsag sokkal jobban elbtérbe kerlld, vizualisan megfoghatd kizdelemrél, a sziléségrél, mint a
felel6sségvallalasrél és annak nehézségeir6l. Az Anyatigris-sorozat leginkabb az anyarol szél.”

-AZ utdbbi években fokozottan érdekelni kezdett a munka valtozd természete, mely valtozast
elsésorban a globalizacid, a megvaltozott munkamaodszerek és célok okozzak. Foglalkoztat tovabba a
techné — a mesterségbeli tudas — és annak hattérbe szorulasa, ezaltal kitlntetetté nyilvanitasa.

.12 gesztus” cim( sorozatdban a j6v8be vetett hitre kérdez ra nagy méretl tajképein és portréin
keresztil. Utdpisztikus/disztépikus tajképei a mult jovébe szant pozitiv élettereinek romjai.

Fabricius Anna: Magyar Szabvany — moséndk, 2006-2007; archive pigment print aluminiumra
kasirozva, ed:5
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Orosz Istvan grafikusmiivész kiallitasa
2024. december

https.//mmakademia.hu/alkoto/-/record/MMA8057

Orosz Istvan sokarcu, sok mifaja mivész, az anamorfézis (atvaltozas), a trompe [Ioelil
(szemfényvesztés) sok évszazados miifajanak maba transzponaldja, aki mindezek filozofiai hatterével
is foglalkozik. Grafikai stilusara jellemz6 a mult szazadi metszeteket idéz6 mives, vonalhalos rajz,
amit szlrrealista ,csavarokkal” parosit. Autondm grafikaival parhuzamosan szilrrealis hangvételd,
féleg szinhazi, film- és konyvplakatokat készit. Hatasuk egyik titka a monokrém, archaikus iz( rajz és
a harsany szinhatasok frappans 6tvozete. Animacios filmjeiben is vezérmotivum marad az atvaltozas.
Megérz8 tipusu mivesz, aki régi korok mivészetének, filozofidjanak 6t érdekld darabjait avantgard
latasmaoddal és eszkdzdkkel emeli at a maba.

Orosz Istvan: Fal I., 2005; rézkarc, papir

KIALLITASOKAT KiSERO RENDEZVENYEK

A kiallitasokhoz tovabbra is kapcsoldédnak majd kulonb6zd kisérérendezvények: kiallitasmegnyitok,
tarlatvezetések és/vagy a kiallit6 mivésszel/mivészekkel torténd kerekasztal-beszélgetések, artist
talk események, workshopok, valamint zenei és tancmulvészeti programok. A meghirdetett alkalmak
mellett, az iskolas csoportok szamara tovabbi tarlatvezetéseket is biztosit a Galéria el6zetes
bejelentkezéssel.

MUVESZETPEDAGOGIAI FOGLALKOZASOK

Az aktualis kiallitdsokhoz kapcsoldédoan, tarlatonként egy szombati alkalommal 2024-ben is lehetéség
lesz a csaladoknak részt venniik mivészetpedagdgiai foglalkozasokon (csaladi alkotésarok), de a
12. kerUleti 6vodas és iskolas csoportoknak is meghirdetésre keril kiallitasonként néhany alkalom.

mOmKULE  UZLETI TERV 2023
= 29


https://mmakademia.hu/alkoto/-/record/MMA8057

ELOADASOK
Evfordulékhoz, aktualitasokhoz kapcsolodé miivészettorténeti eléadasok (8-10 alkalom)

A Hegyvidék Galéria folytatia a 2017-ben indult, évfordulékhoz, aktualitasokhoz (pl. Velencei
Biennalé) kapcsolodd miivészettorténeti eldadasait, amelyeket mindig az adott miivész vagy téma
kutatoi tartanak.

Nagy mesterek életmiivei c. miivészettorténeti eldadas-sorozat (7 alkalom)

Gimesy Péter mivészettdrténész, filozéfus nagysikerl mivészettorténeti elbadasai is folytatdédnak
2024-ben, aki ezuttal a legismertebb képzém(ivészek — gyakran az adott stiluskorszakot meghaladé —
életmiveit mutatja be (Gulacsy Lajos, Albrecht Durer, Michelangelo, Claude Monet, Munkacsy Mihaly,
Rippl-Rénai Jézsef, El Greco).

Kortars képzémiivészeti eléadasok (8-10 alkalom)

A Galéria a kortars képzdmiivészet népszerlisitését és megértését célzé elbadasokat is tervez
megvalositani tobb témaban, amelyek soran lehetéség lesz a képzdmivészet Uj médiumainak,
valamint a 20. szazad masodik felének és a 21. szazad mlvészeti térekvéseinek megismerésére.

Epitészeti el6adasok az Epitészet Hénapjahoz kapcsoléodéan (2 alkalom)

A Budapesti Varosved6 Egyestilet XII. kerlleti csoportjaval kdzésen, negyedik alkalommal tervezi a
Hegyvidék Galéria megrendezni az Epitészet Honapjahoz, az épitészet vilagnapjahoz kapcsol6dd,
kétalkalmas el6adas-sorozatat oktoberben, amelyen neves épitészek, épitészettorténészek
el6adasait hallgathatjak meg az érdekl6dék, kerileti vonatkozasu épulleteket is megismerve.

KUTATAS, KONFERENCIA

A Hegyvidék Galéria 2023 decemberében, a Budapest 150 emlékév részeként, ,A Hegyvidék
képzémivészeti multja” cimmel konferencia-sorozatot inditott a Xll. kertlet gazdag képzémiivészeti
multjanak szakmai feldolgozasa és bemutatasa céljabdl. A budai hegyek, Zugliget és a Normafa lejtéi
szamos alkoté szamara jelentettek inspiraciot, és tdbben hosszabb vagy rdovidebb idére otthonukra is
leltek a kerlletben. Folytatva ezt a kezdeményezést, 2024-ben egy Ujabb konferencia keretében az
alabbi témakat és Hegyvidékhez kot6dd képzdmuivészek palyajat, életatjat, valamint keruleti
vonatkozasaikat tervezi feldolgozni és bemutatni a Galéria: a Hegyvidék a 19. szazadi tajképeken,
romai iskolas mulvészek alkotasai a Xll. keruletben, Aba-Novak Vilmos, Fekete Nagy Béla, Vaszko
Odon és Vaszkd Erzsébet, Boromisza Tibor, Gadanyi Jend, Hincz Gyula, Domanovszky Endre.
Tervezi a Galéria mind a két alkalom el6adasait online elérhetévé, visszanézhetbvé tenni, valamint
egy tanulmany-, illetve konferencia-kétetben megjelentetni.

FILMVETITESEK (ARTmozi.galéria)

Az el6z6 évekhez hasonléan a Hegyvidék Galéria 2024-ben is szeretné folytatni az ARTmozi.galéria
programsorozatat, melynek keretében havi rendszerességgel (max. 8 alkalom) képzémivészeti
témaju és képzémivészek életutjat, munkassagat feldolgozé filmmivészeti alkotasok, valamint
kortars animacios filmek kertilnek bemutatasra a Galéria kiallitéterében (KIM; Kijarat az ajandékbolton
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at, Hélgy aranyban; Basquiat — A graffiti kiralya; Gerhard Richter, a fests; Ai Weiwei: Never Sorry;
Ruben Brandt, a gylijté; Caravaggio arnyéka; Edvard Munch (1974) vagy Munch (2023)).

MUTEREM- ES MUHELYLATOGATASOK

A Galéria 2024-ben szeretné ujra elinditani miterem-latogatdé programsorozatat, amelyek alkalmaval
ezuttal elsésorban képzémiivészeti mihelyek, tanszékek (MOME, Magyar Képzdmiivészeti Egyetem,
Kisképz6) milhelytitkaiba nyerhetnek majd betekintést az érdeklédék.

EGYEB PROGRAMOK

A Hegyvidék Galéria fliggetlen, nonprofit kiallitotérként szivesen biztositana teret olyan
kerekasztal-beszélgetéseknek, amelyek pl. a migyljtés vagy mas aktudlis, a képz&miivészet
vildgaban felmerul§ témat, problémat jar korbe. A korabbi évekhez hasonldéan képzémivészeti
kétetbemutatok megvalésitasat is tamogatja a Galéria a kiallitétérben.

XXV. HEGYVIDEKI NEMZETKOZI MUVESZTELEP

A Hegyvidék Galéria 2024. julius végén vagy augusztus elején, egy év kihagyas utan, szeretné
megvalositani a nyolc-tiznapos XXV. Hegyvidéki Nemzetkdzi Mavésztelepet, korulbelldl 10-15
képzémiivész részvételével. Az alkotétabornak a Hegyvidék Galéria kiallitétere vagy a Zugligeti uton
talalhatdé Chemin Neuf Kozbdsség kollégiuma adhatna otthont. A meghatarozott tematika szerint
készult mlivek — az el6zd évhez hasonléan — kdzvetlenul a mlvésztelep utan bemutatasra kerilnek
majd egy kiallitas keretében a Hegyvidek Galériaban.
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JOKAI KLUB

SVABHEGY
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BEVEZETO

A Jbkai Klub épllete a torténeti forrasok szerint 1883-ban épult és eredetileg a Kaszab csalad
nyaral6ja volt, a Svabhegyen a fellendllé villa- és udulééplletek kialakitasanak id6szakaban.
Stilusa alpesi villa. Megépulésekor maganhazként, a 20. szazad masodik felétél el6szor idések
uduléjekeéent, majd — a pesti Kossuth Klubbal parhuzamosan — mivel&dési intézményként
mikodott. Jelentds atépitésre a nyolcvanas években kerllt sor: stilusaban hasonld hozzaépitést
kapott az épllet, amelyben szinhaztermet, alatta teraszos vendéglatd helyiséget alakitottak ki
mosdokkal. A tetétérben pedig kulon 1épcsén megkozelithetd, nagyobb klubszobat alakitottak ki,
szintén mosdohelyiségekkel. A foldszinten galéria, tarsalgo, teakonyha, harom irodahelyiség és
egy mosdohelyiség az épulet pincéjében a kazanhaz mellett egy nagyobb, zarhaté helyiség
talalhatd. Az irodak feletti tet6tér szintén fel van osztva négy kilénallé szobara, az egyikben
vizesblokk is van. Az atépités jelent6sen ndvelte a haz befogadoképességét, igy az eredeti
klubjelleget inkabb egy sokoldalu mivelédési haz-jelleg valtotta fel.

Az épllet egy 6sfas kertben all, a telek erésen lejt. A kaputdl az épulet egy lefelé vezet6
Iépcsbsoron at kozelithetdé meg. A fogaskerek( vonalaig fut le az ésvényes kert, ahonnan kulon
bejarattal a terveink szerint, hamarosan hasznalatba kerll6 vendéglato-helyiseg is
megkozelithetd. A kert hatso részében melléképllet talalhato, illetve egy aszfaltos, kérbekeritett
sportpalya. Az utcardl nyilik egy kapubealld is, lejtds autd-beallohelyekkel.

Az épilet a Hegyvidéki Onkormanyzat tulajdonaban all, Gzemeltetsje 2021-t61 a MOM Kulturalis
Kdzpont Nonprofit Kft. A haz Jokai Klub néven, a MOMKult tagintézményeként, mivel&dési
intézményként mikaodik.

ALTALANOS KONCEPCIO

A Jokai Klub hatarozott jellegzetességekkel bird helyszin és mint mivelédési intézmény néhany
évtizeddel ezelbtt kimagasléan szinvonalas programoknak, alkotoknak adott otthont: a
hatvanas-hetvenes években olyan neves képzémivészek allitottak ki itt, mint Csernus Tibor,
olyan kolt6kkel lehetett itt talalkozni, mint Pilinszky Janos. Ennek a korszaknak a feltarasa még
varat magara.

A Jékai Klub f6 feladata 2024-ben, hogy a hagyomanyos miikddését megérizze, az igényekhez
alkalmazkodva folyamatosan keresse a lehet6ségeket Uj latogatdk, kozdsségek, célcsoportok
megnyeréséere. Cél, hogy minél szélesebb kdzdnséget lehessen megszdlitani a valtozatos
programokkal, elmélyiteni az intézményhez kothetd pozitiv élményeket. A 2024-ben ujrainduld
vendéglatoé egységgel hatvanyozottan komfortosabba fog valni a Jokai Klub.

A haz alapvet6 adottsaga, hogy csendes, szeparalt kdrnyezetben talalhaté a Svabhegyen. Annak
ellenére, hogy nem a kerulet kozpontjaban talalhatd, sokan veszik igénybe az épulet
szolgaltatasait. A Jokai Klub egyedi, szép épllete azok szamara is felidézhet6, akik csak egyszer,
vagy nagyon régen jartak itt. Hasznos lenne a svabhegyi buszmegalléban egy nagyobb méreti
informativ tabla kihelyezése
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A csendes Svabhegy atalakuldban van. Felépllt, és mara aktivan mikodik egy nagyobb
kereskedelmi komplexum, megujulnak, bévilnek a régi lakoépliletek. Tudatos készullést, fejlédést
igényel a Jokai Klub részérél, hogy az Uj lakék (korosztalytol fiiggetlendil) felfedezzék,
megismerjék a Jokai Klubot, és rendszeres latogatéjava valjanak a hazban zajlé programoknak.
Bizonyos teriletek kulturalis tamogatasat is fontosnak tartja 2024-ben a Jokai Klub:

* a svab hagyomanyok bemutatasat, megidézéseét, ami egy olyan kulturalis regiszter, amelyet
érdemes, programokon, fesztivalokon keresztll, a Svabhegyi Hagyomanyérzé Egyesllet,
és/vagy a Helytorténeti Gyljtemény és a Hagyomanyok Haza szakembereinek bevonasaval
hangsulyosabban bemutatni;

*a névadd Jokai Mor ird, a Svabhegy egykori hires lakdjanak karakterének, életmivének
adaptalasa a Jokai Klub intézményi rendszerébe;

» gyerek- és csaladbarat strukturaban valé gondolkodas: stratégia mentén kialakitani, illetve
bdviteni a Jokai Klub programkinalatat, hogy a kérnyékbeli csaladok elsészamu szabadidés és
edukacios helyszinként gondoljanak az intézményre;

Fentiek nem mutatnak nagy eltérést a Jokai Klub eddigi mikddéséhez képest, de tervezzik ezt
az elképzelést a maga teljességeében, sok Otlettel, kreativan, személyekhez, korcsoportokhoz
sz0l6 kommunikacioval végigvinni, illetve koncepcidszeriien kezelni, Uj étletekkel elképzelésekkel
kiegésziteni, a programkinalatot frissiteni.

SZAKMAI PROGRAMTERV, TEVEKENYSEG

2024-ben is tervez a Jokai Klub uj miisor-, illetve programelemeket beilleszteni az elmult évek
kinalata mellé. A 2023-as évben a Szent Mihaly tGnnep volt az a kézponti rendezvény, amely
Ujitasnak szamitott.

2024-ben uj rendezvényként a tavaszi Szent Gydrgy Unnephez kapcsolédé programsorozat lesz,
mely szintén kdzponti rendezvényként a Varoshaza téren valésul majd meg, koncepcidjaban
hasonléan a Szent Mihaly Unnephez. A kultira, a hagyomany6rzés és Uj szokasok
meghonositasaval a Hegyvidék nemes egyensulyat lehet er8siteni. A program a Kulturalis
Szalonnal kdzds szervezésben valosul meg.

KOZPONTI RENDEZVENYEK

Szent Gyorgy linnep

A tavaszi uUnnepek kozoétt hagyomanyteremté céllal valéosul meg a Szent Gydrgy Unnep a
Hegyvidék Féutca Egyesulettel és a Kulturalis Szalonnal kdz6s szervezésben és lebonyolitasban.

Svabhegyi Plinkosdi Bucsu

A Svabhegyi Német Nemzetiségi Hagyomanydérzd Egyesilettel és Német Nemzetiségi
Onkormanyzattal kézésen szervezett harom napos, a Diana-parkban megtartott rendezvény tébb
mint hisz éves hagyomanyra tekint vissza; a svab hagyomanyokat kévetd nemzetiségi csoportok
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mellett a nagycsaladosoknak, kisgyermekes szil6knek, idésebbeknek, minden koérnyékbeli
érdeklédének szdl. A gasztronomiai tematikgju programelemek mellett szamos hagyomanyérzé
tanc- és énekescsoport, széles népzenei és szorakoztaté zenei kinalat biztositia a
fesztivalhangulatot. Az évodasoktdl a kisiskolasokon at a nyugdijas hagyomanyérzé csoportok
fellépése szinesiti a programot. A sramlizene legjelesebb képvisel6i jovoltabdl igazi zenei
kuldénlegességekre is szamithatnak a bucsuba kilatogaté érdekl6dék. Az ilyen jellegi
rendezvények segitik a nemzeti kisebbséghez tartozdkat abban, hogy megtalaljak, megérizzék és
fejlesszék kulturalis identitasukat, elfogadjak és megmutassak a kisebbség k6zdsségi értékeit s
erdsitsék a kozésséghez vald kotddeést.

Hegyvidéki Sorfesztival

2024-ben is megvalosult tervezetten a harom napos rendevzény a Varoshaza téren. A Fesztival
fékuszaban a széles gasztrondmiai és sor-kinalat all, aminek hangsulyos kiegészité elemeként
gyerekprogramokat, szinpadi el6adasokat, koncerteket szervez a Jokai Klub.

Terményiinnep

A néphagyomanyok szerint szeptember vége, oktdber eleje az 8szi munkak befejezésének
idészaka. A terményinnep kdszoénetnyilvanitas a betakaritott termésért és imadsag a kévetkezd
b6 termést add évért. A szentmisét kdvetéen az Istenhegyi Szent Laszld plébania el6tti téren a
plébanos atya megaldja a terményeket, majd az aldas utan a jelenlevék egy-egy kenyeret
vihetnek haza. A rendezvényen a svab sramlizene jeles képvisel6i muzsikalnak, korusok
énekelnek, svab néptancosok tancolnak. A gyerekek délelétt megtekinthetnek egy babel6adast, a
felnétteket szOl6préselés, mustkdstoldas, kenyérdagasztas, latvanyos rétessités varja. A
kézmives foglalkozason terményekbdl készilnek ajandéktargyak. A rendezvény a Svabhegyi
Német Nemzetiségi Hagyomany6rz6 Egyesilettel kdzos szervezésben valosul meg.

Szent Mihaly linnep

A tervezetten kétnapos rendezvény fénypontja a pasztorok legendait urbanus kdzegbe emelve, a
Szent Mihaly naphoz két6dé népi hagyomanyokat megidézve 2024-ben is a Szent Mihaly naphoz
hagyomanyosan koéthet6 tlzrakas lesz. Kézmiives foglalkozas, arcfestés, fabdl faragott, fonott
kosarakkal pdrgd korhinta, lekvarfézés, kilénleges zenei kinalat, tanchaz kiséri majd a
rendezvényt.

Emlékezziink! November 4.
Az 1956. oktéberi forradalom leverésének évforduldjan, a nemzeti gyasznapon megemlékezést

szervez a Jokai Klub a Hegyvidéki Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala elé, az tinnephez mélto
misorral, kz6s mécses gyujtassal.

Koszoruzasok
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2024-ben is a Jokai Klub szervezi marcius 15-én és oktober 23-an az Ginnepi megemlékezéseket
kovetd koszoruzasokat a Gesztenyés-kertben.

SAJAT SZERVEZES( RENDEZVENYEK

JazzPéntekek

A 2018-ban sikeresen indult, majd palyazati forrasok elapadasa miatt elmaradé programsorozat
meguijitasat tervezi 2024-ben a Joékai Klub. Az idei évben hét koncert lesz megtartva, az eléadok
kivalasztasanal fontos szempontként szerepel az épllet egyedi atmoszférajaba illeszthet6
mivészeti koncepcid, a varhatd kodzonség ar-érzékenysege, valamint a jazz-szcéna
szempontjabdl nem idealis lokacié. Er6ssége a helyszinnek, hogy kamarakoncertek, illetve
jazz-formaciok szamara tokéletesen megfeleld a rendelkezésre allé szinpad- és hangtechnika.

Kiallitasok

2024-ben hat kiallitast rendez a Jokai Klub, a képz6- és iparmlvészeti tarlatokhoz megnyitdk,
tarlatvezetések, workshopok és csaladi alkotdmihelyek szervezése is kapcsolddik.

Japan nap

2024-ben ismétlésre kerul a korabbi években sikeres, és a Hegyvidéken egyeduilallonak
bizonyulé rendezvény. A Japan Nagykovetség tamogatasat felhasznalva létrejové program az
elmult évek fellépbivel, kbzremlkddbivel és kulturalis kinalattal varja majd a latogatédkat.

Filmklub

Az idei évben ujra tervez filmvetitéseket a Jokai Klub. Négy alkalommal beltéren,
filmklub-hangulatban, két alkalommal a kertben lesz vetités. Klasszikus k&zénségfilmekbdl
valogatva varhatéan kedvelt program lesz.

Madarbarat kert program

A svabhegyi épllet kertjében rendkivil sok énekesmadar fészkel, illetve tébb faj is felfedezhetd
az Osfas-jellegl kert ndvényzetében naponta, illetve évszakoktol figgbéen. A madarbarat kert
gondozasa a Jokai Klub kozelében talalhatdé Magyar Madartani Intézettel egyuttmikddésben
valésul meg itatok, etetdk telepitésével, a latogatdkdr szamara informacids tablak kihelyezésével.
Tervezetten a madarakkal kapcsolatos ismeretterjesztd eléadasokra is sor kerlil az év folyaman.
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KLUBRENDSZERBEN MEGVALOSULO PROGRAMOK

A Jékai Klubban harom klubrendszer(i program mikodik, kozulik ketté tobb éves, sét évtizedes
multra tekint vissza, valamint az elmult évben meghonosodott egy Uj klub is a Hegyvidéki
Onkormanyzat kezdeményezésére és tamogatasaval.

Bridzs Klub

Toébb évtizede mikodik a Jokai Klubban a kartyajaték szerelmeseit egybefogd klub. Résztvevéi
féként idések, nem ritka a 90 év kortili jatékos sem a csapatban. Folyamatosan toborozzak az Uj
tagokat, van, hogy 6 asztalnal folyik jaték. Hetente egy alkalommal szerdanként tartjak a
klubfoglalkozasokat 13.30-t6l 18.00 6raig.

Jokai Nyugdijasklub

A tobb évtizede zart formaban mikoédé klub, amely az elmult években a tagcserék és a
klubvezet§ személyének valtozasai miatt hullamzé dinamikaval és szinvonalban tartotta
foglalkozasait a Jokai Klub vezetdjének kozbenjarasara 2024-re megujult, kivaldé énkéntes
szervezGkkel stabilizaltdk a mdkodeést, akik sokoldalu, 6tletes programtervezéssel dolgoznak,
segitik egymas szervez6 munkajat, jol 6ssze tudnak dolgozni.

Az élet szép! Hegyvidéki Nyugdijasklub

Az elmult évben uj strukturaju, célzottan idéseknek sz6l6 és a korosztalyi igényeket kiszolgald
programsorozat indult a Jokai Klubban, amelynek deklaralt célja, hogy az idések értékes idét
toltsenek egyitt. A tematikus foglalkozasok (mozgdas, egészséges életmdd, ismeretterjesztés,
kézigyesség, finommotorika fejlesztés- illetve fenntartas, szellemi frissességet el6segitd
tréningek) mellett kulturdlis programok (filmklub, kényvklub) is varjak a XlI. keruleti nyugdijasokat.
2024-ben életre kelt a nyilt klub tagsaga szamara az informatikai ismeretterjesztés, a
szamitogéppel, az internettel, a kdz6sségi médiaval kapcsolatos tudasok, praktikak és tanacsok
edukacioja. Az alprogram célja, hogy megtanitsa az idésebb korosztaly tagjait a szamitégép
hasznalatara, els6sorban az internet elérésére. A hallgatok harom alkalommal, két-két éraban
onalléan megkeresni, illetve tavoli ismerdseikkel e-mail utjan kapcsolatot tartani. A foglalkozasok
kis csoportokban folynak, mindenki kilén szamitégép elétt Gl. A program folytatasaként,
érdeklédés esetén szdovegszerkeszt6 és tablazatkezels tanfolyamok is indulnak majd.
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TEREMBERLETBEN MEGVALOSULO PROGRAMOK

A Jokai Klubban nagy szamban vannak jelen tanfolyamok, amelyek bevételt jelentenek és
egyben kivaldan igazithatéak azokhoz az alapelvekhez, melyeket célul tliz6tt ki az intézmény: a
korosztalyos szabadidés programkinalat bévitése.

2024-ben az alabb tanfolyamok valosulnak meg helyiségbérleti konstrukcioban:

Csiri-biri torna

Babamozgas foglalkozasok, csutortokon délelétt 9.30 oratol. A 45 perces dvodapedagogus altal
vezetett irdnyitott foglalkozason a hétkdznapitdl eltéré mozgasformakkal ismerkedhetnek meg a
résztvevbk 3 éves korig. A torna minden egyes mozzanata fejlesztéen hat a gyermekek
mozgasfejlédésére, mozgasérzékelésére, egyensulyérzékére, ritmusérzékére, zenei hallasara.
Mivel a torna foglalkozasok nem éplilnek egymasra, a csatlakozas év koézben barmikor
lehetséges. Jelentés az érdekl6dés és a foglalkozasokon vald részvételi arany magas, a
tanfolyam bdévitését fontoléra kell venni.

MTBA balett gyerekeknek

Kedden és csiitortokon 17.00 6ratél 18.00 éraig. Uj tanfolyam, haladé balett csoport, mely
keriileti, altalanos iskolas koru gyerekek szamara kinal mozgasformat. Evi 1-2 0j bemutatd
szervezését is célul tlzték ki.

Miivészi torna gyerekeknek

Szombaton 9.30-t61 11.30-ig, egyelére két korcsoportban folyik az oktatas Berczik Sara
mozgasprogramja alapjan. Mivel itt is jelentés a tuljelentkezés, tervezzik, hogy az iskolaskoru
csoport a joviében bontasra kerll, igy lesz dvodas, kisiskolas, és nagyiskolas csoport is. Ez a haz
szombati programjanak 1 éraval valé bévilését is jelenti.

Harménia Ifjusagi Tancklub

Vasarnaponként 13.00-19.00 o6raig. Népszeri tanfolyam, tébb korosztalyt célzdé program. A
kezdétél, az ujra kezdbig és egészen a profi versenytancosokig mindenki tancol a Jokai Klub
parkettajan.

Holland 6voda

Hetente két alkalommal kedden és csutortokon déleléttonként a manzard helyiségben folyik
holland nyelvli &évodai, illetve iskolai el6készité program. A holland bdlcsédés és évodas
foglalkozasok a flamand és holland anyanyelvii csaladok részére nyujtanak lehetéséget, hogy
holland tanmenet alapjan, anyanyelvi kdrnyezetben kapjanak képzést az idejaré gyerekek.
Fellgyeleti szervik a Holland Oktatasi Minisztérium. A program ideje alatt a szlUl6k nagy
tobbsége a helyszinen varakozik, online dolgozik, vagy beszélget, vagy sétal.

FitMind, FitBody, FitDance, FitBall
Felnétteknek szo6lé, négy, egymasra épllé egysegbdl allé mozgasos programcsalad, hetente
harom délelétt, 4 6raban.

Kungfu
Keleti harcmiivészet gyerekeknek és felndtteknek, heti két alkalommal, kedden és csitortdkon
17.00-19.00 6raig. Tradicionalis kinai harcmivészet, az egyetlen, amelyet egy holgy fejlesztett ki.
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Kagami ryu
Keleti harcmivészet felnétteknek, szerda esténként 18.30-t6l. Egy 6si szamurdj csalad
hagyatéka, melynek célja és feladata a személyiség fejlesztése a harcmivészet Gtjan.

Babui Joga

Napinditd (kedden reggel 9-10 6raig) és levezet6 (csutértokon 18.30-19.30-ig) tartd felnbtteknek
szolé drak. A reggeli alkalmakon a tradicionalis Hatha jéga elemeket dinamikus, er6sitd
sorozatokkal és pilates elemekkel kombinaljak. Az esti, napzar6 Soft Flow 6rakon pedig inkabb a
nyujtasoké és a csavarasoké a fGszerep, de erdsitd, dinamikus elemeket is tartalmaz. Minden
orat mini hangfurddvel és relaxacioval zarnak.

Zumba
Az egyik legnépszeriibb tanfolyami program a Joékai Klubban kedden és csutortokdon este
20.00-21.00 ¢raig.

Nyari tahorok

A nyari id6szakban folyamatosan valdsulnak meg az 6t napos, hétfé6tél péntekig tartd szakmai
napkoézis taborok. Az elmult évhez hasonléan idén is béviilni fog a szaktabor-kinalat.

2024-ben varhatéan az alabbi programsorozatok valdsulnak meg, elsésorban a kisiskolas koru
gyerekek szamara:

Balett tabor

Sakk tabor

EnekTér tabor

Budapest Musical Iskola szinjatszo6 és tanctabora

Lili suli — Mesetabor, Személyiség és szinjatszé tabor

EGYEB TEREMBERLET

Terembérleti rendszerben alkalmi események lebonyolitasahoz is igénybe vehetd a Jokai Klub. A
valtozatos adottsagokkal rendelkezd bérelhetdé helyiségek eskivok, kisebb konferenciak,
kozbésségi gylilések (pl.: tarsashazi kozgyllés), tablajaték-versenyek, kereskedelmi kiallitasok
(rovar, asvany stb.), csaladi rendezvények stb. szamara lehetnek idealisak.
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TERVEZENDO, UTEMEZHETO FELUJITASI MUNKAK

A Jokai Klub ikonikus, kdzmivel6dési szempontbdl rengeteg lehetéséget magaban rejté épulete
folyamatos miszaki és esztétikai karbantartasra szorul annak érdekében, hogy szakmai feladatat
el tudja latni. Ahhoz, hogy az intézmény megérizhesse a kdzmiivelédési alapfeladatellatas soran
kialakitott és meghonositott szerethetd, hidnypotld, kildnbdzd igényeket kiszolgald szerepét a
kornyék életében — a teljes éplletfeltjitasig — az alabbi munkak elvégzése tlinik
elkertlhetetlennek a 2024-es évben:

Szinpad boritasanak cseréje (32 m2).

Mellékhelyiségek felljitasa az egész épuletben (4 helyiségben, 6sszesen 9 db WC csésze + 5 db
mosdoé + 3 db zuhanyzd).

Emeleti irodak és elétér kisebb miszaki tartalmakkal val6 esztétikai megujitasa.

Az épulleten a kilsé fa diszek festése, javitasa, korhadt elemek cseréje, valamint a terasz és
erkély korlatjanak javitasa.

Kazan csere, fiitési rendszer korszer(sitése.

Terasz és az erkély felujitasa (aljzat, korlat, burkolat, veszélymentesités).

Beazo ablakok javitasa az egész éplletben.

Az Ujra indulé vendéglatéipari egységhez kotheto felujitasok.

Kerti munkalatok, fak gondozasa, kerti utak javitasa.
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HEGYVIDEKI KOZOSSEGI BARKACSMUHELY

A Hegyvidéki Barkacsmihely 2019 juniusaban nyilt meg a keruletiek szamara. Lakossagi igények
nyoman hatarozott ugy az dnkormanyzat, hogy mihelyt rendez be a Marvany utca 44-es szamu
haz alagsori helyiségében (bejarat a Hertelendy utca 8. szammal szemben).

A mihelyben fa, fém, mianyag és textil megmunkalasara van lehet6ség. Eszk6zdket biztositunk
a helyszinen méretre vagasra, gyalulasra, felliletmarasra, csiszolasra, ivhegesztésre, furasra,
esztergalasra, ragasztasra, és textiliak varrasara. A mihelyben kdzépteljesitményl kézi és gépi
szerszamok allnak rendelkezésre.

Szandék szerint a helyszin lehet6séget ad arra, hogy a hazilag is elvégezhetd kisebb barkacs
feladatokat a lakosok sajat maguk is meg tudjak oldani. Ehhez a kdzdsségi barkacsmiihely
létrehozasaval biztonsagos korllményeket, megfelel6 eszkdzdket és szakszerl fellgyelet,
tanacsadast biztositott. A barkacsmihely heti harom napon, csutortokon és pénteken délutan,
illetve szombaton délel6tt tart nyitva. 18 éven fellli, keruleti lakosok jelentkezhetnek online a
gépek hasznalatara, jelképes Osszegert, éranként 300 Ft-ért tudnak ajandékokat, kisebb
hasznalati targyakat késziteni, szakérté mihelyfelugyel6 segitségével.

A Hegyvidéki Barkacsmihely az évek alatt nagy népszeriiségre tett szert a barkacsolni vagyok
koérében. Olyan eszkdzokhdz, szerszamokhoz nyer igy a lakossag hozzaférést, amelyek egy
atlagos felhasznald, otthoni barkacsolé szamara elérhetetlenek, vagy egész egyszeriien
aranytalanul magas beruhazast jelentenének. Maga a koncepcio jol illeszkedik abba, az utébbi
évek soran egyre er6sddé trendbe, melynek Iényegét réviden igy lehet dsszefoglalni: nem a javak
birtoklasa, hanem a hozzaférés ezekhez a Iényeges. llyen népszerliséggel birnak az dnkiszolgalé
mososzalonok, a kdzdsségi kdzlekedés divatos és kdrnyezetbarat elektromos jarmivei és ebbe a
sorba illeszkedik a Hegyvidéki Barkacsmihely gépparkja is.

A févaros terlletén ugyan nem ez az elsé6 ilyen jellegli kezdeményezés, a budai oldalon azonban
ez a mihely az elsé, felszereltségében pedig bizonyosan a legjobbak kozoétt kell emliteni.

Orommel tapasztaljuk, hogy azon tul, hogy lakossagi igényeket kielégité szolgaltatast kinalunk, a
mihely a k6z0sségi élet szinteréve is valt a keruletben, sokan és szivesen térnek be és élnek a
lehetéséggel. A karacsonyi készilédés heteiben példaul “futdszalagon” készilnek itt a kézmives
ajandékok, a mihely pedig ez alatt 6hatatlanul 6tletborze helyszine is egyben. Hisszik, hogy ez
a kreativitasra lehet6séget kinalé helyszin nem csak a pénztarcabarat megoldasok
kivitelezésében nyujt segitséget a keruletben éléknek, hanem szemléletformald, kdzosségépitd
szerepe is jelentds.

A Barkacsmihelyben |évé gépek folyamatos felujitast, karbantartast, alkatrész paétlast, javitast
igényelnek, hogy még sok évig kellemes és hasznos talalkozéhelye maradjon a hegyvidéki
barkacsoloknak.
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LOVASOT

KULTURALIS
ES RENDEZVENYEOZPONT
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KULDETES / VizIO / DIVERZITAS

A Lovasut Kulturdlis és Rendezvénykdézpont az egykori Lévasut-végallomas épuletének
miemlékvédelem alatt all6, korh( rekonstrukcidja a Zugligetben. Az épilet a Hegyvideéki
Onkormanyzat beruhazasaban, a magyar allam és az EGT Alap tamogatasaval, mintegy egymilliard
forintbdl Gjult meg, és 2017-ben Ujra megnyitotta kapuit a nagykézdnseég elétt.

A Lévasut Kulturdlis és Rendezvénykdzpont biodiverz médon miikddik 2024-ben: kuldnféle stilusu
programok, eltér6é mifaju rendezvények és tipusu események egy helyen, egymast erdsitve alkotjak
az intézmény programstukturajat, alakitjak a brandjét.

Az épulet kulturalis programok (koncertek, filmvetitések, kdnyvbemutatok, ismeretterjeszté eléadasok)
megrendezésének ideadlis szintereként, valamint konferenciak és egyéb Uzleti rendezvények, csaladi
események exkluziv helyszineként szolgal. A kulturdlis programok szervezését, valamint az épulet
Uuzemeltetését a MOM Kulturalis Koézpont Nonprofit Kft. alkalmazotti viszonyban foglalkoztatott
munkatarsai, a rendezvényhelyszin értékesitését nagyrészben, valamint a cateringszolgaltatast és a
cukraszda Uzemeltetését a Magyar Konyha Kft. munkatarsai végzik.

A Lévasut részeként, kulonalld épuletrészben mikodik a Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény, amely
helytérténeti  programokkal:  allandé6 és id6szakos  kiallitdsokkal, tematikus sétakkal,
muzeumpedagogiai foglalkozasokkal varja az érdekl6ddket.
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A Lovasut Kulturalis és Rendezvénykozpont feladata, hogy tartalmas programjai és rendezvényei
révén a Hegyvidék kulturalis életének egyik szinfoltjava, magan- és céges események exkluziv
helyszinévé, kedvelt talalkozopontta valjon, ami széles kdrben ismert és keresett mind lakossagi,
mind Uzleti kdrokben.

2024-ben is cél, hogy az el6bbiekben részletezett funkcidk, mint egyes részlegek szorosan
egyuttmikddve, de tevékenységik és kommunikaciojuk tekintetében markansan szétvalva tudjanak
mukaodni.
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A kdzponti éplilethez, lokaciohoz kapcsolddo logd égisze alatt az alabbiak szerint csoportosulnak az

egységek:

Turisztikai latvanyossag
Epiiletiizemeltetés

Hegyvidéki Onkormanyzat éltal
tamogatott kozmuivel6dési alapfeladatok
Kulturalis programok, sajat produkciok

Rendezvényhelyszin értékesités
Rendezvénylebonyolitas
Cateringszolgaltatas

Helytorténeti programok, kiallitdsok szervezése
A XII. kertlet helytoérténeti
gyljteményének kezelése

Cukraszdamikodtetés

A rendezvényszervezést, lebonyolitast,

cateringszolgaltatast,

y l' 'l N LOVASUOT
k v KULTURALIS
ES RENDEZVENYKOZPONT

LVST Lovasat Kulturalis Kozpont

= HEGYVIDEKI

XHH HELYTORTENETI

——= GYUJTEMENY

EBER
DESSZERT

tovabba az EBER Desszert

Uzemeltetését a Magyar Konyha Kft. végzi a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.-vel kotott

szerz6dés alapjan.
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OPERATIV

A funkcionalis egységek mas-mas nyitvatartasi id6 szerint varjak a latogatokat:

» Hegyvidéki Helytdrténeti Gyljtemény: szerdatdl vasarnapig 10:00-18:00

* EBER Desszert: hétf6tol vasarnapig nyaron: 10:00-20:00, 6sztél tavaszig: 10:00-18:00

* A féépulet (PERON) zartkérl rendezvények esetén nem, kulturalis programok soran részlegesen,
ezeken kivul pedig korlatlanul latogathato.

A cukraszda nyitvatatasat, az Uzemeltet§ az energiaarak valtozasa fuggvényében is médositja.

Zartkori rendezvények esetén a féépulet zarva tart. A vendégek a Helytorténeti Gydjtemény
épuletében ez id6 alatt is megtekinthetik a kiallitast, kérdéseikkel az itt talalhaté munkatarsakhoz
fordulhatnak.

Uzleti rendezvények terembérleti és rendezvényszolgaltatas keretében a hét minden napjan
lehetségesek.

Maganesemények céljara a Lovasut éplletét elsésorban vasarnap lehet kibérelni. Ettél eltérni csak
kivételes, indokolt esetben lehet, tekintettel arra, hogy a hétkdznapokat a Helytorténeti Gyljtemény
programjainak és az Uzleti eseményeknek tartjuk fent.

Kulturalis programokra a hét minden napjan, kézmdivel6dési, ingyenes programokra a hétvégéken
kerul sor a Lovasuton.

Az épulet modern rendezvénybutorokkal és korszerli rendezvénytechnikai megoldasokkal szolgalja ki
az ugyfelek és a vendégek igényeit. A butorokat, dekoraciés targyakat a felmeruld igények és a
tapasztalatok alapjan folyamatosan fejlesztjuk, bévitjuk a készletet. A rendelkezésre allé berendezési
targyakat mind a sajat produkciok, mind a Magyar Konyha Kft. altal szervezett rendezvények
lebonyolitasa soran hasznaljuk. Az alvalallalkozéként foglalkoztatott teremrendezét mindkét fél
alkalmanként rendeli meg.

Kulturalis rendezvények honlapja: lovasut.hu

Instagram: instagram.com/lovasut.hu

Facebook: facebook.com/lovasutzugliget

Uzleti rendezvények honlapja: lovasutevent.hu

EBER Desszert: facebook.com/eberdesszert, instagram.com/eberdesszert
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VERSENYELONY

A Lévasut Kulturdlis és Rendezvénykdzpont gydnyorld, miemlék épulete kuriGzumnak szamit a
rendezvény- és a kulturalis helyszinek piacan. A rekonstrualt zugligeti l6vasut-végallomas 6rzi a régi
korok hangulatat, mikbzben modern, vilagos, letisztult belsd terek és korszerli szolgaltatasok
jellemzik. Azok a cégek és maganemberek, akik Uzleti és csaladi rendezvényuk helyszinekeént
valasztjdk a Lovasutat, az épulet varazsabodl adéddéan mar dnmagaban e ddntéssel kildnleges
élményhez juttatjak vendégeiket. Akarcsak az épulet kialakitasanal, a programokban is megfér
egymas mellett a régi és az Uj, a nosztalgikus és a kortars. A nagy érdeklédésre szamot tarto,
popularis események mellett kildnleges eléadasokat, kulturalis és zenés ,csemegéket’ terveziink a
régi Lovasut peronjara. Olyanokat, amelyekkel nem talalkozhat barhol az ember. A Lévasut
kornyezettudatos helyszin: a kornyezetvédelem nemcsak az épulet kialakitasanal, hanem a
rendezvények tervezése és lebonyolitasa soran, a kommunikaciés anyagok tekintetében is fontos
szempont.

A Lévasut mikodésének négy alappillérét 1. a Helytorténeti Gyljtemény kiallitasai és helytorténeti
programok, 2. a kulturalis programok, 3. az Uzleti programok, terembérlet, 4. az EBER Desszert
jelentik. Kézmivel6dési feladatokat a Lévasut csak korlatozott mértékben, elsésorban linnepekhez,
jeles napokhoz kapcsoléddan lat el évente néhany alkalommal, kapcsolddva a MOM Kulturalis
Kdézpont Nonprofit Kft. stratégiai tervéhez.

A Lévasut piaci szerepének megtartasa és erdsitése, pozicionalasa exkluziv kulturalis kdzpontként és
rendezvényhelyszinként, fékuszban az igényes és rendhagyé csaladi id6toltést szolgald, valamint
reneszansz €s progressziv programkinalattal.

Az el6bbiekben részletezett négy egység egyedi, markans arculatanak és imazsanak tudatos épitése
— a Lovasut egészének megkulonbdztetése a versenyelénydk hangsulyozasaval.

Szolgaltatasok értékesitését és népszeriisitését tamogatd sales, marketing- és PR tevékenység, a
Lévasut széles korl ismertségének megteremtése Uzleti és lakossagi kérdkben egyittmikoddve az
Magyar Konyha Kft. és a Hegyvidéki Helytorténeti Gydjtemény munkatarsaival.

Tartalmas, kuriozumnak szamitd kulturalis programok szervezése és ugyfél igényekre szabott,
rugalmas rendezvény-szolgaltatasok gordulékeny mikodtetése a stratégiai és szakmai célokkal.
valamint a Lévasut misszidjaval 6sszhangban.

A terembérlet és rendezvényszervezéshez kapcsoldodd feladatok, valamint a kulturdlis és
kézmivel6dési programok részletezése (a Helytorténeti programokat a Helytorténeti Gylijtemény
vonatkoz6 fejezete tartalmazza):
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Terembérlet és rendezvényszervezés 2024-ben

A Lévasut 160 négyzetméteres rendezvényterme, galériai és 155 négyzetméteres terasza sokrétd,
exkluziv lehetéséget kinal Gzleti és maganesemények lebonyolitdsara egyarant. A terem bérbeadasa
mellett, szamos kiegészit§ szolgaltatassal, és igény szerint akar komplett rendezvényszervezési
szolgaltatassal all magan- és céges Ugyfelek rendelkezésére.

A rendezvények értékesitését a Magyar Konyha Kift. latja el.

MARKETING, KOMMUNIKACIO

Folyamatos imazsépitd PR tevékenységet, valamint latogatottsagdsztonzé marketingkommunikaciot
is tervezink, az alabbi Uzenetek, versenyelénydk hangsulyozasaval.

Uj, egyedi és kiilénleges rendezvényhelyszin

Exkluziv miemlék épulet: térténelme van

Akadalymentes, vilagos bels6 tér, erdére nézd terasz, ingyenes parkolas

Kornyezet- és egészségtudatos helyszin. Természetkdzeli, de jol megkdzelithetd, kozel a
kiranduléhelyekhez, Libegéh6z

Gazdag kulturalis és egyéb programkinalat

Nincs parhuzamos rendezvény, az egész épllet a bérlé rendelkezésére all

Helytorténeti Gyljtemény programkinalata

Ingyenes parkolasi lehetéseég az épllet kbzvetlen kdzelében

Igény szerint teljes korl rendezvényszervezés, kiegészité szolgaltatasok

A Lovasut marketingkommunikacios tevékenységének kozéppontjaban altalanos célként a
rendezveény- és kulturalis kdzpont piaci megerdsitése, exkluziv rendezvényhelyszinként torténd
pozicionalasa, széles korli megismertetése, népszerisitése, a Lovasut marka felépitése, imazsanak
szisztematikus épitése all.
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Honlap folyamatos fenntartasa és frissitése, az aktudlis események és hirek feltoltésén tul
tartalomgyartas utjan cikkek, beharangozok, beszamoldk, interjuk megjelentetése.

Kozosségi média oldal miikddtetése, tartalommenedzsmentje, a honlappal valé folyamatos
kereszthivatkozas, szinkronizalas: facebook.com/lovasutzugliget oldal fenntartasa, aktualis
események, hirek, érdekességek  feltdltése; kampanyszeriien fizetett hirdetések,
instagram.com/lovasut.hu oldalra képek feltdltése kampanyszerlien eseményekrél és imazsépités
céljabdl is, ezenkivlil a Stories applikacioba folyamatos érdekességek, hattérinformaciok, videok
feltdltése; kampanyszerien fizetett hirdetések.

Online hirdetések (banner, kbz6sségi média, Google Adwords).

Ingyenes programajanlé honlapoknak havi egyszer programajanlok kuldése (Papageno, Port.hu,
Fidelio, Minimatiné, Under5, Kidder), azok supportalasa.

A Hegyvidéki Onkormanyzat honlapjara kulturalis programajanlok elkiildése

Megjelenés online rendezvényadatbazisokban, helyszinadatbazisokban
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ARKEPZES / ARPOLITIKA

Terembérlet és rendezvényszervezés a Magyar Konyha Kft.-vel kétott megallapodast alapjan:

A rendezvényszolgaltatas keretein belil mindenekelbtt az épllet, ezen belll is kilénésen a
rendezvényterem bérbeadasara és kisér6 szolgaltatasok megvaldsitasara, rendezvényszervezeési és
— igény szerint — kommunikacios tevékenységre kerul sor a megrendeld igényei szerint.

Az épulet bérleti dijanak meghatarozasakor kiemelt szempont volt az épulet exkluzivitasanak elétérbe
helyezése.

A terembérleti dijat exkluziv rendezvényhazak, a kdrnyezd helyszinbérleti lehetbségek, valamint
miemlék épulletek bérleti dijainak tanulmanyozasa és tapasztalataink alapjan, az Ugyeleti dijak
figyelembevételével hataroztuk meg. A dij a jelenlegi piaci arakhoz képest — hasonlé szinvonalu
helyszinekhez mérten — k6zépkategdriasnak bizonyul.

Minden eseményre egyedi arajanlatot adunk, a rendezvény jellege, id6tartama és az igényelt
berendezések, szolgaltatasok fiiggvenyében, az elbzetesen egyeztetett dijtablazat alapjan.

A bérleti dij a terem igénybevételének o6ra- vagy csomagdijabdl, masrészt az lgyeleti dijakbdl
(szervezbi, takaritoi, teremrendezdi Ugyelet stb.) all. Igény szerint akar komplett rendezvényszervezés
igénybevételére is lehetéséget nyujt az értékesitési munkatars.

A rendezvénycélu értékesités, bérbeadas soran kiildnbséget teszlink magan- és lzleti megrendelék
kozott: a bérleti dij el6bbiek esetében jelentés kedvezményeket tartalmaz. Kivételt képeznek a
maganesemenyek kdzott az eskivék, melyek esetében — a kiemelten nagy amortizacidos kockazat,
valamint a hosszu idétartam miatt — magas, a céges arszabasnak megfelel6 bérleti dijak
meghatarozasan dolgozunk.
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PROGRAMTERV

A Lévasut épulete egy kuldnleges és exkluziv helyszin, ezért olyan unikalis rendezvényeket, kulturalis
programokat, sorozatokat tervezink, amik egyedilalléak és sehol mashol nem lehet hasonlé
formatumban, ilyen kdzdsséggel 1étrehozni, megvaldsitani. A haz régi id6k hangulatat idézi fel, és
meégis megjelennek benne a modern stilusjegyek. Olyan programokat nyujtunk a kertlet lakosainak
és mas résztvevbk szamara, melyek ezt mind magukban foglaljak, és olyan élményben
részesulhetnek, amit csak itt tapasztalhatnak meg. 2024-ben kisérletképpen elsésorban
repertoarjellegli programsorozatokat fogunk kinalni a lakossagnak.

SZiNHAZ

BAB16+
2024-ben 6t alkalommal valosulnak meg felndtteknek szolé babszinhazi eldadasok. Az elmult évben
sikeresnek bizonyult eléadasokat ujra miisorra tlizi a Lévasut.

ITT EGY LANY ELASTA MAGAT (és igy nézzétek!)

A Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem 2021-es vizsgael6adasa, babszinész osztaly.

Az alkotdk almait, improvizacioit 6sszefonta és kiegészitette: Pass Andrea

Rendezd: Pass Andrea

Felhasznalt szévegek: Andallziai kutya (forgatokonyv részlet), Haja Tibor: Engesztelés, Szo-gettd

Alaine - Ideje a meghalasnak

A KL szinhaz 16 éven fellllieknek szélé el6éadasa. Polcz Alaine szbvegei, Karady Katalin dalai,
valamint egy kuldnleges miivészi forma a dramai szinhaz, a tancmiivészet és a babos mfaj hataran,
Marko-Valentyik Anna szoléeldadasaban. Az eléadas a Lévasut uj, felnétt babszinhazi sorozatanak
része.

Pados mesék

A PADOS MESEK egyszemélyes eldadas felnétteknek, melyben a babjatékos kiilénleges technikai
repertoarjaval és kézzel készitett marionettjeivel vezeti be a nézét egy széveg nélkili eléadas
izgalmas, idénként sotét, maskor humoros vildgaba. A fordulatokban gazdag, révid térténetekbél allo
misor Sarkadi Bence babkészitoként és jatékosként szerzett 23 éves tapasztalatat tarja a nézok elé.

Trojka a Lovasuton

A Trojka Szinhazi Tarsulas fesztivaljelleggel, 2024. majus 20. és 22. kdzott négy eldadast mutat be a
Lévasuton:

» Csehov: A cseresznyéskert

* Kleist: O. markiné

* Hrabal: Véres torténetek és legendak

* Lollike: Dogville — a menedék
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REPERTOAR ELODASOK

Marfi Mark: Telik — Egy 6ra az életbdl
(havi egy vagy két alkalommal)

2021 augusztusanak végén, a Lovasuton kerilt bemutatasra a Telik — egy 6ra az életedbdl cimi
produkcio Marfi Mark jatékaval. Az el6adas érdekessége, hogy egy szakdolgozatbdl szuletett
Onadaptacio. Marfi Mark 2020-ban végzett az SZFE prdzai szinész szakan. Diplomamunkajat
ugyanebben az évben, a tavaszi karantén alatt irta meg a csaladi pulykafarmon, Vas megyében.

Uvegfal
(havi egy vagy két alkalommal)
Gryllus Dorka és Simon Kornél szovegszinhazi eléadasa Dobray Sarolta kdnyve alapjan.

CSALADI SZINHAZI PROGRAM

Babszinhazi el6adasok a Lévasuton

A 2023-as népszerl el6adasok hagyomanyat folytatva, 2024-ben havonta minéségi, egy vagy két
szereplés, a Lovasut terében is konnyen megvaldsithatd babszinhazi eléadasok lesznek a
csaladoknak, és a kornyékbeli 6vodas és iskolas gyerekeknek.

LENE

Palya Bea zenei workshopjai

(9 alkalommal)

Palya Bea az éneklés mellett az utdbbi évtizedben felépitette tanar-coach tevékenységét. Az
onkifejezés mellett fontos lett szamara a kdzdsség szolgalata: abban segit masokat, hogy megtalaljak
sajat autentikus hangjukat, és ezaltal hozzaférjenek rejtett belsé eréforrasaikhoz, felszabaduljanak,
elérjék céljaikat.

Lanner Kvartett Ujévi koncert

A kvartett tagjai (Selmeczi Gabor, Boda Noéra, Rajncsak Istvan és Vords Viktor) ujévi zenés
vendégségét mar hagyomanyosan a Lévasuton tartja. Az egylttes évadbemutaté koncertjén az
aktualis repertoar-darabjaikat jatsszak, izelitét adva a 2024-es programjukbdl.

Lépanik a Lovasuton
Tornyai Péter és Balogh Maté zenés-szinhazi estje az Atlatszé Hang Fesztival keretén beliil valésul
meg.

Tornyai Péter RONDeau cimi kisérlete egy kiforditott kértanc, ahol harom dobos Utésein keresztl jon
létre a hangok térbeli mozgasa, keringése. A cim utal erre a kértancra, illetve az allapotok ujra és ujra
visszatérésének formajara. Ez az ut azonban nem annyira kér- mint inkabb spiral-szer(i. A dobolas és
pulzacio fizioldgiai, spiritualis, kozmikus, ritualis asszociaciokat kelthet, a folyamat megkomponalt
ritmus-transzformaciéi, ,id6-gylrédései” a résztvevdk id6- és térérzékelését tartjak allando
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valtozasban.
El6adja: Schlanger Tamas, Janca Daniel, Nevel6 Janos — GUt6hangszerek, Kurta Niké — préza

Balogh Maté Lopanik cimd, prézai szinészre és 5 fadobra komponalt miive Szvoren Edina azonos
cimi novellgja alapjan keszilt, annak zenei illusztracidjaként.
El6adja: Kurta Niké — préza, Schlanger Tamas — fadobok

Chameleon Jazz Band

Az Artisjus-dijas Balint Rezs6é harsonamiivész és fiatal, lendiletes csapata az elmult években 9
eurdépai orszag toébb mint 50 varosanak kozdnségét szorakoztatta. A barati hangulatu,
k6zénsegkodzpontu estek egyszerre idézi meg New Orleans flistds barjainak hangulatat, a funky zene
és a jazz-rock fénykorat, valamint a dallamos jazz-vilag lagy ringasat.

Komolyzenei koncertek és hangszerbemutaték

A Lovasut rendszeresen helyet biztosit kilonb6zé komolyzenei formaciok, egyuttesek koncertjeinek.
2024-ben varhatéan vendégeink lesznek: Lanner Kvartett, Barcerola Kvartett, Encuentro, Oriolus
Korus, Haydneum

OMNIBUS - Zene komolyan mindenkinek!

(havi egy alkalommal)

Klasszikus hazimuzsika az egész csaladnak, a Surjan testvérekidl, vendégmiivészekkel, melyen
zenepedagdgusok foglalkoznak a koncert kdzben a gyerekekkel.

PSSZT! Némafilmvetités

(nyaron tébb alkalommal)

Némafilm-vetités és zongorasz6 a Lovasuton felndtteknek és csaladoknak

A falon klasszikus némafilmek (Greta Garbo, Charlie Chaplin, Buster Keaton), illetve rajzfilmek (Tom
és Jerry, Mend Mané, Mickey Mouse, Bob és Bobek, Krtek/Kisvakond) peregnek.

Zongoran jatszik: Répaszky Miklos Daniel

Rajzolj zenét!

A gyerekek egy él6 elektromos zenei koncert/el6adas/bemutatd soran foldre teritett nagy lapokra
szabad asszociaciéban alkothatnak. A zene el6tt kapnak "jatékszabalyt" — amennyiben a
kdzremUkodo ezt vallalja, az szuper, de természetesen ez nem elvart részérél —, beszélgetést, warm
upot, hogy oldédjon bennik a talan ismeretlen, nyilt 5rémmel tudjanak a zene hatasara alkotni.

ELOADAS

Haydnnal Parizsban, Bécsben — Bésze Adam eléadas-sorozata

(havi egy alkalommal)

Joseph Haydn parizsi, illetve bécsi utazasairdl szol Bésze Adam eléadas-sorozata, amelybdl a
hallgaté nem csupan zene-, hanem kulturtorténeti szempontbdl ismerheti meg, milyen koérilmények
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kozott utazott, dolgozott és élt egy idegen orszagban az Esterhazyak komponistaja. A Haydneum
szervezesében.

Hisztis Habsburgok

Borovi Daniel fotografus, miveészettérténész, Habsburg-szakértd, kutatd nyolcrészes rendhagyo
el6adassorozata, mely soran olyan interdiszciplinaris aspektusbdl mutatja be a Habsburg-csalad
tagjait, ami altal a résztvevék kulonleges ismeretekre tehetnek szert: filmekben, kdzbeszédben nem
ismert csaladi 6sszefonddasok, hazassagkotések, intrikak és szomorusagok, kilénleges temetkezési
szokasok (Budai var jelenleg is zajlé kripta-feltarasok), miivészeti és tudomanyos kapcsolatok,
tevékenységek az elmult harom kiralyi évszazad soran.

Vitavacsora

A szalonestek, szivarklubok mintajara épllé programsorozatban (2024-ben 1 préba- és tovabbi 3
alkalommal) a klasszikus vitakultira filozéfigjat kovetve tudomanyos és mivészeti témak,
kibeszéletlen ellentmondasok, torténelmi személyek baratsagai illetve nézetklldnbségei kerllnek
teritékre sok-sok ismerettel, lenduletes stilusban, humorral.

Az est moderatora és az adott témakban opponensi vélemeényt képviselGje beszélgetnek egy
asztalnal, amelyre az érdekl6d6 latogatdk vitajegyet (max 6 f6), valamint megfigyel6 jegyet
(k6zbnség) valthatnak.

Tervezett téemak: Jozsef Attila és lllyés Gyula kapcsolata; Molnar Ferenc nélgyei; Tomegpusztitd

fegyverek moralis megkdzelitésben; A klasszikus és az underground (szinhaz, zene, kdnyvkiadas).

EGYUTTMUKODESEK

Kulturalis programoknak biztosit helyet a Lovasuton olyan egylttmikédé partnerek szamara, akik a
koncepciéba illeszked6 muisorokat valdsitanak meg. Az elmult évek tapasztalatait alapul véve
2024-ben is helyszine lesz az épllet az Ars Sacra Fesztival tobb programjanak, a Bach Mindenkinek
Fesztival koncertjeinek, a Gallery Weekend Budapest sajtomegnyitdjanak és az Art is Business
kortars mivészeti projekteket menedzsel6 igyndkségnek.

Kulturalis terembérletben megvaldsuld programok

A Loévasuton gyakran valdsulnak meg terembérleti konstrukcidban klasszikus és kdnny(izenei
koncertek, kdnyvbemutatok, kiallitasmegnyitok és mas kulturalis programok.
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Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft Oldal: 1
Adoészam: 24251877-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-997890

Egyszeriisitett éves beszamolo mérlege "A" valtozat
A mérleg fordulonapja: 2023. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév
A Befektetett eszkézdk 101 147 91 052
AL Immaterialis javak 3233 7236
All. | Targyi eszkozok 97914 83 816
ANl | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
A.lV. | Halasztott adokivetelés 0 0
B. Forgéeszkozisk 171 175 244 062
B.L Készletek 5337 4511
B.Il. | Koévetelések 47 182 58 358
B.III. | Ertékpapirok 0 0
B.IV. |Pénzeszkozok 118 656 181 193
C. Aktiv iddbeli elhatiroldsok 14 745 18 455
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 287 067 353 569
D. Sajit téke 125 298 156 228
D.1. Jegyzett t6ke 4 100 4100
D.L |Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
D.IL. | To6ketartalék 132 644 0
D.IV. | Eredménytartalék -234 964 45518
D.V. | Lekotott tartalék 178 000 75 680
D.VIL. |Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL. | Adézott eredmény 45518 30 930
E. Céltartalékok 0 0
F. Kotelezettségek 160 937 158 001
F.L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
F.II. | Hosszu lejaratu kotelezettségek 31503 26 773
F.III. |Révid lejarati kdtelezettségek 129 434 131228
G. Passziv iddbeli elhatiroldsok 832 39 340
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 287 067 353 569
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Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkiézpont Kft Oldal: 1
Adoszam: 24251877-2-43

Cégjegyzék szam: 01-09-997890

Fgyszeriisitett éves beszamol6 eredménykimutatisa (Gsszkoltség eljarassal)
A mérleg fordulonapja: 2023. december 31.
1000HUF Elozo év Targyév
L. Ertékesités netté drbevétele 1051235 1130 404
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke B 0 0|
III. | Egyéb bevételek 13 766 81242 ‘
IV. | Anyagjellegi raforditdsok 683 803 | 835 888 |
V. Személyi jellegli raforditasok 295 660 306 353 |
VL. | Ertékcsokkenési leiras 21993 23 289
VII. | Egyéb raforditasok 15 604 14 480
A. | UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-TI+ITI-IV-
V-VI-VIL sor) 47 941 31 636

VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 27 896
IX. | Pénziigyi miveletek réforditésai 42 24
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) -15 872
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 47 926 32 508
X. Adofizetési kotelezettség 2408 1578
X/1. | Halasztott adokillonbozet (+-) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 45 518 30930
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1. A gazdilkod6 bemutatasa

1.1. Alakulas, célok, kiildetés

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. 2013. évben alakult. Létrehozésanak célja, hogy a
meglévd erbforrasok optimalis kihaszndldsdval és a szinten tartashoz sziikséges fejlesztésével a
gazdilkodas hosszu tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazodéan mikdsdjon.

1.2. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2023. januar O1. - 2023. december 31. napjdig terjedd idSszakot oleli fel, a mérleg
fordulénapja: 2023. december 31.

2023. évben a Tarsasag helyzete stabilizalddott, a feleldsségteljes gazdalkodas, a koltségesdkkentd
intézkedések hatdsara a Tarsasag eredménye nyereséges lett.

1.3. A beszamolé kozremikodoi

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitasdval megbizott személy mérlegképes
konyvel&i képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzo szervezet altal vezetett kdnyvviteli szolgaltatast
végzok nyilvantartisiban szerepel, a tevékenység ellatasara jogosité engedéllyel (igazolvannyal)
rendelkezik. A beszamol6 elkészitéséért felelds személy neve, cime, regisztralasi szama: Eiler Zsuzsanna,
1157 Budapest, Nyirpalota ut 25. MK175720.

A beszamolo alairéjanak neve, cime: Mdczan Moénika ligyvezetd, 1126 Budapest, Marvany utca 31.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkzpont Kft. nem
mentesithetd a konyvvizsgalat alol, a targyévi beszamold szabalyszerliségét, megbizhatésagat és
valodisagat konyvvizsgald ellendrizte. A beszamol6t hitelesitd konyvvizsgalé megbizsanak jellemzéi,
neve, cime és kamarai tagsagi szama: GM-AUDIT Kft... (8360 Keszthely, Pipacs utca 4. MKVK:
002284), a tarsasag konyvvizsgaldja: Vecsera Janosné bejegyzett konyvvizsgalo (MKVK: 005861)

2. A szamviteli politika alkalmazdsa

2.1. A konyvvezetés modja

A Hegyvidéki Sportcsarmok és Sportkdzpont Kft. kényveit magyar nyelven, a kettds kdnyvvitel elvei és
szabélyai szerint vezeti. A szmviteli informacids rendszer kialakitasa és miikodtetése, a beszamolo
Osszeallitasa megbizott kiilsd szolgaltato feladata.

2.2. A kinyvvezetés és a beszamold pénzneme
A konyvek vezetése magyar forintban térténik, a beszamoldban az adatok eltérd jelélés hidnyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolo a hatalyos magyar szamviteli eldirasok és a Hegyvidéki Sportcsarnok €s Sportk6zpont
Kft. kialakitott szamviteli politikaja szerint keriilt sszeallitasra, a torvény eldirasaitdl valo eltérésre okot
adé koériilmény nem meriilt fel.

2.4, A szamviteli politika targyévi viltozasa

A targyévben a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. szamviteli politikdjaban olyan véltozas
nem tortént, amely a valds és megbizhatd kép megitélését érdemben befolyasolta volna.
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2.5. A szamviteli rend tovibbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teenddk iitemezése az alabbi:

Kiemelt szamviteli teendk

Teendd

Utemezés

Fékonyvi kivonat készitése
E’rté__lg_\_/csztc'sck elszdmoldsa
Céltartalék képzés és megsziintetése

_Idébeli elhatdrolasok elszamolasa

| €rtékeléskor vagy eseménykor

_|evente

adatszolgiltatiskor vagy negyedévente

évente vagy azonnal

Ertékelési kiilonbbzetek elszamolasa évente
Kerekitési kilonbszetek elszamoldsa €vente
Ertékhelyesbitések elszimoldsa évente
Eves elszamolasi adok elirdsa évente

Analitika-fékényv egyeztetése negyedévente

Leltdr-analitika egyeztetése minden leltirozasnal

2.6. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. a tirgyiddszakra az el6zd iizleti évhez hasonléan
egyszertisitett éves beszamoldt készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott modja az eléz6 iizleti évhez hasonléan: ‘Osszkoltség eljaras’.

A Hegyvidéki Sportcsamok és Sportkdzpont Kft. az elézd iizleti évhez hasonldan a beszdamoldban a
mérleget 'A’ valtozatban allitotta dssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszdmolé csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen el0irds alapjan a magyar és az arr6l forditott idegen nyelvii szoveg eltérd értelmezése
esetén a magyar nyelvii szoveg az iranyado.

2.7. Uzleti jelentés

A Hegyvidéki Sportcsarnok €s Sportkdzpont Kft. iizleti jelentés készitésére nem kotelezett.

2.8. Mérlegkészités valasztott iddpontja

A meérlegkészités valasztott idSpontja a fordulonapot kvets 90. naptari nap. A megbizhaté és valos kép
bemutatdsahoz sziikséges értékelési feladatok ezen idészakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korabbi éveket €rint6, ezen iddszakban ismertté vait gazdasagi események, informaciok, koriilmények
hatdsait a targyévi beszimol6 tartalmazza.

2.9. Jelentés dsszegii hibak értelmezése

Jelentds Osszeglinek mindsiil az iizleti évben feltirt, egy iizleti évre vonatkozé hibak hatésa, ha a sajat
tOke valtozasai abszolit értékének egyiittes Ssszege a vizsgalt lizleti évre készitett beszamolo eredeti
mérlegféosszegeének 2 %-it, de legaldbb az | M Ft, vagy ennek megfelelé devizaisszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszdmol6ban nem a targyévi adatok kézott, hanem
elkiilonitetten, el6z6é évek modositasaként keriil bemutatasra.
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2.10. Jelentds osszegii kiillonbozetek értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika mas része eltérben nem rendelkezik, Ggy az egyes tételek esetében
jelentés osszegnek a 100 E Ft-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghalado 6sszeg mindsiil. A
fogalom alkalmazasa az el6z6 iizleti évhez képest nem véliozott.

2.11. Jelentos dsszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltérden nem rendelkezik, Ggy a tételenként nem jelentds
kiilsnbazeteket is figyelembe kell venui, ha a kiilonbozetek osszhatdsa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke | M Ft-ot, vagy ennck megfelelé devizabsszeget meghalado értékben
valtozik. A fogalom alkalmazésa az el6zd izleti évhez képest nem valtozott.

2.12. Devizas tételek értékelése

A beszamolé devizanemétdl eltérd pénzértékre szolo, vagy idegen deviza alapu eszkdozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutit, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatirozasa egységesen - a jogszabdly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikiban rgzitett mddon valo eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kézzétett, hivatalos
devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6zd lizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi elbirdsok esetleges
valtozisainak hatdsain tal - nem valtozott.

2.13. Ertékcsiokkenési leiras elszamolasa

Ertékesikkenési leiras modja

Az évenként elszamolandé értékesdkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatod haszndlata, ebbdl
adodéd élettartama, fizikai és erkélesi avulasa, az cgyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altaldban az eszkoz bekeriilési (bruttd) értékének aranyéban térténik. Az
értékcsakkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi médszerrel) torténik.

Ertékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékesokkenési leiras elszamoldsira - mind a fékdnyvben, mind a kapcsolodo analitikékban - havonta
keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a kivezetéskor
elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsskkenési leirds elszamolas az azt megalapozé eseménnyel
egyidejilleg vagy a forduldnapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozik értékesokkenési leirasa

A 200 E Ft, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel biré vagyoni értéki
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsdkkenési
leirdsként egy dsszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvéanyérték nulla dsszeggel vehetd figyelembe az értékestkkenési leiras tervezése sordn, ha az
eszkoz hasznos élettartama végén varhatoan realizalhaté értéke valoszinlsithetéen nem haladja meg a
100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékesokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmoldsa szempontjabol a kényv szerinti érték akkor haladja meg
jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 100 E Ft-ot, vagy az
ennek megfelelé devizadsszeget.
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Ertékcsokkenési leiras elszamoldsdnak valtozisa

Az értékesokkenési leirds elszdmoldsinak modjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
Jogszabdlyi valtozasokon tul, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai déntések miatt tovabbi
valtozasok az eldzd iizleti évhez képest nem térténtek.

2.14. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara - az elézé iizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegli kiilonbozet tart6s és jelentés. Jelentdsnek
mindsiil a 100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghalad¢ kiilénbszet,

2.15. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leirds és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az altalinos szabalyok
szerint torténik.

2.16. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkszpont Kft. az értékhelyesbités lehetdségével nem kivan élni, {gy a
mérlegben sern értékhelyesbités, sem értékhelyesbités ériékelési tartaléka nem szerepel.

2.17. Valés értéken térténd értékelés

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. a valés értéken torténd értékelés lehetdségével nem
kivéan élni, igy a mérlegben ehhez kapcsoléddan sem értékelési kiilonbézet, sem valds értékelés értékelési
tartaléka nem szerepel, az eredménykimutatis ehhez kapcsolédéan értékelési kiilsnbozetet nem
tartalmaz.

2.18. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitds-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az eldz6
iizleti évhez hasonldan - a targyidészakban kéltségként szamolanddk el.

2.19. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Hegyvidéki Sportcsarnok €és Sportkézpont Kfi. a kisérleti fejlesztés koltségei aktivalasdnak
lehetdségével nem kivan élni, azokat - az el6z6 izleti évhez hasonldan - minden esetben a targyiddszak
koltségei kozott szamolja el.

2.20. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonléan - a FIFO médszerrel megdllapitott
aron jelennek meg. Az értékelés sordn tgy kell eljami, hogy a leltdrban szerepld készleteket a legutébbi
beszerzések egységarain kell szdmba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett készletek
keriiltek elséként felhasznalasra.

s 7

2.21. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az elz6 iizleti évhez hasonldan - az egyedi tényleges eldallitasi
érteken (kdzvetlen 6nkoltségen) jelennek meg.

2.22. Késziiltségi fok meghatirozisanak médszere

A Dbefejezetlen termelés, befejezetlen szolgaltatas készilltségének mértéke a mdr elvégzett
tevékenységeknek a félkész termék, illetve a késztermék (kész szolgaltatas) eléallitisdhoz elvégzends
Osszes tevékenységhez viszonyitott ardnyaban keriil meghatérozasra.
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Ennek az aranynak a meghatirozasihoz az adott termék/szolgaltatds eloallitasara leginkabb jellemzd,
megfeleld, mért és nyilvantartott (ennek hidnyaban kalkulalt vagy becsiilt), elsdsorban naturalis mutaték
szolgalnak alapul.

2.23. Teljesitési fok meghatarozasanak modszere

Az értékesités nettd arbevételéhez kapcsoldddan a szerzidés elszamolasi egységére meghatirozott
mérték (teljesitési fok) a ténylegesen elvégzett munkaknak az elvégzendé 6sszes munkahoz viszonyitott
aranyaban keriil meghatdrozdsra.

Az ardnyositas soran a munkak az adott termék/szolgaltatas elallitdsara leginkabb jellemzd, megfeleld,
mért és nyilvantartott (ennek hidnydban kalkulalt vagy becsiilt), elsdsorban naturédlis mutatok alapjan
keriilnek szambavételre.

2.24. Céltartalék-képzés szabalyai

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. garancidlis és egyéb kotelezettségek fedezetére,
valamint a vérhatd, jelentds, iddszakonként ismétldds jovObeni koltségekre céltartalékot az altaldnos
szabalyok szerint képez.

2.25. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljardsokat meghatarozé elemeiben az
esetleges jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskérben meghozott szdmvitelpolitikai dontések miatt
jelentds modositas nem tortént.

2.26. Leltarozasi szabalyok

Az eszkozok és forrasok leltarozidsa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altaldnos szabalyoknak megfelelden térténik, a leltarozas szabalyai az el6zé iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.27. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6zd iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.28. Onkoltségszamitas szabalyai

Nagysagrendi mentesités alapjan a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. az nkoltségszamitas
rendjét nem szabélyozta. Az dnkoltség meghatérozdsa az altalanos szabdlyok szerint, utdkalkulaciéval
torténik.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa
adatok E Ft-ban

Megnevezés El6z6 Térgyidoszak | Abszolit

iddszak véltozas
A. Befektetett eszkdzok _ 101 147 91 052 -10 095
AL |Immatevialisjovek 00000 ) 03233] 7236] 4003
ALl | Térgyiesskézok .| 979141 = 83816} -14098
AL | Befektetett pénzligyi eszk6z8k I ) o0 0
AIV. | Halasztott adokdvetelés . - _ - 0| ol 0
B Forgbeszkozik 171 175 244 062 72 887
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Meguevezés Eldz6 Targyidészak | Abszolut
iddszak viltozas

BIL | Készletek S 5337 4511 -826
BIL | Kovetelések ) 47182|  58358] 11176
BIN. |Erékpapirok S 1 S . S
BIV. |Pénzeszkdzok ) 118656 181193 | 62 537
C. Aktiv idgbeli elhatirolisok e 14745 18 455 3710
| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 287 067 353569| _ 66502
D.  |[Sajictdke 125298| 156228 30 930
DL |legyzetttdke - 4100 4100 | 0
DL | Jegyzett de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
DI | Téketartalék B 132644| 0| -132644
D.IV. | Eredménytartalék B -234964|  45518] 280482
D.V. |Lekstott tartalck 178000|  75680| -102320
D.VL | Ertékelési tartalék B - ) ) R 0
D.VIL | Adézott eredmény B 45518 30930 -14 588
E. Céltartalékok 0| o] 0
F. Katelezettségek 160937 158 001 -2 936
FI | Hatresoroltkotelezentségek =~ S| — |
FIL_ | Hoson lejirati kotclezetségek - 31503] 26773 4730
F.IL | Rovid lejarati kitelezetiségek 129 434 131 228 1794
G. Passziv id6beli elhatdrolisok 832 39 340 38 508

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 287 067 353569 66 502

adatok E Ft-ban
Megnevezés El6zd6 - | Targyidoszak | Valtozds %-
iddszak ban

I Ertékesités netté arbevétele - 1051235| 1130404 7.53
I[. | Aktivilt sajat teljesitmények értéke . 0 0. 000
UL | Egyéb bevételek e\ 13766  81242|  490.16
V. | Anyagjellegli raforditasok = | . 683803| 835888 2224
V. |Személyijellegd réforditissok ..295660] 306353  3.62
VL |Enékcsokkenésileids § 21993]  23289| 589
VIL. | Egyéb raforditasok - B - 15 604 14 480 =720
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 47941 31636 -34.01
VIIL. | Pénzilgyi miveletek bevételei - |- 27| 896 321852
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai . ) N 42| 24 -42.86
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -15 872 591333
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 47926 32 508 -32.17
X. | Adéfizetesi kotelezetiség — I 2408 1578|3447
X/1. | Halasztott adokiilonbozet ._. 0 0] 0.00
D. |ADOZOTT EREDMENY 45518 30 930 -32.05
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3.2. Mérlegtételek megoszlisa

adatok %-ban

Eszkdzok El6z6 id6szak | Targyid6szak
Befektetett eszkozok " 3523 25.74
~ Immateriélis javak .12 2.03
Targyi eszkdzok - 3411 2371
_ Befektetett pénziigyi eszkdzok - 000 000
Halasztott adokbvetelés 0.00 0.00
Forgoeszkdzok 59.63 69.04
Készletek - 1.86 1.28
 Kovetelések N | 16.44 16.51
_E_rté_kpa_ip{rok B - 0.00 0.00
Pénzeszkdzik 4133 51.25
Aktiv idébeli elhatarolasok 5.14 5.22
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00
3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkszok zard allomanyat a sajat toke az eléz6 évben 123,9 %-ban, a targyévben 171,6 %-
ban fedezte.

A készletek finanszirozdsara az el6zd évben 2 347,7 %-ban, a targyévben 3 463,3 %-ban a sajat tdke
nyujtott fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra juté arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben 1,9
nap, a targyévben 1,5 nap volt.

A sajat toke az eldzo évhez képest 30 930 E Ft értékkel, 24,7 %-kal nSvekedett. A sajat tékén beliil a
jegyzett téke az eldz6 évhez képest nem valtozott.

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. sajat toke aranya az 6sszes forrason beliil az el6zo
évben 43,6 %, a targyévben 44,2 %. A gazdalkodo tokeerdssége nott.

A kotelezettségek az elézd évben a sajat toke 128,4 %-at, a targyévben 101,1 %-at tettek ki. A
tokeszerkezet az el6z0 évhez képest javult.

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. kotelezettségei az €l6z8 évhez képest 2 936 E Ft
értékkel, 1,8 %-kal csokkentek. Ezen beliil a révid lejarata kotelezettségek aranya 80,4 %-rol 83,1 %-ra
nott.

3.4. Likviditas és fizet6képesség

A pénzeszk6zdk dllomdnya 62 537 E Ft értékkel, 52,7 %-kal ndvekedett.

A r6vid tava likviditast jellemz6 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszk6zok
egylittes értékének a rovid lejarat kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az el6z0 évben 1,28, a
targyévben 1,83 volt. A gazdalkodas rovid tavi finanszirozésa biztositott.

A rovid tavi likviditast befolyasol6 eszkozok aranya az 6sszes eszkozon beliil az el6z6 évben 57,8 %, a
targyévben 67,8 % volt.

A hosszi tava likviditasi rata (a forgoeszkdzoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az el6z6
évben 1,06, a targyévben 1,54 volt. A hosszi tavii likvidits javult.

A kinnlevéség realizalasaval a kotelezettségek 36,9 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkozok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) teljes mértékben fedezték
a kotelezettségeket.

Hegyvidéki Sportcsarnok €s Sportkdzpont Kft. Kiegészit6 melléklet 2023
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Amennyiben az Ssszes kotelezettség kizardlag arbevételbél keriilne kiegyenlitésre, gy erre 51 napi
arbevétel nyijtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezdiség

A gazdalkodé Gsszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az eldzd évben 1 065 028 E Ft, a targyévben
1212 542 E Ft volt. Az Gsszes bevétel az elézd évhez képest 147 S14 E Ft értékkel, 13,9 %-kal
ndvekedett.

A gazddlkod6 teljes naptari évre szamitott drbevétele az elézd évben 1 051 23S E Ft, a targyévben
1 130 404 E Ft volt. Az arbevétel az el3z6 évhez képest 79 169 E Ft értékkel, 7,5 %-kal novekedett.

Az adozott eredmény az el6z6 évben a mérlegféssszeg 15,9 %-at, a targyévben a 8,7 %-at teszi ki.

Az adozott eredmény €s a jegyzett tdke ardnya (a jegyzett tdke hozama) az elézd évben 1 110,2 %, a
targyévben 754,4 % volt.

Az adézott eredmény és a sajét toke ardnya az el6z8 évben 36,3 %, a tirgyévben 19,8 % volt.
Ezer forint arbevételre juté adézott eredmény az elézd évben 43 Ft, a tirgyévben 27 Ft volt.

Az Ssszes bevétel minden ezer forintjara az el6zd évben 43 Ft, a targyévben 26 Ft adézott eredmény
jutott.

A befektetett eszkozok nettd értékének minden ezer forintjira az elézd évben 450 Ft, a targyévben 340
Ft adézott eredmény jutott.

Ezer forint személyi jellegl raforditasra juté adézott eredmény az eléz6 évben 154 Ft, a targyévben 101
Ft volt.

A muikddés egy naptari napjdra jut6 arbevétel az elézd évben 2 880 E Ft, a targyévben 3 097 E Ft volt.

Az adézott eredmény az el8z6 évben 45 518 E Ft, a targyévben 30 930 E Ft volt. Az el6z8 évhez képest
az adozott eredmény 14 588 E Ft értékkel csékkent.

4. Mérleghez kapcsol6dé kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositasa

A korébbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, 6nellendrzés jelentésnek mindésiils
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idszakra vonatkozéan korrekcidkat legfeljebb nem
jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A Hegyvidéki Sportcsamok €s Sportkdzpont Kft. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabdlyi
valtozasok miatti atrendezéseken til - 8sszehasonlithatok az eléz iizleti év megfeleld adataval.

4.3. Nem latszé jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabdl jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

4.4. Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges,
Iényeges kockazatot vagy el6nyt jelenté - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a
szamviteli tSrvény altal kiilén bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivané - tételek és megallapodasok
nincsenek.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkszpont Kft. Kiegészité melléklet 2023
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4.5. Befektetett eszkozok
Immaterialis javak jelentds tételei

A mérleg Immaterialis javak soranak targyidészaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem
szerepel.

Targyi eszkozok jelentds tételei

A mérleg Targyi eszkdzdk soranak targyidoszaki adataban egyedileg jelent6snek minésiild tétel nem
szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentds tételei
A mérleg targyidészaki adatai kozott Befektetett pénziigyi eszkdz nem szerepel.
Tartésan adott kilesonok kapesolt (anya-, leany- vagy kozds vezetésii) vallalkozisokban

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartdsan adott kolcson jogcimen kovetelés anya- vagy
leanyvallalatta! szemben nem allt fenn.

4.6. Forgoeszkozok

Készletek jelentds tételei

A mérleg Készletek soranak targyidészaki adatiban egyedileg jelentosnek mindsiild tétel nem szerepel.
Kovetelések jelentds tételei

A mérlegben szerepl6 kovetelések koziil a jelentdsnek minésiild targyiddszaki tételek dsszege €s azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

adatok E Ft-ban

Kévetelések jelentds tételei Osszeg
Kovetelések aruszallitasbol és szolgdltatasbol (vevék) | 25528
Egyéb kovetelések 32 830

Kovetelések kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal szemben
A forduldnapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben kévetelés nem allt fenn.

Ertékpapirok jelentés tételei

A mérleg tirgyid6szaki adatai kozott forgatdsi célu Ertékpapir nem szerepel.
Pénzeszkozik jelentds tételei

A mérlegben szerepl6 pénzeszkdzok koziil a jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek dsszege €s azok
- elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Pénzeszkozk jelentds tételei Osszeg
Pénztér, csekkek - 2438
Bankbetétek 178 755
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4.7. Aktiv idébeli elhatiarolasok

Aktiv idébeli elhatiroldsok jelentds tételei

A mérleg Aktiv idébeli elhatdroldsok sorinak targyidészaki adatdban egyedileg jelentdsnek minésiils
tétel nem szerepel.

4.8. Sajat téke

Visszavasarolt sajat tizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat iizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kozvetleniil, sem
kézvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentds tételei
A mérleg targyiddszaki adatai kiszott Ertékelési tartalék nem szerepel.
Ertékhelyesbitések alakuldsa

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkizpont K ft. a targyévben nem élt az értékhelyesbités lehetdségével,
nyilvintartott értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbl’téssel érintett eszkozok

A targyidészakban az egyedi eszkdzok kozott ertékhelyesbitéssel érintett eszk6zok nincsenek.

Valés értékelés bemutatasa

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont Kft. a targyidészakban a pénziigyi instrumentumok
meghatarozott kérére alkalmazhaté valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

4.9. Céltartalékok

Céltartalékok jelentds tételei

A mérleg targyid6szaki adatai kozott Céltartalék nem szerepel.

4.10. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejirati kotelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévé futamideje tébb mint 6t év.
Biztositott kitelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tételei
A mérleg targyiddszaki adatai kozott Hatrasorolt kotelezettség nem szerepel.

Hitrasorolt kitelezettségek kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozés vezetésii) villalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szemben hatrasorolt kotelezettség nem allt fenn.
Hosszi lejarata kitelezettségek jelentds tételei

A mérleg Hosszi lejératu kotelezettségek sordnak targyidészaki adatdban egyedileg jelentésnek mindsiils
tétel nem szerepel.
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Tartés kotelezettségek kapesolt (anya-, leiny- vagy kizos vezetésii) villalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem 4llt fenn.

Rovid lejarati kotelezettségek jelentos tételei

A mérlegben szerepl6 rovid lejarati kotelezettségek koziil a jelentésnek mindsiild targyidészaki tételek
sszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi téblazatban keriilnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban

Rovid lejarati kitelezettségek jelentds tételei I Osszeg
Vevoktsl kapott elélegek o ) 12 488
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitek) ) 67 944
Egyéb rovid lejarani kitelezettségek 50 796

Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt (anya-, leiny- vagy kizos vezetésii) villalkozassal
szemben

A forduldnapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarata kdtelezettség nem allt fenn.

4.11. Passziv iddbeli elhatarolasok

Passziv idébeli elhatarolasok jelentds tételei

A mérleg Passziv idébeli elhataroldsok sordnak targyiddszaki adataban egyedileg jelent6snek mindsiild
tétel nem szerepel.

5. Eredménykimutatishoz kapcsolodé kiegészitések

5.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi idoszakra vonatkozoan korrekciokat
legfeljebb nem jelentésnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. eredménykimutatdsiban az adatok - az esetleges
jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken tiil - Gsszehasonlithatok az elézd izleti év megfeleld
adataval.

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. adofizetési kotelezettsége korében - az esetleges
jogszabalyi valtozasok hatasain til - nem tortént olyan véltozds, mely az eredménykimutatds egyes
adatainak 6sszehasonlitasaban korrekciot kivanna.

5.3. Bevételek

Bevételek alakulisa

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja
be az alabbi tablazat:
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Bevételek alakulisa és megoszlasa

Bevétel-kategéria El6z6 idoszak Térgyidészak
E Ft % E Ft %
Arbevétel 1051235]  98.7| 1130404 - 932
Auivitsgielesimenénee | o ool o] oo
Egyéb bevételek ) o | 13766 13| 81242 6.7
Porctgy mivleck b | 21] 00| 6| of
Bevételek dsszesen 1 065 028 100.0 1212 542 100.0

Arbevétel jelentos tételei

Az értékesités netté drbevételében a - forgalmi adatként - Jjelentdsnek minsild targyidészaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatsra:
adatok E Ft-ban

Ertékesités netté drbevétele jelentbs tételei Osszeg

Belftldi értékesités nettd rbevétele | 1 130 404

Aktivilt sajat teljesitmények jelentds tételei

Az credménykimutatas Aktivalt sajat teljesitmények értéke soranak targyidészaki adatiban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

Egyéb bevételek jelentds tételei

Az eredménykimutatas Egyéb bevételek soranak targyidészaki adatiban - forgalmi adatként - egyedileg
Jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatas Pénziigyi miiveletek bevételei soranak targyidGszaki adataban - forgalmi adatként
- egyedileg jelentsnek mindsiilé tétel nem szerepel.

Kivételes nagysdgi vagy el6forduldsi bevételek

A targyidGszakban bemutatast kivand, kivételes nagysagi vagy elSforduldsa bevétel nem keriilt
elszamolasra.

5.4. Raforditasok

Riforditasok alakulisa

A Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont K ft. raforditasainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja
be az alabbi tablazat:
Raforditisok alakuldsa és megoszlisa

Riforditas-kategoria El6z0 id6szak Targyiddszak
EFt % EFt %
Anyagiellegd rifordiasok | 683803|  672| 835888 _70.8
Személyi jellegd raforditésok . 2956601  29.]  306353|  26.0
Ertél_(_cs_('ikkenési lei,as 21993 22 23289 2.0
Egyébraforditisok | 15604| 15| 14480 12
Pénzilgyi milveletek raforditasai 1 42 0.0 24 _ 0.0
Raforditisok sszesen 1017 102 100.0| 1180034 100.0
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Anyagjellegii raforditasok jelentés tételei

Az anyagjellegii raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiild targyidészaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:
adatok E Ft-ban

Anyagjellegli raforditasok jelentds tételei Osszeg
Anyagkdltség _ - _ 254 387
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 313 619
Egyéb szolgditatasok értéke 8 966
Eladott daruk beszerzési értéke ) 9441
Eladott (kizvetitett) szolgdltatasok értéke 249 475

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

A személyi jellegli raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilé targyidészaki tételek
osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tablazatban keriil bemutatasra:
adatok E Ft-ban

Személyi jellegfi raforditasok jelentds tételei l Osszeg
Berkdlseg ) | 25736l
Személyi jellegi egyeb kifizetések 14276
Bérjarulékok 34716

Egyéb raforditisok jelentos tételei

Az eredménykimutatds Egyéb raforditisok soranak targyiddszaki adatdban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

Pénziigyi miiveletek raforditdsai jelentds tételei

Az eredménykimutatas Pénziigyi miveletek raforditasai soranak targyidoszaki adataban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentdsnek mindsiil6 tétel nem szerepel.

Kivételes nagysagua vagy eléforduldsa kiltségek és raforditasok

A targyid6szakban bemutatast kivano, kivételes nagysagu vagy el6fordulasi koltség és raforditds nem
keriilt elszdmolasra.

6. Tdajékoztaté adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamoldasi idészakban a Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. kapesolt felekkel 1ényeges,
bemutatast kivind, nem a szokasos piaci feltételek kzott megvaldsulo tligyletet nem bonyolitott.

6.2. Vezetd tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garanciai

A vezetd tisztségviselSk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle
eldleg, kolcson folydsitdsa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem keriilt sor.
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6.3. Konyvvizsgilo altal felszamitott dijak

A tirgyévi iizleti évre vonatkozéan a kényvvizsgils éltal kizardlag kdnyvvizsgilati dij keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat ellenérték fejében a kényvvizsgild nem nyijtott.

6.4. Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallaldk atlagos statisztikai llomanyi létszamat mutatja be az alabbi
tablazat:

Atlagos dllomanyi létszdim megoszlasa

Allomanycsoport (5) Atlagos

létszam
Szellemi - - o 15
Fizikai | i 12
Osszesen: 27

6.5. Kornyezetvédelmi sajatossagok

A gazdiikodonak sem az el6z6 évben, sem a targyévben kozvetlen kornyezetvédelmi kotelezettsége nem
volt, ezzel kapesolatban kéltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg nem jelend
kérnyezetvédelmi, helyreallitasi kételezettsége nincs. A Hegyvidéki Sportesarnok és Sportkézpont Kft.
veszélyes hulladékot, kérnyezetre karos anyagot érdemben nem termel, nem tarol.

6.6. A megbizhaté és valés Osszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény el6irasainak alkalmazisa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhatd és valds 6sszképnek a mérlegben. eredménykimutatisban torténg bemutatdsahoz,

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft. Kiegészitd melléklet 2023
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2024. évi Uzleti terv - Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft

Az Uizletmenet a 2024. (zleti év soran

A Tarsasag alaptevékenységei nem vaitoztak az el6z6 évhez képest. A fé profil, az Uszas és
Uszasoktatds; az egyesiletek és maganszemélyek szadmdra sportolds céljabdl kiadott csarnok,
miifives palya és balett terem bérleti dija, a rendezvények szervezése, a parkolohelyek
értékesitése, a nyari tdboroztatas illetve az Gzlethelységek bérbeadasa.

Mind az arbevétel, mind a koltségek terén viszonylag sziik a Tarsasag mozgastere, igy a legfébb
célkitlizéstink idén is a koltséghatékony mukddés, illetve a minél magasabb mindségl
szolgaltatds nydjtasa minden Gzletdgunkban.

Uszoda és oktatdsi tevékenység

Az uszoda Uzleti tervének dsszedllitdsa soran fontos figyelembe venni az elmdlt idészakban
tapasztalt kihivdsokat és azokra vald reakcidkat. Az elmult évben a jelentds inflacié hatasara a
vendégforgalom ingadozott, ami kiemelt figyelmet igényel a jévébeni tervezés soran. Emellett
az aram- és gazdijak jelentds névekedése, kiiléndsen 2023 januartdl az dramdij és 2023
oktdbertél a gazdij tekintetében, jelentds terhet rétt a Tarsasag koltségvetésére.

Az Uszdsoktatas terén rendszerszint(i atalakitdsokat terveziink, amelytdl egyrészt a szolgaltatas
mindségének javuldsat varjuk, masrészt ebbdl kifolydlag elégedettebb vendégkorre, és
visszatérd tanuldkra/szilékre szamitunk.

Az uszoda (izemeltetése sordn az energiakoltségek példa nélkuli novekedése volt a
legjelent&sebb kihivas (1asd lentebb, M(ikodési koltségek), amely miatt figyelembe kellett venni
a téli hdnapokban a kiilsé medence nyitvatartasat, illetve nyitvatartas esetén a sator felallitasat.
A 2024. év soran nem terveztink a kiilsé medence bezaraséval, hiszen az uszoda 6 objektivje
a lakossagnak térténd minél magasabb mindségli szolgéltatds nyujtasa.

Annak érdekében, hogy javitsuk a vendégéiményt és noveljik a |atogatdk visszatérési ardnyat,
célunk a kdvetkezd idészakban beruhdzasokat eszkdzolni a létesitmény fejlesztésére és a
szolgaltatasok mindségének javitasara (lasd lentebb, Beruhdzasok). Ezek a beruhazasok
magukban foglaljak az infrastrukturlis fejlesztéseket, példaul Uj technoldgidk bevezetését az
energiahatékonysag novelése érdekében. Emellett terveziink beruhazdsokat az uszoda
kényelmi lehet&ségeinek bbvitésére is.

Az Uzleti terviink kdzponti célja az, hogy megdrizziik és noveljlik az uszoda vonzerejét a
vendégek szamara, mikdzben hatékonyan kezeljik az Gzemeltetési koltségeket és a kihivasokat.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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A vendégélmeény folyamatos javitdsa és az infrastrukturdlis fejlesztések révén biztositani
kivdnjuk, hogy az uszoda tovébbra is a varos egyik vezetd szabadidds és Uszasoktatdsi célpontja
legyen.

Rendezvények

2024-ben az uszoda és rendezvénykdzpont stratégidja fokuszal a csarnok minél nagyobb
kapacitaskihaszndltsagara, mikozben arra térekszink, hogy a létesitmény vonzd maradjon a
latogatdk szamara.

Az év soran valtozatos eseményekkel és programokkal szeretnénk vonzdéva tenni a |étesitményt.
A szalagavatok janudrban, a kidllitdsok és szakmai események tavasszal, valamint a céges
csapatépitd és csaladi események nydron mind remek lehetdségeket kindlnak az uszoda és
rendezvénykdzpont bérléi szamara.

A masodik félévben, szeptember és oktdber hénapokban, konferencidkat és koncerteket
terveziink a MOM Sport teriletén — ez jellemzéen az év egyik legforgalmasabb idgszaka, a nyar
elteltével ,Gjraindul az élet”, szdmos eseményt szerveznek visszatérg partnereink.

Az év utolsd negyedévében, oktdber - december id@szakdban, ismételten elsdsorban
szalagavatok, céges gélavacsordk és konferencidk szervezdit varjuk az uszoda és
rendezvénykdzpontba, az év végi programok jellemzéen az év megiinneplésérdl, a karacsonyi
felkésziilésrél szdinak.

Ezek az események lehet8séget kindlnak mds szervezék szémara arra, hogy béreljék a
[étesitményt és rendezvényeiket itt tartsdk meg, mikézben tovabbra is hozzdjarulnak az uszoda
és rendezvénykdzpont vonzerejének és sikerének fenntartisihoz. A MOM Sport
rendezvényszervezd csapata a 2024-es évben is a rugalmas, proaktiv, Ugyfélkdzponty munkat
tartja elsédlegesnek.

Csarnok, mufives focipélya, balett terem, parkold bérbead4sa

A sportbérlések viszonylag allanddnak mondhatéak az elmult évet figyelembe véve,
szamottevéen javulini tudtunk 2023 sorédn a korabbi évekhez képest a forgalomban, illetve a
kapacitaskihasznaltsagban is. A partnerkériink allandésult, igy a 2024-es Gzleti év célja ennek
fenntartdsa a jelenlegi gazdasagi koriimények kézétt is, az energiakoltségeink fedezése mellett.

A két parkoldnkat (Belss, illetve Jagelld Gti) tovabbra is részben a vendégeink szémara tartjuk
fent, részben pedig céges bérl6knek adjuk ki hossz(tivi — a mindenkori kapacitas
szukségleteket figyelembe véve bévitjik majd a megallapodésainkat, illetve tartunk fent
helyeket a jovében megrendezendd rendezvények latogatdinak.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csorsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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Uzlethelységek bérbeaddsa

A jelenlegi hosszUtavi bérleti szerzédéseink 2023 tavaszan kerlltek aldirdsra, nyilvanos
palyaztatas utjan, amely Uj partnerekkel is b8vitette a Tarsasag Ggyfélkoret.

A bérl&ink jelenleg a Fajdalom Ambulancia (fitness terem, magénorvosi szolgéltatasok), Eutrion
(iroda), Foodport (Pad Thai étterem), Pure Vision (szépségszalon), Beauty and Go (mikdrmds,
fodraszat), Szymona Beauty (szolarium). A stratégiai célunk tovabbra is a szoros egyuttmiikodés
a meglévd, és az esetlegesen Uj bérlékkel, kdzds marketing tevékenység kialakitasa, illetve a
szinergiak keresése (kdz6s vasarldi kor, dsszehangolt akciok, stb).

Mikddési koltségek

A Tarsasag legjelentdsebb nehézsége 2023-ban is az energiakoltségek novekedése volt, ez
2024-ben még nagyobb hatéssal fog birni, ugyanis amig az drambeszerzésre 2023 januartdl
kotottink Uj scerzédést, az Uj gazbeszerzési szerzédésink 2023 oktoberétdl Iépett érvénybe,
igy az Uj Gzleti évben a 3 hdnap helyett 12 hdnapot érint. Amig az el6z6 gaz energia dij egységara
10,8 Ft/ kWh volt, 2023.10.01.-t8l ez 27,93 Ft / kWh-ra ndvekedett. Ezzel parhuzamosan a vizdij
198 Ft / m3-rdl 329 Ft / m3-ra ndvekedett, a szennyvizdij pedig 576 Ft / m3-rél 881 Ft / m3-ra.
Osszességében 423 millié Ft kdziizemi dijjal terveztiink a 2024-es évre, amely pl. 2019 soran
csupan 148 millio Ft volt.

Az operativ mikodéshez szitkséges allandd koltségeink kozul az energiakodltségeken kivil
varhatdan minden mas tétel fajlagosan névekedni fog, hiszen az inflacié az elmilt év soran
sajnos minden iparagat érintett. A koltségtervezés soran figyelembe vettik, hogy milyen
allandé koltségeink vannak — a legtdbb koltségsoron jellemz6 a fix koltségek nagy aranya, az
egyéb ad-hoc koltéseinket lehetéségeink szerint tovabbra is minimalizaljuk majd. A koltségeink
egy része Onkormanyzattal, vagy lednyvallalatdval szemben kertl fel, ezek kézdl a
legjelentSsebb az ingatlan bérleti dija — ezzel kapcsolatosan kértiik a Tulajdonost, hogy
méltanyolja a radikalisan névekvé energiakoltségeinket, és csokkentsen akar csak dtmenetileg
is a bérleti dij 6sszegén.

A személyi jelleg(i raforditdsok esetében 2023 sordn madrcius 1-étél 15%-os munkavallaloi
béremelést eszkdzoltink, illetve decemberben 13. havi munkabért fizettiink, hogy ezzel is
torekedve az inflacid kompenzacidjara. 2024 sordn marcius 1-el, janudrig visszamendleg 10%-
os béremelés keriilt meghatdrozasra, illetve szintén terveziink 13. havi munkabérrel.

Beruhazéasok

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14, www.momsport.hu  info@momsport.hu



b o b b b

PR P PR Pe pa
USZODA ES RENDEZVENYKOZPONT

il I IR Iel o el Nlses S

]

MOMSD@RT

Dit

Emphiner Braoding

= 4 ~,

A 2023. év tervezett fejlesztései kozil az aldbbi valdsult meg féként sajat finanszirozassal:

- Légcsatorna tisztitas
- Légkezeld szlir6készlet cseréje
- Vizora kiépitése
- Tdzgdtld ajtod cserék
Lift feldjitas
- Legfiiggdny csere
- Szauna kdlyha cseréje
- Tarold konténer vasarlas
- FelGgyeleti rendszer cseréje — I. (item

Az alabbi beruhazdsokat terveztik 2024 soran:

- Napelem telepités
- Oltdz8szekrény és beléptets rendszer csere
- Sator athelyezés, alap készités ehhez
MUfd komplett feldjitds
- (Csorsz u. viacolor csere
- Uszodagéphaz medence szinti fodém felujitds
- Belsd medence félidzas
- Belsé uszodatér burkolat javitas
- Medence UV csere
- FelUgyeleti rendszer cseréje |l. (item
- G szinti 61tdz6 feldjitas
- LégkezelS gépek felljitdsa
- Kilsé medence viacolor feldjitas

Osszefoglalé

A 2023-as Uzleti év ismét jelentds gazdasdgi kihivassal llitott minket szembe, az energiadrak
robbandsszer( emelkedése miatt a jirvanyhelyzetnél is nagyobb nehézségekkel
szembestltink, hiszen az uszoda- és sportkézpont mikédési koltségeinek jelentés hanyadét
érinti az dremelkedés, illetve az ltalédnos piaci szintd inflacié. Ennek folytan felUlvizsgaltuk az
energiafelhaszndlasunk, és stratégiai tervet készitettiink a kockazatok mérséklésére, és a
fenndlld helyzet kezelésére.

A 2024-es év soran igyeksziink szinten tartani a 2023-ban elért drbevételt, amelyet elsésorban
a csarnok rendezvények szdmadra torténd kiadasa biztositott. Ennek ellenére jelentds, Bsszesen
248 millio Ft-os Uzemi veszteséggel tervezlink, amely oka egyértelmiien a fent részletezett
energiakoltség novekedés.

Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kft.
1123 Budapest, Csérsz u. 14.  www.momsport.hu  info@momsport.hu
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Adészém; 24388153-2-43
Cégbirbsag: E6varosi Torvényszék Cégbirdsdga
Cégjegyzék szam: 01-09-174587

Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasdig

“NEU

1122 Budapest, Vérosmajor utca 29.

Egyszerisitett éves beszimolé mérlege "A" v':iltolza:tt

A mérleg fordulénapja: 2023, december 31,
Beszdmoldsi idészak:  2023. januér 01. - 2023, december 31.

Budapest, 2024. 4prilis 08.

A pazdilkollo
képviseldje

Hegydt K‘ P.h.
-~ I al \'
1122 ¢ o 21

! SAGE
Bank: 14 006 01

Y, A,



Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft

Adészdm: 24388153-243
Cégjegyzék szam: 01-09-174587
Egyszeriisitett éves beszdmolé mérlege "A" valtozat

A mérleg forc!u_lér]apja: 2023. december 31.

Oldal: 1

El6z6 év

Targyév

1000HUF

A. Befektetett eszkdzdk 66 452 68 020
Al Immaterialis javak 11168 9374
All. | Targyi eszkbzdk 55284 58 646
Alll. | Befektetelt pénziigyi eszkbztk 0 0
A.IV. | Halasztolt addkivetelés 0 0
B. Forgdeszkozik 95 813 53 593
B.l. Keészletek 56 55
B.II. | Kvetelések 28 139 27 265
B.II. | Ertékpapirok 0 0
B.V. |Pénzeszk6zdk 67618 26 273
C. Aktiv idébeli elhatarobisok 3 055 1735

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 165 320 123 348
D. Sajat tdke 58 101 33226
D.L Jegyzelt tbke 4 000 4 000
DL | legyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
D.IIL. | T8ketartalék 132 182 51418
D.1V. | Eredménytartalék -80 764 1810
D.V. |Lekdtott tartalék 873 873
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL, | Addzott eredmény 1810 -24 875
E. Céltartalékok 0 F
F. KOotelezettségek 84 419 68 867
F.l Hitrasorolt kistelezettségek 0 0
F.AL Hosszi lejaratd kdtelezettségek 0 0
FII. | Révid lejaratu kotelezettségek 84 419 68 867
G. Passziv id6beli elhatiroldsok 22 800 21255

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 165 320 123 348




Adészam: 24388153-2-43
Cégbirésdg: F&varosi Torvényszék Cégbirésiga
Cégjegyzék szam: 01-09-174587

Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Korlitolt Feleldsségli Tarsasag

1122 Budapest, Varosmajor utca 29.

’”

Egyszeriisitett éves beszamolé eredménykimutatasa
(6sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31,
Beszamolasi idszak:  2023. januar 01. - 2023. december 31.

Budapest, 2024, aprilis 08.

A gaz‘déll\{odé
képviselbje

Ph.



Hegyvidéki Szabadid6sport Nonprofit Kft Oldal: 1

Adbszdm: 24388153-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-174587
Egyszeriisitett éves beszimol6 eredménykimutatisa (dsszkoltség eljardssal)

A mérleg fordulénapja: 2023. december 31,

1000HUF El6z8 év Térgyév

L Ertékesités netid drbevétele 131 755 157 424
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
II. | Egyéb bevételek 491 176 575 695
IV. | Anyagjellegli raforditésok 371 466 463 782 |
V. Személyi jellegii raforditédsok {79 256 195 667
VI. | Ertékcstkkenési leirds 14227| 12498
VII. | Egyéb raforditasok 56 085 86 048 |
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-IF+II1-IV- |

V-VI-VILI, sor) 1 897 -24 876
VI | Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1
IX. | Pénziigyi miveletek rdforditdsai 27 0
B. |PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) i .27 1
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 1870 -24 875
X. | Adofizetési kiitelezettség | 60 0
X/1. | Halasztott adokiildnbbzet (+-) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 1810 -24 875 |




Ado6szam: 24388153-2-43
Cégbirodsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga
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1. A gazdalkodé bemutatasa

1.1, Alakulas, célok, kiildetés

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. 2013. évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy a meglévé
er6forrasok optimalis kihasznalasdval és a szintentartdshoz szilkséges fejlesztésével a gazdalkodas hosszi
tavon jovedelmezoen, a piaci igényekhez igazoddan mikddjon. '

Fétevékenység:  9319'08 Egyéb sporttevékenység

1.2. Az iizleti évi gazdalkodas kériilményei

Jelen beszdmold a 2023. januér 01. - 2023. december 31. napjaig terjedd idoszakot dleli fel, a mérleg
fordulénapja 2023. december 31. A mérlegkészités napjdig a véllalkozas folytatasanak ellentmondé
tényezd, kériilmény nem 4ll fenn, a Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft.. a belathatd jovében is
fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd a miksdés besziintetése vagy
Jjelentds csokkenése.

1.3. A beszamol6 kozremiikodoi

A beszamolo elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsaval megbizott személy mérlegképes
konyveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzé szervezet altal vezetett konyvviteli szolgaltatast
végzOk nyilvantartisdban szerepel, a tevékenység ellatasara jogositd engedéllyel (igazolvannyal)
rendelkezik. A beszdmolé elkészitéséért felelés személy neve, cime, regisztralasi szama: Mayer Erzsébet,
2310 Szigetszentmiklos, Pirosrézsa utca 12/A, regisztracios szam: 194483

A beszamol¢ aldirdjanak neve, cime: Moczan Ménika ligyvezetd, 1126 Budapest, Marvany utca 31.
II. em. 3.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. nem
mentesitheté a konyvvizsgalat aldl, a targyévi beszamold szabalyszeriiségét, megbizhatdsagat és
valodisagat kdnyvvizsglé ellenérizte. A beszdmol6t hitelesitd konyvvizsgalé megbizasanak jellemzoi,
neve, cime és kamarai tagsgi szama: GM-AUDIT Kft. (8360 Keszthely, Pipacs utca 4., MKVK:
002284), a tarsasag kdnyvvizsgaldja: Vecsera Janosné bejegyzett kényvvizsgaldo (MK VK: 005861)

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kdnyvvezetés modja

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. konyveit magyar nyelven, a keitds kényvvitel elvei és
szabalyai szerint vezeti. A szdmviteli informacids rendszer kialakitasa és mikddtetése, a beszarmold
8sszeallitasa az erre kijelolt kiilsd szerv feladata,

2.2. A kinyvvezetés és a beszamol6é pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltéré jelolés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltlintetésre.
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2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolo a hatalyos magyar szdmviteli eldirasok és a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft.
kialakitott szamviteli politikaja szerint keriilt §sszeallitasra, a térvény eldirasaitol valo eltérésre okot add
korilmény nem meriilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. szamviteli politikajaban olyan valtozas nem
tortént, amely a valos és megbizhato kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. A szamviteli rend tovabbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teendok litemezése az alabbi:

Kiemelt szamviteli teendok

Teendd Utemezés
Fokdnyyi kivonat készitése | adatszolgdltataskor vagy negyedévente
Ertékvesztések elszamolasa | énték or vagy eseménykor R

_Celtartalék képzeés és megszilntetése | évente

Id6beli elhataroldsok elszamolasa évente vagy azonnal

Ertékelési klilnbdzetek elszamolasa évente L -
Kerekitési killonbszetek elszamoldsa  ~ |évente i}
[Ertékhelyesbitések elszimolisa . |évente I

Eves elszamolast adok eldirasa _ _ évente SR

Analitika-fGkdnyv egyeztetése negyedévente

Leltar-analitika egyeztetése minden leltarozasnal

2.6. Beszamolo valasztott formaja és tipusa

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. a targyiddszakra az elézd iizleti évhez hasonldoan
egyszeriisitett éves beszamoldt készit.

Az eredmény megallapitasanak valasztott modja az el6zé lizleti évhez hasonléan: 'Osszk6ltség eljaras'.

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. az el$z6 iizleti évhez hasonléan a beszamol6ban a mérleget
'A' véltozatban allitotta Gssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamolé csak magyar nyelven keriilt
Osszedllitasra. Ezen eléiras alapjan a magyar és az arrél forditott idegen nyelvii széveg eltérd értelmezése
esetén a magyar nyelvl szGveg az iranyado.

2.7. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités vélasztott idSpontja a forduldnapot kivetd 90.naptari nap. A megbizhaté és valds kép
bemutatasihoz sziikséges értékelési feladatok ezen iddszakban keriilnek elvégzésre, az lizleti évet és a
korabbi éveket érintd, ezen id6szakban ismertté valt gazdasagi események, informaciok, koriilmények
hatésait a tArgyévi beszamol tartalmazza.

2.8. Jelentos dsszegii hibak értelmezése

Jelentds Osszeglinek mindsiil az tizleti évben feltart, egy lizleti évre vonatkozé hibak hatasa, ha a sajat
toke véltozasai abszolit értékének egyiittes dsszege a vizsgalt lizleti évre készitett beszamold eredeti
mérlegfodsszegének 2%-4t, de legalabb az | M Ft, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladja.
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Ebben az esetben a feltart hibdk hatasa a targyévi beszdmoloban nem a targyévi adatok kozdtt, hanem
elkiildnitetten, el6z6 évek mddositasaként keriil bemutatasra.

2.9. Jelentds osszegii killonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, Ggy az egyes tételek esetében
jelentds sszegnek a 100 E Ft-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé 6sszeg mindsiil. A
fogalom alkalmazasa az elz6 lizleti évhez képest nem valtozott.

2.10. Jelentos osszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, Ggy a tételenként nem jelentds
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek Gsszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 M Ft-ot, vagy ennek megfeleld devizadsszeget meghaladd értékben
valtozik. A fogalom alkalmazasa az el6z6 tizleti évhez képest nem valtozott.

2.11. Devizas tételek értékelése

A beszdmold devizanemétSl eltérd pénzértékre széld, vagy idegen deviza alapl eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamol6 devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatirozdsa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikaban rogzitett modon valé eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon torténik.

N
A devizas tételek értékelése az el6z0 lizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi eldirasok esetleges
valtozasainak hatésain tul - nem valtozott.

2.12. Ertékesokkenési leiras elszamoldsa

Ertékcsokkenési leiras médja

Az évenként elszamolandé értékesdkkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhaté hasznalata, ebbol
adodd élettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altalaban az eszkéz bekeriilési (bruttd) értékének aranydban tSrténik. Az
értékesokkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (lineédris leirdsi modszerrel) torténik.

Ertékesikkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékesokkenési leiras elszamolésara - mind a fékSnyvben, mind a kapesolodé analitikdkban - havonta
keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcstkkenését, mely a kivezetéskor
elszdmolasra kertil. Terven feliili értékcstkkenési leirds elszdmolds az azt megalapozéd eseménnyel
egyidejileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesikkenési leirasa

A 200 E Ft, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekertilési értékkel bird vagyoni értékil
jogok, szellemi termékek, targyi eszk6z6k bekeriilési értéke a haszndlatbavételkor értékcsdkkenési
leirdsként egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsdkkenési lelrast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 3sszeggel vehetd figyelembe az értékcsikkenési leirds tervezése sordn, ha az
eszkdz hasznos élettartama végén varhatéan realizalhaté értéke valdszinlisithetéen nem haladja meg a
100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasa szempontjabol a kdnyv szerinti érték akkor haladja meg
jelent8sen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbozet meghaladja a 100 E Ft-ot, vagy az
ennek megfeleld devizabsszeget.
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Ertékesokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leirds elszamolasanak modjaban, az alkalmazott eljardsokban az esetleges
jogszabalyi valtozasokon till, sajat hataskérben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z0 lizleti évhez képest nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszdmolasara - az eldzé lizleti évhez hasonléan - akkor keriil sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegii kiilonbozet tartds és jelentos. Jelentdsnek
minésiil a 100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé kiilénbozet.

2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsékkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. az értékhelyesbités lehetdségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.

2.16. Valos értéken torténd értékelés

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan
élni, igy a mérlegben ehhez kapcsoldddan sem értékelési kiildnbozet, sem valds értékelés értékelési
tartaléka nem szerepel, az eredménykimutatids ehhez kapcsoléddan értékelési kiilonbdzetet nem
tartalmaz.

2.17. Alapitas-atszervezés koltségei
Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az el6z6
lizleti évhez hasonldan - a targyidoszakban koltségként szamolandok el.

2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. a kisérleti fejlesztés kdltségei aktivalasanak lehetéségével
nem kivan élni, azokat - az el6z6 tizleti évhez hasonldan - minden esetben a targyid6szak koltségei k6zott
szamolja el.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A vésarolt készletek a mérlegben - az el6z6 lizleti évhez hasonléan - a FIFO moddszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran tgy kell eljarni, hogy a leltirban szerepld készleteket a legutobbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett készletek
kertiltek elsdként felhasznalasra.

2.20. Sajat termelésii készletek értékelése
A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el 626 iizleti évhez hasonloan - az egyedi tényleges eldallitasi
értéken (kozvetlen 6nkdltségen) jelennek meg.

2.21. Céltartalék-képzés szabalyai

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. garancidlis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhat6, jelentds, idészakonként ismétl6ds jovibeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.

Hegyvidéki Szabadid&sport Nonprofit Kft. Kiegészits|melléklet 2023.
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2.22. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elozbekben ki nem emelt mérlegtételek az altaldnos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben az esetleges jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt médositas nem tortént.

2.23. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozd elemeiben az
esetleges jogszabalyi valtozasokon tdl, sajat hatdskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt
jelentds maodosilds nem tortént.

2.24. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdzok és forrasok leltarozéasa az eszk5zok és forrasok lellarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltdrozas szabalyai az cl6z6 iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.25. Pénzkezelési szabalyok
A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabdlyai az el6z0 lizleti évhez képest nem valtoztak.

2.26. Onkéltségszamitas szabalyai

Nagysagrendi mentesités alapjan a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. az énkoltségszamitas
rendjét nem. szabalyozta. Az onkoltség meghatdrozasa az altalanos szabalyok szerint, utdkalkulaciéval
torténik.

2.27. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. tevékenysége alapjan mas jogszabily altal tovéabbi, a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa
adatok E Ft-ban

Megnevezés El6z6 Targyidészak Abszolut

id6szak valtozas
A. | Befektetett eszkzbk B L | 66452]  68020| 1568
AL | Immaterialis javak — | 1rle8f 9374  -1794
AL | Targyi eszkozok o .55284] | 58646 3362
AIL | Befektetett penziipyi eszkozok - N ) 0 _ 0 0
AlV. _@Sﬁwdékﬁvete!és - _ 0| 0l _ 0
B, [Forgéeshbeblk =~ 00000000O| 95813 53593|  -42220
B, |Kesaletek 00 = 56 55 =l
B |Kovetelések ] | asiel 7265 .87
BN | Fridkpapirok - . 1 ._0_ of _.?
BAV. | Penzesrkozok | eres]  a6om|  a13as
C. Aktlv id6beli ethatdrolisok 3055 l 735 z '-'_1 3_20

Hegyvidéki Szabadidbsport Nonprofit Kft. Kiegészitd melléklet 2023,
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Megnevezés El6z6 Targyid6szak |  Abszolut
idoszak véltozds
| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 165320 123348  -41972
D. |Sjsteoke - ssto1| 33226 24875
DI | Jegyzett toke - 4000 400 0O
DL | fegyzett, de még be nem fizetett toke (-) - ) 0 0 0
D.III | Toketartalék 132 182 51418 -80 764
D.IV. | Eredménytartalék - B -80 764 1810 82574
D.V. | Lekdtott tartalék B i 873 873 0
D.VI. | Crtékelési tartalék - - 0] 0] 0
D.VIL, | Adézott eredmeny B - 1810 -24 875 -26 685
E. | Céltartalékok Bl = o )
F. Kbtelezettségek D e 84 419 68 867 -15 552
FI | Hatrasorolt knl-.lunltchck ) 0] of 0
FIL | Hosszt lejdrata kotelezettségek - 0 o] 0
F.IN. | Rovid lejdrati kdtelezetiségek o _ B4419| = 68867 -15 552
G. | Passziv iddbeli elhatdrolisok PO 22 300 21255 @ -1545
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 165 320 123 348 -41 972
adatok E Ft-ban
Megnevezés El6z6 Térgyiddszak | Valtozas %-
idoszak ban
I. Ertékesités netto drbevétele B 131755) 157424  19.48
II. | Aktivalt sajit teljesitmények erteke . of o] 0.00
IIL. | Egyéh bevételek e — s 491 176 575695 | 17.21
IV. | Anyagiellegil lafordllasok o o B 371 466 463782 2485
V. |Saemelyijellega rforditésok _ - 179256 195667} 9.16
VL. | Ertékcsokkensi leirds B 14 227 12498  -12.15
VIL_| Egyéh raforditasok 56085| 86048 5342
A. | 0ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1897 -24876| -1411.33
_VIIL | Pénzilgyi miiveletek bevételei ] 0 4l 100.00
IX. | Pénziigyi miiveletek rafondltasal S ) 27 0|  -100.00
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE n 27 1 103.70
C. |ADOZAS EL_O'I_']‘_I_ EREDMENX e D S R 1870  -24875| -1430.21
X. | Adofizetési kol - 60 0  -100.00
_X/1. | Halasztott adékillonbdzet - 0 0] ~0.00
D. |ADOZOTT EREDMENY 1810]  24875| 147431

Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft.
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3.2. Mérlegtételek megoszlasa

adatok %-ban

Eszkdztk El626 idészak | Targyidészak

Befektetett eszktzbk L ae20  ssas
o Ammateoalis UK s i e 6.TOL 7.60
Térgyi eszkdzok ) 33.44 47.55
Befektetett pénzligyi eszkdzok 0.00 0.00
_Halasztott adokdvetelés ~ 0.00 ~ 0.00
Forgbeszkizok 57.95| 43.44
 Készletek 003 004
_ Koveelések ol e 2210
_értékpapirok - __0.00 _0.00
B 0 : 40901 2130
Aktlv idGbeli elhatéroldsok | 1.85 141
ESZKOZOK OSSZESEN 100.00 100.00
adatok %-ban

Forrasok El6z06 id6szak | Targyidészak

Sajét toke 35.15 26.94
Jegyzett tdke - 2.42 ~3.24
__Jegyzett, de be nem fizetett toke 0.00| ~ 0.00
_ Toketartalék ) 7996  41.69
_ Eredménytartalédk - __-48.85| 1.47
_ Lekotott tartalék B 0.53 0.71
Ertékelési tartalék - __0.00 ___0.00
__Adozott eredmény - 1.09 | -20.17
Céltartalékok 0.00 0.00
Kdtelezettségek _ 5106 55.83
__Hatrasorolt kitelezettségek 000 0.00
Hosszu lejarati kitelezettségek B 0.00| ~ 0.00

_ Rovid lejiratt kelezettségek ) 5106 5583
Passziv idbeli elhatdroldsok 1379 T2
FORRASOK OSSZESEN 100.00 100.00

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszk6zok zaré llomanyat a sajét téke az eldzd évben 87,4 %-ban, a targyévben 48,8 %-ban

fedezte.

A készletek finanszirozasara az eléz8 évben 103 751 ,8 Yo-ban, a targyévben 60 410,9 %-ban a sajat téke

nyujtott fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra jutd arbevételhez viszonyitva) az eldz6 évben 0,2

nap, a targyévben 0,1 nap volt.

Hegyvidéki Szabadid8sport Nonprofit Kft.
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A sajat toke az el6zd évhez képest 24 875 E Ft értékkel, 42,8 %-kal csokkent. A sajat tokén beliil a
jegyzett toke az el6z6 évhez képest nem véltozott.

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. sajat téke aranya az sszes forrason beliil az el6z6 évben
35,1 %, a targyévben 26,9 %. A gazdilkodé tékeerdssége cstkkent.

A kotelezettségek az elozd évben a sajat toke 1453 %-at, a targyévben 207,3 %-at tefték ki. A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest a kiilsé forrasok felé tolddott el.

A Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit Kft. kitelezettségei az el6z6 évhez képest 15 552 E Ft értékkel,
18,4 %-kal csokkentek. Ezen beliil a rovid lejarat kitelezettségek aranya nem valtozott.

3.4. Likviditas és fizet6képesség

A pénzeszk6zOk dllomanya 41 345 E Ft értékkel, 61,1 %-kal csokkent.

A révid tavu likviditast jellemz6 likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzok
egyiittes értékének a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6zb évben 1,13, a
targyévben 0,78 volt. A gazdalkodas révid tavu finanszirozasa nem megfeleléen biztositott.

A rovid tava likviditast befolyasold eszk6zok ardnya az dsszes eszkdzon beliil az eléz6 évben 57,9 %, a
targyévben 43,4 % volt.

A hossza tavh likviditasi rata (a forgdeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az el6z6
évben 1,13, a targyévben 0,78 volt. A hosszi tavu likviditas gyengiilt.

A kinnlevdség realizalasaval a kotelezettségek 39,6 %-a teljesitheto.

A forduldnapon a likvid eszk6zdk (kOvetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) 77,7 %o-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az 6sszes kotelezettség kizardlag arbevételbol keriilne kiegyenlitésre, ugy erre 160 napi
arbevétel nyujtana fedezetet.

3.5. Jovedelmezdség

A gazdalkodd sszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az €8z évben 622 931 E Ft, a targyévben
733 120 E Ft volt. Az Gsszes bevétel az elézd évhez képest 110 189 E Ft értékkel, 17,7 %-kal novekedett.

A gazdalkodd teljes naptéri évre szamitott arbevétele az el6z6 évben 131 755 E Ft, a targyévben
157 424 E Ft volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 25 669 E Ft értékkel, 19,5 %-kal névekedett.

A muik6dés egy naptéri napjdra juto arbevétel az el6z6 évben 361 E Ft, a targyévben 431 E Ft volt.

Az adozott eredmény az elézd évben 1 810 E Ft, a targyévben -24 875 E Ft volt. Az el6z6 évhez képest
az adozott eredmeény 26 685 E Ft értékkel cs6kkent.

4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. El6z6 évek médositasa

A Kkorabbi (lezart) évekhez kapcsoldddan a targyévben ellendrzés, dnellenérzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem trt fel, a mérleg targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozoan korrekcidkat legfeljebb nem
Jjelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Ossze nem hasonlithato adatok

A Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. mérlegében az adatok - az esctleges jogszabalyi véltozasok
miatti atrendezéseken tul - 8sszehasonlithatok az elézd lizleti év megfelelé adataval.

4.3. Nem latsz6 jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérleghen meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabdl jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

Hegyvidéki Szabadid6sport Nonprofit Kft. Kiegészit6imelléklet 2023.
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4.4. Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Hegyvidéki Szabadidosport Nonprofit Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez szikséges, lényeges
kockazatot vagy elonyt jelenté - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli
torvény altal kiilon bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megallapodasok nincsenek.
4.5. Befektetett eszkozok

Immateridlis javak jelentds tételei

A mérleg Immaterialis javak sordnak targyiddszaki adataban egyedileg jelentésnek mindsiilé tétel nem
szerepel.

Targyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg Targyi eszkdzok sordnak targyidoszaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem
szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Befektetett pénziigyi eszkdz nem szerepel.

Tart6san adott kélesonok kapcesolt (anya-, leiny- vagy kozs vezetésii) vallalkozasokban
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartdsan adott kdlesén jogcimen kévetelés anya- vagy
leanyvallalattal szemben nem allt fenn.

4.6. Forgéeszkozok

Készletek jelentos tételei

A mérleg Készletek sordnak targyidészaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem szerepel.
Kovetelések jelentds tételei

A mérleg Kovetelések soranak targyid6szaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiilo tétel nem szerepel.
Kovetelések kapesolt (anya-, leAny- vagy kizds vezetésii) vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapcsolt véllalkozasokkal szemben kvetelés nem allt fenn.

Ertékpapirok jelentés tételei

A mérleg targyidbszaki adatai kdzott forgatasi céla Ertékpapl’r nem szerepel.

Pénzeszkozik jelentds tételei

A mérleg Pénzeszkozok soranak targyiddszaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem
szerepel.

4.7. Aktiv idobeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasok jelentds tételei

A mérleg Aktiv iddbeli elhataroldsok sordnak targyid8szaki adataban egyedileg jelentosnek minésiilé
tétel nem szerepel.

4.8. Sajat toke

Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat tzletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kézvetleniil, sem
kozvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentés tételei
Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. Kiegészitt melléklet 2023.



-12-

A mérleg térgyidoszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.
Ertékhelyesbl’tések alakulasa

A Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. a tirgyévben nem élt az értékhelyesbités lehetdségével,
nyilvéntartott értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkézok

A targyidészakban az egyedi eszkdzok kozott értékhelyesbitéssel érintett eszkdzok nincsenek.

Valds értékelés bemutatisa

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. a targyidészakban a pénziigyi instrumentumok
meghatarozott kérére alkalmazhato valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem élt.

4.9. Céltartalékok

Céltartalékok jelentés tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kdzott Céltartalék nem szerepel.

4.10. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejaratii kitelezettségek

A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hatralévé futamideje tobb mint &t év.
Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kdtelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek jelentés tételei
A mérleg targyid6szaki adatai kozott Hatrasorolt kételezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozdsokkal szemben hatrasorolt kotelezettség nem allt fenn.
Hosszi lejarata kotelezettségek jelentds tételei
A mérleg targyid6szaki adatai kozott Hosszd lejarati kbtelezettség nem szerepel.

Tartos kotelezettségek kapcesolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésit) vallalkozassal
szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartés kotelezettség nem allt fenn.
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tételei

A mérlegben szerepl6 rovid lejarata kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
6sszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban

Rovid lejératu kStelezettségek jelentds tételei Osszeg
_ Kételezettsépek aruszallitasbol és szolgaltatdshd] (szallitok) e ze s Ac oo 52398
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 16 469

Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. Kiegészits imelléklet 2023.
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Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésit) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szemben rovid lejarata kotelezettség nem allt fenn.

4.11. Passziv idobeli elhatarolasok

Passziv iddbeli elhatarolasok jelentés tételei

A mérleg Passziv id6beli elhatarolasok soranak trgyidszaki adataban egyedileg jelentésnek mindsiilo
tétel nem szerepel.

5. Eredménvkimutatishoz kapesolédd kiegészitések

5.1. El6z6 évek médositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a targyévben ellendrzés, onellenérzés jelentésnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatés tarpyévi adatai korabbi idészakra vonatkozo6an korrekciokat
legfeljebb nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A Hegyvidéki Szabadid8sport Nonprofit Kft. eredménykimutatdsaban az adatok - az esetleges
jogszabalyi valtozdsok miatti atrendezéseken til - Osszehasonlithatok az eléz6 tlizleti €v megfeleld
adataval.

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. adofizetési kotelezettsége kérében - az esetleges
jogszabalyi vallozasok hatdsain tul - nem tortént olyan véltozas, mely az eredménykimutatds egyes
adatainak §sszehasonlitasdban korrekciot kivanna.

5.3. Bevételek

Bevételek alakulasa

A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. bevételcinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az
alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszldsa

Bevétel-kategéria E1826 id8szak Targyidoszak
EFt Y% EFt %
Arbevétel 131755 | 212| 157424 21.5
-Akti.vé.ltsa_i:ir Eeljusitmény;&rlék - - 0 6.0 ) | O 0.0
Fgyébbovételek 491176 788| 575695 785
Pénziigyi milveletek bevételei R 60 1 0.0
Bevételek $sszesen 622 931 100.0 733 120 100.0

Arbevétel jelentés tételei
* Hegyvidéki ‘Szabadiddsport Nonprofit K. Kiegészitd melléklet 2023.
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Az értékesités nettod drbevételében a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiils targyidészaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasta:
adatok E Ft-ban

Ertékes{tés netto arbevétele jelentds tételei ‘ Osszeg

Belfsldi értékesités nettd arbevétele ‘ 157 424

Aktivalt sajat teljesitmények jelentds tételei
Az eredménykimutatds targyidoszaki adataiban Aktivalt sajét teljesitmények értéke nem jelenik meg,
Egyéb bevételek jelentds tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelentdsnek minésiilé targyidoszaki tételek tartalma és
0sszegei az alabbiak:
adatok E Ft-ban

Tétel tartalma Osszeg

Kozfeladat ellatasdhoz nydjtott thmogatés | 575 695

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatds Pénziigyi miiveletek bevételei sordnak targyidészaki adataban - forgalmi adatként
- egyedileg jelentésnek mindsiil tétel nem szerepel.

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasia bevételek

A targyiddszakban elszamolt bevételek kéziil nagysaga vagy eléfordulasa miatt kivételesnek tekintendd
tételek jellege és Gsszege az aldbbi tablazatban keriil bemutatasra:
adatok E Ft-ban

Bevétel jellege Osszeg

Kozfeladat ellatasahoz nydjtott (dmogatas I 575 695

5.4. Raforditasok
Raforditasok alakuldsa

A Hegyvidéki Szabadid6sport Nonprofit Kft. raforditasainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be
az al&bbi tablazat:

Riforditasok alakulasa és megoszl4sa

Raforditas-kategoria El3z6 id6szak Targyiddszak
EFt % EFt %

Anyagiellegl riforditisok 371 466 98| 463782 612
Sremélyi jllegl riforditisok 179256  28.9| 195667 258
_Erték_ciﬁkkenési leirds - 14 227 23 12498 1.6

Lpyébraforditdsok 56085 9.0 86048| 114
Pénaiigyi miveletek réforditisai 27| 00 of o0
Réiforditdsok 8sszesen 621 061 100.0 757 995 100.0

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei
Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kit.

Kiegészitd thelléklet 2023.
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Az anyagjellegti réforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidészaki tételek
osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tdblazatban keriil bemutatasra:
adatok E Ft-ban

Anyagjellegl rafordftasok jelentds tételei Osszeg
Anyagkdltség B 130372
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 291200
'Egyéb szolgéltatasok értéke - ‘ 7274
Eladott (kizvetltett) szolgaltatasok értéke 34 936

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei

A személyi jelleg(i raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek
osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Személyi jellegfi raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
Bérkdltség L e 151 431
Személyi jellegli egyéb kifizetések . 21304
Bérjarulékok 22 932

Egyéb raforditasok jelentds tételei

Az egyéb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiilo targyidészaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:
adatok E Ft-ban

Tétel tartalma Osszeg

Le nem vonhaté AFA (k3zhasznii tevékenység utan) 82 265

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentds tételei
Az eredménykimutatas targyidészaki adataiban Pénziigyi miiveletek raforditasa nem jelenik meg.
Kivételes nagysagi vagy el6fordulasa koltségek és raforditasok

A targyidészakban elszamolt koltségek és raforditasok koéziil nagysaga vagy el6forduldsa miatt
kivételesnek tekintendd tételek jellege és Gsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

adatok E Ft-ban
K8ltség és raforditds jellege | Osszeg

Le nem vonhaté AFA (kozhaszni tevékenysége utan) ! 82 265

-Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft. Kiegészitd melléklet 2023,
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6. Tajékoztato adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott ligyletek

A beszamolasi idoszakban a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. kapcsolt felekkel lényeges,
bemutatast kivand, nem a szokasos piaci feltételek kozstt megvalosulé tigyletet nem bonyolitott.

6.2. Vezet6 tisztségviselok elélegei, kolcsonei, garanciai

A vezetd tisztségviselok, az igazgatdsag, a felligyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle
clbleg, koleson folyositasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallalasara nem Keriilt sor.
6.3. Konyvvizsgalé altal felszamitott dijak

A targyévi lizleti évre vonatkozoan a konyvvizsgalo altal kizardlag konyvvizsgélati dij kerilt
felszadmitasra, mas szolgéltatasokat ellenérték fejében a kényvvizsgald nem ny(jtott.

6.4. Létszamadatok

A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikal allomanyi létszamanak alakulasat mutatja be az
alabbi tablazat:

Atlagos dllomé4nyi létszam megoszidsa
Alloménycsoport (£5) El626 idszak | Térgyidészak
Szellemi S R A B
Fizikai 12 13
—— R OV R 2
Osszesen: 29 22

6.5. Kornyezetvédelmi sajatossagok

A gazdilkodo6nak sem az el6z6 évben, sem a targyévben kdzvetlen kdrnyezetvédelmi kételezettsége nem
volt, ezzel kapcsolatban kdltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg nem jelend
kornyezetvédelmi, helyredllitasi kotelezettsége nincs. A Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft.
veszélyes hulladékot, kornyezetre karos anyagot érdemben nem termel, nem tarol.

6.6. A megbizhato és valés 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli térvény elodirdsainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhat6 és valds dsszképnek a mérlegben, eredménykimutatdsban t6rténd bemutatasahoz.

6.7. Kozfeladat ellatasat szolgalo bevételek és koltségek kimutatasa

A Tarsasag az Onkorményzattal kotstt, évente feliilvizsgalt Kozfeladat ellatasara vonatkozoé
megallapodés keretében az alabbi, fobb kizfeladatok ellatasara jogosult:

- a szerzddésben meghatarozott sportlétesitmények - jelenleg 7 db - iizemeltetése,

- a hegyvidéki koznevelési intézményekbe jaro gyermekek, tanulok széméra, valamint az
Onkorményzat oktatdsi koncepciojidban megfogalmazott kotelezd Uszasoktatds szervezése,
lebonyolitasa,

- a keriileti sport- és ifjasdgi programok, nevelési-oktatasi intézmények, didksport egyesiiletek,
iskolai sportkorok verseny- és szabadiddsport tevékenységeinek elSkészitése, szervezése,
rendezése,

- a keriileti gyogytestnevelési program végrehajtisahoz uszoda és tornaterem biztositdsa,

Hegyvidéki Szabadidsport Nonprofit K. Kiegészitd thelléklet:2023.
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- a testnevelésben és a sportban érdekelt kerlileti szervezetek tevékenységének koordinalasa,

dsszehangolasa, keriileti esemény- és versenynaptar 6sszeallitasa,

- részvétel az egészséges életmadd kialakitasaban, a sport népszerlisitésében,

- sporttaborok, értekezletek, konferencidk, tovabbképzések el6készitése, szervezése, lebonyolitasa

2023. évben a kozfeladatok ellatasabol szirmazé bevételek és raforditasok alakulasat az alabbi

tablazat mutatja:

adutok E Ft-ban

Megnevezés Osszeg
Belfoldi értékesités arbevétele 34.499
Egyéb bevételek 575.695
-ebb6l Onkorm. altal Kozfeladat ellatdséhoz nyujtott timogatas 565.000
Osszes bevétel: 610.194
Anyagkoltség 104.789
[génybe vett szolgaltatasok 211.542
Egyéb szolgaltatdsok 5.984
Bérkoltség 144.038
Személyi jellegli egyéb kifizetések 20.818
Bérjarulékok 21.811
Ertékcsskkengsi leiras 11.791
Anyagjellegii raforditasok 17.097
Egyéb raforditasok 84.397
Pénziigyi miiveletek bevétele 1
Osszes koltség és riforditis: 622.266
Kozhaszni tevékenység eredménye: -12.072

A Térsasagnak 2023. évben a kozfeladatok ellatasbdl 610.194 E Ft bevétele keletkezett, mellyel szemben
osszesen 622.266 E Ft kiltséget és raforditast szamolt el. Ennek eredményeként a Tarsasagnak 12.072 E

Ft vesztesége keletkezett a kozfeladatok végzése soran.

Hegyvidéki Szabadid6sport Nonprofit Kft.

Kiegészitd melléklet 2023.



g4y 1A kettés konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszeriisitett
A éves beszamoloja és kozhaszniisagi melléklet PK-942
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2023. év

A szervezetet nyilvantart6 birésag megnevezése:

01 Févarosi Torvényszék |

Bekiildé neve (Ugyfélkapu vagy Cégkapu)

Hegyvidéki Szabadid6sport Nonprf

Szervezet [ Jogi személy szervezeti egység neve:

Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft

Nyilvantartasi szam: | 0 l 1 "_[ [} I 9 ‘-—I 1 l 7J 4 l 5 I 8 l 7 ] | Targyév: Enaa

Id6szak terjedelme: egész év toredék év D [2“ 0 izuﬂ_klo gjl'_lghl‘ |2 ‘[ 0 n Zd“ 3I_||(1 !l:‘__l 3 ‘l 1‘
iddszak kezdete idGszak vege

A beszamolét az alabbi devizanemben készitjiuk el: lforint ]

Kiilfoldi devizanem alkalmazasa esetén a beszamolo készitésekor érvényes MNB arfolyam :[
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A kettos konyvvitelt vezeto egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoloja és kozhaszniisagi melléklet
PK-942
2023. év
A szervezetet nyilvantart6 bir6sag megnevezése: Targyév:

01 Févarosi Torvényszék | [2]o [_2_.I N

Id6szak terjedelme: egész év ]Z] toredék év |:| [2]0[|2||3|—|0!1|—|011| |z||u||z 3]-[1“2]—13"1]
idoszak kezdete doszak vége

Valassza ki, hogy a beszamolé (és kdzhasznisagi melléklet) az alabbiak kdziil melyikre vonatkozik!

a. Szervezet IZ'

b. Jogi személy szervezeti egység (szarmaztatott jogi személy) D

I Szervezet neve:

H Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft

| Szervezet székhelye:

Iranyitészam: mllﬂzlﬂ Telepllés: |Budapest 1
Kozterulet neve: Flérosmajor- | Koztertilet jellege:

Jogi személy szervezeti egység neve:

Jogi személy szervezeti egység székhelye:

Iranyftészam: DDDD Telepulés: l ‘
Kézterilet neve: [ | Kozterllet jellege: ‘:l

Nyilvantartasi szam: P - |
[o[2]—[o[s]-[a[7[a]5[e]7] | |

Ugyszém: [o]2]o]o}/[P]k]|-{2]o[2]7[o]1]/[o]s] [ |
Szervezet | Jogi személy szervezeti egység ad6szama: a@ Ea _E]_
s . .
kgga‘{:g%]!éggl%‘nsez\?er?ély szervezetl egység |Méczén,hl_a'lénika ‘
\ 1]
Képviseld alairasa: (_L_M
ey

Keltezés:
Budapest |2]0I2|[:]—|0|4 —EHE‘
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éves beszamoldja és kozhaszniisagi melléklet

2023. év

A kettos konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszertisitett

PK-942

Szervezet [ Jogi személy szervezeti egység neve:

Hegyvidéki Szabadid&sport Nonprofit Kft

Az egyszeriisitett éves beszamolé mérlege Adatok ezer forintban
El6z5 év hellz;lgggitégse Targyév
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A. Befektetett eszkdzok 66 452 68 020
1. Immateridlis javak 11 168 9374
Il. Targyi eszkdzok 55 284 58 646
Ill. Befektetett pénziigyi eszkozok
B. Forgbeszkodzok 95 813 53 593
I. Készletek 56 55
. Kdvetelések 28 139 27 265
Ill. Ertékpapirok
IV. Pénzeszkdz6k 67 618 26 273
C.  Aktiv iddbeli elhatarolasok 3055 1735
ESZKOZOK OSSZESEN 165 320 123 348
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat t6ke 58 101 33226
I. Indul6 tékeljegyzett t6ke 4000 4 000
1. T6ékevéltozas/eredmény 51 418 53 228
. Lekotott tartalék 873 873
IV. Ertékelési tartalék
R e ey enyséabal 613 12 072
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységhdl 1197 ~12 803
Céltartalékok
Kotelezettségek 84 419 68 867
I. Hatrasorolt kitelezettségek
Il. Hosszu lejarata kotelezettségek
IHl. Rdvid lejaratd kételezettségek 84 419 68 867
G. Passziv id6beli elhatarolasok . 22 800 21 255
FORRASOK OSSZESEN 165 320 123 348

Kit6lts verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzi6:1.0 Nyomtatva: 2024.04.10 09.10.11




A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet e
éves beszamoldja és kozhaszniisagi melléklet

2023. év

szerusitett

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft

Az egyszer(isitett éves beszamol6 eredménykimutatasa

Adatok ezer forintban

Alaptevékenység Véllalkozasi tevékenység Osszesen
el6z6 év elbzd év | targyév | el6z6 év el6z5 év | targyév | el6zo év el6z6 év | targyév
helyesbitése helyesbitése helyesbltése

1. Ertékesités netté arbevétele | 26 662 34 499| 105 092 122 925| 131 754 157 424
2. Aktivalt sajat teljesitmények
érteke
3. Egyéb bevételek 491176 575 695 491176 575 695
ebbdl:
- tagdij
- alapitotdl kapott befizetés 482 400 565 000 482 400 565 000
- tAmogatasok 8751 10279 8 751 10 279

ebb6l: adomanyok 350 350
4, Pénzligyi mQveletek
bevételei : 1 1
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) | 517 838 610 195| 105 092 122 925| 622 930 733 120
ebbdl: kbzhaszn( tevékenysé
bevétoiel YS°9| 517 ass 610 195 517 838 610 195
5. Anyagijellegi raforditasok 279 234 339412| 92232 124 370| 371466 463 782
6. Személyi jellegu réforditdsok | 169 974 186 667| 9282 9 000| 179 256 195 667
ebbdl: vezet6 tisztségviselk
juttatasai
7. Ertékesokkenési leiras 13 492 11791 735 707| 14227 12 498
8. Egyéb raforditasok 54 498 84397 1586 1651| 56084 86 043
9. Pénziigyi mlveletek
réforditasai 27 27
B. Osszes réforditas
(5+6+7+8+9) 517 225 622 267| 103 835 135 728 621 060 757 995
ebbdl: kbézhasznu tevékenység
raforditasai 517 225 622 267 517 225 622 267
C. Adbz4s el6tti eredmény
(A-B) 613 -12072| 1257 -12803| 1870 -24 875
10. Adéfizetési kitelezettség 60 60
D. Targyévi eredmény (C-10) 613 -12072| 1197 -12803| 1810 -24 875

Kit6ltd verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzi6:1.0
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2023. év

A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet e
éves beszamoloja és kozhasznisagi m

éklet

szerusitett

PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit Kft

s

Az egyszerlisitett éves beszamol6 eredménykimutatasa 2.

Adatok ezer forintban

Alaptevékenység

Véllalkozasi tevékenység

Osszesen

elézé ev

helyesbitése

elozd ev | targyév | el6zé év

el6z6 év

helyesbitése

targyév | el6zd év

el6zo év
helyesbltése

targyév

T4ajékoztatd adatok

A. Kozponti kdltségvetési
tamogatas .

ebbél: i
- normativ tamogatas

B. Helyi tinkormanyzati
kdltségvetesi tAimogatas

ebbél:
- normativ tAmogatas

C. Az Eurdpai Unid strukturdlis
alapjaibél, llletve a Kohézids
Alapbdl nyGjiott tamogatas

D. Az Eurdpai Unié kﬁltsé(rp;
veteseéhol vagy mas allamidl,
nemzetkdzl szervezetttl
szarmazo tamogatas

E. A személyi jovedelemadd
meghal&rozou részének az
addz6 rendelkezése szerinti fel-
nasznalasarol sz6lo 1996. évi
CXXVl.torvény alapjan atutalt
osszeg

F. Kozszolgaltatasi bevétel

482 400

565 000

482 400

565 000

G. Adomanyok

Konyvvizsgaléi zaradék

Az adatok kdnyvvizsgalattal ala vannak tamasztva.

m Igen

D Nem

Kitolté verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzi6:1.0
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A kettds konyvvitelt vezets egyéb szervezet egyszeriisitett
éves beszamoléja és kozhasznusagi melléklet PK-942

2023. év

1. Szervezet /] Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai

1.1 Szervezet

Hegyvidéki Szabadiddsport Nonprofit Kft

1.2 Székhely
Iranyitészam: E 2 Teleplilés: lBu dapest I
Kdzterulet neve: |V_ &rosmajor | Kéztertilet jellege: Gich

HAzszédm: [29. [ Lépcsdhéz:! I Emelet: : Ajto: ]:l

1.1 Jogi személy szervezeti egység

1.2 Székhely

IrAnyftészam: I:DD]] Teleplilés: Ii
Kozteriilet neve: ]7 [ Koztertlet jellege: | |
Hazszam: I:l Lépcsbhaz; :l Emelet: :I Ajto: |:|
1.3 Ugyszam: [o[]o]o]/[P[K[{2[o[a]7[o[2}/[e] T T ]
1.4 Nyilvantartasi szam: lol 1]_{0] gl_l 1 171415I 8' ?1 ]

1.5 Szervezet | Jogi személy szervezeti egység adoszama: @EEEE _EI_E'E]

1.6 Szervezet | Jogi személy szervezeti egysé o
képviselGjének neve: v 9YS€9  Im6czan Ménika l

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhaszni tevékenységek bemutatasa

ileti sport- és ifjasagi programok
ési, oktatdei intézménysk, didksport egyesiiletek, isknlai sporkorok verseny- és szabadiddsport
evékenységének elokészitése, szervezése, rendezése.
dzis &s ifjGsagi tAborok fenniartisa és iizemeltetése.

3. Kézhaszni tevékenységek hemutatasa (tevékenységenként)

3.1 Kézhasznii tevékenység megnevezése: JKeruIeti sport- és szabadidSsport té e |

3.2 Kozhasznl tevékenységhez kapcsol6dé kbzfeladat, jogszabalyhely: [ |

2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § (5) bekezdés 17. pontja l
3.3 Kézhasznu tevékenység célcsoportja: [y, kerileti Onkormanyzat teriiletén lakok |
3.4 Kdzhaszni tevékenységhdl részesiil6k Iétszama: 12493 l

3.5 Kézhaszni tevékenység f6bb eredményei:

Kitolt6 verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzi6:1.0 Nyomtatva: 2024.04.10 09.10.11




A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egyszerdisitett
éves beszamoldja és kozhasznisagi melléklet PK-942

2023. év

Szervezet [ Jogi személy szervezeti egység neve:

Hegyvidéki Szabadid6sport Nonprofit Kft

5. Cél szerinti jutattasok kimutatasa Adatok ezer forintban
5.1 | Cel szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targyév
5.2 | Cél szerinti juttatds megnevezése Elbzd év Targy év
5.3 | Cél szerinti jutattds megnevezése El&z6 év Targy év

Cél szerinti juttatdsok kimutatasa
(bsszesen)

Cél szerinti juttatasok kimutatasa
(minddsszesen)

6. Vezet6 tisztségviselknek nydjtott juttatas

6.1 | Tisztség El626 év (1) Targyév (2)

Felligyel6 bizottsag 3 360
6.2 | Tisztség El6z6 év (1) Targy év (2)

A. |Vezet$ tisztségviseléknek nyujtott
juttatés (mindosszesen): 3360

Kitdltd verzi6:3.33.0 Nyomtatvany verzi6:1.0 Nyomtatva: 2024.04.10 09.10.11



2023. év

A Kkettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet egxszerl'isitett
éves beszamoléja és kozhasznisagi melléklet PK-942

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység neve:

Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft

7. Kbézhaszni jogallas megéllapitdsahoz szilkséges mutatok

Adatok ezer forintban

Alapadatok

Ei6z6 év (1) Targyév (2)

B. Eves Osszes bevétel

622 930 733 120

ebbdl:

C. A személyi jovedelemadé meghatdrozott részének az
ad6z6 rendelkezése szerinti felhasznélasardl szé16
1996, évi CXXVI. térvény alapjén atutalt bsszeg

D. Kdzszolgaltatasi bevétel

482 400 565 000

E. Normativ timogatas

F. Az Eurdpai Unié strukturélis alapjaibdl, illetve
a Kohéziés Alapbdl nyUjtott tAmogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

140 530 168 120

H. Osszes raforditas (kiadas)

621 060 757 995

1. Ebhél személyi jellegii raforditas

179 256 195 667

J. Kézhasznti tevékenység raforditasai

517 225 622 267

K. Ad6zott eredmény

1810 -24 875

L. A szervezet munkajaban kézrem(kodo kdzérdek( dnkéntes
tevékenységet végz6 személyek szama

a kbzérdekl dnkeéntes tevékenységlrdl sz616

005, évi LXXXVIIL. torvénynek megfelelGen)

Eréforras ellatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Igen

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - F{]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]

X
[]
X

O| (0|8

Tarsadalmi tdmogatottsdg mutatoi
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2 A2023.EVOSSZEFOGLALOJA

A 2023-as év kezdetét tarsasagunknal a kiugrd energiakoltségekkel valé kiizdelem jellemezte. Az év
els6 negyedévében uszodankat be kellett zarnunk, mig kilsé helyszineinken, mufiives
labdarigopalyainkon nem tudtuk felépiteni légtartdsos satrainkat, hiszen nem tudtuk volna
gazdasagosan lizemeltetni azokat az elszallé kbziizemi dijak miatt. A gaz 2023. szeptember 30-aig, mig
az dram egészen az év végéig a korabbi ar 10-szeresén keriilt értékesitésre céglink részére az érvényes
kozbeszerzések alapjan. A MoM Sporttal létrejott egylittmiikédésnek koszénhetSen az uszoda
bezdrdsa ellenére minden, ott zajlé tevékenységiinket at tudtuk helyezni a Csérsz utcai uszodadba.
Ehhez jelentds atszervezésekre volt sziikség, és sajnos a forgalmunk is megsinylette a kényszer(
koltozést, de cserébe nem kellett 3 honapra teljesen felfliggeszteniink m(ikddésiinket, és szerzGdéses
partnereinknek is tudtunk alternativadt nyujtani. A bizonytalan évkezdet miatt (izleti terviinket is csak
késé tavasszal tudtuk elfogadni, igy az elsé negyedév valés adatai kerliltek abban rogzitésre. Ahogy az
elmdlt évek valsdgos idGszakaiban mar megszokhattuk, tdrsasagunk élete aprilistdl kezdett
normalizalodni. Uszodankat ismét megnyitottuk, bar egyel6re csak egyesiiletek, a kotelez6 Uszasorak
és Uszobiskoldnk szamdara. Hétvégén és hétkdznap este tovabbra is zarva kellett tartanunk. A tavaszi
nyitas utdan vendégeink visszatértek a Varosmajor utcaba. Forgalmi adatainkon is meglatszott, hogy az
Uzleti terviinkben becsiilthoz képest is tobben kezdték uszodank szolgaltatdsait igénybe venni. Sajnos
labdardgopalyainkon egészen év végéig éreztette hatasat a sator nélkili idGszak. Hosszu tavi bérlGink
mas helyszineket kerestek, és kevesen is tértek vissza koziilikk a jo id6 bekdszéntével. Nyaron sajnos
tovabbra sem tudtuk megnyitni sem az uszodat az egyéni vendégek el6tt, sem pedig a szantddi nyari
tabort. Szokasos feladataink mellett (Matyas tabor, Hegyvidéki Uszé-és SportMix tabor, ingyenes
lakossdgi sportprogramok, stb...) elkezd6d6tt Varosmajor utcai kzpontunkban az energetikai feldjitas.
Az eredeti tervek szerint szeptembertél tudtuk volna élvezni a napelemrendszer adta elGnyoket, de
sajnos a teljes beruhazas csak 2024. marciusara késziilt el. Aramfogyasztasunk igy az év utolsé 4
hénapjaban bdven meghaladta a tervezettet. Oktdbertél azonban az eredeti becslésinknek
megfeleléen harmadaron tudtunk gazt vasarolni, igy megnyithattuk vendégeink szamara a korabbi,
hétkéznap esti idGsavokat. A hétvégi napokon csak az energetikai feldjitast kovetSen volt lehetdséglink
Ujra vendégeket fogadni. 2023-ban tornatermeink és Gszdiskolank forgalmanak, és szakosztalyaink
sikeres mikodésének kdszonhetSen magasabb sajat tevékenységbdl szarmazé arbevételt realizaltunk
a tervezettnél. Sajnos koltségeink béven meghaladtdk szamitasainkat kbszonhetéen a szeptembertdl
vart, de be nem kovetkezett alacsonyabb energiafogyasztasunknak, az év kdzben jelentdsen

megemelkedett vizdijaknak, az Grzés-védés jogszabalyban meghatarozottan emelt 6radijanak, a
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kdzbeszerzési eljardsok millios koltségének és a szeptembertdl jelentGsen megdragult Uszasoktatasi

tevékenységnek.

2.1 ELSO NEGYEDEV - IDEIGLENES OTTHONUNK, A MOM SPORT

2023-at a drasztikusan megemelkedett energiaarak miatt egy teljes uj, addig ki nem probalt miikodési
modell alapjan kellett kezdeniink. Kihaszndlva az (zleti és személyes kapcsolatokat, ill. a foldrajzi
kozelséget, a keriilet két nagy sportuszodajat dsszevontuk és egy részletes tervet kidolgozva a két
uszoda szerzddéses partnereit, Uszdiskoldit, kdtelez§ kozfeladatait és az uszoddk miikddésével
kézvetlen osszefliggé személyi dllomanyt dtcsoportositottuk a MoM Sport uszodajaba. Habar bGven
nem voltunk igy képesek a két uszoda minden korabbi vendégét 100%-osan kiszolgdlni, de egy,
mindenki szamara elfogadhatd, a folyamatos mikodést biztositani tudé megoldas sziletett ezen
atmeneti id&szakra. Bevételeinket, forgalmunkat a 2022-es elsé negyedévvel tudjuk Gsszevetni, hiszen
2023-as lzleti terviink elsé 3 hénapjaban a valds adatok szerepelnek. Sajnos az uszoda bevételein (1.
tablazat) meglatszott a kényszer( koltozés, ahogy a mifiives labdarigdpalydk forgalmat is drasztikusan
csOkkentette a sator nélkili tél. Bevételeink névekedését ebben az idGszakban a tornatermeink
jelentds forgalomemelkedésével, és sikeres egyesiileti tevékenységiinkkel tudtuk elérni.
Szakosztélyaink a 2022-eshez képest jelent§sen tébb tamogatassal és tagdijbevétellel dolgozhattak.
Ezen id6szak legnagyobb hidnyossaga, hogy a Fitt leszel, ha itt leszel versenyiinket az energiavalsag

miatt tovabbra sem tudtuk megtartani.

1. tablazat A 2022-es és 2023-as elsé negyedévi sajdt tevékenységbél szdarmazo bevételeink

TETEL 2022 2023 ELTERES
USZODA VALL.- TEV. (A1) 4099 149 Ft 876432 Ft -3222717 Ft
KOTELEZO USZAS (A2) 3501520 Ft 2733900 Ft - 767620 Ft
USZOISKOLA (A3) 9357870 Ft 7031082 Ft -2326788 Ft
USZODA BEVETEL OSSZESEN (A1+A2+A3) 16 958 539 Ft 10 641 414 Ft -6317 125 Ft
TORNATERMEK (B1) 6999 929 Ft 12 647 425 Ft 5647 496 Ft
MUFOVES PALYAK (B2) 3076 704 Ft 1757343 Ft -1319361Ft
PALYAK BERBEADASA OSSZESEN (B1+B2) 10076 633 Ft 14 404 768 Ft 4328135 Ft
EGYESULETI TEVEKENYSEG (C) 1293 568 Ft 8164 516 Ft 6 870948 Ft
EGYEB VALLALKOZASI BEVETEL (D) 370308 Ft 580 059 Ft 209 751 Ft
SAJAT TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETEL OSSZESEN (A+B+C+D) 28 699 048 Ft 33 790 757 Ft 5 091 709 Ft
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2.2 A VISSZATERES

Aprilistél Tarsasagunk mkodése helyredllt, visszatértink a varosmajori tanuszodaba. A j6 id&
bekdszontével a sator hidnya sem volt tovabb probléma labdarigépalydinkon, habar a télen télink
elpartolt bérlék nem nagyon akartak visszatérni, ami egész évben ranyomta bélyegét forgalmunkra.
Szerencsére a koronavirus-jarvany véglegesen elt(int az életiinkbdl, bar, ahogy minden mas szolgaltato
szektorban, uszodankban is érezzitk elnyuld hatdsdt a vendégforgalomra. Cégink 6sszes
tevékenységét a korabban megszokotthoz hasonloan tudta folytatni, kivéve, hogy az energiadrak miatt
uszoddnkat hétkéznap mar este 7kor be kellett zarnunk, hétvégén pedig egyaltalan nem tudtuk
megnyitni. Az egyéni Uszévendégeket igy sajnos tovabbra sem tudtuk fogadni. A nyari taboroztatasok
id&szaka a korabbi évekhez hasonléan jél sikeriilt, habar szantodi taborunk a feltjitas miatt tovabbra
is zdrva tartott. Szigetszentmartonban rekordszamu (tobb mint 150) tdborozét regisztraltunk, mig
Uszoiskolank nyari tdboranak 10 hete alatt tébb mint 300 gyermek vett részt. Matyas taborunk a
korabban megszokott médon, 8 héten at heti 95 gyermeket tudott fogadni. Sajnos az drainkat végiil a
lakosok arérzékenysége miatt nem tudtuk az eredetileg tervezett mértékben emelni, igy az itt realizalt
bevételeink elmaradtak a tervezettsl. A Matyas tabori és a labdarigdpalydkon elért bevételkiesés
ellenére a nydri id6szakban (aprilis-szeptember) tzleti tevékenységiinkbél szarmazd bevételeink a

tervezettnek megfelelGen alakultak, s6t kis mértékben meg is haladtuk az el6zetesen vartakat.

2 tablazat 2023. évi tervezett es valds vallalkozdsi és egyéb bevételek (aprilis-szeptember)

3 s P

- APR MAJ JUN JUL AUG g SZEPT. OSSZESEN
TERV
| 93334157t 12902162 Ft 13667546Ft 14666553 Ft 17443735Ft 13 802 688 Ft 81816099 Ft
TENY 9517454Ft 17594300Ft 17387796Ft 11198372Ft  7785564Ft 19025722Ft 82509 208 Ft

2.3 UTOLSO NEGYEDEV

Oktdbertdl az 0j gazdij ismét valtozast hozott Tarsasagunk életébe. A varakozdsoknak megfelel6en a
gaz egységara a harmadara csokkent. Uzleti terviinkben netté 10,5 forintos MJ-onkénti arral
szamoltunk, mig a kdzbeszerzési eljaras soran kapott ajanlat 9,65 Ft/Mj-rdl szélt. A majd 3-szoros
csokkenésnek kdszonhetSen a varosmajori tanuszoda ismét megnyithatott a vendégek elStt hétkoznap
esténként, mig a mifuves labdarigopdlydink félé ismét tudtunk satrat emelni. Kdzben
tanuszodankban az energetikai feltjitas zavartalan lebonyolitasa érdekében hétvégén csak egy rovid
iddszakra, az Aktiv Hegyvidék program keretében zajlo ingyenes lakosségi Uszasra tudtuk fogadni a

vendégeinket, de 2024. mdarciusatdl, a beruhdzas befejeztével szombat-vasarnap is Gjra a megszokott
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nyitvatartasi id6vel varjuk az egyéni vendégeket. A késé Gszi idGszakban 3 labdarigopalyankbol végul
kett6 kapott satrat, ugyanis a 3.-on egy 6nkormanyzati beruhdzas keretében megujult a miiflives
boritas és a palankrendszer, igy ott csak december végétél tudtuk a legtartasos satrat a palya folé
emelni. Az uszoda hétvégi zarvatartasa és a Varosmajor utcai palya feldjitdsa miatt kiesett bevételek
ellenére utolso negyedéviinkben a tervezett 34 millié forintos bevételhez kepest 38 millio forintot

realizaltunk.

2.4 PENZUGYI OSSZEFOGLALO

2023-ban a kedvez6tlen gazdasdagi folyamatok, azon beliil is a tovabbra is bizonytalanul ingadozé
inflacids rata és a drasztikusan magas energiadrak kovetkeztében a kordbbi évektdl eltéréen egy
jelentGsen-magasabb  6nkormanyzati tdmogatas mellett tudtuk csak Tarsasagunk miikodését
biztositani. 2022-hoz képest az elfogadott, majd az év soran megemelt 432, illetve 482 millios
tdmogatas helyett 2023-ban a kapott tamogatasunk 6sszege 565,4 millié forint volt. El6zetes
szamitasaink szerint ez az 6sszeg a rezsikoltségek és az elszall6 szolgaltatasi és anyagkoltségek mellett
is csak csokkentett mikodéssel lett volna elegendd kiadasaink fedezésére. Eppen ezért kellett az elsé
3 hénapban uszodankat zarvatartani, ezért nem emeltlink satrakat az év elején palyaink folé, és ezért
nem tudtuk az uszodat szinte egész évben megnyitni a lakosok szamara. Az 6nkormanyzat pedig
kozponti intézményiink energiafiiggéségének cskkentése érdekében rendelte meg az energetikai
felujitast, ami azonban a tervezetthez képest késébb ért véget, igy nagyban befolydsolta
koltségvetésiinket. Az év soran tapasztalt muikodési viszontagsdgok miatt uszodank egyéni
Uszovendégeibsl és a bérbeaddsbdl szarmazd vallalkozasi bevételei jelentSsen elmaradtak a
tervezettdl. (16,5 millid vs. 12 millid) A satrak hidnya emellett palydink bérbeaddsdbdl szdrmazéd
bevételeinket is megnyirbalta. (12,1 m vs. 7,3 m) A tabori bevételek is majd 1 millig forinttal elmaradtak
a terveinktdl. Mindezek ellenére Gszdiskolank, szakosztalyaink és sportcsarnokaink sikeres
mikodésének koszonhetGen 2023-as lzleti tevékenységeinkbdl szarmazo bevételeink tébb mint 5
millié forinttal haladtak meg a tervben szerepl6ket. Kdzvetitett szolgaltatasaink 99%-at a Varasmajor
u. 71-ben és a Matyas ingatlanon m{ikod6 oktatasi intézmények rezsikoltségei teszik ki, amik az &
érthetd spdroldasuknak és a satrak hianyanak koszénhetSen estek a tervezett felére. Hidba a
koltségesokkentd intézkedések és a nagyobb Gzleti bevétel, sajnos nem vart kiadasaink miatt igy is 24

millid forintos minuszban zartuk az évet:
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- aramfogyasztasunk az energetikai beruhazds cslOszasa miatt sokkal magasabb volt a
tervezettnél (-7 m)

- uszdiskolank Uszasoktatasi tevékenységének bérkoltségei szeptembert6l nem vart szinten
emelkedett (-8 m)

- Ev kdzben egy jogszabaly érteimében megemelkedett az 6rz6-védé szolgaltatas dija (-1,5 m)

- Vizdijunk szintén év kdzben emelkedett (-2 m)

- 2023-ban 4 olyan eljarast kellett lefolytatnunk, mellyel elézetesen nem kalkulaltunk: 2-2

telepiilésképi, illetve kdzheszerzési eljaras. (-3 m)

Ezen 5 koltségtétel mellett tobbi kiadasunk nagyrészt az el6zetes varakozasunk szerint alakult. Az
egyéb koltséghelyeken tapasztalt tobbletkiadasainkat pluszbevételeink, illetve alacsonyabb
gazkoltségiink kiegyenlitette. Az 6nkormanyzat felé korabban 590 millio forintos tdmogatasi igénnyel
éltlink, ami éppen fedezte volna a fenti pluszkiaddsokat, igy azonban sajnos céglink majd 25 millids

veszteséggel zarta a 2023-as évet.

3. tablazat 2023. evi tervezett és valds kdltségvetes (millio Ft)

B 2023 TERV 2023 VALOS
KOZFELADAT ELLATASABOL
SZARMAZO BEVETEL Sy 2634
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG 130,7 134,8
EGYEB BEVETEL (EGYESULETI TEV) 18,7 20,0
SAJAT TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETEL 149,4 154,8
OSSZESEN
KOZVETITETT SZOLGALTATAS |
ARBEVETELE Ao 125
SSZES BEVETEL ; 741,4 733,1
SSZES RAFORDITAS | 742,1 758,0

3 2024.EVI TERV

3.1 MUKODESI TERV

2020 6ta immar az 5. olyan évet kezdjik meg, mikor az izleti tervezés soran nem vart, mikodéstinket
jelentdsen befolydsold hazai, illetve nemzetkdzi események kdvetkezményeit kell figyelembe venntink.
A vildgban zajlé haborus konfliktusok és a kedvezdtlen gazdasagi kdrnyezet valdszinlileg hatassal

lesznek az inflacidra, az elmult id6szakban ingadozd energiadrakra, illetve az (izemanyagkéltségre. Az
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év elején els6ként a vizdijban tapasztaltuk a vélsaghelyzet tovabbgy(iriizését, ugyanis januar 1-t8l a viz-
és csatornazdsi dij 5, illetve 6-szorosdra emelkedett a korabbiakhoz képest. Habar intézményiink
kozfeladatot ellatod szervezetként valodsziniileg 50%-os kedvezményt kap majd a dijbdl, ezt egyrészt az
Uzleti terv készitéséig nem érvényesitette szamunkra a helyi szolgéltatd, masrészt ez igy is atlagosan
2,5-3-szoros emelkedést jelent. Terveink szerint 2024 lesz 2019 6ta az els6 olyan év, melyben minden
feladatunkat korlatozasok nélkil el tudjuk majd latni. Minden, korabban sziinetel§ rendezvényinket
megszervezziik, mindharom palyank folé satrat vonunk a fiitési szezonban, teljes nyitvatartassal
Uzemeltetjiik uszodankat, egész évben szervezzik a didksport-bajnoksdgokat és az Aktiv Hegyvidék
programsorozatot, lebonyolitjuk a Matyas tabort, illetve a Hegyvidéki Uszd-és SportMix tabort, és
végiil, de nem utolsé sorban ujrainditjuk szantodi taborunkat a mar feldjitott helyszinen. 2024-ben

hdrom teriileten lesz valtozas a m(ikédésiinkben a megszokotthoz képest:

- Szantoditaborunk juliusra keriil csak hasznalatra kész allapotba, igy ott nem egész nyaron, csak
aug. 1-tél fogadjuk a vendégeket.

- Uszodankban egy 6nkormanyzati beruhazas keretében nyaron megtorténik az dlmennyezet
elbontésa és a szell6z8rendszer korszer(sitése, igy Hegyvidéki Usz4- és SportMix taborunkat a
2023 els6 negyedévében mar bevélt médon a MoM Sportban szervezziik meg.

- A Matyas tabori helyszin épiiletének Gzemeltetését dtveszi az évek ota ott miikédé oktatdsi

intézmény. A taborunkat ez az atvétel nem érinti.

A pénzromlas itemének és az dram- illetve gazdijaknak a mérséklgdése, illetve az energetikai
beruhazas ellenére is ahhoz, hogy idén minden telephelyiinket teljes kapacitassal izemeltetni tudjuk,
szamitdsaink szerint a 2023-ban szdmunkra megitélt énkormanyzati tdmogatasnal mintegy 7,5%-kal
tobb, azaz 606 millio forintra lenne szikségiink. Az dnkormdnyzati kéltségvetés azonban csak a
tavalyival azonos mértékd, 552 milliés tdmogatast tesz lehetévé. Terveink szerint a kedvezd
id8jardsnak kdszonhetSen a gazdijjal, a Matyas kirdly ati ingatlan (izemeltetésének atvétele miatt kiess
6rzés-védés dijaval, és a vizdijak 50%-0s mérséklésével tudjuk majd a kéltségvetésiinkbdl hidnyzo
tdmogatdsi dsszeget kiegyenliteni. Miikodésiink biztositdsa érdekében azonban elengedhetetlenné
valt az évek 6ta azonos szinten tartott draink emelése is. Habar terveinkkel ellentétben 2023-ban nem
emeltiink, 2024-ben az dnkormanyzati taboraink dijai kivételével terveink szerint nyartdl, illetve
szeptembertdl 15%-0s emelést hajtunk végre az uszoda belépdjegyein, a Hegyvidéki Uszo- és SportMix
tabor heti dijain és az Uszdiskolai tanfolyamdijakon is. Az dremeléseknek, a folyamatos nyitvatartasnak,
a szantddi tabor Gjbodli megnyitasanak és az egyesiileti tevékenységiink tovabbi bé&viilésének

kdszénhet6en gondoljuk, hogy bevételeink 24%-kal meghaladhatjdk a 2023-as értékeket.
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3.1.1 Nyari taboraink

2024-ben mind a 4 taborhelysziniinket megnyitjuk a vendégek el6tt. 10 héten at varjuk majd a
gyermekeket a MoM Sportba a Hegyvidéki Uszd- és SportMix tabor turnusaira, az évrél-évre egyre
népszeriibb szigetszentmartoni satras taborhelyiinkre, a Normafdn Matyas tdborunkba, és
augusztustdl Szantddra is. Matyas taborunkat a tanév meghosszabbitdsa miatt idént6l mar csak 7
héten &t tudjuk lebonyolitani, mig a feldjitas végeztével, igaz, csak augusztustdl, de egy minden igényt
kielégit6, modern, vadonatuj szdntddi helyszinen tudjuk fogadni a keriiletieket. Az el6zetes
bejelentkezések alapjan Szantddon aaugusztus 1-t6l egészen szeptember kozepéig folyamatosan

érkeznek majd hozzank az iskolds és dvodas csoportok, illetve a keriileti szocilis intézmények (igyfelei.

3.1.2 Sportrogramjaink, rendezvényeink

Az Aktiv Hegyvidék Programok teljes palettdjaval készuliink 2024-ben is. Joga, funkciondlis tréning,
futds, asztalitenisz, aerobic, kimél6 torna, tira és még szamos mas foglatkozas varja majd a keriileti
lakosokat az év soran. Idén mar a tollaslabda is a program része. S6t, a Varosmajor Gimnazium
termében specialis gydgytorna foglalkozas is varja a keringési- és érrendszeri betegségben
szenvedbket. Par éve mar nydron sem tart sziinetet legtobb programunk, ezzel idén is igy szdmolunk.
Kordbban az energiavalsag miatt szamos programunkat szineteltetni kényszerultiink, de 2024-t4l
teljes kapacitason tervezziik futtatni a programsorozatot. Hasonlé okok miatt ritkitottunk a
didksportbajnoksagok versenynaptaran is a 2022/23-ast kdvetSen a 2023/24-es szezonban is, viszont

2024 szeptemberét6l a kordbban megszokottra bdvitenénk a bajnoki rendszert.

Rendezvényeink kdzil 2024-ben ismét mindet megrendezziik. Az utoljara 2020-ban megszervezésre
kerul6 Fitt leszel, ha itt leszell jatékos vetélked6t 6 iskola és 11 dvoda részvételével 4 év utdn ismét
vendéglil tudta latni a MoM Sport. Legnagyobb sportrendezvényeink, az EI6zd meg a Fogaskerekdit!, a
Hegyvidéki Olimpia, a Tanévzaré Uszéverseny és a Mikulads Kupa, illetve a Fuss a Cslcsra is a terveink
kozott szerepelnek. 2024-ben Gjdonsagként egy 3 generaciét megmozgaté szabadtéri rendezvényt,

csaladi sportnapot is terveziink a keriiletieknek.
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4. tablazat 2024-es rendezvénynaptdrunk

Rendezvény neve 2024-es datuma
Fitt leszel, ha itt leszel! februar 3.
Magyar Parasport Napja februdr 22.
El6zd meg a Fogaskerekiit! aprilis 27.
Hegyvidéki Olimpia majus 11.
Csaladi Sportnap majus 25.
Hospice futas majus 16.
Tanévzaré Uszéverseny madjus 26.
Szépkoruak Sportnapja junius eleje
Nyari kispalyas kupa janius
Fuss a Csucsra! szeptember eleje
Oktoberfeszt oktéber
Specialis sportnap november eleje
Mikulas Kupa december eleje

3.2 MUSZAKI TERV

Az évek soran egyre tobb olyan karbantartasi munka halmozédott fel m{iszaki terviinkben, melyek mar
régota szerepelnek a javitandd/karbantartani szitkséges listankon. Uszodankban, tornatermeinkben,

labdarigépalydinkon és taborhelyszineinken is béven akadnak elvégzendd feladatok.

5. tdblazat 2024. evi, tervezett javitdsi és karbantartdsi munkdk kéltségigénye

halaszthatatlan beruhazasok kéltsége 47 650122 Ft
szlikséges beruhazasok koltsege 47 233 400 Ft
Osszesen 94 883 522 Ft

Mo(iszaki csapatunk az elmlt évekhez hasonléan 2024-ben is sokkal tobb javitasi, karbantartasi munkat
jelolt meg szlikségesnek, mint amennyit koltségvetésiink alapjan el tudunk végezni 2024-ben. A
munkak 50%-at mindsitették halaszthatatlannak (ezek azok a feladatok, amik elvégzése nélkiil
korlatozni kellene Iétesitményeink hasznalatat), melyre igy a koltségvetésben a korabbi évek 44 millié
forint korili 6sszege helyett 2024-ben 48 millié forintot kiilénitettiink el. Idén a Kiss Janos altabornagy
utcai ingatlanon végziink nagyobb munkakat, hiszen az elmult idészakban rendre az itteni feladatok
estek dldozatul a koltségecsokkentésnek. M(iszaki feladataink idében torténd elvégzését a 2022 ota

elszalldé arak nagymértékben nehezitik. A jovében nagyobb raforditdst igényelnek majd a
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javitasi/karbantartasi munkdk, amennyiben szeretnénk elkeriiini, hogy ingatlanjaink allapota romlani

kezdjen.

A fentieken tul a miiszaki egyeztetések alapjan idén is szdmos olyan feldjitasi/karbantartasi feladat

meriilt fel, melyek elvégzéséhez az 6nkormanyzat segitségét és tamogatasat kell igénybe venniink:

1. Varosmajor utca 71.;
a. oOltézGkonténerek kozGtti, és bejarat feletti elGteté kiépitése
A Varosmajor u. 71. szam alatti ingatlanon az dnkormanyzat jovoltabdl telepitett konténerekkel
sikeriilt kivaltani a BSZKRT hazban korabban hasznalt 6lt6z8inket. A konténerek funkciéjuk megfelel6

szinvonalon torténd betoltéséhez azonban az elé- ¢és athidalo tetGszerkezet kiépitése sziikséges.
b.  pdlydk kériili paldank cseréje, miifiiburkolat

A palydkat korulvevé palankszerkezet allapota miatt balesetveszélyessé valt, felujitasat régota
tervezziik, azonban forrashiany miatt egyel6re csak a palankok karbantartasara kerilt sor. Utdbbira
azonban minden évben sziikség van. 2023 4. negyedévében az egyik palyan ez a munka jelenleg is
zajlik, de a telephely masik palydjanak feldjitasara is sziikség van.

2. Vdrosmajor u. 29.
a. tanuszoda légtechnikdjanak felujitdsa és almennyezet elbontdsa — A beruhdzds 2024
nyardn megvalésitdsra keriil.

Az almennyezet elbontdsat kévetden a jelenlegi szell6z6rendszer nem lesz képes ellatni feladatat, igy
a csatornahdldzat atalakitasdra lesz sziikség a kapacitas bévitése érdekében.

b. tornaterem légtechnikdjanak felujitdsa

A tornateremben jelenleg nem {zemel automata légkezel6 berendezés. A csatornahaldzat ki van
épitve, de annak gépesitése és atalakitasa is sziikséges ahhoz, hogy a levegd cseréje ne csak manualisan
(ablakok nyitasa-zarasa) torténhessen. A projekt tartalmazza a csatornahaldzat atalakitasat, a gépészet
cseréjét, a flits- és elektromos rendszerre valé csatlakoztatdst, illetve a csarnok és az uszoda hiitésének
kiépitését is. A beruhdzas sziikségességét elsGsorban a pandémia soran felmeriilt higiéniai

kovetelmények indokoljak.
c. elektromos buszok + egy kisaruszallito beszerzése/tartos bérlete

A gyermekszallitashoz jelenleg 3 db dizeliizem(i kisbuszt hasznal cégiink. A szallitas sajatossaga, hogy
a buszok folyamatos varosi hasznalatban vannak, kis tavolsagokat tesznek meg és allandd
hegymenetben lGzemelnek. A buszok éppen ezért kedvezétlen fogyasztassal és magas amortizacios

koltséggel futnak. A folyamatos hegymenethez és varosi forgalomhoz az elektromos lizem(
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gépjarmiivek lennének az idedlisak. Buszainkhoz hasonléan a 2023. november 30-4n lejard tartds

bérletben hasznalt kistehergépjarmdiviink cseréje is sziikséges.
d. kultéri sportpalya vizelvezetd arkanak javitdsa

A hatsé udvari sportpadlydhoz tartozd vizelvezetés jelenleg nem megfelels. Az elvezeté arok
alépitménye megslllyedt, a ricsos fedés széttoredezett, allandé balesetveszélyt jelent a palyat

hasznaldk szamara. Javitasa elengedhetetlen.

3. Kiss Janos alt. utca
a. Tornaterem belsé falazatjavitdsa, festése

Evek 6ta hizodo, régota a\g?(kben szere!)lé, de minden évben eddii elvetett beruhazas.

b. Tornaterem alagsori 6ltézGinek teljes feldjitdsa

Az épllet kiszolgald helyiségeinek feldjitasa elengedhetetlen. Az 6lt6z6kben allanddsultak a miszaki

problémak (bedzdsok, penészesedés, csatornadugulds, szennyviz-visszadramlas)
c. tetGszigetelés javitasa

A fodémbedzasok a tornacsarnokban rendszeressé valtak. A lapostetd szigetelése a folyamatos

Uzemeltetés biztositasa érdekében elengedhetetlen.

4. Matyas kirdly uti tabor
a. teherkapu javitdsa
b. tdrolokonténer javitdsa
c. utcafronti kerités javitdsa
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3.3 PENZUGYI TERV

Térsasagunk 2024-es pénzligyi terve esetében az alabbi tampontokat vettik figyelembe:

= Az év soran lehetéségeink szerint minden helysziniinkén maximalis kapacitdssal Gizemeliink
majd néhany kivételtdl eltekintve.

= 2019 utan augusztus 1-t6l ismét megnyitjuk szantédi taborunkat.

= A Matyas kirdly uti helyszin Gzemeltetését 2024. majus 1-t6l az ott miikods Waldorf Iskola
veszi at, a HSZ NKft. csak a tabor idejére hasznalja majd az épliletet.

= Jiliusra és augusztusra az almennyezet elbontdsa és a szell6z6rendszer feldjitasa miatt

uszodankat bezarjuk, szeptembertél a jegyarakat megemeljiik.

6. tablazat A HSZN Kft. 2023. évi valos és 2024. évi tervezett kiltségvetése

Fébb tételek 2023-as tény (m Ft) 2024-es terv (m Ft)
Kozfeladat ellitasabol szarmazé bevétel (A) 5654 552,0
uszoda vdll.-i tev. (BA1) 11,9 11,5
kételezd dszds (BA2) 11,0 12,2
uszdiskola (BA3) 48,9 57,7
termek bérbeaddsa (BA4) 47,0 58,1
Téaborok (BAS) 6,7 22,8
egyeéb vdllalkozdsi bevétel (BA6) 9,3 10,2
Villalkozdsi tevékenység (BA) 134,8 172,5
Egyéb bevétel (BB) 20,0 21,8
Sajat tevékenységbdl szarmazo bevétel 6sszesen
(B=BA+BB) 154,8 1943
Kozvetitett szolgaltatas drbevétele (C) 129 130
Osszes bevétel (A+B+C) 733,1 759,3
Osszes raforditas 758,0 759,2

2024-ben a teljes kapacitassal torténé m(kodésinknek koszonhetGen jelentSs tobbletbevételre
szamitunk 2023-hoz képest. Habar a 2 hdnapos ledlas és a lakosok szamara biztositott ingyenes
id6savok miatt uszodank vallalkozasi tevékenységébdi (egyéni vendégek + vizfellilet bérbeadds) a
jegyaremelkedés ellenére sem szamitunk plusz bevételre, a m(iflives palydk folé emelt satraknak
készénhetben a sportpalyak bérbeaddsabol, az uszdiskolankbdl, illetve a szantddi tabor megnyitasabol
jelentds, 40 millids plusz bevételle! kalkulalunk. Az egyéb vdllalkozasi bevételeink névekedése az egyre
magasabb taglétszamu szakosztalyaink tagdijaibdl, mig a névekvS egyéb bevételeink az egyesileti
tevékenységiink tamogatasaibdl realizalhatéak. A kozvetitett szolgaltatasok bevételeinek jelentds

részét a Varosmajor utca 71. alatti és a Matyas kirdly Gti ingatlanunk rezsikoltségei adjak, de miutan
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el6bbiben a sitrak miatt megemelkednek ezen bevételeink, a Matyas ingatlan majusi dtadasaval a

masik oldalon egyuttal el is tlinnek, igy az ezen a soron megjelend bevételek nem viéltoznak.

Kiadasainknal 6sszességében a 2023-as szinttel szamolunk. A tavalyi valés szam, 758 millié forint
ellenében 2024-re 759,2 milliés kiadassal terveziink. Az egyes koltségtételeken szereplé Gsszegek
azonban néhany esetben jelentdsen eltérnek egymastél. A 2024-re konszolidalddo rezsiarak, az
energetikai feldjitdsnak koszonhetd kisebb energiaszilkséglet és a nydri 2 hdnapos bezdrds miatt
anyagkoltségeink varhatdan sokkal kisebbek lesznek még gy is, hogy a vizdij januar 1-jével jelentdsen
megemelkedett. Igénybevett szolgaltatasaink koltségeinek esetében azonban még gy is tébb mint 10
milliés emelkedéssel szamolunk, hogy a Matyas ingatlan Grzésének lemondasaval majd 14 millié
forintot takaritunk meg. Viszont az &sszes telephely teljes Gzemelésével a takaritashoz kéthetd
gépbérlésre, rendezvényeinkhez, eseményeinkhez kothets szolgaltatasokra, az (szasoktatas 2023
szeptemberétdl megemelkedett dijaira, illetve a karbantartasra/javitdsra sokkal tobbet kell

forditanunk, mint 2023-ban.

Kozvetitett és egyéb szolgaltatasaink koltségei varhatdéan csak a szantddi tabor étkezési dijainak
értékeivel fognak megemelkedni. A Matyas tabor és a Varosmajor u. 71. rezsikbltségei a bevételeknél

részletezett modon kioltjdk majd egymast.

Személyi jellegl koltségeink az éves fizetésemelésnek és a teljes kapacitason valo Gzemelésnek
kdszonhetSen varhatéan 13-15%-kal emelkednek majd. A tavalyi évvel ellentétben idén a plusz
rendezvényeink segitGit, versenybirgit, illetve a szantddi tabor kiséré pedagdgusait is bele kell

kalkuldlnunk a munkabérekbe.
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1. dbra A HSZN Kft. 2023. évi valds és 2024. évi tervezett raforditdsai

A HSZN Kft. 2023. évi valds és 2024. évi tervezett
raforditasai (mFt)
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e igénybe vett személyi jellegd kozvetitett és egyéb egyéb raforditasok
anyagkoltsegek szolgaltatasok raforditasok szolgaltatasok (bankkdltség, ECS, AFA

w2023 134,7 Ft 288,3 Ft 193,0 Ft 349 Ft 107,0 Ft
W 2024 109,0 Ft 298,7 Ft 217,4 Ft 37,5Ft 96,3 Ft

w2023 m2024

Céglnk mikddése 2024-ben a tavalyi évben kapott tdmogatassal megegyezd mérték( dnkormanyzati
finanszirozas mellett csak abban az esetben lesz biztosithatd, amennyiben a sajat lizleti tevékenységbdl
szarmazd bevételeinken mintegy 24%-o0s emelkedést tudunk realizalni. A pénziigyi egyensulyhoz igy

mindenképp elengedhetetlen lesz jegyaraink min. 10%-os emelése és forgalmunk maximalizalasa.
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BBSZ Ingatlan 2022 Kft

Adészadm: 27993440-2-43
Cégjegyzék szdm: 01-09-370814
Egyszeriisitett éves beszamolo mérlege ""A" valtozat

A mérleg forduldnapja: 2023. december 31.

Qldal: 1

1000HUF Eloz6 év Targyeéy

A. Befektetett eszkozok 421 2255
Al Immateriélis javak 0 2 085
All. | Targyi eszkozok 421 170
A.Ill. | Befektetett pénziigyi eszkzok 0 0
A.lV. | Halasztott adékdvctelés 0 0
B. Forgoeszkozok 4207 218 4 080 075
|B.L Készletek 4009 287 4029 352
B.II. | Kdvetelések 73 854 16 850
B.IIl. | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszkdzok 124 077 33 873
C. Aktiv iddbeli elhatdroldsok 4 51
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4207643 4082 381

D. Sajat téke 4 088 886 4 066 247
D.1 Jegyzett toke 264 000 264 000
D.Il.  |Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
D.III. | Téketartalék 3956 459 3956 459
D.IV. |Eredménytartalék -48 813 -131 573
D.V. Lekstott tartalék 0 0
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL. | Addzott eredmeény -82 760 22 639
E. Céltartalékok 0 0
F. Kaotelezettségek 109 592 6 367
F.L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
F.IL Hosszi lejarati kotelezettségek 0 0
F.II. | Rovid lejarata kételezettségek 109 592 6 367
G. Passziv id6beli elhatdroldsok 9 165 9 767
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 4207643| 4082 381
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BBSZ Ingatlan 2022 Kft

Adészém: 27993440-2-43
Cégjegyzék szam: 01-09-370814

Egyszeriisitett éves beszimolé eredménykimutatasa (0sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordul6napja: 2023. december 31.

Oldal: 1

1000HUF El626 év Térgyév

L. Ertékesités nett6 arbevétele 0 29284
11, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 827506 20 064
jue Egyéb bevételek 2954 0
IV. | Anyagjellegu raforditasok 882 448 45 364
\'2 Személyi jellegii raforditdsok 30215 15 346
VL. | Ertékcsokkenési leirds 526 1016
VII. | Egyéb raforditdsok 1 10 061
A. | UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (H+-I1+111-IV- ;

V-VI-VIL sor) -82 730 -22 439
VIIL | Pénzilgyi miveletek bevételei 62 11
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 87 158
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 225 -147
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -82 755 -22 586
X. Adéfizetési kotelezettség 5 53
X/1. | Halasztott adoktilsnbozet (+-) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/I) -82 760 222 639
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1,1, A gazdélikodd bemztstdse

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft.-t projekttirsasigként hozta létre a Budapest XII. keriileti Hegyvidéki
Onkormanyzat azzal a céllal, hogy a Budapest, XII. Bosz6rményi Gt 20-22., 24., és Becthoven utca 9.
szam alatti, Snkormanyzati tulajdonban 1év§ teriiletek ingatlanpiaci keresletnek megfelelé fejlesztését
végezze el az aktualis gazdasagi helyzet és a tulajdonosi igények figyelembevételével, illetve a projekt
megvaldsulasit kovetden tisztességes hozam elérésével az ingatlanon 1évd épiileteket hosszi tavon
miikddtesse, iizemeltesse.

1.2, Az iizleti év gazddlkoddsénak korilménye;

Jelen beszamol6 a 2023. januér 01 - 2023. december 31. napjaig terjedd iddszakot Sleli fel, a mérleg
fordulénapja 2023. december 31.

A 2023. évi, a tarsasdg miikddési korén kiviili, tirsadalmi-gazdasdgi folyamatok, a rendkiviil magas
inflaciés hatdsok miatt sziikségessé vilt a projekt felfiiggesztése. A beruhdzds folytatasirdl az azt
befolyasolé kiilsé gazdaségi koriilmények pozitiv valtozasat kévetden a tulajdonos dont.

A komyéken tapasztalhaté parkolasi nehézségek csokkentése érdekében az ingatlan 2.850 m2
alapteriiletii részén egy ideiglenes, fizetds — maximum 100 jarmii fogadéséra alkalmas - parkol6t alakitott
ki a Téarsasag, mely nappali/éjszakai és lakossagi kedvezménnyel kialakitott dijszabassal iizemel. Ezt a
teriiletet az Onkormanyzat bérli a tarsasagtol.

Az ingatlan 1200 m2 alapteriiletd részén 2023. aprilis 20. napjatél, 2 év hatirozott idétartamra
»B0Oszdrményi Uti kdzosségi kert” kertilt kialakitdsra, mely a keriilet lakosainak kérésére j6tt 1étre.

1.3. A beszimold kdzremiksdai

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok irdnyitasdval megbizott személy mérlegképes
kényveldi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet 4ltal vezetett kdnyvviteli szolgaltatast
végzék nyilvantartdsiban szerepel, a tevékenység ellatisara jogositd engedéllyel (igazolvénnyal)
rendelkezik. A beszdmol6 clkészitéséért felelds személy neve, cime, regisztraldsi szama: Eiler Zsuzsanna,
1157 Budapest, Nyirpalota at 25. MK 175720.

A beszamol6 alairdjinak neve, cime: Wachsler Gyorgy iligyvezets, 1029 Budapest, Zsolt fejedelem ut
77.

Tekintettel arra, hogy a forgalmi adatok szerint a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. nem mentesithetd a
konyvvizsgalat aldl, a targyévi beszamolé szabélyszeriliségét, megbizhatésigat és valodisagat
konyvvizsgalo ellendrizte. A beszamolot hitelesité konyvvizsgalo megbizasanak jellemzéi, neve, cime
¢s kamarai tagsagi szima: GM-AUDIT Kft. (8360 Keszthely, Pipacs utca 4. MKVK: 002284), a tarsasag
konyvvizsgaloja: Vecsera Janosné bejegyzett konyvvizsgdlé (MKVK: 005861)

2. A sehmviteli politika alkalmazdissa

2.1. A kBnyvvezetés médja

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kényveit magyar nyelven, a kettds kdnyvvitel elvei és szabélyai szerint
vezeti. A szamviteli informécids rendszer kialakitisa és miikodtetése, a beszamolé 8sszedllitisa az erre
kijeldlt belsd szerv feladata.

BBSZ Ingatlen 2022 Kfi. Kiegészin melléllet
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2.2. A konyvvezetés és a beszimol6 pénznemn:e

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltérd jel6lés hianyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteii szabalyok

Jelen beszamol6 a hatilyos magyar szamviteli elbirasok és a BBSZ Ingatlan 2022 Kfi. kialakitott
szamviteli politikdja szerint kertilt 6sszedllitasra, a torvény elSirasaitol valé eltérésre okot add kériilmény
nem meriilt fel.

2.4. A szamnviteli politika tirgyévi valitozdsa

A targyévben a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. szamviteli politikdjdban olyan valtozas nem tértént, amely a
valos és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. A szamvitel: rexd tovabbi sajatossagai

A kiemelt szamviteli teenddk litemezése az alabbi:

Kiemelt szamviteli teendék

Teendo {ltemezés

Fdkonyvi kivonat készitése o adatszolgdltatiskor vagy negyedévente
Ertekvesztésekelszamolasa __ _ __|érickeléskor vagy eseménykor —
_Céltartalék képzés és megszilntetése évente . e
_Idébeli elhatarolasok elszdmoldsa ¢vente vagy azonnal .
_Ertékelési kiilonbozetek elszimoldsa évente o

Kerekitési killonbdzetek elszamoldsa évente
_Entékhelyesbitések elszémoldsa | evente : B
Eves elszimolést adékeldirasa B[ —
Analitika-fokdnyy egyeztetése __ |megyedévente

Leltar-analitika egyeztetése minden leltirozasnal

2.5. Beszamold valasztott formaja és dpusa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. a targyiddszakra az el6z6 iizleti évhez hasonlban egyszeriisitett éves
beszamolot készit.

Az eredmény megallapitasanak vélasztott médja az el6zd lizleti évhez hasonléan: 'OsszkSltség eljaras'.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. az el6z6 iizleti évhez hasonldan a beszémoldoban a mérleget ‘A’ viltozatban
allitotta dssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamolo csak magyar nyelven keriilt

Gsszeallitdsra. Ezen el6iras alapjan a magyar €s az arrdl forditott idegen nyelvii széveg eltérd értelmezése
esetén a magyar nyelvil szoveg az irdnyado.

2.7. Uxleti jelentés
A BBSZ Ingatlan 2022 Kft, {izleti jelentés készitésére nem kitelezett.

BBSZ Ingatlan 2622 Kft. Kiegészito mellhlat
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2.8. Miérlegkészités vaiasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idépontja a fordulénapot kovetd 90. naptari nap. A megbizhatd és valds kép
bemutatasahoz sziikséges értékelési feladatok ezen iddszakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a
korébbi éveket érintd, ezen id6szakban ismertté valt gazdasigi események, informaciok, kériilmények
hatésait a targyévi beszamold tartalmazza.

2.9. Jelentos dsszegi hibak érteimezése

Jelentds dsszegiinek mindsiil az tizleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozo hibak hatdsa, ha a sajat
toke valtozasai abszolit értékének egyiittes Osszege a vizsgalt iizleti évre készitett beszamold eredeti
mérlegfoosszegének 2 %-4t, de legalabb az 1 M Ft, vagy ennek megfelels devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltart hibédk hatisa a targyévi beszdmoléban nem a targyévi adatok kézott, hanem
elkiilonitetten, eldzd évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.18. Jeientds Gsszegl killdnbdzetek értelmezése

Amennyiben a szidmviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, igy az egyes tételek esetében
Jelentds Gsszegnek a 100 E Ft-ot, vagy ennck megfeleld devizadsszeget meghaladé dsszeg mindsiil.

2.11. jelentis Gsszhatds értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, ugy a tételenként nem jelentos
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiilonbozetek Gsszhatdsa 4ltal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatds sor értéke 1 M Ft-ot, vagy ennek megfelelé devizadsszeget meghaladé értékben
véltozik.

2.12. Devizas tételek értékelése

A beszamolo devizanemétdl eltérd pénzértékre szold, vagy idegen deviza alaph eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditdsok értékének meghatarozasa egységesen - a jogszabély altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikiban régzitett médon val6 eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kézzétett, hivatalos
devizaarfolyamon térténik.

A devizis tételek értékelése az eldzo lizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi elBirasok esetleges
valtozasainak hatasain til - nem valtozott.

2.13. Ertékesokkenssi lefrgs elsz8molasa

Ertékesdkkenssi leirds modia

Az évenként elszdmolandd értékcstkkenés megtervezése - az egyedi eszkoz varhatd hasznalata, ebbdl
adodo é€lettartama, fizikai és erkodlesi avuldsa, az egyéb koriilmények €s a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének arinydban torténik. Az
értékesdkkenési leirds elszamolasa idoaranyosan (linedris leirdsi modszerrel) torténik.

Ertékesdkkenés elszamolisanak gyakerisage

Az ért€kesokkenesi leirds elszamolasara - mind a fokonyvben, mind a kapesolédé analitikakban - havonta
kerill sor, kivéve a kivezetett eszkdztk terv szerinti tortévi értékesdkkenését, mely a kivezetéskor
elszamoldsra keriil. Terven feliili értékcsdkkenési leiras elszamolds az azt megalapozd eseménnyel
egyidejiileg vagy a fordulénapi értékelés keretében torténik.

Kisérték( eszkozdok értékesbkkenési leirdsa

A 200 E Ft, vagy ennek megfelelé devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii
jogok, szellemi termékek, targyi eszkoz6k bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesokkenési
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lefrasként egy Gsszegben elszamoldsra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvényérték nulla Gsszeggel vehetd figyelembe az értékosokkenési leiras tervezése soran, ha az
eszkoz hasznos ¢lettartama végén vérhatéan realizélhat6 értéke valdsziniisithetéen nem haladja meg a
100 E Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékcesokkenés elszamoidsa

Terven feliili értékcstkkenési leirds elszdmolasa szempontjabol a kdnyv szerinti érték akkor haladja meg
jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbszet meghaladja a 100 E Ft-ot, vagy az
ennek megfeleld devizadsszeget.

Ertékesokkerési leiras elszamolasanak viltozdsa

Az értékesOkkenési leiras elszamolasanak moddjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
viltozasok az el6zd iizleti évhez képest nem torténtek.

2.14. Ertskvesztések elszamoidsa

Ertékvesztés elszdmolasara akkor keriil sor, ha a konyv szerinti értékhez képest az egyes tételek esetében
a veszteség-jellegii kiilonbozet tartds és jelentds. JelentGsnek mindsiil a 100 E Ft-ot, vagy az ennek
megfelel$ devizadsszeget meghaladd kiilonbozet.

2.15. Visszairdsck alksiraazasa

A terven feliili értékcstkkeneési lefras €s az elszamolt értékvesztések visszairdsa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.16. Vasérolt készietek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben - az eléz6 izleti évhez hasonléan - a FIFO modszerrel megéallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés sordn ugy kell eljarni, hogy a leltirban szerepld készleteket a legutobbi
beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett készletek
keriiltek elsdoként felhasznalasra.

2.17. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az el6z6 iizleti évhez hasonldan - az egyedi tényleges eldallitasi
értéken (kdzvetlen dnksltségen) jelennek meg.

2.18. Készilliségi fok meghatirozisinak médszere

A befejezetlen termelés, befejezetlen szolgéltatds késziiltségének meértéke a mar elvégzett
tevékenységeknek a félkész termék, illetve a késztermék (kész szolgaltatis) elballitisahoz elvégzendd
Osszes tevekenységhez viszonyitott aranydban ker{ll meghatirozasra.

Ennek az aranynak a meghatarozasahoz az adott termék/szolgaltatas clballitasara leginkabb jellemzs,
megfeleld, mért és nyilvantartott (ennek hidnyaban kalkulalt vagy becsiilt), elsdsorban naturalis mutaték
szolgalnak alapul.

Z.19. Teljesitési fok meghatdrozdsdnak médszere

Az értékesités netté arbevételéhez kapcesoloddan a szerz6dés elszamoldsi egységére meghatarozott
mérték (teljesitési fok) a ténylegesen elvégzett munkaknak az elvégzendd §sszes munkéhoz viszonyitott
aranyaban kerill meghatirozasra.

BBSZ Ingattan 2022 Kft. Kiegeszito melléklzt
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Az aranyositas soran a munkak az adott termék/szolgltatas el6llitasara leginkabb jellemz6, megfelels,
mért €s nyilvantartott (ennek hidnyaban kalkullt vagy becsiilt), els6sorban naturilis mutaték alapjan
keriilnek szambavételre.

2.20. Céltariaiék-képzés szabslyai

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a vrhato, jelentds,
id8szakonkeént ismétldds jévbeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok szerint képez.

2.21. Xi nem eracli tételek ériékeiésének viltczésa

Az cldzdekben ki nem emelt mérlegtételek az 4ltalinos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
¢rtckelésben az esetleges jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hatiskorben meghozott szamvitelpolitikai
déntések miatt modositds nem tdrtént.

2.22. Ertékelési szabslyok mds vaitozdsai

A szamviteli politika més, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatdrozd elemeiben az
esetleges jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szdmvitelpolitikai dontések miatt
jelentos médositas nem tortént.

2.23. Leitarozasi szabsiyok

Az eszkdz6k és forrasok leltdrozdsa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltdrozas szabélyai az el6z6 iizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.24. Pénzkezelési szabdlyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az eldzd iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.25. Onkoltségszamitis szabalyai

Nagységrendi mentesités alapjan a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. az onkoltségszamitas rendjét nem
szabédiyozta. Az 5nkoltség meghatirozasa az altaldnos szabalyok szerint, utdkalkulacioval torténik.

2.26. Sajéatos tevékenységgel kapcesolatos tovabbi informéciék

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovébbi, a sajatos tevékenységgel
kapcsolatos informacidk kézlésére nem kotelezett.
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3. Elemzések

3.1. Adatok vaitozasa

adatok E Ft-ban
Megnevezés Elézo Fargvidbszak Abszolui
1doyzak vahwozas
A | Betektetett eszkazbh 421 2255 1834
AL | Immaterialis javak . e 0 2085 2085
AIlL_ |Targyieszkbzok ey 1700 2581
AL Befekictett pénaflgyi eszidzdk S S ) SR | B
AIV. | Halasztott adékdvetelés 0 0 0
B. Forgbeszkozok 4207218 4080075 -127 143
B.L | Készletek . 4009287 4029352 20 065
BIL__|Kovetelésck _ | 738s4|  16850] 57004
BIL_| Ertékpapirok e .0 o _.__0
B.IV. | Pénzeszkdzok 124 077 33873 -90 204
C. | Aktiv idbeli elhatérolisok 4 51 47
ESZKOZOK (AKTIV AK) OSSZESEN 4207643| 4082381 -125262
D. Sajét tike 4088886| 4066247 -22 639
D.I | Jegyzett tdke - R 264 000 2640000 O
_D.—[I'. ;_Jﬂzeﬁ, de még be nem fizetett tbke (-) o] 0 0
E[—I_[__ Téketartalék L 3956459 3956459 _0
DIV, | Bredmimytantalele e | 48813| -131573]  -82760
DYV. |Lektdttartalek I 0 0. . .0
D.VI. | Ertékelési tartalék L _ 0 0 _ 0
D.VIL | Addzott eredmény -82 760 -22 639 60 121
=, Cehtartalékok 0 0 0
F. Kitelezettségek 109 5§92 6 367 -103 225
FEl Hatrasorolt kételezettségek 0] 0] 0
L _| Hossai lejdratt kbtelezettségek R of ol o
FIL | Rovid lejaraty kotelezettségek - 109 592 6367| -103 225
G. | Passriv idébeli elhatirolisok 9 165 9767 602
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 4207 643 4 082 381 -125 262
AMegnevezés Flozs Tamdoszak | Valtozas %e-
ddszak tan
I |Erckesités nett6 drbevétele 0 29284  100.00
L | Aktivalt sajét teljesitmények értéke } I 827 506 20 064 -97.58
L. | Egyéb bevételek _ 2954 0] -100.00
IV. | Anyagjeliegi raforditésok 882448] 45364 = -94.86
V. Személyi jellegil raforditdsok o 30215} 15346 -49.21
_VL__ | Ertékesokkenési leirds _ B 5261 1016 93.16
VIL. | Egyéb riforditdsok 1 10 Q6] | st
A. | UZEATI(ODZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE 827301 <22 439 7288
BBSZ [ngatlan 202Z Kft Kiegeszito melléhlet




Megnevezes Eloro Taigyidoszak | Vikozas 2%-
1ddszak tan
VIIL | Pénziigyi miveletek bevételei . 62) 11 8226
IX. | Pénzogyi miveletek raforditisai 87 158 81.61
B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 25 -147|  -488.00
€. | ADOZAS FLOTTI EREDMENY . -B2755 -22 586 72.71
X | Adofizetési kotelezettség N 5] 53| 96000
X/ -Halasztott adokalonbozet 0 0 0.00
D. | ADOZOTT ERLDMENY -82 760 -22 639 72.64

3.2. Miériegtéteick megoszlisa

adatok %-ban
Eszkozok E1626 idoszak | TargyidGszak
Befektetett eszkzok 0.01 0.06
__ Immateridls javak | 000 006
Tirgyi esaicozok ___ 001 000,
_ Befeetettpénzlgyiesemk | o000 000
Halasztott adokdvetelés 0.00 0.00
Forgéeszhisztik 99.99 99.94
_ Keésalotek _ _ 95.28| 9870
_ Kbovetelések L I /1 041
__ Ertékpapirok o ) 0.00| 0.00
Pénzeszkdz8k 2.95 0.83
Aktiv id3beli elhatarolisoh 0.00| 3.60
ESZXOZOK {)SSZESEN 104.09 100.00
adatok %-ban
Forrdsok Floz6 iddszak | Targyidoszak
Sajat t6he 97.17 29,62
legmtte | 621|641
oJogyzet debenemfizetetithe | 000] 000
_Toletaraléc _ B I 7Y | 1>
_ Eredményaralék S| 3:m
_ Lekotb tartalék o o _ 0.00 0.00
_ Entékelési taralék ___ _ 000 000
Adozott eredmény -1.97 -0.55
Céltartaléhok 9.90 0.00
Kitelezettzégeh 2.69 0.16
. Hétmsoroltktelezettségek | _ _ 000f 0.0
. Hosszl lejaratl kotelezettségek | 000]  __ 0.00
Rovid lejdrath kotelezettségek 2.60 0.16
Paseziv idobeli ethatirolsok 0.22 024
FORRASOX OSSZESEN 160.00 109.00

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegé«zitd mellsklet
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3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkdzok zard alloményat a sajat tdke az eldzd évben 971 231,8 %-ban, a targyévben
180 321,4 %-ban fedezte.

A készletek finanszirozdsara az el6zd évben 102 %-ban, a tirgyévben 100,9 %-ban a sajat tGke nyjtott
fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptari napra juto arbevételhez viszonyitva) a trgyévben 50 222 4
nap volt.

A sajat téke az el6z évhez képest 22 639 E Ft értekkel, 0,6 %-kal csokkent. A sajat tékeén beliil a jegyzett
tbke az elézb évhez képest nem valtozott.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. sajdt tOke aranya az §sszes forrason belill az el6z6 évben 97,2 %, a targyévben
99,6 %. A gazdalkod6 t6keerdssége nott.

A kotelezettségek az el6z6 évben a sajat téke 2,7 %-at, a tirgyévben 0,2 %-at tették ki. A tokeszerkezet
az el6z6 évhez képest javult.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kdtelezettségei az elozd évhez képest 103 225 E Ft értekkel, 94,2 %-kal
cstkkentek. Ezen beliil a rgvid lejarati kételezettségek aranya nem valtozott.

3.4, Likviditas és fizetoképessiég

A pénzeszkdzok dllomanya 90 204 E Ft értékkel, 72,7 %-kal csokkent.

A r8vid tava likviditast jellemzd likviditasi gyorsrata (a kdvetelések, az értékpapirok, a pénzeszkszok
egyiittes értékének a rovid lejarath kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az el6z6 évben 1.81, a
targyévben 7,97 volt. A gazdalkodés rovid tavi finanszirozasa biztositott.

A rdvid tavu likviditast befolyasold eszkozok aranya az 8sszes eszkdzon beliil az eldzb évben 4.7 %, a
targyévben 1,2 % volt.

A hosszi tavh likviditdsi rdta (a forgoeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott ardnya) az el6z6
évben 38,39, a tdrgyévben 640,82 volt. A hosszi tava likviditas javult.

A kinnlevoség realizalisaval a koételezettségek 264,6 %-a teljesithetd.

A fordulénapon a likvid eszkdzok (k6vetelések, értékpapirok, pénzeszkszok) teljes mértekben fedezték
a kitelezettségeket.

Amennyiben az 8sszes kételezettség kizardlag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésce, Ggy erre 79 napi
arbevétel nyijtana fedezetet.

3.5. Jovedeimezoség

A gazdilkodd Osszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az clézd évben 3 016 E Ft, a targyévben
29 295 E Ft volt. Az 6sszes bevétel az eldzd évhez képest 26 279 E Ft értékkel, 871,3 %-kal ndvekedett.

A gazdalkodd teljes naptari évre szamitott arbevétele az el6z6 évben 0 E Ft, a targyévben 29 284 E Ft
volt. Az arbevétel az el6zd évhez képest 29 284 E Ft értékkel, 100 %-kal ndvekedett,

A miikidés egy naptari napjara juté arbevétel az el6z6 évben 0 E Ft, a targyévben 80 E Ft volt.

Az addzott eredmény az el6z6 évben -82 760 E Ft, a targvévben -22 639 E Ft volt. Az el6z6 évhez képest
az adozott eredmény 60 121 E Ft értékkel novekedett.

4, Mériegher kapcsoldds kiegészitések
4.1, £16zé évek modositisa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoldéddan a targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentdsnek mindsiild
hib4t nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozdéan korrekcidkat legfeljebb nem
jelentésnek mindsiild mértékben tartalmaznak.

BBSZ Ingatlan 2022 Kfi. Kiegészitd melléklet
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4.2. $ssze nem hasonlithaté adatok

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabdlyi valtozdsok miatti
atrendezéseken til - dsszehasonlithatok az el6z6 iizleti év megfeleld adataval.

4.3, Nemx: latszé jovibeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a forduldénapon nem volt.

4.4. Egyéb lényeges mérlegen: kiviiii tételek

A BBSZ Ingatian 2022 Kft. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, lényeges kockazatot vagy
eldnyt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli térvény altal kiilsn
bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivané - tételek és megatlapodéasok nincsenek.

4.5, Pefektetett eszkozék
Immateridlis javaXk jelentos tételei

A mérlegben szerepld immaterialis javak koziil a jelentdsnek mindsiils targyidoszaki tételek Gsszege és
azok - elnevezésének megfelel - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Immateriahs javak jelent6s tételet Osszeg
Szellemi termékek | 2085

Targyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg Targyi eszkozok sordnak targyidGszaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiils tétel nem
szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkdzdk ielentds iételei

A mérleg targyiddszaki adatai koz6tt Befektetett pénziigyi eszkéz nem szerepel.

Tartésan adott kdlesénok kapcesolt (anya-, lesiny- vagy kizos vezeiésil) valialkozdsokban
A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokban tartdsan adott kolesdn jogcimen kovetelés anya- vagy
leanyvallalattal szemben nem allt fenn,

4.6. Forgéeszkdozik

Készletek jelentds tételei

A mérlegben szereplé készletek koziil a jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek dsszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban kerillnek bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Keszletzk jelentcs tételet Osszeg
Befejezetlen termelés és félkésztermekek | 1090032
Aruk (vasérolt készletek) - telek [ 2939320

Az ingatlanfejlesztési projekt megvalosuldsihoz a tulajdonos a XII. Boszdrményi at 20-22., 24. és
Beethoven utca 9. telkeket rendelkezésre bocsatotta, melyek apportként keriiltek a TArsasaghoz. A telkek
a vasarolt készletek (aruk) kozott keriiltek kimutatdsra.

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kisgeszits raelleklet
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A Befejezetlen termelés és félkész termékek kozott keriiltek kimutatdsra az épiiletek bontdsival
kapcsolatos kéltségek
Kovetelések jelentds tételei
A mérleg Kovetelések soranak targyidészaki adataban egyedileg jelentésnek mindsiil6 tétel nem szerepel.
Kivetelések kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) villalkozaissal szemben
A fordulénapon kapesolt vallalkozdsokkal szemben kivetelés nem allt fenn.
Krtékpapirok jelentds tételei

A mérleg Ertékpapirok soranak targyidészaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem
szerepel.

Pénzeszkozik jeleatos tételei
A mérleg Pénzeszkozok soranak targyidészaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem
szerepel.
4.7. Aktiv idébel: eizatdrolésok
siv idébeli ellzatarolisok jeientés tételei
A mérleg Aktiv id6beli elhatdrolasok soranak targyiddszaki adatiban egyedileg jelentGsnek min6siilé
tétel nem szerepel.
4.8. Sajat toke
Visszavidsarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajét lizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kdzvetleniil, sem
kézvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentos tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.

4.9. Céltartalékok

Céltartalékok jelentds tételei
A mérleg targyidoszaki adatai kozott Céltartalék nem szerepel.

4.19. Kijtelezetiségek

Ot £vnél hosszabb lejérati kotelezettségek

A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hatralévd futamideje tobb mint &6t év.
Biztositott kitelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott
kitelezettség nem szerepel.

Hitrasovolt kotelezettségek jelentls téteiei
A mérleg targyidszaki adatai kozott Hatrasorolt kitelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezetiségek kapcesolt (anya-, ledny- vagy kozés vezetésit) valialkozassal
szemben

A forduldnapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben hatrasorolt kotelezettség nem 4llt fenn.

BHSZ Ingatlan 2022 KA, Kiegészitd melleklet
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Hosszt iejarati: kotelezetiségek jelentis téteiei
A mérleg targyid6szaki adatai kozott Hosszi lejarata ktelezetiség nem szerepel.

Tartés kotelezettségek kapcesoit (anya-, ledny- vagy kozds vezetésit) villelkozsssal
szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartés kotelezettség nem allt fenn.

Révid lejarati kotelezetiségek jelentds tételei

A mérlegben szereplé rovid lejarati kotelezetiségek koziil a jelentdsnek mindsiilé targyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablizatban keriilnek bemutatdsra:

adatok E Ft-ban
Rovid lejarata kotelezetteégek jelentds teteles Osszeg
Kotclosetségok aruszlitisbol és scolgdlatisbol (zalltdl) | 5283
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1084

Rivid lejaratd kotelezetiségek kapcesolt (aanya-, ledny- vagy kizos vezetéshi) vallalkozasssi
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben révid lejarath kotelezettség nem 4llt fenn.

4.11. Passziv idébeli elhatiroldsok

Passziv idébeli elhatirolasok jeientds tételei

A mérleg Passziv id6beli elhatérolasok soranak targyidészaki adataban egyedileg jelentsnek mindsiilé
tétel nem szerepel.

3. Eredménvkimutatishoz kapesolédé kicgdsziidsek
5.1. El18z¢ évek mddositisa

A korédbbi (lezart) évekhez kapcsolédoan a targyévben ellenérzés, onellendrzés jelentésnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas tirgyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekcidkat
legfeljebb nem jelentésnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. f)sszehasonlithatésaig

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. eredménykimutatdsaban az adatok - az esetleges jogszabélyi valtozasok
miatti dtrendezéseken til - Gsszehasonlithatk az el6z iizleti év megfeleld adatéval.

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. adéfizetési kotelezetisége korében - az esetleges jogszabalyi valtozasok
hatdsain til - nem tSrtént olyan valtozds, mely az eredménykimutatds egyes adatainak
&sszehasonlitasaban korrekcidt kivanna.

BBSZ Ingatlan 2022 Kfl Kiegészitd melléklet
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5.3. Bevételek
Bevételek alakulasa
A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:

Bevételek alakulasa és megoszlisa

Bevete!-hategbria Ef620 doszak Targyidoszak
EFt % Ert %
Adevétel 0} 0 00l 29284] 594
_ Aktivalt sajt teljesitmeény érték . 827506  99.6| 20064 40.6
Bgydobevéelek | 295| 04| 0] 00
Pénziigyi mhveletek bevételei ) 62 0.0 11 0.0
Bevételek dscresen 830 522 100.0 49 359 100.0

Arbevétel jeientés tételei

Az értékesités netté drbevételében a - forgalmi adatként - jelentGsnek mindsiil targyidGszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

adatok E Ft-ban
Ertéhesftes netto drbevetelc jelentds tétele: Osszeg
Belftldi értékesftés nettd drbevétele (Parkolé bevétels) 29284

Aktivalt sajat teljesitmények jeleatds tételei

Az aktivalt sajét teljesitményértékben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyidoszaki tételek
Osszege ¢s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az aldbbi tablazatban keriil bemutatésra:

adatok E Ft-ban
Aktivalt sapit toljesftmeények jeientos tételei I Osszeg
Sajat termelésii készletek allomanyvéltozdsa ‘ 20 064

Egyéb bevételek jelentds tételei
Az eredménykimutatas targyidoszaki adataiban Egyéb bevétel nem jelenik meg.
Pénziigyi mhveletek bevételei jelentds tételei

Az eredménykimutatds Pénziigyi miliveletek bevételei soranak targyiddszaki adataban - forgalmi adatként
- egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem szerepel.

r 7

Kivételes nagysagia vagy elifordulasi bevételek

A tirgyidoszakban elszdmolt bevételek koziil nagysaga vagy el6forduldsa miatt kivételesnek tekintendd
tételek jellege és dsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

adatok E Ft-ban

Bevetel jellege Osszeg

Belfs1di értékesités arbevétele (Parkold bevétele) 29 284

BBSZ Ingatlan 2022 Kft. Kiegészitd meliéklet
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5.4. Réferditasok
Raforditisok alakulisa

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. réaforditasainak megoszldsat, és azok alakuldsét mutatja be az alabbi tablazat:

Riforditasok alakuldsa és megoszlasa

Rafordiias-kaiesoria E1d76 1doszalk TargvidGszal
EFt % |58 {} %

_Anyagiellegii riforditisok |  882448) = 96.6|  45364|  _ 63.0_
_Szemely) jellogl rifordithsok, . e ppe) 0 30215) 33  15346) 213

Ertékesokkendsi leirds _rmp 526 01| 1016 14

Egyéb raforditasok I Il 00 10 061 14.0

Pénziigyi miiveletek raforditdsai 87 0.0 158 02

Riforditiisok dawesen 913277 100.0 71945 100.0

Anyagjeliegli raforditisok jelentds téteiei

Az anyagjellegii raforditisokban a - forgalmi adatként - jelentSsnek mindsiilé targyidészaki tételek
Bsszege €s azok - clnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban kerill bemutatasra:

adatok E Ft-ban

Anyagjetlegi raforditasok jelentds tételei Osszeg
_Anyagkoltség . . 5160
Igénybe vett szolgaltatdsok értcke L o 39422
Egyéb szolgltatdsok éricke 498
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 284

Személyi jeliegfi raforditfsok jelentds tételei

A szemelyi jellegil raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek minGsitld targyiddszaki tételek
Osszege €s azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:

adatok E Ft-ban

Szemelyi jellegt raforditésok jelentds tételei Onszeg
Bérkoltség o _ e ; 13644
Személyijellegh egyeh kifizetésck =~~~ e, M 212
Bérjarulékok 1 490

Egyéb raforditisok ielenids tételei

Az eredménykimutatis Egyéb riforditisok sordnak tdrgyiddszaki adatiban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentésnek minosiild tétel nem szerepel.

Pénziigyi miiveletek raferditdsai jeisatfs tételei

Az eredménykimutatds Pénziigyi miveletek raforditasai sorinak tirgyidoszaki adatdban - forgalmi
adatként - egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

BBSZ Ingatlan 2022 Kil Kiegéezité melléklet
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Kivételes nagysaga vagy eléfordulasid koltségek és raforditasok

A targyidoszakban elszamolt koltségek €s raforditdsok koziil nagysidga vagy eldforduldsa miatt
kivételesnek tekintend6 tételek jellege €s Gsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatdsra:
adatok E Ft-ban

Kaltség és raforditas jellege I Osszeg

Igénybe vett szolgaltatas koltsége | 30422

6. Téiékoztatd adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi iddszakban a BBSZ Ingatlan 2022 Kft. kapcsolt felekkel 1ényeges, bemutatést kivano,
nem a szokésos piaci feltételek kdzstt megvalosuld igyletet nem bonyolitott.

6.2. Vezetd tisztségviselok elGlegei, kbicsénei, garancidi

A vezetd tisztsegviseldk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjai részére az iizleti évben semmiféle
eldleg, kdleson folydsitasa és visszafizetése nem tortént, neviikben garancia vallaldsara nem keriilt sor.

6.3. Kényvvizsgalé dlta) felszdmitott dijak
A tirgyévi lzleti évre vonatkozdan a konyvvizsgdlo éltal kizardlag konyvvizsgélati dij keriilt

felszamitasra, mas szolgaltatasokat eilenérték fejében a kényvvizsgald nem nyujtott.

6.4. Létszémadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai alloményi 1étszamat mutatja be az alabbi
tablazat: )
Atlagos dllomsnyi létszim megoszidsa

Alloménycsovort (f5) Atagos
létszam
S_ze_llemi - _ - 1_
Fizikai 0
Osvzesen: 1

6.5. Kbrnyezetvédelm! sajatossigok

A gazdalkodonak sem az €l6z0 évben, sem a tirgyévben kozvetlen kérnyezetvédelmi kitelezettsége nem
volt, ezzel kapcsolatban k&ltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg nem jelend
kornyezetvédelmi, helyreéllitasi kotelezettsége nincs. A BBSZ Ingatlan 2022 Kft. veszélyes hulladékot,
kérnyezetre karos anyagot érdemben nem termel, nem térol.

6.6. A meghizhatd 4s valds fsszképher szitkséges tovibbi adatok

A szamviteli térvény eldirasainak alkalmazasa, a szdmviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhaté és valds Gsszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban t6rténé bemutataséhoz.

BBSZ Ingatlan 2622 Kft. Kicgészitd raeliéklet
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I. A Tarsasag bemutatasa, a 2024. évi gazdalkodast meghatarozé koriilmények

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft.-t (a tovabbiakban BBSZ Kft.) projekttarsasagként a Budapest Févéros
XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban: Alapitd) hozta létre 2020 jaliusaban,
egyeddli tulajdonosként.

A BBSZ Kft. feladata a kordbban az Alapité tulajdonaban allé, majd 2022-ben a BBSZ Kft-be
apportalt telkek - Bosz6rményi Ut 20-22., B6sz6rményi Ut 24., Beethoven utca 9. szam alattiak
- ingatlanfejlesztéssel torténd hasznositasa (a tovabbiakban Projekt).

A tulajdonosi szandék a BBSZ Kft. Iétrehozdsaval az volt, hogy az alacsony kihasznéltsagu,
miiszakilag elavult, gazdasdgosan nem felljithaté épiiletek elbontdsa utan a terileten
els6diegesen eladasra keriil6 lakasok, kisebb részben bérbe adhaté iizletek, orvosi rendeld
épiiljon fel, mélygarazzsal, amely a kdrnyék lakdinak parkoldsi gondjaira is megoldast kinal.

A Projekt tervezett szakaszai az alabbiak szerint keriiltek meghatdrozasra:

I. szakasz: Projekt struktira kialakitdsa, koncepcid tervek optimalizdlasa és
véglegesitése;

Il. szakasz: Engedélyezési tervek elkészitése, épitési engedélyeztetési folyamat;

N, szakasz: Kiviteli tervek elkészitése, kivitelez8i és egyéb szolgdltatdi tender;

IV. szakasz: Megvaldsitas.

2022. szeptember honapban a Projekt mar a Ill. szakaszban jart, megtortént a régi épiiletek
elbontasa, rendelkezésre alltak az engedélyezési tervek, elkésziiltek a kiviteli tervek, azonban
a negativ vilaggazdasagi folyamatok — energiavdlsdg, meredeken emelkedd inflacio —
kdzvetlen hatasaként a hazai épitGipari arakban bekévetkezett 25 % feletti ndvekedés,
valamint a banki hitelkamatlabak megharomszorozédasa miatt az Alapiténak olyan magas
koltségkockazattal kellett szembenéznie, amelyek viselésére nem rendelkezett megfeleld
tartalékokkal.

Ezen informaciék birtokdban, azokat mériegelve az Alapité Képvisel6-testiilete a
113/2022.(1X.22.) Bp. F8v. XIl. ker. Hegyvidéki Onk. Kt. h. szdmu hatarozatdval ugy déntott,
hogy a BBSZ Kft. altal megvalositandd Projekt Struktira |I. szakaszanak kivitelez§i és
szolgaltatoi tender lebonyolitasara irdnyuld fazisdnak megkezdését a bizonytalan gazdasagi
helyzetre tekintettel elhalasztja.

A kivitelezés megkezdésének halasztasardl sz6l6 dontés meghozatalit kévetSen a gazdasagi
folyamatok igazoltdk a varakozasokat. 2023-ban az épiiletek épitésének koltségei az el65z8 év
azonos id6szakahoz képest tovabb ndvekedtek. A magas inflacié miatt az ingatlanpiaci
kereslet is visszaesett. A beruhazashoz tervezett hitelkondiciék is folyamatosan romlottak
2023-ban, a hitelkamatlab csak julius végétsl kezdett gyorsabb (itemben csékkenni.



A 2024. évre vonatkozé inflicids prognézisok kedvezSbbek, és az (j CSOK+ hitelkonstrukcié
ajra fellenditheti a lakaspiaci keresletet, ezért 2024. II. félévében az Alapit6 ismét felulvizsgalja
a beruhazas folytathatdsagat.

Amig sziinetel az épitési tevékenység, a 7744 hrsz.-U, épitett keritéssel kériilhatérolt
ingatlanon a szitkséges féldmunkdk elvégzése utén a parkoldsi nehézségek csékkentése
érdekében 2.850 m2 alapteriileten ideiglenes, fizetés — maximum 100 jarmd fogadasara
alkalmas — gépkocsi parkol6t alakitott ki a BBSZ Kft, melyet az 6nkormanyzat felé bérbeadassal
hasznosit. A parkolé a kérnyékbeli lakosok nagy megelégedésére szolgal. A parkoléfeliilet
kialakitdsat kovetden — tulajdonosi hatdrozat alapjan — a bontds utdn szabadon maradt
lakéhdazak tizfalainak hészigetelése is megvaldsult.

Az ingatlan 1200 m2 alapterilet( részén 2023, prilis hénaptd! hatérozott idére »BOszOorményi
uti kdzdsségi kert” kertilt kialakitasra, mely a keriilet lakosainak kérésére alapitéi egyetértéssel
jott létre.

Il. A 2024. évi Uzleti terv

A lenti tablazatban bemutatott 2024. évi Uzleti tervet a jelenleg biztosan tervezhetd sajat
arbevétel — parkold bérleti dija - 6sszegéhez igazitva allitottuk éssze. Alapvetd tulajdonosi
elvaras, hogy az alaptevékenység sziineteltetésének id8szakaban csak a legsziikségesebb
kiadasok keriiljenek tervezésre.

Az anyag- és nem anyagjellegl raforditdsok kéz6tt a legnagyobb 6sszegii tervezett kiadas a
cégszerd miikédéshez sziikséges szolgaltatasok igénybevétele miatt meriil fel. (Ugyvédi,
kényvelési, kényvvizsgalati informatikai.)

A személyi jelleg(i kiadasok kézott egy f6allasi munkatars bére és a FeliigyelGbizottsag tagjai
részére fizetendg tiszteletdij 6sszege szerepel. Az ligyvezetd munkajaért nem vesz fel dijazast.

Az egyéb raforditasok kdzétt a legnagyobb tételt a telekado fizetés kotelezettség jelenti.

A téblazatban szerepld tervszamok alapjdn biztosithaté a Tarsasag éves miikodése.
Természetesen amennyiben év kézben a BBSZ Kft. miikédését érinté tulajdonosi dontés
sziiletik, annak hatasaival az Uzleti tervet is korrigalni kell.



Il. A 2024. évi Uzleti terv

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2021
terv

1. Bevételek 24 250
Nettd drbevétel 24 000
Egyéb bevételek 250
2. Raforditasok 23788
Anyag- és nem anyagjellegii raforditas 6 807
Kézmiivek 1332
Irodaszer, fenntartasi és egyéb anyagok 50
Telefon, internet, posta, széllitas, egyéb szolgaltatas 348
iroda és egyéb bérleti dij 457
Szakértdi dijak (kdnyvvizsgdlat, kdnyvelés, Gigyvédi, informatikai) 3500
Javitas, karbantartds, munkavédelem 1120
Személyl jellegli koltségek 10111
Bérkoltség, megbizasi dij 8794
Jarulékok, juttatasok 1317
Egyéb koltségek és raforditasok 6 870
Bankkoitség, kamat 470
Ertékcsokkenés 1 000
Egyéb riforditas (ELABE, telekadd, IPA) 5 400
Adozas el6tti eredmény 462

BBSZ Ingatian 2022 Kft,
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