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ELOTERJESZTES

az Oktatasi és Kulturalis Bizottsag iilésére

Targy: Beszamolo a Hegyvidéki Mesevar Ovoda, 2 KIMBI Ovoda, a Normafa Ovoda, a Mivész uti
Ovoda és Bélcséde, a Taltos Ovoda és a Virosmajori Ovodék vezetSinek 4 éves vezetdi tevékenységérdl

Tisztelt Oktatasi és Kulturalis Bizottsag!

A Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
Képvise16 testiilete 73/ 2004. (IV 15) hatérozatéban elfogadta az Onkorményzat altal fenntartott

-----

vezetdi ciklus vége elétt allé intézményvezetdk beszamoltatasat.

Az Onkormanyzat fenntartasiban miik6ds, a kéznevelési torvény hatalya ald tartozé intézmények vezetdi
koziil 2024-ben az alabbi intézményvezetSk vezet6i megbizasa szinik meg:

Batyai Eva

Marosi Hedvig

Doba Csilla

Sebestyén-Cselovszki Agnes

Szab6 Monika

Balint Beata

Hegyvidéki Mesevar Ovoda
(1125 Budapest, Di6s arok 1-3.)
2019. augusztus 1. — 2024, jals 31.

KIMBI Ovoda
(1125 Budapest, Zalai ut 2.)
2019. augusztus 1. — 2024. jalius 31.

Normafa Ovoda
(1121 Budapest, Normafa ut 30-32.)
2019. augusztus 1. — 2024. julius 31.

Miivész uti Ovoda és Bolcséde
(1125 Budapest, Mivész ut 5-7.)
2021. szeptember 1. — 2024. augusztus 15.

Taltos Ovoda
(1124 Budapest, Lejté ut 41.)
2019. augusztus 1. — 2024. jalius 31.

Varosmajori Ovodak
(1122 Budapest, Varosmajor u. 59.)
2019. augusztus 1. — 2024. jalius 31.

Az bvodavezetSk a beszamolot egységes szempontrendszer alapjan készitették el.



A vezetéi munka értékelésének szempontjai az alabbiak voltak:

® avezetdi palyazat céljainak megvalosulisa,

" aszakmai ellen6rzések 4 éves eredményei, a partnerek elégedettségének alakuldsa,
®  aszervezet kultara allapota,

" avezetdi képességek értékelése.

//////

szempontoknak megfelelden 2023. majus 2-ig elkészitették a beszimoldikat, melyek az elSterjesztés
mellékleteit képezik. A vezetSi beszamolokat attanulmanyoztam, azok szinvonalasak, tartalmasak.

Az Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl sz6l6 39/2018. (IX.26.)
Bp. Fév. XII ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet (SZMSZ) 4. mellékletének 4.1 pontja szerint a Bizottsag
ellendrzi az Onkormanyzat nevelési intézményeinek szakmai tevékenységét.

Kérem a Bizottsigot, hogy az SZMSZ-ben biztositott feladatkdrében eljarva az alibbi hatirozati
javaslatokat fogadja el.

Hatarozati javaslatok:

1. Az Oktatasi és Kultutilis Bizottsig az Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatardl sz6l6 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontjiban biztositott feladatkérében eljarva a Hegyvidéki Mesevir Ovoda (székhelye: 1125
Budapest, Di6s drok 1-3.) évodavezetSje, Batyai Fva négyéves vezetdi munkajardl szol6 beszamoldjat
elfogadja.

(Dintéshozatal modja: egyszerii tibbség)

2. Az Oktatisi és Kulturilis Bizottsag az Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Miikédési
Szabalyzatarol sz6l6 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontjaban biztositott feladatkorében eljirva a KIMBI Ovoda (székhelye: 1125 Budapest, Zalai ut 2.)
ovodavezetdje, Marosi Hedvig négyéves vezetSi munkajardl szol6 beszamoléjat elfogadja.

(Dintéshozatal midja: egyszerdi tibbség)

3. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsdg az Onkormanyzat KépviselS-testilletének Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatardl szol6 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvideki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontjaban biztositott feladatkérében el)arva a Normafa Ovoda (székhelye: 1121 Budapest, Normafa
ut 30-32.) évodavezetje, Doba Csilla négyéves vezetdi munkajirdl sz616 beszamoléiat elfogadja.

(Dintéshozatal madja: egyszerdi tobbség)

4. Az Oktatasi és Kulturalis Bizottsdg az Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és Mitkédési
Szabalyzatardl sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontjaban biztositott feladatkdrében eljarva a Miivész uti Ovoda és Bolcséde (székhelye: 1125
Budapest, Miivész 1t 5-7.) 6vodavezetéje, Sebestyén-Cselovszki Agnes négyéves vezetGl munkajarol
sz016 beszamoldjat elfogadja.

(Dintéshozatal midja: egyssersi t6bbség)



5. Az Oktatasi és Kulturilis Bizottsig az Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Szervezeti és Miikodési
Szabilyzatardl sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XIL ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontjiban biztositott feladatkérében eljarva a T4ltos Ovoda (székhelye: 1124 Budapest, Lejté ut 41.)
6vodavezetdje, Szabé Moénika négyéves vezetdi munkajarol szol6 beszimoldjat elfogadja.

(Dintéshozatal modja: egyszeri tobbség)

6. Az Oktatisi és Kulturilis Bizottsig az Onkormanyzat KépviselS-testiiletének Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatardl sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. mellékletének
4.1 pontjaban biztositott feladatkérében eljarva a Varosmajori Ovodak (székhelye: 1122 Budapest,
Virosmajor u. 59.) 6vodavezetSje, Balint Beata négyéves vezetdi munkajirdl szélé beszdmoldjat
elfogadja.

(Dintéshozatal modya: egyszerd tobbség)
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1. sz. melléklet
Batyai Eva beszamoldja

Hegyvidéki Mesevar Ovoda
(1125 Budapest, Diés arok 1-3.)
2019. augusztus 1. — 2024. julius 31.
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4 éves Ovodavezetdi Beszamolo

2019-2023.
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Bevezetd
Vezetdi meghizasom 2019, augusztus 1.- 2024. julius 31.-ig tartd iddszakra terjed ki.

Az intézményvezetd a vezetdi ciklus 4. nevelési évében koteles beszamoini a tervezett/elvégzett
tevékenységekrél. 4 éves vezetdi beszamolot készit, melyet a fenntartd szémara megkiild.

Helyzetkép

A Hegyvidéki Mesevar Ovoda Budapest XII. keriiletében taldlhaté az Alsé svabhegyi Ut 2. szam alatt.
A tdbb mint negyven éves épulet eredetileg is évodai- bdlcsédei, funkcidkat [atott el tébb évtizeden

keresztiil. Sokdig a Szent Janos Kérhaz volt az intézmény fenntartdja és miikédtetsje.

2009, szeptember 1.-t6l a feldjitdasi munkalatok elvégzése utan az dvoda Ujra nyitotta kapuit évodai
és jatszohazi csoportokkal, immaron a Xil. kerlileti dnkormanyzat fenntartdséban. Folyamatos
fejlesztéseknek kiészdnhetéen csoportbévitések jellemezték a kezdeti idészakot. Eiészor 5, majd 7, 9
és 10 csoportos dvodava nétte ki magdt az intézmény. A jatszohdzi tevékenységink megsziint, a helyi
csalddok a bolcsédei elldtast preferdltdk leginkdbb, igy nem volt gazdasdgos a tovdbbi miikddtetés.
Sajnos az elmult harom évben csdkkent a kerliletben él6 gyermekek létszdma is. Egy- egy évben a
rendelkezésiinkre allo informacidk szerint akar 200 kisgyermekkel kevesebb volt a beiratkozd. Tébb
csaldd vidékre vagy kilfdldre kéitdzdtt, kedvezményes hdz- lakas vasarlas céljabol, vagy elénydsebb
munkalehetéség miatt. fgy mdra az alapitd okiratunk szerint 225 kisgyermek elldtdsat tudjuk
biztositani 9 dvodai csoportban. Jelenleg 8 csoportban- 2 kiscsoport, 2 kbzépsS csoport 4
nagycsoport miikodik a hozzdjuk tartozé kiszolgdld helységekkel, tornaszobdval, fejleszté és
logopédiai szobaval. A csoportszobdk tagasak, vilagosak, korszerlien felszereltek, a gyermekek
igényeit teljes meértékben kielégitik és 20- 25 kisgyermek elhelyezését biztositjdk naponta. A

jatékeszkdzok szintén a gyermekek életkori adottsdgainak megfeleinek, fejlesztésiiket segitik.

Két st szoha all a gyermekek rendelkezésére, melyek a felsd léguti meghetegedések megeldzésére
szolgélnak. Az dvodanak ketté jatszéudvara van és egy sportpalydja, melyek mérete alkalmas

valamennyi csoport mozgasigényének kielégitésére.

Intézményiink ellatja az olyan ép értelmii sajdtos nevelési igényli gyermekek integrdlt évodai

nevelését, akik szakértéi bizottsag véleménye alapjan:

- érzékszervi {hallasi) fogyatékos gyermek
- beszédfogyatékos gyermek
- egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermek

- autizmus spektrum zavarral klizdé gyermek.




Ovodank sajat pedagégiai programunk keretein belil lehet8séget biztosit a tehetséggondozasra is.

Beszamoldmat az Oktatdsi és Kézmiivel6dési Iroda altal kildott egységes szempontrendszer

alapjan készitettem el, melyek a kévetkezdk:
1.VezetSi palydzat céljainak megvaldsuldsa

2. A szakmai ellenérzések 4 éves eredményei, partnerek elégedettségének alakuidsa
3. Szervezeti kultdra allapota

4. Vezet§i képességek értékelése,

1. Vezetdi palyazat céljainak megvaldésulasa

Hitvallasom alapjénak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkdili elfogadasat tartom, amely
elveket pedagdgusként is vallom. Munkénk kézéppontjaban a gyermek all és barmit is cseleksziink, az
csak az § fejflddésuk érdekét szolgalhatja.

Vezet6i programom f6 célja: a minGségi nevelés-oktatds, olyan kérnyezetben, ahol j6 gyermeknek
lenni és j6 érzés gyermeket nevelni, Ugy vélem, ha e kettd egylttese megvan, akkor elmondhatjuk,
hogy munkankat jol végezziik!

Céljaim a stratégidban meghatarozottak alapjén a kdvetkezGk:

* Az 6voda ondllé arcutatanak kialakitdsaval, megtartasaval hatékony nevelési intézmény
m{ikddtetése. Az eddig elért eredményekre épitve, a megkezdett feladatok befejezése,

* A nevelési gyakorlatunkban .a nevelGtestiiletiink &ltal kidolgozott nevelési elvek
megtartaséval kivdntam és kivdnom a folytonossagot tovibbra is biztositani.

* Alapértékeink, a szokdsok és hagyomdnyaink tovébbi alkalmazasiban az dllandésag
biztositott.

® Kblcsbnés bizalmon alapulé szakmai és emberi kapcsolatok erésitése.

¢ A fenntarté tdmogatdsaval olyan feltételrendszer biztositdasa, mely lehetfvé teszi a
megujulist ebben a viltoz6 vilagban.

¢ Innovdcié- intézmény egyéni arculata: a tarsadalmi valtozasok folyamatos megujuldsra
Osztdndztek, dsztdndznek benniinket.

* Feladatunk a fejl6dés, fejlesztés, 0j elvarasok alkalmazasa, melyek eredményesebbé,
hatékonyabba teszik napi munkankat.

* Hatékony miikddés érdekében menedzsment szemlélet érvényesitése.

Tovabbi célkitiizéseim voltak:

¢ Az 6voda zavartalan miikédésének biztositdsa a nevelési év rendjének megfeleléen alakult.
Az Gvodai nevelési év szeptember 1.-t6l augusztus 31.-ig tart. Magaba foglalja az aktiv
nevelési idészakot, nevelés nélkiili munkanapokat, sziineteket és nem utolsé sorban a nyari




életet. Ezek figyelembe vételével alakitottuk ki az éves munkarendiinket, biztositottuk a
gyermekek folyamatos eltdtasdét minden évben.

Térvényes, jogszer(i mikddtetés- az elmilt iddszakot is a valtozisok jellemezték a
kizoktatas- koznevelés tekintetében &s sajnos az emberek életében is. 2019 decemberében
mar hallottunk a COVID 19 fert&zésrdl, mellyel legintenzivebben 2020 mdérciuséban
taldikozhattunk, Ekkorra mdr vildgjdrvdnyrél beszélhettiink. Minden tekintetben még
fontosabb4 valt és kiemelt figyelmet igényelt a jogszabalyok, rendeletek nyomon kovetése, a
fert6zések megel6zése, az egészség megbrzése.

A jarvany alatt és lecsengése utén is szikségessé valt a szakmai és egyéb dokumentumok
modositdsa.

]

Alapité Okiratban meghatirozott nevelési, ellstasi feladatok fellilvizsgélata, igény
szerinti médositdsa megtdrtént. Az SNI ellatds kére bévilt az autizmus spektrum zavar
kategdridval.

A Szervezeti és Mlikodési Szabdlyzat, a Hazirend, a Mesevar Pedagdgiai Program
felilvizsgdlata, médositdsa elkésziilt, elfogadasra, megjelenitésre (honlap) kerlilt,
Hozzaférhet8séget papiralapon tovabbra is biztositjuk az intézményben,

Gyakornoki szabdlyzat itdolgozasra keriilt a kompetencia teriiletek tikrében- 9.
kompetencia és kisebb mdédositasok az Oktatisi Hivatal &ltal kiadott sokadszorra
véltoztatott kézikdnyv szerint.

Az életpidlya modell elemeit folyamatosan figyelemmel kisértik,elkészitettiik az
intézmény elvdrds rendszerét, &nértékelését ovodapedagdgusra, intézményre és
ovodavezetére vonatkozdan- felkésziilve a tanfellgyeleti teljes kérd szakmai
ellenérzésre.

A munkavédelmi, tlizvédelmi és katasztrofavédelmi szabalyzatokat figyelemmel
kisértuk, feltételrendszert biztositottuk az intézményben tartézkoddk részére.

Nagy gondot forditottunk az egészség meg6rzésére irdnyulé feladatok eliatasara-
fenntartdi, vezetdi utasitasokkal segitettiik a biztonsagos miikddést.

A GESZ egyittmiikodésével a gazdaségi folyamatok szabalyozdit a valtozasoknak
megfeleléen aktualiziltuk.

Taniigyi feladatok elldtasa megtdrtént- taniigyi dokumentici6 jogszer(isége megalapozott:
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Mulasztdsi napldk naprakész vezetése- Megnyitdsa, ellendrzése, lezdrdsa

Oktéberi statisztika- Pontos kitéltése, hataridére leaddsa

ElGjegyzés, gyermekfelvétel, csoportba sorolds- adatok régzitése, hatarozatok kidllitasa,
elutasitasok, fellebbezések kezelése, csoportba sorolds.

Beiratkozas- csoportba sorolds- étkezési rendszer megismertetése, fizetési kbtelezettség,
étkezési kedvezmények.

Beiskolazasi teenddk ellatdsa.

Hidnyzasok, igazoldsok ellenérzése, nyilvintartasa

Ovodaviltis/tévozas az 6vodabdl- értesitések kisllitasa (2016, masik intézmény)
Gyermekek oktatasi azonosité szdmdnak igénylése, KIR nyilvantartds pontos vezetése
Pedagogusok adatainak feitdltése a KIR feliletre

Szakszolgélattal, csalddsegitével valé kapcsolattartas esetenként.




Megfelelé csoport dokumentdcidk alkalmazdsa (csoportnaplék, felvételi- mulasztasi
naplék, egyéni fejlédést nyomon kéveté napid) naprakész vezetése, ellendrzése
megtdrtént.

KIR rendszerben COVID 19 adatok kezelése, ehhez kapcsoléddan ligyeleti statisztika
vezetése naponta

KIR rendszerben adatszolgaltatas- ukrén gyermekek nyilvéntartasa- naponta

* Gazdilkoddsi jogszer(iség, targyi feltételek biztositasa megvaldsult:
- Az Onkormanyzat éltal jovahagyott koltségvetés keretein beliil koltséghatékony, takarékos
gazdalkoddasra téreksziink dvodankban.
- ellittuk a gazdaségi feladatokat maradéktalanul:

e}
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ellatmanyok felhasznaldsa sziikségletek szerint, likvid tervek Osszedllitdsa, kifizetések
rendezése,

értesitések béremelésrdl, dtsoroldsok elkészitése

havi rendszeres- fenntarté éltal jovahagyott kifizetések elszamoldsa, adatszolgaltatas
palyazatok felhasznélasa, elszamolas

tavolmaradas jelentés havonta

étkezésekkel kapcsolatos adminisztracié naponta

eszkdzok beszerzése folyamatosan tortént, biztosftottak a napi igényeknek
megfeleléen.

tisztitd-  fertStlenitd szerek beszerzése folyamatosan, valtozd igényeknek
megfeleléen tdértént,

A karbantartdsi munkalatok folyaman killsn figyelmet forditottam kollégdimmal egyiittesen a
koltséghatékony gazdalkodasra. Ugyeltiink arra, hogy a megvaldsithaté programokhoz biztositott
legyen a megfelel§ feltételrendszer. Szép, igényes, egyseéges, a gyermekek méreteihez igazodé
butorzattal rendelkeziink. Evente bé&vitettiik a csoportok jaték és fejlesztBeszkézeit az Svodai
csoportok és az egyéni sajatossagok figyelembevételével. A COVID idészakban ezt cstkkentettiik,
nyilvénvaldan, a fert6zés megel6zésére szolgdlé fertétlenitd- tisztité szerek beszerzése volt az

elsdleges.

A felnttek igényeit, kéréseit is szem el6tt tartottam, szamitogépek, laptopok, nyomtaték keriiltek

megvasarldsra.

A térgyi feltételek meglétét az évoda koltségvetésébél, palyazati pénzbél, alapitvanyi és sziil&i
tamogatdsokbdl valdsitottam meg.
Az 1. szdmu melléklet részletesen tartalmazza a f6bb beszerzéseket, fejlesztéseket.

* Munkaligyi feladatok ellitdsa, teljesitése, jogszeriisége megvalésult:
Polgarmesteri engedély kikérése (ires all4s betd|tésére
Adatszolgéltatds a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez
Munkakéri leirdsok elkészitése

Nyugdijazas lezdrasa, munkaviszony megsziintetése

Személyi anyagok rendszerezése

Torzskdnyv, felvételi napld, kozalkalmazottak alapnyilvéntartésa

Jelenléti iv elkészitése, vezetése, elbkészitése
Bategszabadsidgok, szabadsigok jelantésa.

DO O O 0 0 0 0




Pedagdgiai- szakmai célkitlizések- Nevelés- fejlesztés teriiletei a Mesevar Pedagoégiai Program
megvaldsuldsa

Az intézmény sajat pedagégiai programmal rendelkezik. Figyelembe vettitk az évek folyaman a helyi
sajatosségokat, az ide jar6 gyermekek és csalddok igényeit, s ezeket szem el8tt tartva fejlesztettik,
blvitettiik tevékenységeinket. Kiemelt teriiletként jelenik meg a keriileti koncepcidhoz
alkalmazkodva az egészséges életmédra nevelés, a kérnyezeti nevelés illetve a jaték szerepének
hangstlyozasa a komplexitas elvét kbvetve.
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Célok 2 Feladatok !

Orémmel jarjon évoddba a kisgyermek, érezze jolAzért és ugy dolgoztunk, hogy a gyermekek
magét. baratsigos, szeretetteljes  kdrnyezetben,
képességeikhez mérten megfelelden

fejl6djenek. Az évodapedagdgusok nyugodt,|
kiegyensulyozott légkort biztositottak
lgyermekeink szdméra.
A  jatékot, mint legfontosabb gyermeki‘Nélunk a gyermek igazan gyermek lehet, mert
tevékenységet helyezzilk elStérbe, azon keresztiilaz egész nap folyaman jatszhat, a pedagégus
fejlesztiink, altal felkinalt fejlesztd tevékenységeket is a
jdtékossag keretein belil végezheti. Napi- és
heti rendiinket is ennek megfelelden allitottuk
A csaladdal egyiitt neveliink. A csaldd, mint teremt-|Nyitottak vagyunk, olyan lehet&ségeket és
és meghatarozé erd elfogadasaval, nevelési elveinektevékenységi formakat biztositottunk, amibe a
tiszteletben tartdsa meliett és segitségével kivanunk/esalddtagok is rendszeresen
dolgozni. bekapcsolédhatnak. (jatszo délutdnok, nyilt
_ ) ~ ‘ ) napok, sport délutéin). ‘

Ismeretet  tapasztaltatds Gtjdn  adunk  &t.A valddi ismeret az, amit a gyermek dnmaga
Megteremtjik a lehetSséget arra, hogy a jatékon,szerez meg. Ennek megfelelden készitettiik el
mivészeteken, alkotdmunkan, sajit tapasztalatoniéves nevelési terviinket, terveztik a
keresztlil szerezhesse meg a gyermek azokat azimindennapi tevékenységeket, a
élményeket, amely megnyitja, és ébren tartja bennelprogramjainkat.

a végyat a még tébb megismerésére, a tanuls
Hrémének kielégitésére, A  magyar nemzeti kulturilis értékekre
alapozva allitottuk dssze nevelési terveinket.
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!
A magyar nyelv, a helyes beszéd megtanitasa kiemeltlAz dvodapedagégusok a mindennapokban a
célunk. killénbozd tevékenységeken keresztiii
végezték az ez irdnyu fejleszté tevékenységet.
A kildén  segitséget igényld gyermekek
szakszer(i ellatdsban részesiiltek, logopédus
foglalkozott veliik, !
Egészséges  életmodra nevelés, kérnyezeti(Heres életritmus kialakitdsa, a testedzés, a
adottsagaink maximalis kihasznaldsa. természetes mozgasformak  mindennapos
biztositdsdra nagy hangsilyt helyeztiink.
Helyes tdpldlkozds, tisztdlkoddsi szokdsok
megtartdsat, a kdrnyezetiink rendben tartisat,
tisztasdgat szem elétt tartottuk. j




Kérnyezetiink megismerése, a kdrnyezetkultira A tédgabb- és szlikebb kornyezet

megalapozésa. megismertetésén keresztiil felhivtuk
gyermekeink figyelmét a természet
szeretetére, védelmére, megovasara.

Bevezettiik a Zéldévoda programot és ennek

megfelelGen szervezziik mindennapjainkat.
Tehetségek kiemelkedd képességii gyermekekFontos feladatunknak tartjuk gyermekeink
felismerése, fejlesztése. Milvészet ismeretére, egyéni fejlesztését, fejl6dését. Torekedtiink a
szeretetére nevelés. Kreativitas, alkotd gondolkodédstehetségek felismerésére, a miivészetek
és cselekvés kialakitasa. megismertetésére, megszerettetésére, és a

kreativ gondolkodas fejlesztésére.
Tevékenységi teriiletek:

- Kézm(ives technikak fejlesztése- ,M(ivész-var”
- Mozgéskoordinécié fejlesztése- ,,Mocorgé- var”

- Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése- ,Tudds-

var”,

Az Ovoda végére célul tlzzik ki, hogy mindenAz egyéni fejlddési iitemet figyelembe véve,
gyermek zokkenémentesen tudja megkezdeniid6t hagyva a gyermek szémdara fogalmaztuk
tanulmanyait képességei maximalis meg az iskolaérettség kritériumait.
kibontakoztatdsa mellett.

Hagyomanyainknak megfelelen a gyermekek kérében megvaldsult programok idérendben a

kévetkezbk: (z0/d szinnel a Zéldévoda programijait jeloljik)
Program, Unnep (rendezvény) Megval6sulas
Csaladi kiranduldsok Jatékos csaldadi napokat szerveztiink a
szul6k bevondsaval kiilsé helyszineken,
ahol  lehetéség nyilt a  kotetlen
ismerkedésre, beszélgetésre.
1szuret- szoloszuret- almafesztiva Az alapitvanyunk tamogatasaval
2jutottunk almat és sz6l6t  sziretelni
Természetes kornyezetben ismerkedhettek
gyermekeink a munkafolyamatokka
2616 Zureteles, preseles, must Keszitese)
ovodaban finomsagokat készitettiink
pite, alma lé, kompot- megkinaltuk
lHoKet
! T odapedagogu h Iy
L [, d 1Kdari 1O
d al( ek
OvOda KOorul, csoportszobakban
Egészseghet Sportvetelkedd mindig jo hangulatban telik
a csaladok bevonasaval
Zenei vilagnap Zenej élmények gazdagitasa-
szinhdzlatogatassal valésult meg.




p

llatok vilagnapja

Csoportonként, eéletkori sajatossagoknak

megfeleloen valosult meg (nyomkeresés

Allatkerti latogatas, Budakeszi V sdaspark,

allatsimogato az dvodaban)

Kornyezeti taldlkozdé

A Normafa és a Zolderdé6 Ovoda 3altal
zervezett kertleti vetélkedén nagy
orommel vettunk reszt Nagycsoportos

gyermekeinkkel

Nércisziltetés

Csatlakoztunk a  Narcisz  Alapitvany
kezdeményezéseihez. Narcisz Ovodaként
fontosnak tartjuk az empétiét, elfogadast,
melyet gyermekeink felé is kdzvetitiink

BON

Részt  vettink a  keriileti szakmai
bemutatdn, plendris (lésen mdsorral
kdszontottik a megjelenteket.

Marton nap

Marton napi népszokdssal ismertettilk meg
gyermekeinket- ldmpas készitése-
felvonulds- libazsiros kenyér elfogyasztasa.

Adventi késziil§dés

Adventi naptart és koszor(t készitettek az
Ové nénik a csoportokkal. Gyertyat
gyujtottak a  vdrakozds, késziilGdés
orémével a szeretet jegyében.

Napi programokkal, kilénféle
tevékenységekkel szinesitették a gyerekek
napjait a csoportok adventi terve szerint.

Borbala nap

Aghajtatas

Mikulas

Mikulds vards, el6adds szervezése-
6vodapedagégusok babelSaddsaval valt
izgalmasabbad a varakozas.

Karacsonyi barkéacs- délutan

Kézmiives tevékenységeket szerveztiink
minden csoportban kiilénféle technikakkal
ismertetettilk meg a szil6ket az egyitt
jatszas drémével.

Kardcsonyi vésar

SzUléi  munkakdzésség  szervezésével
valosult meg az alapitvany tdmogatasara,
melyet gyermekeink fejlédésére,
fejlesztésére forditunk.

LUCa nap

EJ\H;"H_\H\"':I"-.; neps zokasok felelewvi nitese,

eljatszasa, a csoportok ajat tervei alapjan

Gyermek kardcsony

Csoportok tervezete szerint alakult.

Felnétt karacsony

Unnepi  készént6- vacsora-  meghitt
hangulat.

Mese- var- napok

Mesevar- turdt szerveztiink évoddnk
szdmara, ez alkalommal minden a mese
jegyében zajlott.

Farsang hete

Farsangi vigalom- Versenyjatékok- Fank
sutés- Kézmlves foglalkozasok- Alarcos
bal.

Marcius 15.

Nagy hangsulyt fektetiink a hazafias
nevelésre, hogy tudjdk Magyarorszégon
élink-  magyarok vagyunk, nemzeti




értékeinkre hivtuk fel a gyermekek
figyelmét- Hadtorténeti Muizeum
megtekintették — nagycsoport
Parlamentbe l4togattak — kdzépsd csoport
Varjatékokat szerveztek a -
kiscsoportosoknak az oviban.

Huszarok Ilitogattak el hozzank az
Ovodaban-  magyar huszir  6ltozet
bemutatasara, lovaglasra keriilt sor.

Viz vildgnapja

A csoportok tervezése alapjan valdsult

meg

Husvéti vasar

Szlil6k részvételével a karacsonyi vasar
mintdjara zajlott.

Husvét Orémteli tojaskeresés- kicsiknek évodank
udvarén, nagyoknak a Harang volgyben.
Ovodai kiallitas A lépcséhdzban  6vodai  kiallitast

szerveztlink a gyermekek munkaibdl. Téma
az adott év kiemelt feladataihoz
kapcsolédik.

Keruleti Mese- vér- napok

Innovacié-  kerileti  szintli  vetélkedd
szervezését bonyolitottuk le immar 4. éve
a nagycsoportosok szamara. Mesékkel
kapcsolatos feladvanyokat kellett

megoldaniuk a gyermekeknek-
»hétpréba”)

Anydk napja Meghitt  kdszontést  szerveztiink  az
anyukaknak es nagymamaknak. Verssel

dallal, viraggal lepték meg gyermekeink

csaladtagjaikat

Madarak fak napja

Viragok, novények (iltetésével tettiik

szebbé kérnyezetlinket az udvaron

Evzarok- Mesevar- jatékok

Csoportok egyéni tervezése alapjan

Gyermeknap Kiscsoportosok- vetélked8k szervezése az
ovodaban
Kdzéps6- és nagycsoportosok kirandulas
szervezése- Feneketlen- téhoz,
Normafahoz stb.
Kornyezetvedelmi vilagnap Kerteszetbe latogatas- palantak

beszerzése- novények Ultetése

Pedagogus nap

A nevelési évet lezérva megkdszénom
kollégdim sikeres munkajat.

Az év folyamadn elldtogattunk bébelSadasokra, zenés m(isorokra.
Részt vettliink kerlleti szintii rendezvényeken- Fitt leszel, ha itt leszel,

Nérciszfutds stb.




* Madarbarat dvodaként madérovi foglalkozésokon vettek részt a kdzépsds- és
nagycsoportos gyermekek dvoddn belil és kiilsd helyszineken a Madartani
Egyesiilet k6zrem{ikodésével.

* a Szent Janos Kérhdz (dr. Folyovich Andras) kezdeményezése kapcsan tobb
nagycsoportunk vett részt az ovis STROKE programban, mely nagyon sikeres
volt.- jelenléti és online formaban egyarant.

Hagyomdnyainkat, linnepeinket minden évben djragondoljuk. Tartalmas programlehetéségeket
tudtunk biztositani gyermekeink szdmdra. A tervezett idépontokat be tudtuk tartani, maradéktalanul
meg tudtuk valdsitani kit(izétt céljainkat.

Tovdbbi programok a csoportok egyéni szervezésében: Bon bon matiné el8adas sorozat,
Mesemuzeum, Allatkert, Szemls- hegyi barlang, Margit sziget, Pariament, Magyar Radié-
hangversenysorozat, Csoddk Palotdja, Haj6zds- Kopaszi git, Normafa, Tandsvény, Hadtorténeti
Muzeum, Fabula Babszinhaz, Szentendrei Skanzen, Tarzan Park, kirandulasok.

Oralatogatéson jartak a Zugligeti Altalénos Iskoldban, Kés Karoly Altalanos Iskoldban, illetve a
Virdnyosi Altaldnos Iskola elsg osztalyéban nagy izgalommal készlilve az iskolara.

2020. marcius 18.-a utdni iddszak értékelése- COVID 19-hatss

Az élet felilirta terveinket a 2019/2020-as nevelési év masodik felében. Megjelent a COVID 19
elnevezés(i- koronavirus, mely vilagjdrvannyd nétte ki magat. Sajatos és igen nehéz kihivisok elé
néztiink, rengeteg valtozast, ismeretlen helyzetet kellett felmérniink és legjobh ,tuddsunk” szerint
teljesiteniink.

A fenntart ideiglenesen bezérta intézményeit, igy az évodakat is. Természetesen ez a drasztikus
|épés az emberi életek megévésara szilletett meg, mely teljes Magyarorszagon kotelezd érvény( volt.

Ugyeleti rend lépett életbe, miszerint 3 hetenkénti véltasban feliigyeletet biztositottunk kertileti
szinten (minden évoda, forgé rendszerben) azon gyermekek szamara, akik valamilyen oknal fogva
nem tudtak otthon maradni. Ebben az idészakban kiemelten figyeltiink a higiéniai elGirasok
betartisira, betartatdsdra- intézményben tartézkodds szabdlyainak korlatozdsa, csoportok
maximalizalt létszdmdanak biztositdsa, fertétlenités folyamatos alkalmazésa, kézfertétleniték,
maszkok biztositdsa, fokozott fertStlenité takaritdsok alkalmazdsa. Tovabbi intézkedésként
megjelent az elviteles étkezés, mint lehet8ség, segitve a csalddok szocidlis helyzetét, minden napi
nehézségeit. Az Ugyeleti id8szakban, teljes mértékben kiilon tudtuk valasztani az iigyeleti és
elviteles rendszert. Az épiiletiink adottsdgait kihaszndlva az emeleti részen szerveztiik meg az
ugyeleti ellatast, mig az étel elvitelét az ovoda foldszinti részén biztositottuk. igy zavartalanul
mikodétt ezen feladatok teljesitése, kizartuk a tomeges érintkezés lehetdségét, betartva a kotelezd
érvény( szabalyozast.

Nevelési- oktatdsi feladatainkban is jelentfs valtozas kévetkezett be. Az ovodapedagdgusok home
office munkavégzés keretében végezték tovibbi feladataikat. Eletbe lépett a , digitalis oktatas”, mely




nagy kihivas volt mindannyiunk szaméra. Nagy segitséget nyGjtott az Oktatasi Hivatal altal készitett
»Modszertani ajénlds az évodapedagdgusok részére a koronavirus jdrvanyban az évodai ellatast
vegz8 intézmények esetében eirendelt rendkiviili sziinetre” cim(i szakmai kiadvany.

Az 6vé nénik heti, napi szinten ajénldsaikkal segitették a csalddok mindennapjait. Probaéltak olyan
tevékenységeket ajanlani, ami nem jelentett kiiléndsebb megterhelést 3 csalddok szdmara.
Viltozatos formakban vették fel a sziil8kke! a kapcsolatot, zért facebook csoport, kér email, zoom,
chat, videochat stb. Egyéni és személyes konzulticidra is lehetdséget biztositottak akar telefonon
keresztiil is. Folyamatos kapcsolatban 4litak a csalddokkal, tdmogatd magatartasuk elismerést vivott
ki s2016i kérokben a visszajelzések alapjan.

A fejleszt8 pedagdgus szintén online formaban kiildte meg jatékos fetadvanyait az érintett csalddok
szamdra és elérhetd volt szdmukra, amikor igényelték. A részképesség zavarral, magatartdsi zavarral
kizdd gyermeket egyéni fejlesztés keretein belill tdmogat. Heti rendszerességgel kildi egyéni
fejlesztési terveit, a megvaldsitandé feladatokat, segédleteket, hogy megkdnnyitse a csalddok
helyzetét e nehéz idészakban is.

Az dvodapszicholdgus kontaktordit szintén felvaltotta a levelezés, telefonos és videds konzultacié.
Segité munkdja elengedhetetlen volt a résztvevsk szamdra. Online konzultdcid keretében segiti a
raszorulé gyermekeket és csalddjaikat. Erzékenyits, tdmogatd anyagokat gydijtott Gssze, melyet
minden hozzétartozé dvoda részére eljutatott tovabbi felhasznéldsra. Felajdnlotta az intézmény
dolgozéinak lelki tdmogatasat

A kollegék (évodapedagdgus- fejlesztépedagbgus- dvodapszicholégus) folyamatosan team
megbeszéléseket tartottak a gyermekek fejlédésének érdekében.

A dajka nénik és a karbantarté beosztas szerint tartdzkodott az 6vodaban, betartva a torvényi
eldirasokat. Folyamatosan végezték a rijuk vonatkozdé munkalatokat- karbantartasi- felgjitasi
munkalatok alkalméval Ggyelet biztositdsa, takaritdsi, fertStlenitési feladatok ellatdsa- flggonysdk
mosdsa vasaldsa, csoportjaik rendbetétele stb.

Az évodatitkar kollegandmmel egy-egy nap kivételével folyamatosan az évodaban tartézkodtunk,
hogy mindig elérhetSek legylink a fenntartd, a kollegak, sziilék, tarsintézmények szamara.

2020. mdrcius 18.-a utdn sajnos a tervezett programlehetdségek megvaidsulasa lekorlitozddott vagy
meg sem tudott valdsulni.




Kimenet- beiskolazasi mutaték:

2018/2019: tankételes kort gyermekek szama: 88 6 ebbdl a kdvetkezd nevelési évben
- még egy évig 6vodai elldtdsban részesiil: 22 f§
- Iskoldba induldk szdma: 66 f6

® Jokai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi
Iskola )
B Ko6s Karoly Altaldnos Iskola

# Németvolgyi Altalanos Iskola
® Pannonia Sacra Katolikus Altalénos;ls_kgl;a- J ‘ 10
= Semmelweis Egyetem Gyakorlé Al

Iskola és Gimnazium _
* Tamasi Aron Altalanos Iskola és Ném

Tannyelvii Nemzetiségi Gimnazium
Virédnyos Altalanos Iskola
Zugligeti Altalanos Iskola

Keriileten kiviili

2019/2020: tankételes kort gyermekek szdma: 79 6 ebbél a kivetkezd nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil: 12 f§
- Iskoldba induldk szama: 67 &

® ELTE Gyakorl6 Altalanos Iskola

® Jokai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi
Iskola

" K6s Kéroly Altalanos Iskola

= Németvolgyi Altalanos Iskola

® Pannonia Sacra Katolikus Altaldnos Iskola

® Tamasi Aron Alt. Isk. és Német iﬂt
Tannyelv(i Nemzetiségi G.
Testnevelési Egyetem Gyakorlo Spqmsknlal
Alt. Isk. és G.
Virdnyos Altalanos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola

Keriileten kivilli



2020/2021: tankételes kord gyermekek szama: 77 f6 ebbé| a kévetkezd nevelési évben
- még egy évig 6vodai ellstasban részesiil: 15 f6
- Iskolaba induldk szdma: 62 fé.

® ELTE Gyakorlé Altalanos Iskola

® J6kai Mor Altalanos és Német Nemzetiségi

Iskola )
" Kos Karoly Altalanos Iskola

" Németvdlgyi Altalanos Iskola

® Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola

® Tamasi Aron Alt. Isk. és Német Két
Tannyelvii Nemzetiségi G. 1
Testnevelési Egyetem Gyakorlé Sportiskolai
Alt. Isk. és G.
Viranyos Altalanos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola

Keriileten kiviili

2021/2022: tankételes kort gyermekek széma: 72 f6 ebbél a kovetkezd nevelési évben
- még egy évig dvodai ellatasban részesiil: 29 f§

- Iskolaba indulék szdma: 43 f&.

® ELTE Gyakorl6 Altalanos Iskola

B J6kai Mér Altalanos és Német Nemzetiségi

Iskola ]
% Koés Karoly Altalanos Iskola

= Németvolgyi Altalanos Iskola
® Pannonia Sacra Katolikus Altalanos Iskola
= Tamasi Aron Alt. Isk. és Német Két

Tannyelvii Nemzetiségi G.
Tesm}évelési EgyetemgGyakorlé Sportiskolai

Alt. Isk. és G.
Viranyos Altalanos Iskola

Zugligeti Altalanos Iskola

Kerilleten kiviili



Az dvodavezet§ munkaterve alapjan kit(izott célok, feladatok:

2019/20-as nevelési év

feladatok

megvaldsulads

Mindsitésre vald felkésziilés- csoportlatogatasok,
megheszélések, elméleti, gyakorlati
tapasztalatok alkalmazésa.

Az idén is nagy gondot forditottunk a
mindsitésre valé felkésziilésre- még az elbz6
nevelési  évben inkdbb elméleti  sikon
foglalkoztunk e témakérrel, Ggy a 2019/20-as

nevelési évben gyakorlat orientdlt volt a
felkésziilés. Segit6 csoportldtogatisokat
szerveztiink, melyek utan hatékony

megbeszélésekre keriilt sor- elméleti, gyakorlati
tapasztalatok alkalmazésa, értékelések-
Onértékelések tokéletesitése- munkakozosség
vezetfk tudatosan tamogattak a
tevékenységeket, egyiittesen elemezték az
elkésziilt portfélickat feltdltés elstt, iiletve
szakértd kollégank tudasira szintén
tamaszkodhattunk.

Szervezetfejlesztés- emberi kapcsolatok pozitiv
iranyba  valé terelése- fesziiltség- stressz
kezelése- konfliktusok megoldésa

Mindig fontos feladatomnak tartottam, hogy
nyugodt kérialmények kozott tudjunk
egyUttmdkédni, dolgozni. lgyekeztem
figvelembe venni kollégdim érzéseit, segitséget,
tdmogatast nydjtani szdmukra, ha szilkséges
volt. Konfliktusok esetén a békés megoldasok
keresése volit az elsédleges.

Tehetségek kiemelkedd képességli gyermekek
felismerése, fejlesztése

Mivészet ismeretére, szeretetére nevelés
Kreativitds, alkoté gondolkodds és cselekvés
kialakitasa.

Tevékenységi teriiletek:

Kézmives technikdk fejlesztése - ,Miivész-var
Mozgas koordindci6 fejlesztése-- ,Mocorgs-var”
Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése

Fontos feladatunknak tartjuk gyermekeink
egyéni fejlesztését, fejlédését. Torekedtink a
tehetségek felismerésére, a mivészetek
megismertetésére, megszerettetésére, és a
kreativ gondolkodas fejlesztésére. A megjelolt 3
teriilet megvaldsitdsaban kilén munkacsoportok
létrehozdsa, miikodtetése sikeresen megtértént.

Kilsé vildg tevékeny megismerése-
»LZ8ld6voda”kritériumainak  vald  megfelelés.
Z6ldovoda pélyazat megirdsa- cél masodszori

»Z0ldévoda” cim elnyerése

A nevelStestiletink megirta a 2dldévoda
palydzatot, benyljtdsra kerilt, varjuk az
eredményt,

2020/2021-0s nevelési év

feladatok

megvalosulds

Mindsitésre vald felkésziilés- csoportlitogatasok,
megbeszélések, elméleti, gyakorlati
tapasztalatok alkalmazasa.

Az el6z8 nevelési évhez hasonlban segits
csoportldtogatasokat szerveztiink, melyek utén
hatékony megbeszélésekre keriilt sor- elméleti,
gyakorlati tapasztalatok alkalmazdsa,
értékelések-  Onértékelések  tokéletesitése-
munkakdz0sség vezet6k tudatosan tdmogattak a

tevékenységeket, egyiittesen elemezték az
elkészilt portfdlickat feltdités el6tt, illetve
szakértd kollégénk tudasadra szintén




tdmaszkodhattunk.

Szervezetfejlesztés- emberi kapcsolatok pozitiv
iranyba valé terelése- fesziiltség- stressz
kezelése- konfliktusok megoldasa

A COVID 19 vildgjdrvdny sok véltozast hozott

életiinkben.  Felértékelsdtek az emberi
kapcsolatok a  nehéz  helyzetekben a
megvéltozott  vildghan. Ehhez  prébéltam

tovabbra is segitséget, tdmogatdst nyGjtani.

Tehetségek kiemelked8 képességli gyermekek
felismerése, fejlesztése

Mdivészet ismeretére, szeretetére nevelés
Kreativitds, alkoté gondolkodds és cselekvés
kialakitésa.

Tevékenységi terliletek:

Kézmiives technikak fejlesztése - ,M(ivész-var
Mozgés koordinacié fejlesztése-- ,Mocorgd-var”
Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése

Folyamatosan feladatunknak tartjuk
gyermekeink egyéni fejlesztését, fejlédését.
Torekedtiink a tehetségek felismerésére, a
miivészetek megismertetésére,
megszerettetésére, és a kreativ gondolkodas
fejlesztésére. A munkacsoportok végzik ez iranyu
tevékenységeiket.

Kils§ vildg tevékeny megismerése- ,Zdldovi”-
kritériumainak vald megfelelés- »201d
programterv” alkalmazdsa

Zold éveda” cimet sikeresen elnyertiink. Ennek

megfelel8en atértékeltiik pedagdgiai
programunk, kozvetlen kdrnyezetlink  altal
nyujtott lehetdségeinket  és probaltuk

gyarapitani, szélesiteni tudasunkat e témaval
kapcsolatosan. Bevezetésre és alkalmazdsra
keriilt a ,Z6ld jeles napok a Hegyvidéki Mesevir
Gvoddban” cimd szakmai anyag. A pedagdgiai
programunk részét képezi.

Digitdlis oktatasra vaid fetkésziilés

Az elmult iddszak (COVID 19) viltozasainak,
tapasztalatainak figyelembevételével,
ajanldsaival- online kapcsolattartast
biztositottam/tuk sziilékkel, térsintézményekkel,
szakemberekkel,  kollégédkkal az  aktudlis
jarvanylgyi helyzetnek megfeleléen alkalmaztuk
az online segitségnyujtast.

2021/2022-es nevelési év

feladatok

megvalbsulds

Mindsités- tanfelligyelet

Ismét jelenléti mindsitési és tanfeliigyeleti
procedurdkhoz alkalmazkodva végeztik ez
iranyG feladatainkat az adott elvardsoknak
megfelelden.

Szervezetfejlesztés

Az emberi kapcsolatokra mindig nagy hangsalyt
kell fektetni, hogy minden kériilmények kozott
nyugodt, biztonsdgos légkdrt tudjunk biztositani
a gyermekek és csaladok szamdara.

Tehetségek kiemelkedd képességli gyermekek
felismerése, fejlesztése

Miivészet ismeretére, szeretetére nevelés
Kreativitds, alkotdé gondolkodds és cselekvés
kialakitasa.

Tevékenységi teriiletek:

Kézmiives technikak fejlesztése - , Miivész-var”

Folyamatosan feladatunknak tartjuk
gyermekeink egyéni fejlesztését, fejlGdését.
Torekedtiink a tehetségek felismerésére, a
miivészetek megismertetésére,
megszerettetésére, és a kreativ gondolkodas
fejlesztésére, A munkacsoportok végzik ez irdnyu
tevékenységeiket.




Mozgés koordinacid fejlesztése- ,Mocorgé-var”
Kreativ, logikus gondolkodas fejlesztése

Tehetségprogramhoz  kapcsolddva  vizudlis
technikék szinesitése- az évoda dekoracidjinak
megujitdsa

Osszekapcsoltuk  a tehetséggondozast a
Zbldévoda programmal és Ujrahasznositassal
Gjjd  vardzsoltuk dvodank belsG tereit-
dekoracidjat.

»Z0ldovi”- kritériumainak valé megfelelés- ,Zold”
programterv megvaldsitasa, alkalmazdsa

»Z0ld jeles napok a Hegyvidéki Mesevar
Ovodaban” cimii szakmai anyagot tovdbb
bévitettlik- a jeles napok szamat s
{(kornyezetvédelmi vildgnap). Folyik a szelektiv
hulladékgydjtés, madarbardt 6évoda lettiink,
bvjuk kornyezetlinket, Gjra hasznositassal uj,
értékes haszndlati tdrgyakat készitink sajat
felhaszndlasra (pl. tdrsas jatékok), egészséges
életmadd elStérbe helyezése.

Digitaiis oktatas alkalmazésa

Még mindig az aktuélis igényeknek megfeleiSen
biztositottuk az otthoni ,feladatok”adasét.

2022/2023-as nevelési év

feladatok

megvaldsulds

Mindsités- tanfeliigyelet

Tobb gyakornok kolléga felkésziilését segitettik
a gyakornoki vizsga sikeres eléréséhez. A
mentorok korrekt médon tdmogattak, segitették
a mddszertani kultura fejlesztését.

Egylttes erdvel késziltink és sikeresesen

talestink a vezetsi és intézményi
tanfeliigyeleten. Minden résztvevs magas
szinvonalon  teljesitett. Az eredmények a

kévetkezd fejezetben tatdlhatéak.

Szervezetfejlesztés

Az emberi kapcsolatokra mindig nagy hangsulyt
kell fektetni, hogy minden koriilmények kézott
nyugodt, biztonsdgos légkért tudjunk biztositani
a gyermekek és csalddok szamdéra. llletve 3
kollégak szémdra is fontos, milyen kdrnyezetben,
kozosségben dolgoznak.

Mérési, értékelési eredmények tanulsagainak
beépitése a nevelésiftanuldsi folyamatokba,
irdsos megjelenitése a dokumentumokban.

A féléves/éves beszamolékban
Osszegezziik/dsszegeztiik a mérések
eredményeit, meghatérozzuk a kdvetkez

iddszak fejlesztési teriileteket.

Tehetségmlihelyek miikddtetése

Tovabbra is magas szinvonalon végzik kollégsim
az ehhez kapcsolédo feladatokat. A gyermekek
fejlédése megfeleld (itemben halad.

Zbldévoda program megvaldsitssa

A Zdldévoda program jél mdkodik az ehhez
készilt dokumentdcié nagyban el&segiti az

évodapedagdgusok munkajét, és a
megvaldsulast.
IKT eszkdzok- online tér biztonsigos hasznilata- | Tajékoztatok Gsszedllitasa szllék részére a
ovodapedagogusok, gyermekek, sziil6k kédrében. biztonsdgos internet  haszndlat  sarkalatos

kérdéseivel kapcsolatosan.




Dokumentacié
Sajét programunkhoz illeszkedd dokumentaciés rendszert dolgoztunk ki az elmuilt évek folyaman.
Ezek az aldbbiak:

s Csoportnapld — tervezés, értékelés

® Nevelési terliletek tartalmi anyaga korcsoportra lebontva- ajdnlas, megtartva az
6vodapedagbgusok mddszertani szabadsdgit.

s Zbldévoda Program

¢ Egyéni Fejlédést nyomon kévetd naplé, egyéni feliegyzések, egyéni fejlesztési tervek a
gyermekrél

o Evkdzi- és v végi értékelések az dvodapedagdgusok részérdl

* Jatékgyljtemény nevelési teriileteknek megfeleléen

¢ Projekt tervek- dtletet adnak a pedagégusok szamdra

* Folyamatosan megdjulé OnértékelS lapok- dvodapedagégusokra vonatkozéan a 9
kompetencia teriiletnek megfelelden, nevels- oktaté munkat kézvetlentil segité munkatarsak
részére sajat szempontrendszer alapjin &sszedllitott értékels lap, illetve az évoda tobbi
dolgozdja szdmdra is sajit szempontrendszer alapjan osszedllitott értékels lapok segitik
tovabbra is hatékony és magas szinvonalon végzett munkankat.

» Atdolgozésra keriiltek a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének megallapitdsahoz szlikséges
mérdlapok, melyek egyéni- csoportos- intézményi formdban lesznek hasznalhatdak.

Einyert szakmai cimek, azok mélté viselése, szinten tartasa:

* Maddérbarat Ovoda (2015)
¢ Zoldévoda (2016)
¢ Nircisz Ovoda {2017)
* Biztonsagos Ovoda (2018)

2. A szakmai ellenérzések 4 éves eredményei, partnerek elégedettségének alakulasa

Belsd ellenérzés

A pedagdgial munka belsd ellendrzése a nevelési-oktatasi intézmény valamennyi pedagdgiai
tevékenységére kiterjed.

A pedagdgiai munka bels§ ellendrzésének célja az esetlegesen eléfordulé hibak mielbbi feltarasa,
majd a feltarast kdvets helyes gyakorlat megteremtése.

A belsé ellenbrzés feladata az dvoddban folyé pedagdgiai tevékenység hatékonysdgdnak mérése, az
Ovodapedagégus felkészilltsége, valamint az, hogy a gyermekek teljes kérd, szinvonalas ellstdsa
biztositott-e. Kiterjed a csoportban folyé pedagdgiai munkara, a dokumentumokra.

- Azellendrzés és a csoportok latogatdsanak rendjét az éves munkatervben hatdroztuk meg az
6vodapedag6gusok és dajka nénik tekintetében.
- Valamennyi csoportot végig idtogattam, el6re meghatérozott szempontsor alapjan.




A csoportlatogatasok szempontrendszere dvodapedagdogusokra vonatkozdan a kévetkezs:

Ovodapedagégus gyermekhez valé viszonya, gyermekekkel valé egyiittm(ikodése.
Beszoktatas menete.

Nyugodt, kiegyensulyozott [égkért teremt-e?

Napirend - rugalmasség

Sajat nevelési program elveit kdveti-e?

Kérnyezettudatossag érvényesiilése,

Kezdeményezés - komplexitdsra valo térekvés, tudatos tervezés. Egyéni, differencialt
banasmaéd

Ovodapedagégusok, dajka egyiittmiikddése

Onértékelés

A csoportlatogatdsok szempontrendszere dajka nénikre vonatkozéan a kovetkezd:

- Eredményesen segiti az 6vodapedagdgusok dital irdnyitott nevelési- tanitdsi tevékenységet.
- A gondozdsi teendbket a gyermekek életkori és egyéni sajatossigaihoz alkalmazkodva latja

el.

- Egyittmiikadik az atkalmazotti kézdsséggel, kollektivaval.
- Az dvodai csoportszoba, kiszolgalo helyiségek tisztasdga, higiénisja.

A csoportldtogatasokon az dvodavezetSn kiviil a szakmai munkakdzosség vezetdk és esetenként a
belsd dnértékelési csoport tagjai is részt vettek. A latottak alapjan megbeszélésre keriilt sor-
értékelések- Gnértékelés a kompetencia terilletek tikrében:

o

Pedagogiai madszertani felkésziiltség

Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitssukhoz sziikséges
dnreflexiok

A tanulas tAmogatdsa

A tanulék személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiiése,

a hatranyos helyzet(i, sajitos nevelési igény(i vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kizd6 gyermek tébbi tanuldval egyitt térténé sikeres
neveléséhez, oktatdsdhoz szikkséges megfelel§ médszertani felkésziiltség

A gyermekcsoportok, kdzosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
fenntarthatésdg szempontjainak figyelembevételével, integracids tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése

Kommunikacié és szakmai egyiittmikédés, problémamegoldas

Elkbtelezettség és szakmai felel8sségvillalds a szakmai fejlédésért

A kdrnyezeti nevelésben mutatott jirtassag, a fenntarthatésig értékrendjének
hiteles képviselete és a kérnyezettudatossaghoz kapcsolédé attitlidok atadasdnak
moédja.

A csoportlatogatdsokrél, és megbeszélésekrd! jegyz6konyv készilt, mely a csoportnapléban kerdlt
leflizésre. Az ellenSrzés alapjat képezi a vezet§ség részéré| a timogato, segit8 magatartas tovabbra
is, s az, hogy mindez a hatékony, eredményes munkavégzés érdekében térténjen

¢ A dokumenticié ellendrzése folyamatos. A naplékat, a gyermekek fejlédését nyomon
kévetd dokumentumokat rendszeresen ellendrzém, esetenként a vezets- helyettesek és a
szakmai munkakozdsség vezetdi segitenek be ebbe a folyamatba.




* Avezetd-helyettes a nyilvantartasokat, mulasztasi naplét ellendrzi.

* Az 6vodapedagdgusok évente két alkalommal, februdrban és a nevelési év utolsd testiileti
értekezletén Bsszegzé onértékelést készitenek a csoport pedagdgiai munkajardl, az elére
megadott szempontok alapjan.

e Ev végén az ovodapedagdgusokrol értékel§ lapot téltottem ki, mely tartalmazza az
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket egyarant. Ehhez kapcsolédéan az dvodapedagégusok
Gnértékeld lapot toltenek. Ezek a dokumentumok kiilén mappéban keriilnek lef(izésre.

* A dokumentdcio ellendrzésére szintén kidolgozott értékelS lapot téltéttem ki, mely a
csoportnapléban keriil lef(izésre.

Ertékelési- onértékelési mutatok a 8/9 kompetencia tiikrében 6vodapedagdgusokra vonatkozéan:

Az intézményi 6nértékelés kompetencia alapl pedagégusra vonatkozé megdllapitasainak
szempontrendszerbeli eredményei 2019/2020 nevelési évben:
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Az idei nevelési évben két személyi valtozds tortént a nevelStestiiletben (nyugdij illetve mas
munkahely véltoztatas miatt). A mutaték az el6z6 évhez képest alakultak. A legmagasabb értéket a
pedagégusok értékelésében 2 kompetencia mutatja(Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolddo énreflexiok) , ez készénhetd az év sordn megvaldsult
tobb férumon (munkakozosségi megbeszélések, esetmegbeszélések, belss onértékelési (becs,
vezetSi csoportldtogatdsok alkalmaval egyéni lehetéség nyilik az &nreflexiok gyakorldsara. 7
(Kommunikécié és szakmai egyiittm(ikddés, problémamegoldés) kompetencia teriiletén magasabb
értékeket mutat a pedagdgusok onértékelése. A 4 (A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyeéni
banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt térténd sikeres
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfeleld mddszertani felkésziltség) kompetencia a
pedagogusok oOnértékelési adatai alapjan alacsonyabb értéket mutat az el6z8 évhez képest. A

o O O O O O o o o



pedagdgusok onreflexioi alapjan az el6z6 évhez képest kevésbé elégedettek az egyéni banasmad
megvalositasdval. Ennek oka az SNI gyermekek magas |étszama lehet, mivel a térgyi és személyi
feltételek is biztositottak.8 (Elkdtelezettség és szakmai feleldsségvéllalas a szakmai fejlédésért) Az
intézményvezetdi értékelés alacsonyabb értéket adott. A pedagdgusok koézil tébben és sokszor az
elmllt évben azonos személyek vettek részt a kerileti és egyéb lehetSségli szakmai napokon,
hospitdlasokon, bemutaté foglalkozdsokon, Oktatasi Hivatal 4ltal szervezett ingyenes
tovdbbképzéseken.

Az intézményi nértékelés kompetencia alapu pedagdgusra vonatkozé megallapitasainak
szempont rendszerbeli eredményei 2020/2021 nevelési évben:

Az idei nevelési évben nem tértént 6 személyi valtozés(nyugdijba ment egy kollegané, kis babat var
egy kollégang, és 4 kollégané mds intézményben folytatja dvodapedagdgusi palyajat.

A mutaték az el6z6 évhez képest a kévetkez6képpen alakultak:

A legmagasabb értéket az intézményvezetd altal adott 100 % a 7. kompetencia mutatja (A
kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatdsag értékrendjének hiteles kép és a
kérnyezettudatossaghoz kapcsolddo attit(idok dtadasanak maodja terén.

5. kompetencia: A gyermek csoportok alakulasénak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kilénboz6 térsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios tevékenység terén 99,7 %

A legalacsonyabb szazalékot a 9. kompetencia(Elkételezettség, szakmai felelGsségvallalds a szakmai
fejl6désért) kapta mindkét fél részérél: Intézményvezetd: 96,2%, Pedagdgusok: 92,5
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Az intézményi dnértékelés kompetencia alapu pedagégusra vonatkozé megéllapitasainak
szempontrendszer eredményei 2021/2022 nevelési évben:
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Az idei nevelési évben 4 személyi valtozas tértént a nevelGtestiiletben ( 4 kollégan6 munkahely
valtoztatds miatt). A mutatdk az el6z6 évhez képest alakultak. A legmagasabb értéket a pedagdgusok
értékelésében 2 kompetencia mutat:



100% 9. kompetencia A kornyezeti nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatésag
értékrendjének hiteles képviselete és a kérnyezettudatossaghoz kapcsol6dé attitlidok atadasanak
modja

99% 5.kompetencia A gyerekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, fenntarthatésag szempontjainak figyelembevételével , az integracids tevékenység.

- ¥ Intézményi
= Onértékelés
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Az intézményi onértékelés kompetencia alapu pedagégusra vonatkozdé megallapitdsainak
szempontrendszer eredményei 2022/2023 nevelési évben a nevelési év végén dllnak
rendelkezésiinkre.
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Kilsé ellenérzés

Az Oktatasi Hivatal szakért6i ellenérzése altal tanfeliigyeleti (pedagdgiai- szakmai munka) és
mindsitési eljdrasban és vizsgan vettiink részt az elmdlt nevelési években.

2019. Mindsité vizsga Célzott fokozat Elért Eredmény
H. D. Pedagdgus I. 92 %

2019. Mindsitd vizsga online Célzott fokozat Elért eredmény
S. D. Pedagogus |. 92%

2020. Mindsitd vizsga Célzott fokozat Elért Eredmény
B. B. Pedagogus I. 95 %

2020. Min@sité eljaras Célzott fokozat Elért eredmény
V. E Pedagogus |I. 100 %

2022. Mindsité eljaras Célzott fokozat Elért eredmény
I L Pedagogus . 91 %




2022, Intézményvezetsi
tanfeliigyelet

Elért eredmények a vezetdi kompetencidk tiikrében:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és
irdnyitasa

» Aktiv részvéte! a pedagdgiai programban
megjelend tanuldsi eredmények javitdsara
vonatkozo célok és feladatok
meghatairozdsaban, egylittmiikodés
munkatarsaival a célok elérésében.

Kiemelked8

* A meérési, értékelési eredmények elemnzése,
a levont tanulsdgok beépitése a

nevelési/tanuldsi folyamatba. Felleszthetd

» Afejleszts jellegli értékelés alapelveinek
régzitése a pedagdgiai programban, a
fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a Kiemelkedd
pedagdgiai kulturaba.

» Az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a
tevékenységi terv 6sszhangjanak
megvaldsuldsa, a gyermeki fejiddés Kiemelkedé
biztositdsa.

¢ Adifferencidls és az adaptiv
nevelés/tanitds gyakorlatdnak

megvaltdsuldsa az intézményben. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

* Azintézményvezetd hangsilyt helyez arra, hogy a
Hegyvidéki Mesevar Ovoda Pedagdgiai Programjaban
meghatarozott célok, feladatok, alapelvek, Ovodai
Nevelés Orszégos Alapprogramijara épliljenek, figyelembe
véve az dvodai kdzbsség kdzdsen elfogadott értékeit és az
ovoda hagyomdnyait, helyi sajatossagait. Elkételezett
intézménye céljai, feladatai megvaldsitdsa mellett,
kiemelt figyelmet fordit a konstruktiv egyiittmikodésre,
Szakmai igényességével, precizitdsival, maximalizmusra
térekvd személyes példajaval inspirdlja munkatarsait
annak érdekében, hogy az dvoda szakmai, pedagégiai
munkdjara vonatkozo deklaralt céljait minél magasabb
szinvonalon és eredményesebben megvaldsitsa. Az dvoda
pedagogiai programjdban megjelend nevelési-tanulasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozdsaban vezets
térsai és munkatarsai véleményére alapoz, a vezetdség
azonos modon vérja el a feladatok megvalésitasat




valamennyi munkatdrstol, mely hozzajérul az
eredményesség tovdbhi emeléséhesz.

Fejleszthetd tevékenységek

A gyermekek mérési, értékelési eredményein alapulé
tanulsagok dsszegzésének hangsulyosabb beépitése a
stratégiai és operativ dokumentumokba, melyek
irdnyaddak a feladatok meghatdrozésiban.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai
vezetése és operativ irdnyitasa

A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel
kisérésének, az alkalmazottak

tajékoztatasdnak folyamatossaga. Kiemetked§
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan

mikodd tajékoztatasa. Kiemelkedd
Az intézményi eréforrdsok rendszeres

elemzése és hatékony felhasznaldsa. Megfeleld
Az intézményi miikodés nyilvanossdganak

biztositasa a jogszabalyoknak megfelelgen, .
tébbesatornas kommunikécio alkalmazasa. Megfeleld
Az intézményi folyamatok, dontések

atlathatésdganak biztositasa. Kiemelkedé

Az intézményi célok elérését tamogatd
kapcsolatrendszer hatékony mékodtetése. Kiemelkeds

Kiemelkedd tevékenységek

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az
intézmény mikddésében érvényesiiljon a fenntarthatd
fejlédés értékrendje. 2.6.1. Személyesen irdnyitja
partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képviseld szervezetekkel
(példaul SZMK, dvodaszék) torténd kapcsolattartasban.
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskérének megfelelSen
hatékonyan egyuttmikodik a fenntartéval az emberi,
peénziigyi és targyi eréforrdsok biztositasa érdekében.

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai és
operativ irdnyitdsa terén elért eddigi eredmények




megtartasa és az intézményvezetd szakmai
igényességének megfeleld, lehetdség szerint tovabbi
fokozésa,

3. Az intézményi véltozdsok stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa

A vezetdi pélydzat jovképe és a pedagdgiai
programban megfogalmazott alapelvek,

célok dsszhangjdnak megvaldsulasa. Megfeleld
A valtozasokra vald hatékony
intézményvezetsi reagdlas. Kiemelkedd

Az intézmény stratégial és operatlv
szempontbdl fejlesztésre szoruld
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terlileteinek rendszeres beazonositasa. €jleszthetd

Az intézményi stratégiai célok elérésének
hatékony irdnyitasa. Megfeleld

A valtozdsokra, innovécidra nyitott
intézményi kérnyezet megteremtése. Kiemelked§

Kiemelked§ tevékenységek

Az intézmény jovéjére vonatkozo elképzeléseinek
megfogalmazésa, s az intézmény stratégiai
dokumentumainak készitése soran figyelembe veszi az
intézmeény kiilsé és bels§ kdrnyezetét, a folyamatban lévé
és varhaté véitozdsokat, melyet j6l, hitelesen és a
véltozdsok pozitiv hozadékét vizionalva, kidomboritva
kommunikal munkatdrsai szamara. Az intézményi
jovékep, a Pedagogiai Program alapelveivel, céljaival és a
vezetdi palydzatban megfogalmazott jovéképpel
koherencidt mutat, 6sszhangban 3. Reélis, mérhetd,
teljesithetd célokat fogalmaz meg, amelyek az intézmény
szakmai-pedagdgiai fejl6dést segitik. Az intézményt érints
kihivdsokra, valtozésokra nyitottan, rugalmasan, pozitiv
szemlélettel, konstruktivan reagal. Folyamatosan
tajékoztatja kollégait, s az dvoda kdzvetien partnereit az
eldre lathatd, varhato és aktudlis valtozasokrdl,
lehet8séget biztosit szdmukra a a véltozdssal Gsszefiiggs
6nidllé informdacidszerzésre. Személyes példamutatassal,
munkatdrsaival valé konstruktiv egylittm(ikodéssel,

Fejleszthet& tevékenységek

Az intézmény hosszu és révid tava terveinek lebontasat és




Osszehangoldsat, azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejleszthetéségét jelenitse meg
dokumnetacidiban.3.4.1

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és
operativ irdnyftisa

» Avezetésifeladatok megosztasa, a dontési
és hatdskori jogok egyértelm(i

meghatarozésa. Megfelels

* A humdneréforrds ellendrzésében és
értékelésében vald aktiv vezetsi részvétel.  Kiemelkedd

* A munkatdrsak erdsségeire épits, személyes
szakmai fejlddésiiket el8segits

_ N Kiemelked§
intézményvezetdi motivalas.

» Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili
szakmai egyUttmdkddések

kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedd

e Azintézmény pedagdgiai programjaval és az
dvodapedagégusok szakmai céljainak
figyelembe vételével dsszedllitott Megfeleld
tovdbbképzési program és beiskoldzési terv.

* A nevelStestilet aktiv részvételének
biztositasa az intézményi dbntéshozatali

folyamatokban. Megfelel§
* A munkavégzést tdmogato pozitiv klima és
tdmogato szervezeti kultlra biztositasa. Kiemelkedd

Kiemelked§ tevékenységek

¢ 4.7.1 Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatdrsi kdrével, odafigyel problémaikra és vitaszt ad
kérdéseikre. 4.2.2. Részt vallal az dvodapedagogusok
tevékenységének latogatdsiban, megheszélésében. 4.2.1.
Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos
&nértékelési rendszer intézményi adaptélisiban) és
mik&dtetésében. 4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és
Osztdnzi az intézményen beliili egyittm(ikodéseket. 4.3.2.
Alkalmat ad az évodapedagégusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitdsara, tdmogatja munkatérsait terveik




és feladataik teljesitésében.

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai és operativ
irdnyitésa terén elért eddigi eredmények megtartdsa és az
intézményvezetd szakmai igényességének megfelels,
lehet&ség szerint tovabbi fokozésa.

5. A vezet8i kompetencidk fejlesztése

Erdsségeinek és fejlesztheté terileteinek

dnértékeléssel torténd rendszeres

meghatirozdsa, vezetdi munkajanak kritikus Kiemelkedd
szemlélése.

Vezetdi hatékonysagénak fejlesztése
érdekében mutatott elkttelezettség. Kiemelkedd

A vezetési program id8arényos
megvaldsuldsanak folyamatos nyomon

kévetése, fellilvizsgélata. Megfelel§

Kiemelkedé tevékenységek

A vezetési programjdban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.5.3.1 Az évodapedagdgusi szakma és az
intézményvezetés terliletein keresi és rendelkezik 0]
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat. 5.2.1 Hiteles
és etikus magatartdst tanusit (kommunikacidja és
magatartdsa a pedagdgus etika normdinak
megfelelnek.5.2.3.

Fejlesztheté tevékenységek

A vezetdi kompetencidk fejlesztése terén elért eddigi
eredmények megtartdsa és az intézményvezetdi
kompetencidk belsé szakmai igényességének megfeleld,
fejlesztést igényid terlleteinek lehetdség szerint
tovabbfejlesztése, vezetdi eredményességének fokozasa.

2022, Intézményi tanfeliigyelet

Elért eredmények az intézményi kompetencidk tiikrében:

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés Megfelel&




koherencidjdnak megvaldsulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és
a kdznevelési célok dsszhangjanak

P Kiemelked§
megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak
eldsegitése a nevelési évekre bontott éves

tervek alkalmazésaval. Fejleszthetd

Az éves tervek és a beszamol6k
bsszhangjanak megvaldsulasa, Kiemelkedd

A pedagdgiai folyamatok kdvetheték az
6vodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tamogaté

ellendrzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
Az intézményi dnértékeiési rendszer

jogszabdiynak megfelel8 miikodtetése. Kiemelkedd
A pedagogiai program alapelveivel és

kdvetelményeivel §sszhangban allé mérési,

ellenérzési és értékelési rendszer Megfeleld

miikddtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.  Megfelels

Kiemelked§ tevékenységek

Az intézmény a Pedagdgiai Programjéban megfogalmazott
célkit{izéseinek megvaldsitisa érdekében jelentds
eréfeszitéseket tesz. A nevel6testilet vallalja és kiemelten
kezeli a Z6ld Ovoda cimmel jard kihivasoknak valé
megfelelést. A vezetés és a pedagégusok innovativ
hozzadlldsa segiti a PP-ben kit(iz6tt célok megvalésitdsat,
és a tovébbi fejlédés lehetdségeinek megtalldsat. Az
intézményi szakmai egylttmiikédés a j6 gyakorlatok és a
tudds megosztdsat eredményezi, mely hozzajérul a
folyamatos fejlédéshez és meguljulasho:.

Fejleszthetd tevékenységek

A stratégiai tervek (PP, Tovabbképzési terv, Intézkedési
terv, Fejlesztési terv sth.) céljainak, feladatainak évekre




bontdsa, feltiintetése az operativ tervezésben.

2. Személyiség- és kazdsségfejlesztés

A pedagdgiai programban

meghatdrozottaknak megfeleld

személyiségfejlesztési feladatok Fejleszthetd
megvalosuldsa.

A gyermekek személyes és szociélis
képességeinek fejlesztése és nyomon

kdvethetdségének megvaldsuldsa. Megfeleld
A gye‘rr:mc.:kek .szociélis hatranyainak

::nnl‘}/:t;;is;etrées :-ldolgozott rendszer Megfelels
fu p’edagégia’i pr’ogramn?a.l dsszhangban lévd

::nneaglLéa Itg;:g:i:?amogataﬂ gyakoriat Kiemelkedd
A pedagégiai programmal dsszhangban 3116

egészséges és kornyezettudatos életmddra Kiemelkedd

nevelés tdmogatasa.

A pedagogiai programban megfogalmazott
kozosségfejlesztési feladatokkal

dsszhangban lévs gyermekek kozétti Kiemelkedd
egyluttm(ikodés tAmogatdsa.

A tébb szinten és eredményesen szervez6dé
kizdsségépits programok megvalésuldsa.  Kiemelkeds

Kiemelked§ tevékenységek

Az dvodapedagbgusok éves tervezése reélis, a tervek
megvaldsulnak. Az intézmény fontos feladatdnak tarja a
nevelési-tanulasi folyamat sordn a személyiség- és
kdzosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Felkésziilt és
torekszik a személyre szabott nevelés-oktatis
feladatainak ellatdséra, valamint a tanulasi nehézségek
kezelésére, fejlesztésére. A kbzdsségfejleszts tevékenység
az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban térténik
meg. A sziil6k a megfelel§ kereteken beliil részt vesznek a
kbzosségfejlesztésben. Ovodai kbzés programokon
vesznek részt, bekapcsolddnak kirdnduldsokbs és az
Ovoda altal szervezett egyéb programokba is.




Fejleszthet6 tevékenységek

* Atevékenységek tervezése soran jelenjenek mega
differencidlds lehet8ségei a csoportnapléban.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval dsszefiiggd
eredmények

s Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa,
az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatoldsanak megvaldsulésa. Megfeleld
¢ A kiemelt nevelési és tanitdsi célok
P | .
elvarasainak megfelel§ eredmények Kiemelkedé

teljeslilése.

¢ Abelsd és kiilsé mérési eredmények
intézményi szint( kbzos elemazése, a
szakmai tanulsdgok levondsa és Fejleszthetd
visszacsatolasa.

+ Kidolgozott és gyakorlatban m{ikddé a
gyermekek tanuldsi atjanak kdvetése. Megfelel§

Kiemelkedd tevékenységek

* Agyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére
Osszpontositd nevelé—oktatd munka folyik az
intézményben. Az intézményben egységes egyéni
fejlédést nyomon kdvetd dokumentumot alkalmaznak,
melynek vezetése pontos naprakész. Nyilvantartjak az
eredmeényeket, azokat dokumentéljdk. A pedagdgiai
folyamatokat atgondoljdk, megtervezik, levonjak a
megfeleld konzekvencidt és megalkotjék a fejlesztéshez
sziikséges terveket. A nevel8-oktaté munka kiemelkedé
szintjét a partnerek elégedettsége aldtamasztja. Szakmai
sokszin(iség jellemzi az intézményt, melyben a partnerek
igényeinek figyelembevétele hangsulyos.

Fejleszthetd tevékenységek
* A megfigyelés - mérés, elégedettségi mutatok
eredményeinek elemzése alapjan, a visszacsatolds
megvalésitasa, dokumentdldsa.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittm{ikddés, kommunikécié

s A pedagbgusok tébbszint(i

egylttm{ikddésének és szakmai munkajuk Fejleszthetd




intézmeényi célokkal 6sszhangban térténd
megvaldsuldsa.

¢ Rendszeres, magas szinvonall belsd
tuddsmegosztas, Kiemelkedd

e Folyamatos és hatékony, tébb csatornan
m(ikédd kommunikacids rendszer

mikédése. Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

» Egységes szemléletmod a gyermek-és csalddcentrikusség,
egyuttmikédes, elkdtelezettség jellemzi az intézményt. A
munkatdrsak mindegyike elkotelezett pedagogus, akiknek
belsé motivacidja van az énfejlesztésre, a kdzos szellemi
felkészilésre és a tuddsmegosztasra. Az
informdcioaramldst oda-visszatéré kommunikacié
jellemzi; a megbeszélt feladatokat szamonkérik, az
aktudlis feladatokat napirendre tdzik. Tovabbképzésekre,
megujuldsra lehetéséget teremt a vezetSség, tamogaté
ebben és megteremti a feltételeket. Konkrét,
meghatarozott munkakodzdsségi feladatokat terveznek. Az
informacié dramlésa az intézményen belil azonnali,
érthet§. Reagdldsra alkalmas kommunikacids csatornakat
hasznalnak.

Fejleszthetd tevékenységek

* A munkakdzosségek intézményi ellendrzéshe valé
bevondsdnak részletes dokumentdlasa.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

¢ Apedagdgiai program céljainak
megvaldsitasat timogatd partneri

e Lres i Ikedé

kapcsolatok kialakitésa. Kiemelkedd
¢ A partnerekkel val6 egylittm{ikddés az

intézményi dokumentumokban Megfeleld

szabdlyozott. g
» A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres,

szabdlyozott. Kiemelkedé
* Azintézmény kdzéletben valé részvétele

nyomon kovethetd, Kiemelkedd




Kiemelked6 tevékenységek

e A partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl a
Pedagdgiai Programban, az SZMSZ- ben kerlilnek
megfogalmazdsra az egyUttmiikddés alapelvei, feladatai
és céljai, valamint a kapcsolattartas formai, Az intézkedési
tervek kialakitdsaba és megvaldsitaséba az intézmény a
torvényi és rendeleti el§irdsoknak megfeleléen, illetve az
adott helyzetb8l adéddan bevonja kiilsg partnereit. Az
intézmény vezetése a jogszabélyban eléirt médon eleget
tesz tdjékoztatdsi kotelezettségeinek, a helyben szokdsos
maodon tajékoztatja kilsd partnereit. Az intézmény
hatékonyan és realisan azonositja partnereit.
Konstruktivitdson és hatékony egyittmiikodésen alapulé
kapcsolatot dpol partnereivel, mely hozzajarul az évoda
eredményesebb pedagégiai munkajahoz. Az intézmény a
szlitékkel, a fenntartoval, az dltaldnos iskoldkkal valé
kapcsolata eredményes. Véltozatos palettdt mutat a helyi
rendezvényeken torténd részvétele, mely szinesiti és
gazdagitja a gyermekek dvodai mindennapjait, erésiti az
ovoda és a csalddok kapcsolatat.

Fejlesztheté tevékenységek

*  Fejleszthetd tevékenység kijeldlésére ezen a teriileten
nincs szilkség,

6. A pedagdgiai miikodés feltételel

s Az intézmény nevelési/tanitasi
struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak megfeleld infrastruktira Kiemelked&
biztositdsa.

e Akiidnleges banasmddot igényls
gyermekek nevelésének, tanitasanak

megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa. Kiemelkedd
* Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-

eszkdzhasznalat. Megfeleld
» Atgondolt, tervezett, az intézmény

pedagogu:il értc:ékem“ek,'ceijalr!ak n"le'gfeielo Kiemelkeds

huménerdéforras-sziikséglet biztositasa.
e Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira

megléte jellemzd. Kiemelkedé
¢ Az intézmény hagyomanydpolo, Kiemelkedd




hagyoményteremtd tevékenysége
megvalosul,

Szabdlyozott felelGsség- és
hataskérmegosztas. Kiemelkedd

A munkatdrsak déntés elékészitéshe vald
bevondsa. Megfeleld

Innovacidra nyitott szervezeti kultdra
miikodése, Kiemelked&

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményvezetd j6 munkahelyi légkort alakit ki, a
szervezeti kultura fejlesztésére nagy gondot fordit.
Rendszeresek a kiztsségfejleszté programok. Az
intézményben a hagyomanyapolds a PP részét képezi,
melynek lebontasa a Munkatervekben is megjelenik. A
sz(ilék az Unnepek, rendezvények aktlv résztvevdi. A
valtozdsoknak megfeleld eredményes és sikeres
munkavégzés, az 0j Otletekre valé nyitottsag jellemzi a
vezetlt és a munkatdrsakat egyarant. Az intézmény
munkatdrsai kdzott folyamatos az otletek, tapasztalatok
megosztasa, melyek az évoda életét pozitiv iranyba
fejlesztik. Nyitottak az innovaciéra, a vezets dszténzi az
vjszerii dtletek megvaldsitasat

Fejleszthet§ tevékenységek

Fejleszthetd tevékenység kijelblésére ezen a teriileten
nincs sziikseg.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi
irdnyelvben meghatdrozott orszdgos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel8s miniszter

altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatdrozott célok ésa  Kiemelkedd
pedagdgiai program Osszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok
alapja a pedagégiai programban szereplé

. e " Megfelels
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. egrelelo

Kiemelkedd tevékenységek




s Azintézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tdjékozddds, elvardsoknak megfelelés. A tartalmi
szabalyozdkat, a kdrnyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében rendszeresen fellilvizsgaljak. A
kivdlasztott médszerek és eszkdzok, az Ovodai nevelés
orszégos alapprogramjaban és az intézmény pedagogiai
programjaban meghatérozott kiemelt céloknak az
elérését tdmogatjdk. A humdn erdforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében térténik, hogy a
munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvarasainak. $zakmai
innovaciéra irdnyuld belsd igényesség, nyitottsag jellemzi
az intézmény szakmai kbzosségét.

Fejleszthet§ tevékenységek

* Fejleszthetd tevékenység kijellésére ezen a teriileten
nincs szikség.

Fenntartdi- szakmai munka ellenérzése

Evente fenntartéi taniigy igazgatasi ellendrzést végez az Oktatdsi és KozmiivelSdési Iroda
dvodankban. Az ellendrzés minden esetben érinti a taniigyi dokumentumok- csoportnaplok,
mulasztasi naplok, gyermekek egyéni fejldését nyomon kévetd naplék, felvételi eléjegyzési naplo,
torzskdnyv, pedagdgiai program fellilvizsgalatat. Tovdbba az alkalmazottak foglalkoztatasdval
kapcsolatos feladatok vizsgalatat- kinevezések jogszeriisége, munkakéri leirdsok, cselekvéképesség,
erkdlcsi bizonyitvdny stb. dokumentumok meglétét. Gvodank igyekszik megfelelni a térvényszerd,
jogszer(i mikodésnek, dokumentumainkra nagy hangsilyt fektetiink, korrekt médon készitjiik el az
ezzel kapcsotatos teendéinket.

Partneri elégedettség
Sziil6kkel- csalddokkal valé egyittmiikédés

Szamunkra a csaldddal vald egylittmiikddés keretei a legfontosabbak. Szerencsések vagyunk, mert az
ovodai élet természetébdl fakaddan mindennapi kapcsolatot tartunk. Fontosnak tartjuk, hogy
észrevételeinket a gyermekrdl kozoljiik, teljes kér( tajékoztatdst adjunk az 6vodaban toérténtekrdl,
meghallgassuk a s2iil§i véleményt. Az eredmény etté! az egylittmikodéstéi fugg.

Fontos, hogy érezzék a szill6k, hogy mi segit8tirsak vagyunk, hogy benniink mindig tdmaszra leinek
az egész ovodai nevelésben. Torekszink arra, hogy dvodank miikddésére a nyitottsdg, a
szeretetteljes parbeszéd, és a kdlcsdnds megbecsiilés legyen jellemzé.

Az dvoda dolgozoitdl elvarhat6, hogy megérté magatartasukkal, példamutatssukkal ezt elésegitsék.




Egyéb kapcsolataink

Ovodénk a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocidlis elldtésa,
beiskolazasa érdekében és egyéb ligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn az aldbbi fébb mas
intézményekkel:
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Oktatasi Hivatal

Pedagdgiai Oktatasi Kézpont (POK)

fenntarto (Budapest, Févaros Xil. keriilet Hegyvidéki Gnkormdnyzat, Oktatasi Bizottsag,
Oktatdsi és Kézmiivelfidési lroda, Varosfejlesztési iroda, stb.),

Budapest Févdros XI). Kerlilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat.

Magyar Allamkincstér

Csimota Hegyvidéki Mesevar Ovodat Témogaté Alapitvdny

mas civil szervezetek

keruletl, févdrosi és orszégos szinten évodak, kiilfsldi dvodak

keriileti, févarosi és orszdgos szinten bolcsddékkel

keriileti, févdrosi és orszagos szinten altaldnos iskoldak

keriileti, févarosi és orszagos szinten kdzépiskolakkal

Budapest Fdvdros Pedagdgiai Szakszolgélat, XIi. keriileti tagintézményei

Févérosi Pedagdgiai Szakszolgalat Szakértsi Bizottsagi Tagintézményei

kerlleti, f8varosi és orszdgos szinten a Csalddsegitd- és Gyermekjéléti Kozpont (szocidlis
segitd)

gyermekorvos, véd6nd, NEBIH, a tartds beteg gyermek és a diabéteszes gyermek kezeld
orvosa €s egészséglgyl intézmény, foglalkozds egészségiigyi szolgélat, egészséglgyi
intézmény

konyha (FH Gastro Kft, dietetikus)

Magyar Madartani Egyesiilet

szakmai szolgaltatok

gyermekprogramokat ajanlo kulturdlis intézmények, szolgaitatsk

Fekete Istvan Ovoda, Altaldnos Iskola és EGYMI

ovodanak programot ajanlé intézmények.

A hagyomanyos kapcsolattartdsi formdkon tul — sziiléi értekezlet, fogadddra stb. ~ az aldbbiakat
terveztem:

Az bvoddba jelentkezs, az dvoda irdnt érdekl6dd szul6k tdjékoztatédsanak érdekében az
el6jegyzéseket megelSzéen nyilt napot tartottunk, ahol betekintést nyerhettek a napi
eseményekbe, feltehették kérdéseiket pedagodgiai munkdnkrol az érdekl&dék. COVID 19 ideje
alatt bemutatkozé kisfilm késziift Gvodankré!l, mely honlapunkon elérheté.

Augusztusban az 0f gyermekek szdmdra jatszd délelttdt, ismerkedési napot tartottunk a
jarvényhelyzettél figgden.

Csaladi kirdndulasok tovabbra is sikeresek, amikor ezt megtehetjiik.

Két alkalommal jétszédélutan keriilt megszervezésre. (karécsony, hisvét)

#Nyilt hét"keretein belll egyltt jatszhattak gyermekeikkel a szil6k és képet kaphattak a
mindennapokrél. Délel6tt és délutdn is tudtunk erre lehet&séget biztositani, melyre nagy volt
az érdekiédés.

Elégedettségi kérdSivet osztottunk ki a szil6k kérében az intézményi tanfeliigyelet részét képezte.
Fontos szdmunkra a véleményik, visszajelzésiik a tovébbi sikeres egylttm(ikidés és nem utolsd
sorban szakmai munkénk megitélésével kapcsolatosen is.



3. Szervezeti kultdra dliapota

Személyi feltételek

Alapit6 Okiratunk szerint az engedélyezett lldshelyek szdma 32 & (9 csoportra), jelenleg 29 8
(8 csoportra) litjia el teenddit. Csoportonként két szakképzett dvodapedagdgus, egy dajka
dolgozik. Az dvodapedagdgusok heti véltasban, a dajka néni napi nyolc éraban tevékenykedik a
csoportokban. Harom csoportonként pedagégia asszisztens segiti munkankat. Az dvodavezetdi
feladatokat fliggetlenitett dvodavezetd latja el személyemben. Egy ovodavezet$- helyettes segiti
a napi feladatok elldtdsat. A sajatos nevelési igény(i gyermekek nevelését tdmogatja
gyogypedagogus, logopédus, pszicholdgus. A részképesség zavarral és magatartasi problémakkal
kiizd8 gyermekek elldtast f&alldshan fejlesztd pedagdgusunk végzi. A taplalékaliergids gyermekek
helyes taplilkozasat dietetikus felligyeli. Az tigyviteli feladatok ellatasaért az Gvodatitkir felelds.

Az egyéb feladatok ellatdsat kertész végzi.

Szervezeti kulturank jellemzéi:

¢ Célom volt a huméneré&forras fejlesztése:

Intézményiink alkotdi 1égkorét egységes nevelési szemiélet jellemezte az elmult id8szakban is. A
fels6 vezetés (dvodavezets- dvodavezets- helyettes) azonos mddon varja el a feladatok
megvalositasdt a nevelStestilettél és az alkalmazotti kbzosségtl egyardnt. A szakmai
munkakozdsség- vezetSk a szakmai munka irdnyitdsdban, szervezésében aktivan vettek részt. A
tervezett feladatok mind vezet§i mind munkakézosségi szinten egymasra épiltek, novelve ezzel
pedagdgiai- szakmai munkank minfségét, szinvonaldt.

Kiemelt feladatomnak tekintettem a humaneréforras folyamatos fejlesztését, az 6vodai csoportokba
a megfelelé Gvodapedagégusok kivdlasztasat, beilleszkedésik el@segitését, tdmogatdsét a mar
meglévd kivald nevel6koztisség segitségével.

Az elmllt évek tapasztalata azt mutatja, hogy egyre nagyobb a fluktudcié, a palyaelhagyas. Egyre
nehezebb az O6vodapedagégusok, dajka nénik ,pdtldsa”, ami a mindennapokban komoly
megterhelést jelent az itt dolgozdé kollégék szamdra, mégis kitartéan, lelkiismeretesen veégzik
munkajukat. Példaériéki az osszefogds a legnehezebb helyzetekben is.

- A neveld§ munka sikerének -elengedhetetien feltétele a csapatmunka, az
egyuttmiikddés, mely a gyermekek javat szolgédlja. Nemcsak az szémit, hogy
egyénenkeént ki mit tesz a kozos munkdba, hanem az, hogy mindenki a legjobb
tuddséhoz mérten tegye azt. NevelSkozdsségiink, bar évrél- évre véltozik az évek
folyaman mégis j6l Gsszekovécsolddott, hatékonysdgunk egymas erejébél fakad.
Ennek megtartasa, er&sitése tovabbra is célom.

- 16l bevilt hagyomanyink (csapatépité programok, kardcsonyi vacsora, pedagdgus
napi- évzard ,dsszejovetel”) fokozzak kozdsséglink dsszetartozasat, biztositottdk a
nyugodt, der(is légkor alakuldsat.




Szakmaisag fejlesztése érdekében a folyamatosan tovabbképzéseken, onképzéshen
vettlink részt, annak érdekében, hogy a legmagasabb szintd tudast alkalmazzuk.
Tamogattam kollégdim tovdbbképzését, szakvizsgds képzések elétérbe helyezésével.
Mivel az dilami finanszirozasi rendszer megvéltozott, lehetSség szerint a dologi
kdltségvetéshdl  tudtam  finanszirozni  a  felmeril6 koltségeket, ilietve
tarsintézményekkel valé  egyittm(kodés alapjan,  szakértéi segitséggel.
Tovabbképzéseink tobbsége ingyenes volt az Oktatdsi Hivatal &ltal szervezett
képzések keretein beliil.

Tovébbképzések megvaldsuldsa:

A tovébbképzési programunkban megjelslt tovabbképzések tsszhangban vannak a Hegyvidéki
Mesevir Ovoda Pedagégiai Programjaval annak szellemiségével, tartalmaval és segitik annak

megvaldsuldsat.

A tervezett tovabbképzések az 6vodapedagégusok ismereteinek és készségeinek a megljitasara,
bévitésére, fejlesztésére szolgalnak, amelyekre szlikseg van a nevel§ és oktatd munka keretében a
gyermekekkel valé kdzvetlen foglalkozds megtartasshoz.

A tervezés alkalmaval figyelembe vettilk az dvodapedagdgusok tovabbképzési ciklusait és a torvényi

el6irdsokat.

A 2. sz26mu tabldzat tartalmazza az dvodapedagdgusok tovdbbképzésének részletes adatait.

Kitiintetett dolgozéink 2019- 2023

Név Kitiintetés neve Ev

Kissné Fiak Judit Hegyvidék (fjusagédért dij 2021
Gydrgy Mdria Hegyvidék Ifjusagaért dij 2022
Téthné Réti Agnes Segitd kéz dij 2022

4. Veretli képességek értékelése

Fenntartd vezetdi értékelése vezetdi tanfeliigyelethez:

Batyai Eva intézményvezets munkajardl a munkaltatéjaval készitett interjd

1. Hogyan kommunikalja a vezet&asszony az intézmény jovképét, céljait?

A jovBkép megfogalmazasa sorén figyelembe veszi az intézmény kilsS és bels§ kérnyezetét,
a folyamatban 1év§ és vérhaté véltozasokat.
Az intézményi dokumentumokat, az éves munkatervet a jogszabalyoknak megfeleléen hozza

nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartsds érdekében a kommunikécios

eszkdz8ket, csatorndkat magas szinvonalon m(ikddteti.




2. Hogyan biztositia a vezet§ a nevelés-tanulds-tanitas eredményességét, valamint az
altaldnos iskolaba valé tovabbtanulast célzo sikeres felkészitést?

Iranyitia a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsat célzo tanuldstamogatd
eljarasokat, az egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis tdmogatdst kapjanak.

3. Mennyire sikerill a nevelGtestlettel a viltozasok megértetése, kezelése?

Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi véltozdsokat és a nevel8testiiletet is tdjékoztatja ezekrdl,
bevonja kollégdit a véltozdsok intézményre szabott bevezetésébe.

Részt vesz konferencidkon, képzéseken, az itt szerzett tapasztalatokat munkatdrsaival
megosztja.

4. Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

Szabalyozdssal biztositja a folyamatok nyomonkdvethetéségét, ellendrizhetdségét. Elvérja a
korrekt szakmai munkdt. A kozods értékek kialakitdsat, elfogadtatdsat kiemelt feladatanak
tekinti, éppugy, mint az intézményi jovSkép kialakitasit, a megvaldsitdsara irdnyuld
stratégiaalkotast.

5. Képviseli-e az intézmény érdekeit?
Igen, maximalisan.

6. Képviseli-e az 6vodapedagdgusok érdekeit, intézi-e iigyeiket a fenntartonal?
Igen. Fontos szamdra, hogy tdmagatdlag képviselje koilégai érdekeit a fenntartonal.

7. Elkdtelezett-e az intézménye irdnt? Ennek milyen jeleit tapasztaljsk?

Elhivatott intézménye irant, elkételezett, hiteles és etikus pedagdgus, vezets. Példa kollégai,
vezetftarsai szdmara. Fontos szémara az intézmény arculata, torekszik a pozitiv intézményi
arculat kialakitaséra és megtartasara.

8. Milyen a fenntartéval valé egyiittmiikddése a viltozasok kezelésében?

Személyes és folyamatos kapcsolatot tart a fenntartéval. Konstruktiv, kivalé partneri viszony
jellemzd. Az intézményében felmeriil8 problémat azonnal feltarja a fenntartd elétt, szilkség
esetén kikéri a segitségét is.

9. Nyitott-e sajit maga fejlesztésére, milyen tények mutatjik szakmai aktivitasat?

Igen, folyamatosan képzi magét.

VezetSi hatékonységdt Onreflexidja, a kilsG értékelések és sajat tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Fontosabb tovabbképzései:

© A kompetencia alaplu oktatdsi programcsomagok alkalmazasa - Ovodai
programcsomag

"Mozdulj, Ugyesed;j!"

A gyermek mindenek felett 3ll6 érdeke

Ellendrzések a nevelési-oktatdsi intézményekben (évoda, iskola)

Uj tanév az dvoddban, az évodai nevelés szabalyozdsa és feladatai a
kdznevelési torvényben

Ovodai pedagégus portfélié készitése

Kozoktatasi vezetd szakvizsga

o Ellendrzések a nevelési-oktatasi intézményekben

QO 0 0 0

o 0




o ABPE-tovabbképzés |. -a kéltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi

részére

o Azintézmény adatfeltdltési feleldsok az intézményekben informatikai jellegii
képzés

o Intvez. felk. az int.i dnért.hez, a tanfeli ell.hez és a ped.min.hez kapcs.
int.vez.i fel. ell.

o ABPE-tovabbképzésil.-Allamhéztartasi Szamvitel-a kéltségv. szervek vezet§i
és gazd. vez. részére

o B  ABPE-tovdbbk. Il.-Teljesitményeilendrzés-a kéltségv. szervek vezetdi és
gazdasagi vezeti részére

10. Rendszeres-e az intézményben az dvodapedagégusok munkijanak ellendrzése,
értékelése?

Az SZMSZ-ben rogzitett eljdrasrendnek megfelelen rendszeresen ellenérzi  az
ovodapedagdgusok munkajat.

Az Ovodapedagogusok értékelésében a fejleszté szemiéletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

11. Elkételezett-e a nevelStestiilet fejlesztésében, mikédik-e a belsé tudismegosztis?
lgen, szorgalmazza a bels§ tuddsmegosztas kilénbdz6 formdit. Tadmogatja, 6szténzi az
innovdciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Biztositfa, hogy a munkatdrsak a veliik szemben tdmasztott kévetelményeknek, valamint az
intézmeény kilsd és belsé partneri igényeknek megfelel szakmai tovabbképzésben
részesiljenek. Ez az éves beiskoldzasi terv hatirid6re torténd elkészitésével,
elfogadtatasaval, tovdbbd a kerilileti és keriileten kiviili szakmai tovébbképzéseken vald
részvétellel, valamint a belsd hospitdlas biztositésaval teljes mértékben megvaldsul.

Az 6vodavezetd az intézmény hatélyos pedagdgiai programjanak elkdtelezettje. A program
Osszetett pedagogiai folyamatanak elsajatitdsat bels§ képzéseken keresztill biztositja kollégai
szamara. Kezdeményezi, szervezi és dszténzi az intézményen beliili egytittmiikodéseket.

12. Tajékoztatasi kitelezettségének eleget tesz-e?

lgen, maximalisan. Az intézményvezet§ a fenntartd felé tdjékoztatdsi kotelezettségének
teljes mértékben eleget tesz a stratégiai dokumentumok, az év eleji statisztikak, a MAK
elszamoldshoz szikséges adatszolgditatdsok, valamint az éves beszamoldk leaddsaval. A
csalddok felé a nevelési eredmények elemzése, a sziikséges szakmai tanulségok levondsa,
valamint ezek visszacsatoldsa a nevel8testiilet tagjaival, illetve személyes kézremiikodésével
valésul meg.

13. Hogyan miikddteti a vezet§ a nyilvinossdag biztositasat?

Az érintettek tdjékoztatdsdra tébbféle kommunikécids eszkozt, csatornat {verbalis,
nyomtatott, elektronikus) miikédtet. Az intézményi honlap, valamint az elektronikus
levelezérendszer alkalmazasdval a nyilvdnossigot megfelelden biztositja.

A sziildi szébeli tajékoztatdst a vezetd részvételével megtartott (jelenléti vagy online) szil6i
ériekezletek, valamint a nevelStestllet &ltal megtartott fogadéérak biztositjdk. A
megbeszélések, értekezletek vezetése a hatékony, szakszer(i kommunikécion alapul.

14. Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?
Magas szinvonald szakmai kapcsolatrendszert alakitott ki, melyet az intézménybe jaré
gyeremekek és a dolgozék érdekében kivaléan tud hasznositani.




15. A tovibbképzések iranyitasa dsszhangban van-e a pedagogiai program céljaival?

Az intézmény rendelkezik tovdbbképzési programmal, melynek elkészitése a munkatarsak
bevondsdval, az intézményi szakmai célok és az egyéni életpélya figyelembevételével tortént.
Az intézmény koveti a tovabbképzési programban, beiskoldzdsi tervben leirtakat. Az
intézmények munkatdrsai a tovdbbképzések tapasztalatait megosztjsk egymassal, belsd
tovébbképzési konzulticiés programokat szerveznek. A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv) jol kévetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, felel§sok, a megvaldsutast jelzs eredménymutatok. Az intézményben
rendszeres €s szervezett a bels§ tovdbbképzés, a 6 gyakorlatok ismertetése,
tadmogatasa.

Az intézményi dnértékelés kompetencia alapu 6vodavezetére vonatkozd megallapitasainak
szempontrendszere

Onértékelés/Intézményi értékelés
{A megfeleld aldhtizand6)

Sorsz. Megnevezés Adat
1 Ovodavezetd neve/Onértékelés Béatyai Eva
2. Oktatdsi azonositéja 73769885687

A felsorolt allitdsok kdzill melyik mennyire igaz.
Viélassza a véleményét tiikrdz8 értéket O és 3 kdzdtt, ahol:

Né.= Nem értelmezhetd

0= Nem teljesdl

1= Inkdbb nem teljesiil

2= Inkahb teljesil

3= Teljesol

A nem értelmezhetd megjelélést a kérd6iv szamitott dtlagdba nem szamit bele!

1. kompetencia: Az intézményi pedagégiai folyamatok- nevelési, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai- stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Az ONOAP és az intézmény Pedagdgiai Programjat egységben kezeli. Aktiv
részese a neveldsi értékek, célok, feladatok meghatdrozdsiban, adott
esetben irdnyitja a folyamatot.

Figyelemme! kiséri a jogszabdlyi vaitozésokat.

Egyuttm(kodik kollégdival, ha kel), irdnyit, szervez. Ertekezletek keretében | Né. | 0 | 11 2 | 3
lehetséget biztosit a megbeszélésekre.

A Mesevar Pedagégiai Programban meghatérozott céloknak, feladatoknak
megfelel8en korrekt, neveld- fejleszté munkat vér el.

A partneri elégedettségi mutatokat (fenntartd, sziilg) atgondolja, elemzi,
kévetkeztetéseket von le. Az eredményesség érdekében tovabbi Ne. |0l 123
fejlesztéseket eszkdzol.

A kollégakkal megosztja a nevelési eredményességrél sz616 informécidkat,




levonja a sziitkséges szakmai tanuisigokat. (informdacié aramlids szinterei:
nevelesi értekezletek, hétf6i megbeszélések, aktualitisoknak megfelelBen
beszélgetések)

Ellendrzi a gyermeki fejlédés nyomon kévetésének és a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek egyéni fejlesztésének dokumentumait.

A gyermekek Osszetételének fliggvényében dattekinti a Pedagogiai
Programban megjeldlt értéketési rendszereket, és az egyéni fejlesztést
elétérbe helyezésével szilkség szerinti médositast kezdeményez.
Munkatervben feltlintetett belsé ellenérzési rend szerint tdmogatdson
alapuld ellendrzéseket végez. Ovodapedagogusokkal egyiitt a kompetencia
teriileteknek megfelel6en beazonositdsra keriiinek a fejlesztendd teriiletek
és erfsségek,

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlatdban

a vezetdi kompetencidk alapjan.

Né.

A jogszabdlyi elSirdsokat folyamatosan nyomon kéveti, ha szikséges
véltoztatdsokat eszkdzél.

Pedagdgiai, modszertani szempontok alapjdn a nevelStestillet aktiv
kbzremiikodésével kezdeményezi és irdnyitja a szakszer(i tervez6munkat.
Kornyezettudatos szemlélet alakitdsa dltal ,Zéldévoda program”
megvaldsitdsa, afkalmazdsa, szilkséges  feltételek biztositdsa.
Csoportnaplokban tervezés, értékelés- nyomon kivethetfség biztositott.

Né.

Ellen8rzi a gyermeki fejl6dés nyomon kdvetésének és a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek egyéni fejlesztésének dokumentumait.

Gondoskodik arrél, hogy a kiemelten figyelmet igényl§ gyermekek specislis
tdmogatast  kapjanak.  (logopédus, fejlesztépedagdgus, utazé
szurdopedagdgus, utazé pszicholégus.), valamint gondoskodik a tehetség
miihelyek zavartalan miikédésérél.

Folyamatosan kapcsolatban van a Gyermekjoléti szolgélattal. Kélcsénds

informécicaramlas biztositott. {jelzérendszer).

Né.

2. kompetencia: Az intézményszervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ

irdnyitdsa

Az intézmény torvényes mdkddését biztositja. folyamatosan figyelemmel
kiséri a jogszabdlyi kdrnyezetet. A viltozdsokrol folyamatosan tajékoztatja
a kollégdkat. (verbalisan -hétf6i megbeszélések soran is)

Né.

Szabdlyzatokban megjelennek a jogszabalyi valtozdsok, ezeket irott és
elektronikus formdban is kbzzé teszi a nevel6testilet kézds e-mail
rendszerén keresztiil,

Kommunikacioja érthetd, vildgos, a tisztdzando, értelmezends teriileteket

kiemeli, mindenki szimdra érthetévé teszi.

Térekszik a feladatok azonos elven alapulé felosztdsara, hogy mindenki
kivegye a részét a munkabdl, a tulterhelés elkeriilése végett.
Biztositja az egészséges krnyezetet, ehhez megbizza a munkavédelmi

felel6st, de minden doglgozénak kételességi kérébe utalja, a
veszélyforrdsok azonnali kisz(irését, jelzését. Megteszi a sziikséges
intézkedéseket a veszélyforrdsok azonnali kikliszobolésére.

Koérnyezettudatos szemlélet alakitasa aital ,Zéldévoda program”

Né.




megvaldsitasa, alkalmazdsa, szikséges feltételek biztositasa.

Biztositja a hozzaférhetdséget, nyilvdnossagot, intézményen belil (iroda)
és kiviil is (honlap).

Honlapon frissiti a dokumentumokat. Az informacié dramldst a webes Ne.1 011
fellileten is mik&dteti. A felelési rendszerben meghatarozottak szerint.

A dokumentacids rendszer kész, annak betartasat és hasznalatat

rendszeresen ellendrzi. Née. | 0|1

Minden férumon képviseli az intézményt, és annak érdekeit.
A fejlesztési lehet&ségeket megkeresi, él a palyazati lehetdségekkel,

korrekt kapcsolatot tart fenn a fenntartéval, minden lényeges informéciét | Né. | 0 | 1
rendelkezésre bocsijt,

3. kompetencia: Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Folyamatosan figyelemmel kiséri az évodat érinté véltozdsokat, tébbféle
megoldasban gondolkodik.

A kdzésen megfogalmazott értékrendnek, pedagdgiai és nevelési elveknek
a tiikrében szervezi és irdnyitja az intézményben folyé tevékenységeket. Née. | 0|1
VezetSi pélydzata tartalmazza az 6voda jévSképét, a Pedagégiai Program
alapelveit, célrendszerét, melyek koherensek egymadssal.

A folyamatos megGjulni tudds képessége vezérli. Nyitottsdga fejlédést
eredményez, kollégdit is erre sarkallja.
Megosztja kollégdival a valtozdsokat, annak okat, felméri a kock&zati

Né 0|1
tényezbket, tobbféle megoldésban gondolkodik.
A véltozés folyamatdt képes levezényelni.
Tervezés- megvaldsulds- eredményesség- hatékonység =e négy komponens
vezérli {épéseit.
Folyamatosan elemzi az dvoda aktudlis helyzetét. Felismeri az erdsségeket ne. Lol 1

és a fejlesztendd terlleteket, ennek fiiggvényében tervez tovébb.
(beszdmold- értékelés- munkaterv- tovdbblépés)

VezetSi pdiyazatdban (5 év) egyértelmiien kovethetdek a hosszu tivi
elképzelései illetve munkatervében a révid tavd tervei jelennek meg. E két
dokumentum koherens egymadssal. Né. | 0| 1
Pontosan, érthetSen hatdrozza meg a feladatokat, felelsdket és

hatariddket rendel hozza.

Biztositja az informaciédramldst kollégdk, partnerek felé, lehetSséget
teremt konferencidkon, elSadasokon, tovabbképzéseken valé részvételre,
Szakmai egylttmikddés keretein beliil hatékony képzési lehetdséget
teremt az intézmény szdmara.

Teret ad az Gjonnan szerzett ismeretek befogaddsara (megbeszélések,
értekezletek, gyakorlat) kiprébélaséra, alkaimazasara

Né. | 0| 1




4. kompetencia: Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Munkakdri leirdsokban pontosan, szamon kérhetfen hatdrozza meg a
feladatokat. Egyéni feladatokna! pontos informdcidkka! 1atja e! kollégait.
Vezetési feladatok egy részét dvodavezetd- helyettesekre bizza. Munkakéri

leirasuk pontosan tartaimazza az elvégzendG feladatokat. Teljes egyéni
felel8sséget var el ezek megvaldsitdsihoz.

Intézményi Onértékelés dokumentaciéjanak elkészitését koordindlja,
irdnyitja, a sziikséges informacidkat rendelkezésre bocsatja.

Rendszeresen végez ellendrzéseket (vezetStarsakkal- munkakdzdsség
vezetdikkel, helyettesekkel) a munkatervben megjeldlt belsé ellenérzési
terv szerint. El6re megadott szempontsort allit dssze pedagdgusok nyolc
kompetencia terliletének figyelembevételével. Ezekrél jegyzGkényvet
készit.

Meghatarozza az értékelésben a pedagdgus erdsségeit és megjeldli a
fejleszthetd terileteket. Ertékelése motivald, eldbbre vivé, dszténzé.

Né. O |1, 2]3

Tovdbbképzési tervet figyelembe véve a beiskolazasi tervben régziti a
tovdbbképzések  rendszerét.  Lehetdséget  biztosit, ajdnlja a
tovabbképzeéseken vald részvételt.

Személyre szabott megbizatasokkal alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak

szakmai céljaik megvalGsitasara, ezzel épitve erdsségeikre.

A két munkakdzdsség munkajat koordindlja, egyeztetd megbeszéléseket
kezdeményez.

Tovabba koordindlja az dnértékelési csoport tevékenységét. Né. | O | 1]23
Biztositja a megfeleld informdciéaramlast, bevonja koliégdit a szervezési
feladatokba, a tevékenységek lebonyolitdsdba.

Tudatosan tervezi a tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet az dvoda
szakmai céljainak figyelembevételével, kollégai szakmai elémeneteiének
érdekében.

Szorgalmazza a belsS tudasmegosztds kulonbozd formait, értekezleteken, Né. |0 | 21}213
megbeszéléseken lehetdséget biztosit arra, hogy az Gj ismeretek dtadésra
keriiljenek. {Belsd hospitdldsok)

A dontési folyamatokat el8késziti, folyamatos konzultacioban viszi végig a
dontési  folyamatot, érdekeltté teszi az érintetteket a ddntes
meghozataldban és végrehajtasaban.

Kommunikacidja érthetd, vilagos, egyérteimd. Ne.!O|1]2]|3
Figyelembe veszi kollégai eitér véleményét. Tobb oldairdl megkdzelitve
atgondolja a déntési lehetSségeket, helyzeteket. Torekszik a konfliktusok
elkerlilésére.

Szemaélyes kapcsolatot tart fenn az intézmény teljes munkatarsi kérével,
odafigyel és megoldast keres problémdikra, és valaszt ad kérdéseikre.

A PP elveit, céljait, tartalmat, feladatait, minden kollégaval betartatja,
ehhez biztositia a megfelelé kérnyezetet. Az intézményi dokumentdciés | Né. | 0 | 1 2 | 3
rendszere biztositott ehhez. Tdmogatja, Bsztdnzi az innovaciot és a kreativ
gondolkoddst, az Gjszerd Gtleteket.




5. kompetencia: Vezet&i kompetencidk fejlesztése

Kollégak visszajelzése fontos szamara.
Munkajat az eredményessége fliggvényében értékeli. Né. | 0| 1|23
Folyamatosan képzi magét, gyengeségeit ezzel csokkenti

Folyamatosan képzi magat, nyitott az uj ismeretek befogaddasara.
Onértékelése, és a kilsd értékelés eredményeit elemzi, értékeli, redlis
onértékelése érdekében

Személyisége kiegyensulyozott, hiteles.

Né. | 0| 1]|2]|3

A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban
Ha a kérlilmények véltozdsa indokolja a vezet6i pélyazat tartalmanak| ns. | 0 | 1 | 2 3

fellilvizsgélatat, ezt vildgossd teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett
szamara

Osszegzés

Vezetdi koncepciom fokuszaban a gyermekek szeretete, tisztelete, feltétel nélkiili elfogadésa all. Ez
vezérli mindennapjainkat és tessziik Ggy a dolgunkat, hogy az intézményiinkbe tartozé gyermekek
6rommel jérjanak dvodaba és az Oket meg illets jogokat teljes kér(ien biztositani tudjuk.

A vezet6i palydzatomban kitizott célokat és a hozzakapcsol6dé feladatokat nagymértékben meg
tudtam valdsitani a Hegyvidéki Onkormanyzat, kollégaim és a sziil6k tdmogatasaval. Ugy gondolom a
siker mindannyiunk érdeme, mindségi szinvonalon végzett munkankat dicséri. Gyermekeink és
csalddjaik biiszkék arra, hogy ,Mesevar Ovisok” lehetnek.

Budapest, 2023. aprilis 21.
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MELLEKLETEK

1. szdému melléklet- f6bb beszerzések, fejlesztések

Hegyvidéki Mesevér Ovoda karbantartasi, feldjitasi munkélatok megvaldsulisa

2019/2020 nevelési év

- 6voda bels6 folyosdinak (6ltdz8),
[épcs@haz festése

- nyfldszérok cseréjének folytatssa,
befejezése

- udvari jatékok karbantartasa, festése

- rdmpa betonozésa- korszer(i fémraccsal
helyettesitve

- szennyviz halézat korszerdisitése- akna
feltltése, kellemetlen szag
megsziintetése

2020/2021 nevelési év

- lépestfeljard burkolat cseréje-
malladozé vakolat helyredllitdsa
- ajtdk mazolasa
- toéredezett kltéri burkolatok javitasa
- kerités toredezett betonlabazat
helyredllitasa
- udvar korszerlisitése- tematikus
felépités folytatdsa- gumiburkolat
Ez sajnos nem tudott megvaldsulni a COVID 19
miatt.

2021/2022 nevelési év

- |épcséfeljard burkolat cseréje

- bejdrati kapuk- gyerekzdrak
korszer(isitése, biztonsagosabb3 tétele

- folyamatos bedzasok megsziintetése
részben elhéritva

2022/2023 nevelési év

- lépcséfeljard alatt malladozé vakolat
javitasa, helyredllitdsa
- bhedzasok teljes megsziintetése

Tamogatdsok

Csimota Hegyvidéki Mesevar Ovodat Tamogaté
Alapitvany

- alapitvdnyunk a kiils&- és belsd
gyermekprogramokat folyamatosan
finanszirozza pénzigyi lehetéségeiknek
megfelelden- sz2inhdzi eldadasck, vendég
eldadok (pl. Kolompos egylittes), buszos
kirdndulasok , llatkerti bérlet,
gyermeknapi kellékek, eszkézék

- szakmai kdonyvek, mesekdnyvek
beszerzése

- tdrold edények

Bozsik program

- sporteszkdzOk fejlesztése, utdnpétlasa-
labdak, kapuk, haldk, bojak, szlalom

eszkdzik
Szuldi felajanlas - gyermeknapi program hiztositasa- ugrild
var mikddtetése

Févérosi Onkormanyzat

- Mezitidbas, szenzoros tandsvény

as =




Targyi estkbzok beszerzése 2019-2023 kozott

Eszkiiz6k megnevezése

mennyisége/db

Informatikai

Laptop

Multi funkcids fénymasolé- nyomtaté gép

Kulsé hardver

Szinetmenetes tipegység

B R e w

Egér

Hiradastechnikaoi

Rédids magno, CD-lejatszéd

Mobi} telefon

Vezeték nélkiili telefon

Irodai kisgépek

Hékotdgép

Iratmegsemmisitd

Laminald

N

Haztartdsi gépek

Elektromos tlzhety

Kombi s(t6 4 talcas

Kombi siité edények 150, 100 mm mély

Rozsdamentes gépallvany sit8hoz

Citrusprés

Kenyérpiritd

Szendvicssutd

Gylmdicscentrifuga

Vizforrald

Ventilldtor

Porszivé

Kévéfsz8

m=lwunlokRr|RrIN|E|R| N

Flitéventilldtor

=
o

Kis grillsiité

Mosogatdgép adagold

Biator

Szekrény- neveldi szoha

Gyermek kérasztal

frodai szék

Polcos alivany

Paravan

Ruhaszaritd

WIN{ B2 -

Textilia

Asztalterité- viaszos vdszon

igényeknek megfelelfen

Fliggdny 1,5 m/db

210

Fejleszté eszkéizék, jatékok

Trambulin

1

Futébicikli

7

Tarsasjatékok

igényeknek megfelelden

Mozgdsfejlesztd jatékok

igényeknek megfeleléen

Szakmai foalalkozdsi anyagok- festékek,

igénveknek megfeleléen

e %




papirok, kartonok, gyurma, ceruza, toll, zsirkréta,

szines ceruza, filctoll, boriték, stb

Koényvek+CD 300+10
frodaszer- dossziék, fénymdsolopapir igényeknek megfelelGen
Szerszdmok- kisgépek

Flinyird 1

K&muives kalapacs 1

Holapét 1

Mdanyag komposztald, ajzattal 1

Kerti talicska 2

Lombfuivé 1

T6ItG és pétakkumulator 1
Metszéolld 1

Edényzet

Tanyérok 144

Tal gylimblesés 20

Bogre 40

Talcak 8
EvOeszkdzdk 100

Kinalo tal 5

Kerités, ponyva igény szerint
Kerékpdr tarold 1

Postalada 1

Szenzoros kézfertGtlenitd adagold 2
Csuszasveszélyre figyelmeztetd téhla 5
Antibakteridlis szennyfogé szényeg igény szerint
Szenzoros mezitldbas tandsvény és magaségyds | 1




2. szdmu - tovabbképzések
Megszerzés
Név Teljesitett Tovabbképzés megnevezése dituma | 6raszam
A HANGPANCSI - vezetett relaxaciés technikak a hangterapia
eszkozeivel 2021.06.20 40
B ABPE-tovédbbk. Il.-Teljesitményellenérzés-a kiltségv. szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére 2019.11.15
ABPE-tovabbképzés |I.-Rendszerellendrzés - a kbltségvetési
szervek vezetdi és gazd. vez. részére 2021.11.24
Int.vez. felk. az int.i 6nért.hez, az orszdgos ped-szakmai ell.hez
kapcs.fel.elidtaséra 2021.12.07
C
VI. [gy tedd ra! Tabor 2021.07.07 16
DiaPed - Diabétesz oktatasi program pedagdgusoknak
"BELEVALOK" cim( gyakorlati képzés 2021.09.08 5
igy tedd ré! Pedagdgus Expo 2021.09.25 5
Alapszint{i elsésegélynyujtas 2021.11.03 4
DiabMentor - szakmai tovabbképzés ped. a cukorbeteg
gyerekek tamogatésdért 2021.11.12 5
Magatartas- és viselkedészavaros gyermekek pedagdgidja
szakm. Ovped. 2022.01.15 30
D Pedagdgus expo konferencia 2019.02.23 5
E Bevonddast segité tréning 2019.10.08 5
Rajzelemzés lépésrdl 1épésre 2020.01.05 30
DiabMentor szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak a 2022.12.12. "
cukorbeteg gyermekek tdmogatdsaért 5 éras
F Tevékenység és személyiségfejlédés (Matematikai és logikai
jatékok elemzése és készitése) 2020.04.01 60
G A figyetemhidnyos hiperaktivitas zavar ADHD jell. Es terdpids
megkodzelitése 2020.10.11 7
Erzelmi- és viselkedészavarok kezelése jatékterdpidval. 0.
Modul: Bevezetés a jatékterdpiaba 2021.11.06 8

.
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DiaPed - Diabétesz oktatasi program pedagdgusoknak

"BELEVALOK" c/m(i gyakorlati képzés 2021.09.08 5
Bevonddast segitd tréning 2019.10.07 5
DiabMentor szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak a

cukorbeteg gyermekek tdmogatésaért 2022.11.14 5
Médiakultira a kisgyermeknevelésben 2023.04.30. 15
Pedagdgusok felkészitése a mindsitésre 2019.09.18 10
VI, gy tedd ra! Tabor 2021.07.07 16
Alapszint( elsGsegélynyljtds 2021.11.03 4
Magatartas- és viselkedészavaros gyermekek pedagégisja

szakm. Ovped. 2022.01.15 30
igy tedd ra! - Pedagdgus Expo 2020.02.22 5
Dramapedagdgia az évodéban 2020.01.24 5
Egyéni fejlesztési terv készitése BTMN gyermekek szamaéra 2019.01.18 5
Tehetséggondozas az dvoddban 2018.10.01 5




2. sz. melléklet: Marosi Hedvig beszamoldja

KIMBI Ovoda
(1125 Budapest, Zalai ut 2.)
2019. augusztus 1. — 2024. julius 31.
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~Ha 6sszejéviink, az a kezdet,
ha ¢sszetartunk, az a haladas,
ha ésszefogunk, az a siker.”
/Henry Ford/

Bevezetés

Budapest Févaros Xll. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat &ltal kapott intézményvezetéi megbizasom
2024. julius 31. napjaval megszlinik, ennek okan a vezetdi ciklus lejarta elétti 4. tanévben elkészitettem a
fenntart6 részére a vezetdi tevékenységemrol szol6 4 éves beszamolot.

A KIMBI 6voda mikodésének kezdete ota, 1983 juniusatdol vagyok az intézmény alkalmazotti
kdzosségének tagja, mint 6vodapedagogus. 40 éves gyakorlati munkam alatt 15 évig dvodavezets-
helyettesként, majd 2019 éta évodavezetdként segitettem az 6voda jé hirnevének fenntartasat, a magas
szinvonall szakmai munkat.

Ezen id6 alatt szereztem 1996-ban 6vodapedagogusi, 1999-ben altalanos iskolai féiskolai diplomat, majd
2015-ben kozoktatasvezetdi szakvizsgat.

Koran kialakult hivatastudatom, a gyermekek szeretete és felelésségteljes nevelése, és az intézmény
irdnti elkdtelezettségem arra 6sztonzott, hogy 2019-ben elvallaljam az intézmény vezetését.

Vezetsi munkdmat a torvényi el6irasok és a partneri elvarasok maximalis figyelembevételével, legjobb
tudasom szerint, felelésségteljesen végzem.

Vezetdi koncepcidmat a korabbi vezet6tdl tanult ismeretekre, az el6z6 évek magas szinvonalld szakmai
munkajara alapozva, a hagyomanyok tovabbvitelével, de az Uj kihivasoknak valé megfeleléssel igyekeztem

kialakitani és megvalésitani.

Helyzetkép

A KIMBI évoda, a budai hegyvidék egyik legszebb 6vodaja 1983-ban éplilt. Budapest egyik legszebb
kornyékén helyezkedik el. Felszereltsége és udvara a legmagasabb partneri igényeket is maximalisan
kielégiti. Kulénlegessége épitészeti egyedisége, a gbrkorcsolyapalya, 6sfakkal arnyékolt, jol felszerelt
jatszéudvara.

Az intézmény 7 csoportos, 160 féréhellyel rendelkezik.

Hangulatos, nyugodt jatszéterek, teraszok, udvari foglalkoztatok allnak rendelkezésre a mindennapos
neveldmunkahoz.

A csoportszobak 60-65 m? alapteriiletiiek, igy minden jatékfajtanak megfelel® teriletet tudunk biztositani,
és a mozgasigény kielégitésére is elegendé hely van. Kilonallé tornatermiink 71 m?2 alaptertilet(i, mely
nemcsak a mindennapos mozgashoz biztosit teret, hanem linnepélyeink, rendezvényeink meghitt szintere
is.

A napi fejlesztést segiti még:

- logopédiai — fejleszt6 szoba,

- gbrkorcsolyapalya,

- tobbfunkcios terem

- minden csoportnak kiilénallé 6lt6z6, mosdd, terasz.
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Az 6voda berendezése, felszereltsége biztonsagos, gyermekbarat, esztétikus kérnyezetet nydjt az idejaré
gyermekeknek.

A 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési és oktatasi intézmények kotelezd (minimalis) eszkozeirsl
és felszerelésérdl 2. sz. mellékletében meghatarozott kitelezé alapfelszereltségen tul 6vodank igen széles
és szines valasztékkal rendelkezik fejlesztbéeszkdzok terén a magas szinvonall nevelémunkahoz.

Az intézmeény ellatja az Alapito Okiratban foglaltaknak megfeleléen

- érzékszervi (latasi) fogyatékos gyermekek

- érzékszervi (hallasi) fogyatékos gyermekek

- beszédfogyatékos gyermekek

- egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermekek

- autizmus spektrum zavarral kiizdé gyermekek
integralasat, gondozasat, nevelését.

Ennek megfeleléen kiemelt figyelmet forditunk ezen gyermekek fejlédését elésegité eszkdzok
beszerzésére is.

Nevelémunkankat a nevelftestilet Aaltal kidolgozott, az Ovodai Nevelés Alapprogramjaban
meghatarozottak szerint, és a partneri igényeknek, az 0j kihivasoknak valé megfelelés érdekében t6bbszor
modositott, kiegészitett KIMBI Pedagogiai Program céljainak, feladatainak valé megfelelés szerint végezziik.
Intézményi céljaink:

e Atodrvényes és szinvonalas miikodés biztositasa;

* A gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt, szeretetteljes,
biztonsagos légkor kialakitasa;

e A jo gyakorlatok tovabb mUikoddtetése, hagyomanyok apolasa, értékmegdrzés;

e Személyi feltételek biztositasa;

e Szervezetfejlesztés, Uj munkatarsak beilleszkedésének segitése;

e Gyakornokok mentoralasa;

e Szakmai kompetencidk erfsitése;

Szakmai teamek munkajanak segitése, koordinalasa, ellentrzése
Intézményi Munkakézosség

Bels6é Onértékelést Tamogato Csoport

YV Vv V

Ovodakdtelezettség teljesitésének nyomon kovetése.

1. Vezetdi palyazatban kitiizott célok megvaldsitasa
Vezetbi programom megfogalmazasanal térekedtem, hogy harmonikusan illeszkedjen a KIMBI
Pedagogiai Programhoz és az intézmény mintségfejlesztési feladataihoz.
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Legfébb célkitlizésem a KIMBI Pedagogiai Programban megfogalmazott célok és feladatok

megvaldsitasanak elésegitése volt. Térekedtem az dvoda szellemiségének, tradicionalis
arculatanak tovabbvitelére, amelyben fontos szerepet kap:

- atérvényes és szinvonalas miikddtetés,

- a partnerkdzpontusag,

- aminéségi pedagégiai munka.

- agyermekek szeretete és tisztelete, mindenek feletti érdekeiknek szem el6tt tartasa, egyéni

képessegeiknek megfeleld differencidlt fejlesztés,
- érzelmi biztonsagot nyUjté szeretetteljes, csaladias |égkér megteremtése a beszoktatastol
az 6vodaskor vegeig.

- acsaladokkal egyiittmlkddd nevelés,

- aszervezeti kultura fejlesztése,

- amunkamegosztas elvére épitett képességek szerinti feladatadas.
Ovodapedagégusi, &s 15 év vodavezeté-helyettesi tapasztalatait, és ismereteit kamatoztatva a
KIMBI évoda jo hirnevének megérzése, és tovabb erdsitése;
Vezetbi tevékenységem megvalositasa az dvodahasznaldk, és a partnerek igényeire, elvarasaira
alapozva, személyes példamutatassal, a nevel6testiilet és az alkalmazotti kézbsség minden
tagjanak egyittmiikodésével;
Megbrizni, erdsiteni, és tovabb fejleszteni a fenntartéval valdé szakmai alapokra éplilé szoros
egyuttmikodeést;
Az intézmeny népszeriisitése szlikebb és tagabb kérnyezetlinkben, a pozitiv évodakép
megbrzése;
Az allandbsdg, a biztonsag kialakitdsa, az értékek, hagyomanyok megérzése mellett az
innovacio, a jelen kornak valé megfelelés;
A gyermeki jogok védelme, az esélyegyenléség megvaldsitasa, a hatranyos helyzeti és sajatos
nevelési igényl gyermekek befogadasa és integralt nevelése;
Az ezen célkitizések megvaldsitdsahoz elengedhetetlen neveldi attitid kialakitasa, mely a

szereteten alapul, feltétel nélkiili elffogadast, maximalis toleranciat kivan.

Bar a,COVID 19" miatt kialakult jarvanyhelyzet, a pedagogushiany, és a kialakult energiavalsagis alaposan

felllirta terveinket, és hosszu ideig igen nagy kihivasok elé allitott minket, Ggy gondolom, kollégaim

maximalis helytallasaval a nehézségek ellenére fébb céljainkat sikeriit megvaldsitanunk, és eredményes

nevelémunkat végezniink.

1.1

Szervezetfejlesztés, human eréforras alakitasa
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Egy kozoktatasi intézmény sikeres mikddéséhez nem elég egy j0 vezetd - elengedhetetlen egy jol

felkészlilt, elhivatott nevelétestiilet, akinek munkajat szintén jél képzett munkatarsak segitik.

Vezetbi tevékenységem kezdetekor igen magas — 9 f6 — létszamhiannyal vettem at az intézmény

iranyitasat. A nehézségek ellenére rovid id6 alatt sikerlilt Oj munkatarsakat integralni nevelétestiiletiinkbe,

alkalmazotti kdzdsseéglinkbe. Fontos feladatomnak tekintettem az Ures allashelyek betbltésén kivil azt is,

hogy a munkatarsakat megtartsam, és lehetéséget adjak képességeik, ismereteik alkalmazasara,

fejlesztésére.

1.1.2 Az allashelyek betoltéttségének alakulasa

ALLASHELY Betdltott sllashely




" VEZETOI BESZA

Engedélyezett
Altashely 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Pedagégus 16 1 12 13 14
Ovodavezets 1 1 1 1 1
Vezet6-helyettes 1 1 1 1 1
Ovodapedagégus 13 9 10 1 12
Fejlesztépedagogus 1 0 1 1 1
NevelS-oktaté munkat
kézvetleniil segité 10 10 10 10 10
Ovodatitkar 1 1 1 1 1
Pedagogiai asszisztens 2 2 2 2 2
Dajka 7 7 7 7 7
Egyéb 3 3 3 3 2
kertész-karbantarto 1 1 1 1 1
konyhai dolgozo 2 2 2 2 0

A betdltetlen allashelyekre (pedagdgus, konyhai dolgozd) sikeriilt megbizasi szerz6déssel foglalkoztatni

régi, ma mar nyugdijas kollégakat, akik 6rémmel tértek vissza intézményinkbe.

Nevel6testlletiinkre a fiatalodas jellemz6 — sok 6vodapedagoégus gyakornok kollégank valasztotta

intézményiinket a hallgatéi gyakorlat letdltése utan.

Nevelémunkankat segiti még:

e 1 f6 logopédus (kezdetben heti négy, majd heti harom nap)

e 16 6vodapszichologus (heti egy alkalommal)

o 116 szocialis segité (heti egy alkalommal)

o 2 {5 gyogypedagogus (SNI-s gyermekek ellatasa heti egy alkalommal)
o 16 gyogytestneveld (heti egy alkalom)

1.1.3 Szervezet fejlesztés feladatai

A munkatarsak megszerzése, és megtartasa érdekében az alabbiakat tartottam fontosnak:
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Célkitlizés

Megvalésitas

Az lres allashelyekre megfelelé szakemberek
felkutatasa, befogadasa és szakmai munkajuk
tamogatasa.

Folyamatosan hirdettiik az Ures allashelyeket a
Koézigallas oldalan, illetve a fenntarté és a sajat
honlapunkon, és megosztottuk online fellileteken is.

A ratermett 6vodapedagégusok megtartasanak
érdekében képességeik, ismereteik fejlesztésének
tamogatasa, a KIMBI hitvallas beépitése, erésitése
szakmai munkajukba.

Az djonnan érkezett kollégakat nyitottan fogadtuk,
megismertettiik az intézmény céljaival, feladataival,
segitettiik, tamogattuk beilleszkedésiiket, szakmai
munkajukat. Igen hatékonyan miikddtettiik a mentori
rendszert — erre sziikség is volt a nagyszamua gyakornok
kolléga integralasa érdekében.

Olyan szakemberekkel alkaimazasa, akikkel a kitlzott
célokat, feladatokat meg lehet valésitani.

A kdzbsen meghozott dontések, célkitlizések
megvaldsitasa egyittesen tortént, melyhez mindenki
legjobb képességeit adta, és felelésséggel végezte
feladatait. Ennek érdekében a munkatarsak
személyiségének alapos megismerése, legjobb
tulajdonségaik, képességeik kiaknazasa volt szitkség.

Nyugodt munkahelyi légkoér kialakitasa, megerdsitése,
az egyenld terhelés és a feladatelosztas hatékony
miikddtetése.

A nyugodt légkor, és az egyenld terhelés biztositasahoz
szilkség volt az Ures allashelyek betdltésére, a
megfeleld helyettesites megszervezésére, és a
feladatok megosztasara. Mindezek megval6sulasat
igencsak nehezitette a Covid19 jarvany kdvetkeztében
kialakult helyzet, melyben kollégaim maximalis
helytallasa, felelésségtudata, és gyors
reagaloképessége nagy segitség volt.

Empatiaval, toleranciaval a munkatarsak testi és lelki
egészségének megérzése, konfliktusokat megfeleld
kezelése, a problémak feltarasa.

A konfliktusok kezelésénél arra tdrekedtiink, hogy
minden problémat nyitottan, pozitiv, mindenkit
megnyugtaté megoldast talalva oldjunk meg.

A megfeleld vezetSi team kialakitasa. Vezet6-helyettes,
a Kozalkalmazotti Tancs Elndke és tagjai, a Belsé
Onértékelést Tdmogaté Csoport tagjainak megfeleld
kivalasztasa, szoros egyittmikddés, azonos elvek és
elvarasok a sikeres miikddés érdekében.

A vezet6i team o0l és Osszehangoltan mikodott, mind a
pedagogiai iranyitas, ellenérzés mind az adminisztraciés
feladatok ellatasaban. Feladataikat a feladat-ellatasi terv
szerint végezték a munkamegosztas elve alapjan. Kivaio
volt az egylttmikodés az dvodavezets-helyettessel, az
Intézményi Munkak6zdsseg vezetbvel, a
Kozalkalmazotti Tanaccsal, és a Belsé Onértékelést
Tamogaté Csoport vezetéjével és tagjaival.

Két év utan vezet6-helyettes vaitas tortént a célok és
feladatok sikeres megvalositasa érdekében.

Megfelel6 informaciéaramlas biztositasa, belsé
informacios rendszer miikodtetése. Személyes
megbeszélések, értekezletek rendszeres
megvalodsitasa.

A nevel6testilettel hetente, a nevelémunkat kézvetlen
segitékkel és a tobbi alkalmazottal kéthetente tartottunk
megbeszélést az elmult idészak feladatainak
megvaldsulasardl, az aktualis feladatokrél, a hataridék
és felel6sok kijelolésre kertltek. It kertilt sor a
tovabbképzéseken elsajatitottak megosztasara.

A megbeszélésekrdl feliegyzés, a nevelbtestileti,
alkalmazotti kbzOsségi és sziil6i értekezletekrdl
jegyz6konyv készult.

Belsé levelezési rendszeren, és online csatoman — zart
csoportban — is megosztottuk az informaciokat.

A KIMBI Pedagdgiai Programban foglalt célok, feladatok
megvalosulast segité innovacids, Ujitasi térekvések
tamogatasa

Bar hagyomanyainkat megériztiik, teret adtuk a
kezdeményezéseknek, a régi és Uj kollégak Gtleteinek,
torekvéseinek.
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A pedagogusok felkészitése az ,Eletpalya modell” altali
kihivasokra, a pedagégusok tAmogatasa és motivalasa
szakmai tudasuk megmérettetésére elémeneteliik
érdekében.

Biztositottuk, tamogattuk és segitettiik a régi és Uj
kollegak jelentkezését és felkészilését a mindsitd
vizsgakra és eljarasokra. Sok Uj 6vodapedagogus
gyakornok érkezett 6vodankba, 6ket a mentori rendszer
mukédtetésével tamogattuk.

Az egységes szakmai szinvonal és elvarasok érdekében
belsé bemutatokat tartottunk, ahol az 6vodai
foglalkozasok megtekintését k6z6s megbeszélés -
onreflexio, reflexid — kovette.

A neveldmunkat kdzvetleniil segit6 és egyéb kollégak
munkdjanak segitése megfelelé munkaszervezéssel, a
feladatok végzését segitd korszer(i eszkdzok
biztositasaval.

Megfeleld eszkdzdk, technikai gépek, megfelelé egyéni
védéfelszerelések beszerzésével torekedtiink a minél
hatékonyabb feladatellatas biztositasara.

A méltanyossag, az egyenlé banasméd, a szabad
vélemeénynyilvanitas, az SZMSZ-ben meghatarozott
javaslattételi - véleményezési — és dontési jogok
biztositasa, ezaltal a szellemi értékek, a KIMBI 6évoda
,Csapataba” tartozas érzésének erbsitése.

A munkatarsak és a szUl6k képviselinek véleményét,
javaslatat figyelembe véve terveztiik és valésitottuk meg
feladatainkat.

Olyan éves munkaterv készitése, melyben a feladatok
Osszhangban allnak a KIMBI Pedagégiai Programban
foglaltakkal, vilagosak, jol érthetéek és koriilhataroltak —
a hatéaridok és felel6s6k meghatarozasaval.

Az éves munkatervek tartalmazzak a KIMBI Pedagogiai
Programmal 6sszhangban az adott évre lebontott
célokat, feladatokat, az el6z6 idészakban elért
eredményekre épitve.

Elvarasokra alapozott, konkrét ellenérzés-értékelés
megvaldsitasa, a vezetdi-team tagjainak bevonasa ezen
feladatokba.

Az ellendrzések tervét az éves munkatervek
tartalmazzak, a megvalosulast a csoportnaplékban, az
eredményeket feljegyzésekben, jegyz6kdnyvekben, az
éves vezetdi beszamoldban, és a csoportra és
személyre szabott vezetéségi értékelésekben
rogzitettik.

A korabbi évek hagyomanyainak Gjraélesztésével a
felnétt kdzosseg formalasa, egységgé alakitasa

K6z6s programok szervezésével térekedtiink a
kdzosseg formalasara, a csapatépitésre —
tovabbképzések, kirandulasok szervezése, nyugdijba
vonuldk bucslztatasa, hazassagot kétd, gyermeket
sziil6 kollégandk kszontése, pedagégusnap, névnapi
kdszontések, kdzds karacsonyi vacsora stb.

Kollégak értékelése, elismerése anyagi, erkolcsi
elismeréssel. A megbecsiilés kifejezéseként személyre
sz016 irasos értékelés a motivaltsag, a jobb teljesitmény
érdekében.

A fenntart6 altal biztositott anyagi elismerés mellett
fontosnak tartottam a kollégak erkélcsi megbecsiilését
is. Ev végén a vezetSség altal készitett személyre
szabott értékelésben kiemeltem eredményeiket,
sikereiket, és tovabbi célokat, feladatokat is
meghataroztunk.

2021-ben dajka kollégank elnyerte a fenntarto altal
kiadott ,Hegyvidék ifjusagaért” dijat.

Jémagam 2022-ben a Févarosi Onkormanyzat ,Barczy
Istvan” dijat nyertem el tébb évtizedes szakmai munkam
elismerésekeént.

A célok és feladatok dsszhangjanak megteremtésével a
pedagoégiai gyakorlat szakmai szinvonalanak emelése.
Az évodapedagbdgusoknak és egyéb munkatarsainknak
kivalé munkahelyi és szakmai feltételeket biztositasa a
KIMBI Pedagégiai Program alapjan toérténé
megvalbsitashoz. A szakmai szinvonal emelése kils6
és belsd tovabbképzések szervezésével.

Az Gtéves Tovabbképzési Programra éplilé beiskolazasi
tervek elkészitésénél figyelembe vettiik:

a KIMBI Programban meghatarozott célok és
feladatok megvaldsulasanak elésegitését,

Tovabbi kepzettség, vagy szakvizsga
megszerzését,

a munkatarsak érdeklédését, iranyultsagat,

az dnértékelési és tanfelligyeleti feladatok
elvégzéséhez szilkséges ismeretek megszerzését,
az Alapit6é Okiratban foglalt SNI-s gyermekek
befogadasahoz, integracidjahoz sziikséges
ismeretek megszerzését.
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Kiemelt feladatom volt a munkatarsi légkor fejlesztése, az etikai normarendszer, intézményi értékrend

alakitasa, a pozitiv arculat erésitése, valamint az (j kollégak beilleszkedésének elésegitése. Bar téreksziink
a fejlesztésre, gy érzem minden évben — egyre er6sddo jelleggel — ezek a problémak fennallnak. A hosszan
elh(zddo jarvanyhelyzet, a gazdasagi valsag okozta nehézségek és az idénként jelentkezd humaneréforras
hiany nehézségeket okozott, de az 6voda zékkendmentes miikodését és a szilkséges helyettesitések
megszervezéseét mindig sikeresen megoldottuk.
Erésségek:
o A munkatarsak kozotti egylittm{ikodés, segitbkészség.
o A pedagdgusok és nevel6-oktaté munkat segiték hivatastudata
o A fiatal dolgozok lendiilete
Fejlesztend? teriiletek:
o [Egyes nevel6-oktatd munkat segité és technikai dolgozé beszédkultiraja, konfliktusmegoldo
képessége
e Intézményi érték és normarendszer erdsitése.
Fejlesztés érdekében tett feladatok:
o Szervezetfejlesztési trening
o Csapatépités kdzds programok szervezésével
o Munkatarsak kozotti egyenl6 feladatmegosztas
o Munkakdri leirasban foglaltak betartatasa
o Ertékes munkaerék megtartasa
o Nézeteltérések és konfliktusok kikiiszobolése megbeszéléssel
e Gyors, hatarozott konfliktuskezelés
o Jb példak kiemelése, elsajatitdsa a beszédkultira terén

o Konfliktuskezelési technikak elsajatitasa

1.1.4 Pedagégus szakvizsgak, tovabbképzések

A tovabbképzések soran szerzett tapasztalataikat, ismereteiket a pedagogusok a nevel6testileti
megbeszélések, Osszejovetelek alkalmaval megosztottak, illetve jegyzeteiket az oOvodapedagégusok
megkaptak. A jo gyakorlatokat, illetve a szakvizsgazott, mesterpedagogusi képzést végzett kollégak

tapasztalatait igyekeztiink beépiteni nevel6-oktaté munkankba.

Nevelési év Tovabbképzés megnevezése Résztevevék
.igy tedd ra” Moldva 16
Ligy tedd ra!” - tabor 15
2019/2020 Sakkjatszotér komplex képességfejleszté program 216
Bevonodast segit6 tréning 16
Munkavédelmi képviselé alapképzés 116
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2020/2021 Kodzoktatas-vezet6 szakvizsga 176
Diabétesz Oktatasi Program 16
Munkavédeimi képvisel6 tovabbképzés 116
IKT alkalmazasa az 6vodaban 1f6
Neveléstudomanyi mesterképzés 16
Mentorpedagogus - szakvizsga 116
Autista gyerekek (1,5-6 év) hatékony korai fejlesztése jatéktevékenységeken 175
keresztul, szocidlis, kommunikacios készségekkel a gyakorlatban °
.Dia-Ped” — Diabétesz oktatasi program pedagégusoknak ,Belevaldk” cimui 175
gyakorlati képzés °
OH altal szervezett 1-es tipusu diabétesszel él6 gyerekek és tanulok 176
napkdzbeni specidlis ellatasat biztositd elméleti és gyakorlati tovabbkeépzés

2021/2022 .Diab Mentor” szakmai tovabbképzés pedagégusoknak a cukorbeteg 176
gyerekek tamogatasaért
ADHD a gyakorlatban 16
Munkavédelmi képvisel6 éves tovabbképzés 116
Neteducatio — ,Jokor, j6 helyen” IKT alkalmazasa az évodaban 16
Az IKT eszkdzok alkalmazasa, modszertani lehetéségei az dvodai folyamatok 25
tamogataséban. A vilaghalo lehetéségei és veszélyei évodas korban
LA jaték és ami mogétt van” - médszertani tovabbképzés pedagdgusoknak 116
,igy tedd ra!” — Ginnepek a néphagyomanyban, tinnepek az 6vodaban és az 166
altaldnos iskolaban
A gyengén latas fogalma, a latassériilés pedagégiai kbvetkezménye 116
,Diab Mentor” — szakmai tovabbképzés pedagégusoknak a cukorbeteg 116
gyermekek tamogatasardl
Intézményvezetdk, tagintézmény-vezetdk és helyetteseik szakmai 16

2022/2023 tovabbképzése
Komplex fejlesztépedagodgia népi jatékkal, néptanccal 116
Autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermekek befogadasa, integralasa, 12 16
fejlesztése
Joga Modka alapképzés — pszicho motoros fejlesztés gyermekjégaval 16
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1.1.5 Pedagégus mindsités

A pedagogus életpalya modell megvalodsitasahoz kapcsolodd kotelezd feladatok ebben az id6szakban

folyamatosan valdsultak meg. A mindsitésben résztvevd dvodapedagogusok hataridére elkészitették, és a

megdfelelt felliletre feltoltotték portfolidjukat. A mindsitd vizsgak és eljarasok a jarvanyhelyzet miatt online

formaban valésultak meg — a bizottsag munkajaban vezetéként részt vettem.

MinéGsités éve Mindsitett 6vodapedagogus Elért fokozat Eredmény
2019 Nem tértént minésités
2020 Nem tortént mindsités — két alkalqmmfa_l’halasztotték a jelentkezé min6sité
vizsgajat.
2021 Sch. P. B. Pedagogus I. 93 %
K. E. Pedagogus II. 99 %
2022 P.L.A. Pedagdgus |. 93 %
R. L. Pedagogus I. 98 %
B. P. Pedagégus |. Folyamatban
2023 H.L.R. Pedagogus . Folyamatban
K. K. M. Pedagogus |. Folyamatban

2. Kiemelt feladatok a Pedagdgiai Program tiikrében

(Lasd a lenti tablazatban)
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2.5 Nevelési év kiemelt f6 feladatai

Nevelési év

Kiemelt fo feladat és megvalésulasa

Egészséges életmodra nevelés a mozgas fontossaganak tudatositasaval
A megvaldsulas formai:

- mozgasos jaték (a csoportszobaban és a szabadban),

- mindennapos testnevelés (délel6tt és délutan),

- szervezett mozgasos tevékenység (testnevelés, gorkorcsolya),

- egyéni mozgasfejlesztés,

- gerinc - prevencio, labboltozat erésité tona,

2019/2020 - szabad jaték (pl. rollerezés, biciklizés)
A felsoroltakon kivil biztositottunk gyermekeink szamara aktiv nevelési idén kiviili mozgas
lehetéségeket is az 6vodaban:
e judo
e si
e  jatékos gyermektoma
o alapozd mozgasterapia kiilsés szakemberrel
Koérnyezettudatos magatartas alakitasa, fenntarthatésagra nevelés a fejlesztd
tevékenységekben. Ujrahasznositas, szelektiv hulladékgyiijtés.

o Kornyezettudatos, kbmyezetre figyelé magatartasformak és szokasok kialakitasa,
amely magaba foglalta a szlikebb és tagabb kérnyezet, kulturalis és természeti értékek
megismertetését, megszerettetését és annak megdvasara valo nevelést.

e Olyan szokéasok, szokasrendszerek, viselkedési formak megalapozasa, melyek a
kdrnyezettel valé harmonikus egyittéleshez szlikségesek és a csaladok
kérnyezettudatos életviteléhez hozzajarulnak.

o Az 6vodapedagogusok - illetve az intézmény minden munkatarsa - kézosségében
olyan értékrend kialakitas, mely az el6d6k értékteremtd és természetmeg6rz6 munkajat

2020/2021 helyezi elétérbe.

o Pozitiv érzelmi viszony kialakitasa lakéhelyik, sziil6foldjik irant.

e A csaladi és targyi kultdra értékeinek, €s a néphagyomanyok szem el6tt tartasa.

e Interaktiv és szenzitiv jatékok, természetkbzeli foglalkozasok, tevékenységek
szervezése

e kilsd partnerek kdrének kiterjesztése (ez a jarvanyhelyzet miatt akadalyokba (itk6z6tt)

e Szelektiv hulladékgyijtés

o Jeles Z6ld Napok tevékeny feldolgozasa

s ,Madéarbarat Ovoda” cimnek megfelelé magatartas formalasa

e ,Z6ld Ovoda” kritériumainak valé megfelelés

» Részvétel a ,Together” Projektben

Anyanyelvi nevelés

e Valamennyi tevékenységi forma keretében megvalésult

o Gyermekek természetes beszéd- és kommunikacios kedvének fenntartasa,
Osztbnzése, a gyermek meghallgatasa, a gyermeki kérdesek tamogatasa és a valaszok
igénylésére térekvés

2021/2022 e Beszélgetésre val6 alkalmak biztositasa napi szinten

¢ Mesék, versek, mondokék kbzvetitése, beépitése a mindennapokba

¢ Beszeéd fejlesztése a kiilénbdz6 anyanyelvi jatékok segitségével

e Szokincsbdvités

e Programok, Unnepek alkalmaval 6nallé6 megnyilvanulds, versmondas

o Sziilok 6sztdnzése a kdzos mesélés, mesemondas fontossagara

Az autizmussal él6 gyermekek integralt nevelése

e A Fenntartdé anyagi tamogatasaval intézményiinkben kerdit elsé alkalommal
megrendezésre a Vadaskert Alapitvany szakembereinek eléadasa az autizmus
spektrumzavarral kiizdé gyermekek befogadasanak, integracidjanak és fejlesztésének
megkdnnyité tovabbképzésre, ahol nemcsak elméleti, hanem gyakorlati segitséget is

2022/2023 kaptunk.

Ezen a tovabbképzésen nevelbtestiletiink minden tagja részt vett.

A tovabbképzés folytatasara a kévetkezd nevelési évben, 6sszel keriil sor.
Pozitiv magatartasmintak kdzvetitése az adott kzdsségekben
Egyuttmiik6dé kapcsolat a segitdé szakemberekkel

Sziilék bevonasa a fejleszt6 tevékenységbe
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2.6 Intézményi munkakézdsség feladatai

Nevelési év Munkak6z6sség éves feladata és megvalésulasa
A mozgasfejlesztés hatékonyabba tétele az oktatasi terv korszeriisitésével.
A megvalosulas formai:

20132020 e belsd mozgasos tevékenység bemutatok

¢ modszertani segedanyagkent korszer(i mozgasos oktatasi terv kidolgozasa

Az 0j munkatarsak beilleszkedésének segitése, a szakmai munka
mindéségének mélyitése, az er6sségek tovabbi megerdsitése, a gyengeségek
felismerése, helyes iranyba terelése pozitiv példak bemutatasaval.
Megvalosulas:

2020/2021 e Mentori rendszer mikddtetése

o Az értékeles, 6nertékelés helyes médjanak megtanitasa (reflexio,
onreflexio)

e Szertarak gazdag kinalatanak felhasznaldsa a szakmai munkaban

o Bels6 tovabbképzések tevékenység bemutatok alkalmaval

Egészséges életmodra nevelés a mozgas részteriiletén keresztiil
e Bels6 tovabbképzés mozgas tevékenység bemutatok alkalmaval minden
korcsoportban
2021/2022 e Egységes mozgasos testnevelési terv kidolgozasa korcsoportokra lebontva
— kulénos tekintettel az egymasra épiilésre
e Mentori rendszer mikodtetése
e Mindsitésre valo felkészités
A beszédfogyatékos gyermekek integracidéjanak tamogatasa és fejlesztésiik
biztositasa, kiemelt figyelemmel a gyermekcsoportokban megvalésitott
anyanyelvi nevelésre.

o Az Alapitd Okirat valtozasanak megfelelve az el6z6 év 16 feladatat a
munkakozosség feladataként vittlik tovabb, az eddig megszerzett
tapasztalatokra alapozva

2022/2023 ¢ Minta kdzvetitése

o Beszédfogyatékos gyermekek megfelelé fejlesztése

o Beilleszkedés megkdnnyitése

e |smeretszerzés tAmogatasa

e Aktiv nyelvhasznalat és kommunikacié kialakitasa

o Egylttmiikodés a segité szakemberekkel

e Szakmai, médszertani anyagok gy(jtése

2.7 Gyermeklétszam alakulasa

Gyermeklétszam 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Kiscsoport 23 26 21 24
Kiscsoport 23 25 21 20
Kézépsbd csoport 21 24 24 22
Kb6zéps6 csoport 21 23 24 22
Nagycsoport 23 22 23 23
Nagycsoport 23 21 24 22
Nagy+ csoport 23 19 22 20

Osszesen: 157 160 159 153
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2.8 Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasa

Ellatas jellege 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Logopédia 40 25 25 47
Szakember
Fejlesztbpedagogia hianya miatt nem 35 26 18
volt
SNI - gy6gypedagogia 2 2 1 4
BTMN 3 15 9 4
Atmeneti
Gyégytestnevelés 12 8 szakemberhiany
miatt nem volt

2.9 Felvételi mutatok

Hagyomanyainkhoz hiven megtartottuk szokasos aprilisi KUKUCSKA napunkat, a jarvanyhelyzet idején
online formaban, ahol tajékoztatast adtunk az intézményunk irant érdeklédé szuléknek. Igy ismerkedhettek
meg oOvodankkal, és a leend® 6vodapedagdgusokkal. Ezen kivill a — fenntartdé altal készitett — kerileti
6vodakat bemutatdé ,Ovodasok lesziink” kiadvanybol, illetve a fenntartd és intézményiink honlapjan is
megtekinthetd bemutatkozé kisfilmUnkbél is tajékozédhattak.

A majusi beiratkozas két éve mar nem személyesen, hanem a fenntarté honlapjan, az e-ligyintézésen
keresztul online médon zajlott. A tobbi 6vodaval és a fenntartdval valé folyamatos kapcsolattartas, nap végi

informaciocsere és az elektronikus rendszer gordiilékeny miikodése biztositotta, hogy az eljaras

zbkkendmentesen zajlott.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Jelentkezett: 53 59 50 47
Regisztralt: 8 13 11 15
Felvételt nyert: 45 48 39 44
Ebbdl korzetes: 24 20 30 26
Elutasitott, atiranyitott: 8 14
Fellebbezés: 1 5
Ebbél felvett: 0 2

210 Beiskolazasi mutatok

Az iskolavalasztas részben korzet szerint, részben a gyermekek egyéni képességeit szem el6tt tartva

torténtek a szllok részérdl. Tanacsainkkal, tapasztalatainkkal igyekeztiink segiteni a valasztasban.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Tankoételes gyermek 65 54 59 54
Iskolaba ment 51 40 44 43
Felmentést kapott 14 14 15 1M
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Feldjitasok, karbantartasok, beszerzések megvalésulasa

A folyamatos karbantartasi feladatok mellett az alabbi tervezett és nem tervezett karbantartasi és feldjitasi

munkak, illetve beszerzések torténtek:

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

részleges tetbjavitas
csoportszobak
tisztasagi festése
homokcsere

belsd udvari kerités
festése

Terasz Glépadok

e Udvari padok

e Vezetéi és

konyhai
talaléeszk6zok

. Arnyékol()k . . . cseréje, csiszolasa, vezetbhelyettesi
felszerelése a piros (L;Jsdl\slzsllisaal:)’afﬁ:;easke festése: . |roda feletti tetérész
Felujitas csoportszobaban avitasa. festése ¢ Riaszt6 kézpont javitasa
- o CsSHIOrés miatti ] . akkumulator csere e (Csi6tdrés miatt a -1
karbantartas o . bejaratnal lévé oreg N . . ;
javitasok az orvosi fa elhalt againak . Fu§telvezeto szm’te’n a hlb? ]
szobaban és a levagasa tetoab_l:ak . felta.rasa, javitasa
talalékonyhaban oltav oll’té’sa motorjanak cseréje . _Keftl,babahézak
e tiizcsap szivargasa javitasa
miatt az als¢
jatszéudvar
feltarasa, javitasa, a
kornyezet
helyreallitasa
e beépitett
szekrények
készittetése a
mosokonyhaban * Mosogatogep
* mosogato alatti . < < o Szaritogép e Az elavult
taroloszekrény Z?fs,lﬁztz?(gzsak e Fénymasoldgép maszbalagutak
* szeleteldgép JN snvek iiltetd ¢ Fejleszté és cseréje korszerti
Beszerzés e rozsdamentes tepsik a;\lﬁgﬁonu clese jatékeszkdzok udvari
e laminalégép Palvazaton nvert e Novények lltetése jatékeszkodzokre
e konyhai kéz)r/m'jves es}ékézbk az udvaron e Novények lltetése
talaléeszkdzdk e Palyazaton nyert az udvaron
o fejleszts és sporteszkzdk
jatékeszkozok
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3. Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

Az intézmény kapcsolatrendszerének minésége befolyasolja nevelémunkankat, a célok meghatarozasat,
a tervezés és megvaldsitas feladatait, és hozzajarul az intézményrél kialakitott tarsadalmi képhez.

Az 6voda kapcsolatrendszerét, a kapcsolattartas formajat és modjat a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
és a Pedagobgiai Program tartalmazza. A kapcsolatok kialakitasaban, apolasaban fontos szempont, hogy
elésegitse a nevelési feladatok megoldasét, és hatadsa dsszhangban legyen a pedagogiai tevékenységgel.
Fontosnak tartjuk a sziildk, a fenntarto, a tarsintézmények felé jol kialakitott kapcsolatok fenntartésat,
apolasat. A kapcsolatok Iétrehozasa és fenntartasa nem csupan vezetdi feladat, hanem csapatmunka, ebben
az évodapedagogusaink nagyon jo partnerek.

Az elmdlt idészakban a virushelyzet nem kedvezett a személyes kapcsolattartasnak, nagyobb hangsulyt
kapott ezaltal a digitalis kommunikacioé - zart facebook csoportban, Zoom alkalmazason keresztil, illetve a
honlapon tértént az informacidk atadasa.

Fontos feladat volt, hogy munkatarsaim bevonasaval, aktiv kézremiikodésével létrehozzak egy olyan
kapcsolatrendszert, amelybdl egyarant merit a gyermek, a csalad, és az dvodai testiilet. Megteremteni az
oldott kapcsolatteremtés lehetdségeit, gondoskodni a folyamatos informaciécserérél, és a rendszeres kdzds

programokrol.

Partner Intézmény, személy Kapcsolat sikeressége

A sikeres egylttnevelés érdekében egyenrangu partnerként kezeljiik a
szlll6ket, mely alapja a kolcsénds bizalom, segitségnyujtas, korrekt
szakmailag alatamasztott j6 gyermekismereten alapuld folyamatos
tajékoztatas a gyermek fejlédésérdl.

Nevelési éviinket a Szlil6i Szervezet képviseldinek megvalasztasaval

kezdtik az évnyitd szlléi értekezleten. A szervezeffel valé

kapcsolattartasért a vezetb-helyettes volf a felelbs.

A sziilékkel valé kapcsolattartas a jarvanyhelyzet alatt tdbbnyire online

valésult meg. A szll6i e-mail rendszer segitette a napi szintl

tajékoztatast az 6vodai események és tevékenységek tiikkrében.

A csaladokkal valé egyittmiikddésiink alapja:

e a kolcsonds tisztelet, megbecsiilés,

e anyitott, tapintatra épiil6, segit6kész magatartas,

e a hatékony egyittmiikédés folyamataban sziikségesnek tartjuk,
hogy a sziilék gyermekeik jogait érvényesitsék, ugyanakkor eleget

Csaladok o Sziilék, tegyenek szil6i kotelezettségeiknek.

e Sz(l6i Szervezet A Szll6i Szervezettel vald kapcsolatunkra a tamogat6 egyittmikédés

jellemzé. A csoportokat 3-3 személy képviseli onkéntes jelentkezés,

tisztségvallalas alapjan.

Sziilok és pedagogusok egyuttmikddésének formai a nevelési évben:

* Fogadé ¢éra (havi rendszerességgel, meghatarozott idépontban,
illetve rendkivilli esetén szll6 vagy az Ovodapedagdgus
kezdeményezésére).

« Napi tajékoztatas roviden a gyermek atadasa-atvétele soran.

+ Unnepek, rendezvények.

» Partner-nap - a csoport napirendjének, tevékenységének
megismerése pedagogiai célial.

+ Kukucska’™nap - az intézmény bemutatasat szolgalja pedagogiai

céllal.

Szulsi értekezletet a nevelési év soran két alkalommal tartunk,

szeptemberben és februarban, illetve, ha rendkivili eset torténik,

melyre a sziil6k dsszehivasat kell kezdeményezni.
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e Els6sorban az Oktatasi

o A gyermekeket kozvetlenil érinté kapcsolatokon tal az
egyuttmikoddésink a fenntartdé dnkormanyzattal a legszorosabb. A

Fenntarto roda vezetdje s miik&dési feltételeket biztositja az 6voda részére.

Budapest Fovaros munkatarsai o A varosfejlesztési Iroda munkatarsai t6rekednek a jelzett problémak

XI. kertilet « Varosfeilesztési Iroda gyors megoldasara a zavartalan mikoddés érdekében.

Hegyvidéki munkatzjél rsai e A GESZ munkatarsaival az egytittm(ikddés napi szintd.

Onkormanyzat « GESZ MAK munkatarsai | * Kiemelt kapcsolatunk van a ,Z6ld Irodaval” — tobb olyan programban
’ vettik részt, mely a kornyezettudatos magatartas formalasaval

kapcsolatos (Together, Gasztrohds, stb.).
Keriileti . o Részben az azonos kdrzet miatt a legtdébben ebbdl a bdlcsédébd!
bélcs6dék Svéabhegyi Bolcsdde érkeztek az (j kiscsoportokba.

Keriileti Ovodak

o Onkormanyzati
fenntartast Ovodak
» Maganévodak

A kerlleti 6vodak szorosan egyUttmiikddtek az elmult idészakban is.
Mind az 6vodavezet6k munkakdzdssége, mind a pedagdgusok kdzott
elhivatott, egymast tamogat6 szakmai munkakapcsolat van.

A magandévodak tobbségével a kapcsolat inkabb a felvételi eljarashoz
kapcsolddoan realizalédik, de tébb vezetével szédmithatunk egymas
szakmai tamogatasara is.

2022-t51 az Ovodavezetok Munkakdzésségének egyik vezetdje lettem.

Kertleti iskolak

Elsédlegesen:

e Tamasi Aron Altalanos
iskola

o XII. kertlet iskolai

o Az iskolakkal val6 kapcsolatunk legfébb célja a gyermekek szamara
a minél zbkkend-mentesebb atmenet elésegitése.

e A Kkilénbdz6é iskolak programjanak, nevelési elveinek, nyitott
napjainak kdzzétételével, megismertetésével segitjilk a sziiléket az
iskolavalasztasban.

Nagycsoportosok iskolalatogatasa rendszeres.

o Visszajelzéseket is kapunk gyermekeink iskolai fejlédésérot.

Tobb kodzépiskolas volt 6vodasunk érkezik hozzank kozosségi
szolgalatanak teljesitéseére.

Pedagogiai
Szakszolgalat

FPSZ XII.
Tagintézménye

kerileti

Logopédiai fejlesztés heti 3 napon
Gyogytestnevelés heti egy alkalommal

Ovodai és szll6i megkeresesre szakeértdi vizsgalatra kildott
gyermekek a vizsgdlat eredményétdl fliggéen fejlesztésben
részesultek.

e Feliilvizsgalatok id6szerliségét nyomon kovetjik.

FH-Gasztro Kft.

¢ konyhavezeté
e dietetikus
¢ adminisztrator

o Az FH Gasztro Kft konyhajaval tovabbra is folyamatos volt az
egyuttm(ikodés, akik az eldirdsoknak megfeleléen biztositottak az
ételeket.

e Nagy segitséget
gyermekeknek.

nydjtanak a specidlis étkezést igénylé

o Az elmult idészakban két szocidlis segité segitette munkankat. Heti

Csaladsegits egy alka_lommal szerdanként személyesen v?nnak jelen
Gyermekjéléti Szocialis segits intézménylinkben. Tébb alkalommal segitetiék munkankat egy-egy

Szolgalat viselkedésbeli valtozas észlelésénél kideriteni a probléma okat.
o Két kiemelt esetben segitettek olyan probléma feltarasaban és

megoldasaban, mely gyamiigyi vagy birésagi intézkedést igényelt.
e Uj mar meglévé munkatarsaink megfeleld egészségiigyi leletek
birtokdban vesznek részt belépéskor, illetve az éves ismétlédé
o alkalmassagi vizsgalaton.

Egészségiigyi * gSoIIQgEé'?tatéEKgfﬁ SZSCQUV! | ¢ Hosszu évek oOta Endersné Petrovics Erika latja el Qvodénk vedénéi
ellatas . Védons fe;_ladatait. E_vente tobb alkalommal végez tisztaség_l szﬁré’st, illetve
« Fogorvos kdézrem(ikbdik a nagycsoportosok ortopédiai és lisztérzékenységi

szlrévizsgalatain.
e Dr. Farkas Gyorgyi fogorvos minden nevelési év kezdetekor vizsgalja
a gyermekek fogainak allapotat.
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¢ Hegyvidéki Helytdrténeti

Eﬁl%mﬁ:k' Gytjtemény A programokrol rendszeres értesitést kapunk, melyet a sziiléi falitjsagon
Intézmények » MOMKult kbzzéteszink.

o Konyvtar

e Elsédlegesen az ELTE | Az elmlilt idgszakban 8 féiskolas hallgatd toltdtte nalunk dsszefiiggs
Féiskolak Tanitd és Ovoképzd Kar | szakmai gyakorlatdt. Tamogatasunk eredményeképpen négyen

» Tobbi foiskola

intézményunkben helyezkedtek el évodapedagoguskeént.

Madartani Intézet

Képvisel6jiik tobb alkalommal tartott foglalkozast 6vodankban a Firkész
tehetségtamogat6 tevékenység keretében.

Felligyeleti,
ellendrzési
szervek

o Népegészségugyi

Osztaly

NEBIH

Katasztréfavédelem

¢ FIREENG Kft. Tliz- és
Munkavédelem

A munka- és tlizvédelmi feladatokat ellenérzé FIREENG Kft. az évnyito
értekezleteken megtartotta éves munka- és tlizvédelmi oktatasat minden
dolgozédnak.

Az év folyaman az (] belépdknek elézetes oktatast adott, illetve a C
Trader Biztonsagtechnikai Kft-vel folyamatosan ellenérizték a szabalyok
betartasat. Ezek a dokumentaciok rendelkezésre allnak.

A kéményellendrzés soran tapasztalt hibak kijavitasa a Varosfejlesztési
Irodaval egyeztetve megtérténtek.

A Népegészségligyi Osztalyt folyamatosan tajékoztattuk a Covid
fert6zésekrél, az adatszolgaltatasi kotelezettségeknek eleget tettiink.

A Katasztrofavédelmi Hatésdg 2019 évben tartott tlzvédelmi
ellenérzése soran szabalytalansagot nem talalt.
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TOIBESZAMOLO ~ KIMBIOVODA ~ 2019/2023 |

5. Partneri elégedettségmérés alakulasa

A Covid19 jarvany miatt a partnerekkel valo talalkozas korlatozott volt, és a kapcsolattartas is tobbnyire

online formaban valosult meg, igy nevelbtestiiletiink déntése alapjan — mivel nem tartottuk relevansnak - a

szUl6i elégedettségi kérddiveket csak a 2021/2022 nevelési év végén adtuk ki. Ennek eredménye az 1. sz.

mellékletben talalhato.

A 2022/2023 nevelési év sziil6i elégedettségének mérése most van folyamatban.

6. Vezetdi képességek értékelése

Négy éve tartdé vezetdi tevékenységem soran mindig fontosnak tartottam, és térekedtem:

A hatalyos torvények, rendeletek betartasara, az 6voda térvényes miikddésének biztositasara;
A biztonsagos, szeretetteljes, gyermekkdzpontu évodai €let megteremtésére — mind a kornyezet
kialakitasaban, mind a pedagogiai munka rendjében és tartalmaban;

A gyermeki, szll6i, alkalmazotti jogok érvényesitésére;

A KIMBI évoda hirnevéhez méltd, magas szinvonall szakmai munka folytatasara a KIMBI
Pedagogiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasaval, illetve a
programhoz illeszkedd innovativ elemek beépitésével;

A fejlédés biztositdsara a kilonb6z6 eréforrasok felhasznalasaval, a szervezet hatékony
mikodtetésével;

Nyilt, 6szinte kommunikacioval, gyors reagalassal, megfelelé konfliktuskezeléssel a problémak
megoldasara az eredményes munkavégzés érdekében;

A mar kialakult értékek megtartasara, hagyomanyaink tovabbvitelére;

A mar kialakitott kozos értékrendszer, szokas-szabalyrendszer tovabbvitelére;

A partnerkdzponti mikodésre, a meglévé j6 kapcsolatok megérzésére, és Uj kapcsolatok
kialakitasara;

A pedagdgiai-szakmai munka megerésitésére, irdnyitasara, ellentrzésére, értékelésére a
vezetdi team tagjainak bevonasaval;

A felel6sségvallalas, kezdeményezésre, a folyamatok allando javitasara;

A pedagoégus életpalya modell kovetelményeire valo felkészitésre;

A kiilsé pedagoégiai-szakmai ellenérzésekre valé felkészilésre, és az onértékelési feladatok
elvégzésére;

A koéltségvetési és gazdalkodasi feladatok, beszerzések kereteken beliili, hatékony elvégzésére;

A targyi feltételek megtartasara, folyamatos fejlesztésére.

Utoljara, de nem utolsé sorban torekedtem meglévd tapasztalataim beépitésére vezetdéi munkamba, és

tovabbi ismeretek, j6 gyakorlatok szerzésére és alkalmazasara.

Vezetdi képességeim, melyek segitették vezetdi munkam:

40 éves elkételezettségem hivatasom, illetve a KIMBI Ovoda irant
Egyiittm(ik6dési készség

Empatia
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e Kitartas

o Szervezbkészség
* Jo kommunikacios készség

o Kéziigyesség, kreativitas

Fejlesztendd képességeim:
o Konfliktuskezeltkészség, konfliktuskezelési technikak elsajatitasa
o Vezet6i ismeretek bdvitése
o Pozitiv szemléletmod erdsitése
o Menedzserszemléletli vezetés

o Feladatmegosztas hatékonyabb megvalésitasa

Vezetbi megbizatasom hatralévé egy évében tovabbra is célom:
s A gyermekkozpont( gondolkodasmod megtartasa;
o Nyugodt, kiszamithaté munkahelyi légkor biztositasa;
* Mindségi munka iranti elkdtelezettség;
e A kilsé- belsé partnerekkel valo hatékony egyiittmikodeés;
o  Szakmai tudas, folyamatos 6énképzés;

e Elvarasokra, eredményekre tapasztalatokra alapozott innovacié.

7. Osszegzés

Nem tagadom, hogy négy évtizedes 6vodapedagoégusi, és 15 év vezetd-helyetiesi tapasztalattal is igazi
kihivast jelentett szamomra ellatni az intézmény vezetéi feladatait, melyet tovabb nehezitett a kinevezésem
utan roviddel kialakult jarvanyhelyzet, és az egészségi allapotomban bekdvetkezett valtozas.

Ennek ellenére Ugy érzem, vezetdi tevékenységem visszaallitotta, és tovabb erdsitette a KIMBI dvoda jo
hirnevét, folytatédott a régi vezetém altal megalapozott magas szinvonall pedagégiai nevel6-oktaté munka.

Fontos elismerés szamomra, hogy 2022-ben elnyertem szakmai munkam elismeréseként a Févarosi
Onkormanyzat ,Barczy Istvan” dijat, ami vezetéként korondzta meg a kerilletben eltdltott 40 éves
ovodapedagdgusi palyafutasomat.

De talan még ennél is nagyobb elismerés, hogy mindig sikerllt megoldani a nagymértékdi
pedagogushiany ellenére a személyi feltételek biztositasat — nagy érémiinkre régi kollégak tértek vissza
intézménytinkbe. Nehezitette a helyzetet, hogy néhany munkatarstol az évek folyaman el kellet valnunk —
gyermeksziilés, koltdzés miatt, vagy éppen azért, mert a probaidé alatt kideriilt, hogy nem egyezik az
intézmény és a dolgoz6 értékrendje.

Vezetéi munkamba vetett hitem tlikrében tisztelettel kérem, hogy ezek figyelembevételével fogadjak el 4
éves vezetdi beszamolémat.

UL

Marosi Hedvig 6évodavezet6
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VEZETOIBESZAMOLO ~  KIMBIGVODA - 2019/2023

1. sz. melléklet

Bemeneti mérés - kiscsoportos sziilok részére (40 valasz)

@ Mindkettst ismerem
@ Csak a Hazirendet ismarem

© Csak a KIMBI Pedagdgiai Programot
ismerem

@ Egylket sem Ismerem

1. Ismeri-e 6vodank
Hazirendjét, pedagogiai
programjat?

2. Milyen szempont alapjan
valasztotta gyermekének évodankat?

PO .z KIMBI Pedagdglai Program. .. 7(17.,5%)
o KIMBI Pedagobgiai Program alapjan Bemutatkozé kisfiim alapjan| 7 (175%)
2 1 i Ovodapedag6gusok személ. .. 12 (30%)
e Bemutatkozo kisfilm alapjan Az bvoda eihelyazkeddse miat 32 (80%)
e Ovodapedagdgusok személye miatt Az 6voda felszereltsége miatt 21 (52.5%)
lakhetly szerint ide tartozunk 1(2,5%)
e Az 6voda elhelyezkedése miatt Kordbbi szeméiyes tapasztal...|” 1 (2,5%)
. i . Testvérek is ide jartak, 65 sz...| ' 1 (2.5%)
o Az dvoda felszereltsége miatt Elmentem megnézni és egy...| 1 (2.5%)
. Az 6voda az egész kerilletb...| 1 (2,5%)
» Egyéb Karzetes tvodal © 1 (2.5%)
A nyilt napon megfogott rogt. .. 1(2,5%)
kdrzetes 6voda, illstve |6 hir... |1 (2.5%)
Mér ide jar6 gyermekek sziil. .| 1 (2,5%)

0 10 20 30

3. Megfelelonek tartotta-e az elézetes

@ Teljes mértékben
tajékoztatast 6vodankrol? @ Altaldban
& Kevésbé
@ Egyéltalan nem
@ Nagyon konnyen

]
4. Hogyan illeszkedett be gyermeke az
@ Kdnnyen
# Nehezebben
@ Nagyon nehezen
__.-‘

ovodai életbe?

5. Mennyire elégedett a beszoktatas @ Negyon okgodett vagok

@ Elégedstt vagyok
@ Elfogadhaténak tartom
@ Nem vagyok elégedett

idétartamaval, és médszerével?
Amennyiben On nem elégedett a beszoktatas
idétartamaval és modszerével, kérem fejtse Ki,
miért?
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2 valasz:

2019/2023

A kisfiam nehezebben enged fel, de az 6vondk tirelmesek voltak vele, tamogattak a beilleszkedését.
Tokéletesen kezelték a helyzetet és gyorsan megszerettették vele az dvodat’

,Nagyon sajnalom, hogy nem a "hagyomanyos modszer" szerint tortént a beszoktatas, amirél persze nem
az 6voda, hanem a covid helyzet tehet.”
@ Nagyon elégedett vagyok
@ Elégedelt vagyok

@ Effogadhatdnak tartom
® Nem vagyok elégedett

6. Mennyire elégedett az 6voda

tisztasagaval, esztétikajaval?

7. Mennyi id6t télt naponta gyermeke az @ 4-5 6rat
® 6-7 orat

ovodaban? @ 8 6rat vagy annai tbbet

8. Kap-e elegendd tajékoztatast gyermeke @ Toles mériskben

@ Altalaban
@ Kevésbe
® Egyaitalan nem

fejlédésével kapcsolatban?

9. On szerint biztositott-e a nyugodt, @ Teljes mértékben

@ Analaban
@ Kevésbé
@ Egyaltatan nem

szeretetteljes, elfogado légkor

6vodankban?

10. Nevelési probléma esetén forduit-e valakihez tanacsért?

Igen, az 6vodapedagdgusokhoz —13 (32,5%)
Igen, a fejlesztdpedagogushoz —5(12,5%)
Igen, a logopédushoz —3(7,5%)
Igen, az dvoda vezetdjéhez —1(2,5%)
Igen, kulsé segitséget kértem —4 (10%)
Nem fordultam senkihez -3 (7,5%)
Nem volt ilyen problémam —23 (57,5%)
o] 5 10 15 20 25
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11. Figyelembe veszik-e gyermeke egyéni

12. Az 6vodapedagogusok észrevételeiket,

igényeit?

kéréseiket, mondanivaléjukat megfelel6

nyelvi formaban, stilusban kozlik?

13. Szeret-e gyermeke 6vodaba jarni?

14. Mennyire értesiil gyermeke

elmondasabdl az 6vodaban

toérténtekrdl, 6vodai éiményeirél?

2019/2023

@ Telies mértékben
@ Altalsban

® Kevésbé

@ Egyaltalan nem

@ Teljes mértékben
@ Attalaban

@ Kevésbé

@ Egyiltalan nem

@ Teljes mértékben
@ Altaidban

® Kevésbé

@ Egyaitalan nem

® Teljes mértékben
@ Altalaban

@ Kovosbd

@ Egyiltalan nem

15. Mit tart a legfontosabbnak gyermeke ovodai életében? Kérjiik, jelélje meg a harom

legfontosabbat!

Gyermekem
megbvasa

Megfelelé étkezés biztositasa

fellgyelete,

testi

Tarsas kapcsolatok kialakulasa
Nyugodt, harmonikus légkér biztositasa
Onallosagi folyamat elinditasa
Megfelelé napirend kialakitasa

Alvas, pihenés biztositasa
Szabad jaték biztositasa

épségének

Szabadlevegdn val6 tartdzkodas biztositasa

Beszédkészség fejlesztése

Egyeni képességek fejlesztése
Egészséges életmoddra nevelés
Kérnyezettudatos magatartas formalasa, fenntarthatésagra nevelés

Gyermekam felligyelete, lest
Megfelels éikezés biziositasa
Tarsas kapcsolatok kialakula..

Nyugodt, harmonikus légkar
Onaliésagi folyamat alinditésa
Megfeleld napirend
Alvés, pihenés
Szabad jaték bizipsitasa
Szabad leveg6n val6 lartézk..
Beszédkészség fajlasrtten|
Egyéni képességek fujlasztdsel
Egészséges életmédra neve..
Komyezettudatos magatarta...

]

- 3(7.5%)

0 (0%)
0 (0%)
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5(12.5%)

Ti17.5%)

5{12,5%)
4(10%)

-25 (62,5%)
--22 (55%)
24 (60%)
13 (32.5%)
27 (67.5%)
12 (30%)
20 30
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16. Mennyire sajatitotta el gyermeke az 6voda

@ Teljes mértékben
@ Attalaban

@ Kevésbé

@ Egyaltalan nem

szokasait, normait?

Egyéb észrevétel, megjegyzés: 7 valasz

Nagyon halas vagyok az 6vodanak és az évonéknek, amiért olyan kdrnyezetet teremtettek, ahova a
gyermekem szeret jarni és én is tudom, hogy a legjobb helyen van.

Egyes oOvodapedagogusok lehetnének empatikusabbak egy 3 évessel, illetve reagalhatnanak
halkabban/nyugodtabban a varatlan/nehezebb helyzetekre. A tajékoztatas gyakorisagat keveslem.
A dolgozok létszama nagyon alacsony, szerintem a minimalisan elvarhatét sem éri el. Emiatt a
gyerekeket gyakran siettetik, illetve nem tudnak veliik személyre szabottan foglalkozni egyaltalan.
Kevés id6t toltenek a szabadban, nem mennek ki esében. Ezeken valtoztatnék.

Kdszonink mindent, imadjuk a KIMBI-t!

Nagyon elégedettek vagyunk az évodaval, nagyon j6 dontés volt, hogy a Kimbit valasztottuk. A
beszoktatas a covid miatt nehezebb volt, mint lehetett volna, de ezt ellensilyozta az 6vénénik és a
dadus kedvessége és odafigyelése a kicsik egyéni igényeire.

Kevés id6t toltenek levegén, ha esik / esett, nem viszik ki 6ket. Idénként alacsony a dajkak szama
ennyi gyerekhez, legalabb 1 tartalék 6véné lehetne az 6vodaban ilyen esetekre. A viz vilagnapjan
szervezett program lenyligdzé volt. A kotelezb féléves értékelésrél kaphattunk volna egy példanyt
digitalisan.

Nagyon-nagyon szimpatikusak és kedvesek a piros katica csoport 6vonéi. Kislanyom kiilénésen

ragaszkodik Pircsihez, de persze Juditot is nagyon kedveli.

Nagycsoportos sziil6k részére (34 valasz)

1.

@ MindkettSt ismerem

Ismeri-e 6vodank Hazirendjét, @ Csak a Hazirendet ismerem

pedagdgiai programjat?

ismerem
® Egyiket sem ismerem

34

@ Csak a KIMB| Pedagégiai Programot
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2. Mennyire elégedett az 6voda @ Nagyon slégedett vagyok

@ Elégedeit vagyok
# Elfogadhaténak tartom
@ Nem vagyok elégedett

tisztasagaval, esztétikajaval?

3. Mennyi idét t6it naponta

gyermeke az 6vodaban?

® 4-5drat
@ 6-7 6rét
@ 8 6rat vagy annal tébbet

4. Kap-e elegendd tajékoztatast
gyermeke fejlddésével kapcsolatban? ® Teljes mértékben

@ Altalsban

& Kevésbé

® Egyaéltaldan nem

5. On szerint biztositott-e a nyugodt,
szeretetteljes, elfogado légkér
6vodankban?

@ Teljes mértékben
@ Altalsban

@ Kevésbé

@ Egyaltaian nem
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6. Nevelési probléma esetén fordult-e valakihez tanacsért?

Igen, az 6vodapedagdgusokhoz -16 (47,1%)

Igen, a fejlesztdpedagégushoz 13 (38,2%)

Igen, a logopédushoz —11 (32,4%)
Igen, az évoda vezetdjéhez 4 (1,8%)
Igen, kiils6 segitséget kértem 2 (5,9%)
Nem fordultam senkihez —1(2,9%)

Nem volt ityen problémam —13 (38,2%)

10

15

7. Figyelembe veszik-e gyermeke egyéni

igényeit?

Az évodapedagogusok észrevételeiket,
kéréseiket, mondanivaldjukat
megfelel nyelvi formaban, stilusban
kozlik?

9. Szeret-e gyermeke 6vodaba jarni?

36

2019/2023

20

@ Teljes mértékben
@ Attalaban

@ Kevésbé

@ Egyaltalan nem

@ Teljes mértékben
@ Altalaban

© Kevésbé

@ Egyaltaldn nem

@ Teljes mértékben
@ Altalaban

# Kevésbé

@ Egyaltalan nem
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10. Mit tart a legfontosabbnak gyermeke o6vodai életében? Kérjiik, jelélje meg a harom

legfontosabbat!

Gyermekem  feligyelete, testi épségének
megovasa

Megfelel6 étkezés biztositasa

Térsas kapcsolatok kialakulasa

Nyugodt, harmonikus légkér biztositasa
Onallésagi folyamat elinditasa

Megfelelé napirend kialakitasa

Megfelelé pihenés biztositasa

Szabad jaték biztositasa

Szabadlevegén valo tartézkodas biztositasa
Beszédkészség fejlesztése

Egyéni képességek fejlesztése

Egészséges életmodra nevelés
Koérnyezettudatos magatartas formalasa,
fenntarthatésagra nevelés

11. Mennyire sajatitotta el gyermeke az

o6voda szokasait, normait?

12. Mennyire értesiil gyermeke

elmondasabdl az 6vodaban

torténtekrél, 6vodai éiményeirdl?

13. Mennyire elégedett az 6voda altal
szervezett gyermekprogramokkal?

13 (38,2%)
2 (5.9%)
24 (70,6%)

27 (79.,4%)
12 (35,3%)

10 (29,4%)
—4 (11,8%)

10 (29,4%)

13 (38,2%)
8 (23,5%)
11 (32,4%)
6 (17,6%)
—5(14,7%)
10 20 30

@ Telies mértékben
@ Altaldban

© Kevésbé

@ Egyaltalan nem

® Teljes mértékben
@ Altaldban

® Kevésbé

@ Egyaltaian nem

@ Teljes méntékben
@ Altalaban

® Kevésbé

@ Egyaltalan nem
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14. Részesiilt-e gyermeke
. . A P @ Nem részesiil ellatasban
fejlesztépedagdgiai ellatasban? ® Teljes mértakben
N - @ Altalaban
Megfelelének érezte-e a B avssbs
fejlesztépedagogus segitségét, ® Egyaitalan nem

tamogatasat gyermeke fejlesztésében?

Megkeresése esetén a felmeriilé

problémaban megvaldsult-e a kdzés

egyiittmiikédés?

15. Részesiilt-e gyermeke logopédiai @ Nom részesil liatasban

@ Telies mértékben
® Antaladban

@ Kevésbé

@ Egyaltaian nem

ellatasban? Mennyire volt
hatékony a kézos egyiittmiikodés,
az otthoni feladatok kiegészitették-

e az 6vodai logopédiai fejlesztést?

Megkeresése esetén kapott-e
segitséget a felmeriilé probléma

kezelésében, megoldasaban?

16. Gyermeke visszajelzése alapjan,
® Telies mértékben

@ Altalaban

® Kevésbé

® Egyaltalsn nem

@ Nincs réla informaciém

az évodankban zajlo
tehetségtamogato tevékenység
érezhetSen kiegészitette az 6vodai
nevelést, bdvitette gyermeke

tudasat, tapasztalatszerzését?

(néptanc, dramapedagdgia,

kézmiives, Fiirkész)

@ Teljes mértékben megfelelt, szivesen
ajanlanam

@ Aitalaban megfelelt, ajanianam
© Kevésbé felelt meg, nem ajanlanam

@ Egyaltaldn nem feleit meg, nem
ajanlanam

17. JO szivvel ajanlana-e
ismerdseinek a KIMBI
Ovodat?
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Egyéb észrevétel, megjegyzés: 8 valasz

AW Nh =

Nagyon szeretjiik az 6vodat és az ott dolgozokat

A tajékoztatasok gyakorisagat lehetne névelni.

Hédy néni a legjobb igazgaté, Kimbi szuper hely. Ovondink is szuperek! Nagyon szeretjiik!

Tobb gyermek jart ide a csaladdbdl az elmult évtizedek alatt. Halaval tartozunk Marosi Hedvignek,
hogy az alapitd szellemiségét a mai napig h{ien koveti. Egy fantasztikus dvodat vezet, az elmiilt 2
év nehézségei ellenére megtartva a jo légkort. Készonjik nekil

A kommunikaciét minden téren erdsiteni kellene, sajnos a mi csoportunkban idén (2022) pl a
programban szerepl® gorkorcsolya oktatas nem valdsult meg.

Mivel sajndlatos médon a pandémia idészak miatt sok rendezvény elmaradt, nagyon sérelmezem,

hogy nem kerll kilén anyaknapi innepség megrendezésre hanem csak dsszevont formaban.
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1.Bevezetés

A Normafa Ovodéaban a masodik vezet6i ciklusom 2019-t6l 2024-ig tarté id6szakra terjed ki.
Vezet6i megbizatasom lejarta elbtt, a 4. év végéig a vezetdéi munkamrol, valamint az 6vodai

élet alakulasarol beszamolot kell késziteni.

Ezt az éves beszamolokban leirt adatok, események, megvaldsitasok, ill. a vezet6i
palyazatomban kitlizétt célok és feladatok, valamint a Normafa Ovoda Pedagégiai

Programjaban rogzitett tartalmak alapjan allitottam Ossze.

Vezetéként mindig csapattagként, iranyadoként vettem és veszek részt a pedagogiai
munkdban. Célom volt, hogy a két kiilonbozd telephelyen mikodd kozosség kapcsolatat,
egylittmlkodését erdsitsem. Az dvodak kiilénbozd feltételrendszerébdl addddan a szervezési
feladatokat és a problémds szituaciokat masképp kellett kezelni. A 4 év alatt az 6vodaban
engedélyezett csoportlétszamok folyamatosan cstkkentek, mely bizonytalansag érzetét
keltették a dolgozokban. Nagyon fontos volt szamomra a nehéz helyzetekben a dolgozokkal

az 6szinte kommunikacio €s a sziilék pontos, korrekt tdjékoztatasa.

Atmeneti otthont adtunk a Miivész uti Ovoda és Bolesddének, a Zugligeti Ovodanak és a
Mackés Ovodanak. Az igy kialakult koriilmények kozott példaértékii volt a dolgozéink

helytallasa, segitdékészsége, alkalmazkodasa, a nehézségek kezelése.

A személyi feltételek valtozasai kdzepette, a jarvanyhelyzet kialakulasa soran €s 2022-ben az
ovoda atszervezése alatt is torekedtem a magas szakmai nevelémunka biztositasara, a nyugodt

légkor és a jo kapesolat megtartasara a kollégakkal, a sziilokkel.

1.2.Helyzetelemzés jelenleg

A Normafa Ovoda a XII. keriilet Hegyvidék legszebb részén fekszik, kozvetleniil a Normafa

kiranduléhely szomszédsagéaban.

Német nemzetiségi 6vodapedagdgusok jelenlétével 2003 6ta német nemzetiségi csoport is
miikodik az évodaban, mely egyediilallé a keriiletben. A jelenleg miikodé székhely —

villaépiilet - 6 csoport ellatasat tudja biztositani.
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Pedagégiai programunk kiemelt része a komplex kornyezeti és az egészséges €letmodra
nevelés. Kiilonleges kérnyezet - hatalmas udvarrészek, tdgas gyermekbarat csoportszobak,
fejlesztd eszkozokkel felszerelt tornaterem, ,,Okositd szoba”, logopédiai szoba - ad helyet a

gyermekek mindennapi jatszasahoz és tanulasahoz.

Jelenleg engedélyezett allashely:

Ovodapedagdgus- 6vodavezets | 8+1 6
Fejleszt6 pedagdgus 116
Ovodatitkar 1 {6
Pedagogiai asszisztens 216
Dajka 4 16
Kertész 1 16
Konyhai alkalmazott 116

A gyermeklétszam csokkenése miatt az engedélyezett allashelyek meghatdrozasa is valtozott

alkalmanként. Néhany kolléga a keriilet intézményeiben el tudott helyezkedni.

Evek alatt a munkaviszony megsziinésének okai k&zott szerepel még a nyugdijazas, mas

keriiletben torténd elhelyezkedés, vidékre koltozEs, valamint palyaelhagyas.

2022. szeptemberre hozott fenntartdi dontés kovetkeztében —, mely a gyermeklétszam
csokkenése €s a fenntarthatosag, takarékossag €s az észszeriiség miatt valt sziikségessé - a
tagdvoda megsziint. A tagovoda eszkozeit az dnkorményzati 6vodakban sikeriilt felhasznalni,
valamint a Békés Varmegyei Sarkadi Ovodak - vallalva a szallitast - butorokat és jatékokat

vettek at.

Ezittal is készonom a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzatnak, hogy hozzajarultak

a vidéki 6vodak megsegitéséhez.

A fejlesztopedagogus és az Ovodatitkar személye 4 év alatt nem valtozott, ezért az
tigyintézések pontosak és folyamatosak voltak és a gyermekek egyéni fejlesztései is magas

szinvonalon zajlottak.

A technikai dolgozéi l€tszam rovidebb id3szakokra hidnyos volt, de 1-2 hénap alatt sikeriilt

az iires allast betdltetni, ugyanakkor a k6zGsség nagy része évek Ota az Ovoda lelkes,



szorgalmas dolgozoja. Két pedagodgiai asszisztensiink megbizhatd, szerves kiegészitdje,

segitdje a csoportokban miikdd neveld munkanknak.

Csoportlétszamok alakulasa a 4 év alatt

Nevelési év

Székhely és tagovoda

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett Kozponti Informacios Rendszer statisztikai adatai

alapjan csoport szerinti gyermeklétszamok alakulasa

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Osszesen 129 gyermek 123 gyermek 78 gyermek 79 gyermek
Székhely | Tagoévoda Székhely | Tagévoda | Székhely Tagévoda Székhely
Kis 15 20
kozépso 13 22
nagy 33 34 16 16 44
vegyes 46 16 35 21 27 16 35
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Kiilonleges binasmoédot igénylé gyermeklétszam alakulasa

Sajatos nevelési igényii | Beilleszkedési, tanulisi,
Nevelési év gyermek magatartasi problémaji
gyermekek
2019-2020 5 8
2020-2021 6 10
2021-2022 4 7
2022-2023 3 8
12
10
8
6 H SN
4 HBTMN
2
0 -
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Beiskolazasi mutatok
Nevelési év | Tankotelesek | Iskolaba | Oktatasi Szakért6i
mentek | Hivatal altal bizottsag
felmentett vizsgalta
2019-2020 67 47 5 15
2020-2021 52 42 5 5
2021-2022 30 19 7 4
2022-2023 43 29 11 3




2019-2020

= )6kai MSr Német Nem. Alt. Isk.

Iskolaba felvett gyermekek

Ossz: 58 f&

m Kés Kiroly Alt. isk.

= Zugligeti Alt. 1sk.

m Alsé Diana - Sote gyakorlé

m Budapesti Német Iskola

= Németvdigyi Alt. Isk

= Tamdasi Aron Alt. Isk.

= Uj Budai alma Mater

= Kodaly Zoltan Alt. Iskola

= Gyermekek Haza Tordkvészi Altaldnos
Iskola

= Lauder Javne Zsidd K6zosségi Iskola

= Babérliget

= Hild J62sef Alt. Isk.

= Gazdagrét Térokugraté Altaldnos iskola

Marianum Német Nemzetiségi Nyelvktatd
Altaldnos iskola, Erd

= Kilfoldi tartézkodas

2020-2021

Iskoldaba felvett gyermek: 42 f§
| Jokai MSr Német Nem. Alt. Isk.

® KSs Karoly Alt. 1sk.

= Zugligeti Alt. Isk.

m Testnevelési Egyetem Gyakorld Alt. Isk.
= Kerleten kivili iskola

® Németvélgyi Alt.Isk.

® Tamési Aron Alt. Isk.

= ELTE Gyertyanffy Gyakorld Alt. Isk.

® Lauder Javne Iskola

® Nyitott Vildg Iskola
® Osztrak-Magyar Iskola

# Virdnyos Altaldnos Iskola




2021-2022

Iskolaba felvett gyermek: 19 f6

m Zugligeti Allt. Isk.

® Németvolgyi Alt. Isk.

m Jokai Mor Német Alt. Isk.

B Varosmajori Kos Karoly Alt. Isk.
® ELTE Gyertyanffy Alt. Isk.
 Osztak- Magyar Alt. Isk.

® Tamés Aron Alt. Isk.

m Kelileten kivili

2022-2023

Iskolaba felvett gyermek: 27 f6

m Jokai Mor Alt. Isk.

m Zugligeti Alt. Isk.

B Németvolgyi Alt. Isk.

B Osztrak- Magyar Alt. Isk.

H Varosmajori Kos Karoly Alt. Isk.
m Testnevelési Egyetem Gyakorld

Alt. Isk.

® Keruleten kivil




2.Pedagoégiai Programunk specifikumai, megvalésitasa

»Programunk megvaldsitasa a kovetkezd fontos teriileteket érinti:

e kornyezetbarat és egészségmegovo kornyezet biztositasa
o egészséges €letmodra nevelés

o

megfeleld testedzés-mozgas

o

kulturalt étkezési szokasok

°  megel6zeés

e kornyezeti kultiira megalapozasa, kérnyezet tisztelete, kdrnyezettudatos magatartas

e az 6voda és a csaladok altal is elvart neveltségi szint elérése

e a kornyezet megismerésének soran valtozatos helyszin, téma, eszkdz és modszer
alkalmazasa

e német nemzetiségi nevelés

e jatékon beliili fejlodés biztositasa

e egyéni bandsmod gyakorlasa

o kiemelt fejlesztést igénylé gyermekek mihamarabbi fejlesztése

e gyermekek érdekeit szolgalé rugalmas beiskolazas

o folyamatos megujulds tanulasi lehetoségek bovitése (modszer, eszkoz)

e partneri kapcsolatok apolasa, bovitése”

(Pedagogiai Program 2022)
2.1.Egészséges életmodra nevelés
A gyermek mozgasigényének kielégitése, és mozgdstapasztalatainak bovitése,
pszichomotoros készségek ¢és képességek kialakitasa, finommotoros mozgaskészségek,

mozgaskoordinacid fejlédése érdekében az Gvoda épitett €s természetes tereit a lehetd

legjobban kihasznaltuk.
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A tornateremben délel6ttonként a csoportok kotelezd mozgastevékenysége mellett
délutdnonként jatékos torna, foci és judo foglalkozasoknak, valamint néptanc oktatasnak is

helyet adtunk, adunk.

Az 6voda udvaranak kiilonleges domborzati viszonyai lehetdséget biztositanak a kiilonbdzd
mozgastevékenységek gyakorlasara, melynek feltjitdsa folyamatos a fenntartd tdmogatasaval
(focipdlya alakitasa, udvari jatékok felujitasa, tagovodai jatékok attelepitése - maszo fal,
csuszda, pilleké elemei). Az 6voddk udvarainak egyre nagyobb teriilete wvalt, valik

balesetmentes, esztétikus kdrnyezetté a feljitasok kvetkezményeként.

A tagbvodaban a sdszobat a gyermekek rendszeresen hasznaltak, mig a székhelyévodaban az
alagsorba telepitett szobat évek ota nem tudjuk birtokba venni, mivel ehhez nem megfelel6ek
a feltételek. Az 1ij szoba kialakitasa tervbe van véve, igy a tagévodabdl athozott sotéglikat

yjra fel fogjuk hasznalni és egy masik helyiségbe szeretnénk helyezni.

Az 6vodaban folyamatosan biztositott a gydgytorna az erre jogosult gyermekek szamara. A
projektjeinket minden évben megujitjuk, példaul a Csaladi egészségnapot kiilsé szakemberek

- orvos, fogorvos- meghivasaval.

Az 6voda kiilonleges programja a Sziv Kincseslada tevékenységsorozat keretein beliil ijabb

eszkozdket szereztink be, és rendszeresek a kirdnduldsaink az oOvodan kivill is.

Keriiletben szervezett sportprogramok allandd részvevdi vagyunk (Fitt leszek, ha itt leszek,
Olimpia, Nérciszfutds, El6zd meg a Fogaskerekiit), a Normafa Park és a MOM Sport
jovoltabol a szankdzasi lehetdséget is kihasznaljuk. Minden évben 2-2 héten keresztiil

intenziv Uszasoktatast is szerveziink a kdzéps6 és nagycsoportos gyermekeink szamara.
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2.2.Kérnyezettudatossagra nevelés

Minden évben a Normafa Ovoda biztosit helyszint a keriileti nagycsoportos évodasok
szamara megrendezett Fiilemile K&rnyezeti Talalkozonak. A Zold Iroda éltal felkinalt
lehetéségeken is mindig részt vettiink, igy a Mim6 €s Csipek el6adasain, a Mézes reggeli
programon ¢s meglatogattunk egy kozeli méhészetet is, valamint ,,Vizibusz” is érkezett
hozzéank. Beépitettilk az 6voda nevelési programjaba a Hiimér és az Ovi-Zsaru projekteket,

valamint a Renddr - ill. a Ttizoltds-napokat.

Z5ld tinnepeink projektjeit- Viz, Fold napja, Madarak és Fak napja, Autémentes nap, Allatok

vildgnapja- egyre tobb eszkdzzel és Gtlettel valdsitjuk meg.

12



Az 6vodank alapitvinyai- Apré Kezek Alapitvany, Ozike Alapitvany- rendszeresen
biztositottak a tanulasi- és tanitasi folyamatot segitd kiilonleges eszkozigényeinket, melyekkel

gazdagitottuk, szinesitettiik a kornyezettudatos nevelésben megfogalmazott céljainkat.

Havi rendszerességgel szerveziink Sasold (termeszbiivar) Ovis Napokat, melyen a nagy és
kozépsds gyermekeink vesznek részt, ebben a nevelési évben a Zenebatyu élménypedagogiai
foglalkozast is bevezettiik, valamint egy nagyon kiilonleges napot is tudtunk szervezni a
gyermekeknek - ,Bogaras vagyok” <¢lménypedagogiat- az izeltlabuak vilaganak
bemutatasaval. Mindezeket a rendszeres és alkalmankénti foglalkozasokat az &voda

alapitvanyai tamogattak.

Madarbarat 6vodaként madarbarat kert tablat helyeztiink ki a bejaratunkhoz, bemutatva
kertiink madarait és a Madarkaracsony program- az évoda mar t6bb évtizede meglévé-
hagyomanyat is apoljuk. Magas agyés kialakitasa tortént a székhelydvodaban fenntartoi
tamogatassal, mig a tagdévodaban a sziillék segitségével rendszeresen gondoztuk a
zbldségeskertet, megtanulva, gyakorolva a kertmiivelés régota ismert modszerét, a
komposztalast is. A nevelés nélkiili napra Sipos Jozsef ndvényorvost (oktatot) hivtuk meg, aki
a komposztalas folyamatanak, valamint a magas &agyds gondozadsanak rejtelmeivel
kapcsolatosan tartott szinvonalas elbéadast a testiiletiinknek, illetve a Sas-hegyi

latogatokdzpontban is frissitettiik ismeretiinket.

A tagévoda masodik alkalommal nyerte el, mig a székhelyovoda Orokos Zsld Ovoda ranggal
rendelkezik. Utdbbi a Biztonsagos Ovoda cimet is megkapta és ezt az oktatasi programot is

beépitettiik a nevelési folyamatainkba.

Fenntarthatosag szemléletének erdsitése érdekében valdsitottunk meg tobb projektet
(4jrahasznositds a mindennapokban, Fenntarthatésagi hét, Megszoktek a jatékok), melyek

végrehajtasaba a sziiloket is bevonjuk.
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A sziiloi kozosség erdsitése €rdekében két alaklommal csaladokkal egyiitt, virdgvasarral
egybekdtve az dvoda kertjét szEpitjitk a kertben talalhato kiilonleges és gazdag ndvényvilag
értékét megtartva, gazdagitva.

Az 6voda sajatos dokumentuma, a kdrnyezeti attitiid felmérd, melyet az iskolaba mend
nagycsoportosokkal szoktunk elvégezni, hogy visszajelzést kapjunk az 6vodas évek alatt

szerzett kdrnyezeti ismeretiikrol.

2.3.Német nemzetiségi nevelés

Az 9vodaban 2003 6ta mikddd nemzetiségi csoportban egy statusz nemzetiségi pedagogus
volt engedélyezve. 2022-2023 nevelési évtdl azonban biztositotta a fenntartd, hogy két német

szakos pedagdgus mitkddhessen kdzre a csoport nevelési terveinek megvalositasaban.

A 4 év alatt személyi feltételek javitasa érdekében mindig nyitottak voltunk palyakezd®k
fogadasara. Sajnos a gyakornokoknak kevésbé tudott az intézmény segitséget nyujtani, de az
Oktatasi Hivataltol rendszeresen kértem szaktanacsadot, aki foglalkozas megfigyeléssel €s
tanacsokkal tdmogatta a fiatal német nemzetiségi pedagdgusok szakmai fejlédését, valamint
mas intézményekben is hospitalasi, tovabbképzési lehetoségen- német tancok- is részt

vehettek.

A folyamatos nemzetiségi nevelés megvalositasa érdekében a Jokai Mér Altalanos és Német
Nemzetiségi Iskolaval valé nagyon jo egylittmiikodés eredményeként egy németet tanitd
pedagdgus is segitette a csoport munkdjat - néhany hénapig - az 6vodaban rendszeresen

megtartott érdekes foglalkozésaival.

Goethe Intézet és az ELTE-TOK német szakcsoport kozos programajanléjaban is részt
vettiink, amikor német anyanyelvii Erasmus hallgaté németiil mesélt a gyermekeknek, ezzel is

erdsitve a német nyelvii oktatas szinességét ovodankban.

A nemzetiségi csoport létrehozdsa 6ta a Német Nemzetiségi Onkorményzat és a Svab
Hagyomany6rz6 Egyesiilet tdmogatasa végig jelen volt, van az évodankban. T6liik minden

évben kaptunk hozzajarulast eszkdzok, nyelvi jatékok vésarlasara.

A ,,németes” gyermekek minden évben részt vettek a Hisvéti és a Piinkdsdi tinnepségeken,
ahol svab dalokkal, tdncokkal Iéptek szinre. Ezeken pedagdgusaink kézmiives foglalkozasokat

1s tartottak. A ,,Terményiinnep”-en, valamint a ,,Svab Bal”-on is képviseltik a Normafa
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Ovodat. Tobb — koztiik a németes — csoporttal szerepeltiink az Anna réti Dalos Talalkozon,
melyen gyermekeink német dalokat és tancokat adtak eld. Ev kozben meglatogattuk a Jokai
Iskola svab konyhajat, mely soran nemcsak a konyha berendezéseivel ismerkedhettiink meg,

hanem német jatékos programokon is részt vehettiink az iskolas gyermekekkel.

A nyelvi kompetencidk €s svab hagyomanyok megismerésének felmérésére Német Attitiid
mérdanyagot dolgoztunk ki, amely alapjan kiderithetjiik, mely teriileteken kell erdsiteni a

nevelést.

A nemzetiségi csoportban a targyi kulturdlis értékek megismertetése érdekében csaladi
forrasbol bovitettem a folyosd és a szoba diszitését szolgald targyakat, kellékeket,

berendezést.

A kovetkezd svab hagyomanyokat 6rz6 eseményeket tartottuk meg: Marton napi lampas
felvonulas, melyen az egész 6voda gyermek é€s sziildi kozdssége is jelen van, Terményiinnep,
nemzetiségi hét, Tanévzar6 miisor — ballagas, melyen a sziilék is részt tudtak venni. Ezekre az

tinnepekre, 6vodai programokra a nemzetiségi csoport német nyelvii miisorral is késziilt.
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2.4.Kiemelt feladataink és szakmai k6zdsség

Munkatervben meghatarozott éves kiemelt feladataink

Nevelési év Feladatok

2019-2020 | Kornyezeti nevelés”zoldovodasag™ erdsitése
(szelektiv hulladékkezelés, sétdk szervezése, Together — Hiimér program)

2020-2021 | Online oktatasra felkésziilés

Biztonsagi intézkedések mellett a csoportonkénti programok megszervezése

2021-2022 | Mozgastevékenységek fejlesztési lehetdségei

Kornyezeti nevelés’zoldovodasag™ erdsitése

(Fenntarthatosagi hét bevezetése, Egészség napok szervezése ovodanként,
Megszoktek a jatékok projekt, Magas agyas gondozdsa - komposztdlds),
Német nemzetiségi nevelés erOsitése

2022-2023 | Anyanyelvi jatékok gytijtése
Komyezeti attitid mérési anyag bovitése
Kornyezeti nevelés”zoldovodasag” erdsitése

Szakmai munkakozosségek alakulisa

Nevelési év Szakmai
munkakozosség Megvaldsulas fé6bb elemei

neve

Beiskolazas folyamatanak levezetése, mozgaseszkozok
2019-2020 | Nagycsoportos hasznélatanak lehetdségei

Zold tnnepek szervezése, 1j kollégak tamogatasa,
otletgylijtemény készitése, ujrahasznositds jegyében,
Ovodakert kialakitasanak €s miikodtetésének
megismerése

Kérnyezeti
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Beiskolazas folyamatanak levezetése, SNI és BTMN —es
2020-2021 | Nagycsoportos gyermekekre kiterjedé grafomotorika €s finommotorika
tertiletének modszertani feldolgozésa- jatékgylijtemény

Beiskolazas folyamatanak levezetése, csapatépités a
2021-2022 | Nagycsoportos mozgasos jatékok gyiljtésével

Beiskolazas folyamatanak levezetése, anyanyelvi jatékok
2022-2023 | Nagycsoportos gyljteményének Osszeallitasa

3.Vezetdi palyazatomban megfogalmazott fobb célkitiizések és
feladatok megvaldsitasa

3.1.0sszefoglal6 a 4 évrél

2018-2019 nevelési évben nagyon sok valtozas érte az oOvodat. A humaneréforras-
pedagogushidny év eleji és év végi hidnyai a szervezési feladatokban 1ij kihivasokat jelentett.
Harom d6vodapedagogus palyaelhagyé lett, két nyugdijas kolléga tdvozasat potolni kellett és

egy kollégankat orokre elveszitettiink.

Szakmai munkank fejlesztése érdekében a német nemzetiségi neveléshez sszeallitottunk egy
német attitiid vizsgalatmérd anyagot, a német pedagogusunk, €s a gyermekek fejlettséglapjait,

anamnézis anyagat kibovitettiik.

Az Onértékelési Szabalyzatunk is kapott bovitést, fejleszté pedagogus, pedagégiai

asszisztens, ovodatitkar és kertész munkaval kapcsolatos elvarasok megfogalmazasaval.

Az 6vodai programok megvaldsitisa nagyon sok &vodan kivilli  kirdndulasokkal,
muzeumlatogatasokkal boéviilt.(Hadtorténeti Muzeum, Parlament) A Madartani Intézetet
rendszeresen latogattuk. Tanuldsi helyzetek valtozatosabba tételéhez Uj eszk6zoket szereztiink
be és az IKT eszkozoket batrabban alkalmaztuk a tevékenységek megvalositasa
k6zben.(Mozgaskotta készlet, projektor, tablet). Kék Bolygd cimii televiziés miisorban is
szerepelhetett az 6voda és gyermekeink, akik az tjrahasznositas személetét mutattak be a napi

tevékenység folyaman.
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” Jarjunk Egyiitt!” X1I. keriileti program sajtotajékoztatasa az 6voda kdrnyékén €s dvodasaink

jelenlétével lett megszervezve.

A Svab Nyugdijas Klub idds csapata szdmara német tancbemutaton vettiink részt a Jokai

Klubban.

2019-2020 nevelési év masodik felében jarvany miatt a fenntartd rendkiviili intézkedése
eredményeképpen az 6vodak bezartak, mely idGszakra elrendelte az tigyelet biztositasat is.
»Hegyi” ovodaként mi kezdtitk meg a keriileti gyermekek fogadasat. A nevelbtestiilet szamara
uj digitalis munkarend lett kialakitva. A sziiloknek hetente kiildtiik az Gsszes tevékenységet
atoleld projekteket, Otleteket, segitve a gyermekek otthoni felkésziilését, fejlesztését. Ezen
iddintervallumban az interneten tartottuk a kapcsolatot a csaladokkal és egymassal. A
pedagdégusok a kiildstt szakmai anyag mellett, online foglalkozasokat is tartottak a csoport
gyermekeinek. A technikai dolgozok személyes jelenléttel végezték a munkajukat mindennapi

bejarassal.

2020-2021-ben a varatlan helyzetek kezelése volt a legnagyobb kihivas. A mindennapok
szervezésében az Osszes dolgozénak aktivan kellett részt venni, hiszen a jarvanyiigyben
hozott rendeletek sokszor valtoztak. Az értekezletek, szakmai programok, sziil6i értekezletek,
fogad6orak online feliileten keresztiil zajlottak. A pedagdgiai programban vallalt projektek
egy része valosulhatott csak meg a fenntartd és kormany altal eléirt szabalyok betartasaval.
Két kolléga mindsitési vizsgaja online zajlott le, mindektdzben belsé bemutatdkon,
foglalkozasokon ellenériztem a pedagdgusok szakmai munkajat. A szervezési feladatok fleg
a virushelyzet kezelésére Gsszpontosultak, s mivel a Normafa Ovodat siilyosan érintette e
betegség (a tagévodaban szinte azonos iddben nagy létszamban kapték el a dolgozdok -7 f6- és

a gyermekek is a Covidot), igy teljes lezarasra is sor keriilt.

A nevelési év nyari idészakaban a Zugligeti Ovoda szamara adtuk at a tagévodat, a 2021.
szeptembertdl pedig hirom hénapig a Miivész utcai Ovodanak biztositottunk helyet a
tagévodaban egy, a székhelyévodaban kettd csoportnak. Mindez folyamatos szervezési

feladatokat rott az 6voda teljes kozosségére.

A ,vendéglatas” a 2021-2022 nevelési évben is folytatédott. A Mackds Ovoda csoportjait
fogadtuk, miutan a Miivész 0ti dvodasok visszatérhettek a sajat otthonukba. A székhely és
tagévoda programjait még hatalyban levd a jarvanyallapot miatt fenntartott szabalyok mellett

megtartottuk. A sziiléi kozdsséget egybetartva a székhelyovoda udvaran szerveztik a
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gyermeknapi koncertet, minden alkalmat megragadtunk, hogy a sziilok személyes jelenléttel
részt vegyenek az Ovodai {innepségeinken ¢és az Ovodai szilldi k6zOsségek jobban

megismerjék egymast.

3.2.Vezet6i palyazatomban megfogalmazott célok, feladatok

A célok megfogalmazdsa a humaneréforras fejlesztésére, pedagdgiai programunk
megvalositdsanak gazdagitasara iranyult az egészséges életmdd €s a kornyezettudatos
szemléletmod erdsitése mentén. Fontosnak tartom, hogy az &voda partnerkdzpontd

miikddésével eleget tegyen a jogszabalyi eldirasoknak és a fenntartoi elvarasoknak.

Nyitott intézményként az §szinte kommunikécioban hiszek mind a dolgozokkal, mind pedig
a sziilokkel, mivel a folyamatos valtozasokra csak igy tudunk kelléképpen felkésziilni és a

konfliktusokat megel6zni.

A pedagdgusok szakmai képzésének tdmogatdasara minden segitséget megadtam.
Folyamatosan tdjékoztattam a kollégakat a tovabbképzések lehetdségeirdl, a képzések
finanszirozasaval (pl. alapitvanyi timogatdssal) motivaltam a jelentkezéseket. Az &vodak
(székhely ¢és tagovoda) kozotti kommunikaciot a normafds Messenger csoport aktiv
miikodtetésével erdsitettiik, valamint a tagévoda vezetd a szervezési, ligyintézési feladatokban

nagyobb dontési jogkort kapott.

A munkakodzdsségek altal kitlizétt célok megvaldsultak, az év végén egy-egy
feladatgylijtemény allt &ssze, melyet a péalyakezdd és a tapasztaltabb kollégik is a

mindennapokban tudnak hasznositani.

A pedagoégusok megismerik egymas munkajat a rendszeres belsd hospitalds soran, tamogatva
a szakmai meghjulast, segitve az 1j kollégak beilleszkedését, bevonasat a pedagogiai

programunkba.
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3.2.1.Egészséges életmod és kirnyezeti nevelésben térténé elképzelések

A megfogalmazott célok koziil a tanulasi témak —projektek bdvitésében tortént eldrelépés: az
okoldgiai gondolkodasmod erdsitése (a komposztalds és veteményeskert miikddtetésének

folyamata elindult), ill. az dvoda sajatossagait hordozo projektek, mérések megvaldsultak.

A tanitas —tanulési folyamat hatékonysagat kiilonleges eszkdzokkel bovitettiik (sziv, fiil,
csontvaz modell, rontgen képek-oktatéi anyag, virdag modell, Sakkpalota eszkdzei, Robot

méhecske-tornaeszkdzok, futdbicikli)

Projektjeink megvaldsitdsaban mindig a megujulas, 1j dtletek keresése all kbzéppontba, az

6vodai programjainkat valtozatosan szervezziik, hogy minél t&bb élményben legyen résziik.

Az 6vodaban foly6 pedagdgiai munkankra a sziildknek rendszeres ralatasuk volt, hiszen az

iinnepeinken és a gyermekeknek szervezett programjainkon részt vehettek.

3.2.2.Szakmai fejlédésben, fejlesztésben megfogalmazott célok

Német nemzetiségi nevelés eredményességét felmérd attitidmérés dokumentumanak
Osszeallitasa megtortént. A nemzetiségi csoport eszkdzallomanyat folyamatosan bévitettitk. A
szakszolgalattal torténd egyltittmiikddésiink soran 2 gyermeket kiildtiink tehetséggondozasra.
Heti egy alakalommal egy kiilsé szakember bevondsaval Robotika foglalkozasra is

biztositunk lehetdséget, ahol a gyermekek a programozas alapjaival ismerkednek meg.
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Szakmai munkak6zosség mellett az Onértékelési munkacsoport is miik6dott, hogy a

pedagogusok Onértékelési folyamatanak levezetése folyamatos legyen. Az onértékelést a

teljes alkalmazotti kozdsségre is kidolgoztuk, meghatérozva a Normafa Ovoda szdmara fontos

elvarasrendszer elemeit.

3.2.3.Tovabbképzések

A neveldtestilletben bekovetkezd valtozasok, valamint a pandémia kialakuldsa miatt a

tovabbképzések megvaldsitasa nem volt folyamatos, korlatozottak voltak a lehetdségeink, a

fizetds képzéseket sokszor nem tudtuk vallalni.

teljesités képzés neve finanszirozas res’ztvevok
szima
2018 | Mesekonferencia tamogatott 16
. . . . részben "
2018 | Alkotd — fejleszté mese szakpedagogus tamogatott 116
2019 |Bevonddast segitd tréning tdmogatott 916
2019 | Uj utak az ADHD megértéséhez egyénileg 18
finanszirozott
Ovodaskori, SNI gyermekek magatartasi részben
2019 |problémainak hattere és kezelése a . 116
csoportban tamogatott
2019 Egyéni fej lesz:cest terv készitése BTMN tamogatott 14 5
gyermekek szamara
2021 |Kodzoktatas vezetd képzés r?szben 2 16
tamogatott
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2021 I'—Iel}’fl kh,pqas:[,rat?gla elkészitése, magas tAmogatott 16 5
agyas miivel6 mithelymunka

2021 D1aPe(’i — Diabétesz oktatasi program tamogatott 465
pedagogusoknak

2021 |Konfliktuskezelés az dvodai nevelésben tamogatott 1 16

2021 | A jaték és ami mogotte van tamogatott 216

2021 |Ovi— Zsaru program tamogatott 216

2021 Arbeit mit verhaltensauffalligen Kindern im tamogatott 165
Sprachlemprozess

A tovabbképzésre vonatkozo kiegészités:

2019-2020

Ovodatitkar - elsésegélynyiijto egészségiigyi tanfolyamot végzett.

Pedagdgus - Német Nemzetiségi Onkormanyzat altal tdmogatott ,Jaték és tanc a német
nemzetiségi 6vodakban” cimii 60 oras képzésen vett részt.

Ovodavezet6 - 2 napos 6vodavezetdi tréning

2021-2022

Ovodavezet$ - ABPE II kontrollkérnyezet cimii oktatés

BON napok - 4 &

Ovi-zsaru program - 2 o

Budapest POK tavaszi ajanlatan: Ujrahasznositds, Korai idegen nyelv tehetséggondozis,

Varazsecset és érzékenyités miivészete - 4 16

Sakkpalota bemutatd - 46

2022-2023

Oktatasi Hivatal szervezett bemutatdk -5 6
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60

Tovabbképzések finanszirozasa

50

40

20

10

Tovabbképzések

E Tadmogatott ® Részben tamogatott = Egyénileg finanszirozott

3.3.Targyi eszk6zok beszerzése az elmiilt négy évben

Beszerzett tirgyi eszkiz

Beszerzési ar

Ozike Alapitvany: allithaté gyermekasztalok, székek,

2019-2020 papiraru
306 000.-
Apro kezek alapitvany: allithaté gyermekasztalok,
asvanykészlet, Robot méhecske eszkdz
Ozike Alapitvany: barkacs eszkdzok 100 000.-
2020-2021
Apro6 Kezek Alapitvany: német nyelv nevelését segit6d 150 000
eszkozok, Sziv kincseslada projekt eszkdzbovitése ]
1pari mosogatogép 612 000.-
2021-2022
Apr6 Kezek Alapitvany: Sakkpalota készlet, BEE — 220 000.-

BOOT tablak, botanik modellek
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3.4.A 4 év alatt elért fejlesztési eredmények-onkormanyzati tamogatassal

Karbantartas, fehijitas

székhelyévoda

tagévoda

2019-2020

csoportszobai ajtok, I€pcsokorlat festése
csoportmosdo felyjitdsa
udvari 1€pcs6 javitasa

udvari jatékok festése

konyhai fal bontasa

udvar mozgasérzékeld vilagitas
felszerelése

kodos beléptetd telepitése a
bejaratokhoz

parkolo fel6li 1épcso felujitasa

2020-2021

udvari 1épcsé jarolapok javitasa

udvari jatékok festése sajat

dolgozébinkkal

zarcsere, kazan csocsere, elektromos

javitasok

2021-2022

egy csoport parketta javitasa

udvarrész  feldjitdsi  munkalatanak

elkezdése

2022-2023

udvarrész felujitasa folyamatban van,
tagévodabol attelepitett udvari jatékok
telepitése a székhelyovodaba (maészo
fal, csuszda egyéb), teraszok felujitasa,
panelépiilet

szigetelése, nyilaszarok

cseréje

4 Kiilsé ellendrzések

4.1.Fenntartoi ellendrzés

Ellendrzési javaslat:

e 2019-2020 Az intézmény miikddése az ellendrzott teriiletek soran megfelelt. A

felvételi €s mulasztasi naplokban a gyermek adatok megjelenitésében nagyobb

pontossagra kell torekedni.

Intézkedés: A felvételi és mulasztdsi napld adatainak gyakoribb ellendrzése
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2020-2021 A jegyzdkonyv nem tartalmaz javitas sziikségességét célzo javaslatot
2021-2022 A jegyz6konyv nem tartalmaz javitas sziikségességét célzo javaslatot

2022-2023 A jegyzbkonyv nem tartalmaz javitas sziikségességét célzé javaslatot

4.2.Fenntartoi szabalyszeriiségi ellen6rzés 2020
Ellenérzési javaslat:

Az SZMSZ feliilvizsgalatat, kiegészitését, aktualizalasat el kell végezni:

a kiadményozasra vonatkoz6 rendelkezéseket az SZMSZ-ben kell meghatdrozni
(EMMI rendelet 4. § (1) bekezdés e) pont)
a belsd kontrollrendszer tartalmat, a Bkr. érvényben 1év6 eldirasainak megfelelden kell

szerepeltetni

A Hézirend kiegészitése sziikséges a gyermekek jutalmazasdnak elveit és formait
meghatarozo szabalyozéssal. (EMMI rendelet 5. § (1) e) pont)

Az &vodai nevelési év helyi rendjének elkészitéséhez ki kell kérni a Sziil6i
Munkakozosség véleményét, az elfogadas/egyetértés tényét a zdradékban kell
szerepeltetni. Az Intézmény éves munkatervének elfogadasara vonatkozoan
neveldtestiileti dontés sziikséges, amelyet irasban kell rogziteni. (EMMI rendelet 3.
§(1) bek.) ( Nkt. 70. § (2) bekezdés c) pont)

Gondoskodni kell a beiskolazasi terv elfogadasa el6tt a Kozalkalmazotti Tandcs
véleményének beszerzésér6l, amelyet a legimitacios zaradékban meg kell
jeleniteni.(277/1997.(X11.22) Korm. rendelet 1. § (4) bek.)

Az Intézmény honlapjan az Altalanos kozzétételi lista felilleten kozzétett
dokumentumok feliilvizsgalatat és frissitését el kell végezni.

Az Avr. 13. § (2) bek. g) pontja alapjan bels5 szabalyzatban kell rendelkezni a
vezetékes- €s mobiltelefonok hasznalat szabalyairol

Gondoskodni kell az Intézményben a Bkr. 7. § alapjan az integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasardl és mikodtetésérol.

Az ellen6rzési nyomvonal kiegészitése sziikséges annak érdekében, hogy az
intézmény miik6dési folyamataira teljes koriien kiterjedjen. (Bkr. 6. § (3))

A kiils6 ellendrzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek végrehajtasarol éves
bontasban nyilvantartast kell vezetni a Bkr. 47. § (2) bekezdése szerinti tartalommal.
(Bkr. 14.)

25



Intézkedések:

e SZMSZ, Hazirend dokumentumok feliilvizsgalata megt6rtént, a kiadmanyozasra
vonatkozo rendelkezéseket az Iratkezelési Szabalyzatban keriilt megfogalmazasra, az
SZMSZ-ben csak utalas tortént

e SZMSZ —ben a belsd kontrollrendszer tartalmat, a Bkr. érvényben 1év6 elbirasainak
megfelelden lett javitva

o Hazirend kiegészitése megtortént a gyermekek jutalmazasanak elveit és formait
meghatdrozd szabalyozassal kiegésziilt

e Eves dokumentumok- Munkaterv, Beiskolazasi terv-elfogadasakor a Sziil6i
Munkak&zosség és a Kozalkalmazotti Tandcs véleményezési jogabdl kifolydlag az
elfogadas és egyetértés ténye irasban rogzitésre keriilt

e Az Intézmény honlapjan az Altalanos kozzétételi lista felilleten kozzétett
dokumentumok aktualisak

e Az Avr. 13. § (2) bek. g) pontja alapjan a vezetékes- és mobiltelefonok hasznalat
szabalyairdl kiilon dokumentum sziiletett

e Az integralt kockazatkezelés rendszer miikddtetése érdekében az intézményi
folyamatrendszer azonositdsa, rendszerezése megtsrtént, bovitése folyamatos

e Az ellenérzési nyomvonal kiegészitésre keriilt

o A Kkiils6 ellenérzések nyilvantartasa folyamatos

4.3. Allami szimvevdszék 2021.

,AZ ONKORMANYZATI INTEZMENYEK ELLENORZESE — AZ ONKORMANYZAT
ES TARSULAS IRANYITASA ALA TARTOZO INTEZMENYEK INTEGRITASANAK
MONITORING TiPUSU ELLENORZESE”

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet elbirasai szerinti ,Nyilatkozatot” a 2020. évi beszamold
szabalyszerli elkészitését biztositd kontrollkdrnyezet meglétének alatdmasztdsa érdekében
2021. aprilis 14. datummal elkészitettem, majd junius 17. datummal tovabbi szempontok

szerint kiegészitettem. Az ASZ vizsgalat keretében a kiegészitett ,,Nyilatkozatot” kiildtem be,
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a dokumentumon adminisztracios hiba miatt sajndlatos modon az ellenérzott 2020. évi

idészak helyett a 2021. évszam szerepel. Az ASZ altal tett megallapitas alapjan korrigaltam a

hibat, igy a 2020. évi hivatkozassal és a 2020.€vi tartalommal késziilt dokumentum a munkam

min0sitéséhez és tovabbi ellenbrzések esetén is rendelkezésre all.

A Normafa Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabélyzata 2021.08.23-an modositésra keriilt, a

modositott szabalyzat 11. oldala tartalmazza az intézmény miikddésével kapcsolatos sszes

kormanyzati funkcid felsorolésat.

A hatdlyos szervezeti integritdst sértdé események kezelésének eljarasrendjérél szolo

szabalyzatunk kiegészitésre keriilt a szervezeti integritast sértd események megel6zése és

elharitasukhoz sziikséges intézkedésekrdl szol6 fejezettel.

Belsé szabdlyzatot készitettem az ajandékok, egyéb elénydk elfogadasarol, melyben

megfogalmazasra keriil, hogy az intézmény dolgozodja munkajaval dsszefiiggésben felkinalt,

kapott ajandékok, utazasok, egyéb elénysk esetén milyen magatartast tandsitson.

4.4.Tanfeliigyeleti ellen6rzés

4.4.1. Tanfeliigyeleti vezetdi ellendrzés eredménye 2021

Kompetenciak

Kiemelked6 tevékenységek

Fejlesztendd teriilet

Intézkedés, onfejlesztési
terv

1.Az intézményi
pedagdgiai
folyamatok  —
nevelési,
tanulasi,
tanitasi,
fejlesztési,
diagnosztikai —
stratégiai
vezetése és
irdnyitasa

Eves szinten a mérési eredmények
értékelése, elemzése, - a gyermeki
mérési eredmények részletesebb
elemzése, kiemelkedo, fejleszthetd
iranyok beazonositasaval, akar
csoportszintl §sszesitéssel. Az

elvégzett ellendrzések tapasztalatainak

révid Osszegzése, értékelése, -

kiemelkedd és fejleszthet
megallapitasok a pedagdgus

kompetenciak mentén, vagy az
intézményi elvarasok tiikrében. A
vezetd részt vesz az intézmény

pedagogiai programjaban megjelend
nevelési alapelvek, célok ¢s feladatok

meghatarozasaban. Egyiittmiksdik

munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a

nevelési/tanulasi eredményekre

Eves szinten a
mérési  eredmények
értékelése, elemzése,
- a gyermeki mérési
eredmények
részletesebb
elemzése,
kiemelkedd,
fejleszthetd iranyok
beazonositasaval,
akdr  csoportszintii
Osszesitéssel a még
tudatosabb
pedagogiai munkat
segitené. Az
elvégzett
ellendrzések
tapasztalatinak rovid
Osszegzese,

A Normafa Ovodaban
minden tankdoteles kort
eléré gyermeket a fejlesztd
pedagdgusunk év elején

Sindelar moédszerrel
felmér, valamint a
logopédiai  felmérés is

megtorténik. Ezt kovetden
team megbeszélés zajlik a
gyermekekrol
(6vodapedagogus,
fejleszto, logopédus),
meghatarozva a tovabbi
fejlesztési iranyvonalat.

A nevelGtestiilet  altal
kidolgozott Gyermek
egyéni fejlédési  naplo
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vonatkoz6 deklaralt céljait.

értékelése, -

kiemelkedd €s
fejleszthetd
megallapitasok a
pedagogus
kompetencidk
mentén, vagy az
intézményi elvarasok
titkrében, a

"csapatot" erdsitheti.

cimil dokumentumdban év

elején és  végén a
pedagégusok bejeldlik a
gyermekek fejlettségi
szintjét.

A pedagbgiai munkank
megismerése és
ellendrzése a bels6 tanulasi

folyamatban jol mikodik.
Rendszeresen szerveziink
bemutatd tevékenységeket,
a mentorok €s
gyakornokok is valamint a
vezetdi ellendrzés kapcsan
is. Tervezet és oOnreflexio

is készil a szakmai
bemutatokrol.

Ezt az utat folytatjuk,
valamint a javasolt
Onértékelést, ill.
pedagégus kompetenciak
mentén a fejlesztési és
kiemelked® teriiletek
megallapitasait
Osszegezzilkk az  éves
tapasztalatok ellendrzése
alapjan.

2. Az intézmény
szervezetének
és miikodésének
stratégiai
vezetése €s
operativ
iranyitasa

Az intézmény vezetdje a fenntartoval,
a vezetOség tagjaival és a
munkatarsakkal, az intézmény
partnereivel a szabalyzé
dokumentumok el6irasait megtartva
korrekt partneri viszonyt miikodtet. Az
elmult évek és a jelen kihivasaira
(csoport leépitések) az
intézménymiikodést szem elott tartva
koordinalja a valtozasok kezelését. A
vezetés iranyitasaval folyamatosan
biztositott az intézményben a neveld
oktaté munka, a pedagdgiai program
megvalositasa.

Jelenleg nincs ilyen

3.Az intézményi

A tobb éve tarto kiilsd veszélyek

A Kkiils6 valtozasok

Az dvoda szervezeti

valtozasok kezelése, - folyamatos csoport utani helyzetben az | felépitését a fenntartd
stratégiai bezarasok. A folyamatos intézmény hatarozza meg. A kiilsd
vezetése és atszervezésen atesd nevel6kdzosség erdsségeinek, valtozasokra a Normafa
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operativ szakmai munkajanak iranyitasa, lehetdségeinek, Ovoda kdzdssége legjobb
iranyitasa vezetése, motivalasa. Az intézmény fejleszthetd tudasanak megfelelen
erdsségeinek megtartdsa, teriileteinek reagal €s kezeli a
tovabbfejlesztése. Az intézmény beazonositdsa. Az problémakat. A fenntartoi
pedagégiai programjanak eddigi mérések dontés véglegesitése utan a
megvalositasa kiemelten a német elemzése, értékelése | dolgozok és sziildi
nemzetiségi kultira atérokitése, a figyelembe vételével | kozosség korrekt
kornyezeti nevelés tovabbfejlesztése. | a stratégia tajékoztatdsa utan a
A komyezettudatos kidolgozasa. nyugodt évodai nevelés
magatartasformalas, a fenntarthatosag folytatasa a legfébb célunk
beépiilése a napi pedagogia és feladatunk.
gyakorlatba.
Az évoda
hagyomanyainak
megtartasa mellett j
program, ill.
projektelemeket épitiink be
a szakmai folyamatba. Az
6voda jovOképének
erdsitése céljabol a SWOT
analizissel felmérjiik a
véleményeket.
4.Az Vezetdi motivaltsaga, elhivatottsaga, | A munkatervek, A Munkaterv és
intézményben személyes példa munkatarsai szamdra. | beszamoldk Beszamolé strukturajanak
foglalkoztatot- | Etikus magatartisa a folyamatos strukturajanak tudatosabb atgondolasa

tak stratégiai
vezetése €s

atszervezések menedzselése kapcsan,
mind a dolgozoi kor felé, mind a

harmonizalasa. Az
Onértékelési rendszer

mar a kovetkezd
idészakban megtorténik.

operativ fenntarto és a sziilék iranyaban mikodtetésében az | Az 6nértékelési
iranyitasa példamutatd. A vezet6 szamara Onértékelési folyamatban az online
nagyon fontos a szakmai szinvonal kézikdnyv feliilet hasznalatat kell
megtartasa, tovabb fejlesztése az hasznalatanak alkalmazni.
intézményi lehetdségekre alapozva, atvétele. Ha
ehhez j6l hasznositja az 6voda sziikségesnek itéli,
alapitvanyainak tAmogatasat. kérje a POK tertileti
illetékesének
segitségét.
5.A vezet6i Hiteles és etikus, kovetendd vezetdi A folyamatos
kompetencidk magatartast tantsit kollégaival. intézményi

fejlesztése

Dontései szakmailag indokoltak és az
intézmény, a gyerekek érdekeit, a
Normafa Ovoda Pedagégiai Program
céljainak megvalositasat szolgalja. Az
intézmény jovoképének megtartasat
segiti, a nehézségek ellenére. Az
intézményvezetdi munkajat
elkotelezetten, motivaltan végzi.
Szamit vezetdtarsai, kollégai
véleményére. Jol latja szerepét a
szervezet fejlesztésében. A vezetd

atszervezés kapcsan
ranehezed6 nyoma4s
csokkentése, a
vezetdi teammel
kdzosen. Mentalis
egészségének
védelmét erbsiteni a
kovetkezd
hénapokban.

29




pozitiv, deriis személyisége
hatékonyan er0siti az intézményi
klimat.

4.1.2.Tanfeliigyeleti intézményi ellendrzés eredménye 2022

Kompetencia

Kiemelked? teriilet

Fejlesztendd teriilet

Intézkedés,
onfejlesztési terv

1.Pedagogiai
folyamatok

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a
személyiség- €s kozosségfejlesztést, az
elvart nevelési, tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, gyermekek és
munkatarsak elégedettségét és a
fenntart6i elvarasok teljesiilését
szolgaljak. A problémdak megoldédsara
alkalmas modszerek, jo gyakorlatok
gyljtése, segitd belso és kiilso
erdforrasok és szakmai tamogatasok
feltérképezése €s bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek. Az
intézményi pedagdgiai folyamatok a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az
elvért nevelési, tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, gyermekek és
munkatarsak elégedettségét és a
fenntart6i elvardsok teljesiilését
szolgaljak. A dokumentumok
feliilvizsgalatakor minden esetben
figyelembe veszik a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek eredményességi
mutatoit.

A 363/2012. (X11.17.)
Kormanyrendelet-
szerint- a hazdjukat
elhagyni kényszeriild
csaladok (migréns)
gyermekeinek 6vodai
nevelése jelenjen meg
a programban. Az
onértékelési
folyamatot teljes
egészében az OH altal
mukddtetett
informatikai feliileten
sziikséges rogziteni.

Az informatikai
feliilet batrabb
hasznalata,
szakember segitség
bevonasaval,
amennyiben
sziikséges.

A kovetkezd
években a
pedagdgiai
program
kiegészitése a
menedékes
jogviszonnyal
rendelkezd
gyermekek ovodai
nevelésével
kapcsolatos f6bb
elvek
meghatarozasa.

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Az intézmény szamara a legfontosabb
feladat a tanulasi-tanitasi folyamat soran
a személyiség- és kozosségfejlesztés
kereteinek biztositasa. Kiemelt
figyelmet forditanak a sokszinii, sokrétii
programkinalatra. Felkésziiltek a
személyre szabott nevelés-oktatas
feladatainak ellatasara, valamint a
tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara

Kiemelked6 kozosségi
kultara” jé
gyakorlatanak”
megosztasa mas
intézményekkel.
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(kiemelt figyelmet igényld gyermekek).
A kozosségfejlesztd tevékenység az
intézmény hagyomanyaival €s a
gyermekek személyes kompetenciainak
fejlesztésével Gsszhangban torténik
meg. Kozosségiik Gsszetartd és egymast
tamogatd, kommunikacidjuk, az egymas
kozotti informacio-aramlas és
tudasmegosztas kiemelkedden miikodik.

3.Az intézményben

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz

Az iskolaba lépd

Az iskolaba 1ép6

folyo pedagdgiai kapcsolddd eredmények alakuldsa az gyermekek gyermekek
munkaval elvartaknak megfeleld. Az intézmény kovetésének kovetésének
Osszefliggd pedagogiai programjanak egyik eljarasrendjét eljarasrendjének
eredmények prioritdsa a tanulas-tanitas kialakitani. Az kialakitasa az
eredményessége. Az intézmény iskolaba keriild aktualis
nevelési/tanitasi célrendszeréhez gyerekek munkatervben.
kapcsoldéddan a kiemelt eredmények eredményességének
dokumentalhatok, és dokumentaltak pl. | vizsgélata, majd az A gyermek
a beszamolokban. Az eredmények eredmények fglettségéneyk
eléréséhez az alkalmazotti kozdsség felhasznalasa a kl’elc?mzese v
nagy tobbsége hozzajarul. pedagdgiai munka vegen
fejlesztésére. Az csoportonkeént, az
intézmény el6z6 évek
eredményességi eredményeinek
mutatdinak tovabbi Osszevetésével,
elemzése, kovetkeztetések
kovetkeztetések levonasa,
megallapitasa és kévetke’zé') célok
beépitésiik a meghatarozasa.
dokumentumokba. A
nevelési/tanitasi
célrendszerhez
kapcsolédd
eredmények
dokumentalasa. Pl:
gyermeki fejlédés
elemzése soran
eredmények
Osszevetése a kordbbi
eredményekkel.
4.Belso A pedagdgusok tobbszintii Ezen a terilleten nem
kapcsolatok, egyiittmikddésének és szakmai hatéroztak meg
egylittmikodés, munkajuk intézményi célokkal fejleszthetd
kommunikacid osszhangban torténd megvalosulasa. tevékenységet.

Rendszeres, magas szinvonalu belsé
tuddsmegosztas torténik az
intézményben, melynek
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megvaldsulasarol fénykép is késziilt a
beszamolokban. Folyamatos és
hatékony, t&bb csatornan miksdé
kommunikdciés rendszer mikodése.

5. Az intézmény
kiilsé kapcsolatai

A vezetd pozitiv és agilis személyisége
nagyban hozzajarul a kiilsé partnerekkel
torténd jo és zokkendmentes
egyiittmikodéshez. A nevelbtestiilet is
motivalt és szivesen vesz részt
fellépéseken, jarnak tovabbképzésekre,
tartanak kapcsolatot az Iskolaval és mas
6vodakkal is. Az intézmény megtervezi,
kialakitja és mikodteti a partnerekre
vonatkozé kapcsolati rendszerét, mivel
fontosnak tartja a hatékony
egyiittmiikddést. Felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét, és befogadja
innovativ &tleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetoségeket, ahol
a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallalasaival
megjelenik a keriilet életében is.

,,JO gyakorlat”,
egylittmikddés
megosztasa masokkal
is.

6. A pedagdgiai
mikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi
struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa . A kiilénleges banasmodot
igényl6 gyermekek nevelésének,
tanitasanak megfelel6 targyi kérnyezet
kialakitasa. Rendszeres €s nyomon
kovethetd IKT- eszk6z hasznalat.
Atgondolt, tervezett, az intézmény
pedagogiai értékeinek, céljainak
megfelelé humaneréforras-sziikséglet
biztositasa. Magas szintii és hatékony
szervezeti kultiira megléte jellemz6. Az
intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremt6 tevékenysége
megvaldsul. Szabalyozott feleldsség- és
hataskormegosztas. A munkatarsak
dontés eldkészitésbe vald bevonasa.

Ezen a teriileten nem
allapitottak meg
fejleszthetd
tevékenységet.

7. Az
intézménytipusra
vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben
meghatarozott
orszagos szakmai
elvarasoknak és az

Az intézmény a stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon
kovetik, ciklikusan értékelik, és a
tartalmi szabalyozok vagy a kdrnyezet
valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében
feliilvizsgéljak, majd sziikség esetén
véltoztatnak a célok eléréséhez vezetd

»10 gyakorlat”
partnerekkel valo
megosztasa.
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intézményi tevékenységeken. A fenti folyamat az
céloknak valo intézmény napi gyakorlataban jelen van.
megfelelés Nagyon szépek tartalmilag a
dokumentumok, részletesek, és minden
téren maximalisan kidolgozottak. Az
elméletben megfogalmazottak
tokéletesen tiikrozddnek a pedagdgiai-
szakmai gyakorlatban is.

A kiemelt tevékenységek €s a fejlesztendd teriiletek meghatdrozasai a szakértdk altal leirt

JjegyzOkonyvbdl lett atemelve.

Tanfeliigyeleti ellendrzések Gsszesito tablazata:

Vezetbi €s Tanfeliigyeleti
Nevelési év | Mindsitési | intézményi pedagogus
vizsga ellenérzés ellen6rzés
2019-2020 4 elhalasztva 116
2020-2021 116 elhalasztva
2021-2022 116 vezetdi 116
2022-2023 216 intézményi

4.5. Partneri elégedettség

A partnerek elégedettségét a vezetdi €s az intézményi ellendrzés kapcsan mértiik fel az 6voda
Onértékelési  Szabalyzataban Osszedllitott kérdéivvel. A  kérdések kiterjedtek az

intézményiink miikddésével kapcsolatos sziildi és neveltestiileti véleményekre.
A kapott eredmények vizsgalataval egyiitt a fejlesztési feladatainkat is meghataroztuk.

Vezetdi onértékelés sordn a pedagogusok elégedettségét mérd kérddiv eredményének
Osszesitése alapjan: a vezetd az elvardsait, a nevelGtestiilet feladatainak megfogalmazasat
nem minden esetben teszi egyértelmiivé, az intézményen beliil a kétiranyu informacicaramlas
nem mindig megfelel. Ennek megoldaséara két hetenként megbeszélések mellett folyamatos

az emailen keresztiil térténd tajékoztatas.
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Az dvodaban miikddé belsé tanulds milkddtetése — hospitalas - miatt a pedagdgusok egymas
munkdira ralatva azon a véleményen vannak, hogy a gyermekek értelmi és érzelmi
fejlodésiiket az intézmény megfeleléen biztositja, a vezetd fontosnak tartja és igényli a
pedagdgusok szakmai egyiittmiikddését. A nevelési folyamatok megvaldsitasahoz minden
eszkoz a rendelkezésiikre all, pedagogusok készek tovabbképzéseken szakmai-modszertani

képességeiket fejleszteni.

Intézményi onértékelés soran a dolgozdi vélemény szerint: a pedagégusok tébb szakmai
megbeszélés lehetdségére tartanak igényt, vezetd helyettes és munkak6zosség vezetd

ellendrzési jogkdrében nagyobb szerepvallalasra lenne sziikség.

Sziil6i elégedettségmérés az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés el6tt: A tehetség
kibontakozéasara tobb tamogatd figyelmet varnak el az intézménytél. T6bb, dvodan kiviili

tevékenység szervezését szeretnének (kirandulas, szinhaz, mizeum)

Ugyanakkor az intézmény altal képviselt értékrendet, az egészséges életmodra és kornyezet
tudatos nevelésre nagy hangsilyt fektet az dvoda, jol kezeli a felzarkoztatas folyamatat, a

szokas- és szabalyrendszer stabilitasat megfelelének értékelte.

5.Szervezetfejlesztés

Vezetoként ezen 4 év alatt nagyon sok 1j kihivassal €s problémaval kellett szembe néznem.
Ezekben a nevelotestiileti €s a technikai dolgozok egyiittmiikddésére, alkalmazkodaséra €s a

rugalmas hozzaallasara tdimaszkodva, minden nehézséget tuléltiink, megoldottunk.

A Normafa Ovodat érinté valtozasok-csoportok megsziintetése- soran tbb pedagogust és
technikai dolgozdt is el kellett ,,engednem”. Sajnos ezen kiviil is alakultak ki atmeneti
személyi hidnyok. Az elmilt évek soran kicserélodostt a nevelbtestiilet nagy része. Sok fiatal
pedagogus dolgozik jelenleg az dvodaban, akik nagyon j6 hatdssal vannak az 6voda
légkorére. Az altalam kezdeményezett és megszervezett kdzds programon szivesen vesz részt
az 6voda teljes dolgozoi kozdssége. Biiszkeséggel tolt el, hogy 3 pedagoégusunk és egy dajkai

dolgoz6 kapott dnkormanyzati Kitiintetést.

A jarvanyhelyzet kicsit megnehezitette az 6voda nevelési programjanak megvalositasat, de a
bizonytalanabb koriilmények ellenére ragaszkodtunk hagyomanyainkhoz, nevelési

szemléletiinkhoz.
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A tanfeliigyeleti vezetSi ellendrzés el6tt az Snértékelési folyamat része a vezetdi dnreflexis.
Kérddives felméréssel kértem ki a kollégak véleményét a ,sikeres vezetd” kompetenciak
fontossagi sorrendjének felallitisaban. A legfontosabb a nevel testiilet szamara, hogy a
vezetd a dolgozokat egyenld bandsmodban részesitse, melyet Ggy gondolom, hogy mindig is

megfelelSen teljesitettem.

Fontosnak tartom, hogy a kozosség felé gyakrabban jelezzem a vezetdi vagy a fenntartoi
elvarasokat, hogy ezéltal egyre jobban erfsitsitk a szakmai igényességiinket, egyiittmiikdési

képességiinket.

Nagyon sok energiat fektettem abba, hogy a Normafa Ovoda kozdsségében mindenki
ugyanazt az értékrendet képviselje, hogy az 6vodai programok a gyermekek és a sziildk

megelégedését szolgalja.

A sziildkkel valé kapcsolat javitds érdekében nagyobb figyelmet kell forditani a
kommunikéci6 fejlesztésére. Az dvodat érinté véltozasok rajuk is nagy hatassal vannak, igy a

nyilt parbeszédnek egyre fontosabb a szerepe.

Az ovodank megijulé képességére még jobban kell épiteniink: a jévében a kdrnyezeti
adottsagok mellett, az 6voda hagyoményait, a szakmai tuddst, a kerilet értékeit kell

kiaknazni.

6.Vezet6i képességek értékelése

Vezetdi tanfeliigyelet soran felmért vélemények és az dnértékelés alapjan ugy gondolom,

hogy vezetdkeént a problémak gyors kezelésére és megoldasara tdrekedtem.

Az intézmény miikodésében mindig is hittem, a célok megvaldsitasaért minden lehetéséget
megragadtam €s a valtozasok folyamatdban a kiilsé és belsd elvarasoknak megtelelden

cselekedtem.

A személyi feltételek hidnyai ellenére sikeriilt a pedagogusokat, ill. a technikai dolgozdkat

potolni. A valtozasok kezelése kozben sajnos az nképzésre kevesebb id6t tudtam forditani.
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Az eréforrasokkal vald gazdalkodasban a takarékossagra és az ésszerii beszerzésekre

torekedtem.

A sziil6kkel valé6 kommunikicioban mindig figyeltem arra, hogy a fenntartéi és az 6vodai

érdekeket is szem elbtt tartsam.

Budapest,2023. majus 02.
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4. sz. melléklet: Sebestyén-Cselovszki Agnes beszamoldja

Miivész tti Ovoda és Bolcsdde
(1125 Budapest, Mavész at 5-7.)
2021. szeptember 1. — 2024. augusztus 15.
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1. Helyzetelemzés

A Mivész uti Ovoda és BolcsGde egy tdbbcéld intézmény, amely a Svabhegyen a XIl. kerlletben,
hatalmas terileten, 6sfas parkban, tiszta, oxigéndus leveg6jl, gyonyorl, nyugodt, csendes
kérnyezetben helyezkedik el. A terilet kivalo kérnyezeti adottsdga miatt pedagogiai
programunkban kiemelt szerepet kap a kdrnyezeti nevelés és az egészséges életmaod alakitasa,
hangsUlyozasa, erésitése, mely 4tszévi a nevelési programunk egész folyamatat. Alapfeladatunk
az 6vodai nevelés és bolcsédei ellatds mellett az autizmus spektrumzavarral kiizds, sajatos
nevelési igény(i gyermekek évodai nevelése.

Jelenleg 4 6vodai csoport mikédik intézményiinkben ebbdl 3 csoportban tobbségi
gyermekeket fogadunk 1 csoportban pedig autizmussal él6 gyermekek ovodai nevelését
segitjik. Ebbe a specidlis csoportba maximum 7 gyermek vehet6 fel. Harom gydgypedagogus
és egy gyogypedagdgiai asszisztens segiti a gyermekek fejlesztését.

A 2021-22-es nevelési évben a XIl. keriileti Hegyvidék Onkormanyzat lett intézményiink Uj
fenntartdja.

1.1. A nevel6testiilet szakmai végzettségének mutatoi:

A nevel§ testiilet dsszetétele | dvodapedagdgus gyégypedagogus
Ped2 végzettséggel | 5 6 16
rendelkezik

MA  fokozatl  egyetemi | 1 {8 (vezetd)
diplomaval rendelkezik

Szakvizsgat szerzett | 516
pedagdgusok
A nevel6testllet dsszetétele | 7 f6 36




1.2.Az 6voda létszamadata

| Nevelési év 2021/2022 2022/2023
Csoportok szama 4 4
Engedélyezett létszdm 1106 11016
Decemberi létszam 65 6 66 f6

1.3.Iskolavalasztas

Az iskolavalasztast befolydsold tényezsk a kovetkezsk:

e szUl6i kapcsolatok
o gyermekek képességei

Iskolavalasztas 2022
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1.4.Elért cimek:

e 2021.Z6ld Ovoda cim elnyerése elsé alkalommal
e 2021. Polgar Judit Sakk referencia évodai cim
e 2023. aprilis Oktatési Hivatal Bazisintézményi Cim elnyerése 2023-2026

1.5.Bemutatok, latogatdsok

e 2022. Intézményi bemutatd a Xil. kerllet dvodai részére.

Téma: A Sakkjatszotér

Program alkalmazasa. Részt vevSk: a Polgar Judit Sakkalapitvany képvisel6i

e Hataron tuli képzések, Feny8 Eniké




e 2022. Padlérobotok az dévodaban. Szakmai nap. Meghivott el6add, jo gyakorlat
megosztasa a Nagykanizsai Egyesitett Ovoda részvételével
e Oszi és Tavaszi Budapesti Pedagdgiai napok

1.6. Az intézmény aktiv, m(ikads, kils6 szakmai kapcsolatrendszerének  bemutatasa

Ovodénkra széleskor( szakmai egyittm(kodés jellemzs. NevelStestiletiink nyitott, szivesen
fogadjuk a hospitdld hallgatékat, a hozzank latogatd kollégdkat. EgyuttmUkodési
megallapodasunk van az ELTE Bdrczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Karral. Minden évben tébb,
autizmus spektrum zavarok pedagdgidja szakiranyon lévé hallgatd szakmai gyakorlatanak adunk
helyet.

Mi is éliink azokkal a lehetSségekkel, amelyek a szakmai munkdnk sokszin(iségét el8rébb viszi.
Szivesen tanulunk masok ,J6 gyakorlatdbol” és érémmel megosztjuk a mi ,Jé gyakorlatunkat”
az érdeklédé kollégakkal.

Napi kapcsolatban vagyunk a kertlet 6vodaival, bolcsédéivel, a kerllet Oktatasi- és
Kézmiivel6dési iroda vezetSjével. Szoros kapcsolatot apolunk a kdzelinkben lévé Jokai Altaldnos
iskoldval.

A Polgdr Judit Sakkalapitvdnnyal szoros egyuttmksédésben allunk. Bemutatdt tartunk és
kollégank az egyik dvodai fejlesztéje a Polgar Judit Sakkjatszotér programnak, aki a képzéseket
is tartja Magyarorszagon és a hatdron tul é16 magyar pedagdgusoknak.

A Hegyvidék Galéridban szamos mUvészetpedagogiai foglakozason vettek részt 6vodasaink.
A Pagony Kiadéval pélyazatok kiirdsaban és elbiraldsaban vesziink részt. Kortarsirodalmi ,Jo
gyakorlati” tervezeteink taldlhatéak meg a Kiadd honlapjan.

A Nagykanizsa Kézponti Ovoda elhozta hozzank 2022. oktdberében ,J6 gyakorlatat” ROBOTIKA,
innovativ utak és értékteremtd megoldasok az dvodaban cimmel.

Szakmai kapcsolatot épitettiink ki kulturdlis intézményekkel, mlvészekkel, irékkal { Bojti Anna-
gyermekkonyvszerzé és tarsasjaték- tervezs, Vadadi Adrienn- gyermekkényvszerzd, Batyu
Szinhaz, Természetbuvar ovi)

Az ELTE — TOK-r6l Dr. Racz Katalin adjunktussal folyamatos szakmai kapcsolat tartdsa. Meghivott
eléadé volt intézményiinkben tébb alkalommal. Téma: Részképesség zavarok kezelése labdas
gyakorlatokkal az ovodaban.



2. Beszamold 2021/2022-es nevelési évrdl

2021. szeptember 1-t8l harom tipikus és 1 SNI évodai csoporttal kezdtik el a 2021-22- es
nevelési évet. Az idei nevelési évben egy évodai csoporttal kevesebbet tudtunk inditani. A 2021-
22-es nevelési évben a XII. keriileti Hegyvidék Onkormanyzat lett intézményink Gj fenntartdja.

A mUkédési engedély kiaddsdhoz/mdédositasédhoz elkésziilt dokumentumok alapjan végezzik a
szakmai feladatelldtast /Pedagdgiai Program, Hézirend, SZMSZ/ egy nevelési évre.

A fenntarto dltal kiadott felvételi rend szerint fogadtuk el a jelentkezéseket.

Az idei évben 2 bélcsSdei csoportot és egy idGszakos gyermekfelligyeti csoportot inditottunk.
BlcsGdéseink nagyobb szazaléka valasztja dvodankat, sokat jelent a sztil6knek, ha gyermekiik
ismer8s koérnyezetben ,barataival” kezdheti meg az ovodat.

Intézményiinket 2021.09.01. nappal a Budapest XI. keriileti Hegyvidéki Onkormanyzat vette 4t.
Az atvétel folyamaén tobb dolgozé nem fogadta el a bérajanlatot. A feldjitasi munkalatok miatt
koltoznie kellett az intézménynek 2021.08.31. nappal harom felé. Tébb csaldd mar nem vallalta
ezt az atmeneti llapotot, ezért Gvodat valtottak. A véltozasok és a fluktuacié végett a négy
tipikus csoportbdl hdrom csoportot tudtunk inditani szeptember 1-jével.

Az Gvoda engedélyezett létszdm 110 6, normativa igénylése ennek alapjan biztositott.

2021. szeptemberi indul6 és decemberi létszdm csoportokra bontva

. 2021. 2021.
OVODA szeptember | december
kiscsoport 2116 21 f6
Manovar

nagycsoport 22 6 22 16
Tindérvar

vegyes csoport 15 f6 15 f6
Szivarvany

SNI csoport 7 f6 7 f6
OSSZESEN 65 f6 65 f6

Gyermekekkel kapcsolatos adatok:

Szocidlis hattér
* agyermekek megfelel§ anyagi és térsadalmi helyzet(i csalddokbdl érkeznek
® aszulk nyomon kévetik gyermekiik fejlédését, egyiittmikodéek a pedagogusokkal
e sok a két, harom gyermeket neveld csalad

Tébbségben vannak intézménylinkben a két-harom gyermeket neveld csalddok, ezért egy-egy
csalad tébb éven at is tagja intézményiinknek.

Veszelyeztetett HH, HHH gyermek nem volt dvodankban.

Intézmenylinkbe 7 sajdtos nevelési igény(i gyermek jart a 2021-2022-es nevelési évben. A
gyogypedagogusok egyéni fejlesztési tervet készitve, egyénre szabva foglalkoztak minden egyes
gyermekkel. Kozullk hat gyermek ment iskolaba.



A gyermekek fejlédését segiti a heti két alkalommal helyben térténd Alapozo Terapia, amely egy

mozgdsterapia:

e a mozgasfejlédésben megkésett, elakadt vagy fejl6dési |épcsSfokot kihagyott

gyerekeknek,

e 3 beszédfejlédési elmaradassal induloknak,
e abeszédészlelésben, beszédmegértésben, beszédprodukcidban zavart gyerekeknek,

e iskola-éretleneknek,

e aktivitas és figyelem zavaros gyerekeknek

A 2021-22-es nevelési évben két munkakozosség miikddott

e Sakkjdatszotér Program szakmai munkakézéssége (2.sz. melléklet)
e Mozgdsfejlesztés szakmai munkakozdssége (1.sz. melléklet)

A 2021/22-es nevelési évben 28 gyermek volt tankételes koru. 22 gyermek kezdte meg koziltk
az altaldnos iskolat. 4 gyermek még egy évet dvodaban maradt. A beiskoldzas folyamataban
egyuttmUikodtink a kerileti Pedagdgiai Szakszolgalattal.

Tankoteles koru gyermekek
létszama

Iskoldba ment gyermekek
létszama

Még egy évet
nevelésben marad

ovodai

286

2216

416

Gyermeklétszam alakulasa:

Rendelkeziink megfeleld m(ikodési engedéllyel, az dvodaban a féréhelyek szama 110 f6,



2.1 Személyi feltételek
A 2021-2022. évi nevelési év személyi feltételei

Intézménylink engedélyezett alkalmazotti [étszama 19,25 6.

engedélyezett [étszam betéltott dlldshelyek
intézményvezets 16 16
ovodapedagdgus 6 6 6 6
ovodai dajka 416 416
pedagdgiai asszisztens 1f6 1f6
gyogypedagdgus 316 26
gyogypedagdgiai asszisztens 116 216
konyhai kisegité 1f6 1f6(0,5)
gondnok 16 1f6
pszichologus 1f6 16 (0,5)
fejleszt6 pedagogus 116 16 (0,25)
ovodatitkar 16

A 2021/2022-es nevelési évet két gyakornokkal kezdtilk meg. A harom tipikus o6vodai
csoportban adottak a maximalis személyi feltételek, két f6 évodapedagdgus és egy f6 dajka
csoportonként. Az SNI csoportban két f6 gydgypedagdgus és egy 6 gydgypedagdgiai
asszisztens segiti a gyermekek fejlesztését. Két dvodai csoportunkban az évodapedagdgus
allando délel6ttss volt. Evkdzben a Szivarvanypalota csoportban egy integralhatd autizmussal
kiizd8 gyermeket neveliink. A csoport dvodapedagdgusa a gyermekek érzékenyitésével tette
elfogaddva és befogadovaé az integraciot.

Evkdzben volt fluktuécid. 2022. februdrban egy 6vodapedagodgus tavozott, palyat mddositott. Az
egyik 6vodai csoportba fenntartdi engedéllyel a gydgypedagdgiai asszisztens segitette a csoport
délutani felligyeletét oktdberig. '

Pedagogiai asszisztensi munkakoérben 1 f6 dolgozik, munkdja nagy segitség az
ovodapedagdgusoknak a gondozasi-nevelési feladatok elldtasdban. Egy f6 gydgypedagdgiai
asszisztens segiti az autizmus spektrum zavarral é16 gyermekekkel foglalkozd gyogypedagdgusok
munkajat heti 30 6rdban. A nevel§-oktatd munkat kézvetleniil segiték aktivan vettek részt
ovodank jeles napjainak szervezésében, el8készileteiben.

Pedagdgiai folyamatok:

A nevelStestilet, szakmai munkajét a Pedagdgiai Program irdnyelvei alapjan végezte egységesen
minden csoportban. Ovodank Pedagégiai Programja, célja és tartalma dsszhangban van az
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramijanak célrendszerével és annak tartalmaval.

Az éves Munkaterv a nevelGtestiilet bevonaséval, véleményének figyelembevételével készilt,
épitve az el6z6 év tapasztalataira.



2.2.Kiemelt pedagdgiai cél volt:

Az év kdzben csatlakozott kollégdk megismertetése az intézmény alap dokumentumaival
(SZMSZ, Hazirend, Pedagdgia Program, gyermek egyéni fejlédésének nyomon kdvetése naplo)
Kiemelt figyelmet forditottunk a napirend tudatos, zO0kkenémentes kialakitasara. A
kiegyensulyozott, der(s, csaladias, biztonsagos légkdr megteremtésére tdrekedtiink, ahol a
szabadjatékra, gyermekekkel valé beszélgetésekre, levegbzésre, a szabad levegdén torténd
mozgasra kell§ id6t biztositottunk.

Az egészséges életmddra nevelés hangsulyozasaval, a szokdsok kialakitasaval segitettik a
gyermekek testi-lelki, értelmi képességeinek kibontakozasat, fejlesztését. A betegsegek
megel8ézésére a sd szobankat hasznalta minden csoport heti rendszerességgel a nevelési év
folyaman.

Hangsulyt fektettiink az egyéni eltérésekre, a fejlesztésre. A fejlesztések kozdtt idén is
megszerveztik az Alapozé Terdpia foglalkozasokat, amelynek nagyon oriltek a szilSk. Az
Alapozo Terdpiat a Tlindérvar csoport évodapedagdgusa tartotta az év folyaman.

Fontosnak tartjuk a kornyezettudatos szemlélet és magatartds tovdbb oOrokitését a
fenntarthatosag érdekében.

A jeles napokon jatékos feladatokkal (pl.: Farsang, Madarak-fak napja, Tlzoltdé program,
Batyuszinhdaz), versekkel, dalokkal (marcius 15.), kidllitasokkal (pl.: Viz vildgnapja) bdvitettik a
gyermekek ismereteit. Bevontuk a kdzés programjainkba a szUlSket, mint kardcsonyi kézmdves
készll6dés, Gyereknap-Apak napja, Anyak napja.

Meghivott vendégiink volt Vadadi Adrienn iréné, aki bemutatta Uj kdnyvét és interaktiv jatékos
foglalkozast tartott a csoportokban. Nagyon nagy sikere volt a gyerekek és szil6k kdrében.
Orémmel toltdtt el bennilinket, hogy a szlék ismerik a mai kortars irok meséit, alkotasait.

Idén két alkalommal is meghivott vendeég volt a M(ivész Uton a Pagony kiado részerdl Bojti Anna
tarsasjatékfejleszts és ird, aki a kiadd legujabb jatékait hozta el hozzdnk bemutatni, amit ki is
probalthattunk.

A Hegyvidék Galéria mivészetpedagdgiai foglalkozasan is részt vett két csoportunk Koszorus
Rita és Déra Adam "Overlaps / Atfedések” cim( kidllitdsahoz kapcsoldddan.,

2021. junius honapban bucsuztattuk el a ballagd csoportjainkbdl (Tlndérvar és Szivarvany
csoportok) az iskoldba készulé gyermekeket. A ballagast az udvaron rendeztik meg, ahova a
szul6ket is meghivtuk.

A csoportok tnnepi készilddéseit a gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve tervezték
meg az évodapedagogusok.

A megfogalmazott célok és feladatok megjelentek a pedagoégusok tervezé munkajaban, a
tematikus terveken keresztdil.

A tematikus tervekhez szamos kilsé programot terveztek a nagy és kozépsé csoportosok,
amelyek a tematikus tervek dokumentacidjaban is megjelennek.

e Részt vettink a Bozsik programban, amellyel hozzajarultunk a labdarigas
népszer(isitéséhez, az MLSZ célkitlizéseivel 6sszhangban az aktiv, egészséges életmddra
valo neveléshez.



* Ahavonta tartott ,természetblvar foglalkozdsok” az évodés gyermekek kérében nagyon
népszerliek voltak. Megismerkedhettek kdzelrdl csuszo-maszokkal, madarakkal,
interaktiv foglalkozas keretén beliil.

Gyermekek fejl6désének nyomon kévetése:

Az dvodapedagdgusok évente két alkalommal mérést végeztek a gyermekek fejlédésérdi (nov.
30-ig és apr. 30-ig), amelyet a nyomon kdvetS dokumentumban rogzitettek. A sziiléket
fogaddora keretében tajékoztattak az eredményekrsl, amelyrél irasos dokumentum is készilt.
Egy példanyt a szil6 atvett. Ebben az irdsos dokumentumban rogzitette az ovodapedagdgus a
mérési eredményeket, fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési mddszereket. A sziilék éltek a
lehet8séggel a legtobb esetben, érdeklédéek, egyiittm(ikédbek voltak.

Ellen6rzés:

Az ellen6rzés az ellendrzési terv alapjan tortént. A latogatasok alkalmaval minden csoportban,
nyugodt, kiegyensulyozott légkért tapasztaltam. Az dvodapedagégusok felkésziltek,
kdvetkezetesek, naprakészek és tudatos tervezés tikroz6dott szakmai munkajukban.

A pedagdgusok ellendrzése havi rendszerességgel valdsult meg, mint dokumentdcidk
ellendrzése, hospitélas, szervezésben vald részvétel aktivitdsa, sziilSkkel vald kapcsolattartas
min&sége. Fogadoodra szilbi igény szerint.

A nevelS-oktatd munkat kézvetlendil segitSk ellenérzése. Az ellendrzések sordn az elvarasoknak,
munkakori lefrasoknak megfelelen rendben taldltunk mindent.

A dajka nénik jo csapatjatékosok. J6 kapcsolatot alakitottak ki a gyerekekkel, besegitenek mas
csoportokba.

Mindgsitések

2021/2022. évi nevelési évben nem torténtek.

2.3.Gazdalkodas, eszkozellatottsag

Ebben a nevelési évben felljitasra keriltek az 6vodai és bélcsddei udvarok, a jatszdeszkdzok és
gumiburkolatok cseréje, tereprendezés is megtortént.

2021. szeptember 1-vel a feldjitdsi munkalatok miatt intézményiink harom telephelyre koltoz6tt.
A Normafa 6voda székhelye és tagdvodaja adott helyet az dvodai csoportjainknak a Zugligeti
Bolcsbde pedig a bdlcsédénknek nyujtott segitséget két hdnapra.

Az elektromos haldzat korszer(sitése is megtdrtént.
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Beszerzések 2021/2022 2022/2023

o fejleszt jatékok, e mikrohullamu sité
® porszivod e Ovodai
e vasald OltézEszekrények
e laptop
o fejleszt jatékok
e Ovodai
gyermekszékek (24
db)
Karbantartas, felujitas 2021/2022 2022/2023
e A tetd szigetelése, a e A tet§ folyamatos
nyilaszarok cseréje. karbantartasa
e Elektromos e Bedzasok
vezetékek, kapcsoldk karbantartasa
feldjitasa.

e Gumitégla cseréje a
kiltéri jatszdeszkozok
alatt

e Homokozok
feldjitasa.

o Uj  jatszdeszkdzok
telepitése

e Fak kotelezd
évenkénti
felllvizsgalata.

2.4.Szakmai munkank:

Szakmai munkank keretét az 6voddban az éves munkaterv adja. Folyamatosan keresve a
gyerekek szdmara az élménynyUjtast a tanulasi folyamatok tapasztaldssal torténé gyakoroltatasi
lehet&ségeket. Szerveziink 6vodan kivali sétakat, kirdnduldsokat, a témakdrokhdz kapcsolddo
megfigyelési lehetbségeket.

Egy csoportunk jart a Sas-hegyi ldtogatdkézpont programjan, ahol interaktiv foglalkozason
vettek részt, fenntarthatdsaggal kapcsolatos témakérben.
A mézes reggeli program keretén bellil termel8i mézet kaptak a csoportok
Gasztrohds Palantak program: Mi, hol terem?
e gylimolcsok, zoldségek ismerete rajzos kartyakkal
e hol teremnek ezek a gyUmolcsék? — Magyarorszagon vagy messze innen, aminek
utaztatdsa kérnyezetszennyezé
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A 2021-es nevelési évben megpdlyaztuk a Z6ld Ovoda cimet, amelyet elnyert intézményink.
Megvaldsult programok:

» TermészetbUvar ovis foglalkozésok havonta 1 alaklom minden csoportban

e Fenntarthatdsaggal kapcsolatos programok (Gasztrohds Palantik, Zoéld iroda

programjai)

e Sas-hegyi kilatokdzpontban, névények és bogarak megfigyelése

e Mandkert-gondozasa

e Viraglltetés

e Madarak-fak napja, interaktiv feladatok csoportokra bontva
Programok a teljesség igénye nélkiil:

babelSadas /kardcsony /

fagylaltozds /gyermeknap/

természetblvar ovi

babszinhaz

blivész (farsang)

Hegyvidék Galéria mlvészetpedagdgiai foglalkozas

Neveldmunkank fontos kiemelt terllete a kérnyezeti nevelés. A tavaszi virdglltetés,
kertgondozas, téli madaretetés segiti a pozitiv érzelmi viszony alakitasat a krnyezethez.
A kdrnyezeti nevelést segitik:
*  azovodai csoportokban havirendszerességgel a ,természetbuvér ovi” képviselGje altal
tartott tematikus foglalkozasok
" piac latogatas, erdei kirdndulds, stb...

Tavasszal csoportldtogatassal segitjik az ismerkedést, az dvodaba vald atmenet
megkdnnyitését.

Ovodan belill szervezett programok

o Szireti mulatsag az 6vodasok altal szervezett csoportonként

o Mihdly napi vasar az évodasok altal szervezett csoportonként

o Mikulas véras: csoportba latogat a ,mikulds bacsi”

o Adventi készll6dés: dekoracio, kisebb ajandékkészités

o Karacsonyi barkdcs-délutéan a sziilékkel

o Karacsonyi mdsor: Batyuszinhaz

o Farsangi mulatsag: blivész el6adésa

o Vadadi Adrienn: mackds hét, interaktiv foglalkozas csoportonként

o Husvéti készilédés: kozos

o Vizvilagnapja: kéz6s

o Fold napja-viragiltetés

o Anyak napi délutan: kéz6s jaték, barkacsolds, egylttlét, anyak napi koszontés
o Gyermeknap: kdzds fagylaltozas az dvodasokkal, bélcsédésekkel, Tlzoltds program

o Bvzaré
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3. Beszamolod a 2022/23-as nevelési évrél

3.1. 2022. szeptemberi induld és decemberi létszdm csoportokra bontva

. 2022. 2022.
OVODA szeptember | december
kozépsb csoport 22 16 2118
Mandvar
vegyes csoport 22 16 2216
Tundérvar
vegyes csoport 16 6 1616
Szivarvany
SNI csoport 6 f6 6 6
OSSZESEN 66 f6 65 6

3.2. A 2022-2023. évi nevelési év személyi feltételei

Intézménylink engedélyezett alkalmazotti 1étszama 2023. 01.01. naptdl: 20 f6.

engedélyezett létszam betoltstt allashelyek
intézményvezetd 16 16
6vodapedagogus 6 f6 6 f6
ovodai dajka 416 416
pedagogiai asszisztens 1f6 116
gyogypedagogus 3f8 216
gyogypedagogiai asszisztens | 16 216
konyhai kisegitd 116 1f6(0,5)
gondnok 1f6 1f6
pszichologus 116 1f6(0,5)
fejlesztd pedagogus 1f6 16
ovodatitkar 116 116
3.3.Pedagogiai  Programunkkal szoros &sszhangban szémos programot szerveztink a

gyermekeknek, szil6knek, pedagdgusoknak egyarant.

Gyermekprogramok Szuléknek programok Kollégdknak  tovabbképzési
lehetdségek
e Batyuszinhaz e SzUl6i klub (Téma: A e ELTE BGGYK -
o Hegyvidék Galéria kotédés jelentsége) Szakmai  nap  és
(Interaktiv,  jatékos
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mUvészetpedagogiai e Nagypapak- gyakorlatvezetéi
foglalkozas) nagymamak forum (2 f§ vett részt)

o Oko-érzékenyits sakkdélutén e Robotika, Innovativ
foglalkozas (Meghivott vendég: utak és értékteremtd
(Bogarhaton mesés Polgar Judit) megoldasok az
el6adas) 6vodaban, (12 f5)

e Természetblvar ovis Nagykanizsai
foglalkozds  minden Kézponti Ovoda 6
hénapban gyakorlatéanak

e Teddy Maci bemutatasa
foglalkozas intézménytinkben

e Blvész e Vadaskert el6adésa

o Allatvédelmi témahét (Téma: Az autizmus —

e Sasold program spektrumallapot

e Budakeszi Vadaspark gyanujeleinek
kihelyezett felismerése)
programjai e Eves jelz8rendszeri

tanacskozas

Szilsk  4ltal  tartott * Ulbudai  Pedagdgia

programok a csoportban na”pok, (online

el6adas)

* Ovis csillagdszat * Gyermekvédelmi

e Ismerkedés a tfnéCSkOZés
robotika vildgaval * Osz Budapesti

Pedagdgiai Napok

Iskolavalasztas 2023

Brusszel
Viranyos Alt  Isk.

Szt II. Janos Pal Katolikus Alt. Isk
Balatonalmadi
Babérhget

Filler utcai Alt sk
Zugligeti Alt 1sk

Testnevelés Egyetem Gyakoro Sportiskolar

Jokai Mor Altalanos Isk. és Nemet...

o
—

0,5 15 2 25 3 35 4 45
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4, Kiilsé ellenGrzések, Tanfelligyelet

A 2022-es évben tortént meg az intézményvezetsi és intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés. A
kilsé ellen8rzések eredményei és visszajelzései is megerdésitettek benniinket abban, hogy:

e Az intézmény nevelési/tanitasi strukturadjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfelel§ infrastruktura biztositott.

o Aklldnleges bandsmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi
eszkdzt biztositunk.

e Atgondolt, tervezett az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainknak megfeleld
humaneréforras- szilkséglet biztositasa.

e Magas szintii és hatékony szervezeti kultirdval rendelkeziink.

e Innovacidra nyitott szervezeti kultdra miikddik intézménylinkben.

e Az intézmény teret ad az innovacio és kreativ gondolkodast 6szténz6 férumoknak.
Innovativ a nevel&testiilet, szdmos palydzati lehetéséget valdsitunk meg. Innovativ
gondolkodds, kreativitds, modern haladd szemlélet jellemez benn(inket.

e Pedagdgiai Programunk koherens a Kormany és az oktatasért felel§s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

e ,JO gyakorlataink” tovabbadasa, bemutatok, tovabbképzések szervezése.
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5. Ovodavezetsi koncepciém

Vezetésemben a nevelés —oktatas stratégiai és operativ irdnyitasa

A Mvész Uti Ovoda és Bolcséde, mint tdbbcéld kbzos igazgatasu kdznevelési intézmény
iranyitojaként elsédleges feladatom a nevelStestiilet sokéves tapasztalatara, az eddigi évodai
pedagogiai gyakorlatra épitve tovabbra is ezeket az értékeket ergsitve folytatnam a jol mikods
pedagogiai gyakorlatot. Mint pl.: a szabadjaték prioritdsanak biztositasa és ezen keresztiil a
gyermeki személyiség sokoldalu fejlesztése.

e Létrehozok a partneri igényeknek megfelelé magas elvarasokat tamasztd, biztonsagos
és hatékony, tdmogato és befogadd neveldi kérnyezetet és gondoskodom réla, hogy az
éves nevelési Utemtervben feltiintetett tevékenységek minden egyes gyermek szamara
biztositottak legyenek.

* Mindezek megvaldsitasdhoz egy olyan megbizhatd értékelési rendszert és kulturat
alakitok ki munkatdrsaimmal egyltt, amely a Pedagdgiai programunkban
megfogalmazott célok realis elérését mutatja szamukra.

® A szinvonalas nevel6munka elengedhetetlen feltétele a nyugodt, bizalommal teli
legkor. A pedagdguspalya olyan nemes hivatés, ahol egyiittes munkaval lehet el6re
haladni a k6zosen kitizott cél felé. Teret adok a neveltestiilet minden tagjanak, hogy
a kdz8s munkat sajat kompetencidinak ergsségeivel, kreativitasaval, tleteivel erésitse,
segitse, el6re vigye. Ezzel egyiitt fontosnak tartom elismerni teljesitményiket,
fenntartani a sokszin(iséget, figyelembe véve az innovacidt.

Szempontok Feladatim
Gyermeki fejlédés A jogszabalyi lehet8ségeken belil a helyi

programot az intézmény sajatossigaihoz
igazitom. Iranyitom az intézmény pedagdgiai
programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozasat.

A nevel6munka tartalmi kérdéseinek
meghatdrozasaban és a munkavégzésben
egyarant fontosnak tartom a nevel8testilet
egységét. Epiteni szeretnék a nevel6testiilet
minden egyes tagjdnak véleményére,
javaslatara, észrevételére és épitd kritikajara.
Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasaban
a gyermeki kompetencidk fejlesztése a
prioritas a neveld- oktatd munka soran.

Mérés, értékelés a nevelés folyamatdban A mérési  adatokat, eredményeket
felhasznalom a stratégiai dokumentumok
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elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli  helyzetének megitélésében a
nevelés iranyitasaban.

Fejleszt6  céll  értékelés, visszajelzés, | A koz0s alapelven miikédé mérés, értékelési
reflektivitas az intézmény napi gyakorlataban | vizsgélatokat iranyitom, ellendrzém. Arra
tdrekszem, hogy a fejlesztd célu visszajelzés
beépuljon a kollégak pedagdgiai kulturajaba,
ugy ahogy sajat értékelési gyakorlatomba is.
Segits ellen6rzésem célja az eredmények
feltarasa, tovabb gondoldsa a tényekre
alapozva. Elvei az  objektivitds  és
demokratizmus.

Az éves nevelési terv és az alkalmazott | Irdnyitom az éves nevelési terv és az éves
modszerek tervezés egyéb dokumentumainak
kidolgozasat és Osszehangoldsat.
Makodtetem a modszerek bevalasanak
vizsgalatat. Felkutatom a hatékony innovativ
modszereket és eljadrasokat. Kollégaimat
biztatom azok kiprébaldsara, bevezetésere,
hazi és intézményen kivili hospitalasok
illetve  tovabbképzések  megsegitésével
tamogatom 6ket.

Differencialas és adaptiv oktatas Iranyitom a differencialt, hatékony gyermeki
egyéni fejlesztést. Gondoskodom, hogy a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
specialis tamogatast kapjanak.

Nyilvantartom a kotelez§ ovodai nevelesbdl
tavolmaradasokat a hatékony
gyermekvédelmi feladatokat ellatva.
Gyermekcsoportok kialakitasanal figyelembe
veszem a kollégak véleményét, koordindlom
a gyermekek érdekét, a szil6k igényet.

5.1. Vezetésemben a valtozasok stratégiai és operativ iranyitasa

A neveldmunka tartalmi kérdéseinek meghatdrozdsaban és a munkavégzésben egyarant
fontosnak tartom a nevel&testilet egységét. Epiteni szeretnék a nevel6testiilet minden egyes
tagjanak véleményére, javaslatara, észrevételére és épit6 kritikajara. A vezetési feladatokban
tovdbbra is szdmitani szeretnék a vezet§ helyettes és a szakmai munkakdzOsség vezetd
munkajara. Az informaciéaramlast megbeszélések rendszeres tartasaval tervezem.

A dajkak nélkildzhetetlen pedagodgiai segitétarsa az dvodapedagdgusnak, ezért fontos a jo!
0sszehangolt munka pedagodgus-dajka kozott.
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* Azovoda és bdlcséde jovéképének kialakitdsa kulcsfontossagu, hiszen ez hatarozza meg
a szervezet klldetését és vezetéi munkdm iranyat, vezetésem kulcselemeit.

® Igazgatoként magamnak és munkatdrsaimnak révid és hosszy tava célokat fogok
kijelSlni az onértékelés és intézményértékelés eredményei alapjan.

Szempontok

Felaadataim

Intézményi jovékép

A jovBkep megfogalmazdsa sorén figyelembe
veszem az intézmény kils6 és belsd
kbrnyezetét, a valtozasokat.

Az intézményt érintd kihivasok

Konstruktivan reagalok az aktudlis kiils§ és
belsé valtozdsokra, azokat hatékonyan
megtervezem, értékelem és Ggy hajtom
vegre, hogy a kollégakkal egylittm(ikodok.

Stratégiai és  operativ
fejlesztésre szoruld teriletek.

szempontbdl

Folyamatosan nyomon kdvetem a kitlizott
célok megvaldsulasat.
A belsé és kilsd
eredményei  alapjan
fejlesztendé teriileteket.

intézményértékelés
meghatarozom a

Az intézmény stratégiai céljai

Iranyitom az intézmény hosszd és rovid tavu
terveinek lebontasat és &sszehangoldsat,
biztositom azok megvaldsuldsat, értékelését,
visszacsatolasat.

Ellenérzés, visszacsatolds, megerésités vagy
korrekcid. Tamogatni kivdanom a
munkatarsaim 0nalldsag irdnti természetes
igényét, lehetséget adva és segitséget
nyUjtva a kezdeményezéseikhez.

A kornyezet és a valtozdsokra

szervezet

nyitott

Folyamatosan informalom kollégdimat és az

intézmény  partnereit  a megjelend
valtozasokrdl, lehet&séget biztositok
szamukra az 6nalld informéacidszerzésre

(konferenciak, tovabbképzések, hospitalasok
stb.)
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5.2.. Onmagam srtatégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kezdd vezetéként motivalt vagyok,szamitok az intézményben mar régebb ota dolgozo kollegak
tamogatasara. Vannak olyan kompetencia terlletek, amelyekben vezet6ként még fejl6dném

kell.

e Igazgatdi jogkorommnél fogva képviselem a kévetendd etikai és erkdlesi normakat és

vallalom a vezetéssel jard felel8séget.

e Folyamatos tovabbképzésekkel sajatitom el a vezetdi kompetecidkhoz szlkseges
ismereteket, tudast, amely hozzajarul a fejlédésemhez és irdnyit6i munkamhoz.

Szempontok Feladataim

VezetSi munka fejleszthetd terlletei Stratégiai gondolkodas, felel&sségteljes
magatartas, problémaérzékenység,
folyamat-és teljesitmény-orientaltsag,

valtozasok vezetése, emberek iranyitasa és
vezetése, a bizalom és  kreativitas
erGsitése, kapcsolatok épitése, csapatépités,
kommunikacids hatékonysag, emberismeret.

Vezetdi tevékenység hatékonysaga

Fontosnak tartom a kils§ visszajelzéseket,
értékeléseket, amelynek  tapasztalatait
beépitem a munkdmba. Folyamatos
onképzés.

Elkotelez&dés a fejlédés irant

Folyamatosan fejlesztem vezetdi
tapasztalataimat tovabbképzéseken valo
részvétellel. Kapcsolattartas mas

intézmények vezet8ivel.(6voda, bdlcséde,
gyogypedagogia)

Vezet6i program

A vezet8i  programomban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszem a célok
kitlzésében, a végrehajtasban. Valtozas
esetén feliilvizsgédlom és az érintettekkel
ismertetem, megbeszélem.
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5.3. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

A szervezeti kultura kiemelt prioritas vezetdi munkamban, amelyet az dvodai és bélcsédei klima
fejlesztésével, apoldsaval, az egyéni sajatossdgainak megdrzésével és a csoportfunciok
erGsitésével kivanok elérni: énkép megalapozis, dnértékelés visszacsatolasa, bizalom és
kreativitas er8sitése, autondmia a kisérletezésre, a kollégdk elkotelezettségének erdsitése,
szinvonalas intézményi rendezvények szervezése, hagyomdnydrzés és dpolds, innovécids
programok beinditasa (pl.: SzUil6i teadélutanok, tovabbképzések szervezése, ,jo gyakorlataink”

megosztasa)

Szempontok

Feladataim

VezetSi feladatok megosztasa

A munkatarsak feladatkérének és jogkdrének
egyértelm, konkrét meghatarozasa,
ellenérzése.

A felel8s rendszerben résztvevs kollégak
(belsé Bnértékelési csoport,
munkakdzésségek, stb.) hatékonysiga a
vezet8i munkaban.

Human er6forrds ellendrzése, értékelése

A belsd dnértékelési csoportot mikodtetem,
Részt  vallalok az  dvodapedagdgusok
tevekenységének l4togatdsaban, fejleszts
értékelésemet az  egyén  erdsségeire
alapozom. Mentoralom a fiatal, palyakezd6
gyakornokokat. Szakmai anyaggal,
hospitalasok szervezésével segitem meg a
fiatalokat.

Szakmai fejlédés, motivacid

A helyi pedagdgiai programunk
megvaldsitasat segité tovabbképzési
programot, beiskoldzasi tervet készitek,
figyelembe véve az egyéni szakmai
karrierterveket.

Szeretném felmérni, hogy az egyes kollégak
milyen terileteken kiemelked&ek, mi érdekli
Gket a szinesebb csapat, az intézmény
hatékony miikédése érdekében.

Az Uj kollégak oszténzése a szakami
munkak&zosségben vald aktiv részvételre.
Pedagogus  életpalyamodell  mindsitési
eljarasara jelentkez6k tamogatdsa, segitése.
Egymas szakmai munkajanak megismerése, a
munkakdz0sség segitségével.

Egyuttmkodés, csapatmunka

NevelStestllettel  vald  megismerkedés,
kélcsdnds  segitségnyujtds, mddszertani
szabadsag maradéktalan biztositasa.
Alkalmazotti kdzdsséggel valo
megismerkedés, bizalomépités, optimalis
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munkakorilmények, munkaeszkdzok
biztositasa.
BelsG és kiilsé tovabbképzések tamogatasa.

Intézményi dontéshozatali folyamat

A dontések el8készitésébe és meghozatalaba
bevonom az intézmény munkatdrsait,
partnereit. A dontésekkel kapcsolatos
informacidkat megosztom az érintettekkel.
Egyszemélyi déntéshozdként masok
szempontjait és érdekeit figyelembe véve
hozom meg a dontéseket, oldom meg a
problémakat és konfliktusokat.

Klima és tamogato kultura

Arra torekszem, hogy az intézmény formalis
és informalis  viszonyai  harmonikus
egységben legyenek. Fontosnak tartom a
személyes  kapcsolatot minden  egyes
munkatarsammal. Odafigyelek probléméikra
és valaszt adok kérdéseikre.

A konfliktusokat kell§ tapintattal kezelem. A
konstruktiv konfliktuskezelésre torekszem.
Hatékony informaciods rendszer
mUkodtetése.
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5.4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Feladatom az 6voda hatékony és eredményes miikodésének megszervezése és miikddtetése.

* Vezetdként feladatom az évoda jogszerd, hatékony a nevelési folyamatban valamennyi
partner igeényenek figyelembevétele, minéségorientdlt miikodésének megvaldsitasa.

* A rendszeres megbeszélések és hatékony informacidaramlas biztositssa.

* Szem el6tt tartom az 6voda arculatdnak megérzését, figyelembe véve az innovacié
szikségességét.

e A partnerkdzponti szemlélet tudatositdsa az intézmény minden dolgozdjaban.

e Porzitiv, problémamegoldd kulttra kialakitasa.

Szempontok Feladataim
Jogszabalyok Naprakésznek lenni az évoda és bélcséde
mUkédését  befolydsold  jogi  szabélyok
valtozasaiban. A valtozasokrol,
aktualitasokrdl folyamatosan tajékoztatom
kollégaimat. Tovabbképzéseken vald
részvétel-vezetéssel  kapcsolatos  tudas
elmélyitése.
Tajékoztatas Informacié cserére, kapcsolattartasra féként
a személyes taldlkozdkat  részesitem
elényben. Ezt egésziti ki a telefon, e-mail.
Tajékoztatasra az értekezletek, alkalomszer(]
megbeszélések adnak lehet8séget.
Intézményi eréforrasok Az intézmény human er6forrdsa és térgyi
feltételrendszere biztositott. A zavartalan,
eredményes m(kodéshez meghatdrozott
id6kozénként felllvizsgélat sziikséges.
Intézményi folyamatok, déntések A dokumentacids munka naprakész vezetése
a kollégak részérél. ( szaknyelv hasznalata)
Szabalyzatokkal biztositom a folyamatok
nyomonkévethetéségét, ellendrizhetéségét.
Kapcsolatrendszer Személyes kapcsolattartas az intézmény
partneri korével. Uj partnerek, kapcsolatok
feltérképezése, épitése.
Partneri igények felmérése. (pl.: Szllsk,
kollégak)
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5.5.Vezet6i céljaim

révid tavua

kbzép tava

hosszy tavu

NevelStestllettel valé | Szakmai tovabbképzések | Pedagogus életpdlyamodell
megismerkedés, kolcsonds | tAmogatasa. mindsitési eljarasara
segitségnyujtds, modszertani | Pedagdgus életpalyamodell | jelentkezdk tamogatasa,
szabadsag maradéktalan | mingsitési eljarasara | segitése.

biztositasa. jelentkez6k tamogatasa, | Korszerd, hatékony,
Eszk.: segitése. partnerkdézpontd intézmény
Pozitiv motivacid, mUkodtetése.

megerdsités, dicséret.

A kollégak pedagdgus

kompetencidinak

(errésségek) felkutatasa.

Sokszinliség megvalositasa a

mindennapi munka soran.

Palyazati lehet8ségek | Az intézmény jo hirének | Kincses Kulturdvoda program
szélesebb kord | gazdagitasara palyazati | cim megpalyazasa.

feltérképezése, kiakndzasa a
forrasbévités érdekében.

lehet&ségek kihasznalasa pl.:
z6ld Ovoda cim elnyerése,
mert az o6voda megfelelne
ezeknek a kritériumoknak.

Az 6vodan kivlli programok
tarhazanak bdvitése - kilsé
parneri kapcsolatok
feltérképezése (pl.: kbnyvtar,
szinhaz, mlUzeumpedagdgia)

Gyakornokok mentoralasa,
szakmai megsegitése
hospitalasokkal, rendszeres
megbeszélésekkel,
brainstormingokkal.

Sikeres gyakornoki vizsgahoz
valé megsegitésik.

Szakmai tovabbképzéseken
valo részvétel tamogatasa,
egyéni arculatuk kialakitasa,
maddszertani szabadsag
biztositasa.

Szakmai tudasuk atadasa az

Pedagogus  kompetenciak Uj palyakezdé kollégaknak.
beazonositdsa. (er6sségek, Innovacid.

gyengeségek analizaldsa,

szlkség szerint fejlesztése.)

Az intézmény | Az intézményi | A kdzoktatds és az intézmeény
alapdokumentumainak dokumentumok rendszeres | mkddését meghataroz6
attanulmanyozasa, az | ellen6rzése, fellilvizsgélata. | jogszabalyi elvarasoknak valo
estleges tartalmi megfelelés.

pontositasok, kiegészitések

korrigalasa az intézmény

23




zavartalan
érdekében.

mkddése

Onértékeldsi
megismerése

rendszer
a

munkacsoport segitségével.

Tovéabbi
kidolgozasa.

folyamatok

A munkacsoport tagjainak
folyamtos tovabbképzés
biztositasa. Onértékelési
rendszer mikodtetése.

Onértékelési rendszer
mikddtetése, Ujragondolésa.
A kiértékelt eredmények
beépitése a mindennapokba.
Szakmai tudas megosztésa a
tobbiekkel.
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Mellékletek
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1.sz. melléklet
Szakmai munkacsoport beszamoldja

testnevelés témakdrben

2021/2022-es nevelési év

Témak Csoport vezetdje

Megbeszélések

1. Az Uj tornaeszkdzok  tobbféle | Pocsaji Andrea

hasznalata. 2021. 10. 21.
2. Sportpoharak hasznalata. Pocsaji Andrea 2022.02. 26.
Reflexio:

1. Az Uj tornaeszkdzok tobbféle hasznilata.

A tornaszertar Uj eszkdzokkel gyarapodott, amelyek jol beépithetSek a tornafoglalkozasokba és
tobbféleképpen is hasznalhatoak. gy, ezen a megbeszélésen bemutattam a kollégaknak hogyan
tudjak tébbféleképpen felhasznalni, kombindini az eszkdzoket minden korosztaly szaméra. Ugy

lattam tudtam sok hasznos informéacidval szolgalni mindenkinek.
2. Sportpoharak hasznalata.

Ezen a talalkozén, megmutattam a kollégaknak, hogyan hasznalhatjék a sportpoharakat, mennyi
mindent tudnak vele fejleszteni. A kollégdk velem egyiitt prébalhattak ki mennyire gyorsak,
ugyesek, milyen a meméridjuk és figyelmik. A feladatokat az egyszeriitsl a bonyolultig
epitettem fel. A végén egy kéz6s ritmusgyakorlatot is megtanulhattak. Az id6 gyorsan eltelt,

mindenki nagyon jél érezte magét.

Budapest, 2022. majus 31.

Pocsaji Andrea
(munkakdzosség vezetd)
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2.5z. melléklet

Beszamolo a Sakkjatszotér Komplex Képességfejleszté Program szakmai munkakdzosségének
munkajarol

2021/2022.

A 2021/2022-es nevelési évben azt a célt tlztik ki magunk elé, hogy a Polgar Judit Sakk
Alapitvannyal tovabbra is aktiv kapcsolatot dpolunk, rendezvényeiken részt vesziink, az altaluk
kiirt palyazatokon részt vesziink. Az el6z6 évben megkezdett munkafolyamatok, mint a belsé
tuddsmegosztast folytatjuk, a kerlleti 6vodadk szamara a Sakkjatszotér Komplex
Képességfejleszté Programot szélesebb korben kiterjesztjlk. Nagycsoportos kort gyermekek
szamara a foglalkozasokat két csoportban is megkezdjik. Kisérleti jelleggel, az integracios
folyamatok megsegitése céljabol, a Csillagvar autista dvodai csoportban a programot elinditjuk.

Megvaldsult:

Ovodank az el6z6 évben a Sakk Alapitvany irdnyaban tanusitott folyamatos egylttmiikddés es
az dvodaban folyd szakmai munka elismerése jeléll 2021. oktdber 9-én elnyerte a Sakkjatszoteér
Komplex Képességfejleszté Program referencia intezmény cimet. Az elismerés atvételére a
Vildgsakkfesztivalon kerllt sor, a nagycsoportosok Sakkjatszotér program bemutatdja utan.

Az idei nevelési évben Pocsaji Andrea évodapedagdgusunk elindult a Sakk Alapitvany altal kiirt
Légy kreativ! 2 hetes projektterv készit§ palyazatan, melyen a 2. helyezést érte el.

llletve a gyerekekkel indultunk a "Vedd a babokat sorra, és indulhat a moka!" palyadzaton, ahol a
kedvenc sakkfigurajukat kellett megalkotniuk vélaszthatd technikaval. Az Uvegfestéstdl a linzer
tésztaig szdmos palydzati munkaval vett részt a Miivész uti Ovoda. Az 1. helyezést és a kiulondijat
hoztuk el.

Az intézményinkben dolgozé minden Ujonnan érkez6 O6vodapedagdgussal, illetve az
4vodankban m(ikdds autista csoport Uj fejleszté és gydgypedagdgusaival is megismertethettem
a Polgér Judit Mddszer 6vodasok szamara fejlesztett Sakkjatszotér program elméleti és
gyakorlati alkalmazasat egy belsé munkakdzdsségi szakmai nap keretén belul 2022.02.25-én.
Ovodénk pszicholégusanak, Mazik Rékanak és fejlesztépedagdgusanak, Szentpétery Borbalanak
is felkeltette érdeklédését a Sakkjatszdtér program, igy mindketten megtekintettek egy-egy
foglalkozast. Azonos tapasztalataik, véleményiik alakult ki a programrol. A komplexitasat és a
mai gyermekek érdeklédését, figyelmét lekots jatékok fejlesztd hatasat emelték ki. Oriildk, hogy
a szakemberekkel valé egyittmkédésem a program altal mélydlt.

2022.05.12-én szintén Sakkjatszotér szakmai napot tartottunk 6vodankban, kiterjesztve a XIl.
kertleti dvodak szamara. Elméleti és gyakorlati Utmutatast, izelit6t, sok vidam jatékot vihettek
magukkal a keriilet dvodavezet6i, vodapedagogusai a nap végen. A programon részt vett Oryné
Gombds Csilla, a Polgar Judit Mddszer alkotdja, fejleszt8je, modszertani szakertdje,

illetve Szabdné Dancsik Tunde, a Polgar Judit Mddszer koordindtora, szakmai vezetdje,
modszertani fejlesztéje, trénere.

Nagy 6romémre szolgélt, hogy a tavalyi év tapasztalataira épitve, az idei év szeptemberében
mar két dvodai csoportunkban is bevezetésre kerllt a program a nagycsoportosok szamara, heti
1 alkalommal. Megfigyelhetd volt, hogy a nevelési év soran, a gyermekek és a szulSk kdrében is
egyre népszerlibbé valtak a foglalkozasok.
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A Csillagvar csoportban 6 autizmussal él6 gyermekkel probéltuk ki a Sakkjatszotér program
eszkozeit, jatékait, illetve egy gyermekkel tébb alkalommal is sikeresen vettlink részt tobbségi
nagycsoportosok foglalkozdsain az integracié megsegitése céljabdl. Azt tapasztaltuk, hogy az
egyszeribb jatékokba még az autizmusban sulyosabban érintett gyermekek is részt tudnak
venni. Tapasztalataink szerint ez egy jol strukturalt szocilis-kommunikécid fejleszté program az
autizmussal él8k szdmara, mely keret mar jél ismert, megszokott volt a gyermekek szamara. Egy
jol beszéls, jobb képesség kisfitival egyéni helyzetben is sakkoztunk. A foglalkozasok

soran a leginkabb olyan jatékokat jatszottunk, amelyek kevés magyarazatot igényelnek, jol
lathatok és tapinthatok. llyen példaul a sakk-készlet elemeinek szortirozasa: zsakbdl hizas utan
vilagos és sotét figurdk valogatésa, (a j6I beszélé kisfitival figurdk megnevezése), figurdk
segitségével helycserés jaték, tapintds parkeressk. A gyerekek élvezik a bdbokkal vald
manipulalast, és a bongészést a Sakkpalotaban. Ezeken a foglalkozasokon els6sorban a szociglis-
kommunikaciés képességek fejlesztése a cél (varakozas, szerepcsere, kérés funkcié megtanitasa
stb.) A cselekvésbe dgyazott tanuldsi folyamatok, melyek a program egészét atszévik, figyelembe
veszik a gyermeki igényeket, az életkori sajatossagokat, valamint az egyéni fejlettségi szinteket,
gy jol illeszkedik a csoport napi tevékenységeikbe.

Budapest, 2022.06.15.

Fenyd Eniké
munkakdzosség vezetd

28



3.sz.melléklet

761d Ovoda beszémoldja a 2021/2022-es nevelési évrél

A Z6ld Ovoda cimet elnyertik 2021-ben. Idén valtozatos, érdekes és egyben tartalmas
programokat szerveztiink a gyerekeknek.

A Természetbuvar ovis foglalkozasok minden hénapban egy alkalommal minden csoportban 45
perces foglakozasok keretében szinesitették a mindennapokat ugyanugy, mint az eléz6 nevelési
évben.

Tavasszal és &sszel ndvényeket, virdgokat iltettiink kézdsen a gyerekekkel, mindenki a sajat
udvarrészén, amelyet az év folyaman nagy figyelemmel gondozott, 6ntéz6tt, nevelgetett. A
Mandvar kiscsoport egy mandkertet alakitott ki disznvényekkel, amelyet az egész év folyaman
gondosan gondoztak a pedagogusok a gyerekekkel,

A Z6ld Iroda szdmos programlehet8séget ajanlott a 12. kerlleti intézmeényeknek. Ovodank
csoportjai élt is a lehet8séggel.

A program keretén beltl megvalosult:

e Mézes reggeli program, ahol minden csoport egy Uveg mézet kapott, amit a reggelihez
hasznaltunk fel.

e A Sashegyi kilatékozpontba latogatott el év végén egyik nagycsoportunk, ahol a
gyerekek megismerkedtek a gyodgynévényekkel, azok fontossagaval, hasznossagaval.
Milyen fontos, hogy évjuk-védjik a kérnyezetiinket, hogy ezek a természeti kincseink
tovabbra is fennmaradjanak.

o Részt vettiink a FelelSs Gasztroh@s programon, ahol ismeretet szerezhettek a gyerekek
a komposztalasrol, az szi gyuimélcsdkkel ismerkedtek egy interaktiv foglalkozas soran,
majd krumplinyomdaval vaszonbevasarlotdskara nyomdazhattak.

A 12. kerileti Hegyvidék Galéria szervezésében két alkalommal két csoportunk vett rész egy
muzeumpedagdgiai foglalkozason, ahol egy tarlatvezetés és interaktiv foglalkozas utan,
alkothattak k6zosen a gyermekek.

Madarak-és Fak napja mindig egy kiemelt Gnnep intézményiinkben. Tébb dllomasos interaktiv
feladatokon keresztil a meglévé ismeretekre alapozva dllitjuk ossze a feladatokat. PI:
madarhangok felismerése, fészeképités, erd§ molind hasznalata stb....

ldén is szamos lehetéség volt az udvarunkon a bogarak, mokusok, madarak megfigyelésére.

A csoportokban a fentarthatésag jegyében szelektiven gydijtjik a papirhulladékot, ezzel is
kialakitva a gyerekekben azt a fajta igényt, pozitiv szemléletet, amely a fenntarthat6sag iranti
igénytiket erésitik benniik.
Létrehoztuk a ,zold falidjsagot”, ahol a fenntarthatdséggal kapcsolatos programok,
ismeretterjesztd irasok, ajanlasok, képek kertitek kiplakatolasra.
A z6ld Gnnepek meglinneplésére a csoportokban kerdlt sor.
Jeles napok az évben a kovetkezék voltak:

e Mihaly nap

e Allatok vildgnapja

e Vizvilagnapja
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e F6ld napja
e Egészségnap
e Madarak- és Fak napja

Budapest, 2022. junius 10.
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4. sz. melléklet
Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményi cimének palyazata

A nevel6testilet munkajanak, eredményeinek bemutatasa

A Mivész Uti Ovoda és Bolcséde egy tdbbcéld intézmény, amely a Svabhegyen a Xl. keriletben,
hatalmas teriileten, 8sfas parkban tiszta, oxigéndus levegdju, gyonyord, csendes kdrnyezetben
helyezkedik el. Alapfeladatunk az dévodai nevelés és bdlcs6dei ellatds mellett az autizmus
spektrumzavarral kiizd§, sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelése.

Jelenleg 4 évodai csoport mikédik intézményiinkben ebbdl 3 csoportban tébbségi gyermekeket
fogadunk egy csoportban pedig autizmussal él6 gyermekek 6vodai nevelését segitjiik. Ebbe a
specialis csoportban 7 gyermek vehetd fel. Harom gyogypedagdgus és egy asszisztens segiti a
gyermekek fejlesztését.

A nevel8testllet dsszetétele: 7 f6 dvodapedagdgus a vezetSvel egylitt, 3 f§ gydgypedagogus.

6 f6 pedagdgus PED 2 végzettséggel rendelkezik, ebbdl 5 6 szakvizsgat szerzett. Az dvodavezetd
egyetemi MA fokozatu diplomaval rendelkezik.

Ovodapedagdgusaink olyan motivécids eszkdzéket hasznalnak, amely a 21. szazadi gyermekek
érdeklédését felkeltik. Valtozatos eszkdzdkkel, interaktiv, kreativ tanulasi formakon keresztil,
komplex tevékenységek szervezése altal jutnak el a tudas birtokdba 6vodasaink, hangsulyt
fektetve a gyermekek egyéni és életkori sajatossagainak kibontakoztatasara.

Az intézmény vezetSje 2018. ota iranyitja az dvodat a vezetShelyettes pedig 4 éve segiti,
tdmogatja munkajat. A munkakozosségvezetSk a szakmai fejlédés meghatarozo alakjai.
Pedagdgusaink mellett minden csoportban szakképzett dajkak segitik a munkat. Egy f6
pedagdgiai asszisztens tdamogatja a tobbségi csoportokban az dvodapedagdgus munkajat és egy
6 gydgypedagogiai asszisztens segiti az autizmus spektrumzavarral é16 gyermekeket.

2021-ben elnyertik elsé alkalommal a Zéld Ovoda cimet, szeretnénk majd Ordkss Z6ld Ovoda
lenni. Szintén ebben az évben 8sszel megkaptuk a Polgdr Judit Sakk referencia évoda cimet a
Vilagsakkfesztivalon.

A nevelGtestilet innovacidra vald nyitottsagat a tovabbképzések sokfélesége is mutatja. A
tovabbképzések koherensek az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjénak alapelveivel,
Pedagdgiai Programunkkal, kovetik a koznevelés megujuldsanak folyamatat.

A 2021/2022-es nevelési évben kerlleti bemutatét tartottunk. Téma: Sakkjatszotér program
bemutatdsa szakmai nap keretében a XII. kertilet 6vodapedagdgusainak és évodavezet&inek. J&

gyakorlat tovabbadasa.

2022. 8szén szakmai nap keretén beliil meghivtuk a Nagykanizsai Egyesitett Ovodat, ahol a
robotikdé volt a fészerep.
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Az elmult években az alabbi tovabbképzéseken vettek részt kollégaim

2019. Robotika, kddolas | 16 5 oras
kisgyermekkorban ill.
konferencia

2022, Robotika, kodolas | 2 f6 5 6ras
kisgyermekkorban

2022. Sakkjatszotér 30 orés | 4 f6 30 oras
online kurzus

2022. Ovodaskort 28 30 6ras
gyermekek  komlex
fejlesztése a
Sakkjatszotér
programmal 30 6ra

20109. Modern Ovoda- | 16 5 6ra
Ovodapedagdgusok
Orszagos TAlalkozdja

2021. 1-es tipusu | 2 6
diabétesszel élé
gyermekek és tanuldk
napkdzbeni specidlis
ellatasat biztositd

2019. Intézményvezetdk 1f6 5éra
felkészitése az
intézményi
onértékeléshez

2021. Intézményvezetsk 1f6 5 6ra
felkészitése az
intézményi
Onértékeléshez és az
orszagos ped-szakm.

2021. Sakkjatszotér 10 orés | 4 6 10 6ra
online kurzus

2022. Nemzetkozi 1f6 30 ¢dra
egyuttmuakodések
megvaldsitdsa és a
digitalis kompetencia
fejlesztése
az eTwinning program
keretében”

Bemutatok, latogatasok

1. 2022. Intézményi bemutatd a XIl. kerilet dvodai részére.
Program alkalmazasa. Részt vevék: a Polgar Judit Sakkalapitvany képviselSi
2. Hataron tuli képzések, Fenyd Eniks

Téma: A Sakkjatszotér

32



3. 2022. Padlérobotok az dévodaban. Szakmai nap. Meghivott eléado,

megosztasa a Nagykanizsai Egyesitett Ovoda részvételével
4. Oszi és Tavaszi Budapesti Pedagdgiai napok

Cimeink;

e 2021.76ld Ovoda cim elnyerése elsé alkalommal
e 2021. Polgar Judit Sakk referencia évodai cim

A kdvetkez§ tablazat a , )0 gyakorlat ” atadasahoz kapcsolodé feladatokat mutatja be

j6 gyakorlat

Pedagdgus neve Bemutaté és

El6adas tartasa Képzésen vald

Agnes

konzultacio részvétel
Buszlai-Kozma X X
Andrea
X X X
Fenyd Enikd
Sebestyén-Cselovszki X

Intellectual Dlsablllty

‘“-.\('_"’} A

s '3-'».:- ¥
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4. A bazisintézményi feladatok ellatasahoz sziikséges és rendelkezésre bocsatani szandékozott
targyieszkdz-ellatottsag

Az 6voda megkdzelitése

Intézménylnk Budapesten a Svabhegyen, a XII. kerlletben helyezkedik el hatalmas, &sfas
parkban. Megkozelithetd a 21A, 21-es autdbuszokkal a Szél Kalméan térrdl, illetve a
Fogaskereklnek is van egy megalldja a M(ivész dton, ahonnan fél perc az intézmény elérése.
Parkold korlatozottan 4ll rendelkezésre.

Az 6voda helyiségei

Intézménylinkben 4 évodai csoport mikédik ebbsl 3 csoportban tobbségi gyermekeket
fogadunk egy csoportban pedig autizmussal é16 gyermekek dvodai nevelését segitjuk.

Tagas, vilagos aulank kiilénboz6 rendezvények, szakmai bemutatok lebonyolitéséra is alkalmas.
Keruleti bemutatot is tartottunk ebben a térben illetve tovabbképzésnek is helyet biztositott egy
masik alaklommal. Emellett megbeszélésekre alkalmas a nevelSi szobank, amely 14 f6
befogaddsat teszi lehetévé. Ezek a helyiségek prezentaciok, el6adasok megrendezésére is
lehet6séget adnak.

Az 6voda épiletében tobb felnstt mellékhelység biztositott.

A tervezett szolgaltatasok targyi er6forrasainak bemutatésa

Intézménytink rendelkezik az el6addsok, bemutatdk, konzultacidk tartasahoz szikséges targyi
eszkdzokkel. A megfelel6 infokommunikacios eszkdzok biztositottak. (laptop, szamitogép,
projektor, vadszon)

Targyi eszkdzok:
e 1 db Notebook
e 1 dbszkenner
e 2 db konferencia asztal
e 14 dbfelndtt szék
e 1db projektor
e 1db vetitéallvany és vészon

Az intézményben a vezetSi és gazdasdgi irodaban egy-egy asztali szamitogép, internet
hozzaféréssel rendelkezésre 4ll. Az irodakban a szamitdgéphez egy multifunkcids nyomtatd
talalhato. A vezetGi és titkari iroddban egy-egy telefon m(ikédik. A vezeté mobiltelefonnal
rendelkezik.

Az 6voda honlapja

A MUvész ati Ovoda és Bolcséde rendelkezik honlappal, amelyen az aktualitdsok, hirdetmények,
intézményi bemutatas jelenik meg.

A honlap elérhetésége: http://www.muveszovi.nhely.hu/
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5. Az intézmény aktiv, m(ikodd, kiilsé szakmai kapcsolatrendszerének bemutatdsa

Ovodankra széleskor(i szakmai egytttmikodés jellemz8. NevelStestiletiink nyitott, szivesen
fogadjuk a hospitdld hallgatokat, a hozzank latogaté kollégakat. Egyuttmukodési
megallapodasunk van az ELTE Bdrczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Karral. Minden évben tobb,
autizmus spektrum zavarok pedagdgidja szakiranyon lévé hallgaté szakmai gyakorlatanak adunk
helyet.

Mi is élunk azokkal a lehet&ségekkel, amelyek a szakmai munkank sokszinliségét el6rébb viszi.
Szivesen tanulunk masok ,Jo gyakorlatabol” és 6rommel megosztjuk a mi ,,J6 gyakorlatunkat”
az érdekl&dé kollégakkal.

Napi kapcsolatban vagyunk a kerilet évodéi\}al, bolcsédéivel, a kertilet Oktatdsi- és
KézmvelSdési iroda vezetsjével. Szoros kapcsolatot apolunk a kdzeliinkben 1évé J6kai Altaldnos
iskolaval.

A Polgdr Judit Sakkalapitvdnnyal szoros egylttmikoédésben allunk. Bemutatdt tartunk és
kollégank az egyik dvodai fejlesztéje a Polgar Judit Sakkjatszotér programnak, aki a képzéseket
is tartja Magyarorszagon és a hataron tul éI6 magyar pedagogusoknak.

A Hegyvidék Galéridban szamos mlivészetpedagogiai foglakozason vettek részt dvodasaink.
A Pagony Kiaddval palyazatok kiirasaban és elbiraldsaban vesziink részt. Kortarsirodalmi ,J6
gyakorlati” tervezeteink talalhatéak meg a Kiadd honlapjan.

A Nagykanizsa Kézponti Ovoda elhozta hozzénk 2022. oktéberében ,J6 gyakorlatat” ROBOTIKA,
innovativ utak és értékteremté megoldasok az dvodaban cimmel.

Szakmai kapcsolatot épitettlink ki kulturalis intézményekkel, miivészekkel, irdkkal ( Bojti Anna-
gyermekkonyvszerz6 és tarsasjaték- tervezd, Vadadi Adrienn- gyermekkdnyvszerzd, Batyu
Szinhaz, Természetbuvar ovi)

Az ELTE — TOK-rdl Dr. Récz Katalin adjunktussal folyamatos a szakmai kapcsolattartas. Meghivott
eléadd volt intézménylnkben tébb alkalommal. Téma: Részképesség zavarok kezelése labdas
gyakorlatokkal az 6vodaban.

Bazisévoda palyazat

1. Kérjuk, roviden foglalja 6ssze a megosztani kivant jé gyakorlato(ka)t!
A jégyakorlat révid leirdsa maximum 1000 karakterben torténhet, az ennél nagyobb
karakterszam formai hibanak mindsil. (A szempontsor a jogyakorlatok szamanak
megfelel6en masolhatd!)

A j6 gyakorlatok megnevezése
e 1. Tehetségfejlesztés lehetéségei a Polgar Judit Mddszer - Sakkjatszotér program
altal az 6vodai élet mindennapjaiban.
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® 2.Kortarsirodalom és az Uj generdacids tarsasjatékok helye, szerepe a 3-7 éves kord
gyerekek kérében a Pagony Kiadé egyittmikddésével.

® 3. Autizmussal €6 gyermekek terdpids elldtdsa tipikus gyermekeket neveld
intézményben. Az integraci6 el@készitése.

A j6 gyakorlatok célja

* A gyermekek tagabb és szlikebb kdrnyezetben valé magabiztos eligazodasanak
megalapozasa, érzelmi, értelmi fejlesztése, a kortars irodalom, az Uj generacids
tarsasjatékok és a sakk eszkozrendszerének sokszinG, innovativ lehetéségeinek
felhaszndldsa ltal az dvodai tevékenységek kdrében.

®* A tehetséggondozas, tehetségfejlesztés ovodai alkalmazasanak bévitése,
gyakorlati és eiméleti médszerek megismertetése.

® Az autizmussal €8 gyermekeket ellatd csoport célja szlikebb, tdgabb kérnyezet
érzékenyitése, az érintett gyermekek specifikus elldtdsa, a tipikus csoportok
kozotti atjards biztositasa, amely el8késziti az integraciot.

Célcsoport

ovodapedagogusok, fejlesztépedagdgusok, gyogypedagdgusok, tanitok,
gyogypedagdgiai asszisztensek, intézményvezeték

Intézménytipus

Ovoda, altalanos iskola, gydgypedagogiai intézmény

A jogyakorlat révid leirdsa

A Sakkjatszotér program innovativ és folyamatosan fejlesztett médszer a motivacion és
a kreativitdson alapuld jatékos tuddsmegosztasra épiil, amihez a sakk eszktz- és
szabdlyrendszere biztositja a keretet. Polgar Judit Mddszer [ényege és célja az dvodés
kori gyermekek komplex képességfejlesztése, melyek révén kialakulnak és
megerdsddnek a 21. szazadban elengedhetetlen készségek, a “4K”: a kritikus
gondolkodas, a kommunikécid, a kollaboracid és a kreativitas.

A tehetséggondozas lehetSségeit, megfelel6 moddszereit keresve jutottunk el a
Sakkjatszotér programhoz, mely a sakk képességfejleszts hatdsait kihasznalva juttatja el
az 6vodas koru gyermekeket képességeik magasabb szintjére.

A kortars irodalmat és az Uj generacids térsasjdtékokat nevel6kozosséglink
széleskorlien, az életkori sajatossagokat figyelembe véve, a gyermekek érdeklGdése
szerint a mindennapokba beépitve, tudatosan hasznélja, mert tapasztalatunk szerint,

36



ha kortars mesét olvasunk, a gyermekek szinte mindent értenek, hiszen a napi beszélt
nyelv szokincsének legjavat halljak. S otthon is érzi magukat a mesében, mert egy olyan
vilagban jarhatnak, amia szomszéd szobaban éppugy lehet, mint a szomszéd galaxisban.
A kortars mesék és az Uj generacios tarsasjatékok térhdéditasat tudomasul véve
igyekszlink Utmutatdst nyujtani a gyermekek és a sziilék szamara, hogy lgyes kézzel
valasszanak a hatalmas valasztékbdl, mert akkor tde szinfoltként simulnak a népmesék
és a klasszikusok kozé.

e Az autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermekek csoportjaban a mindennapok soran ,
az egyéni igényekhez tervezett protetikus kornyezet segiti a gyermekeket idében és
térben tdjékozodni. A specialis eszk6zok, foglalkozasok pedig a napi tevékenységek
kézben nyujtanak kapaszkodot azoknak a gyermekeknek, akiknek a tevékenységvaltas,
a figyelem, a vaélasztds, a kommunikacio, az egylttm{kodés nehézséget jelent.
Lathatdvd tesszik szamukra az id6 muldsat-iddjelzével, a napi eseményeket-a
napirenddel, mit szabad és mit nem - egyszer( szinekkel, jelekkel, mi az elvaras feléjlk-
csend, varok, kérek, segits kartyakkal, a foglalkozasok soran a feladatok sorrendjét-
munkarenddel, a jatékokat, kdnyveket, jutalmat-valasztotablaval. Ezek az eszkdzdk
segitenek csokkenteni a gyermekekben kialakult feszlltséget, ami sokszor azzal
csokken, hogy bejosolhatdva tessziik szdmukra a koruldttik zajld vildgot.

Pedagogusok publikacidja

https://www.pagony.hu/cikkek/ovodai-tevekenyseg-es-foglalkozasterv-bori-es-a-
meseunnep

hitps://www.pagonv.hu/cikkek/hova-tunt-boribon-lufija-kartyajatek-ovodasoknak-es-
kisiskolasoknak

https://www.pagony.hu/cikkek/vadadi-adrienn-kicsimacko-ovodai-tevekenyseg-es-
foglalkozasterv-verseles-meseles-tavasz

https://www.pagony.hu/cikkek/hanna-es-subanc-ovodai-tevekenvsegterv-
foglalkozasterv-verseles-meseles-kozepso-csoport-ovodapedagogusoknak

https://www.pagony.hu/cikkek/az-oceanok-vilaga-foglalkozasterv

https://www.pagonyv.hu/cikkek/a-viz-es-az-elet-foglalkozasterv

https://www.pagony.hu/cikkek/boribon-autozik-foglalkozasterv

httns://www.oviadmin.hu/index.php?menu=cikk&id=408; polgar judit modszer-
sakkjatszotér az ovodiban
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Palyazati kiiras kozosen a Pagony Kényvkiadoval
https://www.pagony.hu/cikkek/csinaljunk-papirszinhazat-kreativ-palvazat-kozepso-es-
nagycsoportos-ovodasok-szamara-vadadi-adrienn-konvvei-alapjan

Bemutatok, latogatasok

® 2022. Intézményi bemutaté a XIl. kerllet 6voddi részére. Téma: A Sakkjatszotér
Program alkalmazasi lehet&ségei, interaktiv el6addas és bemutatd foglalkozas.
Résztvevk: a Polgar Judit Sakkalapitvany képvisel6i: Szaboné Dancsik Tiinde, a Polgar
Judit Modszer koordindtora, szakmai vezet8je és Oryné Gombds Csilla a Polgar Judit a
modszer alkotdja, modszertani szakértdje.

® 2020-2022. Hataron tuli Sakkjatszotér képzések és workshopok El6add, képzé: Fenyd
Eniké

® 2022. februar 18. Hétvégi Magyar Iskoldk Taldlkozdja -Komplex képességfejlesztés
sakkal - A Polgdr Judit Mddszer innovécidi; Eléado, képzd: Feny6 Eniké

e Hétvégi Magyar Iskolak Talalkozdja online— Sakkjatsztér program bemutatésa; El6ado:
Fenyd Eniké

e 2022. Padlérobotok az évodédban. Szakmai nap. Meghivott eléadd, j6 gyakorlat
megosztasa a Nagykanizsai Kézponti Ovoda.

o Oszi és Tavaszi Budapesti Pedagdgiai Napok.

Megosztani kivant nevelési-oktatasi mddszertani modell, innovacidk az alkalmazott
gyakorlat(ok) széleskor(i bemutatdsa

1.sz. )6 gyakorlatunk”

Tehetségfejlesztés lehetéségei a Polgdr Judit Médszer - Sakkjdtszotér program dital az Svodai
élet mindennapjaiban

A holnap gyGztesei azok lesznek, akik képesek megfelel6en reagalni gyorsan véltozd vilagunk
kihivasaira. Az ehhez sziikséges stratégiai gondolkodas mar gyermekkorban fejleszthetd egy Gsi
tablajaték, a sakk segitségével. Polgar Judit, minden id6k legjobb néi sakkozéja azonnal
felismerte az ebben rejl6 lehetSségeket. A Polgar Judit Sakk Alapitvany szakérték és
pedagdgusok, kézte intézménylink egyik dvodapedagdgusanak bevonasaval kidolgozta azt a
modszertant, melynek kézponti gondolata, hogy a sakk segitségével eredményes és komplex
képesség- és személyiségfejlesztés érhetS el. A jatékon alapuld tanulds a sakk eszkéz és
szabalyrendszerére épll, amelyet a fejleszt8csapat programspecifikus eszkdzarzenallal bévitett
ki. Ebben a mddszertanban nem a hagyomanyos sakkoktatas a lényeg, hanem az, hogy a
sakkismeret, a sakklogika, a szabdlyrendszer vagy pl. a sakketika, hogyan tud beépiilni az egyes
fejlesztési célok megvalodsitaséba.
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Intézménylink nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozdsra. Egyik hosszu tavu célunk a
Sakkjatszotér program ovodai életbe vald beépitése volt, valamint a szil6k és a fenntartd
megnyerése. Ovodapedagdgusaink a program iranti elkotelezettségét mutatja, hogy az elmult
harom év soran tébben is részt vettek a programhoz tartozo pedagodgus tovabbképzésen.
Ovodank a Sakkjatszotér Program eszkdzeinek nagy részével mér rendelkezik, a foglalkozasok
zavartalanul levezethetSek. Az alap eszkdzcsomagja az EMMI-nek k&szonhetéen 3000
magyarorszagi évodaban mar elérhetd. Reményeink szerint ez nagyban hozzdjarulhat a ,Jo
gyakorlat” szélesebb korben valo elterjesztéséhez, alkalmazdsahoz.

Teljes 6vodai eszkdzcsomag:

A Nemzetpolitikai Allamtitkarsag tdmogatasanak kdszénhetéen pedig 4. éve folyik a hataron
tuli magyar és a diaszporakban él6 pedagogusok bevonasa is a programba. A képzések egyik
el6adoja, dvodank dvodapedagogusa.

A Sakkjatszotér program Osszetett ingerhatdsa megragadja a gyermekek figyelmét, minden
érzékszervi, eérzékelési és észlelési szenzort bekapcsol, el6segitve az ontudatlan tanulds
kialakuldsat. A Polgar Judit Modszer, ezen belll a Sakkjatszotér program “szive” az egyedi
grafikaju Sakkpalota és annak varazslatos mesevildga, amely néveli a gyermekek motivacidjat,
mivel érzelmi kotédés alakul ki bennlik a mesebdbok irdnt, azonosulni tudnak a figurakkal,
el6segiti a tudatos figyelemmegosztas kialakuldasat és folyamatos tevékenységre ¢sztdnzi a
gyermekeket.

gyors Informicidléidolgozas

~
;:_-F Pontos és
—

‘;'SJ A mozgasos és avirudlis lmeny osszekapesolasa
¢

) 2 asrociicios kepesség fejesstése |

Vizudlis percepcio, rész-egesz viszony ésilelése

menyek, asszefuggesel tidtdsa

F
7
@ Kovetkez

A Sakkjatszotér programmal er6sddnek a személyes és szocialis készségek, az Un. soft skillek. A
gyermekek bels6 motivdcidja jelentés mértékben novekszik, ismereteket szereznek sajat
képességeikrél és lehet&ségeikrdl, fejlédik a problémamegoldd képességlk, a képzelGerejik és
a kreativitasuk. Er6sodik érvelési és logikai készségiik, ndvekszik az dnbizalmuk. A koz6s jaték
soran megismerik és elsajatitjak az alapvet6 egylttm(ikodési normakat. Kialakul az empéatia
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kepessége. Felismerik és megértik a hatékony informacidatadas fontossagat, megtapasztaljak,
hogy egy feladat vagy élethelyzet megoldasahoz tdbb Ut is vezethet.

Az dvodaskoru gyermekek komplex képességfejlesztése, a motivacion és a kreativitason alapuld
jatékos tudasmegosztasra éplil, amihez a sakk eszkdz- és szabalyrendszere biztositja a keretet:
e praktikusan beépithets az dvodai mindennapokba,
e lepesrdl [épésre épiti fel a 4-5-6 éves gyermekek gondolkodasat,
e 3 hid szerepét tolti be az dvoda és az iskola kdzott,
o felkésziti ket az iskoldra és a digitalis kor kihivasaira,
* atehetséggondozds és az esetleges részképesség hidnyok pdtlasanak egyik alappillére.

A program mindenki szamara megvaldsithatd feladatokat tartalmaz, és minden gyermek és
pedagdgus szamara sikerélménnyel jar a 30 perces foglalkozas.

A csoportokba valo bevezetése |épcsézetesen tortént. Elsé évben egy csoportban, a
masodikban két csoportban, mara minden csoport nagycsoportosa szamara elérhetd heti egy
alkalommal a 30 perces foglalkozésokon vald részvétel. A csoportszobak polcain a gyermekek
szamara is elérhetd magassagban megtaldlhatd legalabb egy sakk-készlet, valamint a mesebab
plissok, és a csoportszoba faldn a Sakkpalota életkép, melyen a gyermekek a nap folyaman
barmikor kedvikre béngészhetnek, igy a napi jatéktevékenységiik részévé valhat ez a csoddas
mesevilag, igy bevonddnak a kozéps6 és kiscsoportos gyermekek is. Kérdéseket tehetnek fel,
jatékokat taldlhatnak ki, beleélhetik magukat egy-egy Sakkpalota életképen lathatd jelenetbe
vagy képzeletben belebujhatnak egy béab szerepébe.

Nevel6koézOssegunk tagjai a foglalkozasokat tartd pedagdgussal folyamatos kapcsolatot
tartanak, igy a résztvev6 gyerekeknél a foglalkozas alatt tapasztalt, megfigyelt kiemelkedd
képessegrdl és az esetlegesen el6forduld részképesség hidnyokrdl visszajelzéseket kapnak.
Ovodapedagdgusaink ezen tapasztalatokat a gyermekek érdekl&dése szerint a mindennapokba
beépitve, tudatosan hasznaljdk fejlesztd és tehetséggondozd tevékenységeik soran, ezéltal
kozos erdvel juttatjuk el az dvodas koru gyermekeket képességeik magasabb szintjére.

A ,J6 gyakorlat” gazddja a Mandvdr csoport évodapedagégusa, Fenyd Enikd.

A sz{il6k bevondsa a programba az interaktiv digitalis tansvény altal érhetd el, mely otthoni
kdrnyezetben is kénnyedén haszndlhatd, a pedagdgusok szdmara pedig segédanyagokat
tartalmaz, mellyel szinesithetik az 6vodai Sakkjatszétér foglalkozasaikat.

A program kiemelkedd értéke, hogy a csalddokban a sakkjaték generacidkat kot dssze.

Interaktiv digitdlis tandsveny:
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2.sz. ,J6 gyakorlatunk”

Kortars irodalom és az uj generdcios tdrsasjatékok helye, szerepe a 3-7 éves koru gyerekek
kérében a Pagony Kiado egyiittmiikddésével

Intézményunkben kiemelt figyelmet forditunk a magyar anyanyelv dpoldsdra, amely egy teljes
kulturalis és szellemi 6rokséget hordoz magaban. Az anyanyelviink szamunkra draga kincs,
melynek a digitalis vildgban torténé megérzése igazi kihivas pedagdgusnak, szlilének egyarant.
A Pagony Kiadé tébb szakemberrével beszéltlink az elmult idészakban a témardl, kortars
meseirdkkal, tarsasjaték tervezével, jatékszakértbvel. Kozds konzekvenciaként, arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy mi, a gyermekeket nevel§ feln6ttek azt tehetjlik, hogy
probalunk segiteni abban, hogy ezt a temérdek rajuk 6mié informaciot kezelni és szlrni tudjak,
a szamukra hasznos tartalmakat megtalaljak.

Ebben a rohand vildgban szikség van a meghitt egyitt téltott mindségi idére. A hosszu tavu
memoria, koncentracid képességének fejlesztésében pedig a legnagyobb segitséget a kdnyvek
nyujthatjak.

Aki intézménylnkbe latogat, az épllet auldjdba Iépve mar is szemezgethet az
ovodapedagogusok altal kialakitott Pagony kényvnézegetd kuckonkba, ahol asztal, kis székek és
konyvek csalogatjak az évodasainkat épp ugy, mint a bolcsédénkbe jarod legkisebb gyermekeket,
vagy a Csillagvar csoportba jard autizmus spektrum zavarral él6 gyermekeket és a feln6tteket is.
Ez a kis kucké nagy szerepet jatszik a gyermekek személyiségfejlesztésében, a kdzdsséglnk
életében, és a csalddokkal valo egyuttm(ikddés szerves része, meghatarozza évodank arculatat.

Ovodéank nevelSkozosségének egyik célja az volt, hogy a Pagony Kiadd munkatarsaival
egyuttmUkodve egy olyan listat, ajanlast allitsunk 6ssze a mai magyar meseirodalombél, amely
illeszkedik az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak elveihez, természetes médon épiil be
a mindennapokba, utmutatdst nyujtanak a gyermekek és a sziilbk szamdra, hogy ligyes kézzel
vdlasszanak a hatalmas repertodrbol, mert akkor ide szinfoltként simulnak a népmesék és a
klasszikusok kézé.

Ovodapedagdgusaink minden csoportban szakmai elhivatottsdggal végzik munkajukat.
Sokszin(i modszertani alkalmazasban mutatjak be a mindségi, kortars magyar meseirodalom
felhaszndlasanak lehet8ségeit, mddjait. Megjelenik a koényv, a papirszinhdz, a mesekocka, az
drnyékszinhdz, a babjaték, a dramatizalas, és az IKT eszkdzok alkalmazasa is (mint tablet, laptop,
robotméhecske). A valtozatos, kreativ mesefeldolgozasok lattan, felkérést kaptunk a Pagony
Tandri weboldal szerkesztjétdl, hogy a Mese-vers tevékenységterveinket az § oldalukon osszuk
meg, altala szélesebb  kérben  segitsink  palyakezdd vagy megujulni  vagyo
ovodapedagogusoknak.

A Pagony Kiadd konyveik kozkedvelt karaktereinek népszer( kalandjait interaktiv formaba
adaptalva, szamos tarsas- és kartyajatékai az 6vondi kezdeményezésekben, valamint a jatékba
valod visszavezetésekben jatszanak fontos szerepet. Ott tovabb élhetik a mese torténetét, a
kaland részeseivé valhatnak a gyerekek. Ezek a tarsasjatékok egy plusz élményt nyujtanak a
mese feldolgozasakor. Hosszabb mindségi id&t toltenek egyltt a gyermekek, mikézben tovabb
fejlédik a kooperacids készségiink, a stratégiai gondolkoddsunk és kommunikaciojuk.
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Az adventi id8szakban az utébbi években csalddi tdrsasjaték déluténokat szerveztink, ahol a
szorakoztatd, onfeledt id6toltés mellett, a sziilSknek lehet8sége van megismerni egy-egy
tarsasjaték szabalyat, fejleszt6 hatdsat. Nagy figyelmet forditunk arra, hogy a gyerekek
életkoranak megfelel§ jatékokat ajanljunk, hiszen ezek nydjtanak majd neki sikerélményt és
kihivast egyarant. Ezzel a programmal szeretnénk segiteni a sziil6ket a tudatos ajandék,
tarsasjaték valasztasban.

A Pagony Kiadoval vald sikeres egyuttmiikodésiink jegyében tébb alkalommal kaptunk
felkérést dvodai pdlydzatok, mint példaul sajat tervezés( tarsasjaték tervezés, papirszinhaz
készités zs(irizésében. Szamunkra megtisztels és egyben inspirald feladat is volt. A felkérés
hatdséra Sebestyén-Cselovszki Agnes és Fenyd Eniks meg is tervezte sajdt készitésd
kdrtyajdtékat, ,Hova tiint Boribon lufija?” elnevezéssel, mely a weboldalrd! letélthets, igy
mindenki szamara elérhetd. A kortars magyar meseirodalom és az Uj generacids tarsasjatékok.

+J6 gyakorlat” gazddja Sebestyén- Cselovszki Agnes, intézményvezets és a Tiindérvdr csoport
dvodapedagdgusa, Pocsaji Andrea.

Szerencsére ma mar szép szdmmal léteznek olyan kiadvanyok, melyekkel a mesehallgatasra
nehezebben ravehet6 gyerekeket is konyvforgatsra tudjuk csabitani. llyenek az dvodai
beilleszkedésrdl, az ovodas mindennapokrél szold torténetek, melyhez azonnal tudnak
kapcsolodni a gyerekek, mivel nemcsak a cselekményiik, hanem a szdhasznalatuk is
korosztalyukhoz illeszkeds, igy minden mondat jol értelmezhetd. A beszélgetds kdnyvek az
érzelmek feldolgozdsat segitik. Fontos kérések, élethelyzetek megélésében, véltozasok
megertésében segiti a szllSket és a pedagdgusokat.

Mesélés kdzben a gyermekek egész biztos raismernek azokra a mozzanatokra, amelyeket 6
maga is nap mint nap megél, térez. gy, hogy nincs egyedil a ,,gondokkal” kdnnyebben lehet
vele rola beszélgetni. Az interaktiv mesekdnyvekben és a sok mozgést igérd tarsasjatékokban
életre kelnek a mesék, ezdltal egy izg6-mozgd gyermek is lekéthets, a kdnyv, a tarsasjaték
megszerethets, mivel ezek az interakciok észrevétlenul vonjdk be a gyerekeket, és
dinamikusabba teszik az olvasdsélményt annal, amit egy hagyomanyos kényv tud nyujtani.

Minden ovodai csoportunk mesekuckéjdban fellelhetéek a kortdrs mesekdnyvek melyeket a
Pagony Kiadé dolgozdival egyiitt, gondosan vélogattunk 6ssze a korosztdlyi sajatossagokat,
érdeklédést figyelembe véve, mind a tdrténet, mind székincshaszndlat, mind az illusztracié
tekintetében.

A konyvek elGsegitik az olvasds, a szépirodalom megkedveltetését, a magyar anyanyelv dpolasét,
a szokincs és az 6nbizalom nodvelését, a valasztékos kifejezésmdd elsajatitasat, az érzelmi
intelligencia, valamint a kozdsségi kapcsolatok fejlesztését, mikézben olyan tradiciondlis
értékeket tanitanak, mint a bdtorsdg, a becsiilet, a kitartds, az dlmokért valé kizdelem, a
tisztelet, a tuddsvdgy, a felel6sségvdllalds és az alapvetd erkélcsék. Mindezt persze mindig az
adott korosztaly szintjén, hiszen ami a legfontosabb, erre a listara kizardlag olyan magyar
meseirok értékes, mindségi kdnyvei kertltek fel, melyek modern kéntésbe bujtatva kdzvetitik a
klasszikus értékeket, hogy azok befogadhatdvd vdljanak a 21. szézad gyermekei szémdra.
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Az igényes és valtozatos illusztraciok megalapozzak a gyermek képi izlését, nyitottsagat a vizualis
mUvészetek felé. A képek ,folyékony olvasasa” alapkészség, napjaink képek altal uralt
kulturajaban. A pedagdgusok és a szll8k szerepe ebben a folyamatban az, hogy a gyermek
kezébe olyan kdnyveket adjanak, amelyek nem csak irodalmilag, hanem mf(ivészileg is
atgondoltan megformaltak. Mindez joval tulmutat a formai kidolgozottsagon, a festdi
»Szépségen”, éppugy része lehet a groteszk, kisérleti képi vilag, mint a tdmegkultura vizualitadsara
reflektalo illusztracio.

A jov6ben szeretnénk ,J6 gyakorlatainkat” tovabb finomitani, minél szélesebb kdrben
megosztani, valamint olyan tevékenységeket biztositani dvodasaink szamara, melyek valéban
érdeklédésre tartanak szamot, hianypdtidak, eltérnek a mindennapi gyakorlattdl,
megvalosithatok a csoporton belll vagy kivil, kisebb csoportokban. Ehhez varjuk mas
intézményekbdl az érdekldd kollégadk javaslatait, véleményét, egyltt gondolkodasat a fenti
témakkal kapcsolatban.

Tavlati terveink kodzt szerepel kortars meseirok meghivésa dvodankba, csaladi él5 tarsasjaték
délutani megszervezése, Akkreditalt Tehetségpont.
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3. sz. )6 gyakorlat”

Autizmussal él6 gyermekek terdpids elldtdsa tipikus gyermekeket neveld intézményben. Az
integracio elékészitése.

A MUvész Uti Ovoda és Bdlcséde intézményén belill mikédik az autizmussal él6 gyermekek
terapias ellatasa egy 7 f6s 6vodai csoportban. A mindennapok sordn, az egyéni igényekhez
tervezett protetikus kérnyezet segiti a gyermekeket idében és térben tajékozddni.

A specialis eszkdzok, foglalkozasok pedig a napi tevékenységek kézben nyuljtanak kapaszkodét
azoknak a gyermekeknek, akiknek a tevékenységvaltas, a figyelem, a vélasztas, a kommunikacid,
az egylttm(ikodés nehézséget jelent. Lathatdva tesszlik szamukra az id6 mulasat (idSjelzével),
a napi esemeényeket (a napirenddel), helyes és helytelen viselkedést (egyszerd szinekkel,
jelekkel), mi az elvards feléjik (csend, varok, kérek, segits kdrtyakkal), a foglalkozasok soran a
feladatok sorrendjét (munkarenddel), a jatékokat, kényveket, jutalmat (valasztdtablaval). Ezek
az eszkdzok segitenek csékkenteni a gyermekekben kialakult feszlltséget, ami sokszor azzal
oldodik, hogy bejosolhatdva tessziik szdmukra a kériiléttiik zajlé vildgot.

Ugy szervezziik a gyermekek napjat, hogy mindenki részt vesz egyéni és csoportos fejlesztésen,
ez magaba foglalja az 6ndllé munka gyakorldsat is, ami egy strukturdlt keretek kdzétt zajld
feladatvégzést jelent. A szabad jGték sordn pedig vdlasztétdbldrdl vélaszthatnak. Van olyan
gyermek, akinek egyéni valasztdtabla lett készitve, mert 8 nem tud sok jaték kdziil valasztani.
Ezzel is tamogatjuk, és motivaljuk a kilsé kérnyezet felé irdnyuld kommunikaciét.

A sajatos nevelési igényl gyermekek elldtdsa egy neurotipikus gyermekeket nevel§-oktatd
intézményben mindenki szamaéra produktiv. A terdpias csoportba jard, autizmussal éI5
gyermekek egy védett, elfogadé kérnyezetben tudnak fejlédni. Lehet8ségiik van tipikusan
fejl6dd kortarsaikkal részt venni kotetlen és szervezett kdz8s programokon. Az autizmussal é16
gyermeket nevel§ csaladok nem érzik magukat periféridn, csékken az elszigeteltség érzése,
lehet8séglik van ismerkedni, beszélgetni.

A sajatos nevelési igényl gyermekek jelenléte, fokozza a tipikusan fejl6dé gyermeket neveld
szinesebb, érzelmileg gazdagabb élményeket tudnak gy(jteni. Lehet8ség van a csoportok kdzotti
atjdrhatdsdgra, ami j6 alapnak bizonyult az integracio el6készitésében, amely sordn fejlédik a
gyermekekben a segiteni akaras érzése is.

Az autizmussal €16 gyermekeket befogadd intézmény erkdlcsileg és szakmailag is folyamatosan
fejlédik. Fokozott figyelemmel és tamogatdssal fordul azokhoz a csalddokhoz, akik a
mindennapokban eltérd fejlédésmenetd, gyakran kihivast jelents viselkedéssel €18 gyermeket
nevelnek.

Igyekszlink specialis segitséget nyujtani a sztl6knek az ‘Otthon-tréning’ lehet8ségével, ami a
gyermek otthonaba helyezi at a terdpids tdmogatast a csalad igényeihez igazodva.
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A kollégak szakmai érdeklédése és fejlédni akarasa meghatarozé a kozos munka soran.
Konzultdcidk, hospitalasok altal igyekeznek megismerni, beépiteni a munkajukba a specidlis
technikak haszndlatat.

Az intézményen belll tébb szakember (az dvoda pszicholégusa, Csalddsegité és Gyermekjoléti
Szolgdlat munkatdrsa, ovodapedagdgusok, gyogypedagdgusok) és a szilék bevonasaval
lehet&séglink van esetmegbeszéléseket tartani. Kezelési és fejlesztési terveket készitlink azokra
a helyzetekre, amik nehézséget jelentenek a szil6k, illetve a kollégak szamara.

Ezt az intézményi modellt komoly szakmai munka jellemzi, ahol a kollégak napi
kapcsolattartassal, folyamatos konzultacidval segitik egymast, és a gyermekek megfelel$
fejlédését.

Az eddigi tapasztalataink alapjan megfogalmazhatjuk, hogy a sajatos nevelésiigény(i gyermekek
csoportja egy tipikus gyermekeket nevel§ intézményben, kivalé alapot nyujt az integracio

el6készitésének, megvaldsuldsanak.

A ,Jo gyakorlat” gazddja Buszlai-Kozma Andrea - gydgypedagdgus

Készitette:

Sebestyén-Cselovszki Agnes
Feny& Enikd
Buszlai- Kozma Andrea
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I. Vezet6i palyazat céljainak megvalésulasa

A kozoktatas irdnyitdsa 4talakuldson, valtozdson megy keresztiil, ezért elsddleges célom, a
torvényesség biztositdsa, az intézményi dokumentumok jogszabalyhoz igazitasa volt. Az elért
eredményre, a meglévd eréforrasokra, az értékekre tdmaszkodva végeztem vezetéi munkamat.

Céljaim, amelyeken dolgoztam

e A Taltos Ovoda szellemiségének, 6nall6 arculatinak megtartisaval eredményes mikodés
biztositasa a jogszabalyi valtozasoknak megfelelGen.

o A mult hagyomanyaira, eredményeire épitve olyan csapat kialakitidsa, mely magas szakmai
szinvonalat képviselve nyitott, innovativ, egyiittm{ikodo és elkotelezett.
meghatarozzak annak 6nall6 arculatdt. Magasan képzett nevel6testiiletiink eddigi eredményeire
épitve, a szakmai egytittmiikodés kiszélesitése, elismerése.

e A nevelbtestiilet egységes szemléletének alakitdsa, formalasa az alkoté munkahelyi légkor
kialakitasaért.

e Olyan intézmény mikodtetése, mellyel a gyermekek, a sziilok, a munkatarsak, a fenntart6 és egyéb
partnerek egyarant elégedettek.

e A nevelémunkat kdzvetleniil segité alkalmazottak és az dket segité munkatarsak tovabbképzése,
munkafeltételeik javitasa.

Feladataim megvaldosulasa

e Legfontosabb feladatomnak tekintettem a Taltos Ovoda szakmai sikerének megérzését és
tovabbfejlesztését a jelenlegi szervezeti forma mitkddtetésével.

e Kiemelt feladatomnak tekintettem az erkdlcsi és szellemi értékek megovasat, amihez az
igazsdgossagon, a szabadsag biztositasan, a méltanyossagon és az egyenlé banasméddon 4t vezet
az ut. A céljaimhoz tartozik a fenntarthatd fejlodés és az egészséges életmoddra vald nevelés
biztositasa.

® Vezet6éi munkam soran megismertem az alkalmazottak személyiségét, szokasait, a hatékony
munkavégzés szervezéséhez, hiszen a cél kozos és azt mindig egyiitt érjitk el. A jovSben is arra
fogok torekedni, hogy a k6zosség egyiittmilkodése sordn az egyének képességei fejlddjenek.

e Olyan, egyértelmii célokat tliztem ki, melyeket a pedagogusok és az alkalmazotti kdzdsség
tamogat, mert azokkal azonosul, és azok elérése értékes szakmai kihivast jelent szamukra.

e A pozitiv megerdsités nem csak a gyermeknek fontos. A dolgozok teljesitményének elismerése

fontos része az igazsagos vezetdi tevékenységnek, sajnos erre szilik lehetdségek adddtak a kdszond
szavakon kiviil.
A fenntartd a koltségvetésben garantéltan biztositotta a 13. havi munkabér juttatasként térténd
kifizetését, az el6z6 években pedig pedagdgus napi jutalmat, és december honapban ,,pulykapénzt”
biztositott egységesen az 6voda munkatarsai szamara. Sajnos az Osszegek differencialdsra nem
volt lehetdsége a vezetdknek.

e Az alkalmazottak élhettek a Szervezeti és Mlikddési Szabalyzatban meghatarozott véleményezd —
javaslattevo- dontési jogokkal.

e Mai vildgunkban az informacié gyors aramlasa rendkiviili lehet6ségeket teremtett, amit
mindenképpen ki kell haszalni és faradhatatlanul tokéletesiteni az egyiittnevelés érdekében.



e Feladatomat a munkatarsak felkészitését az Eletpalya-modellel kapcsolatos valtozasokra,
mindsitésekre teljes mértékben ellattam.

e Az intézményben az 6vodapedagdgusok koziil a szabalyozasok altal eldirt szakmai évekkel
rendelkezé minden ovodapedagogus megszerezte a pedagdgus 1. besoroldst a mindsitések soran,
egy gyakornokunk tett sikeres gyakornoki vizsgat.

e Az intézmény pedagogiai programja tovabbra is a fenntarté kézoktatasi koncepciojara épiil.

A koz6sség minden tagja szakmailag fejlodott, a kézdsen kitlizott céljaink megvaldsulnak.
Lehetéséget biztositok ra, de el is varom, hogy képességeikhez mérten folyamatos képzéseken

vegyenek részt.

A 2018-2023 kozotti id6szakban megvalosult képzések tanévenkénti bontasban

Tovabbképzés megnevezése,
Nevelési év Szakvizsga Résztvevo 6

diplomaét ad6 képzés megnevezése

Sindelar-Zsoldos programl. fejleszt program tanulasi-

¢€s magatartasi zavarok megel6zésére 6vodaskorban és 116
iskolakezdéskor
2018/2019 : : _ ‘
A gyermeki személyiség kibontakoztatasa zeneterapias |8
)
modszerekkel az 6vodaban
Egyéni iskola-elokészitd, képességfejlesztd program 116
Belevalok 16
Komplex és differencialt tehetségfejlesztés 116
2019/2020
DiaPed-Diabétesz oktatasi program pedagégusoknak 216
. . 2 16
DIFER OH ingyenes képzés
2021/2022 DiabMentor 10 16

Kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek ellatasa -
2022/2023 ) 516
autista gyermekek

Tovabbkeépzési terviink elkészitésénél figyelembe vettiik az intézmény programjat tamogato elképzeléseket
¢s a pedagogusok egyéni szakmai érdekl6dését, karrierépitéset.
A nevelési évek soran vezet6i feladat volt a tovabbképzéseken megszerzett tudds magas szintli alkalmazasa

a gyermeki képességfejlesztés gyakorlataban.



A tovabbkepzések tobb szempontbol is elengedhetetlen részét képzik a pedagdgusok munkdjanak. A
hatalyos kormanyrendelet értelmében (277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a
pedagogus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl) a
pedagégusoknak 7 évente 120 dranyi tovabbképzésen kell részt venniiik. Valamint, ha a pedagdgus hét éve
ugyanazzal az iskolai végzettséggel rendelkezik, amivel pedagdgusi munkajat megkezdte, szakmai megujito
képzéseken kell részt vennie. A megfeleld tovabbképzés kivalasztasa biztosithatja a pedagdgus ismereteinek
bovitését és megujitasat, modszertani repertoarjanak fejlesztését — az aktudlis trendeknek megfeleléen.

A pedagdgusokra teherként nehezedik a tovabbképzési kotelezettség teljesitése, a Taltos Ovoda
nevelbtestiiletének tagjai koziil 2022/2023-as nevelési évben:

-kéotelezett 120 orés tovabbképzeés teljesitésére a hétéves ciklusaban -6 10,

-mar nem kotelezett tovabbképzés teljesitésére- elmilt 55 éves- 6 6,

-még nem kotelezett, késdbbi idépontban kezdédik a teljesitési idoszak,

(palyakezdo kolléga)- 7 6.

Nehézséget okoz még a kollégak zsufolt idobeosztasa, erre a problémara nyujthat segitséget a pandémia
alatt meger8s6dott online és tavoktatasi képzések rendszere.
A Taltos Ovodaban a tervezett tovabbképzéseken valé részvétel a pedagdgiai program cél és

feladatrendszerének megvalositasat segitették, ezzel novelve a hatékony szakmai, pedagdgiai munkat.

Olyan munkakérnyezet megteremtésén dolgozom folyamatosan, amely biztositja a pedagdgusoknak

a modszertani szabadsagot és az 6sszhangban van intézményiink Taltos pedagogiai programjaval.

Ovodai élet a veszélyhelyzet idején-amire nem tervezhettem ...

Az elmult években a COVIDI19 jarvanyhelyzet alakuldsa és a megeldzést szolgalo intézkedések az
6vodai élet mindennapjait teljesen megvaltoztattak.

2020. marcius18.- majus 24-ig és 2021. marcius 8. és aprilis 16. koz6tti iddszakokban a Téltos Ovoda
mindkét telephelye zarva volt, csak az iligyeleti idében fogadta az Ovodasokat. A fenntartd
megszervezte a kertileti 6vodai tigyeleti rendszert az altala fenntartott 6vodankban a veszélyhelyzet

idejére.

Az 6voda zarva tartasi idejében 6vodapedagdgusaink folyamatos kapcsolatot tartottak online a
csaladokkal. Ehhez minden csoport sajat email fiokot hozott 1étre, vagy az el6z6 évit megtartotta,
amelyen az oOvodapedagégusok az éves terveiknek megfeleléen digitalis tartalmakat: meséket,
dalokat, besz€lgetésekhez Otleteket, kisérleti tapasztalatszerzési lehetOségek Otleteit, video
anyagokat, képesség fejlesztd feladatlapokat, barkacsétleteket, jatékos mozgasfejlesztd feladatokat

toltottek fel, heti rendszerességgel.



A csaladok tdbbnyire szivesen és 6rommel fogadtak a heti terveket, pozitiv visszajelzés érkezett az
6vodapedagogusokhoz, de a lelkesedés azért kisebb volt azokban a csaladokban ahol iskolas
testvérek online oktatasat is feliigyelni kellett a sziiloknek, és a 2021-es évben az el6z6 nevelési év
sikerénél is kisebb volt.

A sziil6knek nevelési kérdésekben is aktiv segit6i maradtak az 6vodapedagégusok. A sziildk 1j
tapasztalatokat szerezhettek az aktiv egyiittlét sordn gyermekiik fejlettségérdl, egyiittmiikodési
képességérol, kitartdsarol a mindennapokban.

Ennek megbeszélésére és megoldas keresésére is nyujtottak lehetoséget munkatarsaink, fejlesztd

pedagdgusunk, logopédusunk, pszicholégusunk.



Vezetésfejlesztés

A hatékony vezetés harom fo feladata

csoport-
sziikségletek

Human eréforras fejlesztése, alakulasa

feladat-
sziikségletek

egyéni
sziikségletek

Alkalmazottak szama az 6vodaban:

Betbltetlen Tart6san
2022. évi 2023. évi betoltott élléshelyek tavollevé
alapité allashelyek szAma munkatirsak
AZ OVODA DOLGOZOI oklratba”n ( !.(et csopo’rt szZama
szerepld sziineteltetése
allashelyek mellett)

szamsa
Ovodavezeté 116 116
Vezet6 helyettes- Fejleszt6é pedagégus 116 116

116 1f6
Tagintézmény vezetd (Csiko
Fels6foku végzettségii foallast 18 5 15 £6 3 fo
6vodapedagégusok szama
116
Ovodapszicholégus ( Orbanhegyi -, 16 116
Siini Ovodakkal kézos)
Pedagogus dsszesen 2316 19 16
Pedagbgiai munkat kozvetlenil segitd 6 ] ) 2
allast szakképzett dajka — csoportonként 10 £6 6 16
1f6
Pedagégiai asszisztens - 6vodanként 3 316 36
csoportonként 1 {6
Ovodatitkar 116 116
Kertész 116 16
Konyhai dolgozé 2 f6- 116 1
40 f6




s . Taltos Ovoda Taltos Ovoda
Besorolas/Végzettség/ s o . (s
Miésoddiploma/ £6 feladatellatasi helyen Csiké T?g’oyodaja
feladatellatasi helyen
Gyakornok 2 2
PEDI 3 1
PED II 7 3
6vodapedagogus 12 6
diploma
Egyéb diplomasok: 2
tanari, 0
konyvtérosi diploma
6voda vezetdi 1
. 2
szakvizsga
fejleszt6 pedagdgus 2 )
szakvizsga

Pedagogus munkatarsainak életkor szerinti alakulasa 2023. december 31-ig,
nyugdijba lépésének id6pontja az elmult idészakban €s az elkdvetkezd években.

GYED/GYES
tartéosan
tavollévok

Korcsoport | Pedagogus/fo

25 év alatti

<

25-29 éves

30-34 éves

35-39 éves

40-44 éves

45-49 éves

50-54 éves

55-59 éves

60-64 éves

64 év feletti

SN (| N[ [ ||t |t |

Osszesen

WIS (@@ |N |-

18

alakulasa

Nyugdijba lépok szaimanak

2020/21-ben
tavoztak

2021/22-ben
tavoztak

2022/23-ban

2023/24-ben

2024/25-ben

2025/26-ban

NN O N

Osszesen

A munkaerd hianyokat a kollégék helyettesité munkajaval sikeriilt megszervezniink.



Ures allashelyeinket folyamatosan pélyaztattam. A korabbi idészaktol eltérden sajnélattal tapasztaltam,
hogy a meghirdetett allashelyekre, nem érkezik, vagy egy-két palyazat érkezik csak. A hatarozott idejl
allashelyiinkre (GYES idejére) a palyaztatas folyamatos volt, de ezeket sokaig nem tudtuk betolteni.
Valtozast a fenntarté altal 1étesitett Fecskehaz hozott, amiben a palyakezdé munkatarsak juthatnak, eloirt
feltételeknek megfelelve, piaci arnal kedvezébb aron lakhatashoz kezdé éveik idejére. Jelenleg 6t kollégank
kapott fecskehazi elhelyezést a 2021. évben két {6, 2022. évben harom 6. Az iires dllashelyeink betoltése
csak ezzel a remek lehet6séggel élni tudd palyakezdd, fiatal évodapedagogusokat vonzotta a Téaltos
Ovodaba.

A nevel6-oktatdo munkat segité 6vodai dajka allashelyeken folyamatosan vannak, voltak hidnyok.

A személyi feltételek nehézségeinek ellenére a tervezett és az ezen idészak kdzben adddott rendkiviili
feladatok a megszokott magas szinvonalon valosultak meg, még a jarvanyhelyzet okozta nehézségekkel
egyiitt is.

A gyermekek ellatdsaban a helyettesités hatranya nem volt érezheté a lelkiismeretes nevelGtestiileti
Osszefogasnak é€s helytallasnak készonhetden.



I1. Fejlesztési feladatok és megvalosulasuk a vezetoi palyazat alapjan

Riovid tavia célok 2019/2020 Megvaldésulas
Az 6voda alkalmazottai és gyermekei Uj jatékok,

Szakmai jatékos mozgésos sportprogramon mozgasfejlesztd
vegyenek részt az alloképesség javitasa eszkdzok keriiltek
érdekében beszerzésre

P , Szertar korszerisitése, kibovitése I,{.eszben n}egvalosult,
Eszkozfejlesztés Uj beszerzésékre nem
keriilt sor

Szellemi bazis

Informatikai eszk6zok gyakorlati

Részben valdsult meg

alkalmazésa — elektronikus Gyerm el’(ek
. . fejlodésének nyomon
dokumentumok kidolgozasa S
kovetésének
atdolgozasa

Pedagogus életpalyamodell, mindsitési

Kollégak szakmai

rendszer mikddtetése segitése, motivalasa
megvalosult
Kozéptava célok 2020-2022-ig Megvaldsulas

Szellemi bazis

Az 6voda profiljaba illeszked6
tovabbképzéseken vald részvétel
palyazatok segitségével:

- Dramapedagdgia

- Tehetséggondozas

- Kémyezettudatossag

- Médszertani megnjitd
Ovodapedagogusok nyugdijba

vonulésat kévetéen 1) munkaerd

felvétele, bevonzasa

A pandémia miatt a tovabbképzések
nem keriiltek megszervezésre

Féiskolasok allamvizsga
rendszerében vald részvétel,
gyakorlatot és helyszint biztositva-
megvalosult, 2 gyakornok
allamvizsgajat kovetéen
ovodankban kezdte meg
6vodapedagogusi munkajat. Ugyan
mindketten tavoztak élethelyzetiik
megvaltozasa miatt.

Eszkozfejlesztés

Radiatorburkolat korszertsitése a
tornateremben (Taltos Ovoda)

Homlokzatszigeteles
(Taltos Ovoda)

Tet6 cseréje (Csikd Tagdvoda)

Fités levalasztas, sajat kazan
telepitése
Gaz bevezetése(Csiko Tagovoda)

Részben megvaldsult:

Csiké Tagovoda teljes felujitasa,
sajat futésrendszer kialakitasa.
Homlokzatszigetelés Taltos Ovoda
—Ujratervezve 2023. évben.

Sovénytelepités udvarrészek kozé
(Csiké Tagdvoda)

Az udvar felujitasa, megujitasa
folyamatos feladatot biztosit.

Szakmai

Sziilok Gtleteit Stletladaba gyiijtjiik, a
pedagdgiai programunkba illeszthetd
elképzeléseket megvaldsitjuk

Szponzorok segitségével

Megijulé Pedagogiai Program
bevezetése, bevalas vizsgalat

Szakmai munkak6zosség — fejlesztése
-DigiOvi miikédtetése a pandémia
alatti bezarasok idején

A Taltos Program megujitasa
megtortent, 2022

Informacidaramlas fejlesztése a
dolgozok felé

Tovabbi fejlesztése sziikséges.




Pedagdgus életpalya modell
miikodtetése
Mindsitések ilitemezése

Nevelotestiilet az dvodavezetd
iranyitasaval

Hosszu tavi célok 2022-2024-ig

Megvaldsulas

Eszkozfejlesztés

Folyamatos eszkozfejlesztés és
karbantartas: 1j maszokak és
fejlesztd jatékok beépitése, régiek
cser¢je. (szabvanyossagi
feliilvizsgalat alapjan)

Nem valosult meg.

Tobbszor felvételre keriilt az éves
felujitasok soraban, de anyagi
eszk6zok hidnyaban nem keriilt
kivitelezésre.

KRESZ palya felfestese Taltos
Ovoda

Tervezése és kivitelezése
folyamatban

Kerti ivo-kat kialakitasa.

Nem valésult meg,

Ideiglenes parakaput tudunk
miikddtetni sziiléi felajanlassal
valdsult meg a Téltos telephelyen,

Konyha feldjitasa- bator csereje
(Taltos Ovoda)

Anyagi eszkdzok hianydban nem
tortént meg.

Szellemi bazis

Vezetdi utanpotlas nevelése
Szakmai munkak$zdsség
onallésaganak kiszélesitése

A munkatarsak ko6ziil egyelére nem
véllalkozott senki a szakvizsga
megszerzésére.

A feladatok delegalasa nehézséget
okoz a munkatarsak kozott, nem
szivesen vallalnak kiilén munkaval
jaré megbizatdsokat, feladatokat,
amik nem jarnak anyagi dijazassal.

Szakmai eredmények 2019-2023-ig, a partnerek elégedettségének alakulasa

A Taltos Ovoda 1980-t61 miikddik, és az 6vodank irant érdeklsdé és felvételre jelentkezd csalddok
gyermekeinek szdma fennallasa 6ta minden nevelési évben magas, az elmult években a Hegyvidéken
tortént 6vodai fejlesztéseket kdvetden a megiiresed6 féréhelyek szama kozel azonos volt a jelentkezok
szamaval.

A Tiltos Ovodaban folyé minéségi munkat igazolja a felvételre jelentkez6k szama, amely egyben az
ovoda nevelési program és az itt dolgozé 6vodapedagogusok szinvonalas nevelé munkajarél ad

tanusagot.

Sziil6k miért valasztjak 6vodankat?

> ,Kétidésebb gyermekem utan szeretném, ha a harmadik gyermekem is a Taltos Ovodaba jarhatna:”

» ,,Adam mindkét testvére ide jart a Taltos Ovodaba, elégedettek voltunk ezért szeretnénk 6t is a Téltosba
beiratni.”

> , A Taltos Ovoda mind szakmailag, mind kozelsége miatt szdmomra biztositék, mivel nagyobb
gyermekem is idejart 6vodédba.”

> ,, A Taltos Ovoda Pedagégiai Programja nagyon szimpatikus szdmunkra.”

» ,Jokat hallottam az ovirdl a jatszotéren”

>, Barataink ajanlottdk a Téltos Ovodat.”
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Az évodapedagégusok a szervezett és jatékos mozgéas hangsilyossaga a napi neveldmunkéaban a

gyermekek testi és szellemi fejlodésére egyarant kihat.

> A Pedagdgiai Szakszolgalat logopédusainak fejleszté munkaja - az 6vodai anyanyelvi nevelést
szakszer(ibbé, folyamatosabba és tudatosabba téve - a gyermekek beszédfejlesztését javitotta.

> A pszicholéogus egyiittmiikodik a csoportos 6vodapedagégusokkal, sziilokkel, iranymutatasa,
sziikség szerinti bekapcsolodasa, szakvéleménye alapjan segitjik a csaladokat.

» A csoportokban dolgozé 6vodapedagogusok munkéja egyéni banasmadd széleskorii alkalmazasaval

részteriileteken lemaradt gyermekek felzarkoztatasara folyamatosan biztositott.
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A Taltos Ovoda helyi nevelési programjaban hangsiilyosan megjelend sajatossigok 0sszegzése

1. Egészséges életmodra nevelés

> A gyermekek egészséges fejlesztése a prevencio hangstulyossagaval zajlik:

> A Hegyvidéki Egészségiigyi Program megvalositasaval a nevelési év elején, ortopéd szakorvos altal
kiszlirt gyermekek egészségi allapotanak javitasa érdekében, gyodgytestnevelés foglalkozasokon
torténik a gyermekek fejlesztése gyogytestneveld szakszerli munkajaval.

A mozgds mellett az egészséges taplalkozas és egészséges napirend is hangsulyos dOvodai

Y

életiinkben.

» Az FH Gasztro Kft. altal iizemeltetett konyhaval egyiittmikddve a taplalékallergias gyermekek
étkezését egyenre szabott étrenddel biztositjuk gasztroenteroldgiai szakvélemény alapjan.

» 2008-tol hasznaljadk 6vodasaink és a bejelentkezé csaladtagjaik a sé-szobat a fertdzéses
megbetegedések megeldzésére. Kozel két tonna parajdi s6 felhasznaldsaval késziilt, ahol a so-
padlé durvara 6rdlt sora rakott s6-téglakbol all, mig a sé-falban so-rogdk talalhatdk, amelyek oriasi
feliileten érintkeznek a szoba levegdjével, megtoltve azt a jotékony hatasu negativ sé ionokkal. A
széraz so ionok a légutak legmélyére lejutva fejtik ki tisztito, fertétlenitdé hatasukat

A csoportok heti és napirendjébe beépitettiik a s6-szobai tevékenységet.

2. Komplex foglalkozasok

> Komplex foglalkozasok tervezését az Ovodapedagdégusok a modszertani szabadsag betartasa
mellett, az egyéni és csoportsajatossagok figyelembevételével, az évszakokhoz és az linnepekhez
kapcsoloddan valositjak meg.

» A nevelés és tanulas tervezése egy tombben, egymassal szoros koélcsonhatasban a tébboldald
tapasztalatszerzés és tevékenykedtetés segitségével valosul meg.

» A gyermekek szamara nyugodt, kiegyensulyozott, kiszamithaté 6vodai kéryezetet teremtiink,
amelyben a legtobb id6t a gyermekek legfébb tevékenysége, a jaték kapja.

» A komplex tevékenységeket az 6vodapedagdgusok lehetdség szerint a szabadban szervezik, ezért
rugalmasan épiilnek be a napirendbe évszaknak- korcsoportnak megfelel6en.

> A természetes mozgasok erdsitése az udvari élet alatt mozgasos jatékok szervezésével valosul meg

az 6vodak kertjének maximalis kihasznalasaval.

srer

» Az 6voda modositott Alapité Okiratat a fenntarto készitette el és 2022.szeptember 1.-én 1épett
életbe.

12



> A megvaltozott adatok titkrében, amelynek alapjan valamennyi Taltos Ovodat érinté dokumentum
modositasra keriilt:

o Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

o Taéltos Program-pedagdgiai program

o Hazirend

o A neveldtestiileti egység kialakitdsara, az 6vodai hagyomanyok egységesitésére, a
gyermeki kornyezet XXI. szdzadi feltételrendszerének megjelenitésére torekedtiink, az
alkalmazotti k6zosség szakmai képzettsége er6sodott.

Gyermekek napkozbeni ellatasa, étkeztetés tapasztalatai

A Hegyvidéki e-menza rendszeren keresztiili étkezésrendelés, lemondas a sziilok részér6l
felelosségteljes hozzaallast kivant. Igyekeztiink minden segitséget megadni szamukra, hogy
zokkendmentes legyen az étkezés online intézése. A kartydk otthonfelejtése, a regisztracid
elmulasztésa, az étkezés lemondasa minden évben sok plusz feladatot adott az 6vodatitkarnak, az
6vodapedagdgusoknak.

A gyermekétkeztetést az FH Gasztro Kft. biztositotta. A konyhaval folyamatos a kapcsolattartas,
az év kozbeni problémak megoldasaban mindig segitkész partnereink voltak.

Az 6voda jarvanyligy zérasa alatt a sziiloknek lehetdségiik volt gyermekilk szamara elviteles
ebédet rendelni, a Taltos Ovoda mindkét telephelyén éltek a csaladok a lehetéséggel, rendeltek
étkezést.

nevelési évenként atlagosan 8-10 gyermeknél volt sziikség specialis étkezés biztositasara.
Szamukra a gyermekélelmezeést ellaté cég tudta biztositani az ételt a mindennapokban, egy
kisgyermeknek Gsszetett allergiaja miatt nem, szamara engedélyeztem az étel otthonrol torténd

behozasat.
BTMN és SNI gyermekek ellatasa:

A BTMN nehézséggel kiizdé gyermek integralt fejlesztése a csoportban, illetve a fejleszté pedagogus
kozremiikdésével torténik. A szakértdi véleményben javasolt fejlesztéseket az dvodapedagdgus és
fejlesztépedagogus mellett amennyiben sziikséges a logopédus is segiti egyéni, vagy kiscsoportos
forméban.

Az utazdé gyogypedagogus a nevelési év kezdetén az érintett csoportban hospital, és megfigyeli az SNI
gyermeket. A megfigyelések eredményeit megbeszélték az érintett kollégakkal - ezek, valamint a szakértbi
véleményben leirtak alapjan megtervezik a varhato fejlesztéseket és a sziikséges 6raszamokat. A sziilok
tajékoztatasa az orak igénybevételének lehetdségérdl levélben, illetve online fogaddora keretében torténik.

A sziikséges targyi eszkozoket részben a gyogypedagdgusok, részben az 6voda biztositja.
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A 2022-ben médositott Alapité Okirat szerint a Taltos Ovoda ell4tja, az olyan ép értelmii SNI gyermekek
integralt 6vodai nevelését, akik a szakért6i és rehabilitacids bizottsag véleménye alapjan:
-beszédfogyatékos gyermek,

-egyéb pszichés fejloédési zavarral kiizd6 gyermek,

-autizmus spektrum zavarral kiizd6 gyermek.
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II1. Szellemi bazis

1. Szervezeti struktira:
A Taltos Ovoda két tagbévodabol all6 intézmény, ahol 10 csoportban 250 gyermekkel 22 6vodapedagdgus
és egy 6vodapszicholdgus foglalkozik. Munkajukat 17 technikai dolgoz6 segiti.
A lecsokken gyermeklétszam és munkaerd hidny miatt a 2022/2023-as nevelési évben két csoport
ideiglenesen sziinetel.
2. Kozos értékek:
A szervezetben uralkodé gondolkodasmod és viselkedésminta példaértékii, mert a szervezet tagjai altal
kozosen vallott értékek egytittese csdkkenti a bizonytalansagot, stabilitast és kiszamithatdsagot nyujt.
A szervezet stratégidjanak kialakitdsa sordn a meglévé szervezeti kultara értékeit megtartva dolgoztunk:

e Taltos Program értékeinek megérzése mellett folyamatos fejlesztése aktudlis feladatunk,

o Korszerl feltételek mellett a helyi sajatossdgok figyelembevételével a gyermekek életre vald

felkészitése az elsddleges.

meghozott intézkedésekkel és tamogattdk azokat:

e Szakmai és emberi kritériumok alapjan tértént az 11j dolgozok, munkatérsak kivalasztasa, akik ko6ziil
sajnos a gyakomokaink tdvoztak, a nyugdijkorhatar elérésével az elmult idészakban 5
ovodapedagdgus ment nyugdijba.

e Az alkalmazotti k6z0sség — a nevelbtestillet alakitasa, Osszekovacsoldsa a mindségi munka

alapvetd feltétele

4. Készségek és képességek:

Valamennyi f64llasti 6vodapedagdgus a Téltos Ovodaban féiskolai diploma mellett az évoda sajatos
arculatanak megfeleld specialis végzettséggel is rendelkezik a pedagdgiai program magas szinti
megvalositasa érdekében.

2018 janudrjatol a fenntartd jovahagyasaval boviilt az alkalmazottak kore 1 £6 6vodapszicholégus allashely
1étesitésével és betdltésével, akinek feladata még a Taltos Ovoda két telephelyének ellatasa mellett, a Siini
Ovodék és az Orbanhegyi Ovodak két-két telephelyén levé gyermekekkel kapcsolatos munkakdrében
meghatarozott szakmai feladatok elvégzése. Az allashelyen 1€v6 pszicholégusunk GyES-en van, hatarozott
idejli munkaszerzddéssel a masodik pszichologusunkat alkalmazzuk jelenleg.

A pedagdgia munkat segit6 technikai dolgozok szakképzettek: dajka, pedagdgiai asszisztens, csaladsegitd

munkatars végzettséggel rendelkeznek.
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IV. Partnerkapcsolatok alakulasa

Partner

Intézmény

Kapcsolat sikeressége

Ovodak

Hegyvidéki Onkormanyzati

Hegyvidéki Mesevar Ovoda
Siini Ovodak
KIMBI Ovoda
Zugligeti Ovoda
Orbanhegyi Ovodak
Vérosmajori Ovodak
Normafa Ovoda
Mackés Ovoda

Miivész Ovoda

A Kkeriileti 6vodak szorosan
egyiittmikddnek

Mind az 6vodavezetdk
munkak$zdssége, mind a
pedagogusok kozott
Tamogatd szakmai
munkakapcsolat van az 6vodak
kozott

K6z6s programjaink:
-Flilemiile K&myezeti Talalkozo
-Mesevar Napok

- Ovodasok Sporttalalkozéija
-Pindur Pandur
Kozlekedésbiztonsagi Vetélkedd
-Kerlileti tovabbképzések
helyszineit biztositjak az é6vodak

Pedagogiai Szakszolgalat

FPSZ XII. kertleti
Tagintézménye

Logopédiai foglalkozasok
logopédus a Taltos Ovoda
pedagbgiai programjanak
megfelelden, a szakmai
eredményesség hatékonysaga
érdekében szorosan
egyluttmiikddik az 6voda
pedagdgusaival, logopédiai
munkéja mellett a
nagycsoportos gyermek
diszlexia prevencids sziirését,
KOFA és SZOLE sziiréseket is
elvégzi, majd az eredmények
ismeretében egyiittmiikddik a
fejlesztésben résztvevo
szakemberekkel, a fejlesztésre
szorul6 gyermekek
csaladjaival. Specialis
fejlesztésre szoruld gyermekek
szama évrol évre emelkedik,
ami sziikségessé teszi a
szakemberek rendszeres és
sokoldalu egylittmiikdését a
gyermekek fejlesztése
érdekében.

Gyogytestnevelés
foglalkozéasok, mindkét
telephelyen kihagyasokkal
ugyan, de biztositott az ellatas.

Komplex vizsgélatok kérése,
szervezése, lebonyolitasa a
gyermekek diagnozisanak
szakért6k altali megallapitasa
érdekében
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Szakmai konzultaciok
segitségével, folyamatos
egylttmikddéssel kivald
munka folyt a gyermekek
beiskolazasa, valamint a
fejlesztések terén.

Szlil6k Munkak6zossége

A szervezettel valo
kapcsolattartasért a vezetd-
helyettes volt a felelds.

A sziilokkel valo
kapcsolattartas napi szintii volt.
Online sziil6i értekezletek,
fogadé o6rak biztositottak a
gyermekekkel kapcsolatos
folyamatos tajékoztatast
informacidcserét.

A sziild1 e-mail rendszer
segitette a napi szinti
tajékoztatast az 6vodai
események ¢€s tevékenységek
titkkrében.

Naprakész informacioink
lehetévé tették szamukra, hogy
figyelemmel kisérhessék a
gyermekek mindennapijait,
megfigyelhették fejlédésiiket,
részt vehettek programjainkon.

Hegyvidéki kulturalis
intézmények

Hegyvidéki Helytorténeti
Gylijtemény
Jokai Klub
MOMKult
Kuluralis Szalon
Hegyvidék Sportkézpont
MOM Sport

Aktiv részvétel a kertilet
6vodasainak szervezett
programokon:

Marcius 15.-rajzpalyézat
Advent a Hegyvidéken-
nagycsoportosok fellépése
Adventi rajzpalyéazat

Fitt leszel, ha itt leszel!
El6zd meg a Fogaskerek{it!
Nércisz- programok

A kapcsolat folyamatos, napi rendszerességii, €s kdlcsondsen egyiittmiikodd: az tigyintések sikeressége
érdekében:
a fenntarté Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzattal

Oktatasi €és K6zmivelddési Iroda vezetdjével, munkatarsaival

Viérosfejlesztési [rodamunkatarsaival

GESZ, munkatarsaival
MAK munkatarsaival

Budapest Févaros Pedagogiai Szakszolgalat XII. keriileti tagintézményével
Csaladsegitd, Gyermekjoléti Szolgalattal

a korzetes védonodkkel

FH Gastro KFT.-vel (k6zétkeztetés)

dietetikussal

Munkaalkalmassagi vizsgalatot végz6 orvosi szolgaltatoval.
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V.  Vezetoi képességek értékelése
Az intézményvezet6i tanfeliigyelet -2023. aprilis — megallapitasai alapjan
1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

o Aktivrészvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara  vonatkozé célok és feladatok meghatarozdsaban,

e ot 1 L . s Kiemelkedd
egyiittmiikddés munkatarsaival a célok elérésében.

o A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése
a nevelési/tanulasi folyamatba. Megfelels

o A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai
programban, a fejlesztdé célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai

kultiraba. Kiemelked6

e Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak
megvalosulasa, a gyermeki fejlddés biztositasa. Megfelel6

o A (differencidldas és az adaptiv nevelés/tanitds gyakorlatanak
megvalosulasa az intézményben. Megfelel6

Kiemelked6 tevékenységek

e Vezet6i Pdlydzataban megfogalmazott céljai koherens egységet mutatnak a Pedagdgiai
Programmal. A nevelési értékek, célok, feladatok meghatarozasanak aktiv részese, a
stratégiai dokumentumokban lefektetett célokat, meghatarozott feladatokat példa
értéklien valositja meg. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése t6bb
irAnyban torténik: tevékenységorientalt fejlesztés, gazdagité programok altal. Fontos
szdmara a magas szinvonalu, mindsé€gi munkavégzés, a partnerek elégedettsége, mert
ezek segitik hozzd, hogy ovodajuk a keriilet legnépszeriibb o6vodaja legyen.
Egyiittmiikodik, munkatarsaival személyes példamutatidsédval képviseli a kozdsen
kialakitott értékrendet. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi
eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmtkodés

munkatérsaival a célok elérésében.
Fejleszthetd tevékenységek

e A gyermekek megfigyelésébol Osszegylijtott mérési adatok szamszerisitése, az
eredmények felhasznalasa, beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba. A gyermeki

fejlodés biztositasa és a differencidlas megvalosulasa érdekében a tematikus tervre



épiilo heti tervezés készitése a csoportnaplokban. A tervezé munkaban nagyon fontos a
tudatossag a PDCA (tervez, megvaldsit, ellendriz, visszacsatol) ciklus megjelenése,

megvalbsitasa.

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabdlyvéaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak

tajékoztatasanak folyamatossaga. Kiemelkedd

e Az érintettek tObb csatornan és hatékonyan miko6do tajékoztatasa.

Kiemelked6
e Az intézményi er6forrdsok rendszeres elemzése és hatékony
felhasznalasa. Kiemelkedd
e Az intézményi miikédés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfeleloen, tobbesatornas kommunikacio alkalmazasa. Kiemelked
e Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa. Kiemelkeds
o Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony
miikodtetése. Kiemelkedd

Kiemelked§ tevékenységek

e Intézményi menedzsment, az intézményi erdforrasokkal torténd kiemelkedd
gazdalkodés. Széleskorii tamogatd partneri kapcsolat kialakitasa. Intézmény széleskor(i
nyilvanossaganak, népszeriiségének biztositasa.Vezetoként a jogszabalyi valtozasokat
koveti, a jogszabalyok valtozasait az oOvodapedagogusokkal megismerteti. Az
intézmény pozitiv képének fenntartdsa érdekében programokat, jeles napokat
szerveznek, képviselik  oOvodajukat  kerlileti rendezvényeken.  Valtozatos
kommunikéacids csatorndkat hasznalnak €s ezeken keresztiil tajékoztatjak a sziiloket, az
érdeklédoket a fontos eseményekrdl. Az intézményi célok megvaldsitasa érdekében
szertedgaz6 kiils6 kapcsolatrendszert miikdtet, kapcsolataik szakmai, kulturalis, sport
és egyéb jellegliek, maximalisan képviseli az intézményt és annak érdekeit. Személyes

és folyamatos, konstruktiv, kivalé partneri viszonyt apol a fenntarté képviseldivel.
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Fejleszthet6 tevékenységek

A j6 gyakorlatok, eddigi eredmények megtartasa. Az intézmény szervezetének és
mukddésének stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa teriiletén végzett hatékony

vezetdi tevékenység fenntartasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa. Megfelel6

A valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas. )
Y v g Kiemelkedd

Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld

teriileteinek rendszeres beazonositasa. Kiemelkedd

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. )
4 gl Y Y Kiemelkedd

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. _ .
’ N Y Y gt Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

A vezetd kiemelt feladatanak tekinti az 6voda szellemiségének, 6néllé arculatdnak
megobrzését, a kozosség altal képviselt, a mult hagyomanyaira, eredményeire épiild
értékek megdrzését. A vezetdi feladatok megfogalmazasaban hangsulyt kap az egységes
pedagdgiai szemlélet, a szakmai megujuléds. Valtozasokra nyitott szervezet miikodését
teszi lehetdvé a, képzések tamogatasaval, belsd tudasmegosztd képzések tartasaval. A
dontések elokészitésbe minden esetben bevonja az 6voda vezetdségét, a valtozas
lényegét kozosen értelmezik, és meghatarozzak a feladatokat, megoldasi lehetéségeket
keresnek, példamutatdsaval Osztonzi kollégait a valtoztatasok elfogadasara,
megvaldsitasara. Tdémogatja, 6sztdnzi az innovaciot, a kreativ gondolkodast, az ujszerti
otleteket, lehet6séget ad a kollégak személyes képességeik, erdsségeik
kibontakoztatdsara. Motivéalja kollégait Onfejlesztésre, Onképzésre, a szakmai

megujulas, a modern pedagodgiai projektek, modszerek megismerése.
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Fejleszthet6 tevékenységek

e Az o6vodat érintd valtozasok figyelembevételével az intézmény j6vOképének,
értékrendjének, pedagdgiai €s nevelési elveinek megismertetése, nevelési/tanulasi
folyamatokba t6rténd beépiilésének iranyitasa. Torekedni kell a tudatos tervezésre a
nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba érvényesiteni kell a PDCA ciklus

megvaldsitasat.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

o A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskdri jogok egyértelmii
meghatarozasa. Kiemelked6

¢ A humaianer6forras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi
részvétel. Kiemelked6

e A munkatarsak er6sségeire €pitd, személyes szakmai fejlodésiiket
elésegitd intézményvezetéi motivalas. Kiemelkedd

e Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egylittmiik6dések
kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelked6

» Az intézmény pedagdgiai programjaval €s az 6vodapedagdgusok szakmai
céljainak figyelembe vételével Osszeallitott tovabbképzési program és

. . L. Kiemelkedd
beiskolazasi terv.

e A nevelbtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi
dontéshozatali folyamatokban. Kiemelkedd

e A munkavégzést tAmogato pozitiv klima és tamogat6 szervezeti kultura
biztositasa. Kiemelked6

Kiemelkedé tevékenységek

o Hatékony csapatmunkat koordinal, demokratikus vezetdi irdnyitasra torekszik.
Innovativ szemlélet kreativ gondolkodas maximalis tamogatasa. A vezetd
személyiségével, elhivatottsdgaval inspiralja, motivalja, Gszténzi a kollégdkat, Az
ovodapedagogusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének

er@sségeire fokuszél. Az intézmény arculatanak pozitiv kiils6 megitélésében
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meghatarozo szerepet tolt be. Aktivan mlkddteti a munkakdzosségeket. Figyelemmel
kiséri a tovabbképzési lehetoségeket, lehetoséget biztosit kollégandinek a részvételre, 6
maga is motivalt tudasanak fejlesztésére, jo példat mutat. Intézményen beliil is biztositja
a megfelel6 informacidaramlast, bevonja kollégait a szervezési feladatokba, a
tevékenységek lebonyolitdsdba. A vezetd lehetoséget ad a kollégdk személyes
képességeik, er6sségeik kibontakoztatasara, az ujszerti Gtletek kiprobaldséra, egy-egy 14j

modszer beépitésére.

Fejlesztheto tevékenységek

o Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa teriiletén
eddig végzett vezet6i munka fenntartdsa, értékek, j6 gyakorlatok megosztasa.

5. A vezet6i kompetenciik fejlesztése

o [Erosségeinek és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd
rendszeres meghatarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése. Fejlesztheto

e Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelkeds
edd

e A vezetési program iddaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon
kovetése, feliilvizsgalata. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

o FElhivatott az intézménye irant, elkételezett, hiteles és etikus pedagbégus, vezeto.
Hivatastudata, pozitiv, nyitott személyisége, kisugarzasa példaként szolgal kollégai
szdmdara. Személyes kapcsolatot tart fenn az intézmény teljes munkatarsi korével,
meghallgatja a kollégandk otleteit, javaslatait, véleményét. A célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban épit az intézmény eddig elért szakmai értékeire,
eredményeire. Vezetdi palydzatdban megjelolt célok, feladatok iddaranyos
megvalosulasat kdveti, amennyiben sziikséges rugalmasan valtoztat. Példamutatéan és
hitelesen képviseli az intézmény és munkatarsai érdekeit, a kozdsen kialakitott

értékrendet.

Fejleszthetd tevékenységek

e A vezetbi feladatok tovabbi delegalasa. A hatarozott, kdvetkezetes, humanus vezet6i

attitlid hatarozottabb képviselete a sajat mentalis igények figyelembevételével.
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VI. Az 6vodavezet6 altal tervezett tovabbi fejlesztend6 teriiletek:
Vezetés:

» A munkatarsak elfaradnak, aminek egyik oka, hogy a nevel6testiilet atlagéletkora 50
évhez kozelit. Feladatunk a nevel6testiilet és az alkalmazotti k6z6sség fiatalitasa. A
nyugdijba mend kollégak helyett fiatal, szakképzett munkaer6t alkalmazni.

Stratégia:

> Taltos Ovoda pedagdgiai programjaban megfogalmazott értékek kiszélesitése, a

koznevelési torvény elvarasainak beépitése koherens dokumentum alkalmazasa
Munkatarsak irdanyitasa:

> Palyazatok segitségével a nevelbtestiilet képzésének kibdvitése, a dolgozok szamara

ingyenes lehet6ségek kihasznalasa.
Eroforrasok kezelése:

» Az alapitvanyi tamogatas és a sziil6i adomanyok mellett szponzorok felkutatisa abbdl
a célbdl, hogy a gyermekek fejlesztéséhez valtozatos, sokrétli minbségi eszkdzoket
biztositsunk.

Folyamatok:
> Aranyos teherviselés megvalositasa a munkatarsak kozott — felelési rendszer tjra

szervezése

Szervezeti struktiara és vezetési szerkezet

» Az 6vodavezetd, a vezetO-helyettes, tagévoda vezetd és a Kozalkalmazotti Tanacs
(KAT) vezetbje jelenti az ovoda vezetését, akik véleményezd, javaslattevd joggal
rendelkeznek, valamint meghatarozott teriileteken ellen6rzési feladatokat is ellathatnak.

> A vezetdség egyiittmiikddik a nevelOtestiilettel, a sziiléi szervezet képviselbivel, a Bels6
Ellendrzési Csoport tagjaival (BECS), a KAT tagjaival, az 6vodatitkarral, a technikai
dolgozokkal (konyhasok, kertész), akik dontési, egyetértési és véleményezési jogkorrel
rendelkeznek.

> Rendszeresek a vezetdi ellendrzések, az észrevételek irasban rogzitésre keriilnek. A
megbeszéléseken az dnértékelés és a vezetdi értékelés eltéréseinek attekintése torténik,
a bizalomra épiil, segit6 szandéku és fejlesztd hatasa, lehet6séget ad dnkorrekeiora, a
kozos feladatkijelolési forma él a visszacsatolas lehetoségével.

» Szakmai képességek, a munkakor ellatisa szempontjabdl szilkséges szakmai ismeretek,

életvezetési képességek, megbizhatosag, felelosségvallalds, a szakmai munkaval
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kapcsolatos problémamegoldé képesség, a munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és
hivatastudat, a munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet a
mindennapi munkaban jelen van.

» Az 6vodan kivilli programokat az dvodai csoportok ovodapedagdégusai szervezik,
munkajukért kiilon dijazasban nem részesiilnek. Ezeket a tevékenységeket az élmény
pedagégiai elemek gazdagitdsaért, a sziil6kkel vald jo kapcsolattartas érdekében és

szakmai elhivatottsaguk miatt végzik.

VII. Gazdalkodas

A Taltos Ovoda részben 6nalléan gazdalkodé a Hegyvidéki Onkorméanyzat altal fenntartott
intézmény. A koltségvetés tervezésében és eldkészitésében aktiv szerepet vallal az
6vodavezetd. Az éves koltségvetésben a mikodéshez sziikséges pénzeszkdzokkel szabadon

rendelkeziink a GESZ ellenjegyzésével.

A nevelbtestiilet az dvodavezetés iranyitasdval aktiv szerepet vallal a fenntarté altal biztositott
koltségvetés optimalis felhasznalasaban. Az egy gyermekre jutd koltségvetési keret szakmai

szempontok szerint térténd felhasznalasa csapatmunka eredménye.

Az Oonkormanyzati fejlesztéseknek koszonhetéen 6vodank XXI. szdzadi EU eldirasoknak

megfeleld, igy palydzatokon nem tudunk indulni, mivel a kiirdsoknak nem feleliink meg.

A sziil6k altal 1étrehozott ,, T4ltos Ovoda Alapitvany” 2018-ban keriilt bejegyzésre a megsziint
alapitvany helyébe. A gyermekek mindennapi 6vodai életének mindségének javitasara
alapittatott.

Folyamatosan segiti az eszkdzok beszerzését a gyermekek szamara, a kulturalis programok

szervezését. Az idei évtol kdzhasznliva valt, igy fogadhatja az adok 1szazalékat is.
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Osszegzés

A Taltos Ovoda és Csiké Tagévodaja tevékenységkdzponti, egészséges életmodra, sport és
mozgas szeretetére neveld, a helyes ,taplalkozas—egészség - mozgas™ osszefliggést megvalositd
intézmény, ahol tiszteletben tartjuk €s ennek megfeleléen fejlesztjik a gyermek egyéni
sajatossagait, értékeit, haladasi litemét 6nmagahoz képest alakitjuk. Ovodaink szerencsés
teriileti és kérnyezeti adottsagait a nevelés szolgalataban kihasznaljuk.

Azt tapasztaltam az elmult idszakban, hogy a Téaltos Ovoda és Csiké Tagovodaja alkalmazotti
kozbssége ebben a nehéz, néha kilatastalan helyzetben is példasan helytallt.

Egymasra odafigyelve, szereté gondoskodassal fordultunk egymas és partnereink irant.
Eredményeink nem valdsulhattak volna meg alkalmazotti kozosséglink elhivatott,

felelosségteljes, €s lelkiismeretes, magas szinvonali munkéja nélkiil.

Budapest, 2023. majus 1.
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Mellékletek:

e Kiilsé ellenGrzésekhez kapcsolédo intézkedések nyilvdntartésa

e Intézményvezetdi tanfeliigyelet — Teriiletek értékelése



"Hazai" Kiils6 ellendrzésekhez kapcsolddd intézkedések nyilvantartasa - Taltos Ovoda

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. S. 10, 11. 12. 13, 14. 15. 16. 17. 18.
Az ellendrzott szervnél vonatkozs Avonatkozd | Azintézkedés Az Madositas Az A hatériddben| Anem
E EllenGrzés - iy, Az ellendrzott szerv, "1 ) . . - N N . ) . - e . .| intézkedési feleldse intézkedés intézkedés végre nem | teljesiilés
“ . i AkiilsS ellenérzést . N kijeldlt szakmai | , Intézkedést igényld | Ellendrzési javaslat/ figyelemfelhivé levélben | A javaslat/ figyelemfelhivé levél alapjan  [intézkedési L. . o N L ) P ) ) . 3
@ iktatoszdma / e R illetve szervezeti - . Az ellendrzés targya (cime) S it S . terv (beosztas és | végrehajtdsa L teljesitése | Megtett intézkedések rovid leirasa hajtott kapcsan Megjegyzés
5 . , .. | végzé megnevezése p kapcsolattartd neve és megallapitds szerepl javaslat elGirt intézkedés terv - g . hatéridé/ | feladat/ . I L
& |ellenérzés azonositoja egység megnevezése ! . I . . |iovdhagydsina| szervezeti nak (datum / intézkedések tett
elérhetdsége iktatdszam . i X g NEM NEM o
R k iddpontja egység) hatarideje NEM) oka lépések
V0928 ellendrzés- Jogszabalysérts 1. Az intézmény 2021, évben hatilyos SZMSZ{1. Az intézmény 2021 évben hatilyos 337/2021. (2021.11.22 Szabo Ménika [2021.12.15 2021.12.15 |1 Az intézmény 2021, évben Szabalyzatok
azonositoszami "Az gyakorlat e nem tartalmazta az intézmény szervezeti abrdjat [Szervezeti és Milkadési Szabilyzatiban - Téltos Ovoda hatalyos Szervezeti és Miikodési Tardban:
Snkormanyzati intézmények az dllamhéztartasrol 52616 torvény végrehajtasaral .b;ll,l_cssz‘[c :‘z‘i‘m az ml,czwlcny szervezell Szabilyzaliban beillesztésre keriilt - Javitott SZMSZ,
. N < 516 31, . . , eziltal biztositottd valt tézmény ‘ o
ellendrzése - Az onkormanyzat §2016 386/2911'9('!31 ) Kcr'm Rendelet 13, par (1) 2 Ir.af e '7| ositottd vi :.'Zrlln,c,LTL") az intézmény szervezeti abrija -Kockazatkezelési
s tarsulds irdnyitd 4 tartozé bek. e} pontja eldirisa ellenére, atlathato, egyertelmii szen ezeti [elepitese, L A Kockazatkezelési szabal ;
?5 t’afﬂf as Ira.nYI asa ala tartozo 2. Az intézményvezetd az altala tett tett beazonosithatova valt a szervezeli egységek ¢s - ) . zabdlyzat és
intézmények integritésanak teljességi és hitelességi nyilatkozat alapjan a az egységek egymashoz vald viszonya a Szabalyzatln:\]'( a K(,)c‘\nsz)k cs‘ Kockdzatok és
monitoring tipusd ellendrzése" Kéltségvetési szervek belss kontrollrendszerérd| és |szervezetben kontrolInyilvintartas mellékletében kontrollnyilvéntart
belsG ellendrzésérdl sz6l 370/2011. (x1.31) |2 A Kockizatkezelési Szabilyzatnak a szerepeltetem a szervezet és,
Korm. rend, 6. par. (4} bek. elgirasa ellenére nem I\Dd"f‘mt‘,’k és kontrollnyilvantartis tcvckenys'cg’cbcn rc_]}o s a - A hatalyos
szabalyozta az integralt kockazatkezelés Zslcl::‘c‘:cbilzrzlc::?g';cstz":z“c :\'chzr:tcizccélakkal szclw'f:zch célokkal osszefiipud szervezeti
eljarasrendjét. . ry _3k . ujzoka: kocl\al.alokz’lt. ‘ integritast sérté
3, A 2021. évben hatalyos szervezeti = SZCAU‘;,QO,IO o 3. Ahatilyos szervezeti események
., e . ) Szaba Manika integritast sértd események ekezelésnek : atalyos S,Z':,WEZCt‘,}n,lcUl‘“,s,t ?mo, , integritdst sértd eseményck : .
1, |El-3270-001/2021. Allami Szdmvevdszék | Taltos Ovoda o ) s N _ események kezelésének eljarasrendjérd] szolo ., . e kezelésének
+36302081278 eljdrdsrendje a kdltségvetési szervek belsd baly  kicudszitésre kenil - kezelésénck eljarasrendjérdl szolo lisra )
kontrollrndszerérdl és belsd ellendrzésérdl szélé szabalyzatunk kicgeszitesre keril a szervezeti szabilyzatunk kicgészitésre keriil a eljdrdsrendje,
integritast sénd események megeldzése és i ' - Panaszkezelési
370/.2'011. (Xil, 31) Korn‘1. rend. 6. par. {4.a) bek. H) clhiritasukh . intézkedésckdl 52616 szervezeti integritast sértd Szabalyzat
pontjabarlx'elolrt.ak’euer\ete nem }arta!mazta a fejezettel csemények megeldzése és
:)Zeri’emt' '",te,gr'mt serto evseAme"_YEk ) irds) A Panaszkezelési Szabalyzatunkban elharitasukhoz szitkséges
ek:.vletlz(ezesenek megeldzésére kialakitott eljarasi kiegdszitésre kerl, hogy a beérkezett intézkedésckrd! sz6l6 fejezetic]
szabslyokat. kozérdekd l?cjelenlés'ck_és par}aszok i 4. A Panaszkezelési
tapaszialatait évente atvizsgalja a vezetd. Smbélyzatunkban kicgc’szilc’src
keriil, hogy a beérkezett kozérdekii
bejelentések és panaszok
tapasztalatait évente atvizsgalja a
vezcetd
A Bupaest févaros és keriileti Nem elégséges Csoportos konzulticid, tovabbképzésen valé  |lelentkezés ASZ altal tartott csoportos 88/2022. 2022.04.04- |Az ASZ dltal szervezett Onkorményzati Melléklet: Igazolas
Snkormanyzati intézmények intézkedés a feltart  |részvétel. tovabbképzésen. 04.17. és tarsulasok ald tartozd
ellenérzése - Az Snkorményzat kockazatok intézményvezetdk részére szervezett
Allami Sz sszék [Taltos Gvod Szabd Ménika ‘s tarsulds ald , cstkkentésére tuddsmegosztd kurzusdn 2022, 04-17-
2. |EL-3365-4146/2021. |Allami Szdmvevészék |Téltos Ovoda 136302081278 les t’arstf asa :f tar‘to‘z? ) ig résztvett az intézményvezets,
intézmények integritdsdnak melyrél lgazoldst kapott,
monitoring tipusd ellendrzése -
303 intézmény
A 2022. jdnius 15-én megkldét ATiz és Munkavédelmi szempontd Melléklet:
<2ab6 Ménik Tiiz- és munkavédelmi Terv inti Melléklet szerint: 2022. jinius 15-én Mu ka.éssz 6 éves Tiiz- & szemle jegyzGkonyvét tovabbitottuk Levelezés,
. , < zabo Mdnika e erv szerin e A ey P n esits éves Tiiz- és N N '
3. Fireeng Kft. Téltos Ovoda la6303081278 dokumnentumnok id8szakos ellendirzd megkiildét Munkadsszesits éves Tiiz- és Munkavédelmi " 1éb Nagy G. Csaba kdzbiztonsagi Jegyzokényvek
. rzés R K h o unkaveédelmi szemponti szemlében L .
ellendrzése Munkavédelmi szempontu szemlérd| L L, P A . referensnek illetékességhdl.
eldirt sz2iikséges intézkedéseket megtettik.
4.
Szabo Ménika Mintavételle| egybekotott Terv szerinti
180/2022 NEBIH Taltos Ovoda +36302081278 ellendrzés dvodai télaldkonyhin |ellendrzés
5. Elelmiszer-higiénai, élelmiszer-
Szabd Ménika biztondasi és élelmiszer- Terv szerinti Elézetes értékelS lap eredménye: 80 %-ban
AKMIT/79/2022 NEBIH Téltos Ovoda +36302081278 mindségi szemle - Talaldkonyha [ellendrzés megfelelt {4-j0) Tovabbi intézkedést nem igényel.




Intézméyvezetoi tanfeliigyelet - Teriiletek értékelése

Név: Szabd Moénika

Folyamatazonosité: QMSRC7LCWP7WD6DB
Oktatési azonositd: 72782179934

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. apr. 19.

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

o A vezetd részt vett a PP-ben megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatérozasdban. A Pedagogiai Program az ONOAP alapjan késziilt dokumentum,
melyben meghatdrozésra keriiltek az alapelvek, célok, ¢s feladatrendszer. Cél az 6voda
hatékony nevelési intézményként valo mukodtetése, amely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvardsoknak, a helyi sajatossdgoknak a fenntartéi és intézmény hasznal6i
igényeknek. Ahol a pedagoégiai munka minbsége , és a partnerkdzpontisag alapvetd
érték. (dokumentumelemzés : beszamoldk, munkatervek, interja vezetd és vezetbtarsak)

1.1.2. Egyiittmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulési eredményekre vonatkozo6 deklarélt céljait.

Megjegyzés

e Munkatarsaival, vezetStarsaival a k6zos célok érdekében hatékonyan egyiittmitkddnek.
A stratégiai dokumentumokban lefektetett célokat, meghatarozott feladatokat
példaértékiien valdsitja meg. A nevelémunka fejlesztését kiemelt feladatanak tekinti,
tuddsmegosztassal, megbeszélésekkel, segitségadassal, az 0j kolléganék felkészitésével
torekszik a k6zos célok elérésére /Interjuk/.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatisara Gsszpontositd
nevel6 munkat var el.

Megjegyzés

e Azintézmény magas szinvonald szakmai munkéjanak érdekében az 6vodapedagdgusok
és az 6voda miikodését segitd nem pedagdgus alkalmazottak §sszehangolt, egymast
tamogaté munkdjat varja el. A nevel6testiilet felé megfogalmazza azokat az altalanos
pedagogiai elveket, melyeket a gyermek személyiségének fejlesztése érdekében elvar.
A gyermekekr6]l megfigyelés alapjan fejlodési napld késziil, és ez alapjan fejlesztési
feladatok. A nevelési tervet évente kétszer készitik és értékelik. DIFER mérések
meghatdrozzak az esetleges kovetkezd €vi korrekcidt. (dokumentumelemzés: P.P.
gyermeki fejlodési naplo, beszamolok, munkatervek, vezetStarsak és vezetdi interja)

1.2.1. Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, dsszegyijtétt, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulés szervezésében és
irdnyitasaban.



Megjegyzés

o A gyermekek fejlodését mérik, az eredményeket rogzitik, fejlédést nyomon kdvetd
naplét vezetik, melyet a sziilé6 megtekinthet fogadodrak alkalmaval. Az Gsszegyijtott
mérési adatok nem szamszerisithetok, igy az elért eredmények nehezen 6sszesithetdk.
A partneri elégedettségi eredményeket atgondolja, kovetkeztetéseket von le. Fontos a
tudatossag a PDCA ciklus megjelenése, megvaldsitasa.(Dokumentumelemzés:
munkaterv , beszamolo, vezet6tarsak és vezet6i interji)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szold informaciokat.
Megjegyzés

» Fontos szdmara a magas szinvonald, mindségi munkavégzes, a partnerek elégedettsége,
mert ezek segitik hozza, hogy 6vodajuk a keriilet legnépszerilibb 6vodaja legyen Az év
végi beszamoldban megjelennek az eredmények, de a kévetkezé évi munkatervben nem
jelenik meg kiemelt feladatként. A vezetd Gsszegylijti, Osszegzi a tapasztalatokat és
rogziti az eredményeket a beszamolokban. (munkaterv , beszamold, vezetttarsak és
vezetdi interju)/Interju a vezetdvel, vezetdtarsakkal/.

1.2.3. Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld
egyéni fejlodés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a gyermek
fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

¢ Az 6voda a gyermekek fejlddését folyamatosan nyomon koveti €s legalabb félévente
irasban rogziti. Egyéni fejlédést nyomon koévetdé dokumentum — az Ovoda
nevel6testiilete altal elfogadott forméaban torténik. A gyermek fejlodésérél a sziilst
folyamatosan tajékoztatjak. Az 6vodapedagdgusok év végén Osszegzd értékelést
végeznek, a éves nevelési terv értékelése és az el6z6 évi mérési eredmények alapjan. (
munkatervek, beszamolok, vezet6tarsak és vezet6i interji)

1.3.1. Iranyitaséval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének k6z6s alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

» Egyéni fejlédést nyomon kovetd dokumentum - az dvoda nevelGtestiilete altal
elfogadott formaban torténik. A gyermekek fejldését mérik, az eredményeket rogzitik,
fejlddést nyomon kovetd naplot vezetik, melyet a sziil6 megtekinthet fogadodrak
alkalmaval.(vezet6i interju, vezetd tarssal torténd interji)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépiil a pedagodgiai kultaraba.
Megjegyzés

e A nevel6testiilet feladata az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
levonésa, visszacsatolasa. Térekednek arra, hogy a visszacsatoldsok fejleszts célzattiak
legyenek, és redlis képet adjanak a gyermekek fejlettségi szintjérél. A feltart
problémakra keresik a megoldasi lehetdségeket, sziikség esetén szakmai tdmogatast,



segitséget kérnek. Az el6z6 nevelési év tapasztalatai beépitésre kerlilnek a kovetkezo
nevelési év munkatervébe. A kapott eredményeket a neveltestiilet elemzi,
kovetkeztetéseket von le, majd fejlesztési javaslatot fogalmaz meg. Pl
mozgasfejlesztés. (vezetdi interju, vezetd tarsakkal térténd interj)

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossdgaihoz igazitja.

Megjegyzés

e Az intézmény értékrendjében kiemelt, egyben f6 célkittizéseket és a jovoképet
megfogalmazzék a Téaltos Pedagdgiai Programban. A megfogalmazott jovokép a
Pedagdgiai Program célkitlizéseire épiil, koherens az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjéaval.(dokumentumelemzés: PP, vezetéi interja)

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, €s az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat €s 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a pedagogiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmaéra.

Megjegyzés

e A mindennapi nevel6émunka soran jatékba integralt korszert, cselekvd, felfedez6 alkoto
képességet kreativitast er6sitd tevékenységet komplex moédszerrel kezdeményeznek,
melynek keretét az évszakok és az lnnepek hatdrozzak meg. Tervezdémunkéjuk
tematikus egységeket tartalmaz, heti tervezés nem jelenik meg, igy a differencialt
fejlesztés nem  kovethet6 nyomon a  dokumentumokban  (Helyszini
dokumentumelemzés, Pedagdgiai Program)

1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az évodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlodéshez kapcsolodod
kompetenciak fejlesztése.

Megjegyzés

e Az 6voda pedagogiai tevékenységrendszere €s targyi kornyezete segiti a gyermekek
kornyezettudatos magatartasanak kialakitasat €s a mindennapi tevékenységeik része a
kornyezettel kapcsolatos értékek felismertetése és azok megovasanak hangstlyozésa. A
fenntarthato6 fejlodéshez kapcsolddo kompetenciak fejlesztése a dokumentacidban nem
talalhaté meg a gyakorlatban azonban megvalésul. HUMER program. (vezet6i interju,
vezet6 tarsak interji)

1.5.1. Iranyitja a differencidld, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

e A programjukban a differencialt fejlesztés abban nyilvanul meg, hogy minden gyermek
a maga litemében a maga modjan, a maga képességei szerint tudjon fejléddni. abban
nyilvanul meg, hogy kitél milyen szinten vérjdk el a cselekedetet. Az
6vodapedagdgusok tervezd munkijadban a differencialt fejlesztés nem kovethetd
(Pedagdgiai Program, tervezés dokumentumai).



1.5.2. Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehets€ggondozast,
illetve felzarkdztatast igényldk) specialis timogatéast kapjanak.

Megjegyzés

e Az integracios nevelésiik ideoldgiai hatterét az inkluziv pedagogia adja meg, a
differencialas értelmezése szerint programjukban céljuk az, hogy a gyermekeket sajat
szintjitkknek maximumara juttassak. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztése
tobb iranyban torténik: tevékenységorientalt fejlesztés, gazdagitd programok altal
(vizudlis, zenei, mozgasos), spontaneitasbdl kiindulva, feladatorientalt fejlesztés altal, a
feladatot és a személyes élményt egy szitudcidba integralva. A kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek ellatasat utazd gyogypedagdgus, €s a szakszolgalat munkatérsai
latjak el.(logopédus, fejlesztd, és pszichopedagogus). (Pedagogiai Program, interjuk)

1.5.3. Nyilvantartja a kételez6 Ovodai nevelésbdl tédvolmaradas kockézatanak Kkitett
gyermekeket, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a tavolmaradas megel6zése érdekében.

Megjegyzés

e AZ SZMSZ tartalmazza a gyermekek tavolmaradasédnak, mulasztasanak igazolaséra
vonatkozé rendelkezéseket, a vezeté folyamatosan figyelemmel kiséri és nyilvantartja
az 6vodakoételes gyermekek hidnyzasait, ami nem jellemz6, ha sziikséges jelzéssel él a
Csaladsegito szolgalat felé (Interju a vezetével).

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikdését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

Megjegyzés

o Az intézmény térvényes mikddését biztositja, vezetdtarssal folyamatosan figyelemmel
kiséri a jogszabalyok valtozasait. Felhivja a figyelmet a kapott fontos informacidkra,
megbeszélések alkalmaval, széban és nyomtatott formaban kiildi az informacidkat.
Dokumentumaikban szerepelnek a jogszabalyi hivatkozasok. Pedagogiai programjukat
a "Tevékenységkozponti Ovodai Nevelés Program", valamint a Csempeszkovacs helyi
programja" adaptalasaval késziilt, mely koherens a Kormany és az Oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban foglaltakkal
(Pedagdgiai Program, Vezet6i palyazat).

2.1.2. Az O&vodapedagégusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrél folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

« Hetente egyszer muszakonként, csoportonként egy-egy kollégand részvételével
munkaértekezletet tartanak az aktualitdsok megbeszélésére. A heti megbeszéléseken €s
a nevelési értekezleteken tajékoztatast kapnak az ovodapedagdgusok az aktualis
jogszabalyi valtozasokrol, ezeket irott és elektronikus forméban is megkapjék a
kollégandk (Interju a vezetdvel, vezetdtarsakkal).

2.2.1. Az ‘érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacidés eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) miik6dtet.



Megjegyzés

o Valtozatos kommunikacids csatorndkat hasznalnak és ezeken keresztiil tajékoztatjak a
sziil8ket, az érdeklddodket a fontos eseményekrdl (online csatornak, honlap, falitjsag,
személyes talalkozasok). Szabalyzatokban megjelennek a jogszabalyi valtozasok,
ezeket irott és nyomtatott formaban is kdzzé teszi az 6vodavezetd (Interjuk).

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
Megjegyzés

o A megbeszéléseket az intézményvezetdé vezeti, kommunikacidja lényegre térd. Az
értekezletek tervezetten, napirend szerint folynak, melynek tartalma lehet: el6adas,
t4jékoztatdas, beszamolds, visszacsatolds, dontések elékészitése, interaktiv
kommunikalas. Helyi informéaciés értekezleteket a hatékony informéacidéaramlas
érdekében heti rendszerességgel miiszakonként tart a vezet6 az 6vodapedagdgusoknak.
(vezetdi interju, vezetd tarssal készitett interjl, beszamolok, munkatervek)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilése, stb.).

Megjegyzés

» A gyermekek nevelése a teljes 6vodai életet magaban foglald foglalkozasok keretében
folyik. A teljes nyitvatartas alatt a gyermekekkel minden csoportban évodapedagogus
foglalkozik, csoportonként két ora atfedési idével, amit az utébbi évben a folyamatos
1étszamhidny miatt csak Ggy tudtak megvalésitani, hogy mind a két 6vodajaban egy-egy
csoportot megszlntettek, Osszevontak. A vezetd koriiltekintéen gazdalkodik az
intézménye human eréforrasaval. Torekszik a feladatok delegalasaban kollégai meglévd
kompetencidihoz rendelni a feladatot.(vezetéi interju, vezetd tarssal készitett interju,
vezetdi palyazat, éves tervek, beszamolok)

2.3.2. Hataskorének megfelelden megt6rténik az intézmény mint 1étesitmény, és a haszndlt
eszkozok biztonsagos mikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,
so0szoba, f6z6konyha).

Megjegyzés

e Az o6voda rendelkezik a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges,
jogszabalyban rogzitett targyi feltételekkel. A gazdalkodasaban hozzarendeli a
fenntarthatésagot. Gondoskodik a hidnypétlasrdl, sziikség esetén a cserér6l A
pedagdgiai munkdjuk megvaldsitasat segitik a vildgos, esztétikusan berendezett
csoportszobak, tagas, z61d udvar, gyiimélcsfakkal, tornaterem ( Pedagdgiai Program).

23.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikodésében
érvényesiiljon a fenntarthat6 fejlodés értékrendje.

Megjegyzés

o Kiemelten kezelik az egészséges életmodot, a koérnyezettel valé harmonikus
kapcsolatot, a szemetet szelektiven gy(jtik, Gjrahasznositott anyagokbol jatékokat



készitenek, kihaszndljak a természeti adottsagaikat8gydgy(fliszerndvénykert
gondozasa, névényapolas) A Hegyvidéki Zold irodaval egyiittmiikodnek a "Zold
programok" megvalositdsdban. Hatékony, energiatakarékos épiiletiizemeltetésre
torekszik. A gyereket €s a csalddokat érzékenyitik a fenntarthatdsagra. (vezet6i-,
fenntartoi-, vezeto tarsakkal készitett interju, vezetdi palyazat, éves tervek, beszdmolok)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
Megjegyzés

e Az SZMSZ tartalmazza a tajékoztatas formait a Pedagogiai Programrol, az SZMSZ -
rél, a Hazirendrél, a Munkatervrél. Az SZMSZ-t, a hazirendet az 6voda honlapjan,
annak hidnydban a helyben szokdsos moddon hozzdk nyilvdnossdgra. Az &vodai
felvételkor a roviditett dvodai programot, a hazirendet a sziilével ismertetik (Interjuk).

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat makodtet.

Megjegyzés

« Nagy hangsulyt fektetnek a PR tevékenységre: honlapot mitkédtetnek, fontosnak tartja
a menedzselését A csaladokat bevonja, tdjékoztatja az dvodai programokrél. Sziilékkel
vald kapcsolattartds csaladlatogatasok, sziiléi értekezletek, fogadoordk keretében
valésul meg. Kiils6 partnereit t4jékoztatja, esetenként meghivja az intézményi
rendezvényekre. Népszer( az intézmény, korzeten kiviilrél is sok a jelentkez6.(vezetdi-
, fenntartoi-, vezet6 tarsakkal készitett interju, vezetdi palyazat)

2.5.1. Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellenérizhetdoségét.
Megjegyzés
e AZ SZMSZ szabalyozza a kozalkalmazottak munkarendjét, alkalmazasi rendjét, a
pedagdgus titoktartasi, tovabbképzési, adminisztrativ kételességét, jogait, pedagdgiai
munka belsé ellenérzésének, értékelésének szabalyait, kovetelményeit.( Vezetbi
palyazat, interjuk, éves tervek, beszamoldk)
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

e A naprakész, pontos preciz dokumentacidt szorgalmazza .Az SZMSZ tartalmazza a
nevel-oktatdé munkdval Osszefiiggd feladatokhoz nélkilézhetetlen tgyviteli
tevékenységeket, melyeket a pedagdgus koteles elvégezni (SZMSZ).

2.6.1. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

o Az SZMSZ tartalmazza az 6vodai sziil6i szervezet és a vezetk kapcsolattartasi formait,
a kiils6é kapcsolatok rendszerét, formajat és modjat. A Sziil6i Szervezet vezet6jével az



o6vodavezetd, a csoportok képviseldivel az o6vodapedagdgus tartja a kapcsolatot.
Szerteagazo kiils6 kapcesolatrendszert miikodtetnek, kapcsolataik szakmai, kulturalis, és
egyéb jellegiiek (SZMSZ, Vezet6i palyazat, Pedagdgiai program/. Az évodavezetd
minden férumon maximalisan képviseli az intézményt és annak érdekeit (Interji a
munkaltatdval).

2.6.2. Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikédik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

Az egylittmiikédése a fenntartoval kiemelkedden jo, tdmogatjak az elképzeléseit,
kéréseit. Munkdjaval elégedettek, a fejlesztési lehetéségeket megkeresi, €l a palyazati
lehetoségekkel. (interju: fenntartdi, vezetdi, vezetdtars)

3.1.1. A jovOkép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé €s bels6
komyezetét, a folyamatban 1€v6 és varhato valtozasokat.

Megjegyzés

Vezetdi palyazatdban figyelembe veszi az 6vodat érintd valtozésokat, az 6voda 6nallo
arculatadt, melyet a nevelGtestiiletet alkoté ovodapedagogusok élve a moédszertani
szabadsdgukkal, az Orszagos Alapprogram elvarasainak megfeleléen a tarsadalmi
valtozasokat €s a helyi igényeket figyelembe véve alakitottak ki. A vezet6i palyazatban
kiilén fejezetként kell megjelenjen a vezetd j6vOképe. Valtozasokra nyitott szervezet
mukodését teszi lehetdvé, képzések tamogatasaval. (vezetdi-, fenntartdi-, vezetd
tarsakkal készitett interju, vezetdi palyazat)

3.1.2. Szervezi €s iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

A Taltos Ovoda programja az egészségnevelésre, ezen beliill a sport, a mozgas
szeretetére, valamint a prevencids szemlélet érvényesiilésére €s a kérnyezetvédelem
megvalositasara kiemelt hangsilyt fektet. Az dvodat érintd valtozasokat kdvetden
(személyi feltételek hidnya, csoport &sszevonasok, gyermeklétszam csdkkenése, Uj
kollégandk érkezése) ovodavezetdként szervezi és iranyitja a célok, feladatok
megvaldsulasat. A célok tevékenységekbe épiilésével biztositja a vezetdi programjaban
leirt vezet6i feladatainak elérését. Itt is fontos a tudatossag, a PDCA ciklus (tervez,
megvaldsit, ellendriz, visszacsatol) megvalodsitasa. (vezet6i palyazat, vezetdi interja)

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté Gsszhangban vannak

Megjegyzés

Vezetéi Palydzatdban megfogalmazott céljai, feladatai koherensek a Pedagdgiai
Programban kitlizott célokkal. A vezet6 kiemelt feladatdnak tekinti az dvoda
szellemiségének, 6nallé arculatanak megérzését, a k6zosség altal képviselt, a mult



hagyomanyaira, eredményeire ¢épiilé értékek megérzését, a mindennapi neveld
munkaba torténd beépitését (Vezetdi palyazat).

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

e A vezeté folyamatosan koéveti €s nyitottan és rugalmasan kezeli a valtozdsokat,
figyelembe veszi, a torvényi moédositasokat, a gyermekek igényeit, a kornyezeti,
tarsadalmi elvarasokat, partneri visszajelzéseket. A jogszabalyi valtozasokat figyelik,
sziikség esetén dokumentécidjukat frissitik, atdolgozzak (Vezetéi interji).

3.2.2. A valtoztatéast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

o Koordindlja a valtozdsokbdl eredd feladatok megvalositasat. Onképzéssel, és
szakértelmével hozzdjarul a valtozdsok megoldasdhoz. Fontosnak tartja a kollégak
bevonasét a valtozasok kezelésébe, az id6ben torténd tajékoztatast, a felmeriil6 kérdések
megvalaszolasat. Figyelembe veszi a torvényi kereteket, hataridéket, valamint a
kozosség véleményét (Vezetd, vezetbtarsi interji).

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Megjegyzés

e Megtervezi a véltoztatas folyamatat, a dontés eldkészitésbe minden esetben bevonja az
6voda vezetOségét, a valtozas lényegét kozosen értelmezik, és meghatirozzak a
feladatokat, megoldasi lehetoségeket keresnek. A vezetd kijelsli az utat, a torvényi
keretek betartdsa mellett, példamutatasaval 6sztonzi a kollégédkat a valtoztatasok
elfogaddsara, megvalositasara (Vezet6i palyazat, interju a vezetével, vezetdtarsakkal).

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
Megjegyzés
o Folyamatos kommunikdcié, a szakmai megbeszélések biztositjdk a célok
megvalosuldsanak nyomon kovetését. A beszamoldk tartalmazzak a célok
megvalosulasat. Torekedni kell itt is a PDCA ciklus megvalositasara, a visszacsatolasok

meghatarozhatjak a kovetkezé év fejlesztés teriileteit. (munkatervek, beszamolok,
vezetdi palyazat, vezet6i interji)

3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erGsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

e A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteket folyamatosan
figyeli. Felismeri az intézmény erésségeit, gyengeségeit. A kiemelt nevelési feladatokat



a kovetkez6 nevelési évre a partneri visszajelzések, a gyermekek mérési eredményei
alapjan nevel&testiileti szinten, k6zGsen hatarozzak meg (Beszdmolok, Vezet6i interja).

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontdsat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

e Vezetdi palyazataban kitiizi fejlesztési céljait és az ezzel kapcsolatos révid, k6zép és
hosszutadv feladatait. A munkatervekben részletesen megfogalmazza az &Gvoda
révidtava céljait, a beszamoldkban a csoportoktol kapott beszamoldk alapjén értékeli a
célok megvaldsulasat. (Munkaterv, Beszamoldk, Vezet6i Palyazat).

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

o A feladat meghatarozasok konkrétak és érthetéek idGaranyosan megvaldsithatok. A
vezetdi interju soran a feladatok delegalasa az egyenld terhelés és a vezetdi tulterhelés
érdekében el6térbe sziikséges helyezni. (Dokumentumelemzés: SZMSZ, PP, vezetdi
interju, vezetd tarssal készitett interji)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6néllod informacioszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok).

Megjegyzés

o Informéciék megosztasaval, Uj innovaciok megismerésével, kiilsé-belsd
tovabbképzések az egymaéstol vald tanulds lehet6ségének kihasznalaséaval,
munkak6zosségi foglalkozasok altal lehet6séget biztosit kollégandinek az 1
informaciok gyljtésére (Interju a munkaltatéval, vezetével).

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

o Nyitott a kezdeményezésekre, tervezé munkajaban figyelembe veszi azokat, lehetdség
szerint tamogatja. Innovécid: helyes médiahasznalattal kapcsolatos képzések. Fontos
szamara, hogy a Taltos Ovoda a milt értékeire, hagyomanyaira épiilé, magas szakmai
szinvonalat képvisel6 innovativ, egylittmiiksd6 és elkotelezett pedagdgusok kizdssége
legyen. HUMER energiatakarékossagi program, mézes napok. Hospitalési lehet6ség a
tagintézményben ,j6 gyakorlatok bemutatdsa.(vezetd tarssal készitett interju, vezetoi
interju, vezet6i palyazat, munkatervek beszdmolok)

4.1.1. A munkatérsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés



o Az SZMSZ-ben pontosan meghatarozasra keriiltek az intézményvezetd, a vezetd
helyettes, munkak6zosségi vezet6k, a nevelbtestiilet tagjainak kotelességei, jogai,
doéntési, véleményez6, javaslattevd jogkorei. Az SZMSZ-ben megtalalhaték az egyes
feladatkorokhoz rendelt munkakori leirdsok is /SZMSZ/. A vezet6i feladatok egy részét
megosztja, munkakori leirdsokban konkrétan megfogalmazza az elvégzendd
feladatokat.(Dokumentum elemzés: SzMSz, Munkakéri leirasok, vezetd tarsakkal
készitett interju, vezetdi interju, vezetdi palyazat, munkatervek, beszamolok)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

o AZ SZMSZ tartalmazza a vezeték kozotti feladatmegosztast. Az intézményvezetés
tagjai: 6vodavezetd, 6vodavezetd-helyettes, az intézmény valasztott érdekképviseleti
vezetdje - Kozalkalmazotti Tandcs elndke, szakmai munkakdzosség-vezetd. Hatékony
demokratikus vezet6i irdnyitasra torekszik.(vezet6i palyazat, munkatervek, vezetd
tarsakkal készitett interju, vezetdi interju,)

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszadgos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasdban) és
milkddtetésében.

Megjegyzés

» Az 6vodavezetd meghatarozza az éves feladatokat €s ezekhez hozzarendeli a teljesités
feltételeit, kritériumait. A munkatervben az ellen6rzési terv kidolgozasakor rogziti az
értékelés, onértékelés szempontjait a tervben megfogalmazott kiemelt feladatokhoz
kapcsolodva /SZMSZ/. Az intézmény vezetbje elkésziti az Ovoda Onértékelési
programjat, kijeloli az intézményi Onértékelés csoport tagjait. (Munkatervek,
beszamolok, vez. palyazat, vezetd tarsakkal készitett interju, vezet6i interja,)

4.2.2. Részt véllal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
Megjegyzés

o Rendszeresen végzi az o6vodapedagdégusok vezetdi szakmai ellen6rzését, melynek
id6beli elosztasat munkatervében megtervezi. VezetStarsaival megosztva, az ellendrzési
terv alapjan részt vesz a kollégdk bemutaté foglalkozasain és az azt kodvetd
értékeléseken. Elére megadott szempontsor alapjan, a pedagdéguskompetencidk
figyelembe vételével pozitiv attitiiddel értékeli az 6vodapedagdgusok tevékenységét. A
latogatasokat szakmai megbeszélés kiveti. ( Munkatervek, beszamolok, vez. palyézat,
vezet tarssal készitett interju, vezetdi interji,)

4.2.3. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszal.

Megjegyzés

e A belsé értékelési rendszer mikodtetésének célja a munkatirsak mindségi
munkavégzésre valdé Oszténzése, munkdjuk értékének megismerése, az Onértékelés



javulasa, tartalmi meg@julasa /SZMSZ/. Ertékeléseiben meghatirozza az
ovodapedagdgusok erdsségeit, fejleszthetd teriileteit, mely motivald, fejleszté hatdsu,
0sztonzd (Interju a vezetdtarsakkal).

4.3.1. Oszt6nzi a neveldtestiilet tagjait 5Snmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.
Megjegyzés

o Buzditja a nevelGtestiiletét az Onképzésre, a lehetdségeikhez képest biztositja a
tovabbképzéseken vald részvételt, megoldja a helyettesitéseket. 5 éves tovabbképzési
tervben szdmon tartja a 7 évenkénti tovabbképzések megvaldsulasat. Az
ovodapedagdgusok nyitottak az Snmiivelésre, a tovabbképzésekre az igy szerzett
ismereteket hatékonyan beépitik a mindennapi neveldémunkéjukba (tovabbképzési terv,
interjuk: fenntartdi, vezet6 tarsakkal, vezet6i, munkatervek, beszamoldk, vez. palyazat)

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitisara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

o A kollégdk erbsségeit, személyes, szakmai céljait figyelembe véve biztosit
tovabbfejlédési lehetdséget, figyeli a szakmai, mddszertani tovabbképzéseket, elénybe
részesitik azokat a képzéseket, amelyek megfelelnek a kollégak egyéni érdeklddési
korének és egyben illeszkedik az 6voda programjahoz, kiemelt feladataihoz (Interju a
vezetdvel, vezet6tarsakkal).

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,

intézményi Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikkrében részt vesz a team
munkéban.

Megjegyzés

« A BECS munkacsoport aktivan tevékenykedik a vezetd is segiti az intézményi
folyamatok megvalosuldsat. A munkak6zosség munkajadban részt vesz, szakmai
tudasaval hozzdjarul az eredményes mikodéshez. Tovabbi szakmai munkak6zosségek
szervez6dését tdmogatja a tagovodaval egyiittmiikddve. (vez. palydzat, munkatervek
,beszdmolok, interjuk :vezetd tarsak, vezetoi )

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6szténzi az intézményen beliili egytittmiikdéseket.
Megjegyzés
* Intézményen beliil is biztositja a megfelelé informaciéaramlast, bevonja kollégait a
szervezési feladatokba, a tevékenységek lebonyolitasaba. Testiileti szinten szerveznek

kodzbs csapatépitdé programokat, amelyeken szivesen részt vesznek az intézmény
munkatarsai (Interja a vezetovel).

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés



o Ot évre sz6l6 tovabbképzési tervvel rendelkezik. A vezetd tdmogatjia a
tovabbképzéseken vald részvételt ,az intézményében jelen van az egymastol vald
tanulés is. A tovabbképzések elsésorban az intézmény szakmai céljaival koherensek, de
teret enged munkatérsai karriertervének is. ( munkatervek, beszdmoldk, interjik, S éves
tovabbképzési terv, interji: fenntartoi, vezeto tarsak, vezetdi )

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.
Megjegyzés

o A bels6 tuddsmegosztas formait nagyon fontosnak tartja. Ezek a formak az értekezletek,
belsé képzések, hospitalasok, kiilsé tovabbképzéseken részt vett kollégak tajékoztatoja,
ismeretek 4tadédsa, szakirodalmak megismerésének megosztasa. Személyes példat
mutat.(vezetdi palyazat, interju:vezetd ,vezetotarsak ,munkatervek)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

o Az SZMSZ tartalmazza a neveldtestiilet dontési jogkorét. Az intézmény nevel6testiilete
a nevelési kérdésekben, az intézmény mikodssével kapcsolatos iigyekben dontési,
egyetértési vagy javaslattevd, véleményt nyilvanitd jogkorrel rendelkezik. A
neveldtestiilet jogallasat, dontési, véleményezési €s javaslattételi jogkorét a Nemzeti
Koznevelési Torvény hatarozza meg. Kikéri a nevelGtestiilet és lehetéség szerint a
sziil6k véleményét is. A partnerek elfogadjak a vezet6i dontéseket. (interju: fenntartoi,
vezetd, vezetdtarsak ;,munkatervek, beszdmolok, vezet6i palyazat)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidokat megosztja az érintettekkel.
Megjegyzés

e Az oOvoda muik&dését érintdé dokumentumok megtargyalasa elétt nyolc nappal az
6vodavezetd biztositja a nevelbtestiilet részére az alapos felkésziilés lehetdségét. Az
informacidk megosztasa fontos a vezetd szdmara, igy tudnak érdemben segiteni az
érintettek a dontések meghozataldhoz. (interju: vezetd, vezetStarsak ,munkatervek,
vezetdi palyazat)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat €s konfliktusokat.

Megjegyzés

A nevel6testiilet véleményt nyilvanithat vagy javaslatot tehet az intézmény
miitkodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben /SZMSZ/. Barmikor elérhetd, nyitott
munkatarsai problémaira. Dontéseiben figyelembe veszi a fenntartéi , intézményi-,
szlil61,- munkatarsi,- és egyéb partneri elvarasokat, nézeteket, érdekeket, de dontésének
kézéppontjdban mindig a gyermekek "mindenek felett allé" érdeke all.(Interju a
vezetovel).



4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi koérével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

o Tamogaté munkahelyi légkort alakit ki ahol mindenki megtalélja a helyét és a hozz4 il16
feladatot. Barmikor elérhetd, nyitott munkatarsai problémaira, amelyekre konszenzuson
alapulé megoldast keres. Fontos szamara a kozosség épitése, a szervezeti kultira, a jé

klima, az 6sszetartozas kialakulasa fontos szamadra. (Interju a vezetével, interju a vezetd
tarsakkal).

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultirajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi. (P1. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

Megjegyzés

e A pedagégiai program elveit, céljait, tartalmat és feladatait minden kollégaval betartatja,
ehhez mindent megtesz, hogy a megfelelé kornyezetet és feltételt megteremtsen. A
gyermekek szamdara megfeleld nevelési/tanulasi/ fejlédési kérnyezetet alakitott ki
kollégaival. Az dvodavezetd kollégaitol a Taltos Pedagdgiai Programban meghatarozott
céloknak, feladatoknak megfeleld, korrekt, nevel6-fejleszté munkat var el, melyhez
biztositja a megfelelé kérnyezetet. (vezetdi palyazat, SZMSZ, héazirend, munkakéri
leirasok, munkatervek, beszamolok interju a vezet6 tarsakkal)

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az 0jszer dtleteket.
Megjegyzés

» A vezetd nyitott a véaltozasra, az 6vodai nevelésiikben érvényesiilnek az innovativ
pedagdgiai torekvések, a vezetd lehetdséget egy-egy j modszer beépitésére (mozgas
munkak6zosség). Teret ad €s Oszténzi, tAmogatja az egyéni képességek, erdsségek
kibontakoztatdsat, az innovacié teriiletén, amely Osszhangban van az intézményi
stratégia minél hatékonyabb megvaldsitasaval. (vezetdi palyazat, munkatervek,
beszamolok, interju a vezeto tarsakkal)

5.1.1. Vezetéi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés
o Az intézményvezetd személyes kapcsolatot tart fenn az intézmény teljes munkatarsi
korével, igyekszik odafigyelni problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Fontosnak

tartja, meghallgatja a kollégandk otleteit, javaslatait, véleményét (Interju a vezetd
tarsakkal).

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Megjegyzés

o Tisztaban van erésségeivel, tudatosan iranyitja és képviseli intézménye érdekeit €s
értékeit. Fontos a feladatok delegalasa, a vezet6i feladatok elvégzése sordn a sajat



mentalis sziikségletek figyelembe vétele. Vezetétarsai féltik az egészségét, mert nagyon
lelkére veszi azokat a feladatokat, ami nem rajta mualik (interji: fenntart6i, vezet§,
vezet6tarsak, vezetdi palyazat)

5.1.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol €l, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Megjegyzés

o Realisan értékeli onmagat. Ismeri erésségeit, fejleszthet6 teriileteit. Magas elvarasokat
tamaszt Gnmagaval és a kollégaival szemben is. Folyamatosan tdrekszik, hogy az
elvarasoknak, feladatoknak, kihivasoknak minél magasabb szinten megfeleljen (Interju
a vezetovel).

5.2.1. Az 6vodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1j
szakmai informécidkkal és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

o Folyamatosan keresi a lehet6ségeket, az 0j szakmai informacidkat, melyekhez
kapcsolodik, beépiti, megvaldsitja azokat, szakmai nyitottsag €s motivaltsag jellemzi.
Rendszeresen képzi magat, hogy jobbd valjon: szervezetfejleszté képzések,
pszichologusi megerdsités (Vezetdi interja).

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

e A Kkiilsé és belsé intézményértékelés alapjan a vezetd hatékonyan miikodteti az
Onfejlesztés folyamatat, realisan hatdrozza meg feladatait. Vezet6i kompetencidit a
kolléganéi és az intézmény partnereinek visszajelzései alapjan folyamatosan fejleszti.
(vezet6i interjl, vezetd tarssal készitett interju, fenntartoi interji)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikacioja és magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)

Megjegyzés
e Elhivatott az intézménye irant, elkotelezett, példamutato, hiteles és etikus pedagdgus,

vezetd, személyes példdjaval képviseli az intézmény érdekeit, a kozosen kialakitott
értékrendet(vezetéi interju, vezetd tarsakkal készitett interju ,fenntartdi interj)

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés
o Vezet6i Pélyazatdban leirt fejlesztési céljai Osszhangban vannak az intézmény

dokumentumaiban megjelent célokkal. A célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtisban épit az intézmény eddig elért szakmai értékekeire, eredményeire.



Kitlizott céljait a tervezés soran figyelembe vette, beépitette, a megvalositasukat a
beszamoldiban értékelte. (Vezetdi Palyazat, beszamolok).

5.3.2. Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelbtestlilet €s valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés
e A folyamatos nyomon kovetéssel €s az évenkénti értékeléssel minden partner szaméara

biztositja a pélyazati program megvalosuldsdnak eredményességét, amennyiben
sziikséges rugalmasan valtoztat. (vezet6i interju)



6. sz. melléklet: Balint Bedta beszdmoléja

Varosmajoti Ovodak
(1122 Budapest, Varosmajor u. 59.)
2019. augusztus 1. — 2024. jilius 31.



Varosmajori Ovoddlk
1122 Budapest
Varosmajor utca 59/b.
OM-azonosito: 034487

Ovodavezetéi munka értékelése
2019-2023.

Hitvallasom;

b2

,, Nem csak nyelvében, de hagyomdnyiban is él a nemzet.

(Bdlint Sandor néprajztudos)




A Viérosmajori Ovodék alkalmazotti kozosségének alapvetése a gyermekek személyiségének
harmonikus fejlesztése a néphagyomany-apolas és a természetovas gazdag eszkdzrendszerével,
valamint a hagyomanyok és a természet iranti fogékonysag megalapozasa. Erzelmekre hato
eszkdzrendszerével a néphagyoményok dpolisa az egész nevelési folyamatot athatja.
Fontosnak tartom, hogy a gyermekek a nemzetiinket élteté hagyomanyokat megismerjék, és

csaladjuk aktiv kozremiikodésével pozitiv élményeket szerezzenek.

Vezetéi hitvallasom

Legfobb értéknek tartom az 6nmagunkkal szemben tdmasztott emberi, erkdlcsi és szakmai
igényességet, amelyet a kornyezetiink felé kozvetitink. Torekedtem, hogy minden
kapcsolatomat és cselekedetemet a tolerancia, empatia, nyitottsag és felelésségérzet hassa at.

Felelos vezetoként az elmiilt négy évben olyan 6vodat miikddtettem, amely figyelembe veszi a
helyi sajatossagainkat, megfelel a fenntartd és a hegyvidéki polgarok igényeinek, és megfelel a

torvényi elvarasoknak.

Torvényi hattér
Hatalyos jogszabalyok:
v 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol
v’ 32/2012. (X. 8.)EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényti tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve
kiadasarol
v' 15/2013. (1I. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények miksdésérsl
v’ 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogéllasardl sz6l6 1992, évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasarodl
v’ 1992. évi XXXIIL térvény a kézalkalmazottak jogallasarsl
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasarol
v' 1991. évi LXIV. térvény a Gyermek jogairél sz616, New Yorkban, 1989. november 20-
an kelt Egyezmény kihirdetésérsl

<

Az 6voda alapdokumentumai
v" A Varosmajori Ovodak Alapité Okirata 2022.

v' A Viarosmajori Ovodék Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata 2022.
v A Viérosmajori Ovodék ,Magvets” Pedagogiai Programja 2016.
v A Viarosmajori Ovodak Eves Munkatervei és Ertékelései



L 2019-2024. évi vezetdi palyazat céljainak megvalésuldsa

Kiemelt célok
L, .s Vizesblokk
Egészséges Prevencios . .
. . . L ., | Homokozé Megvalésult
¢letmédra nevelés | egészségmegorzés .
takarasa
Kornyezettudatos Z6ld Ovoda 2.
magatartasra Palyazatok Ovodakert Megvalo6sult
nevelés Méhbarat pont
L . , Motivaciés bazis Csa[’)atep}tes’
Human eréforras . Tovabbképzés .
megteremtése k Megvalosult
Jutalmazas
. Aszakmaimunka | g 00 gen
Innovacio szinvonalanak ey r ecs .
. Sziilok akadémiaja Megvalésult
emelése

II.  Szakmai eredmények 2019—2023.

A Virosmajori Ovedik szakmai munkdija az adott év mdjusi 6vodai jelentkezések és
felvételek tiikrében:

Beiratkozasi statisztika

i s
|

. 5 !

10 W

e 3 om
A beiratkozdsi mutatok alapjan méltan allithatom, hogy a Varosmajori Ovodak a

legnépszeriibb 6vodak kozé sorolhatd, a jelentkez6k szama évrol évre meghaladja a felvehetd
gyermeklétszamot.

15 évvel ezel6tt nem voltunk konnyl helyzetben, hiszen elhelyezkedése miatt sokan 6dzkodtak
a forgalmas Varosmajor utca zajatol.

Testiiletiink elvei:



gyermekszeretet, egyéni bandsmaéd elve
csaladok tisztelete

csaladokkal kézosen atélt, 6voda altal szervezett programok

D N N NI N

mindségi munkavégzés

Magvetd pedagogiai programunk magas szinvonalat igazoljak.

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operatfv iranyitdsa
2019-2023 kozitt folyamatosan megvalosult innovaciék

1) Iré-olvasé talilkozék szervezése az 6vodaban:

2019-20. nevelési évben: Csernik Szende népmesemond6

2022-23. nevelési évben: Kiss Judit Agnes, a Babardka sorozat szerzbje latogatott
hozzank

2) Nagysziilés napok

A Covid utén Gjra megrendezésre keriilt a gyermekek és nagysziilok nagy dromére.



3) Zenei mintaiskola-program, é6voditol érettségiig

A Covid utan a mintaiskola-program folytatodik intézményiinkben egy nagycsoportban
€s egy kiscsoportban, heti rendszerességgel zenepedagégus foglalkozik a

gyermekekkel.

4) Néphagyvominyok éltetése

L Renary




Gyermeknap alkalmabol népi jatszohaz kialakitasa sajat keziileg a Csermely tagévoda
kertjében

Timéar Mihaly eléadésa és gyakorlati képzése: Magyar népi tdnchagyomanyok

Németh Bea nemezel6 és Bangd Aliz fazekasmester
gyakorlati tovabbképzése a nevelbtestiilet szamara
Kenderkdc népi jatszohaz a gyermekek szdmara

Szo6lohegyen ¢&s szilvaskertben voltunk sziiretelni



e Betlehemes jaték

e Erzsébet napjan: kenyérsiités

5) Kirnyezettudatos magatartisra nevelés

e Kutyadoktorok jartak 6vodankban
e 2019. 6s5zén csatlakozott 6vodank a BeePathNet halézathoz
e 2020: csatlakozas a Hegyvidéki Méhbarathalézathoz, 6vodank méhbaratpont lett.




Elnyert palyizatok:

Z61d Ovoda, masodik alkalommal

Ovodakert alapozé program

Allatbarat 6vodai cim

A pélyazatokhoz kapcsoléd6 megvalésult innovaciok:

Vérosmajor Ovoda logéval ellatott repoharakat vasaroltunk

Logds vaszontaskak vasarldsa csoportoknak, sétakhoz és kirandulédsokhoz
v 6 db magasagyas és fold vasarldsa:

csoportonként 1 db és egy kozos.

Szerszamos kishdz vasarlasa a gyermekek

szamara palyazaton nyert kerti eszk6zoknek

Ribizlisor iiltetése mindkét 6vodaban

Fold-napi élménykert kialakitasa Kikelhaus

mébdszertani elvei alapjan

Minden gyermekcsoport €élosarkaban  van

kisallat: halak, aranyhalak, tekn6s és achatcsiga

Részt vesziink a Hegyvidéki Onkormanyzat

tamogatasaval 1étrejott programokon: Mimo és
Csipek, Felelos Gasztrohds, Mézes reggelik,

séta a Sashegyi latogatokdzpontban.




6)

Egészséges életmodra nevelés

Testi egészség 6vasa.

Lelki egészség védelme érdekében igyekeztiink a biztonsagot nyujtd, szeretetteljes
1égkort és kémyezetet kialakitani.

Az egészséges taplalkozast szem el6tt tartva, az FH. Gasztro Kit. 4ltal iizemeltetett
konyhaval egylittmiikddve alakitottuk ki. A tdplalékallergids gyermekek étkezését
egyenre szabott étrenddel biztositottuk gasztroenteroldgiai szakvélemény alapjan.

o Az oO6vodapedagogusok nagy hangsulyt fektettek a gondozasi feladatok
ellatdsara: kiilonosen iigyelve a jarvanyhelyzet miatt megkovetelt fokozott
higiéniai szabalyok betartasara

A mozgasfejlesztés hangsilyos szerepet kapott mindennapi nevelémunkéankban.

o Viltozatos helyszinekkel: csoportszobaban, tornateremben, az udvaron,
valtozatos (mind beltéri, mind kiiltéri) eszk6zokkel fejlesztjiik a gyermekek
mozgasat.

o A sbészobdban a megfeleld csoportbeosztasoknak ko&szonhetden minden
gyermeknek heti két alkalommal volt lehetdsége a sotéglak jotékony hatasat
kihasznalva jatékos ének-, mese- és versfoglalkozason, beszédfejlesztd
jatékokon részt venni. Kiilondsen hasznos volt az 6sztdl tavaszig tartd
id6szakban. Preventiv hatédsa felbecsiilhetetlen.

o Csermely tagovodaban egészséghét szervezésével

o A nagycsoportosok heti egy alkalommal a Hegyvidéki Szabadidésport
Nonprofit Kft. uszéiskolaba jartak

o Narcisz futas tavasszal megrendezésre keriilt.

o Télen szank6zas a Normafin

o Etkezésnél a kulturalt étkezési szokasok kialakitasara torekedtiink

o J61d6 esetén naponta kétszer 1-1,5 6rat igyekeztiink friss levegén tartézkodni.



7) Differencidlds és egyéni banasméd

’ SNI- BTMN-
Ev
gyermek gyermek
2018-2019. 3 2
2019-2020. 5 3
2020-2021. 5 4
2021-2022. 4 4
2022-2023. 5 6

A kiemelt figyelmet igényl6 és kiilonleges banasmaddot igényld gyermekeknek:
e Sajatos nevelési igényt,

e Beilleszkedési,- tanulasi,- magatartdsi nehézséggel kiizdok,

e Hatranyos,- és halmozottan hatranyos helyzetiiek,

e Tehetségigéretek.

e Tartds betegek.

e Akinek kistestvére sziiletett.

e Meghalt valakije, vagy elvesztette hazi kedvencét.

e Elutaztak a sziilei.

e Hosszl betegség utan jott ismét.

e Vagy csak rosszul aludt az éjjel.

Nagyon sok olyan helyzetet sorolhatnank még, amikor a gyerekeknek sziikségiik van

egy kis egyéni bandsmodra.

Szamunkra minden gyermek egyedi, kiilonleges, 6nalld személyiség. Ezt szem elétt tartva
a gyermekek életkori sajatossagain feliil, mindenkor figyelembe vesszikk a gyermekek
egyéni sajatossagait, fejlettségét, pillanatnyi fizikai és érzelmi allapotat. Az
o6vodapedagogusok lehetévé teszik, hogy az egyéni bandsmod, illetve a gyermekek sajat
fejlodési titemének megfelelé differencialt fejlesztés megvaldsuljon ugy, hogy az 6vond

szeretetteljes, meleg odafordulasaval segiti a gyermek fejlodését.
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III. Szakmai ellenérzések

A) Kiilsé szakmai ellenérzések

Pedagdgusok mindsitése és tanfeliigyelet:

Ev Név Célfokozat
2020. B.B. Mesterpedagdgus
2021. B.O. Pedagdgus II.
N.O. Pedagogus I.
2022. M.Cs. Pedagogus 1
B.B. Vezet6i tanfeliigyelet
F.Sz. Vezeto6i tanfeliigyelet
2023. L.E. Pedagdgus I
R.A. Pedagogus 1
B.B. Intézményi tanfeliigyelet

B) Belsé szakmai ellenérzések:

A médszertani-gyakorlati szakmai ellenérzések az éves kiemelt feladat

figyelembevételével torténnek.

A hazi bemutatdkat minden esetben szakmai megbeszélés kovette:
e bemutat6 évodapedagogus onértékelése a pedagogus kompetencidk alapjan
® szakmai megbesz€élés a latottakrdl: tervezés megvaldsuldsa, 6vond felkésziiltsége,

eszkdzok, modszerek megvalasztdsa. Motivacid, komplexitas.

IV. Szellemi bazis

A) Humanerdéforras-fejlesztési stratégiak:

Mind a magam szaméra, mind a nevel6testiiletben a lehetdségekhez mérten tamogatom a
tovabbtanulast €s a moddszertani képzéseken vald részvételt. Az egyetemi és foiskolai
képzéseken tal a nevelGtestiiletiinkon beliil szakmai munkakézosségek is miikodnek. Hazi

bemutatokon tanulunk egymastol, az év elején elére meghatérozott célokkal és feladatokkal.

A vezet0 alapvet6 feladata (Fayol elmélete szerint) a j6 munkavégzéshez sziikséges feltételek

megteremtése, a munkafolyamatok tervezése, megszervezése, az idében meghozott dontések
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sorozata, allandé és folyamatos ellenérzés, elemzés. Nem elég csak biztatni a kollégéinkat,

hanem meg kell teremteni a kell6 feltételeket, és motivacios modszereket kell alkalmazni.

Igazi vezet6 csak az lehet, aki tudja, mit és hogyan kell tennie ahhoz, hogy célba juttassa azokat,
akiket vezet. Vezet6i munkamban ezért az emberi er6forrasok leghatékonyabb felhasznalasara
térekszem. Egy partnerkdzpontu, sajat arculattal rendelkez6 intézménynek rendelkeznie kell
csapatokkal, amelyekben a kollégak meg tudjak mutatni magukat, kreativitasukat, Stleteiket, és
a csapatban dolgozas képességét. Megtapasztaljadk a feladat iranti elkotelezettséget és a

felelOsséget az egész csoport és egymads irdnt.

A teammunka elénye, hogy negativ ingerek is érik a tagokat. Ugy kell tekinteni a
konfliktusokra, mint a magas szintli eredmény eléréséhez vezetd Gt fontos allomasara.
Dontéseket is kell hozni, minden esetben kozmegegyezéssel. Ovodankban eddig egy
munkakézosség dolgozott, éves meghatarozott feladattal. Ugy érzem, hogy mostanra ez a
lendiiletes, innovativ k6z6sség megérett arra, hogy kisebb csapatokra bontva megmutathassa

Onmagat, s ezzel egylitt a kitlizott célok megvaldsulasakor sikerélményt is atélhessen.

A jelenlegi pedag6gushiany és -elvandorlés sok intézményt sdjt. Hiszem és vallom, hogy ahhoz,
hogy a kollégakban kialakuljon az 6nbecsiilés, vitalitis és az 6nmegvaldsitas igénye, valamint

a k6z0sség iranti sziikséglet, egy intézményvezetdnek sokat kell tennie.
Vezet6i munkamban ez harom alappilléren nyugszik.

1) A megfeleld6 munkakorilmények kialakitdsa, amely egy 4tgondolt
koltségvetéssel vald gazdalkodas sordn megvaldsithato.
2) Csapatépités
= Csapatmunkakkal, k6zds projektek kialakitasaval
= Egy-két napos kirandulasok szervezésével

3) Kiemelkedé munka elismerése
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* Harom 6vodapedagégus és egy pedagdgiai munkat segité dolgozod
felterjesztése a Hegyvidéki Onkorményzat altal adoméanyozhato dijakra.

= T&bb palyakezd6 kolléga munkajat oklevéllel mindsitettem.

= Maisodik végzettség megszerzése esetén konyvjutalommal értékeltem a

szorgalmas tanulast.

A Magyar Eremkibocsato Kft. altal forgalmazott érmék mindenki szaméra elérhetéek. Kevés
anyagi raforditassal hatalmas 6rémet okozott a dolgozoknak, amikor karacsonyi linnepség vagy
pedagdgusnap alkalmaval atadtam nekik sajét ,,dijaimat”. Ezek az eszkozok kivalé lehetéségek
a motivéciora annak a dolgozénak is, aki még csak varomanyosa. A jo teljesitmény kozdsség
elétti elismerése rendkiviil hatékony hiizéers. Ugy vélem, hogy ezt a médszert a tovabbiakban

is érdemes alkalmazni.

Ovodéankban az elmult négy évben nem volt palyaelhagyd, mas intézménybe elvandorld, sem
az 6vodapedagégusok, sem a pedagdgiai munkat segité alkalmazottak kozott. Nyugdijazas és
gyermekvallalas el6fordult, am a GYES-rél visszatérd kollégakkal pétolhatd volt a kialakult

esetleges munkaer6hiany.

V. Intézményvezetéi  tevékenység bemutatisa a  négydimenzios
tevékenységmodell alapjan az elmiilt négy év tiikrében

1. Tudatos szakmai fejlédés

A/ A Budapesti Miiszaki Egyetemen 2019-ben koznevelési mestervezet6i diplomat

szereztem.

B/ 2019. 8szén csatlakozott vodank a BeePathNet halozathoz. Lengyelorszagba utaztam
egy nemzetkozi taldlkozora, ahol pedagdgusok ismerkedhettek meg a jo gyakorlattal,
modszertannal a porzok-beporzok ismeretanyagin keresztiil. A lengyelorszagi
tanulmanyutat kévetden csatlakozott 6vodank a Hegyvidéki Méhbarat Halozathoz, majd
Me¢éhbarat 6voda lettiink.

C/2020-ban: Vezetdi mesterprogram elkészitse, valamint bemutatdsa és megvédése egy

hét {6s szakmai bizottsag el6tt.

D/ 1dén beiratkoztam a Hagyomanyok Héza 4ltal szervezett akkreditalt citeratanfolyamra,

melynek vizsgaja majus végén lesz.

E/ Palyazatiras:
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- Kincses Kulturévoda: oklevél
- Zold Ovoda 2. alkalommal: sikeres palyéazat
- Ovodakert alapozéprogram: sikeres palyazat

- Allatbarat 6voda cim: folyamatban

- STADA palantapalydzat 6vodak szaméra, kornyezettudatos jatszopark
kialakitdsa: folyamatban.

2. Feltaro-elemzé tevékenyséoek

A) Az intézményi szabalyoz6 normék, dokumentumok atdolgozasa és koordinalasa:
Folyamatosan napjainkig az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjéban és A Nemzeti
Koznevelési Torvény valtozasaibol adédéan, atdolgozasra Keriilt:

o Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

o Hazirend €s hazirend mellékletei

o Magvet6 Pedagdgiai Program

o Tovabbképzési program

o Gyakornoki Szabalyzat

o Vérosmajori Ovodak belsd onértékelési szabalyzata

o 2022-ben: Gyermekek egyéni fejlédési napldjanak Gjragondolasa, atdolgozasa

megtortént, az 0j fejlédési naplot az 6voda neveldtestiilete elfogadta.

2021. ASZ ellendrzés soran a Bkr.-dokumentumok feliilvizsgalata valt sziikségessé

Bels6 ellendér munkajanak segitése, a bekért dokumentumok rendelkezésére bocsatasa

B) Pedagdgusok tervezési és értékelési folyamatainak ellen6rzése
frasbeli munka ellenSrzése:
- Csoportnapl6 vezetése (nevelési tervek, hetitervek)

- Gyermekek egyéni fejlodési naploja
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- Hianyzasi naplo

- SNI-dokumentacio

C) Bedvodazasi €s beiskolazasi mutatok nyomon kévetése

D) BTMN-gyermekek fejlesztése
A Csermely tagévoddban heti rendszerességgel fejlesztépedagogusi feladatokat is
ellatok.
A gyermeket auditiv észlelés, vizualis észlelés, figyelem és differencialas, valamint szem-
keéz koordinacié és fogalmi gondolkodés fejlesztésével készitem fel, hogy 2024-ben elérje

a tankotelezettséghez sziikséges fejlettséget.

3. Fejleszto-tjité tevékenységek

A/ Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel egytittmiikddve: ,,Ovodatél érettségiig” zenei

mintaiskola-program bevezetése 2015. szeptember 1-t81, jelenleg is.

B/ Hegyvidéki vezet6i dalarda létrehozasaban aktiv szerepvéllalas. Intézményvezetdk
karacsonyi énekes el6addsa a hegyvidéki idés lakosoknak, iddpontegyeztetés, szervezés és
koordinalés volt a feladatom (2018-2019.)

C/ Szankézas a Normafin: Feladatom volt az évodak koordinalasa, az 6vodas csoportok

buszos  szillitisdnak  megszervezése.  Kapcsolatfelvétel a  Normafa  Park
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intézményvezetdjével,  terepszemle, javaslatomra
vasaroltak szankdkat és popsisiket. Kapcsolatfelvétel a
MOM Sport igazgatdjaval, mert az energiavalsag
kovetkezményeként zarva tartd uszoda nem szallitott =
kisbuszaival  gyermekeket  Uszasoktatasra. Azt
javasoltam, hogy az liresen allé buszokkal a gyerekek

szankdzni tudjanak menni.

D/ Repoharakat készittettiink varosmajoros logdval

ellatva, amelyeket csalddokkal kozos rendezvényeken

hasznalunk, ezzel is csékkentve

a milanyag- és papirhulladékot.

A csoportok logéval ellatott vaszontaskakat kaptak, amelyeket sétak

és kirandulasok alkalmaval tudnak hasznélni.

,Gondolkodj globalisan, cselekedj lokélisan”

4. Tudasmegoszto tevékenységek

A/ Budapesti Miiszaki Egyetem kozoktatas-
vezetdi képzésén részt vevé hallgatéinak
gyakorlati képzést tartottam, 2014-t6l
folyamatosan napjainkig. Az évente 5 napos
képzés tananyagja: Alapitdo Okirat, Eves

Munkaterv elemzése, SZMSZ elemzése.

Intézményi  adatszolgaltatas, koltségvetés
tervezése, valamint a vezetd szerepe a hatékony miikodtetésben, szervezetfejlesztésben.

Ellendrzés-értékelés modszerei, és a vezetd nfejlesztd tevékenysége.
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B/ Pet6 Intézet konduktorszakos hallgaték Gvodai specializacidjanak gyakorlati helyszine
voltunk a 2017-18, 2018-19-as tanévben.

C/ 2020. maérciusdban Hegyvidéki Méhbarat Halézat szervezésében eléadas az

Onkorményzat alagsori targyaldjaban

D/2021. 4prilis: Hegyvidéki Méhbarat H4lézat kerekasztal-beszélgetés, TV-felvétel

=

e

E/ Sziiléi Akadémia a Hegyvidéki Onkormanyzat szervezésében: Okoseszkozok és az
ovisok — Zoom alkalmazéssal eléadast tartottam 6vodas kori gyermekek sziileinek. (2022.

novemberben 3 alkalommal)
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KES, VILLA, TELO GYEREK KEZEBE NEM VALO!
2022.11.15

Az onkormanyzat 2016-ban indftotta el a Hegyvidékl ONvédelem elnevezésy programjar Ennhek része az online sziitél akadémia, amelynek
legutobbl eldadasa az ovodaskaru gyerekek és az okoseszkozok kapcsolataiol szolt

Elsoként Balint Beata, a Varosmajori Ovodak vezetdje osztotta meg tapasztalatalt a hajlgatosaggal. Elmondra, hogy kétségtelendl van elénye
a klry(k” hasznalatanak, mert azok megkannyitik a gyerekek szamara hasznos tartalmak elérésér. Ma mar csak par kattintas letoltenl egy
mesét, hangoskonyvet, filmet, aml az ovodak szamara is |0, példaul hozzajarul a klilonbozo program|aik meg érdekesebbé tetelehez

Am mindennek megvan a helye és az ideje, az ellenorizetlen évodéskori kitydhasznalatnak nagyon komoly kovetkezményel lehetnek! Az a
gyerek, aki sok idot tolt a képernyo eldtr, lemarad a beszédfejlédeésben, nem véletlen, hogy manapsag sokkal tdbben Jarnak logopédial
fejleszeésre, mint clzendt évvel ezelSte. A mozgésfejlodéssel is prablémak lehetnek, mivel a .gépezd” gyerekek kevesebbet mozognak

Az online tér elveszi az éloszavas mesehallgatas élmeényér, azt, hogy kozben egylitl lehet nézegetni a konyvet a szil6kkel, a testvérekkel
Raadasul - a fetolvasott mesékkel ellentétben - a filmekben ,készen kapjuk” a mesehdsoket, nem kel 6ket elképzeinl, nem mozgat)ék meg

kelléen a fantazlat, Ez pedig hatassal van a gyerehek képzeletvilagara, gyérdl a szokincsik, gyengl a kifelezéképességik

A digltalls tartalmak visszafoghat|dk a kreativitdst is. Régebben a kicslk csodakat alkottak falevelekbdl, épitdkockakbol, ma viszont sokan
unalmasnak tartjak ezeket a foglalatossagokar. Holorr a kozdsen végzew alkotds kozben egymassal beszélgetnek, vitatkoznak,
kompromisszumokat kotnek, fejlesztk a személyes kapcsolatalkar, és ennek felnottként jo hasznat vehetik

Az bvodavezerd elmesélte, hogy csaladl rajzokat szokrak kérnl a gyerekektdl. Megdobbenté eredmények szllettek: az egyiken példaul a
gyerek a képernyd eldtt jatszIk, a csalad Obbi tagja hatulrdl nézl. Azért, hogy ez ne (gy legyen, Balint Beata szerint a sziiéknek jobban oda
kellene figyelnilk arra, mikor és milyen tartalmat fogyaszt gyermekuk, kzben pedig legyenek mellette, beszélgessenek a latortakrol.

Dr Bernschitz Marla kutatd kiemelten foglalkozik a 2010 utdn szlletett, Ugynevezert alfa generaci¢ okoseszkoz-hasznalataval. Téle

szarmazlk a ,keés, vills, telo gyerek kezébe nem vald” intelern, amivel a diglcdlis vilag kdros hatasaira hivja fel a figyelmet. Mint mendta, a

szarmazik a ,kés, villa, telé gyerek kezébe nem valé” intelem, amivel a digltalls vilag kéros hatasaira hivja fel a figyelmet. Mint mondts, a
gyerekek nagyon hamar megkap)ak a digltalis eszkozoket, Szamukra az érlnt6képernyds kommunikaci6 teljesen természetes, nemegyszer
6k mutayak meg sziilelknek a kilonféle kitylk helyes hasznalatdu [gy atalakul a szocializéciéban a ki kit tanit” mozzanat, a gyerekek
tanitokka valnak

Sajnos az okoseszkoz-hasznalat agyi zavarokat |s okozhat, Kardbban megjelenik a szorongas, ma mar 14 éves gyomorfekélyesek is vannak
Gyakoribb a hiperaktivitas: ennek egylk oka, hogy a képernydn kapott folyamatos Ingerek szikséglecte valnak

Az dvodasok mobilhasznalata kifejezetten karos blzonyos kognitiv folyamatokia, a tarsas kapcsolatokra, Harminc perc vibral6 képen kapott
ingertorneget az agyuk masfél nap alatt dolgozIk fel. A rossz példa kilonosen ragados: 2010-ben az amerikal gyerekek 20 szazalékanak a
tablet volt az elsé szava, mégpedig azért, mert ezt az eszkozt lattak a legtobbet a szdieik kezében

Lényeges, hogy legylnk konzekvensek! A gyerekeknek értenilk kell, mire hasznaljuk a gépet, munkéra vagy szarakozasra, mert a mintak
befolydsoljak a bennuk kialakul6 képet

Négyéves kor felett mar a kicsik 60 szazaléka géphasznals, aminek depresszld, alvaszavar, elhizas, idegrendszeri problémak lehetnek a
kovetkezményel. A digltalls tér megkénnyitl a kapesolattartast, de 1ombolhatja az emberi viszonyokat

Mi a megoldés? - tette fel a kérdést az egyetemi tanar, Szerinte ameddig csak lehet, a gyerek ne kapjon a kezébe mobiltelefont A flggozég
felismerése, a bizalom, a szabalyok és keretek, a naplrend klalakitasa a kulcs Lehet éInl az onszabalyozassal és a digltalis detoxszal’, azaz a
telles megvonassal. Erdemes olyan applikaciot letolten), ami méri a moblihasznalatat, &s azt Is mutatja, mit nézett a gyerek.

Huszonnégy hénapos kor alatt csak a rokonokkal vald videocsetelés ajanlott, a 4-5 évesek mar egy drat kltyUzhetnek, de akkor sem

egyedul, Bernschirz Mérla azt javasolja, kasson a csalad digitalls szerzddést, hogy hol, Imlkor és hogyan lehet okoseszkozoket hasznalni.

F/ 2022 novemberét6l 2023 majusaig izlandi modell bevezetése a Csermely tagévodaban.

Egy amerikai pszichologusprofesszor a 70-es években kezdett foglalkozni a kamaszok drog-,
alkohol- és dohanyfogyasztasaval, majd a kés6bbiekben a szerencsejaték-, net- ¢&s

vasarlasfliggdséggel.
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- az agy kémiai valtozasai okoztdk a fliggdséget
Alternativat ajanlott a problémas kamaszoknak:

- semmiképpen sem gyogykezelést
»hanem megtanitunk benneteket barmire, amit tudni szeretnétek™: kajakozas, tanc,

képzomiivészet stb.

1992-ben az 6sszes izlandi iskoldban kérddivet toltettek ki az 6sszes kamasz gyermekkel (drog-
dohany- és alkoholfogyasztasi szokasaikra kellett valaszolniuk, valamint szabadidds

elfoglaltsagaikrol is kérdezték Oket)

Azok a kamaszok, akik szervezett szabadidés elfoglaltsdgban vettek részt, ritkdbban drogoztak.
ADDIKT{V SZEREK HELYETT JOBB ELFOGLALTSAGOT!

,Fiatalon Izlandon”

- kotelezd sziildi szervezetet hoztak 1étre az iskolakban
- allami tAmogatast vezettek be a szabadidés klubokban
- CEL: A gyerekek értelmesen tltsék az idejiiket

- eldtérbe keriilt a PREVENCIO is.

Polgiarmester ur kérésére egy mintacsoport alakult.
CSSK — Zugliget bolcséde — Csermely 6voda képezi a kiprobélas csoportjait.

Csaladok kozdtti kapcsolat erSsitése, az 6voda és a csalad kozotti partnerség elmélyitése,
KOZOS MEGOLDASOK KERESESE problémas kérdésekben, amely a gyermekek hasznara
valik.

Havonta egy alkalommal nem feltétleniil eléadds keretében, hanem egyiitt gondolkodéssal,
kotetlen beszélgetés kereteiben szakemberek bevonasaval tortént.

A témakorok a kivetkezok voltak:

1. Csaladi élet kérdései, nehézségei, nevelési stratégisk: Szalai Csaba szakpszichologus,

Kucserka Fanni pszichologus és csaladterapeuta

2. Hatérok ¢és szabélyok, 6néllosag fejlesztése: Erni Petra szakpszicholégus, Tirpak Veronika

szakpszichol6gus.
3. Evészavar, alvaszavar €s szorongésos tiinetek
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4. A mese szerepe, meseterapia: Sarkozi Tilinde

5. A gyermekdrama modszerérdl és pozitiv hatasarol beszélt Rétvari Zséfia mentalhigiénés

szakember

6. Miivészetpedagogia hatdsa a gyermeknevelésre

VL. Infrastruktira fejlédése

Onerdb6l, sziilok, alapitvany | Onkorményzat segitségével megval6sult
segitségével megvaldsult

Vérosmajor | Kertrendezés 6 csoportszobaban a kor igényeinek és
Olt6z6 festése elvarasainak megfelel6 asztalcsere
Csoportszobak festése Tornaszoba felujitasa

Kerti padok csiszolasa és festése | 6 db magasdgyds vasarlasa
Fejleszt6- és  szerepjatékok | 2 db kerti fahaz vasarlasa

vasarlasa

Csermely Csoportszobak festése Udvari jatékok
Kertrendezés Asztalok, székek cseréje
Fejleszt6- és  szerepjatékok
vasarlasa

Uj tlizhely adoményozéasa
Fedett kertrész kialakitdsa
Udvari maszoka
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Irodabévités:

A Virosmajori Ovodak egyik épiilete sem rendelkezik nevel6i szobaval. Az igazan kis méretii

vezetdi szoba nem alkalmas:

- Neveldi, alkalmazotti értekezlet megtartisara

- Teammegbeszélésekre

- Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola hallgatoinak szervezett szakmai megbeszélésre
- Kozoktatas-vezetdk gyakorlati képzésére

- Kiilf5ldrél 6vodankba érkezb vendégek fogadasara.

A kulturdlt munkavégzés és érdemi szakmai megbeszélések elengedhetetlen feltétele a
megfeleld munkakériilmények kialakitdsa. Alapvetd elvaras, hogy minden kolléganak és
vendégnek legyen megfelelé iilohelye, és egy asztalfeliilet, ahol tud jegyzetelni, laptopot

hasznalni.
Legyen kiilon asztal a vendéglatasra, és ne a nyomtato tetején legyen elhelyezve a catering.

Miutdn a Vérosmajor Ovoda aktiv tuddsmegosztd és PR-tevékenységet végez, tovabbra is

szorgalmazom a Varosmajor Ovoda tet6terének beépitését.

VII. Covid-19 vilagjirvany hatasa az 6vodai életre

Ertékelés a Covid-19 jarvany elso hullama alatti 6vodavezet6i tevékenysépekrél

A) Tajékoztatd az online tavoktatasrol

A kormény az iskoldk bezardsaval tanrendmodositast rendelt el, igy az online tavoktatasi
modszer alkalmazasat javasolta.

Ugy gondolom, hogy ez az 6vodapedagogusokra is vonatkozik, miutan az 6vodak tekintetében
mas rendelkezés nem tortént.

A Viarosmajori Ovodak nevelbtestiilete a kovetkezOképpen jart el:

1) 2016. o6ta a csoportnaplok vezetése digitdlis formaban torténik. Minden
6vodapedagégus rendelkezik ,Engedély pedagégushoz keriilé6 informatikai
eszk6zokrd]” cimii vezetoi szabalyzattal.

2) Minden 6vodai csoportunk rendelkezik zart Facebook-, illetve e-mail-csoporttal.
Ezeken a csatorndkon keresztiil lehetéség volt a sziilokkel, illetve rajtuk keresztiil a

gyermekekkel valo kapcsolattartasra.
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3) Folyamatosan probaltunk jatékos feladatokat megosztani, amelyek kapcsolédnak a
kiemelt heti témakhoz, és azon beliil a miiveltségteriiletekhez (kiils6 vilag tevékeny
megismerése, ének-zene-tdnc, mese-vers, rajzolas-festés-mintazas).

4) Linkeket ajanlottunk a tartalmas és egyben iskolael6készitésre alkalmas id6toltésre.

5) Felettébb fontos volt a BTM- és SNI-gyermekek szamara olyan ajanlasokat tenni,
amelyek segitik tovabbi fejlodésiiket az elkovetkezendd idészakban.

B) Napi adatszolgaltatas az OH feliiletén, tigyeletet/étkezést kér6 gyermekek szamarol

C) Hazirend kiegészitése, illetve sziil6i nyilatkozatok elkészitése a koronavirus-
jarvanyveszéllyel dsszefliggésben

D) Munkaltatéi utasitdas a koronavirussal valdé fert6z6dés kockézatdnak minimalisra
csOkkentése érdekében sziikséges munkaltatoi intézkedésekrol

— megismerési nyilatkozatok elkészitése

E) Hegyvidéki Ugyeleti Rend koordinalasa, sziilék és dolgozok tajékoztatdsa a rendkiviili
sziinet ideje alatt.

F) Folyamatos koordinacié a GESZ munkatarsaval ¢és aktudlisan az elviteles étkezést biztositd
6voda titkaraval.

G) Alkalmazottak szabadsaganak szambavétele, bérkimutatds készitése a fenntartd
Onkormaényzat kérésének megfelelden.

H) Munkarend kialakitasa

I) Beiratkozds az 6vodéba, kizardlag online, az erre kialakitott és évek Ota hasznalt e-
jelentkezési feliileten

J) Online értekezleteken (vezet6i, valamint helyettesekkel) valo részvétel Teams €s Zoom
alkalmazasok segitségével

K) Pénziigyi modul elkészitése

L) 2020. junius 1-vel az évoda tjra kinyitott. Orém volt hallani, hogy Gjra gyermekzsivajtol
hangos az 6voda. Egyezteté megbeszélések alkalmaval a jarvanyligyi helyzetnek megfelel6en
informacidcsere — takaritas, fertStlenitési feladatok fokozott figyelemmel kisérése — a
jarvanyligyi eldirdsoknak megfeleléen: az évoda helyiségeinek fert6tlenitése, takaritdsa, az
ajtokilincsek tisztantartdsa. A csoportszobdban és az udvaron hasznalt jatékeszkdzok
naponkénti fertétlenitése. Beosztas szerint segitségnyujtas a reggeli beérkezésnél a gyermekek
testhémérsékletének mérésében. Ugyelni kellett arra, hogy a véddeszkdzok, felszerelések
rendelkezésre alljanak (labzsakok kikészitése, szenzoros kézfertétlenitk utantSltése,

mosdohelyiségekben kézfert6tlenitok, papir kéztorldk potlasa stb.).
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Ertékelés a  Covid-19

jarvany  masodik  és

harmadik

tevékenységekrol

hulldim alatti ovodavezetdi

- Az 6vodai csoportoknak is egységeket kellett képezni. Erre azért volt sziikség, hogy ha

valamelyik csoportban feliiti a fejét a jarvéany, ne kelljen az egész intézményt bezérni.

Az ovodai buborékok a kovetkezok:

»A” buborék: Zold, Kék, Sarga csoport

,»B” buborék: Rozsaszin és Piros

,»C” buborék: Csermely
Elsédleges célunk:

- A csoportok ne kontaktalodjanak az udvaron sem, probaljuk elkiiloniteni a csoportokat.

- Délutani 8sszevonas sem lehetséges az emelet €s a foldszint tekintetében.

- Ovodankban az elvart higiénés szabalyokat szigortian betartjuk.

- A fogmosas a cseppfert6zés veszélye miatt az els6 félévben elmarad.

- Az 6vodankban dolgozé kollégdk Covid-19 szlirése a Hegyvidéki Onkorményzat

jovoltabol folytatodott.

- Kiilonorak, uszas, zenei mintaiskola-program, alapozoterapia, szinhazlatogatasok,

kirandulasok a Covid-19 vilagjarvany terjedésének megfékezése miatt sziinetelt.

Dolgozéi fert6zottség

Dolgoz6i oltottsdg

Rendkiviili sziinet

Az Oktatdsi Hivatal és a
Budapest Févaros
Kormanyhivatala 5
alkalommal rendelt el
rendkiviili sziinetet
6vodankban.

Egy alkalommal az egész
ovodat érintette, a tovabbi
esetekben elegend6 volt a

buborékok bezarasa.

a nevelési év soran 14 6

fert6z6dott meg.

A Virosmajori Ovodékban
minden dolgoz6 felvette az

oltast.

Az 6vodak 2021. marciusaval bezartak.

Ovodavezetsi feladataim a 2020. évhez hasonléan alakultak:

- ebédosztas szervezése
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- takaritas szervezése

- munkaszervezés

- online sziiléi tajékoztatok

- kollégaknak Zoom alkalmazasrél tajékoztatod, oktatas, majd alkalmazasa

- SZEP-Kartya, Elemi Koltségvetés elkészitése, KIR-adatszolgaltatas, belsé ellendrzés

A Covid-19 jarvany harmadik hulldma minden terviinket feliilirta. A marciusi zarva tartés és az
azt kovetd szigora korlatozasok megnehezitették az dvodai €letet. A zarva tartas ideje alatt az
ovondk folyamatosan kapcsolatot tartottak a csaladokkal, online és e-mail forméjaban. Ezeken
keresztil kiildték az évkorhoz kapcsolodd meséket, verseket, énekeket, feladatlapokat,
kézimunkaotleteket. Tobb csalad kiildte vissza fényképeken keresztiil az elkésziilt alkotasokrol
késziilt képeket €s videot.

2021 tavaszan a Magyarorszag kormanya altal szervezett pedagdgusoltas ij reményt adott a
kollégaknak. Minden dolgozd egyhangulag oriilt a lehetdségnek, remélve, hogy
visszakaphatjuk régi életiinket a maganéletiinkben, valamint az ¢évodai mindennapokban.

Ovodankban igy minden kolléga be van oltva.

Rendkiviili sziinet Dolgozéi fert6zottség Dolgozéi oltottsag

Az Oktatasi Hivatal és a| A nevelési év sordn 25 f6 | A Varosmajori Ovodékban
Budapest Févaros | fert6zodott meg. minden dolgozo felvette a 3.
Korményhivatala 10 oltast.

alkalommal rendelt el
rendkiviili szlinetet

csoportszinten.

VIII. Energiavalsag

2022 oktéber 1. napjatdl energiatakarékossagi intézkedések keriiltek meghatarozasra. Az 6vodai
csoportszobak és 0ltoz0k homérséklete 22 fokban lett maximalizalva, az irodai és kiszolgalé
helyiségek homérseklete 21 fok. A radiatorvéddk felsé és also burkolatai leszerelésre keriiltek, mely
segiti a gazdasagos hdleadast. A csoportszobak €s egyéb helyiségek szell6ztetése dranként maximum
5 percig torténhet, intenziv kereszthuzat 1étrehozasaval. Az energiaval vald takarékoskodds magas
kockazati. Elengedhetetlen a vezet6i kontrolltevékenység folyamatos megléte. Az energetikai

hazirendet minden kolléga megismerte, betartasa mindenki szamara kételezd €rvényqi.
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A csoportszobak, 81t6zok €s egyéb helyiségek hdmérsékletének folyamatos ellendrzése megtortént.
Minden teremben és mellékhelyiségben hdmérot helyeztiink ki. Folyamatosan ellendriztem, hogy a
radiatorokon ruhaszéritas ne torténjen. Minden nap, reggel és délutan tablazatban vezettiik a villany-

és gazorak allasat, és az onkormanyzat felé jelentettik a www.hegyvidek.hu/meroora feliileten.

Intézménylink regisztralt a Panda feliiletre, amely lehetéséget fog adni a fogyasztasok pontos nyomon
kovetésére. Ehhez az elmiilt 3 év szamlait beszkenneltiik és tovabbitottuk az energetikai munkacsoport
felé.

Ovodank képviseletében részt vettem energetikai megbesz€lésen, forumon.

Z61d Iroda jévoltabdl hozzajutottunk a Hiimér programhoz (takarékossagra figyelmeztetd falmatricak
¢s foglalkoztaté fiizetekhez)

25



IX. Vezetoi képességek értékelése

Vezetoi Mesterprogramom kiindulépontja a Maslow piramis volt.

Munkavallalé és  szervezet MASLOW Vezetoi portfolié
viszonya mesterprogramhoz igazitva
., Ertelmesen élni” Kutatds-fejlesztés:

Kihivas a munkéban, Innovécidk, 4j néphagyomanyok
elérehaladés, és zold projektek elOkészitése,
. megvaldsitasa, értékelése.

Autonémia
,Jobbnak lenni” Szakmai elismerés,
tuddsmegosztds:

A 6 teljesitmény elismerése

4. Onbecsiilés

Megbecsiilés

Apor Vilmos Katolikus Féiskola
¢s BME kozoktatasvezetd képzési
munkak6zosségek, teamek, hazi
bemutatdok szervezése.

., Embernek lenni”
Ko6z6sség iranti sziikséglet.

Csapatmunka, jo vezet6-beogztott
kapcsolat

3. Szeretet, sszetartozas

ervezetfejlesztési stratégidk:

lotestiiletiinkben évrdl évre
atos az idds kollégak

., Nyugalom”

Biztonsagos munkavégzés

2. Biztonsag, védelem

Infrastrufira fejlesztése
Udvarfejlesatés,
munkakoriiln¥ények javitasa,
megfelel6 mérgtli neveldi szoba

kialakitasa a teath munkahoz.
., Tulélés” Pedagogus IL.:
Mesterpedagogussa valas,

Jo fizetés

Komfort a piunkavégzésben

1. Fiziolégiai sziikségletek

Oszténzeés.
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12. éve vagyok az Ovodavezetok Munkakozosségének vezetdje itt a Hegyvidéken. Ehhez a
munkdhoz elengedhetetlen a magas szintli szakmai tudés, aktivitas, j6 kommunikaci6s

képesség, a j6 vitaszellem és nyitottsdg az uj kezdeményezésekre.
Feladataim voltak:

v' Az évodavezetok munk4janak és a szakmai programok koordinaldsa. A Hegyvidéki
Igazgat6i Kamara tagja vagyok.
v' Hegyvidéki Ovodasok Sporttalalkozoéjanak szervezése 2012-t61 folyamatosan

v" Ovodavezet6k szakmai kiranduldsanak megszervezése
Vezet6i munkam elismeréseként harom Kitiintetésben részesiiltem:

e Arany Katedra Emlékplakett 2012.
e Barczy Istvan Dij 2014.
e Budapestért Dij 2015.

Osszegzés:

Ovodénkban az elmult négy évben az egységes pedagégiai szemlélet, megtjulni vagyas,
szemléletvaltas volt a jellemz6. A munkatirsak kozotti nevelétarsi kapcsolat el6segitette a

mindennapok és az tinnepek soran a c€lok megvalésulasat.

Nehézséget okoztak a dajkdk és ovonsk kozott felmeriild konfliktushelyzetek. Az alacsony
bérezés miatt a dajkak sok esetben fesziiltek, kedvtelenek. A sok Oszinte hangvételii

megbeszéléssel, csapatépitd tréningekkel, kirandulasokkal sikeriilt oldani a fesziiltségeket.

Az atgondolt személyi és dologi koltségvetés tervezésével biztositott volt a gazdasigos,

ugyanakkor hatékony miik6dés.

A vezetdi palyazatban, valamint az intézményi munkak6zosség altal meghatarozott éves célok
megvaldsultak. Néphagyomanyérzés, hagyomanyapolés terén az elmult négy nevelési évben is
rendkiviil sikeres éveket zartunk. A munkatervekben és a Pedagdgiai Programban lefektettet

neéphagyomanyokat €ltetd programjaink és mindennapi tevékenységeink megvalsultak.

A Z51d Ovoda cimhez méltoan kiemelten figyeltiink a kornyezettudatos magatartasra nevelésre,

kérmyezetiink megdvasara.
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Az egészséges életmddra nevelés a mindennapi csoportéletben, taplalkozasban,
mosdohasznalatban, testnevelés-foglalkozasokon, mindennapi tornaban, kirdnduldsokkal,
sportversenyeken vald részvételekkel a keriileti koncepcionak megfelelden kivaléan

megvaldsult.

A Virosmajori Ovodak aktivan részt vesz a Hegyvidéki Onkormanyzat altal szervezett
rendezvényeken. (kémyezeti talalkozo, adventi vasaron lucazas, fitt leszel, ha itt leszel,

narcisziiltetés és futas, nagycsoportos 6vodasok sporttalalkozoja, rajzpalyazatok stb.)

A csaladokkal val6 kapcsolattartasra a csaladi rendezvények, nyilt napok, kiranduldsok adtak

teret.

Az 6vodapedagiégusok minden csoportban az egyéni bandsmddot és tehetséggondozaist

szem elott tartva szerették, fejlesztették és nevelték a gyermekeket.

Biiszke vagyok a kollégaimra.
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Mellékletek:

1) IZLANDI modell — sziil6i vélemények
2) PEM eredmények
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IZLLANDI MODELL - Sziiloklub
Néhany sziiloi vélemény a programrol

Kedves Bea!

Szeretném megkdszonni az Izlandi sziil6i klub szervezését az Gvodaban!

Eddig 4 alkalommal tudtam részt venni ezeken az k6zds beszélgetéseken-eldadasokon.

Azt gondolom ez a kezdeményezés nagyon sok tamogato tletet, segitséget ad a megértéshez,
hogyan miikddik jol egy gyerek, milyen sziil6i, generaciés mintak alakitjak a fejlédést, és sok
jO kreativ otletet hallottam a személyiségfejlesztés, gyermek pszicholdgia és fejlodéslélektan
terén is.

Ezek a talalkozok 6sszehozzdk a sziiloket is, 6szinte €s nyilt beszélgetéseknek biztositanak teret
¢s segitenek a kozosség épitésében is.

Tovabbi szép napot kivanok és varom a kdvetkez6 alkalmat!

Balint Eszter

Kedves Beata!

K06sz6nom a lehetoséget, hogy részt vehettem az Izlandi modell sziil6klubon.

Sokat adott a részvétel, egyrészt sok praktikus tanacsot, helyzetkezelési technikat, modszert
ismerhettem meg. Tovabba nagyon j6 volt a csoportban megbeszélni az aktualisan felmeriils
gyereknevelési nehézségeket, melyekre célzott tanacsokat kaptunk  elsésorban a
szakemberektol, de megosztottuk egymas sziil6i tapasztalatait, j6 gyakorlatait is.

Minden el6adés adott valami Gjat, pl. sok uj gyerekkényvet ismertem meg, segité kézmiives
technikakat, jatékot, terapias modszert. Nekem nagyon hasznos volt, hogy egyik alkalommal a
digitalis eszkozok veszélyeir6l, gyerekekre gyakorolt hatdsairél, ennek elfogadhatd
hasznalatardl is besz€ltiink.

A gyakorlati segitségen kiviil, j6 érzés volt rendszeresen ebben a kozdsségben olyanokkal
egyiitt lenni, akikkel hasonlé élethelyzetben, hasonl6 kihivasokkal kiizdiink és jol meg is értjiik
egymast.

K&6sz6nom:

Zlatarov Eszter

Kedves Beata!

Szeretném megkodszonni a lehet6séget, hogy részt vehettem az Izlandi modell — sziil6klub
eldadésain. Nagy érdeklddéssel hallgattam a szakemberek tandcsait. Tématol fliggetleniil
mindegyik eléaddson hallottam szdmomra hasznos informécidkat, ismereteket, ajanlasokat.
Kiilon kiemelném a klub kétetlenségét, vagyis, hogy interaktiv médon tudtunk, mi sziilék is
hozzéaszdlni a tAmakhoz, megosztani problémankat, egyiitt gondolkodni helyzeteken.

Mindenképpen hasznos volt szdmomra, tobb otletet, javaslatot probalunk azéta otthon is
alkalmazni az elhangzottakbol!



Koszonettel és Udvozlettel,

Jozsa-Fazekas 11diko

Kedves Bea!

Ha az emlékeim nem csalnak, én a december 13-1 és az aprilis 19-1 sziil6klub kivételével
mindegyiken ott voltam. Ezek alapjan tudom megirni a véleményemet.

Ami a legfontosabb, hogy szerintem ez nagyon jo lehetdség volt szakemberektdl interaktiv
moédon informécidhoz jutni, az egyes modszereket él6szoban megismerni. Teljesen mas, mint
amikor az ember csak olvas vagy valamilyen eldéadast hall réluk.

Raadasul itt mindez kiegésziilt a t6bbi sziil6 véleményével, tapasztalataval vagy akar
problémajaval, ami még tovabb szinesitette / mélyitette a megismert informaciot.
Természetesen ezek az alkalmak kodzvetlen, egyedi megoldast nem tudnak adni, de ezt nem is
vartam t6lik.

Ugyanakkor volt egy indirekt, masodlagos vetiilete is (azon feliil, hogy j6 volt kicsit jobban
megismerni a sziiléket, hiszen mi itt az 6vodaban Gjak vagyunk). Erdekes volt 14tni a sziil&ket,
hallani az 6 véleményiiket, problémaéikat, megoldasaikat, tigy hogy koézben "ismerem" a
gyerekeiket (természetesen foként az 6vodan és az én gyerekeimhez fuz6d6 kapcsolatikon
keresztiil). Es tjra ra kellett j6nndm, mennyire igaz, hogy mindenkinek mast jelentenek a
problémak, mindenki méshogy itélheti meg ugyanazt a helyzetet/viselkedést ... azaz
végeredményben magunknak kell eldénteni, hogy mit és hogyan tudunk hasznalni, amihez ezek
az alkalmak az elején leirtak miatt nagyon sokat segitettek.

Remélem a zavarossaga ellenére tudsz bel6le valamit hasznalni :-)

Szép napot,
Babett

Kedves Bea!

En els6sorban nagyon szeretném megkdszonni, hogy az évoda belevagott ebbe a kiilénleges
programba. Az utolsé eldadéast leszamitva sikeriilt az Osszes eseményen részt vennem.
Szinvonalas jé kedvii el6adasok voltak mind profi szakemberekkel, bevonva a sziil6ket. Nekem
személy szerint rengeteg onbizalmat adott és sokkal magabiztosabban allok a mindennapi
nehézségek elé a gyerekekkel kapcsolatban. Felemel6 érzés volt 1atni, hogyan alakult ki a sziil6i
klubbodl egy barati tarassag, ahol a sziil6k szamithatnak egymas segitségére, tapasztalataira.
Kiilon koszonet az 6voda profi szervezéséért, mert mindig szamithattunk rajuk, ha épp nem
tudtuk megoldani a gyerek vigyazast.

Bizom benne, hogy jovore is lesz alkalmunk részt venni ezen az eseményen.

Koszonettel:
Drucker Vera- Nandi



Kedves Beata!

A legutdbbi sziiloklubnak, amin részt tudtam venni a meseterapia volt a témdja. Nagyon
érdekesnek taldltam, és hasznos is volt, mert olyan népmesevalogatasokrdl is beszéltiink,
amelyekr6l még nem hallottam.,

Nagyon sokat mesélek, de eddig nem eléggé figyeltem, hogy életkorban is megfeleld meséket
olvassak.

Ezeket a konyveket, amikrél a csoporton beszéltiink ki is vettem a kényvtarbol.

Adam Laura, Wéber Samuel, és Wéber Réza anyukaja
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Pedagégus neve: Balint Beata Teljesitmény: 91%

Eredmény: Mesterpedagdgus
fokozatba lép

Folyamatazonosit6:
Oktatasi azonosito:
Célfokozat: Mesterpedagogus

Eredmény rogzitésének datuma: 2020, marc, 26.

A négydimenzids tevékenységmodell alapjan torténé értékelés dsszesitése

Elérheté maximum 16 pont
Kritérium I. Legalabb 8 pont

Kritérium Il. Dimenziénként legaldbb 1 pont

A Mesterpedagdgus tevékenységmodell dimenzi6i Elért pontszam
1. Tudatos szakmai fejlédés 4

2. Feltar6-elemzé tevékenység 4

3. Fejleszt8-jitd tevékenység 4

4. Tudasmegoszté-segitd tevékenység 4

Osszesen 16/16

Az értékelési terliletek mentén torténd elézetes értékelés dsszesitése

Kuszobérték 75%

Ertékelési teriilet Elért eredmény
1. A pedagégus szakmai fejl6dése, eredményei a szakmai életiit soran 89%
2. A mesterprogram 81%
3. A pedagdgus tevékenységének hasznosuldsa 83%
4. A pedagbgus onértékelése, reflektivitasa 83%
Osszesen 84%
Dontés:

A pedagégus bemutathatja és megvédheti Mesterpedagégus palyazatat.

Az ertékelesi terlletek mentén torténd végleges értékelés dsszesitése

Kiszébérték 85%

hitps://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/meskut-result/ROKVGBNC92VU_40J 1/3
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Ertékelési teriilet

1. A pedagégus szakmai fejlédése, eredményei a szakmai életit soran
2. A mesterprogram

3. A pedagégus tevékenységének hasznosulasa

4. A pedagbgus Onértékelése, reflektivitasa

5. A Mesterpedagégus palyazat bemutatasa és védése

Osszesen

Doéntés:

A Mesterpedagégus palyazat sikeres.

Osszegz6 értékelés

Elért eredmény
93%
89%
91%
89%
91%

91%

A pedagbgus tudatos szakmai fejl6dése nyomon kévethetd a dokumentumokban. Munkai

elismerésben részeslltek.

Részvétele a helyi nevelési program kialakitasaban, hagyomany6rzé programok
létrehozasdban nagyban hozzajarult intézménye céljainak megvaldsulasihoz.

Az intézmény érdekeit figyelembe véve felelGsséget vallal kollégai, szakmai kézdssége
fejlédésének tdmogatasaért. Rendelkezik megfelel szakmai tudassal, ismeri a szakmai
tamogatas valtozatos médszereit. Részt vesz szakmai rendezvényeken, ahol eladast tart.

Szerepet vallal szakmai csoportok iranyitasaban.

A szakmai életltja garancia arra, hogy a jelolt képes lesz végrehajtani jovébeli terveit, azaz
mesterprogramjat. Eddigi munkaja intézménye fejlédését segitette eld (fedett terasz,

kertrendezés, elégedettség-mérés, fenntartoi értékelés). Dokumentumaiban a reflexidkra a
szlikségesnél kevesebb gondot forditott, de a portféliovédéskor meggyézéen bizonyitotta a

reflektiv gondolkodasmaédjat.

A mesterprogramban régzitett személyes szakmai célok atgondoltak. Osszecsengenek az
intézmény és a szakmai kdz6sség céljaival. Hozzajarulnak az 6vodai nevelés

eredményességének noveléséhez,

Tervezett programja iranyt mutat az évodavezeté szerepvallalasara a hatékony
szervezetfejlesztésben, amiben legfontosabb a human eréforras szakmai munkajanak
segitése és elismerése. Fontos szdmara az emberek irdnyitasa, a kapcsolatok épitése, a
csapatépités, a tudasmegosztas, a tanulas tdmogatasa, tovabba ehhez a hatékony
kommunikaci6, a humaneréforras munkakorilményeinek javulasat segitd targyi

fejlesztések.

Mig a dokumentumokban leirt mesterprogram és a mesterprogram mérféldkévei nem
teljesen illeszkedtek egymashoz, addig a bemutatott portfélié meggy6z6en tisztazta és
kiegészitette azokat, tovabba valaszt adott kérdéseinkre. A mesterprogram részterve
tartalmazza azokat a feladatokat, |épéseket, amelyek a kit(izétt eredmények eléréséhez
szukségesek. Megjeldli a terv végrehajtasanak felelését, ellenérzésének és értékelésének
médjat.

Tevékenysége szertedgazd, kornyezete fejlédését szolgalja.

Eddigi életdtja alapjan feltételezhetd, hogy tevékenységeit, tapasztalatait, eredményeit
megosztja sz(ikebb és tagabb kérnyezetében (pl. konferenciak, részvétel a kézoktatas-
vezetd képzésben).

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/meskut-result/ROKVGSNC92VU_40J
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A pedagbgus korabbi tevékenységei az intézményben mar jelen voltak, lefedték a
négydimenziés tevékenységmodellt. Szakmai kézésségekben megosztotta tudasat. A
mesterprogrambdl kit(inik, hogy tervezett tevékenységei hosszitavon is fejlesztik a sziikebb
és tagabb szakmai kdzosséget. A mesterprogram megvalésitasa hozzajarul a pedagbgus
magasabb szint( fejlédéséhez.

Munkajaban, tevékenységeiben figyelembe veszi a visszacsatolast, az értékelést a kiilsé
partnerektdl, amit felhasznal az énértékelés folyamataban. A kilsé szervezet véleménye
egyértelmden pozitiv, kézvetlenil az intézményre vonatkozéan (elégedettségmérés), de
ebbdl kbvetkezik az intézményvezetd munkajanak pozitiv megitélése is, azaz a vezetére
vonatkozd "Fenntart6i értékelés" is pozitiv.

A pedagbgus tébb szempontot is figyelembe vesz elemzései soran.

Eddigi pedagdgusi tevékenységeinek sikeres megvalésitaséra alapozva fogalmazza meg
céljait, amiket sajat intézményének céljaihoz kapcsol. Fontosnak tartja az allandé
visszajelzéseket a mesterprogram megvalésitasaban az érintett szereplékkel.

A pedagbgus bnértékelése redlis, tisztdban van értékeivel. A pedagégus hitelesen mutatta
be a mesterprogram céljait és a hozzajuk kapcsolt tevékenységeket, illetve azok
hasznosulasat. El6adasmadja elSrevetiti a pedagdgus szakmai kommunikaciéjanak,
tudasmegosztasi tevékenységének sikerességét. A mesterprogram vallalasai illenek a jelslt
kompetencidihoz, személyes szakmai térténetéhez, életitjahoz. Kiemelendd, hogy a
négydimenzids modell mentén részletesen, mélyrehatéan mutatta be eddigi tevékenységét
illetve terveit. A felvazolt jov6kép kovetkezetes és megvalésithato. Programjanak
megvaldsitasa mindenképpen az intézmény érdekeit, annak fejlédését szolgalja.

A védesen bemutatott prezentaciéjaban magas szinten hasznalta ki az IKT nyuijtotta
lehet6ségeket.

A védésen tapasztalt szakmai hozzaértés, a program komplexitasa féként a
kérnyezettudatos magatartashoz, a néphagyomanyok megéléséhez és az egészséges
életmodhoz ad gyakorlati segitséget, Gtmutatét. A megvaldsitast megszervezi, U] partneri
kapcsolatokat keres az 6voda kozossége és a csalddok bevonasaval. A mesterprogram
megvalositasahoz kapcsolédé tudas és fejl6dési utak kijeldlésével az intézmény céljait
tamogatja.
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Név: Balint Beata
Folyamatazonosité: FAMNKPTJOPSA18M3
Oktatdsi azonosité: 72394003914

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. nov. 30.

Terlletek értékelése

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai -
stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok Kiemelked6
elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

£ . Kiemelkedd
nevelési/tanulasi folyamatba.

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagégiai programban, a fejleszté

A o o Kiemelkedd
célu visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kultdraba.
Az eves nevelési, tanulsi Gtemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a Kiemelkedé
gyermeki fejlédés biztositasa.
A differencidlas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalésulasa az Megfelels

intézményben,

Kiemelkedd tevékenységek

>

Az intézmeényi pedagégiai folyamatok vezetése és iranyitasa .Mintaszer(i dokumentumok elkészitése és
felhasznalasuk a vezet6i munkaban.

Munkatarsaival val6 hatékony egytttm(ikddés a gyermeki fejl6dés biztositasa érdekében.

Az orszagos dokumentumokkal koherens sajat pedagégiai programot dolgoztak ki, mely tiikrézi az
intézmény egyéni arculatat, sajatossagait, sokszinliségét. Néphagyomanyt éltetd sokszind, valtozatos,
jatékba dgyazott hagyomanysrzé tevékenységeket, tapasztalatszerzéseket biztosit. Egyuttm(ikodésével,
példaadasaval arra torekszik, hogy az intézmény elérje a kit(izott céljait.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az 6vodapedagégusok meger8sitése abban , hogy az SNI-s és a BTMN-s gyermekek ellatasa egyre
gyakoribb lesz az 6vodakban. Erre iranyul6 pedagégusképzések biztositasa a testiilet szamara .A kiemelt
figyelmet igényl6 tehetséges gyermekek differencialt fejlesztésének specifikus tamogatasa.
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.

Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan m(ikodo tajékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi m(ikédés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabélyoknak megfelelen,
tébbcsatornas kommunikéacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, doéntések atlathatésaganak biztositasa.
Az intézmeényi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfeleld

Kiemelkedd

Kiemelkedé

Kiemelkedé

Kiemelkedé

Kiemelkedé

»

Az er6forrasok elemzése és hatékony gazdalkodas , felhasznalas. A fenntartéval valé sikeres

egyuttmikodés.

A fenntarthat6 fejlédés értékrendje athatja a teljes nevelémunkat./néphagyomany éltetése, ember és a

természet, méh program/

A gyermekek biztonsaga, a mindennapi tevékenységeikhez sziikséges terek, eszkdzok biztositasa

érdekében lehet8ségek, kapcsolatok, palyazati forrasok felkutataséaval biztositja a pedagégiai céljaiknak, a
nevel§-oktaté munka feltételeinek megteremtését. A fenntarthaté fejlédés érdekében maximalisan

kihasznalja a kérnyezet, az intézmény adta lehet&ségeket, melyben a néphagyomanyérzés,

néphagyomanyok éltetése, a kornyezettudatos magatartasra, az egészséges életmédra nevelés kiemelt

szerepet kap.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Jogszabalyi valtozasok naprakész kovetése, a nevelGtestilet folyamatos tajékoztatasa a valtozd

jogszabalyokr6l. A helyettesek azonnali tajékoztatésa a jogszabalyi valtozasokrol.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetGi palyazat jov6képe és a pedagégiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
6sszhangjanak megvalésulasa.

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagélas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terileteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

Avaltozasokra, innovécidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.

KiamallradA tevidleanvcdoale
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Véltozasokra, innovaciéra nagyon nyitott vezetd.

Az intézmény dokumentumai koherensek egymassal, nagyon j6l hasznalhatok a vezet6i munkaban
Nyitott a valtozasra, a szakmai megujulas, a modern pedagdgiai iranyzatok megismerése iranti igény
érdekében §szténzi az innovacidkat, fejlesztéseket, a kollégait is bevonja, a szinvonalas szakmai munka
megtartasara, mingségi emelésére torekszik. A stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szoruld
tertleteket folyamatosan figyeli, meghatérozza az intézmény erésségeit, gyengeségeit. Széles kori
partneri kapcsolatokkal rendelkezik, amelyek folyamatos visszajelzést adnak a nevelé munkéajuk
hatékonysagardl, a szUlék és partnereik igényeirdl. A korrekt partneri visszajelzések és a gyerekek mérési
eredményei alapjan a fejlesztésre szorul6 teriiletekre intézkedési tervet készit.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A neveles, tanitas/tanulas eredményessé tételére irdnyuld kidolgozott és megvalésitott innovacidik, sajat,
j6 gyakorlatai 6sszegyjtése, tovabbi széles kor(i megosztasa. Vezetdi munkaja soran tudjon feladatokat
delegélni kollégainak.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa. Kiemelkedd

A huméneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetsi részvétel. Kiemelkedd

A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiiket el6segitd Kiemelkeds

intézményvezetSi motivalas.

Aktiv vez’et0| Je’Ie’nIet az mtezn?er’\yen beluli szakmai egytttm{ikédések Kiemelkeds

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagégiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak Kiemelkedé

figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevel8testllet aktiv részvételé iztosita intézményi donté li . ”

ve Ulet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi déntéshozata Kiemelked&

folyamatokban.

A munkavégzést tAmogato pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kulttra biztositasa. Kiemelkedd
Kiemelked§ tevékenységek A

Vezetbként nagyon tdmogaté személyiség, kivald szervezeti kultara van az dvodaban. A Rendszeres
kapcsolatot tart az intézményben dolgozé pedagégusokkal. A szakmai munka szinvonaldnak emelése, az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a pedagégusok munkajara, timogatja a
csapatmunkat, az intézményen bellli egytttmiikodéseket, a szakmai munkakdzosségek létrehozasat. Az
innovaciot, a kreativ gondolkodast eldsegité nyugodt kérnyezetet alakit ki, tamogaté szervezeti kultdrat
biztosit. A tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben szerepl§ céljait Ggy hatarozza meg, hogy
figyelembe veszi az intézményi fejlesztési céljait, hagyomanyait, a kollégansk érdekldési korét. A
tapasztalatok, a tudas megosztasara bels6 hospitalasokat, belsé tudasatadasokat, tovabbképzéseket
szervez.

Fejleszthetd tevékenységek A

A vezetGi korbe tartozé munkatarsak szakmai erésségeinek megismerésével, a vezetgi feladatok batrabb
megosztasa.

T A cvinmctZl bmmnmatamalll, Fallnmmt L
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Erésségeinek és fejleszthet6 tertleteinek dnértékeléssel térténd rendszeres

i fs - f14 Kiemelkedd
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség. Kiemelkedd
A vezetési program idaranyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése, Megfelel

felllvizsgélata.

Kiemelked& tevékenységek

1»

Elkotelezett vezetd. Hiteles és etikus magatartasaval példa kollégai szamara. Vezet6i hatékonysagat
folyamatosan fejleszti. Kiemelked& innovativ szakmai tevékenysége , elhivatottsaga és a pedagdguspalya
irdnti szeretete. Szakmailag jol felkészilt, intézménye irdnt elkdtelezett vezetd, akinek szavai, tettei
6sszhangban vannak. Tisztaban van vezetési képességeivel, redlis dnismerettel rendelkezik, ismeri
erbsségeit, fejlesztésre szoruld terileteit, folyamatosan képzi 6nmagét. Nyitott az djra, mikézben
fontosnak tartja a szakmai értékek meg6rzését. Kikéri a nevel&testiilet véleményét, a kollégansk otleteit,
javaslatait, beépiti a tervezd munkajaba. VezetSi palyazataban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszi a
célok kit(izésében, a tervezésben, a megvalositasban, az eredményekrdl részletesen beszamol.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A vezetési program id8aranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kévetése, feltlvizsgalata.
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Név:
Folyamatazonosito:
Oktatasi azonosftd:

Eredmény rogzitésének datuma:

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és

feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

Balint Beata
FAMNKPTJOPSA18M3
72394003914

2022. nov. 30.

»

Az 6voda fontos célkit(izése a kialakitott, meglévé értékek megérzése és az elért eredmények megtartésa,
valamint a néphagyomanyok éltetése (Pedagdgiai Program). Vezet6i Palyazataban megfogalmazott céljai
koherens egységet mutatnak a a Pedagégiai Programmal, az intézmény tervezési dokumentumaiban és a
megvalositas dokumentumaiban szereplé célokkal, feladatokkal (Vezet6i Palyazat).

1.1.2. Egylttmikodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

[»

Olyan elfogadé, nyitott, egyittm(ikddé munkahelyi légkér kialakitasara torekszik, ahol mindenkit a
megbecsilés, tisztelet dvez, ahol a fejlédés kozos cél a munkatérsakkal /(Vezet6i palyazat). A stratégiai
dokumentumokban lefektetett célokat, meghatérozott feladatokat példa értékiien megvalésitja és
megvaldsittatja. A neveldmunka fejlesztését kiemelt feladatanak tekinti, hangstlyozza a gyermekek
differencialt fejlesztésének fontossagat (Vezetéi interja).

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontositd nevels

munkat var el,

Megjegyzés

»

Pedagogiai Programjuk kildetésében Thomas Gordon gondolatat emelik ki. Minden gyermek 6nall6, kilén
személyiség, akit olyannak kell elfogadni amilyen, ezért a program kiildetésében megfogalmazza, hogy ezt
a hivatast csak gyermekeket szeretd, ért6,elfogadé ember végezheti eredményesen (Pedagdgiai Program).
A nevel6testllet felé megfogalmazza azokat az altalanos pedagégiai elveket, melyeket a gyermek
személyiségének fejlesztése érdekében elvar (Pedagdgiai Program).

1.2.1. Az intézményi m(ik6dést befolyasol6 azonositott, 8sszegyijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jévBbeli helyzetének megitélésében, kilonésen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

>

A mérési eredményeket beépiti a kovetkezs nevelési év tervezésébe. /munkaterv, beszamolé/Fontos
szamara a magas szinvonall, mindségi munkavégzés, a partnerek elégedettségének vizsgalata, mert ezek
segitik hozza, hogy 6vodajuk a kerilet legnépszeriibb 6vodéja (Munkaltatéi interju).

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz616 informéacidkat.
https:/mwww.oktatas.hu/pem_eredmeny/lf#/ertesito/evaluation-result/F4AMNKPTJOPSA18M3
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Megjegyzés

»

Fontos szamara a magas szinvonalu, minéségi munkavégzés, a partnerek elégedettségének vizsgalata,
mert ezek segitik hozza, hogy 6vodajuk a kerulet legnépszer(ibb 6vodaja (Munkaltatéi interju).

1.2.3. Beszamolt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulé egyéni
fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

Megjegyzés

»

2020-2021-es nevelési évben a fejleszté6 munkakozosség a nevelbtestilettel kézésen az EMMI rendeletnek
megfelelden, az intézményiikre szabva a gyermekek mérésének dokumentalasara egy Uj, egységes
fejiédési naplét dolgoztak ki, melynek eredményeit figyelembe veszik a gyermekek egyéni fejlesztése, a
kovetkez6 nevelési év f6 feladatainak tervezése soran (Beszamols, Interju a vezetdtarsakkal).

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kdzés alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

»

Az intézményben a gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi elSirasoknak megfeleld, a
pedagogiai programban megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskdzpontt. Az intézmény mindkét
6vodajaban azonos gyermek fejl6dését nyomon kévetd dokumentaciét hasznalnak, melyet az el6z6 évben

a munkakoézdsség dolgozott ki. A gyerekek eredményeit év végén értékelik, az eredményeket felhasznaljak
a pedagogiai munka fejlesztésére.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt céld visszajelzés beéplil a pedagégiai kulttraba.

Megjegyzés

»

A nevel6testulet feladata az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa,
visszacsatolasa. Torekednek arra, hogy a visszacsatolasok fejleszté célzatGak legyenek, és realis képet
adjanak a gyermekek fejlettségi szintjérél.

A feltart problémaékra keresik a megoldasi lehet&ségeket, sziikség esetén szakmai tdmogatast, segitséget

kérnek. Az el6z8 nevelési év tapasztalatai beépitésre keriilnek a kdvetkezé nevelési év munkatervébe
(Munkatervek).

1.4.1. A jogszabdlyi lehet&ségeken belll a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A dokumentumok koherensek egymassal és az ONAP a kiindulasi alap./dokumentacié /

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetSvé tegyék a pedagégiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megjegyzés

1»

A programjuk megvalésitasahoz sziikséges dokumentumaik egységesek, 6sszhangban vannak, biztositjak
a gyermekek optimalis fejlédését. A szakmai dokumentumok segitik az ellenérzést, elemzést, értékelést,
melyben a vezeté és az dvodapedagogusok is részt vesznek (Helyszini dokumentum elemzés, Vezetdi
interju).A dokumentumok biztositjdk ,hogy a pedagégiai program teljesiiljon minden évoddas szédmara. /
csoportnaplé, fejlédési naplé /

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az évodapedagdgusok éves
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tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé
kompetenciak fejlesztése.

Megjegyzés

»

Kiemelt feladatuk, mely az egész napos nevel6munkajukat 4thatja a kérnyezeti kultdréra nevelés,
gondolkodas, viselkedésméd, életméd, mértéktart6 fogyasztas, valamint az djrahasznositas. A Z8ld jeles
napokat heti projektekkel tnneplik, Zéld Ovoda, Méhbarat Ovoda kritériumrendszerének valé folyamatos
megfelelés az dvodapedagdgusok feladata. Folyamatosan komposztalnak, élésarkot, kertrészt gondoznak,
csoportokban is szelektiven gyUjtik a szemetet (Beszamolé).

1.5.1. Irdnyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

SNI-s gyermekeket is fogadnak, biztositjdk szamukra a gyermekek egyéni szilkségleteikhez igazodo,
elfogadé kérnyezetet, személyiségfejlédésik érdekében differencialtabb mddszereket alkalmaznak,
megteremti a fejlesztést tdmogat6 eszkdzoket beszerzik, megszervezik a szakérté altal el&irt egyéni
fejlesztéseket (Pedagégiai Program.)Fontos feladatuknak tartja a gyermekek hatékony és céliranyos egyéni
fejlesztését. Az autizmus bekerUlt az alapité okiratba./dokumentumok/

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

>

Minden gyermek egyéni fejl6dését nyomon kévetik, és haladasukroél fel évente a szil6ket irdsban
tajékoztatjak. Az 6vodapedagégusok az egyéni banasmédot és a tehetséggondozast szem el6tt tartva
nevelik, fejlesztik, szeretik a gyermekeket (Beszamol).A kiemelt figyelmet igényld gyermekek megkapijak a
szikséges tdmogatast. /beszamold/

1.5.3. Nyilvantartja a kételez6 évodai nevelésbél tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyit6i magatartast tanusit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.

Megjegyzés

>

Amennyiben a gyermek10 napnal tobbet igazolatlanul hidnyzik az 6vodavezetd értesiti az illetékes
gyamhaté6ségot, kormanyhivatalt. Az értesitést kéveten a gyermekjéléti szolgalat az 6voda bevonasaval
intézkedési tervet készit a mulasztas okanak feltarasara, a gyermek érdekeit szolgalé feladatokra (SZMSZ).
A gyermekek kotelezd dvodaba jarasat nyilvan tartjdk a menzakartya segitségével napi szinten kdvetik a
gyermekek hidnyzasait (Vezetdi interju).

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolé jogi szabalyozdk
valtozasait.

»

Megjegyzés

A jogszabalyi valtozasokat kéveti, a valtozast kovetden dokumentumaikat feliilvizsgaljak, médositjak, hogy
tartalmi és térvényességi szempontbdl is egyarant megfelels legyen. Dokumentumaikban szerepelnek a
jogszabalyi hivatkozasok Sajat pedagdgiai programot készitettek - mely koherens a Kormany és az
Oktatasért felel6s miniszter ltal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban foglaltakkal (SZMSZ,
Pedagdgiai Program, Vezet§i palyazat).

2.1.2. Az 6vodapedagogusokat az ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrél
https.//www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-resulty FAMNKPTJOPSA18M3 3/12



folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

A vezet$ fontosnak tartja a valtozasok kovetése érdekében a szakmai munka szinvonaldnak emelését, az
6vodapedagégusokat érintd jogszabalyok megismertetését a testulettel. A tagintézményével folyamatos
napi kapcsolatot tart fenn (Interju a vezetd tarsakkal).

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkézt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6z6sségi média stb.) miikodtet.

Megjegyzés

>

Valtozatos kommunikacids csatorndkat hasznalnak és ezeken keresztiil tajékoztatjak a sziilSket, az

érdekl6ddket a fontos eseményekrél: csoportos levelezé listak, SZK. levelezé listak, e-mail, zoom meeting,
Facebook oldal, intézményi honlap (Beszamolék).

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.

Megjegyzés

»

Heti rendszerességgel egyeztetd megbeszéléseket tartanak, ahol az aktualis teendék megbeszélésére, a
tovabbképzésen hallottak atadasara, a csoportlatogatason tapasztaltak ismertetésére, irdsos
dokumentumok dtadasara, innepek szervezési feladataira keril sor. Havonta szakmai team megbeszélést
is tartanak a gyermekek egyéni fejlesztésérél a szakemberekkel az érintett 6vondkkel és a vezets
kézrem(ikédésével Hatékonyan kommunikal az értekezleteken. A kollégak igénylik a személyes
értekezleteket. / interju, Vezet6i palyazat/

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkertilése, stb.).

Megjegyzés

»

A nevelGtestllet egységét szolgalé intézkedések keretében, a k6zos teherviselés és aranyos
munkamegosztas érdekében munkaterveiben konkrétan és egyértelmien kijeléli a felelésok és a
feladatokat ellaté személyek nevét (Munkatervek). Az éves munkaterv feladat felosztasa szerint az
6vodavezetd és az 6vodapedagégusok kapcsolatot tartanak fenn intézményekkel, szervezetekkel
Hatékonyan kezeli az emberi eréforrasokat. Minden statusz be van téltve.

Tobb feladatot oszthatna le az egyenletes terhelés érdekében. / interja/

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok

biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sészoba,
féz6konyha).

Megjegyzés

»

A csoportszobak berendezése és felszerelési targyai alkalmazkodnak az 6vodas gyermekek életkori
sajatossagaihoz. Az elrendezés és a kialakitas jol szolgalja az 6vodai funkcikat és a néphagyomanyok
éltetését, egészséges életmodra nevelést, kdrnyezettudatos magatartasra nevelést (Pedagégiai Program).
Fontos célja a gyermekek biztonsaga, a mindennapi tevékenységeikhez sziikséges terek, eszkozok
biztositdsa. Térekednek az eszkézallomanyuk megévasara, javitasara, potlasara, amit a sajat
koltségvetésbdl, illetve palyazati forrasokbol valositanak meg. (Vezetdi interja)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikédésében érvényesiilion a
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fenntarthat6 fejlédés értékrendje.

Megjegyzés

»

A kérnyezet adta lehet8ségeket maximalisan kihasznéaljak: évszakonkénti kirdndulasok, névények, allatok
életének, él6helyeinek megfigyelése, a természet védelmét, szeretetét mar 6vodaskorban megtapasztaljak
a gyermekek (Pedagégiai Program).

A fenntarthato fejl6dés értékrendije athatja az voda mindennapijait: néphagyomany éltetése, méh-
program, ,ember és a természet, 6vodakert /

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megiegyzés

»

A dokumentumokat (SZMSZ, Hazirend Pedagégiai Program) az évoda honlapjén, vagy az irodaban
tekinthetik meg a szUl6k. A hazirend egy példanyat az 6vodaba térténd beiratkozas soran a sziil6k
megkapjak (SZMSZ).

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacios
eszkdzoket, csatorndkat makodtet.

Megjegyzés

[»

Az intézmény pozitiv képének fenntartasa érdekében programokat, rendezvényeket szerveznek, képviselik
intézményuket. A folyamatos kapcsolattartas érdekében hasznalja az infokommunikaciés csatornakat
(csoportos levelezt listak, SZK. levelezé listak, e-mail, Zoom meeting, Facebook oldal, intézményi honlap).
A kilénb6z6 kommunikaciés eszk6z6k és csatornak hatékonyan tamogatjék az intézmény munkajanak
ismertségét és elismerését (Beszamolok).

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellenSrizhetéségét.

Megiegyzés

»

Az SZMSZ tartalmazza a nevelési intézményre vonatkoz6 szabalyokat. A Pedagdgiai Programban

konkrétan meghatarozza mely szakmai dokumentumokat sziikséges elkésziteni, kik vesznek részt a
dokumentumok ellenérzésében, értékelésében, fellilvizsgalataban A nevelé- fejleszté munka értékelése
milyen szempontok alapjan torténik.

A korrekt partneri tajékoztatasok, a nyilt napok, a sokszin(i sajat és szamos program bizonyitja nyitottsagat
a kérnyezete felé is.(Munkaltatéi interja).

2.5.2. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

A pedagogus a nevel6-oktaté munkajaval osszeflggd feladatokhoz nélkilézhetetlen Ggyviteli
tevékenységeket koteles végezni (SZMSZ). A munkatervében konkrétan meghatarozza a csoport
dokumentacidi, a gyermekek nevelésével, fejlesztésével 6sszefiiggd dokumentacié vezetésével
kapcsolatos feladatokat, felel6soket, az ellenérzés idejét és az ellen8rzést végzé személyt (Munkatervek).

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel6ivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Szerteagazo, hatékony kapcsolatrendszert alakitott ki, azonositotta belsé-kiils6 partnereit,
dokumentumaiban konkrétan meghatérozza az egyuttmiikddés elveit, feladatait, az egyiittm(ikodés
tartalmat, formait, tovabb fejlesztésének lehet8ségeit. (Vezetdi palyazat, Pedagogiai program) .

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylttmiikédik a fenntartéval
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az emberi, pénzligyi és targyi eréforrasok biztositadsa érdekében.

Megjegyzés

»

Hatékonyan egylttm(ikédik a fenntartéval, a partnerkapcsolat térvényességi, szakmai szempontbél
kolcsonds, segitb szandékd, az 6voda eredményes miikédésének tdmogatasa jellemzi. (Pedagogiai
Program). A kapcsolattartas 8 feladata informacié adas és kérés az 6voda szakszerd, jogszerd,
gazdasagos miikddése érdekében ( Munkaterv). Heti rendszerességgel szerdanként a fenntarté
képviselbje és a kerlleti vodavezetSk Zoom megbeszélést tartanak (Interji a munkaltatéval).

3.1.1. A jovGkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény killsé és belsd kérnyezetét, a
folyamatban 1év és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

A

A jovbkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi a helyi sajatossagokat, a gyermekek igényeit a szil5k
és a fenntarto jogos elvarasait és a Hegyvidéki polgarok igényeit, a torvényi elvarasokat. (VezetSi palyazat).
F6 faladata a makré és a mikré kornyezetiik elvarasaihoz igazitott énallé arculat intézmény kialakitisa
(Pedagégiai Program).

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megiegyzés

»

Pedagdgiai Programjukban megjelend alapelveik hiien tikrézik az intézmény kiildetését, 6vodaképét
gyermekkepét. A vezetd kiemelt feladatanak tekinti ezeknek az értékeknek a megdrzését, beépulését a
mindennapi nevel6 munkaba (Vezetdi Palyazat).

3.1.3. Az intézmenyi j6v6kép €s a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott j6v6képpel fejleszté 6sszhangban vannak

Megjegyzés

»

Vezet6i Palyazataban megfogalmazott alapelvek, célok, feladatok koherensek a Pedagégiai Programban
kitlzott célokkal, valamint a Munkatervekben, Beszamolokban megjelend cél-feladatrendszerrel. térekszik.
A kor kihivasai, a valtozo igények mellett reélis célok megfogalmazasara a szinvonalas szakmai munka
megtartasara, szinvonalanak emelésére torekszik, ennek érdekében konkrétan megfogalmazza elvarasait
a teljes alkalmazotti k6zosség felé (VezetSi Interjd).A dokumentumok koherensek egymassal./
dokumentum elemzés/

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
véltoztatasok szilkségességének okait.

Megjegyzés

»

Nagyon rugalmas vezetd, konstruktivan reagdl a valtozasokra. Folyamatosan kéveti és felismeri a
valtoztatasok szikségességének okait, megoldasi lehetdségeket keres. Széles kér(i partneri kapcsolatokkal
rendelkezik, amelyek folyamatos visszajelzést adnak a nevel6 munkéajuk hatékonysagarél, a szilék és
partnereik igényeirdl. Az aktualis oktataspolitikai irdnyelveknek megfelel igényes, egységes
dokumentumokat hasznalnak, melyet jogszabalyok valtozasa esetén atdolgoznak.

3.2.2. Avaltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elker(lési
moédjat megosztja kollégdival, a felmerils kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

Az intézmény fejlesztésével kapcsolatban a vezetsi értekezleteken egyeztet vezetétarsaival és a
munkakoz6sség vezetdkkel, az intézmény egészét érinté dontésekbe bevonja az érdekképviseleti szervek
vezetdit is. (SZMSZ). A valtoztatas szikségességét megvitatjak, pozitiv hatasait emeli ki Interju a vezetd
tarsakkal).

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
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Megjegyzés A

Megtervezi a valtoztatas folyamatat, a déntés el6készitésbe minden esetben bevonja az intézmény vezetsi
korét. Beszamolbiban értékeli az elért eredményeket. A kdvetkezd nevelési év kiemelt feladatait a mérési
adatok eredményei alapjan tzi ki. Az intézményi miikédés kulcsfontossagu sikertényez8inek azonositasa
szempontjabol a partneri elégedettségi méréseket végeznek (Beszamold).

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés A

Folyamatos kommunikacid, a szakmai megbeszélések biztositjak a célok megvalésuldsadnak nyomon
kovetését. A beszamoldk tartalmazzék a célok megvaldsulasat. A kévetkezé nevelési év kiemelt feladatait a
partneri visszajelzések, a gyermekek mérési eredményei alapjan nevelStestileti szinten, kézdsen
hatdrozzak meg. (Interju a vezetdvel, a vezetStarssal, Munkaterv, Beszamold).

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhaszndlja a belsé és a kulsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriileteket folyamatosan figyeli. Beszamol6iban
elemzi az intézmény erdsségeit, gyengeségeit. A kiemelt nevelési feladatokat a kdvetkezd nevelési évre a
partneri visszajelzések, a gyermekek mérési eredményei alapjan nevel6testiileti szinten, kézdsen
hatarozzak meg. (Beszamol6k, Vezet6i interju).

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszU és rovid tava terveinek lebontdsat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

VezetGi palyazataban kit(izi fejlesztési céljait és az ezzel kapcsolatos feladatait. A munkatervekben
részletesen megfogalmazza az intézmény révidtavu céljait, a beszdmolékban a célok megvaldsulasat
értékeli. Folyamatosan figyeli a klls6-belsd valtozasokat, azokra konstruktivan reagal, ha sziikséges
kezdeményezi a véltoztatast, modositast, megtervezi iranyitja a folyamatot. Fontosnak tartja a
hitelességet, a személyes példaadast, az egységes dokumentacids és szempontrendszert, az innovaciot, az
allando, folyamatos fejlédést. A beszamoldkban a célok megvaldsulasanak vizsgalata soran késziilt
Gsszegzések alapjan allitja 6ssze a vezetd a kovetkezd nevelési év munkatervét (Interjuk).

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

Az éves pedagdgiai munkatervet az dvoda vezetGje késziti el, A munkatervben megjelens célok
megvaldsitasahoz szikséges feladatok-meghatarozasok hataridé és a felel6sék megjeldlésével
egyértelm(iek, a tevékenységek, a munkafolyamatok végrehajthatok (Munkaterv

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelens valtozésokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nall6 informaciészerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok).

Megjegyzés

»

Informaciok megosztasaval, (j innovaciok megismerésével, killsé-belsé tovabbképzések az egymastél vald
tanulas lehetéségének kihasznalasaval, munkakozdsségi foglalkozasok &ltal, kiilsé vendégel6adék
meghivasaval lehet&séget biztosit kollégandinek az Uj informéaciok gyljtésére (Vezetbi, Munkaltatdi inter;ji)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
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irdnyul6 kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

A vezetd nyitott maga is innovativ személyiség. Felkutatja az Gjit6 kezdeményezéseket, a szakmai
megujulas érdekében befogadja, tdmogatja az innovacidkat, fejlesztéseket, majd kollégaival egyutt
alkalmazza is azokat. Innovéciéra nyitott, szakmai palyazatok megvaldsitéi: Z6ld Ovoda, Méhbarat Ovoda.
A korrekt partneri tajékoztatasok, a nyilt napok, a sokszin( sajat és szamos kiilsd helyszinen tartott
rendezvény bizonyitja nyitottsagat a kérnyezete felé is.(munkaltatéi interja)

4.1.1. A munkatarsak felel§sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»>

SZMSZ-ben részletesen ismerteti az 6vodavezetd-helyettessel, a tagévoda-vezetsjével, a szakmai
munkak6zdsség és a BECS vezet&jével , valamint a munkatarsakkal szemben tdmasztott altalanos
elvarasokat, feladataikat, felel6sséguket, jogaikat, hataskoriket (SZMSZ).

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskéri jogokat & maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

AZ SZMSZ-ben meghatarozza az intézményvezetés tagjait, az dvoda vezetésége véleményezd, javaslattevs
joggal rendelkezd konzultativ testiilet. Az 6vodavezet6 tavolléte esetén az dvodavezetd-helyettes és a
tagévoda vezetd teljes jogkorrel és felelGsséggel végzi a vezetSi feladatokat (SZMSZ).

Az SZMSZ-ben kidolgozott szabalyzék szerint az vodavezets a pedagdgiai munka tervezésével,
szervezésével, ellendrzésével, értékelésével kapcsolatos feladatokat igyekszik megosztani a vezet6-
helyettessel, tagévoda vezetdvel, a szakmai munkak6zosség-vezetSkkel és a BECS vezetSjével. (SZMSZ)

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikédtetésében,

Megiegyzés

»

A pedagoégiai folyamat minden terUletére és szerepl8jére kiterjedd belsé ellen8rzési-értékelési rendszert
miikodtet. A pedagdgiai munka belsé ellenérzése valamennyi pedagégiai tevékenységre kiterjed,
megszervezéséért és hatékony miikodtetéséért az 6vodavezetd a felelds.

Minden nevelési év elején az 6vodavezetd elkésziti a belsé ellendrzési tervet, mely az adott nevelési év
munkatervének része. Ellenérzési tervében a helyettessel kézésen meghatarozzak az ellendrzés teriileteit,
modszerét, Utemezését. Az ellendrzési feladatok ellatasdba bevonja altaldnos jogkér szerint a vezeté-
helyettest, meghatarozott t¢émaban a munkak6zosség vezetdjét és a gyermekvédelmi felelbst is (SZMSZ).

4.2.2. Részt vallal az bvodapedagoégusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

I»

Az bvodavezet rendszeres kapcsolatot tart fenn az 6vodaban dolgoz6 pedagdgusokkal, részt vesz a
kolléganék bemutaté foglalkozasain és az azt kdveté értékeléseken (Interjd a vezettarsakkal).

4.2.3. Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
er8sségeire fokuszal.

Megjegyzés

»

A munkatarsak fejlesztd értékelésének célja: a mindségi munkavégzésre vald 6szténzés, munkajuk
értékének megismerése, az dnértékelés javulasa, tartalmi megujulasa. Az értékelés az erésségek és
fejleszthet6 teriletek megfogalmazaséval torténik, amelyrél a vezet6 feljegyzést készit Az intézményi
értékelés célja, hogy az intézményben lathatéak legyenek a fejlesztendd teruletek, hogy ennek
eredményeként az intézmény m(ikddésébe épuljon be a folyamatos fejlesztés.(SZMSZ).

4.3.1. Oszténzi a neveltestllet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetSleg 6nfejlesztésére.
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Megjegyzés

»

A szakmai megujulasuk, médszertani ismereteik bévitése érdekében Uj képesitések megszerzésére
6sztdnzi kollégandit, melyet lehetéség szerint anyagilag is tdmogat (Vezet6i interjd).

4.3.2. Alkalmat ad az évodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

A kollégandk erésségeit, személyes, szakmai céljait figyelembe véve biztosit tovabbfejlédési lehetSséget,
olyan valtozatos szakmai, médszertani tovabbképzéseket szervez, amely megfelel a kolléganék egyéni
érdeklGdési kdrének és egyben illeszkedik az 6voda programjahoz, kiemelt feladataihoz (Interji a
vezetOvel, vezet6tarsakkal). A kolléganSk szdmos alkalommal kiils8-bels képzéseken, tovabbképzéseken
gyljtottek Uj ismereteket, vagy szereztek szakvizsgat (Beszamol6k, Interjuk).

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi
Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

A munkakdzésségek alakulasat a nevelési év elsd testiileti értekezletén kdzdsen donti el a nevelStestiilet,
A szakmai munkakdz8sség vezetdjét, a belsé onértékelési csoport tagjait és a csoport vezetsjét a
nevelGtestulet véleményének kikérésével az intézményvezets bizza meg. A nevelési év végén a
munkakozdsség vezetSk beszamolnak az éves munkaikrél, eredményeikrél. A belsé dnértékelési csoport
vezetdje képviseli a kdzdsséget az intézmény vezetSsége fel, allasfoglalasai, javaslatai elétt koteles
meghallgatni a csoportot. Az 6voda 6nértékelési programjat az intézmény vezetdje késziti el (SZMSZ).

4.4.2, Kezdeményezi, szervezi és 6szt6nzi az intézményen beluli egyittmdkédéseket.

Megjegyzés

»

Az egylttmiikodeés nagyon hatékony, a kollégak igénylik is azokat.. Tobb szakmai munkakézésség miikodik
az intézményben a pedagdgusok részt vesznek a nevelé-oktaté munka fejlesztésében, a belsé
tudasatadasban, az innovécidkban. Folyamatosan fejleszti az intézmény szervezeti kultrajat, kozos
kirandulasokat, kdz6s programokat szerveznek, amelyeken szivesen részt vesznek az intézmény
munkatarsai. (Interju a vezetdvel, vezet6tarsakkal) / interja/

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy éllitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

A médszertani és szakmai képzések teljes egészében illeszkednek az 6voda Pedagégiai Programjahoz és a
kiemelt feladatokhoz, az életpalya-modell megvaldsitasat szorgalmazza, timogatja a egyéni, szakmai célok
megvaldsitasat is .A tervezett tovabbképzések tamogatjak a stratégiai célok megvaldsulasat. Segiti az
egyéni karriertervek megvaldsulasat. / interja/

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonbozé formait.

Megjegyzés

»

Tamogatja, kihasznalja a bels6 tudasmegosztas sokszin(i lehetéségét, szakmai képzéseket, szakmai
munkajukat rendszeresen szervezett bels6 tovabbképzésekkel, j6 gyakorlatok megosztasaval,

palyazatokban val6 részvétellel, eiméleti-gyakorlati tapasztalatok dtadasaval kivanjak fejleszteni, tamogatni
(Pedagogiai Program, Interjuk).

4.6.1. Az intézményi folyamatok megval6sitasa soran megjelend déntésekbe, déntések
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el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

A kulénb6z6 dontési forumokra, nevelStestuleti, alkalmazotti értekezletekre a vonatkozé napirendi
pontokhoz a dontési, egyetértési, és véleményezési jogot gyakorl6 kdzosségek altal delegalt képviselSket
meghivja, nyilatkozatukat jegyz&kényvben rogziti. (SZMSZ) Nevelési-oktatasi kérdésekben, az intézmény
miikddésével kapcsolatos ligyekben, valamint e térvény és mas jogszabalyban meghatéarozott
kérdésekben a nevel6testiletet bevonja.

Dontéseiben masok véleményét is fontosnak tartja, elvarasai mindenkivel szemben azonosak (Vezetsi
interju).

4.6.2. A dontésekhez szukséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

Fontos szdméra az informaciék megosztésa a kollégékkal, ennek érdekében kommunikaciéja egyértelmi
és vilagos, mindenkit meghallgat mindenki elmondhatja véleményét, mielétt déntés sziiletik. A
dontésekhez szlikséges informacidkat digitalisan, vagy a heti megbeszéléseken megosztja az érintettekkel
(Vezetdi interja).

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

A konfliktusok elkerulése érdekében az alkalmazotti kdzosség véleménye kiemelten fontos szamara, a
kommunikacié kélcsénés. (Vezetdi interjd). A dontéshozatalba a kollégakat is bevonja. Elégedettségmérés
6sszegzd eredményeit figyelembe véve meghatérozta erésségeit, fejlesztésre szorulé terilleteit,
intézkedési tervet készitett megoldasukra (Vezet6i palyazat).

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra és
vélaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

Nagyon humanus vezetd. Kollégai igénylik a személyes kapcsolatot vezet6jikkel. Erdeklédik alkalmazottai
igenyei, képességei irant, figyel érzelmeikre, a problémaikra, torédik a jolétiikkel, karrierjikkel. (Interja a
vezetdvel, vezetStarsakkal).

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi

kultdrajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

Megjegyzés

»

Az bvodanak kialakult szokasrendszere van. A szabalyok mindenki szdmara betartandék. Biztositja a
nyugodt munkavégzéshez szlikséges személyi-targyi feltételeket, a munkaterv tartalmazza a kolléganék
egyéni feladatait, vallalasait. A szabalyokat, az elvarasokat az alkalmazottak ismerik (Munkaterv).

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i tleteket.

Megjegyzés

»

Az 6vodai nevelésikben érvényestinek az innovativ pedagogiai térekvések: a nevel6munka tervezésében,
a projektmddszer alkalmazasaban, a gyogytestnevelés és testtartasjavitasban, a hagyomanyapolas és
kezmivestechnikak alkalmazasaban (Pedagdgiai Program, Interjuk).

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
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Megjegyzés

»>

Az intézményvezetd személyes kapcsolatot tart fenn az intézmény teljes munkatarsi korével, igyekszik
odafigyelni problémaikra és vélaszt adni kérdéseikre. Fontosnak tartja, meghallgatja a kollégandk &tleteit,
javaslatait, véleményét( Interju a vezetd tarsakkal).

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Tisztaban van er8sségeivel, gyengeségeivel, tudja, hogy melyik teriileteken szitkséges még fejlédnie.
Vezet6i palyazataban, vezetdi interjl soran konkrétan megfogalmazza erésségeit, fejleszthetd terileteit. A
vezetSi munkajat szakmai elkotelezettséggel végzi. Vezetsi programjat kollégandi és az intézmény
partnereinek visszajelzései alapjan folyamatosan fejleszti. (Interja a vezet8tarssal és a vezetdvel).

5.1.3. Onértékelése redlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

»

Realisan értékeli 5Snmagat. Ismeri erésségeit, fejleszthetd teriileteit. Magas elvarasokat tamaszt énmagaval
és a kollégdival szemben is. Folyamatosan térekszik, hogy az elvarasoknak, feladatoknak, kihivasoknak
minél magasabb szinten megfeleljen (Interju a vezetével)..

5.2.1. Az 6vodapedagbgusi szakma és az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik uj
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

»

Folyamatosan képezi 5nmagat, keresi az Uj szakmai informaciékat. Szivesen vesz részt kutatasokban,
ujdonsagokban, projektekben : Izlandi modell, Méh program /Szakmailag felkésziilt, tobb évtizedes vezetéi
tapasztalattal rendelkezik, elkdtelezett, a szakmai megujulas (mesterpedagégus , intézményvezetdi), az
intézménye, a vezetéi munka irdnt. Folyamatosan keresi a lehet6ségeket, az 0j szakmai informaciokat,
melyekhez kapcsolédik, beépiti, megvalésitja azokat (Vezet6i interja).

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat Onreflexitja, a kills6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

I»

Vezetdi programjat kollégan6i és az intézmény partnereinek visszajelzései alapjan folyamatosan fejleszti.
(Interju a vezetdtarssal és a vezetSvel). A korrekt partneri tajékoztatasok, a nyilt napok, a rendezvények, a
kéz6s programok bizonyitjdk nyitottsagat a kérnyezete felé is (Munkaltatéi interju).

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagégus etika
normainak megfelelnek.)

Megjegyzés

»

A vezet6 empatikus, segit6kész, emberséges, kovetel, ellendriz és visszacsatol. Fontosnak tartja a
hitelességet, a személyes példaadast, a j6 kapcsolatok érdekében elengedhetetlennek tartja a hatékony
kommunikaci6t, amely nyilt, 8szinte és segits szandéku. A kdzdsség elétt ismeri el kollégandi kiemelkedd
munkajat (emlékérem), mely 6sztonzéleg hat a kdzosségre (Vezeti palyazat). Megjelenésével, személyes
példajaval képviseli az intézmény érdekeit, értékeit. (Interju a vezetstarsakkal, Interjd a vezetével)

5.3.1. A vezetési programjaban lefrtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kit(izésében, a
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tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

»

Vezetsi Palyazataban leirt fejlesztési céljai 6sszhangban vannak az intézmény dokumentumaiban
megjelent celokkal. A célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban épit az intézmény eddig elért
szakmai érteékekeire, eredményeire. Kitlizott céljait a tervezés soran figyelembe vette, beépitette, a
megvaldsitasukat a beszdmoléiban részletesen elemezte (Vezetdi Palyazat, Beszamolok).

5.3.2. Ha a korulmények véltozasa indokolja a vezetSi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a neveltestilet és valamennyi érintett szdmara.

Megjegyzés

1»

Vezetdi palyazataban megjeldlt célok, feladatok megval6sulasat kéveti, amennyiben sziikséges
rugalmasan valtoztat. Az éves munkatervben meghatarozott célok eredményeit ellenérzi, majd az elért
eredményeket a team tagokkal értékeli (VezetSi palyazat, Vezetdi interja).
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