Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
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A Pénziigyi Bizottsag nyilvanos iilésének anyaga
(Motv. 46. § (1); 60. §)

Elbterjesztés
a Pénziigyi Bizottsag tilésére

Targy: Javaslat a Budapest Févaros X1I. keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat 2022. évi Belsé Ellendrzési
Tetvére

Tisztelt Pénziigyi Bizottsag!

Magyarotszag helyi 6nkormanyzataitdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Mé6tv.) 119.
§ (4) bekezdése alapjan a jegyzS koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsé
ellenSrzés mikodtetésérSl az Allamhaztartasért felelés miniszter altal kzzétett modszertani Gtmutatok és
a nemzetkozi belsS ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat belsé ellenSrzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérol is.

A Moétv. 119. § (5) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozd éves ellenérzési tervet a
képviselS-testiilet az el6z6 év december 31-¢ig hagyja jova.

A Budapest Fovaros XII. kerilet Hegyvidéki Onkorményzat KépviselS-testuletének Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatirdl szolé 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fov. XII. ker. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4.
melléklete 6.10. pontjanak a) alpontja az C)nkorményzat éves ellendrzési tervének jovahagyasat a Pénzigyi
Bizottsag hataskorébe utalja.

A Moétv. 119. § (6) bekezdése kimondja, hogy a helyi énkormanyzat és koltségvetési szervei belsé
ellenérzésére vonatkozo részletes szabdlyokat jogszabaly tartalmazza. A belsS ellenérzési tevékenységre
alkalmazand6 szabalyokat az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. térvény 70. §-a, valamint a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) szabalyozza.

A Képvisels-testillet a 120/2017. (VL. 29.) és a 111/2021. (V. 25.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Onk.
Kt h. szami hatirozatiban ugy déntStt, hogy a Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki
Onkormanyzat iranyitisa ala tartozo, gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési intézményei

belsé ellenSrzésének végzésére a Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatalt jeloli
ki.

A Képvisels-testiilet 121/2017. (VI. 29.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Onk. Kt. h. szimu hatirozata
alapjan a Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Onkormanyzat irdnyitisa ald tartozd, gazdasigi
szetvezettel rendelkez3 koltségvetési intézmény, a Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki
Onkorményzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat belsé ellendrzési feladata a Budapest Févaros XII. kertilet
Hegyvidéki Polgarmesteti Hivatal Belsé Ellenérzési Csoportja utjan keriil ellatasra.
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A Bkr. 29. § (4) bekezdése értelmében a belsé ellenSrzést ellatd szervnek a tervezés soran elkiilonitetten
kell terveznie az iranyit6 szervként, illetve a koltségvetési szetv belsS ellenoreként végzett ellenSrzéseket.
Azon ellenérzések tervezésébe, amelyeket belsé ellenrként végez el, be kell vonnia az iranyitott szervet.

A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a stratégiai ellenérzési tervvel 6sszhangban kell
Osszeallitani a targyévet kéveto évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon és a belsé ellenGrzés rendelkezésére allé erSfortasokon
kell alapulnia.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése alapjan az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményénck osszefoglald
bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

c) az ellenSrzések céljat;

d) az ellendrizendd idGszakot;

e) a rendelkezésre allo és a szitkséges ellendrzési kapacitis meghatarozasat;

f) az ellenérzések tipusat;

g) az ellenérzések tervezett itemezését;

h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

1) atanacsadoé tevékenységre tervezett kapacitast;

)) asoron kiviili ellenSrzésekre tetvezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.

A bels6 ellenérzési tevékenységet a terv szetint két £6 koztisztviselS végzi, kiilsé erdforris igénybevétele
a tervezésben nem szerepel.

A Bels6 Ellendrzési Terv javaslat a stratégiai terv rendelkezéseivel Osszhangban készilt, kiilén
csoportositva tartalmazza a Polgarmesteri Hivatal belsd ellenSrzési feladatait, az Onkormanyzat iranyitasa
ala tartozd koltségvetési szervek iranyitoszervként végzett ellenSrzési feladatait, az egyéb ellenSrzéseket,
az onkormanyzati intézmeények belsé ellendrzési feladatait, illetve az egyéb tevékenységeket.

A Pénziigyminisztérium modszertani utmutatéjanak szempontjait figyelembe és az éves tervezés soran
jelzett vezetSi igények alapjan a tanacsaddi tevékenységre a rendelkezésre allo kapacitis 12 %-a lett
tervezve.

A Bels6 EllenSrzési Terv a Bkr. 31. § (4) bekezdésének megfelelGen ugy keriilt 6sszeallitisra, hogy sziikség
esetén az abban nem szerepld soron kiviili ellenérzési feladatok is végrehajthatok legyenek, soron kivili
ellenérzésre a rendelkezésre allé kapacitas 10 %-a lett elkilonitve.

A Belsé Ellen6rzési Tervben az egyéb tevékenységek kozott lett tervezve a tanicsaddi tevékenység mellett
a belsé ellendrzés jogszabalyi kotelezésen alapulé feladatainak - példaul kockazat elemzés, éves tervezés,
éves jelentés Osszeallitasa, nyilvantartasok vezetése, intézkedések nyomon kovetése - ellatisa, a vezetdi és
adminisztrativ feladatok végzése, hataridé médositasi kérelmek elbirilisa, a kotelez és szakmai képzések
teljesitése és a munkavégzéshez kapcsol6do feladatok ellitisa. Az egyéb feladatok elvégzésére 10 %, a
szakmai és kotelez6 képzésekre a rendelkezéstre all6 kapacitis 8 %-a lett elkulonitve.

A 2022. évi Bels6 EllenGrzési Terv Osszeallitasa kockazatelemzés alapjan tortént, a rendelkezésre 4116
ellen6ri kapacitas figyelembevételével. Az ellenSrzési tervet megalapozé kockizatelemzés folyamatiba a
bels6 ellenbrzési tevékenység ald vont Snkormanyzati intézmények is bevonisra kertltek.
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A Kkifejtett jogszabalyi rendelkezések alapjan az elGterjesztés 1. szamu mellékleteként a Pénziigyi Bizottsag
elé terjesztem a 2022. évi Bels6 Ellendrzési Terv javaslatat, valamint 2. és 3. szamui mellékletként a
munkaidé métleget és az ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés Gsszegzést tajékoztatasul.

Fentiek alapjan kérem a Pénziigyi Bizottsagot az alabbi hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

A Pénziigyi Bizottsag — a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisel6-
testiiletének Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szold 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XII. ker.
Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet 4. melléklete 6.10. pontjanak a) alpontjiban biztositott atruhizott
hataskorében eljarva — a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 2022. évi Belsé
Ellendrzési Tervét az elGtetjesztésben és a mellékletekben foglaltaknak megfeleléen jovahagyja.

(A dontéshosatal miodja: egysseri 15bbség)

Budapest Hegyvidék, 2021. /! hé /S nap . (\
-
dr. Gottfried-Tusor Gﬁbriella
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Pokorni Zoltan
polgarmester

Mellékletek:

1. szama melléklet: 2022. évi Belsé Ellen6rzési Terv
1. a tabla: 2022. évi ellendrzések
1. b tabla: 2022. évi tevékenységek
1. ¢ tabla: 2022. évi létszam és erdforras
2. szamu melléklet: Munkaid6-mérleg
3. szamu melléklet: Az ellenrzési tervet megalapozo kockazatelemzés 6sszegzés



Bels§ Ellen6rzési Terv
2022.
1. szam1 melléklet

I. Budapest Fvaros XII. keriilet Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatal belsd ellenSrzése

Rendszerellenorzés

1. Humanpolitika

Az ellenbrzés targya: a személylgyi nyilvantartasi rendszerek vezetése

Az ellenSrzés célja: a szervezeti egység elektronikus, illetve papir alapu tgyintézésének
monitorozasa; valamint annak megallapitasa, hogy az alkalmazott szakrendszerek
teljeskoriien kihasznalasra kerilnek-e; a nyilvantartasok vezetése szabalyszerien és
atlathaté modon torténik-e

Az ellen6rzés tipusa: rendszerellendrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 30 munkanap

A vizsgalatot egy belsé ellendr végzi, varhatéan 2022. I. negyedévben

Az ellendrizendd iddszak: 2021. év, 2022. év

Az ellenSrzés mobdszere: dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata, egyeztetés,
adatkérés, tajékoztatas kérése.

Rendszerellendrzés

2. Pénziigyi és Koltségvetési Iroda

Az ellenGrzés targya: a Pénziigyi és Koltségvetési Iroda elektronikus ugyintézésének
bonyolitasa

Az ellendrzés célja: a szervezeti egység elektronikus, illetve papir alapu Ugyintézésének
monitorozasa; valamint annak megallapitasa, hogy az elektronikus szamlazas a jogszabalyi
el6irasoknak megfeleléen torténik-e

Az ellen6rzés tipusa: rendszerellenérzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 30 munkanap

A vizsgalatot egy belsé ellendr végzi, varhatéan 2022. TII. negyedévben

Az ellendbtrizend6 idGszak: 2021, év, 2022. év

Az ellenérzés moédszere: dokumentumok és nyilvantartisok vizsgalata, egyeztetés,
adatkérés, tajékoztatas kérése.

Szabalyszeruségi ellenorzés
3. Fenntartasi Csoport

Az ellenbrzés targya: a Fenntartasi Csoport mikoédésére vonatkozo belsé szabalyozasok
érvényesilésének ellenorzése a veszélyhelyzet ideje alatt

Az ellenérzés célja: annak megallapitisa, hogy a koronavirussal (COVID-19) valo
fert6z6dés kockazatanak minimalisra csGkkentése, valamint az egészséges és biztonsagos
munkavégzés feltételeinek biztositisa érdekében kiadott jegyzoi utasitasokban foglaltak
végrehajtasra  kertltek-e, a feladatellatast érinté bels6 szabalyozasok elbirasai
érvényestltek-e a veszélyhelyzet ideje alatt

Az ellenbrzés tipusa: szabalyszeriségi ellenérzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 15 munkanap

A vizsgalatot egy belsé ellendr végzi, varhatéan 2022. II1. negyedévben

Az ellendtrizendd iddszak: 2020. év, 2021, év, 2022. év



Az ellendrzés mobdszere: dokumentumok és nyilvantartasok mintavételes vizsgalata,
egyeztetés, adatkérés, tajékoztatas kérése.

Utéellenérzés
4. Polgarmesteri Hivatal érintett Irodai

Az ellenbrzés targya: a Targyi eszk6z0k tizembe helyezése és aktivalasa targykort érinté
2020. év1 ellenSrzés utoellendrzése

Az ellenbrzés célja: annak megallapitasa, hogy az elfogadott intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasra keriltek-e

Az ellenbrzés tipusa: utéellendrzés

A vizsgalat lefolytatisara tervezett munkanapok szama: 15 munkanap

A vizsgalatot egy bels ellenGr végzi, varhatéan 2022. I. negyedévben

Az ellendrizendd idGszak: 2021. év, 2022. év

Az ellenétzés mobdszere: dokumentumok és nyilvantartisok vizsgalata, egyeztetés,
adatkérés, tajékoztatas kérése.

Szabalyszertiségi ellenorzés

5. Polgarmesteri Hivatal érintett Irodai

Az ellenbrzés targya: Rendelkezési Nyilvantartas hasznalatanak vizsgalata

Az ellenbrzés célja: annak megallapitasa, hogy a jogszabalyi elGirasnak megfelelGen
torténik-e az tgyfél tigyintézési rendelkezéseit tartalmazé nyilvantartas hasznalata

Az ellenGrzés tipusa: szabalyszerségi ellenGrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 30 munkanap

A vizsgalatot egy £6 végzi, varhatéan 2022. I. negyedévben

Az ellendrizendd idSszak: 2021. év, 2022, év

Az ellenérzés mobdszere: dokumentumok és nyilvantartasok mintavételes vizsgalata,
adatkérés, egyeztetés, megtekintés, tajékoztatas kérése.

Informatikai ellenérzés
6. Polgarmesteri Hivatal érintett Irodai

Az ellenbrzés targya: Informatikai rendszerekhez val6 jogosultsag kezelésének vizsgalata
Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az informatikai rendszerekhez valé
jogosultsagok kezelése és nyilvantartasa megfeleloen torténik-e

Az ellendrzés tipusa: informatikai ellenrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 14 munkanap

A vizsgalatot egy £6 végzi, varhatéan 2022. II1. negyedévben

Az ellendrizendd idSszak: 2021. év, 2022. év

Az ellenérzés modszere: dokumentumok, nyilvantartasok, informatikai rendszerek
vizsgalata, mintavételes eljaras, adatkérés, egyeztetés, tajékoztatas kérése.

Osszesen: 134 munkanap

II. Iranyitott koltségvetési intézmény ellenSrzése (iranyitdszervi ellenSrzés)

A Bkr. 29. § (4) bekezdése értelmében, ha a koltségvetési szerv belsé ellenSrzését az
iranyit6 szerve latja el, a bels6 ellendrzést ellaté szervnek a tervezés soran elkulonitetten



kell terveznie az iranyité szervként, illetve a koltségvetési szerv bels6 ellenéreként végzett
ellenérzéseket.

Rendszerellenorzés

7. Siini Ovodak (1126 Budapest, Németvélgyi t 29.)

Az ellenérzés targya: a belsé kontrollrendszer témakorében a szervezet folyamatainak
rendszerezése és az etre épuilé folyamatalapt kockazatkezelési rendszer kialakitasa

Az ellenGrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézmény folyamatai rendszerezésre
keriiltek-e a midkodési sajatossagainak megfelelben; elkészitették-e az integralt
kockazatkezelés eljirasrendjének szabalyozasat; az elvégzett kockazatkezelés, tovabba az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések meghatarozasa, valamint azok
végrehajtasanak folyamatos nyomon kévetése dokumentalasra keriilt-e a jogszabalyi és a
belsé szabalyozas el6irasainak megfeleléen

Az elleno6rzés tipusa: rendszerellendrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 16 munkanap

A vizsgalatot egy £6 végzi, varhatéan 2022. IV. negyedévben

Az ellenérizendo iddszak: 2021. év, 2022, év

Az ellenérzés médszere: dokumentumalapu ellenérzés, adatkérés, tajékoztatas kérése.

Osszesen: 16 munkanap

III. Egyéb ellendrzés
Onkormanyzati tulajdont Gazdasagi Tarsasagok ellendrzése

Szabalyszertuségi ellenorzés

8. MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft. (1124 Budapest, Cs6rsz u. 18.)

Az ellendrzés targya: A Viranyosi Ko6zosségi Haz jogutdd nélkili megszinését kovetGen
atvett kozmiveldési feladatok ellitisa az Onkormanyzat 100 %-os tulajdoniban 1évé
MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasagnal

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a Viranyosi Koéz6sségi Haz jogutdd nélkiili
megszinését kovetSen atvett kdzmivel6dési feladatok ellatasa a jogszabalyi eléirasoknak,
a tulajdonosi joggyakorld, valamint a koézmavelédési megallapodas —el6irasainak
megfeleléen keriilt-e kialakitasra

Az ellenbrzés tipusa: szabalyszeriségi ellenGrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 30 munkanap

A vizsgalatot egy £6 végzi, varhatéan 2022. II. negyedévben

Az ellenGrizendo iddszak: 2021. év, 2022. év

Az ellendrzés modszere: dokumentumok és nyilvantartisok mintavételes vizsgalata,
adatkérés, megtekintés, egyeztetés, tajékoztatas kérése.

Osszesen: 30 munkanap

IV. Iranyitott koltségvetési intézmény bels6 ellendrzése

A Képvisel6-testillet 120-121/2017. (VI. 29.) és a 111/2021. (V. 25.) Bp. Fév. XIIL
Hegyvidék Onk. Kt. hatirozatai alapjan az 6nkormanyzati intézmények belsS ellenSrzését
a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzési
Csoportja végzi.
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Rendszerellenotzés

9. Taltos Ovoda (1124 Budapest, LejtS u. 41.)

Az ellenorzés targya: az Intézmény makodésének, feladatellatasanak atfogd vizsgalata

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézménynél az eljarasi rendszerek
kialakitasa és mikodtetése megfelels-e; az intézmény altal végzett egyes tevékenységek
teriletén a mikodés, illetve a forrasfelhasznalas gazdasagossagosan, hatékonyan és
eredményesen valdsult-e meg

Az ellen6rzés tipusa: rendszerellenrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 25 munkanap

A vizsgalatot egy belsé ellendr végzi, varhatéan 2022. I1. negyedévben

Az ellenérizendd iddszak: 2021. év, 2022, év

Az ellenérzés modszere: dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata, adatkérés,
megtekintés, tajékoztatas kérése.

Rendszerellendtrzés
10. Hegyvidéki Mesevar Ovoda (1125 Budapest, Diés 4rok 1-3.)

Az ellenrzés targya: az Intézmény mikodésének, feladatellatasanak atfogd vizsgalata

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézménynél az eljarasi rendszerek
kialakitasa és mikodtetése megfelelo-e; az intézmény altal végzett tevékenységek tertiletén
a mikodés, illetve a forrasfelhasznalas gazdasagossagosan, hatékonyan és eredményesen
valosult-e meg

Az ellenérzés tipusa: rendszerellenérzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 25 munkanap

A vizsgalatot egy belsé ellenSr végzi, varhatéan 2022. II. negyedévben

Az ellendrizendd idSszak: 2021. év, 2022, év

Az ellenérzés modszere: dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata, adatkérés,
megtekintés, tajékoztatas kérése.

Utoellendrzés

11. Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormainyzat Csalidsegité és
Gyermekjoléti Kozpont (1126 Budapest, Beethoven u.7-9.)

Az ellenbrzés targya: az Intézmény mikodésének, feladatellatasanak atfogd vizsgalata
2020. évi ellenbrzésének utdellendrzése

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az elfogadott intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasra kertiltek-e

Az ellenbrzés tipusa: utéellendrzés

A vizsgalat lefolytatasara tervezett munkanapok szama: 10 munkanap

A vizsgalatot egy 6 végzi, varhatéan 2022. IV. negyedévben

Az ellendrizendd idGszak: 2020. év, 2021. év, 2022. év

Az ellenbrzés médszere: dokumentumalapu ellendrzés, adatkérés, tajékoztatas kérése.

Osszesen: 60 munkanap

Mindésszesen: 240 ellendri munkanap



V. Tanacsadas keretében ellatandé feladatok
12. Polgarmesteri Hivatal érintett Irodai

A tanacsadas targya: a szabalyzatok megismertetésének gyakorlata
A tanicsadas célja: a szabalyzatok megismertetési gyakorlatanak, a vezetett nyilvantartasok
atlathatosaganak vizsgalata, racionalizalasa.

13. Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Fejleszté Napkézi
Otthon (1126 Budapest, Téth Lérine u. 24.)

A tanicsadas targya: a koronavirus (COVID-19) humanjarvany hatisa az intézmény
mukodésére

A tanicsadas célja: annak megallapitisa, hogy az intézmény altalinos és veszélyhelyzeti
mikodésének kialakitott rendje a jogszabalyi elSirasoknak, valamint a rendkiviili helyzetre
tekintettel kiadott utmutatok ajanlasanak megfeleléen keriilt-e adaptalasra, kiemelt terilet
a kapcsolattartas, ferttlenités témakorok.

14. Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Hegyvidéki Szocialis
Koézpont (1126 Budapest, Boszérményi u. 20.)

A tanicsadas tirgya: az alkalmazottak szakképesitésének biztositisa, kompetenciak
kialakitisa

A tanicsadas célja: munkautasitasok, munkakori leirasok attekintése.

15. Normafa Park Fenntart6 és Uzemeltets Intézmény (1126 Budapest, Boszorményi u.
20.)

A tanacsadas targya: Normafa Kapu Latogatokozpont feladat ellatasa
A tanacsadas célja: a Normafa Kapu Latogatékozpont feladat ellatasahoz kapcsolédé
szabalyozasi kornyezet attekintése.

Mindésszesen: 50 taniacsadéi munkanap

Budapest Hegyvidék, 2021. hé nap

dr. Gottfried-Tusor Gabriella
jegyz6

Lattam:

Pokorni Zoltan
polgarmester



Bels6 Ellen6rzési Terv

2022.
Ellenérzések 1. a tabla
) rendszer tcljesitmény  |informatikai |szabalyszerségi pénzigyi utd .
Intézmény, szervezett egység, ellendrzés ellenGrzés ellenérzés ellendrzés ellenorzés ellendrzés osszesen
targykor megnevezése db |ellnap| db el nap | db el nap | db |ell nap db | ell nap
Polgirmesteri Hivatal 6sszesen: 6 134
Humainpolitika 1 30 1 30
Pénziigyi és Koltségvetési Iroda 1 30 1 30
Fenntartasi Csoport 1 15 1 15
Polgarmesteri Hivatal érintett Irodai 1 30 1 30
Rendelkezési Nyilvéntartis hasznalata
Polgarmesteri Hivatal érintett Irodai
Informatikai rendszerekhez valé 1 14 1 14
jogosultsig kezelése
Pol,garme”stefrl Hivatal érintett Irodai 1 15 1 15
Utbellendrzés
Iranyltott kaItsegvetesl mtezmeuy LA Ky =l {58 (=g
iranyitoszervi ellendrzése = - o o
Siini Ovodik 1 16
-Egyeb ; v R T 230
MOM Kulturahs Kozpont Nonproﬁt Kft. 1 30
Iranyitott koltsegvetesi mfczmeny be.lso = 10 Vil R
ellendrzése
Tiltos Ovoda 1 25
Hegyvidéki Mesevir Ovoda 1 | 25 1 25
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kézpont




Belso Ellen6rzési Terv

2022.
Tevékenységek 1. b tabla
Ellenérzések . , . Egyéb Sajat kapacitis Kiilsé Tartalfa k . Kapacitas
. , . . e Tanicsadas Képzés . , . ., soron kivuli -
Intezmeny, szervezetl egyseg Osszesen tevékenység Osszesen kapacitas . . osszesen
k ellendtzésre
megnevezese = == = = = = = =7
sajat ellen6ri sajat sajat sajat sajat kils6 sajat

Polgarmesteri Hivatal 6sszesen:

embernap

il

embernap embernap

35 30

embernap

211

embernap

embernap

embernap

211

134 12
‘Irfmy'lt?tt k61_tsegve~tesi’ intézmény 16 16 16
iranyitdszervi ellendrzése
Egyéb 30 30 30
Iranyitott koltségvetési intézmény bels 60 38 9 107 107

ellendrzése

Tartalék soron kiviili ellendrzésekre

40

40




Belsd Ellenérzési Terv

Létszam és erdforrds 2022. év

2022.

1. ctabla

Bels ellende Sajar ; Kiilza . s e e o
jogviszonyban (6) 0ssresen i Osszesen y - |
_ terv | tény | terv | tény | terv | tény | tery | tény | tery | tény Lerv tény tery tény tery tény tery | tény | tery tény
Létszam és erdforras _
M Mis szervezetnek
3 [ig szervezetre A tos e
betéltent vendelkezésre Bl - N ! | forditote 3 etdltent rendelkezésre
tervezett il el riap i SieRORRdp cleohnep | kapacitiis forditort :;:;m Vet allé
), ellendsi niap (+) ellendr nap
Onkormanyzat 2 0 2 0 (404 | 0 0 0 0 | 0 | 404 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polgarmesteri hivatal 2 0 2 0 [404| O 0 0 0 0 404 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iranyitott szervek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Bels6 Ellen6rzési Terv
2022.

2. szamu melléklet

Munkaidd mérleg 2022. évre

Naptari napok szama: 365 nap x 2 f6 730 nap

Naptari napok szamat csokkenti:

Pihenénap és

munkasziineti nap 112 nap x 216 -224 nap
Rendes szabadsag 36 nap + 36 nap -72 nap
Betegallomany 15 nap x 2 f6 - 30 nap
Athz6d6 feladatok: - nap
Belsé ellendrzésre rendelkezésére all: 404 nap
Munkatervi feladatok (60 %) 240 nap

Tanacsadas (12 %)
Szakmai és kotelezd képzés (8 %) 124 nap
Egyéb feladatok és tevékenységek (10 %)

Tartalék a soron kivdli ellenérzésekre (10 %) 40 nap

Budapest Hegyvidék, 2021. november



Bels6 Ellendrzési Terv
2022.

3. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES

Az Onkormaényzat 2020-2023. évi Stratégiai Ellendrzési Terve a 107/2020. (IX. 24.) Bp. Fév.
XII. ker. Hegyvidéki Onk. Kt. hatirozattal keriilt jévahagyasra.

A 2022. évi belsé ellendtzési terv a Belsé EllenStzési Stratégiai Tervvel 6sszhangban késziilt, a
magyarorszagi allamhaztartisi belsé ellenérzési standardok szerint, az allamhaztartasért felelSs
muniszter altal kozzétett modszertani utmutatdk figyelembevételével.

A belsé ellenorzési tervhez a kockazatok elemzésére a jegyz6 altal, az 6nkormanyzati intézmények
vezetSinek egyetértésével kiadott - az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett bels
ellenSrzési kézikonyv minta alkalmazasaval kidolgozott - Belsé ellenérzési kézikonyvben rogzitett
kockazatelemzési modell szerint keriilt sor.

A tervezés elGkészitése magaba foglalja a kockazatelemzést megel6z6 el6készito 1épéseket, ennek
keretében a belsé ellendrzési fokusz kialakitasat, valamint magat a kockazatelemzést is.

A belsd ellendrzési fokusz a belss ellenéroknek és a vezetésnek azon kézos nézetét, elképzeléseit
jelenti, hogy a belsé ellenérzésnek elsGsorban mely teriiletekre kell iranyitania eréforrasait, a
vezetSk milyen kérdéskoroket, feladatokat illetGen szamitanak a bels6 ellenérzés bizonyossagot
ado, illetve tanacsadé tevékenységére. A belsS ellendrzési fokusz megadja azokat a f6bb elemeket,
amelyek mentén a belsé ellendrzés a kockazatokat elemzi, és amelyekre a feladatainak ellatisa
érdekében koncentralni fog, amely teriileten leginkabb segiteni tudja a hatékonyabb mikodést és
a célkitiizések elérését. A belsd ellenSrzési fokusz a vezetdk kozremtkodésével keriilt kialakitasra.

A kockazatelemzés alapjan a Stratégiai Ellendrzési Terv kiemelt miikodési folyamatai koziil

- a szervezet mikodésére, gazdilkodisara vonatkozd jogszabalyok, szabalyzatok és
utasitasok érvényestilésének,

- a Polgarmesteri Hivatal szetvezeti egységei altal ellatott feladatok folyamatainak,

- a belsé kontrollrendszer kialakitasanak és makodésének,

- tovabba a tObb szetvezetet érinté folyamatok eljarasrendjének

vizsgalata kapott prioritast az integtitdsalapu mikodést biztositd belsé szabalyozottsag erbsitése, a

folyamatalapa szemlélet érvényesitése, az Ugymenetek racionalizalasa, az elektronikus Ugyintézés

hatékonysaganak novelése és a szervezetl szintd szabalyozottsag megfelelé mindsége érdekében,

valamint a kockazatkezelés és a kontrollok kiépitettségének novelése céljabol.

Ezeknek a terileteknek az ellendrzése részben 6nallé vizsgalati feladatként, részben az egyes

szervezetek, szervezeti egységek, mukodési folyamatok ellenérzésének részeként, tovabba

tanacsadas formajaban jelennek meg.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszetérl és belsS ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL

31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 21. § (3) bekezdése meghatirozza az ellenérzés

tipusait, melyek a szabalyszeriiségi, a pénziigyi, a rendszer, a teljesitmény és az informatikai

ellendrzés. Az éves ellendrzési terv Osszeallitasanak egyik szempontja a Pénziigyminisztérium altal

kiadott Utmutaté ajanlisa, mely szerint torekedni kell az informatikai és a teljesitmény

ellen6rzések, valamint a tanacsadas aranyanak névelésére.

A folyamatok rendszetezése és az erre épuld folyamatalap kockazatkezelési rendszer mikodési

sajatossagoknak megfeleld kialakitisa témakor vizsgalata, tovabba annak megallapitasa is, hogy a

tevékenységek egy-egy teriletén a mukodés, forrasfelhasznalas gazdasagosan, hatékonyan és

eredményesen valosul-e meg (teljesitmény ellendrzés) a rendszerellendrzés részét képezi, ahol a

kontrollkornyezet ezt lehet6vé teszi.

Az utbellendrzés az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellendrzés, amelynek

célja, hogy a belsé ellenérzés bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedések végrehajtasarol,

vagy artdl a tényrol, hogy ha az ellendrzott szerv, illetve az ellenSrzott szervezeti egység vezetGje

nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelGen hajtja végre az intézkedéseket, tovabba
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meggy6zddni arrdl, hogy a végrehajtott intézkedésekkel a megallapitott kockazat ténylegesen
megszint vagy a kockazati tGréshatar ala csokkent. A korabbi killsé és belsé ellenérzések
eredményeként készitett intézkedési tervek végrehajtaisanak nyomon kovetésére minden
cllen6rzés esetében sor keril. A tervben kiilon két utdellenérzés szerepel, egy intézmény
vonatkozasaban a vezetd személyében bekovetkezett valtozas okan és az intézményvezet6 igénye
alapjan, valamint a Polgarmesteri Hivatal érintett irodainal a targyi eszk6zok izembehelyezése és
aktivalasa targykorben.

Kulon szerepelnek a tervben a vezet6k irasbeli felkérése alapjan ellatand6é tanacsadoi
tevékenységek.

I Polgarmesteri Hivatal belsé ellendrzése

A Polgarmester1 Hivatal rendelkezik megfelels integralt kockazatkezelési rendszerrel. A
kockazatok értékelésére a Polgarmesteri Hivatal kockazatelemzésének felhasznalasaval kertlt sor.

A Polgarmestert Hivatal belsé ellenérzési tervét megalapozo kockazatelemzés f6bb kockazati
szempontjai a kockazatelemzés eredménye, az el6z6 ellendrzés Ota eltelt 1d6, az erdforras
rendelkezésre allasa, az el6z6 évek ellenGrzési tapasztalatai, a belsé ellendrzés korabbi évek
ellendrzési jelentéseiben tett javaslatai és a killsG ellenérzd szervek ajanlasai, valamint a vezetés
belsé ellendrzésre vonatkozo igénye alapjan kertiltek meghatarozasra.

A Bkr. 6. § (22) bekezdése értelmében a koltségvetési szerv folyamatait rendszerezni kell, ki kell
jelolni a folyamatok mikodésében részt vevd szervezetl egységeket és a folyamatért altalanos
felel6sséget visel6 vezetS beosztasi személyt (folyamatgazda). 2020. évben a Targyi eszkozok
lizembe helyezése és aktivalasa targyaban folytatott ellenérzés soran a szamviteli szabalyzatokat
érinten és a folyamathoz kapcsolédé eljarasrendben valtozas kvetkezett be. A f6bb kockazati
szempontok alapjan, tovabba a belsé szabalyozasokban foglaltak végrehajtasanak el6segitése, a
belsé kontrollrendszer tovabbfejlesztése és a folyamatalapt szemlélet érvényesitése érdekében
keriilt 2 munkatervbe a Targyi eszk6zok tizembe helyezése és aktivalasa targyaban folytatott 2020.
évi ellenGrzés utdellenSrzése.

A koronavirussal (COVID-19) val6 fert6z3dés kockazatanak minimalisra csGkkentése, valamint
az egészséges és biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa érdekében jegyzdi utasitasok
keriltek kiadasra, melyek kilonb6zé tobblet feladatokat irnak elé kiléndsen a Fenntartasi
Csoport szamara, tobbek kozott a védofelszerelések, fertStlenitGszerek és egyéb beszerzések
bonyolitasa, a készletekrdl, leadott igényekrSl és a kiadott védofelszerelésekrdl torténd
nyilvantartas vezetése terén. A Fenntartasi Csoport szabalyszertségi ellenGrzése keriilt a tervbe
annak vizsgalatara, hogy ezeket a feladatokat érintGen a meglévé és az ) belsé szabalyozasok
el6irasai hogyan érvényestiltek a veszélyhelyzet ideje alatt.

A jarvanyhelyzetre vals tekintettel megvaltozott az ugyintézés jellege, elGtérbe kertlt az
elektronikus ugyintézés, ezaltal a kapcsolod6 folyamatokban is sziikségszerien valtozasok
kovetkeztek be, illetve valtozasoknak kell bekovetkeznie. Az Onkorrnényzat folyamatosan
monitorozza az elektronikus mind pedig a papir alapua ligyintézésének alakulasat, az elektronikus
tgyintézés és elektronikus kapcsolattartas hianyossagait, nehézségeit és torekszik az tigymenetek
racionalizalasara az elektronikus tgyintézés hatékonysaganak névelése érdekében. A papiralapa
Ugyintézés elektronikussa alakitasa egyben a folyamatok djra gondolasat, illetve a nyilvantartasok
korszerGsitését is jelenti. A Polgarmesteri Hivatal szetvezeti egységei altal ellatott feladatok
folyamatainak vizsgalata terén kilondsen az elektronikus Ggyintézés, a pénziigyi és személytigyl
nyilvantartisok vezetése, a szakrendszerek hasznalata és a szabalyozasok megismertetésének
gyakorlata témako6rok kaptak hangsulyt. A tervben a Humanpolitika, a Pénziigyi és Koltségvetési
Iroda cllenbrzése szerepel, illetve a Polgarmesteri Hivatal érintett irodainak ellendrzése a
rendelkezést nyilvantartas hasznalatanak vizsgalata témakorben.

A Bkr. 21. § (3) bekezdése meghatirozza az ellenérzés tipusait, ezek kozott szerepel az
mnformatikai ellenérzés, mely a koltségvetési szervnél mikodé informatikai rendszerek
megfelel6ségére, megbizhatdsagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt adatok
teljességére, megfelelGségére, szabalyossigara és védelmére iranyul. Az elmalt években
mnformatikai terileten kiulonbozG kilsé ellenSrzésekre kertlt sor, melyek eredményérdl, a
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tapasztalatokrSl és arrdl, hogy mi az, amire figyelnink kell a biztonsagtudatossag erSsitése
érdekében el6adasokra, oktatidsokra kerilt sor. Informatikai ellendrzést az elmult idSszakban a
belsé ellen6rzés nem végzett. A Peénziigyminisztérium altal kiadott Utmutaté ajanlasara is
figyelemmel kerilt a tervbe az informatikai tipusu ellenérzés.

II. Iranyitott koltségvetési intézmény ellendrzése (iranyitoszervi ellenbrzés)

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint, ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyitd szerve
latja el, a belsS ellendrzést ellats szervnek a tervezés soran elkillonitetten kell terveznie az iranyit6
szervként, illetve a koltségvetési szerv belsS ellenéreként végzett ellenérzéseket.

Az éves tervben az Onkormanyzat intézményeinek iranyitészervi ellendrzése és a belsé
ellenérzése elkilonitetten szerepel.

Bkr. 2. § m) pontja: az Integrilt kockdzatkezelési rendszer olyan folyamatalapt kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kitefjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
célkitizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes kori azonositsat, azok
meghatirozott kritérumok szerind értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére vonatkozéd intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Bke. 6. § (2a) bekezdése: a koltségvetési szerv vezetSje rendszerezi a koltségvetési szerv folyamatait, kijeloli a
folyamatok mikodésében részt vevs szervezeti egységeket, valamint a folyamatért altalinos felelGsséget viselé vezets
beosztasu személyt (a tovabbiakban: folyamatgazda).

Bkr. 6. § (4) bekezdése: a koltségvetési szerv vezetSje koteles szabilyozni a szervezeti integritast sérté események
kezelésének eljirisrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.

Bkr. 7. §-a: a koltségvetési szerv vezetSje koteles integralt kockazatkezelési rendszert mikodtetnt, a tevékenység
sorin fel kell mérni és meg kell illapitani a koltségvetési szerv tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal
Osszefiiggd kockazatokat, tovabba meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban szilkséges intézkedéseket,
valamint azok végrehajtisa folyamatos nyomon kovetésének médjat. Az integralt kockazatkezelési rendszer magaban
foglalja a jogszabalyban elGirt kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek mikodtetése soran figyelembe kell venni
az agazati utmutatékat is.

Bkr. 11. §-a: a koltségvetési szerv vezetSje koteles a Bkr. 1. melléklete szerinti nyilatkozatban értékelni a kéltségvetési
szerv bels6 kontrollrendszerének minéségét. A helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv vezetSje a nyilatkozatot az
éves koltségvetési beszamoldoval egyutt killdi meg az irinyitd szetv vezetGjének. A vezet6i nyilatkozatot a
polgarmester a zarszamadaisi rendelet tervezetével egylitt terjeszti a képvisels-testiilet elé.

Az Allami Szimvev3szék a Budapest Févaros XI1. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi
Ellaté Szolgilatanal ,,Onkormanyzatok ellendrzése - Onkormanyzati intézmények integritds és
belsé kontrollrendszerének ellendrzése” cimen ellenérzést folytatott 2019. évre vonatkozéan. Az
Allami Szimvevészék tanacsado, figyelemfelhivo levelében szerepelt, hogy - a Bkr. 11. § (1)
bekezdése altal elSirt vezetSi nyilatkozat elkészitése mellett - a belsé kontrollrendszer értékelését
az intézmény integralt kockazatkezelési rendszerében a szetvezet tevékenységében rejlé és a
szervezeti célokkal 6sszefiiggd kockazatok kozott szerepeltetni és a Bkr. elbirasainak megfelelen
kezelni kell.

Az Allami SzimvevSszék az énkormanyzati intézményeknél ,,Az 6nkorminyzati intézmények
ellenérzése — Az Onkormanyzat és tarsulas iranyitisa ala tartoz6 intézmények integritasanak
monitoring tipusu ellenérzése” cimen ellendrzést folytatott 2021. évre vonatkozdan annak
érdekében, hogy megallapitasaival tamogassa a szabalyszerG mikodést és az Alaptorvényben
megfogalmazott alapvetések érvényesilését az donkormanyzatok mindennapi életében. A vizsgalt
dokumentumok kozott szerepelt tobbek koézott a Bkr. szerinti vezetdi nyilatkozat és az integralt
kockazatkezelés eljarasrend szabalyozasa. A tervezés idején az Allami Szimvevészék ellendrzése
nem zarult le.

A Bkr. 21. § f) pontja szerint tanacsadas keretében a belsS ellendr javaslatokat fogalmazhat meg
tobbek kozott a koltségvetési szerv muikodése eredményességének novelése és a belso
kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsé
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden. Az elmult években tészben tanacsadasként,
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részben az ellendrzések keretében kertilt sor javaslatra a belsé kontrollrendszer tovabbfejlesztése
érdekében a vezetéi nyilatkozat, a kockazatkezelés, az ellendrzési nyomvonal és a kilsé
ellen6rzések nyilvantartasa elkészitéséhez és dokumentalasahoz.

A korabbi évek bels6 ellendrzési tapasztalatai alapjan és a vezetdr nyilatkozatok szerint, tovabba
az Allami Szamvevészék tanicsadd javaslatait figyelembe véve az Onkormanyzat irinyitdsa ali
tartozé Intézményeknél kulonosen a szervezet folyamatainak rendszerezése és az etre épulé
folyamatalapi kockazatkezelési rendszer mikodési sajatossagoknak megfelelé kialakitasa és
szabalyozasa igényel fejlesztést és jelent problémat a belsé kontrollrendszer teriiletén. A tervben a
Sini Ovodak iranyitészervi ellendrzése szerepel, az intézményvezeto személyében valtozas
kovetkezik be 2022. évben. A témakor vizsgalata részét képezi a IV. fejezetben szerepld
mntézmények rendszerellenorzésének is.

III.  Egyéb bels6 ellendrzés

Az egyéb belsS ellenorzéseknél jelenitheté meg killonGsen a stratégiai tervben kiemelt makodési
folyamatként meghatarozott teriiletek vizsgalata.

A kockizatelemzés alapjan az egyéb belsS ellenérzések kozétt az Onkormanyzati tulajdont
Gazdasagi Tarsasagok ellenérzése szerepel 6nalld vizsgalati feladatként.

Az egyéb bels6 ellenérzéseknél a kockazatelemzés szempontrendszerét killonosen a valtozas,
atszervezés hatasa, a mikodésben rejlé kockazat (rendszer komplexitas, bevétel-koltségszint), az
el6z6 kiilsé és belsé ellendrzés ota eltelt id6, valamint az egyéb kockazati tényezdk, mint példaul a
vezetdi igény, elSiras, elvaras képezték.

Az allamhaztartastdl sz60l6 2011. évi CXCV. tv. 70. § (1) bekezdés d) pontja szerint az iranyitd
szerv belsé ellenérzést végezhet az iranyitasa ala tartozd barmely, a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII torvény 1. § a) pontjaban
meghatarozott kéztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagnal.

A katasztrofavédelemtdl és a hozza kapcsolédo egyes torvények médositasarol szol6 2011, évi
CXXVIIL torveny 46. § (4) bekezdésében biztositott hataskorben, Budapest Févaros XII. kertilet
Hegyvidéki Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének feladat- és hatiskorében eljarva a Virinyosi
Kozosségi Haz atszervezése targyaban hozott polgarmesteri dontések eredményeként az
Onkormanyzat altal fenntartott Budapest Févaros XII. keriilet Viranyosi Kozosségi Haz 2021,
majus 14. napjaval jogutéd nélkil megsziintetésre keriilt, megszinését kovetéen a kézmivelSdési
feladatait 2 MOM Kaulturalis Kézpont Nonprofit Kft. latja el az Onkormanyzattal kotott
koézmivelédést megallapodas alapjan.

Az egyéb ellenSrzések kozott szerepel a MOM Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. ellenérzése az
onkormanyzati feladatellatas folyamatossaganak biztositasa, a jogszabalyi és a tulajdonosi
joggyakorld el6irasainak megfelels érvényesitése érdekében.

Iv. Itanyitott koltségvetési intézmény belsd ellendrzése

A KeépviselS-testiilet dontése alapjan, a 120-121/2017. (VL. 29.) és a 111/2021. (V. 25.) Bp. XIIL.
Hegyvidék Onk. Kt. hatarozatok értelmében az 6nkormanyzati intézmeények belsé ellenérzését a
Budapest Févaros XII. kertilet Hegyvidéki Polgarmesteri Hivatal latja el.

Az Onkormanyzat intézményeinél a bels ellendrzés altal elvégzett kockazatelemzés, és az
intézmények vezetSinek kozremukodésével kialakitott belsd ellendrzési fokusz volt az alapja az
éves belsG ellendrzési tevékenység meghatarozasanak. A kockazatelemzés szempontrendszerét
kilonosen a rendszer komplexitisa (Onértékelés), a gazdalkodasi keret nagysaga, az el6z6
ellenorzés ota eltelt id6, a szabalyozasi kornyezet valtozasa, az intézményvezets személyében
bekovetkezett valtozas és az egyéb kockazati tényezék (kulcskockazat, vezetdi igény, elbiras)
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képezték.

Az Ssszesitett értékelés alapjan a munkatervben a Téltos Ovoda, a Hegyvidéki Mesevir Ovoda
atfogd rendszerellendrzése szerepel. A folyamatalapi kockazatkezelési rendszer mikodési
sajatossagoknak megfelelé kialakitasa témakor vizsgalata, tovabba annak megallapitasa, hogy a
tevékenységek egy-egy teriletén a mikodés, forrasfelhasznalas gazdasagosan, hatékonyan és
eredményesen valosul-e meg, a rendszerellenGrzés részét képezi.

Az éves tervezés soran jelzett intézményvezetSi igény alapjan kertilt a belsé ellenérzési tervbe a
Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpont utéellenSrzése.

V. Tanacsadas keretében ellatandé feladatok

A Bkr. 21. § (4) bekezdése értelmében a tanacsadé tevékenység keretében ellathaté feladatok
lehetnek killonosen:

a) vezetSk tamogatasa az egyes megoldasi lehetségek elemzésével, értékelésével, vizsgalataval,
kockazatanak becslésével;

b) pénzigyi, targyi, informatikai és humanerSforras-kapacitisokkal valoé ésszerGbb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyulé tanacsadas;

c) a vezetGség szakértSi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

d) tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalisa, a valtozasmenedzsment tertletén;

e) konzultacié és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv mikodése eredményességének noévelése és a
belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetSen.

A vezetSk irasbeli felkérése alapjan ellitandé tanacsadoi tevékenységre a Polgarmesteri Hivatal, a
Fejleszté Napkozi Otthon, a Hegyvidéki Szocidlis K6ézpont és a Normafa Park Fenntarté és
Uzemelteté Intézménynél kertl sor elsésorban a belsé kontrollrendszer javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében.



