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(2011. évi CLXXXIX. tv. 46. § (1) bekezdés)

Elbterjesztés

a KépviselG-testiilet iilésére

Térgy: Javaslat a Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat 2020-2023. évi
Stratégiai Ellenérzési Tervére

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Budapest Févaros XII. kertlet Hegyvidéki Onkorményzat 2016-2019. év1 Stratégiai Ellenérzési
Tervét a Képvisel6-testilet 2015. évben hagyta jova a 120/2015. (V. 28.) Bp. Fév. XII. ker.
Hegyvidéki Onk. Kt. hatarozattal.

Magyarorszag helyt 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. toétvény (a tovabbiakban:
Motv.) 119. § (4) bekezdése alapjan a jegyz6 koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil
- a bels6é ellenérzés mikodtetésérdl az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani Utmutatok és a nemzetkozi belsS ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi
onkormanyzat belsé ellenérzése keretében gondoskodni kell a felugyelt koltségvetési szervek
ellenérzésérol is.

A Méty. 119. § (6) bekezdése kimondja, hogy 2 helyi 6nkormanyzat és koltségvetési szervei belsé
ellenérzésére vonatkozo részletes szabalyokat jogszabaly tartalmazza. A bels ellenérzési
tevékenységre alkalmazandé szabalyokat az allamhaztartastél szolé 2011, évi CXCV. torvény 70.
§-a, valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szélé
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovibbiakban: Bkr.) hatirozza meg.

A Bkr. 29. § (1) bekezdésében foglaltak szerint a Stratégiai Ellendtzési Tervet kockizatelemzés
alapjan, az allamhaztartasért felelés miniszter 4ltal kozzétett modszertani  Gtmutatd
figyelembevételével kell elkésziteni.

A Bkr. 30. § el6irasa értelmében a belsé ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely
- 6sszhangban a szervezet hosszd tavi céljaival - meghatirozza a belsS ellenrzésre vonatkozd
stratégiai fejlesztéseket a kovetkezS négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitGzéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezbket és értékelésuket;

d) a bels6 ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szikséges eréforrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, tirgyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritisokat és az ellendrzési gyakorisagot.

A stratégiai ellenSrzési tervet sziikség szerint felil kell vizsgalni.

A Stratégiai EllenSrzési Terv kockdzatelemzés alapjan, az allamhaztartasért felelés miniszter altal
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kézzétett modszertani utmutat6 figyelembevételével, a jogszabaly iltal meghatitozott tartalommal
kesziilt. A belsé ellendrzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsé
ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyara,
prioritisaira vonatkoz6 Gsszegzést tartalmaz. A stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellenSrzési
tervnek.

A Budapest Févaros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Szervezeti és
Mukédési Szabalyzatardl sz616 39/2018. (IX. 26.) Bp. Fév. XIL. ket. Hegyvidéki Ok. Kt. rendelet
4. szamu mellékletének 6.10. pontja az Onkormanyzat éves ellenérzési tervének jovahagyasat és a
modositsat, valamint az ellenSrzésekrd] készitett éves jelentés elfogadasat a Pénziigyi Bizottsag
hatdskérébe utalja, azonban a Stratégiai Ellen6rzési Terv jovahagyasanak jogkorét nem ruhazza 4t
a Pénziigyi Bizottsigra, ezért annak jovahagyasarél a KépviselS-testiiletnek kell déntenie.

Kérem a KépviselS-testiiletet, hogy az elSterjesztés mellékletében foglalt 2020-2023. évi Stratégiai
Ellen6rzési Tervet fogadja el.

Az elGtetjesztést véleményezésre megkiildtem a Pénziigyi Bizottsagnak. A Bizottsag véleményérdl
a testiileti ilésen adok tijékoztatast.

Hatarozati javaslat |

A KeépviselS-testillet a Budapest Féviros XII. kertilet Hegyvidéki (")nkorményzat 2020-2023. évi
Stratégiai Ellenrzési Tervét a melléklet szerint jovahagyja.

(Déntéshozatal médja: egyszeri tibbség.)
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Stratégiai Ellen6rzési Terv
2020-2023.

A Hegyvidéki Onkorméanyzat alapvetS célja, hogy biztositsa a kerilet mikodSképességét a
kotelezd és az onként vallalt kézfeladatainak ellitisihoz szikséges forrisok megteremtésével és
felhasznalasaval, szem elStt tartva a gazdasigossig, a hatékonysag és az eredményesség elveit,
célia az érték és tudasalapi, természetkdzpontd, fenntarthaté gazdasig erdsitése, taimogatasa,
szinvonalas életkoriilmények és szolgaltatasok biztositasa.

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Onkormanyzat iltal kitizott
stratégiai célok eléréséhez.

A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XIL
31.) Korm. rendelet (a tovibbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdésének el6irasa alapjan elkésziilt a
belss ellendrzéste vonatkozé stratégiai terv, amely tartalmazza a belsé ellendrzésre vonatkozd
stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre.

A belsé ellendtzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsé ellendrzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendtrzés fejlesztésének iranyara,
priotitsaita vonatkozd Ssszegzést tartalmaz. A stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellen6rzési
tervnek.

A bels ellendrzés célja érvényt szerezni annak a kovetelménynek, hogy objektiven ellen6rzé és
tandcsadd tevékenységével novelje a milkodés eredményességét. Ennek érdekeben az ellendrzések
szakmai megalapozottsigival, a megfogalmazott ajinldsokkal, tanicsokkal és informaciokkal
adjon tamogatast az ellendrzott szervezetek iltal meghatirozott célok megvalositasahoz.

A Bke. 30. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési terv az alibbiakat tartalmazza:

a) a hossza tava célkit(izéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezSket és értékeléstiket;

d) a belsé ellenérzésre vonatkozd fejlesztési és képzést tetvet;

¢) a szikséges erSforrasok felmérését elsSsortban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az 2)-c) pont alapjin meghatirozott ellendrzési priotitasokat és az ellenSrzési gyakotisigot.

Hosszn tavu célkitlizések, stratégiai célok

Magyarorszag helyi 6nkorméanyzatairél sz0l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (4) bekezdése
alapjan a jegyz6 koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren belil - a bels§ ellenérzés
miikodtetésérdl az allamhéztartisért felelGs miniszter altal kozzétett modszertani dtmutatok és a
nemzetkozi belsé ellenétzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat belsé
ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellenSrzésérdl is. A belsé
ellendrzési tevékenységre alkalmazandé szabalyokat az illamhaztartastol sz6l6 2011, évi CXCV.
térvény 70. §-a, valamint a Bkr. hatirozza meg.

A belsé ellendrzés stratégiai célja, hogy az ellendrzott szervezetek, gazdilkodasi, vagy egy¢b
tevékenységi folyamatainak vizsgalataval, fiiggetlen, tirgyilagos, bizonyossagot add és tandcsado
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tevckenységével objektiven értékelje a szervezetet, feltitja az esetleges hianyossigokat, javaslatot
tegyen az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal vezetése felé, valamint az intézményvezeték
és egyéb ellendrzott szervezetek vezetdi szimara. Jaruljon hozzi a feladatellitis szabalyszerd,
hatékony és eredményes végrehajtasihoz, a kitGzott célok eléréséhez, rendszerszemlélet(i
megkozelitéssel és modszeresen értékelie az ellendrzdtt  szervezet iranyitasi és belsé
kontrollrendszerének hatékonysagat.

A stratégiai célok elérése az alabbiak megvaldsitasin keresztiil torténik:

- a Polgarmesteri Hivatal ellendrzésének stratégiai célja, hogy hozzdjaruljon a Hivatal belsé
kontrollrendszerének megfelelé mikddtetéséhez,

- az intézmények és egyéb szervezetek ellendrzésének stratégiai célja, hogy elésegitse a
gazdalkodds hatékonysagit, szabilyszerliségét az alaptevékenységként meghatirozott
feladatelldtis kovetelményeknek megfelels teljesitése érdekében, valamint attekintést
biztositson a gazdalkodds és tevékenység helyzetérdl, szinvonalardl,

- a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megfogalmazott javaslatok segitsék elé a kockazati
tényezOk, hianyossigok megsziintetését, kikiiszobolését vagy csokkentését, a szervezeti
integritist sérté események megelSzését, illetve feltarasat, valamint az eredményesség
novelését és a belsé kontrollrendszer javitisat, tovabbfejlesztését,

- a belsS ellendri munkaval kapcsolatos stratégiai cél az ellenérzések hatékonysiginak,
eredményességének biztositisa.

A célok elérése érdekében szitkséges:

- az éves ellenbrzési feladatok meghatirozdsa sorin a vizsgilandé teriiletek, témak
kockazatelemzésen alapuld tervezése,

- az ellendrzésre, a szamvitelre, valamint a gazdilkodisra vonatkozé jogszabalyok,
szakirodalom folyamatos figyelése,

- részvétel a targyévi belsé ellenérzéshez kapesolédd tovabbképzéseken, konzulticiékon,

- a vizsgilatok hatékonysagit, eredményességét biztosité ellenrzési mobdszerek

alkalmazisa,
- technikai eszk6zok, kilondsen az informatika altal nyudjtott lehetSségek telies kord
kihasznalasa.

A végrehajtassal kapcsolatos {6bb feladatok:

- az ellendrzési célok megvaldsitasa érdekében az évente Gsszedllitott ellendrzési tervekben
az ellenbrizendd szervezet, szervezeti egység, tertilet, folyamat, vizsgilatihoz leginkibb
lleszkedd, a valos helyzetkép feltarasat legjobban segitd ellendrzési tipusok kijelolése,

- az ellenbrzott  szervezeteknél a feltart hidnyossigok megszintetésére tervezett
intézkedések nyomon kévetése beszamoltatas tjan,

- az intézkedések megfelel$ végrehajtisanak nyomon kovetése utdellendrzés keretében,

- akilsé ellen6rz6 szervek altal javasoltak végrehajtasanak figyelemmel kisérése,

- a belsé kontrollrendszer kiépitésének, mikodésének értékelése,

- abelsd ellendrzés tanacsaddi tevékenységének erdsitése.

A belsd kontrolltendszer altalanos értékelése
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A belsé kontrollrendszer a kockdzatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy megvalosuljanak 2
kovetkezd célok:
- 2 mikodés és gazdilkodas sorin a tevékenységeket szabalyszertien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsik végre,
- az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
- megvédjék az erforrasokat a veszteségektdl, kiroktol és nem  rendeltetésszert
hasznalattol.
A belsé kontrollrendszer létrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szetv
vezetbje felelds az Allamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatdk
figyelembevételével.

A belsé kontrollrendszer egy folyamatosan véltoz6 és fejlesztendd folyamattendszer. A
Polgirmesteri Hivatalnal és az Onkormanyzat altal alapitott koltségvetési szerveknél a miikodés
folyamataira és sajatossagaira tekintettel kialakitasra keriiltek az alapvetd mikodési elvek, eljarasok
és belsé szabilyzok, amelyekkel a feladatok elldtisat szolglo eliranyzatokkal, létszammal,
vagyonnal val6 szabilyszerti és eredményes gazdalkodas kovetelményei érvényesilhetnek. A belsé
kontrollrendszer mikodtetése és fejlesztése a jogszabalyi valtozasok, eljarasi szabalyok és egyéb
kornyezeti valtozasok miatt folyamatos feladat.

A belsd ellendrzés a munkéja soran vizsgalja és értékeli a koltségvetési szerveknél muikodtetett
belsé kontrollrendszert, annak elemeit, a megallapitasok alapjan javaslatokat fogalmaz meg a
megfeleld miikodtetése és a folyamatos fejlesztése érdekében.

A kockazati tényezdk és értékelésiik

A kockazatok értékelésére a Polgirmesteri Hivatal esetében az integralt kockéazatkezelési rendszet
keretében végzett kockazatelemzések felhasznaldsaval, a szervezeti egységek vezetdi, illetve a
folyamatgazdak altal elkészitett dokumentumok alapulvételével keriilt sot.

Az intézmények esetében a kockazatok értékelése onértékeld lapok alkalmazasival tortént,
amelyeken az intézmények vezetsi az eredendd kockazatokat és a kontroll kockazatokat
értekelték a kockazatkezelési rendszeriik ﬁgyelembcvételével.

A kockézatelemzés sorédn az alkalmazott modellben 11 kockézati tényez6 lett meghatarozva.
Kockézati tényezok:

- Belsé kontrollok értékelése

- Valtozas/atszetvezés

- A rendszet komplexitisa

- Kolesonhatis mas rendszetrekkel

- Bevételszintek /koltségszintek

- Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas

- Legutdbbi ellen6rzés 6ta eltelt id6

- DPénziigyi szabalytalansigok valészinfisége

- Szabalyozottsig és szabalyossig

- Munkatarsak képzettsége és tapasztalata

- Eréfortisok rendelkezésre allasa.

A stratégiai célokra valé hatis szempontjabdl a kulcsfontossaga kockazati tényezok 6 kategotiaja
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kertlt meghatirozdsa, csoportositisuk szerint pénziigyi és gazdasagi, embeti erSforrishoz
kapcsolddo, torténeti, mikodési, kérnyezeti és szabalyozési, belsé kontrollhoz kapcsol6dé.

enzigyi és gazdasigi A szervezet pénzigyi forrasai, bevétel volumene, kiadasok,

készpénz Osszege, likviditds, forgs- illetve tSkeeszkozok
kezelése, koltségvetés tervezés és beszimolds mindsége,

gazdasigi miveletek jellemzdi — volumen, célszerdiség,
hatékonysdg, szabalyszerliség, bizonylati rend -, felel8s
vagyongazdalkodas.

Emberi eréforrishoz kapcsol6dd A szervezet rendelkezésére allé humaneréforras és a

személyligyt  tevékenység  megfelelSsége, tisztesség,

megbizhatdsag.

Torténeti Multbéli veszteségek, hibdk, szabilytalansigok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakotisiga. Kiilsé ellendrzések
gyakorisaga.

Mikodesi Feladatok jellege, komplexitisa, nagysigrendje, stabilitasa,

feladatrendszerek vialtozdsa, megfeleld informaciéaramlas.

Kérnyezeti, szabalyozasi Kilsé tényezék - pénzigyl, gazdasigi kornyezet -
viltozasa, kapcsolodisok modosuldsa mis rendszerekhez,
jogszabdlyi  kornyezet  valtozdsa, helyi  szabalyozis
megfelel6sége, mds miveletektél (pl. informatika) vald
figgés, vezetSség, kozvélemény aggilyai.

Bels6 kontrollhoz kapcsolédé A hianyossagok, problémak megelSzésére, észlelésére és
korrigalasara, a rendszerek gyengeségeinek feltirisira és
kijavitasara, a célkitGzések elérésének el@segitésére szolgild
bels6 kontrollok megléte, eredményessége.

A stratégiai kockdzati tényezék értékelése alapjin az embeti etSforriashoz kapcsol6ds, a
kérnyezeti, a szabadlyozasi, és a milkodési kockdzatok birnak kiemelt jelent&séggel az
elkévetkezendS id6szakban. A kockazatelemzés sorin magas kockizati szintet értek el a
legnagyobb koltségvetésbdl gazdalkodd, leginkabb Osszetett feladatokat ellaté koltségvetési
szervek, tevékenységiik Osszetettségébdl adéddan a kiilsS tényezSk hatasa, a jogszabalyi kérnyezet
valtozasa, a feladatkorok boéviilése ezeket az intézményeket érinti leginkabb.

A Stratégiai Ellenbrzési Tervhez kapcsolédd kockazatelemzés Osszegzését az 1. szamu melléklet
szemlélteti.

A belsé ellen8rzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A Dbelsé ellendrzés ellatasahoz elengedhetetlen a valtozasok és jogszabalyok ismerete, a
folyamatos 6nképzés és tovabbképzéseken torténd részvétel, valamint az ellendrzési iranyelvek,
az ellen6rzési standardok, a szakmai utmutatdok, moddszertanok, modszertani utmutatok,
folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazasa, Gjabb ellenbrzési modszerek és
gyakotlatok atvétele.

A koltségvetési szetveknél belsd ellendtzési tevékenység folytatisahoz kotelezd a kétévenkénti
szakmai tovidbbképzés. A métlegképes konyvelSként regisztralt belsé ellenérok évente részt
vesznek a szamukra szervezett képzéseken, ahol megismetkednek a jogszabalyi aktualitdsokkal.
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Cél, hogy az ellen61rok képzettsége és szakmai gyakotlata kielégitse az ellen6rzési tevékenységgel
szemben timasztott killdnosen magas szakmai kovetelményeket. Ennek érdekében az
ellenérokkel szemben elvaras a folyamatos tovabbképzéseken valé eredmeényes részvétel.

A képzettséggel kapcsolatos célkitiizéssel osszhangban a belsé ellenérok hossz tava képzési
terve az alabbi £ tetiiletre Gsszpontosul:

- Szakmai kompetenciak fejlesztése

Hosszt tivon cél, hogy az ellendrok - jogszabalyi feltételek szerinti - szakmai képzettsége mellett
tovabbra is biztositott legyen a tud4s folyamatos szinten tartdsa és a tovabbképzés lehetsege.

A tevékenység folytatasahoz sziikséges er8forrasok vizsgalata

A belsé ellendrzési tevékenység a Polgirmesteri Hivatal hatalyos Szervezeti és Mukodési
Szabilyzata szerint kerill ellitisra a Belsé Ellendrzési Csoport utjan. A belsé ellen6rok
tendelkeznek a belsé ecllendrzési tevékenység ellitisihoz eldirt végzettséggel, szakmai
tapasztalattal, és regisztracioval.

Az ellendrzésekhez szitkséges személyi és targyi feltételek rendelkezésre 4llnak.

A meghatarozott ellendrzési prioritasok és az ellendrzési gyakorisig

A kockizatelemzés sordn megéllapitott kockdzati szint a koltségvetési szerv sziikségszerl
ellenérzési gyakorisdgat hatirozza meg. A cél, hogy minden intézmény, ellenSrzési terulet
legalibb egy alkalommal vizsgilatra keriiljon a 2020-2023. évek alatt. A magas kockazati szintet
clérd koltségvetési szetvet gyakrabban kell ellendrizni.

A kiemelt teriiletek ellenétzése torténhet 6nallé vizsgalati feladatként, vagy az egyes szetvezetek,
szervezeti egységek, mikodési folyamatok ellenSrzésének részeként. Az ellendrzés egy-egy
miikodési folyamat eljarasi rendszetének vizsgalatival is elvégezheto.

A folyamat vagy teriilet konkrét megjeldlése az éves ellenSrzési tervben torténik meg.

Az ellenérzés kiemelt teriletet:

- a feladatellitishoz kapcsolédd —forrasfelhasznadlds — szabalyszerfisége, az operativ
gazdalkodési feladatok ellatisa

- avagyonvédelem, vagyonnal torténd megfeleld gazdilkodas vizsgalata

- a szervezet mikodésére, gazdilkodisira vonatkozd jogszabalyok, szabalyzatok és
utasitasok érvényesulésének ellenérzése

- gazdilkodasi jogkorok gyakorlasanak ellendrzése

- a pénzkezelés szabilyossaginak ellenSrzése

- aszamviteli- és bizonylati rend és fegyelem ellen6rzése

- a Polgirmesteri Hivatal szervezeti egységei altal elltott feladatok folyamatainak vizsgalata

- a bels§ kontrollrendszer kialakitdsanak és mikodésének vizsgalata

- t3bb szervezetet érintd folyamatok eljarastendjének vizsgalata

- az eurdpai uniés fotrasok felhasznalasanak ellendrzése

- a kozbeszerzések lefolytatisanak ellenérzése

- a céljelleggel nydjtott timogatasok felhasznalasanak, elszimolasinak ellenorzése

- tAmogatisok igénylésének, elszimolisinak, megalapozottsiginak ellenSrzése

- az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok ellendrzése



Stratégiai Ellendrzési Terv 2020-2023.

- 4 helyi nemzetiségi Onkorményzatok mikddésével, gazdalkodisival Osszefiiggd
végrehajtasi feladatok ellenérzése.

Budapest Hegyvidék 2020. hé nap
dr. Gottfried-Tusor Gabriella
jegyz6
Lattam:

Pokorni Zoltan
polgarmester

Melléklet:

1. szamud melléklet: Kockazatelemzés Osszegzés Stratégiai EllenSrzési Tervhez



Budapese Fovaros X1 kectifer Hegvvidekd Onkormainszat
Strareoial Ellenidczéss Ter- 20202025
Kockazatelemzés

a Stratégiai EllenGrzési Tervhez

Koltségvetési szerv megnevezése Viltozis. ) Renldizif’r Kci::ée;;m Sig.bél}:ozétsi IS(zzirllr(u:tottti isszi§iteét
T r— o (S | G| gt | Kok | Kok
S iﬁ;ﬁ:giﬁgaé terjedelme 1;3 1;3 1: 1;3 17-51 \JK/M
1. | Polgarmesteri Hivatal 5 8 15 9 37 M
2. | Gazdasigi Ellitd Szolgilat 5 8 10 6 29 M
3. | Vitdnyosi Kbzosségi Haz 10 4 5 6 25 K
4. | Hegyvidék Lapkiadd 5 4 5 3 17 A
Hegyvidéki Egészségugyi
5. | Kozpont 5 8 10 6 29 M
6. | Virosmajori Ovodik 5 8 5 6 24 K
7. | Taltos Ovoda 5 4 10 3 22 K
8. |Siini Ovodik 5 4 5 3 17 A
9. | Mackés Ovoda 5 4 5 6 20 A
10. | Normafa Ovoda 5 4 10 6 25 K
11. | Zugliget Ovoda 5 4 6 20 A
12. | KIMBI Ovoda 5 4 6 20 A
13. | Hegyvidéki Mesevir Ovoda 5 8 10 3 26 K
14. | Orbanhepyi Ovodak 5 4 5 6 20 A
15. | Svabhegyi Bolcsdde 5 4 5 3 17 A
16. | Zugligeti Bolcsde 10 4 10 3 27 K
17. | Krisztinavarosi Bolcséde 5 8 5 3 21 A
18. | Hegyvidéki Szocialis Kozpont 5 8 10 6 29 M
19. | Fejleszté Napkozi Otthon 4 5 6 20 A
Csaladsegit6 és Gyermekjolét
20. | Kozpont 5 4 10 6 25 K
I}Iormafa Park Fenntarto és
21. | Uzemeltet$ Intézmény 10 4 10 6 30 M
*Szamitott kockazati érték: 17-21=\  22-28=K  29-51=M

Budapest, Hegyvidék 2020.







