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Uzleti terv - Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkézpont kft - 2016

2016 évi lizleti elképzelések.

A sportcentrumot — az albérleti terliletekkel egyiitt - tdbb mint 700.000 ember latogatja egy évben. A
tovabbfejl§dés iranya a szolgdltatdésok minBségének és vélasztékdnak javitisa lesz. Pénzligyi
szempontbol a ldtogatoknak még tobb és jobb szolgéltatast kell eladnunk, ehhez beruhdzisok
sziikségesek. A létesitmény idén tiz éves, nagyon sok olyan kéltség meriilhet fel amit vératian mszaki
esemeények elharitdsa indukal.

Beruhazédsok

A MOM Sport 2015 Uzleti évben eddigi legnagyobb &sszeget 40.773.000 Ft-ot kdltott beruhdzasra.
Jelentds beruhdzdsok:

- miflves pdlya 7.286.279 Ft
- kozponti klimaberendezés 7.299.872 Ft
- csarnok és éplilet vildgitas 4.939.767 Ft

2016-0s Uzleti elképzelésekben a sportcentrumot illetéen 105 millié Ft beruhizas szerepel, melybdl
67 millié Ft 6nkormanyzati, 37 millic Ft sajat kiadds. Az 6nkormaényzati kiadas fedezetét a MOM
Sport 67 millié Ft-os t6ke visszautaldsra fogja biztositani.

Az 6nkormanyzati kiadas az aldbbiakat dleli fel:

- Az irodaba bearaml6 klér megsziintetése (tervezdi és kivitelezgi hiba), és a kivzlekedési tengely
dthelyezése mely dltal az ablakos részen taldlhatd iroda teriilet bévitése melynek soran a dolgozok
legaldbb az opcid adott arra, hogy ablakot nyissanak, ez &ltal az uszoda feldli részbe keriilnek a
targyaldk, ahol igy csak rovid ideig tartézkodnak a munkatarsak természetes levegd és természetes
fény nélkiil. A probléma kezelése haladéktalanul sziikséges, mert olyan mértékdi klor talalhaté az irodai
leveg6ben, amely az egészségi problémakat okozhat.

- NGi 0lt6z4 feldjitésa. A férfi 6lt6z8 feldjitdsra keriilt, a nGi sajnos nem. A lerakott burkolat
nagyon csuszik, fokozottan baleset veszélyes! A munkdk elvégzése szlikséges.

A MOM Sport tervezett beruhdzésai kbzott jelentds tételek:

- Udvari sorompd cseréje.

- Medence kériili jdrolapok kiegyenlitése és pétlasa.

- Abejarat el6tt megstllyedt kiltéri burkolat szintkiegyenlitése.
- Aklima befluvéegységeinek cseréje.
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Pénziigyi adatok —terv 2016

A tervezett arbevétel +681.083.842 Ft
Osszes raforditas -652.390.419 Ft
Adozas el6tti eredmény +28.693.423 Ft

A 2016-6s arbevételi tervben kisebb bevétellel szamolunk mint a 2015-6s tény adat ami 691.916.509
Ft volt. A csOkkenés oka az drbevétel tartalmanak értékelésében van. A rendezvények és a csarnok
tekintetében jelentds az az Osszeg, amit alvallalkozdi szolgaltatdsok hataroznak meg. Ha az
alvallalkozékkal a megrendeld kézvetlendl szerzGdik, ugy ezek a volumenek nem a MOM Sporton
keresztil futnak. Jellemz6 tételek a pl. a catering, vagy egyes rendezvénytechnikai szolgdltatasok. A
tervben igy szdmoltunk és ez tiikroz8dik a csarnok és a rendezvények drbevétel szdmaiban. Ez egy
kisebb kockazatot jelent. Tény viszont, hogy a MOM Sport j6 hirneve okan a jelent&sebb partnerek az
Osszes szolgaltatasra szivesebben szerz6dnek a MOM Sporttal.

Uzletédgi bevételek :

Az uszoda tekintetében arbevétel névekedésre szamitunk. A szolgdltatas alapelemeinek
drazdsa a sportcentrum 2008-as nyitds Gta valtozatlanok. Ebben az eltelt idGszakban a
gongyolitett infldcié eléria 22 %-ot. Terviink, hogy a II. félévben részleges arkorrekciét hajtunk
végre. A szolgdltatdsi szempontbdl értékes idészakokban a létesitmény latogatottsaga nem
novelhetd, mert igy mar a kritikus szinten van. az oktatds, focipdlya és a parkold bevételét
alapvet&en a 2015-8s szinten terveztiik be.

A rendezvények és a csarnok bevétele az el§z8 fejezetben ismertetett okok miatt
alacsonyabban tervezettek. Az oktatasok megreformdldsa elStt dllunk, amelyet szervezési
szempontbdl strukturadlunk at, lévén szakmailag a legjobbak kézott emlegetik a Mom Sport
Gszd tanoddjat.

Az albérl6k részére szamlizando dijak jelent§s mértékben fliggnek a Ft/Euro arfolyam
alakuldsdtdl. Ha pl. a forint drfolyama az Euréhoz képes 10 Ft-ot ergsddik, ugy a cégnek éves
szinten kb. 5 milli6 Ft vesztesége keletkezik.

A Csorsz utcaban megvaldsuld irodahdz beruhazds a bontds és az €pitkezés alatt, jelentds
tobbletkdltséget ré rank. Mind a takaritds, mind az 6rzés varhatéan tobblet eréforrast igényel,
mert az épitkezés alatt porfelhd lepi el a hazat és az udvart. Mivel a medence vizfeliilete
filterként funkcional, ebben a helyzetben, a viztisztitas koltségei abnormalisak lehetnek.
Ezeket a tételeket vélhetSen djra kell kalkuldinunk a pénzlgyi terviinkben, és a tapasztalatok
alapjan modositani fogjuk.
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- Ujrapozicionaljuk a kertiinket, amit MoM Sport Kertnek hivtuk, mert a MoM Kult kertjét MoM
Kertként ismerik az emberek, és jobb lesz az, ha emblematikusan megklldnbdztethetd
elnevezést kap. A MoM Beach-et valasztottuk, mert abbdl egyértelmiisithetd, hogy vizes
szolgaltatésok is tartoznak a kiiltéri teriilethez. A fiatalokra fokuszdlunk, mert a hegyvidéki
sportos nyugdijasok egyébként is nagyszamban veszik igénybe a szolgéltatdsainkat.

Részletes bevételi terv:

1 Bevételek 681 083 842
Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkdzpont Kit. 681 083 842
501-001 - Uszoda vizfelulet 324 423 825
501-002 - Uszoda tanfolyamok 53 098 404
502-001 - Csarmok 45 845 624
503-001 - Focipdlya bérbeadas 12 390 486
505-001 - RENDEZVENYEK 79 063 139
506-001 - Parkol6 19 950 667
508-001 - Sipalya,kori palya 0

508-002 - Cserpes/MOM CATERING 35 596 204
508-003 - UnderArmour / Szoli / Beauty 15 994 430
508-005 - Fitness and More 82 140 583
508-006 - Kérmés 2397 132
508-007 - Fodrasz 5002 464
508-008 - Kiiénterem 2816 740

Budapest, 2016.



