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A parkold fejlesztési teriilet értékesitése wvagy 99 évre PPP
konstrukcidban ilizemeltetése mellett a MOM Sport oOnkormanyzati
iizemeltetésnek fenntartasa, az ingatlan vételdrbdl torténd
azonnali korszertUsitésével.

-Vizsgadlanddé a korszerlsités 4altal elérhetd energia és
lzemeltetési koltség megtakaritéds, mert ez a vdltozat csak abban
az esetben megoldads az Onkormanyzat és a kerililet lakdéi szaméara,
ha a korszerlsités biztositja a MOM Sport hossza tava,
amortizdcidét, Dbérleti dijat is magdban foglald legaldbb
nullszalddés mikodését.

-Figyelembe kell azonban venni azt a tényt is, hogy a
korszerlisitett létesitmény iuizemeltetése is professzionalitast
igényel. Ezért hagyni kell a vezetés szakmal szempontjait
érvényesiilni a mikodtetés soran, erre ki kell dolgozni egy

mikodd metddust.

E vadltozat a leginkdbb megvalésithatd pénziigyileg és

egyidejilileg az Onkormanyzat tulajdonosi érdekei sem

sériilnek a sajat lizemeltetés keretében.

Az Osszefoglald Elemzés célja

-A MOM Sport Kft. mikodését -hosszabb idé o6ta- két probléma

neheziti:
A 2008-ban Atadott éplilet és fdleg a gépészeti rendszerei
elhasznalédtak, elérték hasznos élettartamuk végét,

technolébégiailag is elavultak,

valamint
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-Az energiavédlsag 6ta negativ izleti eredménnyel mikodik.

E két probléma egyidejd fenndlldsa a Budapest F&6vadros XII.
Hegyvidék Onkorményzata szamdra tobb nehézséget és kockazatot

is jelent:

- Egyrészt biztositani kell a folyamatos mlkddéshez sziikséges
(évente valtozdé Osszegl, de az elmiult években 60-200m Ft)
mikodési koltség tamogatast, melynek fedezete a keriilet

koltségvetésében hosszabb tavon nehezen teremthetd meg,

- Az elavult mlszaki berendezések és elhasznalddott épilet,
medence feltjitédsa kb. 1-2,5 mrd Ft [mélységétdl fliggd]

egyszeri beruhazast igényelne,

- A kerilet szamara rendkivil fontos kozfunkcidk a kerileti
lakosok és iskolak didkjai altal folyamatosan igénybevett,
kihaszndlt és kedvelt uszoda, sportpalya és csarnok
mikodésének fenntartdsa mar kozép tavon 4-5 éven beliil is

veszélybe keriilhet.

Az Onkormanyzat mar 2025-ben érzékelte az intézmény miszaki és
pénzigyi &allapotabdél fakadd kockazatokat és 2025-ben kiilsé
szakértédt bizott meg a létesitmény mlszaki 4&llapotanak
felmérésével, valamint 2025. oktdber végén Vadasz Gabor emeritus
alpolgadrmester Ur egy Osszefoglald anyagot készitett a MOM Sport

Kft. és az adltala lizemeltett létesitmény jovdjével kapcsolatban.

2026. soradan az Onkormadnyzat képviseld testiilete 150/2026
hatdrozatdval felkérte E18 Norbert képviseldt, hogy részben az
addig elkésziilt anyagok felilvizsgalatéaval, ©részben sajat
felméréssel és elemzéssel vizsgdlja meg a létesitmény, és
elsbsorban a kdézcélu funkcidk mikddésének fenntartdsédra iranyuld

6nkorményzati sajat mikodtetésben adddd lehetdségeket.



El6 Norbert
o6nkormanyzati képviseld

A 2025-ben késziilt alpolgarmesteri koncepcidtervhez és a részben
azt megalapozd (CEH Zrt. dltal készitett) miszaki
felilvizsgalathoz az alédbbiakban 6sszefoglalt megjegyzéseket és

javaslatokat tesszilik:

Miszaki szempontok:

A mlGszaki felilvizsgdlati dokumentum ,Akcidéterv” részének
megadllapitdsaihoz a kordbban elkésziilt anyagok attekintése és
tobbszori helyszini bejards utdna az aldbbi észrevételeket

tesszik:

- Az akcidtervben 1listazott problémdk wvaldsak, Jjelenleg is
fenndllnak (az uszoda puffer tartalyok cseréje kozben
megtdrtént) ;

- A legnagyobb tétel, az uszoda lzem belsé medencéinek és
kapcsolddd koltségek meghatdrozasa eléggé széles savban
tortént, 100-1000 millidé Ft-ig, a valds varhatd koltség

(0sszehasonlitd elemzés alapjan) kb. 150 mFt. Erre a

feladatra rendelkeziink &6sszehasonlitd arakkal

- Mivel a létesitmény alapteriiletének Jjelentds része hosszu
tadva bérleti szerzddés alapjan bérbe adott, igy szlkséges
lenne a bérbeadott teriiletekre vonatkozd felGjitéasi
igényeket kiildn kimutatni, mert bar ez a tulajdonos
feleléssége, de ez a Dbérbeadds lzletdg 6ndlld eredményét
érinti;

- A parkoldk Dbeléptetd - fizetd rendszerének 4llapota
rendkiviil elavult, a mostani tajékoztatds szerint:
1.) A Jagelld parkold fizetdrendszere nem mikddik, igy

jelentds bevétel kiesést eredményez;

2.) A belsdé parkold gyakran meghibdsodik és emiatt napon

til is nyitott sorompdkkal ilizemel - bevétel kiesés;
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3.) A rendszer még mikoddsd dllapotédban sem tudja generdlni
a napi belépési szamokat, igy a belépések - dijbevétel -

kedvezmények egylittes pénziigyi hatdsai nem vizsgdlhatodk.

A  legnagyobb  Dbérbeadott épliletrész a fitnesz/orvosi
teriilethez tartozik, az &ltalik készitett, hdéelldtd és
légtechnikai rendszer rekonstrukcidjat bemutatd tanulmanyba
betekinthettliink, ez 6nmagdban kb. 5-600mFt-os rekonstrukcidt
javasol - bar a koltségbecslés nagysagrendje és a mlUszaki

terjedelem is tovéabbi elemzésre szorul;

A  napelemes rendszer tekintetében az alpolgarmesteri
koncepcidterv szabalytalan telepitést emlit, a milszaki
atvilagitas alapjan. A jelenlegi helyzet:

1.) A napelemes rendszer {zemel, sajat felhaszndlasra
termel, a beépitett 300kWp maximum 270-280kW termelési
csucsra képes, a teljesitmény kiesés okainak
meghatarozasa részletes felmérést igényel, de a helyszini
bejadrds és a termelési adatok alapjan az alébbiak

lehetnek:

e A napelem tablak rendkiviil szennyezettek, soha nem
voltak takaritva a telepités oéta, ez onmagdban 2-20%
kiesést eredményezhet, kisebb mértékben a cslcs
id&szakban, nagyobb mértékben a kora déleldétti és a
késé délutéani, wvalamint a tavaszi és &szi Aatmeneti
idészakban;

e A rendszer maximdlis napi termelés az 1idén kb.
1.800kWh wvolt, napi 5.000kWh felhasznalds mellett
(kb. 270kW csucs termelésnél, egyidejlleg kb 380kW

csucs felhasznédlésnal).

Nyari iddészakban (31C kiilsé hémérséklet mellett) az Uszd- és
élménymedencék 25-26C-os hémérsékletének fenntartdsa mellett

mindkét kazanhdzban lizemel (tek) a kazanok mindkét helyszini
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bejards alkalmédval, 65C-os eldéremend hdémérséklettel. Ennek
indokoltsdga és az alternativ nyari héelldtdsi mdbdok

felkutatédsa tovabbi vizsgalatokat igényel.

- A hitési rendszer (a nem bérbeadott tertiletre)
tulméretezett, Jjelenleg egy 600kW-os rendszer latja el a
hlitést, de - az lzemeltetdktdl szadrmazd informacid alapjan
- maximum 250kW terhelés mellett. Ennek hatékonységa
vizsgalandd. A folyadékhUtdék az elmiult iddszakban cserélve
lettek, de a beépitett berendezések valdszinlleg nem ujként

keriltek a helyszinre.

Javaslatok a miszaki problémak kezelésére

A kordbban késziilt mlGszaki 4&atvildgitéds és alpolgdrmesteri
koncepcidéterv mlszaki fejezete alapvetdéen Jjoé6l feltarja a
problémés teriileteket, azonban a javaslatok jelentds részben a
meglévd rendszerek javitadsara, vagy technoldégia valtéds nélkili

cserjére fokuszal.

Az alédbbiakban a koradbban feltart mlszaki jellegld problémak
lehetséges kezelési mébdjaira tesziink javaslatot olyan médon, ami
technolégiai és megtakaritédsi oldalrdl, valamint a hosszutavu
stabil és koltséghatékony lizemeltetési szempontbdl is eldnydsebb

lehet az eddig bemutatott lehet&ségekhez képest.

-Uszoda, medence test: A mlszaki atvildgitas és a koncepcidterv
elsédlegesen a meglévd medence test Jjavitédsat Javasolja. A
vizzard Dbeton végleges Javitdsa, majd utédna a csempézés
problémés, mert ha egy betontest egy adott helyszinen repedezik,
akkor wvagy statikai probléma, vagy mindségi probléma &llhat a
h&dttérben és ez mashol is megjelenhet. Az elsd8dleges javaslatunk
a medence test bélelése rozsdamentes acél burkolattal. Ez a

megoldas a terhelést jobban elosztja a feliileten, mint a PVC
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burkolat, élettartama meghaladja az épilletét és végleges
javitadsnak tekinthetd. Nemzetkdzi kitekintésben az elmalt 15
évben ez a leginkdbb jellemzdé épitési technoldgia koz (és akéar
magan) célu felhaszndlédsnal. A beruhdzéds varhatd koltségeirdl

O0sszehasonlitd arak 4llnak a rendelkezésinkre.

-Uszoda és hasznédlati melegviz elddllitédsa kiilonds tekintettel
a nyari idészakra: A Jjelenlegi, mtkoédsd, de elavult, nem
kondenzédcidés gazkazanok helyett mindenképpen Javasolt az
alternativ megoldasok vizsgalata, mint pl. hészivattyls rendszer
beépitése, akar Osszekapcsolva az alacsonyabb hitési igény
kielégitésével (amikor a csarnok hltése nem indokolt, csak az
elétér és iroda. Igy a medence flités héigénye egyuttal a kisebb
terek hulladék hideg energiaval torténd ellatasat Dbdven
fedezheti. A hészivattyls rendszer telepitési koOltségeirdl

Osszehasonlitd &rak a rendelkezésinkre &llnak.

-A teljes éplilet hé- és hideg energia ellétéasa szintén az
elavult gazkazanokkal térténik, itt két alternativ megoldas 1is
felmerulhet:

= Hfszivattyls rendszer: Mivel az épililet fltési és HMV
rendszerei nem igénylik a magas hémérsékletd (65C) £4té
vizet, igy az alacsony hémérséklett (50C) hdészivattyus
rendszerek lényegesen nagyobb hatdsofokkal és alacsonyabb
Uzemeltetési kdltséggel elégithetik ki a héigényt;

"= Vizsgadlanddé a koérnyezd nagyobb épliletek, mint pl. a
szomszédos irodahédz, vagy a MOM Park energia kozpontjabodl
torténd ellatds. A MOM Park energetikai lzemeltetdjével
folytatott eldzetes egyeztetés alapjan nyaron a meglévéhoz
képest olcsébb hideg és 1lényegesen olcsdbb alacsony
hémérsékletd meleg energiat tud biztositani. A
csatlakozashoz 4 db tavvezetékkel kell Osszekdtni a MOM
Park energia kOzpontot és a MOM Sport hdékdzpontjat. Ez

lényegesen olcsdbb beruhazéds, mint a sajat hé- és hideg
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energia termeld rendszer kiépitése. Pontos megtériilés
szamitas tovabbi adatszolgédltatédssal, helyszini mérésekkel
lehetséges. A létesités kdltségbecslése rendelkezésre 4ll.
Napelemes rendszer: Megvizsgalva a létesitett kb. 300 kWp
méretl napelemes rendszer termelési adatait, az alabbi
javaslatokat tessziik:

Napelem tabldk mieldbbi takaritdsa, majd a termelési
adatok (csucs teljesitmény és pl. 3 oOradas termelési
mennyiség) eldétte-utana Osszehasonlitassal becstlhetd az
igy elért hatasfok ndévelés;

Sziikséges lenne minél hamarabb - a takaritas utédn - egy
drbénos hékameras felvétel készitése a napelemekrdl,
amelybdél megdllapithatd lenne, hogy az eredeti telepitési
problémak okoztak-e végleges napelem karosodast és
amennyiben ige, uUgy ezt akdr garancialis igény keretében
a kivitelezdével elvégeztetni;

A napelemes rendszer bévitésére fizikailag van
tetéfelillet, ennek vizsgadlata indokolt egyrészt amiatt,
hogy a pillanatnyi felhaszndlas lényegesen magasabb, mint
a pillanatnyi csucs termelés, ugyanakkor indokolt lenne
tarold kapacitas létesitése 1is, mert 1igy a pillanatnyi
fogyasztast meghaladdéan termelt energia felhasznalhatd
lenne az esti o6rdkban. A napelem bdévités és tarold
kapacitéds tekintetében rendelkezésre 4allnak a Jjavasolt
méretek.

Parkold: Jelenleg a MOM Sport szamidra veszteséget (bevétel
kiesést) okoz az elavult (dzemen kivil 1évé és gyakran
meghibasodd) parkold beléptetd és fizetési rendszer.
Azonnal orvosolni kellene a Jagelld parkold Dbevétel
kiesést okozd mliszaki hibadjat. A fejlesztés tekintetében:
korszerli jegymentes parkold beléptetd rendszerek mikddnek
mar mindenhol a févarosban és indokolt lenne e teljes
rendszer cseréje az aldbbi képességekkel rendelkezd

rendszerre:
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= Azonnali lépésként a Jagelld parkold dijfizetd
rendszerének slrgds, azonnali javitédsa, mert ez hosszabb
id6 o6ta bevétel kiesést jelent;

= Jegymentes rendszer rendszamfelismeréssel. A jegykiadd és
olvasé a mostani rendszer egyik leggyengébb pontja
(bedzik, nem olvas - emiatt nem mikddik a Jagelld parkold
rendszere, fel kell tolteni papirral, a belépd elhagyja,
stb.)

" Parkolédsi kedvezmények nyilvantartdsa és automatikus
érvényesitése. Bérldékkel tobb mint 13 éve fenndlld
megallapodas alapjan a vendégeik parkold dif] (1idd)
kedvezménnyel rendelkeznek, azonban ennek elszadmolasa
becslés alapjan torténik, itt is varhatd tobblet bevétel
megjelenése, vagy legaldbb transzparens mdédon kimutathatd

a megallapodéds teljesiilése.

Pénziigyi - gazdasagi szempontok

A MOM Sport gazdasdgi helyzetének elemzéséhez elséddlegesen a
kapott, 2024-2025-re vonatkozd Osszefoglald tablizatait és a
2025-2026-ra vonatkozdé terv-tény téblazatokat Thasznaltuk,
kiegészitve az emeritus alpolgdrmesteri koncepcid tervben
szerepld, lUzletdgl eredményeket részletezd adatokat hasznadltuk
fel. A rendelkezésre 4llé informacidk alapjan az alébbi

megallapitasokat tesszik:

-Az alpolgarmesteri anyag a 2022-2024 id&szakra vonatkozdan
részletesen prébalja bemutatni az egyes izletédgak
eredményességét, azonban a kozvetett koltségek (4dltaldnos kg-
ek) felosztédsa Onkényesen tortént (valdszinlileg Aarbevétel

aranyosan), igy torz képet mutat az egyes teriletekrdl;
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-A MOM Sport-tdl kapott tablazatok (2024-2025) az ilzletédgak
eredményét az aldbbi bontédsban adjik meg:

= Uszoda tevékenység

= Egyéb tevékenységek

.
-A 2025-2026  terv-tény tablazatok részletesebb Dbevétell
megbontast tartalmaznak, azonban az egyes tevékenységekhez
tartozd kozvetlen koltségeket hosszabb elemzéd munka adran lehet

eldallitani. A Jelenlegi konyvelési koltségstruktiura,
mivel nem indokolta izleti igény a Tulajdonos részérdl
- a MoMSport konyveiben a  tevékenység nyomon
kovetéséhez: a tervezéshez, illetve az ahhoz kapcsolddd
terv-tény elemzésekhez elsddlegesen arbevétel, illetve
koltségsoronkénti (pl. terv-tény aramkdltség, terv-
tény rendezvény arbevétel, terv-tény oktatasi

bevétel) .

-Fentiek miatt a kapott adatok alapjan a MOM Sport gazdédlkodésa
egy pontosabb, struktirdltabb vezetés iradnyitd rendszert
kovetel, hogy a tulajdonos naprakész wvalid informéacidkkal

rendelkezzen.

A konkrét lUzletagagak tekintetében a javaslat a
tovabbi elemzésre:

-Uszoda lzletég:

= A koOzvetlen koOltségek (kiilonds tekintettel a kiszervezett
tevékenységekre) tételesen, ezek valtozéadsa az évek kdzott;

= Vizsgadlanddé a Csbrsz utcai wuszoda {lzem Osszevondsa a
Varosmajor utcai létesitménnyel, mert ebben az esetben
jelentd6s kedvezmény érhetdé el a wviz- és csatornadijak

tekintetében (A MOM Sport napi vizcsere igénye kb. 90m3),
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ehhez a nonprofit - forprofit bevételi aranyok médositéasa,

illetve ennek tovabbi vizsgdlata sziikséges;

-Bérlemények: Itt a kdzvetlen koltségek vélhetden szinte teljes
mértékben 4tharitédsra keriilnek, a bevételi oldal viszont hosszu
tava szerzddések adltal behatdrolt, igy itt nem indokolt jelenleg

a tovabbi elemzés.

-Parkold: Mivel itt a beléptetd rendszer hidnyossdgai miatt a
bevételi oldal is torz, valamint a kozvetlen kOltség se
reprezentativ az &llandd eseti Javitasok miatt, egyeldre ezt

sem érdemes tovabb elemezni;

-A miflives palya és kildonterem bérbeadadsanak eredményességének
elemzése a Dbevételek mértéke miatt Jjelenleg nem prioritas,
viszont Ujabb sportoldsi szegmensek [bérldk] bevondsat érdemes

letargyalni;

-A MOM Sport rendezvény lUzletdg mint befogaddhelyszin
6nallod szervezést nem végez, csak mas altal
lebonyolitasra kerild események helyszineként
funkciondl. Csaladi napok, koncertek, tobb szaz fdés
céges vacsorak (Ultetett gadla vacsorak 900 féig), céges
bulik, konferenciak, kiadllitéasok, borzék,
szalagavatodk, Ultetett svédasztalos fogadéasok,
alléfogadéasok, divatbemutatdk és sportesemények kitdnd
helyszine.

Kevés 900 f&és rendezvényterem van Budapesten, noplane
a BKK [Budapesti Kongresszusi Kozpont] lebontasi
folyamata is elindult.

Az Uzletagnak éves zleti terve van, amelynek
kiindulédsa az eléz6 évi Dbazis, figyelembe véve a
rendezvénypiacon varhatdé hatasokat - szezonalitas, U]
piaci szerepldk, visszatérd tgyfelek, més helyszinek
mikodésének hatdsai (Gj helyszin, megsztnd lokacid). A
teriiletbérleti dij kialakitédsa igazodik a hasonld
konkurens helyszinek &r képzéséhez, a versenyeldnyt a
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tervezhetdség valamint a teljeskord szolgaltatascsomag
tartalmi és mindségi elemei jelentik.

A rendezvény iUzletdag stratégidjahoz elengedhetetlen a
parkold biztositédsa, ezért 1létkérdés a parkold megléte
és ennek értékesitése a rendezvények kiajanléasakor.

A rendezvények arbevétele all:
ebérleti dif
erendezvénytechnikai szolgaltatasok
ecatering

A bérleti dij csomag tartalmazza:
eteriletbérleti dij (épités, ilUzemelés, bontéas)
ekOtelezd rendezvénytechnikai eldkészités
(balettpadld terités, lelatd huzas)
erendezvény és mlszaki feliigyelet az esemény teljes
egészére az épitéstdl a bontésig

ekdtelezd szolgaltatésok: takaritéas, Srzés,
szemétszallitds, egészséglugyil lgyelet
erezsi arbevétel (a MOMsport teljes rezsi

koltségének idbdardnyosan és az i1génybe vett
teriletre vetitett aranyaban)
emaximum 50 db parkoldhely

Kozvetlen koltségek:
etakaritas
edrzés
eszemétszallitéas
ecgészségligyi szolgaltatés
erendezvénytechnika (tertlet eldkészités, szinpad,
butor, hang-fény és vizudltechnika)
ecatering

Kozvetett koltség:
erezsi aranyositva
esupervisori koltségek

A  rendezvények a legnagyobb 06n&dllé bevételi forrasa a
tdrsaséagnak, ehhez azonban olyan célzott iizletdgfejlesztési

struktirélt adatsor nem &4ll1 rendelkezésre, ami alapjan ennek az
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izletdgnak az eredményessége hosszitadvon megitélhetd lenne.
Indokolt a tovédbbi elemzés az aldbbi szempontok szerint:

® Hogy alakult a rendezvényekbdl szarmazd bevétel a 2020 eldtti
idészakhoz képest (2020 eldétt vs. 2022 utédn). Uj célfiiggvény
alapjan.

= A rendezvények mekkora héanyada sajat szervezésl és mekkora
hadnyada megy rendezvény szervezdn keresztil;

= A rendezvény szervezdn keresztliil érkezé esemény Aarazéasa
milyen alapon tdérténik (van egy pl. érara, vagy napra, stb.
vetitett kozvetlen k&ltség és altaldnos kdltség és fedezet
elvaras) ;

= Milyen kiilsé szolgdltatdkat vesznek igénybe belsé és kiilsd
szervezés esetén;

" A budapesti rendezvény szervezdi piac mikodésérdl és adtlagos
fedezetérdél rendelkezésltnkre 4allé Osszehasonlitd adatok
alapjan a rendezvényeknek Onmagdban fedeznie kellene az
uszoda lzem veszteségét és az 4altaldnos koltéségeket 1is
teljes mértékben, elemzésre van szlikség a MOM Sport

rendezvény fedezet vs. Budapesti 4dtlag &sszehasonlitésara.

Az Onkormanyzat lehetdségei a MOM Sport, vagy
kozcélu funkcidjanak hosszit tavon fenntarthatd
uzemeltetésére

Az alpolgarmester altal készitett koncepcidtervnek a stratégiai
iradnyra vonatkozd kovetkeztetéseivel jelentds részben
egyetértiink, kiilonds tekintettel arra a kovetkeztetéssel, hogy
a midkodés a jelenlegi pénzigyi és miszaki adllapotok
fenntartédséaval, azok valtozdsa nélkil nem tarthatd fenn.

Az anyagban bemutatott stratégiai alternativak:
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. Konzervald lUzemeltetés

A
B. Fokozatos felGjitds és korszerlsités
C. Partnerségi fejlesztés

D

. A létesitmény értékesitése

Az egyes alternativdk részleteit a képviseld testilet
megismerte, azt nem részletezziik, ugyanakkor egyetértiink azzal
hogy a fentiek valds alternativat jelenthetnek, ugyanakkor ez
egyes alternativakhoz kapcsolddd véleményiink és alternativ

javaslataink az alabbiak:

A. Ez a megoldadas hosszabb téadvon nem fenntarthatdé és nem
orvosolja. A Jjelenlegi lzemeltetési tobblet forrads igényt a
tulajdonos Onkormanyzat részér8l. A folyamatos mlszaki
problémak a bérldék részérdl szavatossagi igényt jelenthetnek,
tovabb novelve az Onkorméanyzat terheit. Ennek az

alternativanak a tamogatasa nem javasolhaté.

B. Az Onkorményzat fejlesztési forradsainak szlkdssége és a
hitelfelvétel korlédtozdsaili (illetve a hitel kamatterhei)
miatt ennek a valtozatnak a megvaldésitasa belathaté idén beliil
(max. 2-3 év) nem readlis, igy e valtozat tamogatédsa nem

javasolhaté.

C. Kérdéses, hogy a Jjelenlegi, kb. 100mFt- os éves mikodési
koltség kiegészitést a potencidlis téars befektetd (kiilsé
Uzemeltetd) hogyan tudja kigazddlkodni, figyelembe véve az
alabbiakat is:

= A létesitmény olyan mértékd korszerlsitése, ami a
fenti veszteségeket Jelentds mértékben csdkkenti,
akar 2mdFt Osszeget is felemészthet, ami figyelembe
véve az Onkorméanyzat &4ltal koéthetd szerzd&dés max. 15

éves futamidejét és a Dbefektetd &ltal ingatlan
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fejlesztésnél elvart hozamokat éves szinten tobb
mint 200mFt terhet jelent;

" A meglévd, hosszu tavu bérleti szerzdbddések ,atadasa”
ktilsé iizemeltetdnek bonyolult egyeztetést igényel a
bérldékkel;

= A tulajdonos viselné annak terheit, hogy a kilsé
Uzemeltetd altal végzett felujitdsok miatti mlszaki
problémadk hogyan érinti a Dbérleti szerzddéseket,
kt116nos tekintettel arra, hogy a tulajdonos
vélhetden most is szerzd8dé szegésben van bérlékkel a

nem megfeleld (mlszaki) teljesités miatt;

Ez a valtozat tekinthetd a koncepcid tervben szerepldk
ko6ziil a leginkdbb redlisnak, ugyanakkor a fent részletezett
pénziigyi és bérbeadott teriiletekkel kapcsolatos szempontok

alapjan readlisan nagyon nehezen megvaldésithaté.

D. A létesitmény értékesitése a kozcélu funkcidk ellatasa
feletti kontroll elvesztése miatt nem Jjavasolhaté és

politikailag is nehezen képviselheté.
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A helyszinen végzett bejdrasok, a kapott adatok és a korabban
készilt felmérések és koncepciodéterv alapjan az a
végkovetkeztetésiink, hogy a kordbban részletezett 4 opcid egyike
sem ad beldthatdé iddén beliili megolddst a MOM Sport probléméaira,
azzal, hogy a véaltozatok kozil kizdrdlag a C valtozat Jjelent
elvi megoldéast, azonban itt a pénzigyi realitdsok Jjelentenek
korldtot. Ugyanakkor ez a valtozat tovabbgondoldsra érdemes és

az aladbbi lehetdséggel mdédosithatod:

E. Az Onkormédnyzat tulajdondban 1év8 7911 hrsz alatt szerepld
teriilet megosztidsa a megmaradd Gesztenyés kert részre és a
Kongresszusi kozpont parkold és egyéb teriiletekre, ez utdbbi
értékesitésével /99 évre PPP konstrukcidban todrténd ingatlan

fejlesztési céllal.

Ebben az esetben két alvaltozat is mikoddéképes lehet:

i. A fejlesztési teriilet értékesitése és egyidejlleg egy
befektetd partner megbizasa a MOM Sport lzemeltetésével 15
évre. A rekonstrukcid koltségeit valdszinlileg a befektetd
részben érvényesiti a fejlesztési teriilet Ardban, azonban
a létesitmény piaci alapon (rendezvények eredménye,
felGjitds utadn Jjelentkezd lzemeltetési koltség csodkkenés)
torténd lzemeltetése az egyéb fejlesztési projekttel egyitt
vonzd és elfogadhatd lehet a szaméra. Az Onkormanyzat eldénye
ebben a helyzetben a kozcélu funkcidk hosszutavu
biztositdsa a MOM Sport ingatlan megtartédsaval és a

szerz&dés lejartakor birtokba vétellel.
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Ez a valtozat a piaci alapon megvalésithaté, azonban
az Onkormanyzat érdekérvényesitési lehetdségei
korlatozottak a kiilsé lUzemeltetés miatt és nincs sok
pozitiv, mikodé példa az onkormanyzati PPP

konstrukciébra.

A  fejlesztési terlilet értékesitése/koncesszidba adéasa
mellett a MOM Sport onkormanyzati izemeltetésnek
fenntartéasa, az ingatlan vételdrbdl torténd azonnali
korszerlisitésével. Vizsgalanddé a  korszerlsités altal
elérhetd energia és lzemeltetési koltség megtakaritas, mert
ez a valtozat csak abban az esetben tamogathatd, ha a
korszerlisités biztositja a MOM Sport hosszu tava, legalébb
nullszaldds mikodését. Figyelembe kell azonban venni azt a
tényt is, hogy a korszerlisitett létesitmény lUizemeltetése is

professziondlis vezetést igényel.

E vadltozat a leginkdbb megvalésithatéd és egyidejlleg az

Onkormanyzat tulajdonosi érdekei sem sériilnek a sajat

Uzemeltetés keretében.
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A bemutatott alvadltozatok (fejlesztési terlilet értékesitéssel)
kidolgozédsa soran figyelembe vettem, hogy a Novotel hotel és a
Kongresszusi kozpont jelenlegi formadjadban nem mikodik tovabb.
Az ingatlanok piacon wvannak 2026. junius 6ta, -irredlis &aron-
és varhatdéan az értékesitésiitk esetén valamilyen fejlesztés
torténik majd itt. Figyelembe vettem tovabba az Onkorményzat
egyéb szempontjait is, pl. parkold (mélygarazs) létesitési
igény, esetleg Onkormanyzati bérlakasok épitése (épittetése ppp)

a fejlesztés keretein belil.

Lezaratott:

2026. évi oktdber hd 04. napja
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Annak érdekében, hogy az Onkormdnyzat szakmailag megalapozott
dontést tudjon hozni a MOM Sportra vonatkozd stratégidjaval
kapcsolatban, mindenképpen tovabbi elemzések szlkségesek,
egyrészt a MOM Sport jelenlegi tényleges gazdalkodasi
helyzetével kapcsolatban, masrészt a fejlesztési teriletek
értékesithetdédségére, a fejlesztéshez kapcsolddd oOnkorméanyzati
elvarasok meghatdrozdsara vonatkozdan. Ennek érdekében az alabbi
javaslatokat tessziik az Onkormanyzat altal mieldébb végrehajtandé

lépések tekintetében:

Javaslatok az azonnali teenddkre

1.Az Onkormanyzat megbizasaban egy interim gazdasagi igazgatéd
delegalasa a MOM Sporthoz, mivel a tényleges mikodési
jellemzbk és gazdalkodasi adatok csak ,beliilrédl” ismerhetdek
meg. A megbizads kb. 6 hbénapra szdél, ennyi 1dé elegendd a
mikodés stratégiai célzatl megismerésére, a belsd veszteség
forrdsok feltdrédsara, a milszaki rekonstrukcidés igények

ajanlati szintl drazédsara és a fejlesztési terlilet értékének,

és az onkorméanyzati preferenciak kialakitédsara. A szakember
elsbddlegesen gazdasagi funkcidkat kell, hogy
ellasson, feladata a pénzigyi folyamatok részletes
elemzése alapjan a belsd tartalékok, megtakaritasi
és Dbevétel ndvelési lehetdségek feltadrasa, ezen
tilmenden a rekonstrukcid eldbkészitése és az ehhez
szlUkséges piaci elemzés (ténylegesen varhato
beruhazasi koltségek pontos becslése az
Onkormanyzati beszerzési eljarashoz, a sajat- és a

bérelt teriiletek lizemeltetési igényeinek
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figyelembevételével a rekonstrukcidé Utemtervének
kialakitdsa (szintén a beszerzési eljarashoz), mert
sem a MOM Sport, sem a bérldéi mikodés nem tesz
lehetdvé sok hetes 1ledlléast. Fentieken tulmenden,
mivel a rekonstrukcid elsbddleges forréasa a
fejlesztési tertiletek értékesitése, ehhez
kapcsoldddan: lehetséges fejlesztési koncepcidkra
torténd javaslattétel, befektetdi igények felmérése
(mit lehet/célszerl fejleszteni vs. Oonkormanyzati
szempontok, stb.) és elbzetes Dbecslés a varhato
bevételrdl (ezt késdbb az onkormanyzatnak a palyazat

kiirdsa eldtt validadltatni kell).

2. A testiiletnek haladéktalanul valtoztatasi tilalmat kell
elrendelni a Novotel és Kongresszusi kozpont tekintetében,
hogy amennyiben ezek az ingatlanok értékesitésre kertlnek,
funkcidévaltassal ne elézhessék meg az Onkormanyzat
fejlesztési terveit (pl. lakas célt ingatlan épitésével).
Amennyiben ezt az Onkorményzat elmulasztja, uUgy a sajat,
értékesithetd fejlesztési terliletének értékét csokkentheti

jelentds mértékben.

Hatarozati javaslat 1.

A Képviseld-testiilet ugy dont, hogy az eldbterjesztés
megallapitasait elfogadja, és a tovabbi mikodés
feltétel rendszerét ennek megfelelden alakitja ki.

(Déntéshozatal modja: egyszerd tobbséqg)
Feleldés: polgdarmester
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Hatarozati javaslat 2.

A Képviseldb-testilet ugy dont, hogy valtoztatasi
tilalmat kivan elrendelni a Budapest XII. kerilet
7911/2 helyrajzi szamon nyilvantartott, természetben a
Budapest XII. keritlet, CsdOrsz utca 14-16. szam alatti,
tovabbd a 7913 helyrajzi szamon nyilvantartott,
természetben a Budapest XII. kerilet, Alkotds utca 63—
67. szam alatti ingatlanra vonatozdan, amig nem dont a
terlilet fejlesztése targyaban. A Képviseld-testilet
felkéri a polgarmestert, hogy a valtoztatasi tilalomra
vonatkoz6 rendelet-tervezetet legkésdédbb 2026. november
30-ig terjessze a Képviseld-testilet elé.

(Dontéshozatal modja: egyszerd tobbséqg)
Felelds: polgarmester

Hatarozati javaslat 3.

A Képviseldb-testilet felkéri a polgdrmestert, hogy
legkésébb 2026. november 30-ig tegye meg a szikséges
intézkedéseket és Képviseld-testiiletnek nylGjtsa be a
szikséges eldéterjesztéseket annak érdekében, hogy a a
Hegyvidék  Sportcsarnok és  Sportkdzpont Korlatolt
Felelésségl Tarsasagnal (székhelye: 1123 Budapest,
Csorsz u. 14., cgjsz: 01-09-997890, a tovabbiakban: MoM
Sport Kft.) az Onkormdnyzattal kotott megbizasi
szerz&dés alapjan hat hobénapos idddtartamban UGn. interim
gazdasagi igazgatd lathassa el a feladatat.

(Dontéshozatal modja: egyszerd tobbséqg)
Feleld8s: polgarmester

Hatarozati javaslat 4.

A Képvisel&-testilet felkéri a Jogi és Ugyrendi
Bizottsag elndkét, hogy a Polgarmesteri Hivatal és a
MoM Sport kft. kozremikddésével a Jogi és Ugyrendi
Bizottsadg intézkedési tervet dolgozzon ki a MOMSport
2027. évi mikodtetésére.

(Dbntéshozatal modja: egyszerd tobbséqg)
Felelds: polgarmester



El6 Norbert
o6nkormanyzati képviseld

Hatarozati javaslat 5.

A Képvisel&-testilet felkéri a Jogi és Ugyrendi
Bizottsdg elndokét, hogy a Jogi és Ugyrendi Bizottség
dontését kovetden, legkésdbb 2026. november 30-ig
nyljtson be eldterjesztést a Képviseld-testilet elé a
MoM Sport Kft. mUkodését érintd elengedhetetlentl
szlikséges azonnali miszaki és gazdasagi
intézkedésekrdl. A Képviseld-testiilet tovabba felkéri
a Jjegyzdét és a MoM Sport Kft. lgyvezetdjét, hogy az
eléterjesztés elkészitésében a Polgarmesteri Hivatal
és MoM Sport Kft. biztositsa az egylUttmikodést.

(Dontéshozatal modja: egyszerd tobbséqg)
Feleld8s: polgarmester

E1l8 Norbert s. k.
képviseld
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