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készilt 2026. szeptember 2-an,
a Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Polgirmesteri Hivataldnak hivatalos
helyiségében (As. 3.) az Onkormanyzat fenntartasiban miksds

Zugligeti Bolcséde

meghirdetett intézményvezetdi illisira jelentkezd palyizd személy meghallgatasirdl:
Jelen vannak (a 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. § (6) bekezdés) értelmében:

Balint Klara Boélesédei Dolgozok Demokratikus Szakszervezete tigyvivo
testilletének tagja, a palyazatértékelS bizottsig elnGke

Machacs Mihily Budapest Févaros XII. kerillet Hegyvidéki Polgirmesteri
Hivatal Népjolét és Koéznevelési Iroda irodavezetSje

Papp Szilvia Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
Gazdasagi Ellaté Szolgilat igazgatdja

Machics Mihdly: Készonti a Bizottsig tagjait. Ismerteti feladatukat: a pilydz6 meghallgatisa,
valamint javaslattétel a Képvisel6-testiilet szamara. Bemutatja a bizottsag tagjait. Elmondja, hogy a
palyazati felhivasra egy palyizat érkezett. Megallapitasra keriilt, hogy a pailydzat a palyizat kiiras
palyazati feltételeinek a benyujtott iratok alapjan megfelel. A pilydzé Kissné Farkas Eva
meghallgatdsira fog sor kerilni. Kissné Farkas Eva a Zugligeti Bolcséde jelenlegi
intézményvezetSje. Kérte, hogy egészitse ki palyazatat.

Kissné Farkas Eva: Szeretné, ha minél tobb kisgyermek érkezne a bolcsédei ellatasba, amelyért
sokat is tesz az intézmény. A bolesGde reklimozdsa abbél all, hogy az Onkorményzat éltal
szervezett programokon (pl. gardzsvisir, egyéb rendezvények) megjelenik az intézmény. A
jatszohdz mikodtetésével szeretne a bolesGde lathatova valni. Kis szérdanyag is kiosztisra keriil
ezeken az eseményeken a sziilok részére. Két 0 szolgaltatisra hivja fel a figyelmet. 1 4j kisgyermek
jelentkezett mar a specidlis csoportba, tobben érdeklédnek a jitszéhiz irint. A jitsz6hdz inditisa
egy kicsit csiszni fog. Szeptember masodik hetén érkezik egy berendezési tirgy, szerkény, brutté
1,3 milli6 Ft-os tétel. Az a terv, hogy aki 6 hdnaposan, 1 évesen bekeriilt a jatszéhazba, azoknal a
gyermekeknél a kovetkezd 1épcsé legyen az idészakos gyermekfeliigyelet, a kovetkezd pedig a
normil bélcsédei ellitds. A telebusz szolgilatatis is felmeriilt, azzal az elképzeléssel, hogy a
Svibhegyrdl konnyebben, gyorsabban 4t tudjanak jutni az igénylSk Zugligetbe, akir 15 perc alatt
megtehetd lenne a sziilok szamara a Svabhegy és a Daniel ut kozott szakasz. Az elképzelés szerint
telefonon lehetne igényelni a telebuszt, igy nem kellene atszallni a Széll Kalmén téren, hanem
kozvetlenul érkezhetnének az intézménybe a jatszohiz és az id6szakos feligyelet irint érdekléddk.
Az a tapasztalat, hogy a Zugliget tavolsaga visszatartd tényezd.

Papp Szilvia: Milyen koltségvonzata van?
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Machacs Mihaly: A BKK-td] kell igényleni. Az lenne a lényeg, hogy rendszeres jarat legyen. Ne
csak 1-1 £6 hasznalja alkalmanként, hanem rendszeresen tobben, alternativ utvonalon.

Papp Szilvia: A Svabhegyi Bélcséde férGhelyeinek betoltését milyen mértékben befolyisolni ez a
lehetSség?

Kissné Farkas Eva: A Zugligeti Bolcséde gyermeklétszama jéval alacsonyabb a Svabhegyi
Bélesédéétsl. A Svabhegyi BolesGde bolesédei férhelyeire nem lenne hatassal, mivel a telebusz
szolgiltatds célcsoportja kizardlag a Zugligeti Béleséde jatszohazat (6 hénapos kortol) és az
idGszakos feltigyeleti csoportjat igénybe venni szandékozdk lennének.

Papp Szilvia: Hogyan lehetne jobban feltélteni, gazdasagosabban lizemeltetni az intézményt, és
hosszitivon megtartani a munkatirsakat? A népszerusitésnek még milyen formaja lehetne?

Machics Mihaly: A keriileti rendezvényeken valoé megjelentés nagyon jo hirdetési felilet. Az
egészségnapon is j6 lenne megjelenni és bemutatkozni.

Balint Klira: Ezeken az eseményeken, adott esetben az egészségnapon lehetne jitszéhazat is
szervezni, vigyizni a gyermekekre, amig a szilék informalédnak. A hivataltol kapott
rendezvényekkel kapcsolatos informacidk alapjan megfelelden fel lehetne készilni, féleg mivel
humin eréforrast is igényel a megjelenés. Az események gyakran hétvégére, vagy munkaidén
kiviilre eshetnek.

Machics Mihaly: Az egészségnap idén pénteki napon lesz, szeptember 25-én. A délel6tt folyaman
foként az idSsek, a nyugdijasok szamdra, délutin pedig inkibb a gyermekesek, aktiv dolgozok
részére keriilnek programok megrendezésre.

Kissné Farkas Eva: 2 fével biztositott a tészvétel a rendezvényen. Egy héttel korabban, a 20-ain
is.

Machacs Mihily: Az 6szi fesztival még inkabb csalados rendezvény.

Kissné Farkas Eva: Nemzetiségi, valamint egyéb pl. japan népviselet, hagyomdnyok bemutatisa
lesz. Az eseményen a vasdrnapi jitsz6hdzban origamit szervez a bolcséde, mint gyermekfeliigyelet.
Montessori jatékok lesznek a nagyobbaknak, a kicsit a szGnyegen épithetnek, meseolvasis stb. A
nagyobban tudnak kézmives tevékenységet végezni, amelyet a kisgyermeknevelSk elézetesen
elckészitenek (sablonok stb.). Az ilyen alkalmak sorin a bolcséde bemutatisira is sor szokott
kerilni. (bemutatkozas, idSpont megbeszélése a bolcséde megismerésére).

Balint Klira: Csalidi napok szervezésére szokott sor keriilni az intézményben?
Kissné Farkas Eva: A nyilt napok alkalmaval van lehet8ség az intézmény megismerésére, valamint
fogadé Ora biztositott minden nap, bejelentkezéssel. A csalidok igényétdl fiiggben zajlik a

beszélgetés, hogy éppen mite van szikségik, idGszakos feligyeletre, vagy illetve azt kovetSen
bolcsédei férShelyre.
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Machacs Mihaly: Toviabbi olyan programok vannak-e, amelyek azon keriletrész szamira
célzottak? Ez egy kozos érdek. A képviselSk sajit dtleteik, j6 dolgok érdekében célzottan tudnanak
szervezkedni. |6 adottsag, hogy a Zugliged Bélcséde felett helyezkedik el a Zugliget Ovoda. A
jelenlegi struktira az az, hogy 7 csoport miikédik normal bolesédeként, 2 masik harom csoport
pedig jitszohiz, idSszakos feliigyeleti csopott, sériilt gyerekek 1-1 félnapos csoportja.

Mi lenne intézményvezetSként az elégedettség 1 év mulva?

Van egy atlaglétszim, az innoviaciénak neki lehet futni. A térvény megmondja a maximum
létszamot, de a fenntartonak lenne egy olyan alapelvarasa, hogy 10 gyermeket tervezzen egy
csoportra. A csoportok mikédhetnek 7 fével is, csak az nem hatékony.

Kissné Farkas Eva: A j janiusi zaro gyermekietszam osszesen 96 fG volt. Lehet, hogy alacsony volt
az induld létszam, de a nevelési év végére 96 fGre emelkedett. Az Arnyas dton épiil egy lakopark a
Virinyos uton szintén. Varhato, hogy a bekoltozd gyermekes csaladok igénybe fogjak venni a
bolcsédel szolgiltatdsokat, foként az idGszakos feligyeletet és a jatszohdzat. Inkabb ezen
szolgaltatisok erdsitésére kellene a hangsulyt fektetni. A 84 normal férShely a késobbiekben akar
csokkenthetd, nagyobb teret kapna az id8szakos gyermekfeliigyelet. Az a tapasztalat, hogy sokkal
tobb az az édesanya, akinek ugy van sziksége egy bolcsédei ellitasra, hogy mar virja a kévetkezo
kisbabit, de szetetné a gyermeket kézosségbe adni. Az idészakos gyermekcsoport erre nagyon )6
lehetGség. A jatszohazi szolgiltatis — korabban mir makodott 2000 és 2009 kozott — egy Gjabb
hullim hatisira 2019-t6l Gjraindult, ahogy az idSszakos csoport is 12 fével. A Covid 1dSszak
nehézségei miatt a jatszohazi csoport szunetelt, mig az idGszakos csoportra nagyobb volt az igény,
ezért abbol kettd is mikodott. A munkatarsak megtartasa is megvalosulhatott.

Machics Mihaly: Szikség van a Zugligeti BolesGdére, csak a struktira a kérdés, a legoptimalisabb
kihasznaltsag.

Balint Klara: Milyen szerepet jitszik az, hogy a sztilének van-e munkaviszonya, illetve rendelkezik-
e munkaltatdi igazolissal? A fenntartd tetvez-e rugalmassigot ezen a terilleten? Azok szamara is
megnyitni a lehetséget, akik nem dolgoznak.

Kissné Farkas Eva: A normal, alap bolesédei ellitisra vonatkozdan akir meg lehetne nyitni.
Mindenki, aki hatirozattal felvételre kerill a bolcsédébe, 6k maradhatnak, akkor is ha az édesanya
a testvérrel virandds. A hatirozatot a fenntartd hozza.

Machics Mihaly: Az 6voda beiratkozis online felilete megujitasra kerilt, amelyet az
6vodavezetSk kezelhetnek, de a fenntart6 is litja a létszdmokat, lekovethets. Ennek mintijara
miikddhetne a bolesédei beiratkozasi online felilet 2 megfelelS sajatossagokkal. A bolcsédei ellatis
szocidlis ellatas, a riszorultsagot elonyben kell részesiteni, a valosag pedig az, hogy vannak ires
férohelyek. Egyfajta rugalmassag épithetS be, nem hatirozathozatal torténne, hanem értesités. A
laképarkok megépulését kovetSen be kell mutatkozni a lakéknak, lithatéva kell tenni a

szolgaltatasokat.

Balint Klara: Ez egy jo irany lenne.

Balint Klara: A demografiai ariny és kihasznaltsag nem lathat6 a palyazatban, de megemlitésre
keriilt az elmult évek gyermeklétszaiminak alakulisa, amelybdl kovetkeztetheté a csokkenés.
Tapasztalat, hogy a csaladi programok felemelik, magasabbra emelik a bélcséde hirét. A plusz
szolgiltataisok megmutatisa, a betekinthetGség, a lithatésdg megnyeri a csalidokat. Fontos a
megismertetés, a korosztilynak megfelels tevékenység, a jitszds.
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Machics Mihaly: 3 éves tavlatban gondolkozva, mi lenne az a mérészam, amely elégedettséget

jelentene?

Kissné Farkas Eva: A gyermeklétszim emelkedése. Ha nem is lehetne elérni a 120 fét, de
megkozeliteni a 110 f6s feltoltottséget. A speciilis csoport kibévitése, amelyben tobb specidlis
ellitast igénylS gyermek gondozasa valosulhatna meg,. Jelenleg 2 £5 kisgyermeknevel6vel 6 gyermek
ellatisit lehet biztositani. Sziil6i igény és elégedettség esetén bovitendd. Az idoszakos csoport ésa
jitszOhdz megtartisa. gy 100-110 {6 kisgyermek tudna litogatni az intézményt. A munkatarsak
részére a csapatépitSk megtartisa. Ugyanezen kisgyermeknevelSi kozosség foglalkoztatasa, a
nyugdijba vonulé munkatirsak p6tlasa. Fontos, hogy 1 £6 kisgyermeknevel6 kolléga végzi az otthon
gondozott kisgyermekfeliigyeletet. Amennyiben tobb lesz az igény — a kettes, a hirmasikrek
ellitisira —, abban az esetben az egyik kisgyermeknevel6 fixen dtkeriilhet erre a feladatellatasra. A
heti 1 vagy 2 alkalom helyett akar heti 5 napot is ki tudjanak menni a csaladokhoz.

Bailint Klara: Jelenleg mekkora az igény az otthon gondozott kisgyermekfeliigyeletre?

Kissné Farkas Eva: Jelenleg 3 csalad igényli. 2-2-1 nap felosztasban litja el 1 kisgyermekneveld.
A kovetkezd héten viltas, és igy tovabb.

Balint Klara: Lenne nagyobb igény?

Kissné Farkas Eva: Fgy csalidnal pluszban igénybe vesznek tovabbi segitséget, tehdt naluk
valoszinisithetd, hogy lenne igény 2 kisgyermeknevelGre, vagy a gyermekeket, amikor eljon az ideje
a bolcsédében gondozni. Mint ahogy altalinossigban az édesanya munkaba llasinak menetében,
akir kezdetben az id6szakos feliigyeletet igénybevéve — ekkor még kijr a kisgyermekneveld, akihez
nagyon ragaszkodnak —, majd az illando feliigyeletbe integrilva a gyermekeket.

Balint Klara: Lenne igény olyan sziil6k részérdl is, akik nem ikrekkel vannak otthon? Ez fenntartéi,
vagy intézményi dontés?

Kissné Farkas Eva: Az otthon gondozott kisgyermekfeliigyelet koriabban a virandés, vagy/és
tanuldi jogviszonnyal rendelkezd édesanyak szamara is biztositott volt, jelenleg csak az tkres

csaladok veszik igénybe.
Bilint Klira: Miért viltozott meg az ellitott kér? Erdemes ezt végiggondolni.

Kissné Farkas Eva: Nem sziint meg a szolgaltatis, kifejezetten nincs hirdetve szélesebb kérben,
de biztositott az ellitis, a védndi szolgalat is tud r6la. Kisgyermekneveli kapacitis van r.

Machics Mihily: A gyermekorvosoknal rd lehet etGsiteni etre az informacidra.
Papp Szilvia: Sz6réanyaggal hirdethet6 a rendelékben.

Balint Klira: A gyermekorvosokkal és a véddndkkel szervezett talilkozo célravezetd lehet.
BolesdevezetSként kozvetlentl is elGsegithets a folyamat.

Kissné Farkas Eva: Szordanyag és hamarosan a moliné is rendelkezésre all.

4
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Balint Klara: A lehetGség személyes, direkt hirdetése a kulcs. A bélesGdének kell megszereznie a
csaladokat, a gyerekeket. A k6zosség életkoratdl is fiigg, hogy mennyi innovaciét tudnak beletenni
a feladatba.

Kissné Farkas Eva: A munkatirsak partnerek, timogatjak az 1j otleteket. Az utazd jitszohizban
a kollégiak nagyon sokat segitettek és segitenek.

Balint Klara: Az érdekvédelem, a munkavédelem hogyan valésul meg az intézményben? A
pilyazatban kevésbé jelent meg. A problémik hogyan keriilnek megoldasra?

Kissné Farkas Eva: Az 6nkorminyzatnil van munkavédelmi felels.

Balint Kldra: Azon kiviil. A munkavallalok hogyan tudjak jelezni a nehézségeket? Mennyire lehet
odafigyelni az egészségvédelemre, mint kockizati tényezSre? Mivel lehet megkénnyiteni a
munkavallalok munkavédelmi helyzetét, hogy silyos egészségiigyi problémak ne alakuljanak ki
(emelés stb.)? Beszerzés és anyagi kérdés is.

Kissné Farkas Eva: Stlyos egészségligyi problémak nincsenek. A védéeszkézok rendelkezésre
allnak 2 munkavallaléknil. A munkaruha biztositott. Utkézbeni baleset mar eléfordult pl
kibicsaklott a munkavallalé bokéja. Sajit munkavédelmi képviseldje van az intézménynek, aki
évente ismétlé tanfolyamot végez. A felmerils sziikséges valtoztatdsok a kockdzat felmérését
kovetSen bevezetésre keriilnek (pl. maszk a takaritéknak és konyhai dolgozoknak).

Bilint Klara: A gyermekek emelése kapcsin érkezett-e munkavillaldi igény a terhek, a
kényszertesthelyzet konnyitésére, csokkentésére? (Pl. ehhez eszkdz beszerzésére érkezett-e igény?)

Kissné Farkas Eva: Nem volt ilyen. Az egyik kisgyermeknevelS ebben a témaban tovibbképzésen
vett részt, majd az intézményben elbadast tartott a tobbieknek az ott hallottakrdl, megosztja a
tapasztalatokat. Azota ezt a modszert alkalmazzik a dolgozok az emelésre. A pelenkizohoz egy kis
lépcsS vezet. A nagyobb gyerekeket allva pelenkazzik a kisgyermekneveldk.

Balint Klara: Az érdekvédelmi szervezettel valo kapcsolat alacsony szamu.

Kissné Farkas Eva: Jelenleg 1 £5.
Papp Szilvia: Az alacsony fluktuicié az érdekvédelem szempontjabdl is beszédes.

Bilint Kldra: Minden munkavillalénak lehetmek problémii, ezekre mennyire tud az

intézményvezetS reagilni?
Kissné Farkas Eva: Az ajté nyitva all a munkavallalok elott, amennyiben tovabbi segitség
szitkséges (pl. munkaligyben, gazdasigi tigyben) a GESZ-hez, az Onkormanyzathoz lehet, és tud

fordulni.

Machics Mihdly: A Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpontban jogsegély szolgalat mikodik.
Kotlatozotr szamban, de mas intézménybdl is igénybe vehetd.

Bilint Kldra: A szakszervezetnek is van ingyenes jogsegély szolgalata. A szakszervezet képzése
ismert?
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Kissné Farkas Eva: Igen, mar vett részt kolléga képzésen.

Kissné Farkas Eva: A koltségvetés a GESZ-szel t6rténd folyamatos egyeztetéseknek
koszonhetben stabil.

Papp Szilvia: Tokéletes.

Kissné Fatkas Eva: A koribbi években voltak nehézségek (az intézmény épilete 46 éves,
kazanjavitas, cs6torés stb.). A karbantartdsra szilkséges Osszegek tervezése nehezebb.

Balint Klara: Az intézmeény feldjitisra szorul?

Machdics Mihaly: Lehetne korszer(ibb. Burkolatvaltas stb. A beszerzési eljarisok siirgetésre
keriiltek. 50 millié Ft betervezésre keriilt.

Kissné Farkas Eva: Udpvar, csoportszobak burkolatcseréje.
Balint Klara: Legalibb egy 5 éves tervben benne vannak?

Kissné Farkas Eva: A firdGszobik feltjitisa mindig megvalésult. Most azok a felgjitisok jonnek,
amelyekre korabban nem keriilt sor.

Machics Mihaly: Csoportszobik, kézos folyosok.
Machacs Mihaly: Megkdszonte a pilyizé és a bizottsigi tagok megjelenését, majd felkérte a

bizottsig tagjait, hogy irdsbeli értékelésiiket kiildjék meg a Népjoléti és Koznevelési Irodara.
Bezarta az ilést.
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készult 2026. szeptember 7-én,
a Budapest Féviros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményz_at Polgarmesteri Hivatalanak hivatalos
helyiségében (Népjoléti és Koznevelési Iroda - As. 5.) az Onkormanyzat fenntartisaban mikéds

Zugligeti Bolcsdde

meghirdetett intézményvezetdi allasira jelentkezd személy meghallgatasat kovetd palydzatértékeld
bizottsag 6sszegzésérol.

A pilyazatértékel bizottsig tagjai irasbeli értékeléstilet megkiildték a bizottsig elndkének, amely
alapjin a palyazatértékelS bizottsig elnckénck Gsszefoglaloja elkésziilt.

Az sszefoglal6 kivonata a palyazatértékelS bizottsag véleményérdl:

A bizottsigi tagok értékelése alapjan Kissné Farkas Eva palyizata részletes, szakmailag
megalapozott és viligos. A palyazé jelentSs szakmai és vezetGi tapasztalattal rendelkezik, Ol ismeri
a Zugligeti Bélcséde miikodését, az ellatotd kort, a munkavallaléi kézosséget, valamint a bolesddei
ellatis szakmai kévetelményeit. A bizottsagi vélemények pozitivumként értékelik a palyazé eddigi
vezetoi tevékenységét, szakmai felkésziltségét az intézményismeretét. Kiemelt értekként jelenik
meg a humin értékek utsztelete, a munkatirsak megbecsiilése, szakmai fejlédésik és jolletik
timogatasa, a csapatmunka, valamint az egylittmik6désen alapulé vezetSi szemlélet. Pozitiv
értékelést kapott az intézmény gazdilkoddsa is, amely megfelels, fegyelmezett, a koltségvetési
keretet nem lépte til. A palydzatban megfogalmazott fejlesztési célok a finanszirozasi lehetosegeket
és korlatokat figyelembe véve Osszességében megvalosithatonak értékelhets. A palyazd az
intézmény népszersitésével, kozosségi rendezvényeken vald részvétellel és rendezvények
szervezésével, tovibba a mar milkéds iddszakos gyermelkfeligyelet bévitésével kapcsolatos
elképzeléseket ismertetett. A bizottsig illispontja szerint a bemutatott elképzelések mellett
indokolt tovabbi olyan intézményvezetdi és fenntarté felé iranyulo kezdeményezések kidolgozasa,
amelyek a féréhely-kihasznaltsig javitisat, az ellatishoz valé hozzaférés szélesitését, valamint a
gyermeklétszam csékkenésének feltirt okaira épuld intézkedéseket szolgilhatjdk. A munkavallaloi
szempontl értékelés pozitivumként emelte ki a palydzatban megjelené munkavallalo-kézpontu
vezetdi szemléletet, 2 munkatirsak szakmai fejlédésének timogatasat, valamint a dolgozok mentalis
jollétét segitd szupervizid bevezetésének szindékit. A munkavallaléi érdekképviselet és a
munkavédelmi képvisel6 intézményes szerepének tudatos vezetdi timogatisa a kovetkezd vezetdi

ciklusban is fontos szempont.

A benyiijtort pilydzat és a szobeli meghallgatdson elhangzottak alapjin Kissné Farkas Eva
pdlydzatit a pidlyizatértékeld bizottsdg 3 igen szavazattal timogaya. A bizottsdg
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egyhangiilag gy dintér, hogy a Zugligeti Béolcséde intézményvezetdi beosztidsdnak
ellitista alkalmasnak tartja Kissné Farkas Evit.

Kmf.

Machacs Mihaly
Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Polgirmesteri Hivatal
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