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ELOTERJESZTES

a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag iilésére

Targy: Budapest Févaros XII. kertlet Hegyvidéki Onkorményzat tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasag
éves lzleti tervének jovahagyasa

Tisztelt Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag!

Jelen cloterjesztés a Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) tulajdonaban 1évé Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének
elfogadasara iranyul.

Az Onkormanyzat kizdrdlagos tulajdoniban az alabbi gazdasagi tarsasagok allnak:

() FABER Uzemeltets, Varosfejlesztd és -fenntarté Kft. (székhely: 1123 Budapest, Alkotas utca
21.; cégjegyzékszam: 01-09-060621, tigyvezetd Csuvarszki Péter),

(i) MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft (székhely: 1124 Budapest, Csorsz utca 18
cégjegyzékszam: 01-09-938037, tigyvezetd Hambuch Gerda),

(iif) Hegyvidéki Sportcsarnok és Sportkozpont Kft. (székhely: 1123 Budapest, Csérsz utca 14.;
cégjegyzékszam: 01-09-997890, tigyvezetd Mbczan Ménika),

(iv) Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely: 1122 Budapest, Virosmajot utca 29.;
cégjegyzékszam: 01-09-174587, tigyvezeté Mbczan Monika), valamint

(v) BBSZ Ingatlan 2022 Kft. (sz¢khely: 1123 Budapest, Alkotas utca 21. fsz. 4. ajto; cégjegyzékszam:
01-09-370814, iigyvezets Csuvarszki Péter)

a tovabbiakban egytitt: Tarsasagok.

A Budapest Féviros XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzat KépviselS-testiletének Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatardl szold 39/2018. (IX. 26.) onkormanyzati rendelet 4. melléklet 1.2.9. pontja,
valamint a Budapest Févaros XII. keriileti Onkormanyzat vagyona feletti tulajdonosi ]ogok gyakorlasardl
sz6016 4/1994. (IIL. 2.) énkormanyzati tendelet 12. § (5a) bekezdése szerint a Pénziigyi és Tulajdonosi
Bizottsag dont a Tarsasagok tizleti tetveinek jovahagyasardl,

A Tarsasagok elkészitették a 2025. évi iizleti terveiket, a felugyel6bizottsagok megvitattak és elfogadasra
javasoltak a dokumentumokat.

A Pénzigyi és Tulajdonosi Bizottsig a 2025. majus 26-an megtartott tlésén a FABER Uzemeltetd,
Varosfejleszt6 és -fenntarté Kft., a MOM Kulturilis Kézpont Nonprofit Kft. és a BBSZ Ingatlan 2022
Kft. lizleti terveit jévahagyta.



Az elbzb6ekben kifejtett indokok alapjan kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy a melléklet szerinti
dokumentumok alapjain a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. 2025. évi tzleti tervével
kapcsolatosan az alibbi hatirozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

A Pénzigyi és Tulajdonosi Bizottsig Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. (székhely: 1122
Budapest, Virosmajor utca 29.; cégjegyzékszam: 01-09-174587, gyvezeté Mdczan Ménika) 2025. évi
tizletl tervét jovahagyja.

(Dintéshozatal modja: egyszeri tibbség) .
C’/j/ -

Budapest Hegyvidék, 2025. jalius “,M .

Lattam: L
dr. BitskeyiBotond

jegyz6

Kovacs Gergely
polgarmester

Melléklet: A Hegyvidéki SzabadidSsport Nonprofit Kft. 2025. évi uzlets terve
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A 2024. év osszefoglaldja

Tarsasdgunk 2024-es évkezdését sok évnyi ideiglenes miikodés, nem vart gazdasagi hatdsok és
folyamatos, a valtozo gazdasagi, illetve jarvanyhelyzethez vald gyors alkalmazkodasi kényszert
kovetGen végre ismét a konszolidacio jellemezte. Az évet az dsszes telephelylink normal lizem(
mkodésével, teljes programpalettank elinditdsaval, 5 év sziinet utan pedig minden eseménylink
lebonyolitasanak tervezésével kezdtik. 2019 utan 2024-ben ismét megnyithattuk balatoni
taborhelyszininket is Szantdédon. Habar tarsasagunk terveiben valéban egy a 2020-as éveket megel6z6
»békeidébeli” Gzleti év szerepelt, a rendkiviil magas gaz és-aramdijak, a varatlanul magas altalanos
inflacio és egyéb kedvezGtlen gazdasagi hatasok (A vizdijunk példaul hasonlo tizemid6 mellett a 2023-
as 4,4 milliorol 2024-ben egy jogszabalyvaltozas miatt 14,8 milliora emelkedett.) komoly kihivas elé
allitottak cégiinket ezen terve megvaldsitdsaban. Sajnos hamar egyértelmiivé valt, hogy
tevékenységeinket a megszokott szinvonalon és mindségben nem tudjuk majd elvégezni a pénziigyi
egyensulyunk megtartasa mellett. Tarsasdgunk az év elején jelezte a tulajdonos 6nkormanyzat felé,
hogy a szantodi tabor djranyitasdval, és korabbi tevékenységeink visszaallitdsdval (uszoda teljes
nyitvatartasi idejére valo visszadllds, ingyenes lakossdgi sportprogramok uUjboli megszervezése,
légtartasos satrak egész szezonra torténd felallitasa, stb...) a mikodési koltségek fedezésére 606 millid
forintos dnkormanyzati tdmogatasra van sziiksége. Ebbél sajnos a tulajdonos képviselStestiilete a
2024-es év elején mindodssze 552 milli6 forintot szavazott meg nekiink. Cégiink a kiesést a szantddi
tabor korabbi (juliusi) megnyitasaval és a szolgaltatasok aranak jelent6s emelésével kivanta pétolni.
Sajnos a taborban végiil csak augusztustol tudtunk vendégeket fogadni egy probahdnap keretében,
mig a tulajdonos dontése értelmében arainkat sem emelhettiik. Nemhogy olyan mértékben, ahogy
terveztiik, de szinte egyaltalan nem. Az igényeltnél alacsonyabb onkormanyzati tdmogatas és az
aremelések elmaraddsa mellett az alabbi tényez6k miatt maradt el céglink a 2024-es évre tervezett

pénzigyi terveit6l:

1. Aszantoditabort a feldjitas utan sajnos nem hasznalatra kész dllapotban vehettiik at. A nyitast
megel6z&en br. 20 millié forintot kellett céglinknek pluszban a tabor nyitasara koltentink.

2. A 2024 elején Gzembe helyezett uj energetikai rendszer (hdszivattyik, napelemek) annak
ellenére, hogy gazfogyasztasunkban jelentds csokkenést eredményeztek, sajnos
aramfogyasztasunkat a  kivitelez6  4ltal  igértnél  jelentGsebben  emelte, igy

energiakoltségeinkben sokkal kisebb mértéki csokkenést realizalhattunk, mint azt vartuk.
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Ahhoz, hogy a rendszer az elvart szdmokat hozhassa, a napelemrendszer bdvitésére lenne
sziikseg.

3. Az aremelések kifejezett tiltdsa mellett a tulajdonos kérésére lizemelési korlatozasokat sem
tudtunk bevezetni, a 2024 elején tervezett m(ikodési rendiinket tartanunk kellett, habar
fedezetet nem kaptunk ra.

4. A varosmajori uszoda légtechnikai rendszerének mfiszaki allapota a tavasz folyaman olyan
mértékben romlott, hogy az almennyezet feldjitdsa balesetvédelmi szempontok miatt
halaszhatatlanna valt. 5 éve jeleztiik elGsz6r a problémat az 6nkormanyzat felé, de a szerkezeti
atépités idén sem keriilt be az dnkormanyzat éves karbantartasi tervébe, igy mi sem
terveztiink vele. Végiil a felyjitast el kellett végezni, ami 2 honapos uszodabezarassal jart. Ez
jelentds, 10 millio forintot meghaladé bevételkieséssel jart. Januartdl majusig pedig a bezaras
nyarig torténd halasztdsa érdekében a rossz dllapotban lévé légtechnika folyamatos
karbantartasa br. 3,5 millié Ft-ba keriilt cégiinknek.

5. Terveinkben nem szerepelt, de egy év kdzbeni rendkiviili tulajdonosi dontés kévetkeztében
Tarsasagunk felijitotta a varosmajori uszoda szaunait, melynek koéltsége br. 6 millié forint volt.
Raadasul 2024-ben egész évben nem terveztiink a szaunak Gizemeltetésével, amiigy a feldjitas

koltségén tul éves szinten plusz 1,5-2 millié forint kiadast eredményezett.

Mar az 552 millids témogatdsi keret elfogadasa el6tt jeleztiik az 6nkormanyzat felé, hogy céglink
likviditasi gondokkal fog szembenézni ilyen mérték(i tamogatas, az arak korabbi szinten tartasa és az
Osszes tevékenységlink megtartdsa, feladataink elvégzése mellett. A fizetésképtelenséget végil az év
kozben tortént Uzemelésbeli modositasokkal és egy 42 millio forintos plusz dnkormanyzati
tamogatassal sikeriilt elkeriilni. 2024-re igy koltségeink kicsit tobb mint 50 millié forinttal (759 helyett
811 millig) haladtdk meg végiil a tervezettet. Nagysagrendileg ennyivel tobb tamogatast is szerettiink
volna a fenntarté onkormanyzattél igényelni az eredeti lizleti terviinkben szereplé 552 millié helyett.
A véglil kapott 594,8 mFt 11,2 millidval kevesebb az igényeltnél. A HSZ NKft. a 2024. évi lizleti évet 22
millios hiannyal zarta, melyet a kevesebb Gnkormanyzati tamogatas és a nem vart, tobb millids
kiadasok mellett a nydri bezaras és a szantddi taboriizemeltetésbél szarmazo bevételkiesés okozta. (A
Az évet ezen feliil tovabbi 11,5 millié forintnyi adokotelezettség terheli majd AFA idébeli elhatarolasa,

ipar{izési, cégauto, és tarsasagi adé formajaban.)
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1. tablazat 2024. évi negyedéves bevételek terv-tény dsszehasonlitdsban

IDOSZAK TERV TENY ELTERES

" 55846 677 Ft 56211075 Ft 364 398 Ft
1. NEGYEDEV

y 52483987 Ft 53248 461 Ft 764474 Ft
2. NEGYEDEV

. 54540137 Ft 33237853 Ft -21302 284 Ft
3. NEGYEDEV

. 44 374 867 Ft 51423169 Ft 7048 302 Ft
4. NEGYEDEV

OSSZESEN ! 207 245 668 Ft 194 120 558 Ft -13125110Ft

A fenti tablazatbol kénnyedén leolvashatd, hogy bevételeink az év elsg felében hoztdk a terveinkben
szerepld szamokat, az utolsé negyedévben béven meg is haladték azokat, azonban a nyari idGszakban
mind a tabori bevételekben, mind a létesitménybérbeadas teriiletén béven elmaradtunk a tervezettdl.
Bevételeinkben igy 6sszességében 13 millié forint minusz keletkezett az év eleji tervekhez képest. A
bevetelek tevékenység szerinti felosztasabol is jol lathatd, hogy a 13 millié forintos minusz a (féleg a
miifiives labdarigépélyakra tervezett) bérbeadasbol szarmazé bevételek elmaradasa mellett a nyari

Uszdtdbor meg nem tartdsa és a szantddi tabor juliusi kiesése miatt keletkezett.

2, tablazat Tervezett és valGs kdltségvetes 2024 (MFt)

) 2024 ] o
TETEL TERV 2024 VALOS ELTERES
KOZFELADAT __ ELLATASABOL _ SZARMAZO |
BEVETEL (A) 552,0 594,8 42,8
USZODA VALL.-I TEV. (BA1) 11,5 14,1 2,5
KOTELEZO USZAS (BA2) 12,2 14,0 1,8
USZOISKOLA (BA3) 57,7 50,0 -7,7
TERMEK BERBEADASA (BA4) 58,1 49,3 -8,8
TABOROK (BAS5) 14,9 87 -6,2
EGYEB VALLALKOZASI BEVETEL (BA6) 88 10,4 +1,5
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG (BA) 163,2 146,5 -16,8
EGYEB BEVETEL (BB) 13,5 16,6 +3,1
SAJAT TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETEL
OSSZESEN (B=BA+BB) 176,7 163,1 -13,8
KOZVETITETT SZOLGALTATAS ARBEVETELE (C) 30,5 311 +0,5
(OSSZES BEVETEL (A+B+C) 759,2 789,0 29,8
(OSSZES RAFORDITAS 759,2 811,3 52,1
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2025. évi terv

MUikodési terv

2025-ben jelentds valtozas lesz Tarsasagunk miikddésében, hogy az évek ota halogatott jelentGsebb
dremelést idén legtobb szolgaltatasunk esetében végrehajtjuk. Hosszatdvi célunk, hogy sajat
tevékenységiinkbdl szdrmazo bevételeink ardnya az 6sszes bevétellinkh6z viszonyitva elérje a 30%-ot.
2013, azaz Tarsasagunk alapitasa ota ez nagysagrendileg 20-25% koril mozgott. Ahogy a lenti
grafikonon is jé! latszik, sajat tevékenységeinkbdl szarmazd bevételeink ardnya folyamatosan
emelkedik az sszes bevételhez képest. Ez f6ként a koronavirusjarvany és energiavélsag utani altaldnos
aremelkedéseknek és a jarvany utdn a tevékenységeink folyamatos ujrakezdésének kodszonhetd,
azonban nagymértékben hozzajarult az ardny javuldsahoz a 2023 ota tarté folyamatos

forgalombdvilés is, melyet elsGsorban az uszodankban és 2 tornatermiinkben tapasztaltunk.

1. dbra A HSZN Kft. sajdt tevékenységbd! szdrmazo bevételeinek aranya az dsszes bevételhez képest

Sajat bevétel/0sszes bevétel 2022-2025
28%
27%
26%
25%
24%

23%

22%
21%

20%
2022 2023 2024 2025

e Sajdt bev/6ssz bev (%)

2025-ben az alabbi tertileteken terveziink a tavalyi évhez képest jelentds valtozast mikodésiinkben:

- VM29: Uszodank egész évben teljes nyitvatartasi idvel varja majd vendégeit. A korabbi
évektdl eltérGen nem tessziik at székhelyiinket a téli id6szakban a MoM Sportba, és nyaron
sem lesz hosszabb leallds, csupan egy kéthetes bezarast terveziink a nyari sziinetben. Ez alatt

a ledllas alatt kisebb midiszaki javitasokat és nagytakaritast fogunk végezni. A nyari tanitasi




HEGYVIDEKI
Lk d Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit Kft.
v Y/ / 1122 Varosmajor utca 29.
v Tel.: 06 1 212-2945
e-mail cim: info@hegyvideksport.hu

sziinet idején az uszodat és a tornatermet a teljes nyitvatartasi id6ben bérbeadjuk, illetve
megnyitjuk az egyéni uszévendégek részére. A korabbi években megszokott nyari tabort a
MoM Sporttal 6sszevontan szervezziik meg.

- Miifiives labdaragépalyak: A koronavirus-jarvany o6ta az els6 olyan év lesz a 2025-6s, amikor
mindharom pélyank folé a teljes téli iddszakban satrat tudunk vonni. fgy elérhetévé valik a
teljes szezonos (izemelés, novelni tudjuk forgalmunkat.

- Szantddi tabor: 2019 o6ta el8szér fogadhat majd szantodi telephelylink egész szezonban
vendégeket. A teljeskoriien felujitott tdborhelyszinen egész évben, uj, online foglalasi
rendszerrel varjuk a keriileti intézményeket kedvezményes aron. Terveink szerint 12-14 millios
forgalmat bonyolithatunk 2025-ben Szantédon, mely 2026-ban tovabb bévithetd.

- Matyas tabor: Idén a Matyas taborba jelentkez6k kore kibdvitésre keriil minden, a Xl kertilet
teriiletén beliill miikédé oktatdsi intézmény tanuldival, igy varhatéan a korabbi években
megszokott 70%-os férGhelykihasznaltsag tovabb emelkedik majd.

- Aremelkedés: Szolgaltatasainkban 2025-ben jelentds dremeléssel terveztiink:

o Uszodankban egységesen 15%-kal noveltik a jegyarakat.

o Tornatermeink és mf(iflives pdlydink oradijat januar 1-t6] 18000 Ft-r6l 19500-ra
emeltiik.

o Szantédi taborunk egységesen 6000 Ft/f6/éjszakdba keril 2025-ben a 2024-ben
meghatarozott 2000 Ft-os dij helyett. Az el6z6 6nkormanyzati vezetés dltal
meghatdarozott napidijjal a fenntartasi kiadasok alig 30%-at tudtuk volna fedezni 2025-
ben egy dtlagos szezonbeli (majus 20-szeptember 20.) 60%-os kihasznaltsag mellett.

o Matyas taborunkban a heti turnusdijat a korabbi 12 900 Ft-os, fenntarthatatlanul
alacsonyan tartott dijat (2022-ben is ezen az aron kindltuk a tdbort) 18 800 Ft-ra
emeljiik a bels8s, azaz keriileti, mig a kordbbi 24500 Ft-os dijrél 32 700 Ft-ra emelkedik

majd a kiils6sok szamara megallapitott dij.

Sportrogramjaink, rendezvényeink

Az Aktiv Hegyvidék programsorozatot mar 2024-ben is minden korabbindl tébb sportaggal
bonyolitottuk le. 2025-ben is a teljes palettdval készilink. Joga, funkciondlis tréning, futds,
asztalitenisz, aerobic, kiméld torna, tra és még szamos mas foglalkozas varja majd a keriileti lakosokat
az év soran. Sok sportag esetében a tavalyinal is sriibb 6rarenddel késziiliink a hegyvidékieknek. 2024-
ben tébb mint 13000 latogatot régzitettiink a teljes programsorozaton, ami j6l mutatja, hogy a

keriletiek korében nagy népszerliségnek 6rvendenek ingyenes sportoraink. Az Aktiv Hegyvidék
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programsorozat mellett Tarsasagunk masik legtdbb napon &t zajlo, egész évet lefedd eseménye a
keriileti diaksportbajnoksag, melyet 2025-ben is tdbb mint 10 sportagban, tdbb mint 50 versenynapon,

reményeink szerint dsszesen 3000 6 feletti résztvevdi létszammal tudjuk megrendezni majd.

2025-ben a tavalyi évhez hasonldan ismét 9 nagyrendezvénnyel késziiliink a keriiletiek szamara.
Célunk, hogy minden kordbbinal magasabb latogatdi létszamot érjiink el az évben. Az aldbbi
versenynaptarban szereplé eseményeken kiviil az év sordn tobb kisebb hétvégi elfoglaltsg is a
terveink kozott szerepel. (UB részvétel, labdardgdtornak) A 9 nagyrendezvénylink koziil a februari Fitt
leszel, ha itt leszell jatékos vetélkeddnk 8 iskola, és 13 dvoda részvételével, majd 400 f6s létszammal

ker(ilt lebonyolitasra.

3. tablazat 2025-6s rendezvénynaptarunk

Rendezvény neve 2025-6s datuma
Fitt leszel, ha itt leszel! februér 8.
El6zd meg a Fogaskerekdit! majus 10.
Hegyvidéki Olimpia majus 17.
Hospice futas majus 15,
Tanévzaré Uszéverseny majus 25.
Fuss a Csticsra! szeptember 6.
Szépkoruak Sportnapja szeptember 26.
Specialis sportnap oktober 17.
Mikulas Kupa december 6.

MUszaki terv

Sajat forrasbol megvaldsuld javitasok/karbantartasi munkak

Miiszaki terviinkben a korébbi évekhez hasonléan idén is kategorizalnunk kellett a miiszaki csapat altal
sziikségesnek vélt javitasi/karbantartasi feladatokat az alapjan, hogy melyek azok a szitkségesen
elvégzendd feladatok a 2025-6s évben, melyek halaszthatatlanok annak érdekében, hogy a

létesitményeinket korlatozasok nélkiil, terveinknek megfelelSen tudjuk majd Gzemeltetni.
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4. tablazat 2025. évi, tervezett javitdsi és karbantartasi munkak koltségigénye

halaszthatatlan beruhazasok koltsége 59 mFt
egyéb sziikséges beruhazasok koltsége 47 mFt
Osszesen 106 mFt

Sajnos évek éta jellemz8 tendencia, hogy a szlikségesnek vélt beruhazasoknak alig 40-50%-at tudjuk
az adott évben elvégezni. Fennadll a veszélye annak, hogy hosszu tavon igy gyorsuld titemben romlanak
majd az altalunk {izemeltetett ingatlanok allaga, mUszaki allapota. 2019-t6! egészen 2023-ig nem
tudtuk megemelni a karbantartasra szant koltségvetési keretiinket az akkori 45 m Ft-os szintrél. 2024-
ben a terveinkhez képest (48m Ft) véglil jelentésen tobbet koltottiink az évben ezekre a feladatokra,
de sajnos a 17 milli6 forintos tobbletk6tés nagyrésze nem a sziikségesnek itélt beruhazasok, hanem az
év kozben jelentkezd allmennyezet-probléma, illetve a szaunafeldjitds miatt jelentkezett. A 2024-es
évre tervezett sziikséges beruhdzasok minddssze 50%-at tudtuk igy végil csak elvégezni. A 2025-6s
tervben egy nagyobb léptékl emelés, 59 millid forint szerepel a karbantartasra szant koltségvetésben.
Ebbdl terveink szerint a szlikséges munkak 55%-at tudjuk idén elvégezni. Ha ezt az ardnyt szeretnénk
a 2019-et megel6z6 szintre emelni, akkor az idei évben 74 milli6 forintot kellett volna erre a
koltségvetési sorra tervezniink. J6l lathato, hogy a karbantartas az egyik, a szamos koltségvetési tétel
koziil, amely koltségigénye a jarvany-, és energiavalsdg-idGszak ota bGven meghaladja a korabbi

lehetGségeinket.

A sajét forrasbol végzett javitasi munkalatokon tul a miiszaki egyeztetések alapjan idén is szamos olyan
feldjitasi/karbantartasi feladat meriilt fel, melyek elvégzéséhez az O6nkormanyzat segitségét és

tamogatasat kell igénybe venniink:

Legfontosabb, prioritast élvezé dnkormanyzati beruhazasok

1. Vdrosmajor utca 71.:
a. padlydk kérili palankrendzser és miifiburkolat cseréje

A palyakat korilvevé palankszerkezet allapota miatt balesetveszélyessé valt, feldjitasat régota
tervezziik, azonban forrashiany miatt egyel6re csak a palankok karbantartdsara keriilt sor. Utdbbira
azonban minden évben sziikség van. 2023 4. negyedévében az egyik palyan ez a munka elvégzésre
keriilt, a paldankrendszer és a palyaburkolat is cserélve lett, de a telephely masik palyajanak feldjitasara
is sziikség van.
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2. Vdrosmajor u. 29.
a. kiltéri sportpdlya vizelvezet6 drkanak javitasa

A hatso udvari sportpalydhoz tartozd vizelvezetés jelenleg nem megfelel6. Az elvezet6 arok
alépitménye megsiillyedt, a rdcsos fedés széttoredezett, allandd balesetveszélyt jelent a palydt
hasznalok szamara. Javitasa elengedhetetlen.

b. napelemrendszer bévitése

A jelenlegi halézat 10 kW teljesitmény(, mellyel évente kb. 11000 kWh daram termelhetd.
Sportkozpontunkban az éves fogyasztas 300 000 kWh-ra tehetd, igy a jelenlegi kapacitassal Gzemeld
napelemhaldzat a teljes fogyasztasunk 3-4%-at valtja ki. A beépitett inverter alkalmas a bévitésre, igy
terveink szerint a halézat kapacitasat 30 kW-osra tudnank fejleszteni, amivel 10-12%-ot valthatunk ki
a teljes fogyasztasbol.

3. Kiss Janos alt. utca

a. tetbszigetelés javitdsa

A fodémbeazasok a tornacsarnokban rendszeressé valtak. A laposteté szigetelése a folyamatos
Gzemeltetés biztositasa érdekében elengedhetetlen.

4. Madtyds kirdly uti tabor
a. Medencéhez kapcsolodd beruhdzdsok

A helyszinen egy 40 m3-es fesztitett viztikri kiiltéri medence taldlhato, melyet a Matyds taborban
résztvevl gyerekek hasznalnak minden szezonban 8 héten at. A medence egyidGs az épiilettel, a
megnyitasa 6ta nagyobb feldjitds nem t6rtént rajta. 2025-t6l csak a lenti beruhazasok kivitelezésével
tizemeltethet6 tovabb biztonsagosan.

i. Medence siillyedésének megdllitdsa, szintezése
ii. medence gépészeti berendezések (sziird, forgatomotorok, adagolok, hicserélé
és elektromos haldzat) cseréje

iii. medence folidjanak cseréje
iv. medence lépcsdjének cseréje

5. Szantéd
a. stégjavitds

A szantddi telephelyhez tartozd, kdzvetlen balatoni kijardst lehetévé tevé stégrendszeriink kijardja 98,
napozo része pedig 100 m2. A stég teljeskori javitasara 8 éve keriilt sor utoljira, azéta fa talapzata
elkorhadt, fém tartdszerkezete pedig elrozsdasodott, perforalt. A 2025-6s szezon elétt javitasara van
sziikség.
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Mdsodlagos dnkormanyzati munkak

1. Vdrosmajor u. 29.

a. iroddk falazatjavitdsa, parketta cseréje

K&zponti telephelylinkon 6 iroda taldlhaté Gsszesen 71 m2-nyi teriileten. A padozat tobb mint 20 éve
nem volt javitva, mig az irodak festése 10 éve tortént meg utoljara.
2. Kiss Janos alt. u.

a. Tornaterem belsd falazatjavitdsa, festése
Evek 6ta huzodd, régota a tervekben szerepld, de minden évben eddig elvetett beruhazas.

3. Matyads kiraly uti tabor

a. Utcafronti kerités és teherkapu javitdsa

Az ingatlan a budai hegyoldalba épiilt, igy gyakoriak az aprobb féldcsuszamlasokbél ered6 problémak,
ugymint csotorés, betonaljzatrepedés és a kerités beddlése is. Utobbi olyan mértékd mar, hogy
sziikséges a javitdsa, Ujra alapozdsa. A teherkapu elektromos rendszerének cseréje pedig a tabor
gordiilékenyebb lebonyolitdsa miatt elengedhetetlen. A tonkrement rendszer miatt jelenleg minden
beszallitd, szervezd, szolgaltaté szamara nehezebb a be- és kijutds a taborba/bél.

Az 6nkormanyzat jelzése alapjan a fentiek koziil az egyik legjelentGsebb kéltségigényl munka kerdilt
be a kozponti koltségvetésbe. 2025-ben a tervek szerint elkésziil a régéta halogatott tetdszigetelés
javitasa a Kiss Janos altabornagy utcai sportcsarnokban. A t6bbi munkat lehet6ségeinkhez mérten
betervezziik 2026-o0s kéltségvetésiinkbe.

Pénzlgyi terv
Tarsasagunk 2024-es pénziigyi terve esetében az aldbbi tampontokat vettiik figyelembe:

= Az év soran minden telephelylinkén maximalis kapacitassal (izemeliink.
= Szantddi taborhelyszinlink egész évben vérja majd a taborozokat.
= Altalanos aremelést hajtottunk/hajtunk végre majd minden szolgaltatasunk esetében.

= A Matyas kiraly uti ingatlanon 2025-ben mar csak az udvari teriiletet (izemelteti cégiink.
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5 tablazat A HSZN Kft. 2024 évivalds és 2025 évi tervezett kiltségvetése

Fobb tételek 2024-es tény (m Ft) 2025-0s terv (m Ft)
Kozfeladat ellatasabol szarmazo bevétel (A) 594,8 620,0
uszoda vdll.-i tev. (BA1) 14,1 22,2
kotelezd uszas (BA2) 14,0 17,4
tszoiskola (BA3) 50,0 53,0
termek bérbeaddsa (BA4) 49,3 54,2
Tdborok (BA5) 87 17,0
egyéb vallalkozasi bevétel (BA6) 10,4 11,4
Vallalkozasi tevékenység (BA) 146,5 175,2
Egyéb bevétel (BB) 16,6 20,1
Sajat tevékenységbdl szarmazé bevétel 6sszesen
(B=BA+BB) 163,1 1953
Kozvetitett szolgdltatds drbevétele (C) 311 325
Osszes bevétel (A+B+C) 789,0 847,8
Osszes raforditas 811,3 847,8

A fenti tablazatbdl is jél leolvashatd, hogy az dltaldnosan, minden szolgaltatasunk esetében bevezetett
aremelésnek koszonhetéen minden teriileten nagyobb bevétellel terveziink, mint 2024-ben. Az elsé 3
hénap tapasztalatai alapjan legtobb teriiletiinkon ez nemhogy forgalomcsokkenést nem okozott, de
szamottevé forgalomemelkedést tapasztaltunk uszodank egyéni vendégforgalmidban, és a
tornatermek/mdifives palyak esetében is. Nyari dszétdborunkat a 2024-es évhez hasonldan idén is a
MoM Sportban tartjuk meg, de az uszoda bezdrasa helyett edz6taborok szamara adjuk majd bérbe a
vizfeliiletet, mig a fennmaradé id6ben a lakosokat fogadjuk, igy egy jelentds, 50%-kal magasabb
bevétellel szamolunk ezen a teriileten 2024-hez képest. Szantddi és Matyas taborunk bevételeinél a
jelentds dremelésnek és a szantodi tdbor egész éves nyitvatartdsanak készonhetéen terveziink
nagymértékd novekedéssel. Habdr idén mar sem a szantddi telephelyen sem a Matyas kirdly uti
ingatlanon nem jelentkeznek a rezsidijbdl szarmazé kozvetitett szolgaltatas bevételei, de a tabori
étkeztetésnek koszénhetSen igy is jelentGs bevételndvekménnyel szdmolunk a kozvetitett

szolgaltatasok esetében.
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Kiadasaink a 2024-es évi valds értékhez képest varhatdan csak kis mértékben, nagyjabol 4,5-5%-kal
emelkednek majd. Anyagkoltségeink esetében a legtobb teriileten par szazalékos inflacios hatassal
szamolunk csak, illetve a széntodi telephely megndvekedett forgalma miatti koltségnovekedéssel. Ezt
azonban bdven kompenzalja majd az energiadijak jelent6s esésének készonhetden csékkend rezsidij.
A gaz ara 9,7 Ft/MJ dijrol 8 Ft/ MJ-ra, mig az aram dra 68 Ft/KWH-rol 50 Ft/kWh-ra mérséklédott 2025-

re. Ez varhatoan majd 18 mFt-os spdrolast eredményezhet a rezsidijakon a 2024-es évhez képest.

Habadr igénybe vett szolgaltatdsaink kozott szamos teriileten jelentés koltségemelkedéssel szamolunk
(Uszasoktatas, rendezvények, bérleti dijak, takaritds), az 6rzés-védés, a takaritogép-bérlés (ennek
bérleti dija beéplilt a takaritds koltségeibe) és a karbantartas teriiletén jelentGs megtakaritast
terveziink, igy minddssze egy 7-8 millié6 forintos tobbletkiadds szerepel a terveinkben ezen a

koltségsoron.

Kiadasaink emelkedésének jelentds részét a személyi jellegii raforditasok adjak majd a 2025-6s évben.
Ennek 2 f6 oka van. A janudr 1-t6l bevezetett dltalanos, 7 %-os béremelés, és a 2024 végétsl
dllomanyba vett 3 Gj munkavallald. Ezenkiviil a rendezvényeink, programjaink, taboraink esetében is a
korabbiaknal tobb munkavallalo felvételével terveziink. Ezek kovetkezménye a bérek esetében

tervezett majd 19%-os novekedés a 2024-es évhez képest.
2. dbra A HSZN Kft. 2024. évi valds és 2025. évi tervezett raforditdsai

A HSZN Kft. 2024. évi valds és 2025. évi tervezett
rdforditasai (mFt)
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Tarsasagunk lizleti tervében hidba szerepel a 2024. évihez képest tobb mint 30 mFt-tal magasabb (izleti
tevékenységb6l szarmazo bevétel, mikodésiinket csak az 6nkormanyzat altal a 2025-6s évre
elfogadott 600 millié forintos tamogatasnal mintegy 20 mFt-tal magasabb 6sszeghdl fogjuk tudni csak
fedezni. Sajnos a jarvanyiddszak kezdete, azaz 2020 éta rendre kevesebb 6nkormanyzati forras alt
céglink rendelkezésére, mint amennyi szamitasaink szerint sziikséges. A korabbi években a Tarsasag
eredménytartaléka fedezte a veszteségeket. Idén mar mds megoldasra lesz szlikségiink. Az
onkormanyzat tervei szerint a KLIK-kel térténd megallapodas médositdsanak készénhetben a kételezd
uszas aremelésével, illetve a miflves palydk karbantartdsi koltségeihez t6rténd tankerleti
hozzajarulassal tudjuk majd sziikséges 20 mFT-ot elGteremteni. Amennyiben azonban a tervezett
megallapodds nem sziletik meg, cégiinknek miikodése korlatozdsaval, esetleges tovdabbi

aremelésekkel kell pétolnia a tervezett hianyt.

1. szamU modositas —2025.06.18

Ahogy az eredeti Uzleti tervben is szerepelt, a Tarsasagunk altal igényelt dnkormanyzati tamogatas
(620 M Ft) és a tulajdonos altal a résziinkre a 2025-6s évre elfogadott tamogatas (600 M Ft) k6z6tt 20
millié Ft eltérés mutatkozott. Ezt a kiilonbozetet a KLIK altal a mifiives palyakra egész évben fizetett,
a karbantartasi koltségekhez torténé hozzajaruldssal terveztik potolni. Sajnos azonban a tankeriilettel
torténd targyalasok megrekedtek, igy ahhoz, hogy a Hegyvidéki Szabadidésport Nonprofit Kft. a 2025-
ds évben mikodését 600 millid forintos tamogatasbdl is biztositani tudja, az alabbi valtoztatasokat kell

eszkdzolniink az éves miikodésiink soran:

- Miutan mar 2024. majusaban lejart a Matyas kiraly uti ingatlanon lév6é Zarandokszallas
lzemeltetési szerz8dése, és igy ettdl az id6ponttdl kezdve mar csak az udvarrész tartozik
Tarsasagunk kezelésébe, ezért a 2025-6s évtSl nem terveztiink az 6nkormanyzat felé fizetend6
bérleti dijjal, mig 2025. szeptemberétdl, a Matyas tabor lezarultaval az udvart is visszaadnank
az 6nkormanyzat részére, igy a kés8bbiekben sem karbantartasi sem bérleti koltségek, sem
pedig lizemeltetési bevételek nem jelentkeznének ezen a teriileten céglinknél.

- 2025. szeptemberétdl terveink szerint bérleti dijat fogunk kérni a tankerilettl a miifives
pélyaink hasznalataért. Miutan testnevelésorak tartasdra hasznalja a tankeriilet a palyakat, igy
a bérleti dijbél 50% kedvezményt biztositanank szamara. Uzleti terviinkben ezzel a plusz
bevétellel szamolunk szeptembertdl.

- Mdédositott terviinkben mar a 2025-6s év elsé négy hdonapjdnak valos adataival szamoltunk. Az

el6z6 két pontban részletezett valtoztatasokon kivil is volt néhany koltségvetési sor,
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melyeknél az els6 4 hénap adatai vagy az elmult idészakban kideriilt informacidk alapjan
jelentds eltérés varhaté/mar most tapasztalhatd az eredeti tervt§l, igy ezek esetében a
késbbi honapok tételeit is médositottuk. [gy keriilt médositasra a szantédi tabori bevételi, a
varhato uszoda vallalkozasi bevételi, és a kdtelezd rehabilitacios hozzajarulas miatt fizetendd

egyéb koltségsor is.

A valtoztatasok értelmében Tarsasagunk 600 millid Ft-os tulajdonosi hozzajarulas és 230 millio forintos
sajat tevékenységbdl + kozvetitett szolgaltatasbél varhaté bevétel mellett fogja tudni biztositani 2025-
ben ingatlanaink tizemeltetését és sportprogramjaink/taboraink/versenyeink zékkenémentes, magas

szinvonall megrendezését.




